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Ç~êÇ=båÉêÖáÉëí~Çí=OMNN/X=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ñ∏êÇÉêí=ΩÄÉê=^åêÉáòëóëíÉãÉ=ìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=_ÉëíJ
áããìåÖÉå=^êÉ~äÉåíïáÅâäìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=OMMMJt~ííJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=EOMMMJ
t~ííJ^êÉ~äÉFX=xÁz=

=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ü~í=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=ìåÇ=òìã=îÉêãÉÜêíÉå=báåë~íò=îçå=
ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=áã=dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÇáîÉêëÉ=âçåâêÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖêáÑÑÉåK=
aáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëíÉääÉå=ÉáåÉå=jáñ=~ìë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=Ç~êI=ÇáÉ=~ìÑ=
ÑìåÇáÉêíÉå=båÉêÖáÉâçåòÉéíÉå=ìåÇ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉå=Ä~ëáÉêÉåK=
=
=
båÉêÖáÉâçåòÉéí=wÉåíêìã=hêáÉåë=
=
fã=g~Üê=OMNM=Éê~êÄÉáíÉíÉ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=_~éÖêçìéI=iìòÉêå=ìåÇ=bÅçåÅÉéíI=wΩêáÅÜ=áã=
^ìÑíê~Ö=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Éáå=båÉêÖáÉâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=hêáÉåëK=wáÉä=ï~ê=ÉëI=
ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=båÉêÖáÉîÉêÄìåÇ=òì=éêΩÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=båÉêÖáÉéçíÉåíá~äÉ=EdêìåÇJ
ï~ëëÉêI=bêÇï®êãÉI=^Äï~ëëÉêï®êãÉI=d~ëåÉíò=ÉíÅKF=å~ÅÜ=ÇÉê=mêáçêáí®íÉåäáëíÉ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=
oáÅÜíéä~åë=ã∏ÖäáÅÜëí=çéíáã~ä=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^êÉ~äÉå=òìòìçêÇåÉåK=a~ë=hçåòÉéí=äáÉÑÉêíÉ=bêJ
âÉååíåáëëÉ=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉåI=ÇáÉ=áã=k~ÅÜÖ~åÖ=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=^êÉ~äÉ=ÇÉã=mä~åìåÖëëí~åÇ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉáíÉê=îÉêíáÉÑí=ïìêÇÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=båÉêÖáÉâçåòÉéí=wÉåíêìã=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=
~ìÑ=êìåÇ=cêK=PPÚMMMKMM=EáåâäK=jïpíKFK==
=
wÉåíêìã=máä~íìë=

=
^ìÑ=ÇÉã=máä~íìëJ^êÉ~ä=â~åå=ÉáåÉ=^Äï~ëëÉêï®êãÉéìãéÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=t®êãÉ=
~ìë=ÇÉã=^Äï~ëëÉêâ~å~ä=ÇÉê=pÅÜ~ÅÜÉåëíê~ëëÉ=åìíòíK=a~ë=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=~å=t®êãÉ=~ìë=ÇÉã=
^Äï~ëëÉêâ~å~ä=êÉáÅÜí=ÑΩê=ÉáåÉ=sçääîÉêëçêÖìåÖ=ÇÉë=kÉìÄ~ìë=áã=jáåÉêÖáÉJmJ_~ìëí~åÇ~êÇ=~ìëK=



= pÉáíÉ=R=
=

aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=d~ëâÉëëÉäë=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=pÉåJ
âìåÖ=ÇÉê=t®êãÉÖÉëíÉÜìåÖëâçëíÉå=áëí=òì=éêΩÑÉåK=aáÉ=hΩÜäìåÖ=ÇÉê=âå~éé=NMDMMM=ãO=båÉêÖáÉJ
ÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=sÉêï~äíìåÖI=sÉê~åëí~äíìåÖI=sÉêâ~ìÑ=ìåÇ=_Ωêçë=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíI=â~åå=
ãáí=ÇÉã=^Äï~ëëÉêJt®êãÉí~ìëÅÜÉê=ÉêÑçäÖÉåK==
=
irmhJI=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëJI=qÉáÖÖáJ^êÉ~ä=

=
cΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=^êÉ~äÉ=irmhI=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë=ìåÇ=qÉáÖÖá=ëí~åÇ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=dêìåÇï~ëëÉêåìíJ
òìåÖ=áã=sÉêÄìåÇ=ä~åÖÉ=áã=cçâìëK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÉåíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=irmhJ^êÉ~ä=
ïìêÇÉ=Ç~ë=hçåòÉéí=ÉáåÖÉÜÉåÇÉê=ÖÉéêΩÑíK=aáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë=ïìêÇÉ=ãáí=mìãéîÉêJ
ëìÅÜÉå=ÇÉê=cáêã~=hÉääÉêHiçêÉåò=îÉêíáÉÑí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ìåÇ=äáÉÑÉêíÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉëìäí~íÉW==

J aáÉ=dêìåÇï~ëëÉêåìíòìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=irmhJ^êÉ~ä=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

J aáÉ=dêìåÇï~ëëÉêåìíòìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëJ^êÉ~ä=áëí=ã∏ÖäáÅÜK=aÉê=îçêÜ~åÇÉåÉ=båíJ
å~ÜãÉÄêìååÉå=â~åå=ÑΩê=ÉáåÉ=eÉáòäÉáëíìåÖ=îçå=Å~K=NOMât=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=oÉ~äáëáÉJ
êìåÖëÅÜ~åÅÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=oΩÅâÖ~ÄÉÄêìååÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=ÖêçëëK==

J aáÉ=dêìåÇï~ëëÉêåìíòìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=qÉáÖÖáJ^êÉ~ä=áëí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëÉÜê=ìåëáÅÜÉêK=bë=ëáåÇ=ïÉáJ
íÉêÉ=^Äâä®êìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖI=ïçÄÉá=ÇáÉ=bêÑçäÖëÅÜ~åÅÉå=~äë=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

=
^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=bêâÉååíåáëëÉ=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=irmhJ^êÉ~ä=ÉáåÉ=ÇÉòÉåíê~äÉ=t®êãÉÉêòÉìJ
ÖìåÖ=ãáí=bêÇëçåÇÉJt®êãÉéìãéÉå=~äë=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=i∏ëìåÖK=_Éáã=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëJ^êÉ~ä=ïáêÇ=ÇáÉ=
dêìåÇï~ëëÉêåìíòìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖëÅÜ~åÅÉå=âä~ê=Ñ~îçêáëáÉêíK=_Éáã=qÉáÖÖáJ
^êÉ~ä=ÜáåÖÉÖÉå=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ÉãéÑçÜäÉåI=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=ÇÉòÉåíê~äÉ=t®êJ
ãÉÉêòÉìÖìåÖ=ãáí=bêëçåÇÉJt®êãÉéìãéÉå=ïÉáíÉê=òì=îÉêÑçäÖÉåK=lÄ=ÄÉáã=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëJ=ìåÇ=
qÉáÖÖáJ^êÉ~ä=ÇÉê=båÉêÖáÉîÉêÄìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ëáååîçää=áëíI=ãìëë=áå=ÇÉå=aÉJ
í~áäéä~åìåÖÉå=ÇÉê=^êÉ~äÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK==
=
pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=

=
^ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=â~åå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=båÉêÖáÉÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=o~ìãÜÉáòìåÖ=ìåÇ=
_ê~ìÅÜï~êãï~ëëÉê=òì=NMMB=ãáí=ÉáåÉê=t®êãÉéìãéÉ=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ëí~ããÉå=êìåÇ=
PMB=ÇÉê=g~ÜêÉëÉåÉêÖáÉ=~ìë=ÇÉê=qê~Ñç~Äï®êãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=TMB=~ìë=bêÇï®êãÉëçåÇÉåK=
aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=d~ëâÉëëÉäë=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=pÉåJ
âìåÖ=ÇÉê=t®êãÉÖÉëíÉÜìåÖëâçëíÉå=áëí=áå=ÇÉê=aÉí~áäéä~åìåÖ=ïÉáíÉê=òì=éêΩÑÉåK==
 
báÅÜÉåëéÉë=

=
^ìÑ=ÇÉã=báÅÜÉåëéÉëJ^êÉ~ä=ëçää=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=t®êãÉ=ÇÉë=îçêÜ~åÇÉåÉå=dêìåÇï~ëëÉêë=~ìë=
ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=qêáåâï~ëëÉêÑ~ëëìåÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=få=òïÉáíÉê=mêáçêáí®í=êÉëéÉâíáîÉ=òìê=bêÖ®åJ
òìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉ~åÖÉÄçíë=â~åå=ÉáåÉ=eçäòëÅÜåáíòÉäÜÉáòìåÖ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáJ
åÉë=t®êãÉîÉêÄìåÇÉë=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=pÅÜìäÜ~ìë=cÉäÇãΩÜäÉ=ìåÇ=ÇÉå=å~ÜÉå=jÉÜêÑ~ãáäáJ
ÉåÜ®ìëÉêå=ïáêÇ=áã=hçåòÉéí=~äë=bêïÉáíÉêìåÖëçéíáçå=Éêï®ÜåíI=ïìêÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=äáãáíáÉêíÉå=
dêìåÇï~ëëÉêéçíÉåíá~äë=ÄÉáã=báÅÜÉåëéÉë=~ÄÉê=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖíK==
=
píêçãÄÉÇ~êÑ=ΩÄÉê=~ääÉ=^êÉ~äÉ=

=
rã=ÇáÉ=rãïÉäíïáêâìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=ÇÉê=t®êãÉéìãéÉå=òì=ãáåáãáÉêÉåI=ëçääíÉå=ÇáÉ=
t®êãÉéìãéÉå=ÖÉã®ëë=hçåòÉéí=ãáí=£âçëíêçãéêçÇìâíÉå=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=jáí=mÜçíçîçäí~áâJ
^åä~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉå=cä~ÅÜÇ®ÅÜÉêå=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=áåëí~ääáÉêí=ïÉêÇÉåI=â~åå=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íëJ
ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=t®êãÉéìãéÉå=òìã=dêçëëíÉáä=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK==



= pÉáíÉ=S=
=

=
=
[=^ÄÄáäÇìåÖW=båÉêÖáÉéçíÉåíá~äÉ=áã=wÉåíêìã=hêáÉåë=òìê=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉå=^êÉ~äÉ=EnìÉääÉW=båÉêÖáÉâçåòÉéí=
wÉåíêìã=hêáÉåëI=_~éÖêçìéFK=



= pÉáíÉ=T=
=

hçåòÉéí=t®êãÉLh®äíÉ=iìòÉêåpΩÇ=
=
fã=dêÉåòÖÉÄáÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=iìòÉêåI=hêáÉåë=ìåÇ=eçêï=EråíÉêëìÅÜìåÖëéÉêáãÉíÉê=iìJ
òÉêåpΩÇFI=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=êìåÇ=NOÛMMM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ìåÇ=QÛRMM=tçÜJ
åìåÖÉå=ÉêëíÉääíK=a~ë=hçåòÉéí=t®êãÉLh®äíÉ=iìòÉêåpΩÇ=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=
ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ãáí=t®êãÉ=ìåÇ=h®äíÉK=aÉê=ÜÉìíáÖÉ=t®êãÉÄÉÇ~êÑ=áã=
råíÉêëìÅÜìåÖëéÉêáãÉíÉê=iìòÉêåpΩÇ=ÑΩê=tçÜåÉå=ìåÇ=^êÄÉáíÉå=ÄÉíê®Öí=áã=g~Üê=OMNO=êìåÇ=NTM=
dtÜI=ïçîçå=êìåÇ=òïÉá=aêáííÉä=~ìÑ=^êÄÉáíÉå=Ñ®ääíK=aÉê=h®äíÉÄÉÇ~êÑ=ïáêÇ=~ìÑ=êìåÇ=S=dtÜ=ÖÉJ
ëÅÜ®íòíK=aáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ïìêÇÉå=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=âçããìå~äÉå=dÉÄ®ìÇÉJ=ìåÇ=tçÜåìåÖëJ
êÉÖáëíÉê=ìåÇ=ÇÉê=pí~íáëíáâ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìê=îçêÖÉåçããÉåK=aÉê=âΩåÑíáÖÉ=t®êãÉÄÉJ
Ç~êÑI=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=oÉåçî~íáçåÉåI=bêë~íòåÉìÄ~ìíÉå=ìåÇ=kÉìÄ~ìíÉåI=êÉÇìòáÉêí=
ëáÅÜ=Äáë=áåë=g~Üê=OMPR=~ìÑ=NPM=dtÜ=éêç=g~ÜêK=aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=_~ìJ
íÉå=ìåÇ=ÇÉå=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉå=t®êãÉÄÉÇ~êÑ=îçå=Ebêë~íòJFkÉìÄ~ìíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=aÉê=h®äíÉJ
ÄÉÇ~êÑ=ïáêÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=Äáë=áåë=g~Üê=OMPR=~ìÑ=NS=dtÜL~=~åëíÉáÖÉåK==
=
aáÉ=mçíÉåòá~äÉ=~å=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉåI=îçê=~ääÉã=rãïÉäíï®êãÉI=ìåÇ=^Äï®êãÉ=ëáåÇ=áã=råJ
íÉêëìÅÜìåÖëéÉêáãÉíÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇI=ìã=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=îçääëí®åÇáÖ=îÉêëçêÖÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=
sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=ìåÇ=^Äï®êãÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=äçâ~ä=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ìåÇ=Éë=
ÄÉëíÉÜÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=åìíòÄ~êÉê=dêìåÇï~ëëÉêîçêâçããÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=mçíÉåJ
òá~äÉ=ÑΩê=ÇáÉ=t®êãÉJ=ìåÇ=h®äíÉîÉêëçêÖìåÖ=ëáåÇ=Ç~ë=pÉÉï~ëëÉê=~ìë=ÇÉã=eçêïÉê=pÉÉÄÉÅâÉå=
ëçïáÉ=çÄÉêÑä®ÅÜÉåå~ÜÉ=bêÇï®êãÉI=ïÉäÅÜÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáííÉäë=båÉêÖáÉéÑ®ÜäÉåI=bêÇêÉÖáëíÉêå=
ìåÇ=båÉêÖáÉâ∏êÄÉå=åìíòÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=bêÖ®åòÉåÇÉ=mçíÉåòá~äÉ=ëáåÇ=dêìåÇï~ëëÉêI=
ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=^Äï®êãÉI=^Äï®êãÉ=~ìë=ÇÉê=h~å~äáë~íáçå=ìåÇ=ìåíáÉÑÉ=bêÇï®êãÉ=ãáííÉäë=bêÇï®êJ
ãÉëçåÇÉåK==
=
aáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=t®êãÉJ=ìåÇ=h®äíÉîÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉë=ÉêJ
ÑçäÖí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=§ÄÉêä~ÖÉêå=ÇÉê=dêìåÇáåÑçêã~íáçåÉå=òì=îçêÜ~åÇÉåÉå=t®êãÉèìÉääÉå=ìåÇ=ÇÉê=
ê®ìãäáÅÜJëíêìâíìêÉääÉå=páíì~íáçå=ëçïáÉ=ÇÉë=âΩåÑíáÖÉå=t®êãÉÄÉÇ~êÑë=áã=mÉêáãÉíÉê=iìòÉêåpΩÇ=
ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=kìíòìåÖëJ
éêáçêáí®íÉå=ÇÉê=t®êãÉîÉêëçêÖìåÖ=ÖÉã®ëë=â~åíçå~äÉã=oáÅÜíéä~åK=aáÉ=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=bãéÑÉÜJ
äìåÖÉå=ÄÉáåÜ~äíÉå=sÉêëçêÖìåÖëéêáçêáí®íÉå=îçå=dÉÄáÉíÉå=ëçïáÉ=òìÖÉÜ∏êáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉåÄä®ííÉêK=
få=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=sMN=Äáë=sMU=ïìêÇÉå=sÉêëçêÖìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=eáäÑÉ=îçå=
t®êãÉîÉêÄìåÇÉå=ãáí=pÉÉï®êãÉI=dêìåÇï~ëëÉêI=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=^Äï®êãÉ=ìåÇLçÇÉê=^Äï®êãÉ=îçå=
oçÜ~Äï~ëëÉê=îÉêëçêÖí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=få=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=bNN=Äáë=bNP=ïìêÇÉå=báÖåìåÖëÖÉJ
ÄáÉíÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=t®êãÉîÉêëçêÖìåÖ=ãáííÉäë=båÉêÖáÉéÑ®ÜäÉ=ìåÇ=bêÇJ
ï®êãÉëçåÇÉå=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇK=wìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ïìêÇÉå=òìÇÉã=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=
j~ëëå~ÜãÉå=ÑçêãìäáÉêí=EjON=Äáë=jOQFK=aáÉëÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=â∏ååÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=dÉëí~äJ
íìåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK==
=
aáÉ=cáêã~=pÉÉåÉêÖó=eçêï=^d=Ü~í=båÇÉ=gìäá=OMNQ=ÄÉáã=h~åíçå=Éáå=hçåòÉëëáçåëÖÉëìÅÜ=òìê=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=kìíòìåÖ=îçå=pÉÉï~ëëÉê=~ìë=ÇÉê=eçêïÉê=pÉÉÄìÅÜí=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=wìê=hä®êìåÖ=ÇÉê=
ä~åÇëÉáíáÖÉå=aìêÅÜäÉáíìåÖëêÉÅÜíÉ=ìåÇ=ìã=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉå=^êÉ~äÉåíïáÅâäÉêå=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=
ÇáÉëÉã=båÉêÖáÉéçíÉåíá~ä=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉåI=iìòÉêåmäìë=
ìåÇ=ÇÉê=h~åíçå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇáêÉâíÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=ÇÉê=dÉëìÅÜëíÉääÉêáåK=
=
aÉê=hçëíÉå~åíÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=EhçëíÉåîÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉäF=~ã=hçåòÉéí=t®êãÉLh®äíÉ=ÄÉJ
äáÉÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=êìåÇ=cêK=OUÚMMMKMM=EáåâäK=jïpíKFK==



= pÉáíÉ=U=
=

pçä~êâ~í~ëíÉê=dÉãÉáåÇÉäáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
=
aÉê=_ÉêáÅÜí=òìã=mçëíìä~í=hçÅÜ=EkêK=POMLNOFW=łjÉÜêÉáåå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ç~åâ=
ÇÉê=sÉêãáÉíìåÖ=îçå=ìåÖÉåìíòíÉåI=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=a~ÅÜÑä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=mÜçíçJ
îçäí~áâ~åä~ÖÉå/=ïìêÇÉ=~ã=TK=j®êò=OMNP=áã=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉÜ~åÇÉäíK=aáÉ=áã=_ÉêáÅÜí=Éêï®ÜåíÉ=
mçíÉåíá~ä~ÄëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^åãÉäÇìåÖ=ÇÉê=a~ÅÜÑä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇÉ=báåëéÉáëÉJ
îÉêÖΩíìåÖ=EhbsF=ëáåÇ=áåòïáëÅÜÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=_Ωêç=w^dpli^oI=hêáÉåë=ÉêÑçäÖíK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=äáÉJ
ÖÉå=áå=cçêã=ÉáåÉê=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=Epçä~êâ~í~ëíÉêF=îçêK==
=
aáÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉI=ïÉäÅÜÉ=áåëÖÉë~ãí=ëáÉÄÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
EpÅÜìä~åä~ÖÉ=hê~ìÉêI=pÅÜìä~åä~ÖÉ=dêçëëÑÉäÇI=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=eçÑã~ííI=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉJ
ÜÉáã=wìå~ÅÜÉêI=pÅÜìä~åä~ÖÉ=cÉäÇãΩÜäÉI=pÅÜìä~åä~ÖÉ=lÄÉêå~ìI=pÅÜìä~åä~ÖÉ=jÉáÉêëã~ííF=ÖÉJ
å~ìÉê=ìåíÉêëìÅÜí=Ü~íI=ïÉáëí=ÑΩê=~ääÉ=a~ÅÜÑä®ÅÜÉå=Éáå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÜçÜÉë=mçíÉåíá~ä=òìê=
båÉêÖáÉÖÉïáååìåÖ=~ìëK=jáí=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=pí~åÇ~êÇãçÇìäÉå=ï®êÉ=
ΩÄÉê=~ääÉ=ëáÉÄÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=píêçãéêçÇìâíáçå=îçå=ëÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ=
TMOÚMMM=âtÜ=ã∏ÖäáÅÜI=ï~ë=ÉáåÉã=eÉáò∏ä®èìáî~äÉåí=îçå=êìåÇ=TMÚMMM=iáíÉêå=éêç=g~Üê=ÉåíJ
ëéêáÅÜíK=gÉ=å~ÅÜ=lÄàÉâí=î~êááÉêí=ÇáÉ=^åä~ÖÉÖê∏ëëÉ=òïáëÅÜÉå=QM=âté=ìåÇ=NTV=âtéI=ÇáÉ=ÖÉJ
ëÅÜ®íòíÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=äáÉÖÉå=òïáëÅÜÉå=cêK=VRÚMMMKMM=ìåÇ=cêK=QNVÚMMMKMMK==
=

=
=
[=q~ÄÉääÉW=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=áã=pçä~êâ~í~ëíÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=a~ÅÜÑä®ÅÜÉåK=

=
=
aáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉã=pçä~êâ~í~ëíÉê=ÄáäÇÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçå=áå=
mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉå=çÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãáÉíìåÖ=ÇÉê=a~ÅÜÑä®ÅÜÉå=~å=aêáííÉK=lÄ=ÉáåÉ=^åä~ÖÉ=êÉåí~J
ÄÉä=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ü®åÖí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=îçå=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=êÉëìäíáÉêÉåJ
ÇÉå=båÉêÖáÉéêÉáë=ìåÇ=ÇÉê=hbs=~ÄK=aÉê=båÉêÖáÉéêÉáë=ïáÉÇÉêìã=áëí=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=fåîÉëíáíáJ
çåëâçëíÉåI=Ç~òì=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=~ääÑ®ääáÖÉ=wìë~íò~ìÑï®åÇÉ=ïáÉ=kÉíòîÉêëí®êâìåÖI=bêëíÉääìåÖ=råJ
íÉêÇ~ÅÜI=bêë~íò=a~ÅÜëìÄëíê~íI=fåëí~ää~íáçå=pÅÜåÉÉÑ~åÖ=ÉíÅK=aáÉëÉ=hçëíÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=táêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëÄÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=pçä~êâ~í~ëíÉêë=åçÅÜ=åáÅÜí=Éáåâ~äâìäáÉêíI=â∏ååÉå=ÇáÉ=oÉåÇáíÉ=
ÉáåÉê=^åä~ÖÉ=àÉÇçÅÜ=ÉãéÑáåÇäáÅÜ=ëÅÜã®äÉêåK=aáÉ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=ÉÄÉåÑ~ääë=~åÖÉêÉÖíÉ=_ÉíÉáJ
äáÖìåÖ=~ã=`htJmêçàÉâí=łpçä~êëíêçã=ã~ÅÜí=pÅÜìäÉ/=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=ÄÉá=~ääÉå=ÄáëÜÉê=ÖÉéêΩÑíÉå=
mêçàÉâíÉå=~äë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåáåíÉêÉëë~åí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=s~êá~åíÉ=hbsK=aáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=
mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉå=ïáêÇ=áã=o~ÜãÉå=îçå=tÉêíÉêÜ~äíìåÖëJ=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=çÇÉê=
ÄÉá=kÉìÄ~ìíÉå=àÉïÉáäë=îÉêíáÉÑí=ÖÉéêΩÑíK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=pçä~êâ~í~ëíÉê=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=
cêK=RÚMMMKMM=EáåâäK=jïpíKFK=



= pÉáíÉ=V=
=

c~òáí=
=
a~åâ=ÇÉê=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=Çóå~ãáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ìåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=dÉãÉáåÇÉJ
äáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉê=âççêÇáåáÉêíÉå=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=áã=dÉÄáÉí=iìòÉêåpΩÇ=ãáí=ÉáåÉê=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉå=hçëíÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=aêáííÉ=Eh~åíçåI=iìòÉêåmäìëI=pí~Çí=iìòÉêåF=áëí=Éë=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖÉäìåÖÉåI=~ìÑ=ÇÉê=âçåòÉéíáçåÉääÉå=bÄÉåÉ=ãáí=ïÉåáÖ=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉäå=ÇáÉ=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^êÉ~äÉåíïáÅâäìåÖÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉåK==
=
táÅÜíáÖ=áëíI=ÇáÉëÉ=dêìåÇä~ÖÉå=åìå=áå=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^êÉ~J
äÉ=òì=áãéäÉãÉåíáÉêÉåK=a~ÑΩê=ëíÉÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåëíêìãÉåíÉ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~åå=å~ÅÜ=^êíK=OM=^ÄëK=P=ÇÉë=åÉìÉå=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=áã=wçåÉåéä~å=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=båíïáÅâäìåÖëê~ìãë=báÅÜÜçÑJpÅÜäìåÇ=ÉáåÉå=ÉêÜ∏ÜJ
íÉå=dÉÄ®ìÇÉëí~åÇ~êÇ=îÉêä~åÖÉåI=ïÉåå=îçå=ÇÉê=dêìåÇåìíòìåÖ=~ÄÖÉïáÅÜÉå=ïáêÇK=aÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉê~í=äÉÖí=ÇÉå=ÉêÜ∏ÜíÉå=dÉÄ®ìÇÉëí~åÇ~êÇ=áå=ÉáåÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÑÉëíK=dÉã®ëë=^êíK=NP=ÇÉê=Ç~òìJ
ÖÉÜ∏êáÖÉå=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåîÉêçêÇåìåÖ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=ÉêÜ∏ÜíÉ=dÉÄ®ìÇÉëí~åÇ~êÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=
jÉêâÄä~íí=pf^=OMQM=łpf^JbÑÑáòáÉåòéÑ~Ç=båÉêÖáÉ/=ÑΩê=OMMMJt~ííJâçãé~íáÄäÉë=_~ìÉåK=^ìëëÉêJ
ÇÉã=ïìêÇÉå=áã=åÉìÉå=wçåÉåéä~å=ÉáåòÉäåÉ=^êÉ~äÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=ÉêÜ∏ÜíÉ=dÉÄ®ìJ
ÇÉëí~åÇ~êÇ=òïáåÖÉåÇ=~åòìïÉåÇÉå=áëí=E^êíK=RO=_woFK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=å~ãÉåíäáÅÜ=ìã=ÇáÉ=
åÉì=ÉáåÖÉòçåíÉå=dÉãÉáåÇÉäáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=jΩäáê~áå=ìåÇ=_çëã~íí=ëçïáÉ=ìã=ïÉáíÉêÉ=~ìëÖÉï®ÜäJ
íÉ=^êÉ~äÉ=ãáí=ÜçÜÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖëïÉêíÉå=áã=o~ìã=iìòÉêåpΩÇK=
=
=

=
=
[=^ÄÄáäÇìåÖW=båÉêÖáÉéä~åìåÖ=hêáÉåëI=ÑçâìëëáÉêí=~ìÑ=ïáÅÜíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ìåÇ=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉ=iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉåK=dÉäÄW=hçåòÉéí=t®êãÉLh®äíÉ=iìòÉêåpΩÇ=ãáí=léíáçå=ÑΩê=ÇÉå=ÉêÜ∏ÜíÉå=dÉÄ®ìÇÉëí~åÇ~êÇK=_ä~ìW=båÉêÖáÉâçåJ
òÉéí=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=hêáÉåëK=oçíW=dÉÄáÉíÉ=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉã=dÉÄ®ìÇÉëí~åÇ~êÇ=EòïáåÖÉåÇFK=pçååÉW=pçä~êâ~í~ëíÉêJ
lÄàÉâíÉ=EÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåFK=



= pÉáíÉ=NM=
=

ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=EîÖäK=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=pí®ÇíÉÄ~ì=iìòÉêåpΩÇF=
Äê~ìÅÜí=Éë=ÄÉá=ÇÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=ÉáåÉå=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=oáÅÜíJ
éä~åI=ìã=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉçêÇåÉíÉ=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ=ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜ=
ÇìêÅÜëÉíòÉå=òì=â∏ååÉåK=jáí=ÇÉå=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=^êíK=OM=ìåÇ=^êíK=RO=_wo=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=ÄòïK=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=áã=o~ÜãÉå=îçå=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉå=çÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëJ
îÉêÑ~ÜêÉå=ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=hçåòÉéíë=t®êãÉLh®äíÉ=òì=
Éêä~ëëÉåK=cΩê=Ç~ë=êÉëíäáÅÜÉ=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉí=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=
å~ÅÜ=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=EbåÉêÖáÉÖÉëÉíòI=båÉêÖáÉîÉêçêÇåìåÖI=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉJ
ëÉíòI=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìîÉêçêÇåìåÖ=ÉíÅKFK=aáÉëÉ=ÄÉëíáããÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=
dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=e∏ÅÜëí~åíÉáä=åáÅÜí=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=t®êãÉÉêòÉìÖìåÖK=
=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=mêáçêáí®í=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=Éê~ÅÜíÉí=Éë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=òìã=
ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=åáÅÜí=~äë=òáÉäÑΩÜêÉåÇI=ÑΩê=Ç~ë=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáåÉ=
Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=båÉêÖáÉéä~åìåÖ=òì=ÉêëíÉääÉåK=aáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=éÉêëçåÉääÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=
oÉëëçìêÅÉå=ëçääÉå=ëí~íí=ÇÉëëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=âìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=êÉäÉî~åíÉå=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=
ÖÉÄΩåÇÉäí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇÉå=^êÉ~äÉåíïáÅâäÉêå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=âçåâêÉíÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båÉêÖáÉJ
îÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=^êÉ~äÉ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=äáÉÑÉêå=òì=â∏ååÉåK=a~ÑΩê=ëíÉÜÉå=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÜÉìíÉ=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=fåëíêìãÉåíÉ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖK=
=
=
bêäÉÇáÖìåÖ=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄJ
òìëÅÜêÉáÄÉåK==
=
=
=
hêáÉåëI=OVK=lâíçÄÉê=OMNQ=


