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BEGRUNDUNG ZUM
Kriens POSTULAT

Gemeinderat
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Postulat Simon Konrad: Kostendeckungsgrad Heime Kriens
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Zustindiges Departement: Sozialdepartement

Antrag des Gemeinderates: Uberweisung

Begriindung

Der Gemeinderat beantragt, das Postulat zu (iberweisen, damit er die Offentlichkeit in einem
noch zu verfassenden Bericht Gber die Kostenstrukturen der Heime Kriens informieren kann.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen dienen lediglich einer Vorinformation, um Missverstandnisse
zu verhindern oder zu beseitigen.

Der Postulant macht geltend, dass die Vollkosten mit den Heimtaxen dann nicht gedeckt sind,
wenn bei der Vollkostenberechnung der kalkulatorischen Zins- und Abschreibungsaufwand be-
riicksichtigt wird. Diese Behauptung kann falsch interpretiert werden, namlich dahingehend,
dass die Heime zur Zeit nicht kostendeckend arbeiten und die laufende Rechnung 2011 und
das Budget 2012 der Gemeinde Kriens zuséatzlich belasten. Dem ist nicht so.

Spatestens seit der Einfiihrung der neuen Pflegefinanzierung sind die Heime grundsatzlich
verpflichtet, bei ihrer Vollkostenrechnung den kalkulatorischen Zins- und Abschreibungsauf-
wand zu beriicksichtigen. Beim kalkulatorischen Zins- und Abschreibungsaufwand handelt es
sich um einen rechnerischen Betrag, der hbher ist als der von der Gemeinde Kriens im Voran-
schlag 2012 berlicksichtigte, buchhalterische Zins- und Abschreibungsaufwand. Die nachfol-
gende Tabelle zeigt auf, wie gross die Differenz zwischen dem kalkulatorischen und den im
Voranschlag 2012 beriicksichtigten, buchhalterischen Zins- und Abschreibungsaufwand ist:

Leistungsbeschrieb kalkulatorische Werte | buchhalterische Werte
Zinsaufwand Fr. 1'375'000 | Fr. 376'000
Abschreibungsaufwand Fr. 1'760'000 | Fr. 884'000
Total Zins- und Abschreibungsaufwand Fr. 3'135'000 | Fr. 1'260'000
Differenz zwischen kalkulatorischem und buchhalte-

rischem Zins- und Abschreibungsaufwand Fr. 1'875'000

Damit die Heime den kalkulatorischen Zins- und Abschreibungsaufwand auch bei der Berech-
nung der Heimtaxen berlicksichtigen dirfen, miissen sie zumindest in eine Spezialfinanzier-
ung Gberfihrt sein. Dies ist bei den Heimen Kriens noch nicht der Fall, ist aber auf den 1.
Januar 2014 vorgesehen. Bis dahin ist die Rechnung der Heime Kriens noch Bestandteil der
laufenden Gemeinderechnung bzw. des Voranschlags 2012. Weil in der laufenden Gemeinde-
rechnung bzw. im Voranschlag 2012 nicht der kalkulatorische sondern der buchhalterische
Zins- und Abschreibungsaufwand beriicksichtigt wird, gilt dies auch fiir die Rechnung der
Heime Kriens und hat folgende Konsequenzen:
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Leistungsbeschrieb

Ertragstiberschuss Heim Grossfeld (vor Zins- und Abschreibungsaufwand),

gemass Voranschlag 2012 Fr. 783'000
Ertragstiberschuss Heime Zunacher 1 und 2 sowie Kleinfeld (vor Zins- und

Abschreibungsaufwand), geméss Voranschlag 2012 Fr. 1'810'000
Zwischentotal Ertragsiiberschuss Heime Kriens (vor Zins- und Abschreibungs-

aufwand), gemass Voranschlag 2012 Fr. 2'593'000
abziiglich buchhalterischer Zins- und Abschreibungsaufwand, gemass Voran-

schlag 2012 Fr. - 1'260'000
Total Deckungsbeitrag 2012 der Heime Kriens (nach Zins- und Abschrei-

bungsaufwand) Fr. 1'333'000
abzlglich Umlagen fur Dienstleistungen der Gemeindeverwaltung (Gemein-

kosten) Fr. -500'000
Gewinn der Heime Kriens im Jahr 2012 Fr. 833'000

Die Heime Kriens rechnen gemass dem Voranschlag 2012 mit einen Ertragsiiberschuss vor
Zins- und Abschreibungsaufwand von Fr. 2'593'000.00. Dies fiihrt zu einem positiven Deck-
ungsbeitrag nach Zins- und Abschreibungsaufwand von Fr. 1'333'000. Auch nach dem Abzug
der Umlagekosten im Umfang von rund Fr. 500'000.00 fiir Dienstleistungen, welche die
Heime von der Gemeindeverwaltung bezogen haben (sogenannte Gemeinkosten), verbleibt
noch ein Gewinn von mehr als Fr. 830'000.00. Die Heime Kriens arbeiten zur Zeit mehr als
kostendeckend und sie entlasten zumindest im Umfang des von ihnen erwirtschafteten Ge-
winns die Gemeinderechnung 2012.

Wird bei der Berechnung allerdings der kalkulatorische Zins- und Abschreibungsaufwand (an
Stelle des buchhalterischen Zins- und Abschreibungsaufwands) beriicksichtigt, resultiert eine
Unterdeckung (bzw. ein negativer Deckungsbeitrag) von ca. Fr. 532'000.00. Zudem sind die
Gemeinkosten in Abzug zu bringen.

Abschliessend ist festzuhalten, dass die Erhéhung der Heimtaxe um Fr. 1.00 pro Tag und
Zimmer zu einem zusatzlichen Ertrag fur die Heime im Umfang von Fr. 100'000.00 pro Jahr,
gleichzeitig aber auch zu zusatzlichen Sozialhilfekosten fiir die Gemeinde Kriens von mehr als
Fr. 10'000.00 pro Jahr fihren wird. Fiir das Jahr 2012 ist eine Erhéhung der Heimtaxen um
Fr. 3.00 pro Tag und Zimmer vorgesehen. Daraus resultiert also ein zusatzlicher Ertrag von

Fr. 300'000.00 und zusatzliche Sozialhilfekosten von mehr als Fr. 30'000.00. Beides wurde
im Voranschlag 2012 berticksichtigt.

Kriens, 7. Dezember 2011




