
=

_bof`eq=wrj=
mlpqri^q=

=

dÉãÉáåÇÉê~í=
=

=

pÅÜ~ÅÜÉåëíê~ëëÉ=NP===SMNN=hêáÉåë=
qÉäÉÑçå=MQN=POV=SP=QM====c~ñ=MQN=POV=SQ=VU====fåíÉêåÉí=ïïïKâêáÉåëKÅÜ=

kêK=OPTLOMNN=
=
mçëíìä~í=q~ååÉêW=ûåÇÉêìåÖ=sÉêíÉáäìåÖëëÅÜäΩëëÉä=hçëíÉå~åíÉáä=
dÉãÉáåÇÉå=ERMBF=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=
=

báåÖ~åÖW=UK=^éêáä=OMNN=
wìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÇÉé~êíÉãÉåí=
=
=
=
§ÄÉêïÉáëìåÖ=
=
^å=ÇÉê=páíòìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=îçã=PMK=gìåá=OMNN=ïìêÇÉ=Ç~ë=mçëíìä~í=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=
òìê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
_ÉêáÅÜí=
=
aÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=áëí=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=sÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉä=éêáåòáéáÉää=åáÉ=òì=NMMB=ÖÉêÉÅÜí=
ëáåÇK=gÉÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉã=?dÉÄÉå?=ìåÇ=ÉáåÉã=?kÉÜãÉå?K==
hçëíÉåíÉáäÉê=îÉêä~åÖÉå=áåëçÑÉêå=áããÉê=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=pçäáÇ~êáí®í=ãáí=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=m~êíåÉêåK==
=
aÉååçÅÜ=äáÉÖí=ÇÉê=mçëíìä~åí=ãáí=ëÉáåÉê=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ëáååJ
îçääÉêÉå=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=êáÅÜíáÖK=aÉê=ÜÉìíÉ=~åÖÉïÉåÇÉíÉ=sÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉä=ãáí=ÖÉïáÅÜíÉíÉå=
e~äíÉëíÉääÉå~ÄÑ~ÜêíÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉêò~ÜäÉå=ÑΩÜêíÉ=áå=hêáÉåë=òì=ÉáåÉê=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖ=îçå=
êìåÇ=cêK=OMMDMMMKMM=éêç=g~ÜêK=aáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖëëíÉáÖÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=
~ääÖÉãÉáåÉå=qÉìÉêìåÖ=åáÅÜí=ÄÉÖêΩåÇÉåK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=hçëíÉåîÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉäë=áå=ÇáÉ=sÉêJ
åÉÜãä~ëëìåÖ=ÇÉë=∏sJ_ÉêáÅÜíÉë=ïáÉ=ÑçäÖí=áåíÉÖêáÉêíW=
=
?pÉáí=ÇÉê=fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=∏sJdÉëÉíòÉë=ÄÉò~Üäí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉëÉäÄÉå=
iÉáëíìåÖÉå=éêç=g~Üê=ÉáåÉå=jÉÜêÄÉíê~Ö=îçå=cêK=OMMDMMMKMMK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=Éë=ÇÉã=dÉãÉáåJ
ÇÉê~í=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=sÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉä=åáÉ=òì=NMMB=ÖÉêÉÅÜí=ëÉáå=â∏ååÉå=ìåÇ=áããÉê=~ìÅÜ=pçäáJ
Ç~êéêçàÉâíÉ=ëáåÇK=aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖÉå=mêçàÉâíÉ=ïáÉ=q~åÖÉåíá~ääáåáÉåI=lêíëJ
ÄìëâçåòÉéí=ìåÇ=ÇÉë=åçÅÜ=áããÉê=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíÉå=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉå=báåë~íòÉë=îçå=açééÉäJ
ÖÉäÉåâÄìëëÉå=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ääÉêÇáåÖë=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ÇÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉå=é~êä~ãÉåJ
í~êáëÅÜÉå=sçêëíçëëK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄáííÉí=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉëÜ~äÄI=ÇÉå=sÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉä=òì=
ΩÄÉêéêΩÑÉåK?=



= pÉáíÉ=O=
=

=

g~Üê= wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=
∏ÑÑÉåíäK=^ÖÖäçãÉê~J
íáçåëJîÉêâÉÜê=

_Éáíê~Ö=h~åíçå=
iìòÉêå=~å=∏ÑJ
ÑÉåíäK=oÉÖáçå~äJ
îÉêâÉÜê=

sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=
iìòÉêå=

mçëí~ìíç= ^åíÉáä=_ÉJ
ÜáåÇÉêíÉåJ=
c~ÜêÇáÉåëí=

qçí~ä=

OMNO=
E_ìÇÖÉíF=

JJ= JJ= PDOQVDSRPKMM=
áåâäK=oÉëí~åò=îçå=
cêK=OOUDSMUKMM=

åÉì=îá~=
hçëíÉåJ
îÉêíÉáäÉê=
sÉêâÉÜêëJ
îÉêÄìåÇ=
iìòÉêå=

PNDNRNKMM= PDOQVDSRPKMM=

OMNN= JJ= JJ= PDOSRDOSQKMM=
áåâäK=oÉëí~åò=îçå=
cêK=OOUDSMTKMM=

VDOMMKMM= JJ= PDOTQDQSQKMM=

OMNM= JJ= JJ= PDPQUDMRMKMM=
áåâäK=oÉëí~åò=îçå=
cêK=OOVDSPSKMM=

VDOMMKMM= JJ= PDPRTDORMKMM=

OMMV= NDTRRDVQRKMM==
áåâäK=oΩÅâò~ÜäìåÖÉå=

NDMPODSTRKMM= JJ= VDOMMKMM= JJ= ODTVTDUOMKMM=

OMMU= NDSUQDMVVKMM==
áåâäK=oΩÅâò~ÜäìåÖÉå=

NDMOTDOOOKMM= JJ= VDMMMKMM= JJ= ODTOMDPONKMM=

=
=
=
aáÉ=^åíïçêí=ÇÉë=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë=iìòÉêå=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉë=ÇÉë=h~åíçåë=iìJ
òÉêå=ïáêÇ=ÜáÉê=~ìëòìÖëïÉáëÉ=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåW=
=
?dÉã®ëë=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=E∏sdF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
sÉêâÉÜê=ÇÉå=iìòÉêåÉê=dÉãÉáåÇÉå=ïÉáíÉêîÉêêÉÅÜåÉíK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉåÉå=òì=NLO=ÇáÉ=
ÖÉïáÅÜíÉíÉå=e~äíÉëíÉääÉå~ÄÑ~ÜêíÉå=ëçïáÉ=òì=NLO=ÇáÉ=báåïçÜåÉêò~ÜK=få=ÇÉå=_Éáíê®ÖÉå=~å=
fåÑê~ëíêìâíìêã~ëëå~ÜãÉå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâí=qáÉÑÄ~ÜåÜçÑ=iìòÉêåI=ïÉäÅÜÉë=Éáå=
ëÉÜê=ÖêçëëÉê=hçëíÉåíê®ÖÉê=áëíK=
=

=
^ÄÄK=hçëíÉåîÉêíÉáäÉê=



= pÉáíÉ=P=
=

aÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=iìòÉêå=äÉáëíÉíÉ=OMNM=^ÄÖÉäíìåÖÉå=îçå=TSKU=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=~å=ÇáÉ=
qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉåK=a~îçå=ΩÄÉêå~ÜãÉå=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=àÉ=RM=mêçòÉåíW=
=

=
^ÄÄK=^ÄÖÉäíìåÖ==
=
=
aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉå~ÄÑ~ÜêíÉå=áëí=áå=ÇÉê=ìåíÉåëíÉÜÉåÇÉå=fääìëíê~íáçå=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=
a~ÄÉá=áëí=òì=Éêï®ÜåÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=qêçääÉóÄìë=ãáí=c~âíçê=MKR=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=iáåáÉåÄìëëÉå=ãáí=
c~âíçê=N=âä~ê=ÄÉîçêòìÖí=ïáêÇK=aáÉ=iáåáÉ=N=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉã=qêçääÉóÄìëëóëíÉãK=
=

=
^ÄÄK=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÖÉïáÅÜíÉíÉ=e~äíÉëíÉääÉå~ÄÑ~ÜêíÉå=
=
=



= pÉáíÉ=Q=
=

aÉê=~âíìÉää=ÖΩäíáÖÉ=sÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉä=ïìêÇÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=∏sJ
dÉëÉíòÉë=ìåÇ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë=iìòÉêå=ìãÖÉëÉíòíK=fã=sçêÑÉäÇ=Ö~Ä=Éë=
ÖêçëëÉ=aáëâìëëáçåÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇáÉëÉå=sÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉäK=aáÉëÉê=Öáäí=åìå=ëÉáí=âå~éé=~åÇÉêíÜ~äÄ=
g~ÜêÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉ=^åé~ëëìåÖ=ÄòïK=sÉê®åÇÉêìåÖ=ïáêÇ=áã=jçãÉåí=åáÅÜí=áå=_Éíê~ÅÜí=
ÖÉòçÖÉåK?==
=
=
få=ÇÉê=ëÉäÄÉå=píÉääìåÖå~ÜãÉ=îçã=ONK=^éêáä=OMNN=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=~ìëëÉêÇÉã=
åçÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=ïÉáíÉêÉ=ÖÉéä~åíÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÉáåÖÉÑçêÇÉêíW=
=
• léíáãáÉêìåÖ=lêíëÄìë=
• báåë~íò=îçå=açééÉäÖÉäÉåâíêçääÉóÄìëëÉå=
• ^åÖÉÄçíëîÉêÇáÅÜíìåÖ=òìã=QJjáåìíÉåJq~âí=

=

• báåÑΩÜêìåÖ=îçå=q~åÖÉåíá~ääáåáÉå=
=
d~åò=~ääÖÉãÉáå=ïΩåëÅÜíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåëI=Ç~ëë=áã=∏sJ_ÉêáÅÜí=J=åÉÄÉå=ÇÉã=â~åíçå~J
äÉå=oáÅÜíéä~å=J=~ìÅÜ=òïáåÖÉåÇ=ÇáÉ=oáÅÜíéä®åÉ=ìåÇ=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíÉ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=_ÉÜ∏êJ
ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉåÑÉëíäÉÖìåÖ=òìÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉå=UåíÉêä~ÖÉå=EoáÅÜíéä~å=wÉåíJ
êìãI=sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~åI=lêíëÄìëâçåòÉéí=ìëïKF=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=áåíÉêÉëë~åíÉ=dêìåÇë®íòÉ=òìê=sÉêJ
âÉÜêëéçäáíáâ=îçêÜ~åÇÉåK=
=
aáÉëÉ=qÜÉãÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mçëíìä~íÉë=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=
åáÅÜí=ïÉáíÉê=~ìëÖÉÑΩÜêíK=
=
=
c~òáí=
=
^ääÉáå=ëÅÜçå=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=c~Üêéä~å=OMNO=ïáÉ=léíáãáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=TN=
iìòÉêå=Ó=báÖÉåíÜ~ä=ìåÇ=táÉÇÉêÉáåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pçååí~ÖëâìêëÉë=~ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=NR=ëáåÇ=ÇÉìíäáÅÜÉ=
páÖå~äÉ=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=áëí=àÉÇçÅÜ=Éåíí®ìëÅÜíI=Ç~ëë=Äáë=ÜÉìíÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇêÉá=açééÉäÖÉäÉåâJ
ÄìëëÉ=~ìÑ=ÇÉã=píêÉÅâÉååÉíò=ÇÉê=îÄä=^d=áã=báåë~íò=ëáåÇK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=ÇáÉ=qêçääÉóÄìëäáåáÉ=
N=Éáå=ÖêçëëÉë=ìå~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíÉë=mçíÉåíá~äK=fåëçÑÉêå=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=ÇÉå=aêìÅâ=
~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=iìòÉêå=ïÉáíÉêÜáå=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉåK==
=
aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=pí~åÇçêíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ~âíçêK=aìêÅÜ=Ç~ë=cÉÜäÉå=
ÉáåÉë=_~ÜåÜçÑÉë=áã=wÉåíêìã=îçå=hêáÉåë=áëí=Éáå=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉë=_ìëëóëíÉã=~äë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉê=
iÉÄÉåëåÉêî=ÑΩê=hêáÉåë=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=aáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=ãÉÜêÉêÉå=í~ìëÉåÇ=e~ìëÜ~äJ
íìåÖÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉå=áëí=Ö~åò=ÇáêÉâí=îçã=_ìëëóëíÉã=~ÄÜ®åÖáÖK==
=
Uã=ÉáåÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=òì=Ö~ê~åíáÉêÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=jçÄáäáí®í=ãáí=sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=Ç~êëíÉääíI=ãΩëJ
ëÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåÑê~ëíêìâíìêã~ëëå~ÜãÉå=áå=hêáÉåë=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=léíáãáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=hçëíÉåîÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉä=áå=
wìâìåÑí=ÖÉêÉÅÜíÉê=~ìëÑ~ääÉåK=
=
=
=



= pÉáíÉ=R=
=

bêäÉÇáÖìåÖ=
=
=
k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=äáÉÖíI=Öáäí=
Éë=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK==
=
=
hêáÉåëI=OPK=kçîÉãÄÉê=OMNN=


