
= molqlhlii=
=

báåïçÜåÉêê~í=
==

=

pÅÜ~ÅÜÉåëíê~ëëÉ=NP===SMNN=hêáÉåë=

qÉäÉÑçå=MQN=POV=SP=MP====c~ñ=MQN=POV=SP=MS= =
=

=
=
=
=
=

báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖ=OMNNLOMNO=
=

mêçíçâçää=kêK=NM=
=
=
=
=
=

=

páíòìåÖëÇ~íìã= açååÉêëí~ÖI=OUK=gìåá=OMNO=
páíòìåÖëòÉáí= NPWPM=rÜê=Äáë=NTWPM=rÜê=
lêí= máä~íìëJp~~äI=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=NRI=hêáÉåë=

=
mêçíçâçää= vîçååÉ=o∏∏ëäá==

OUK=gìåá=OMNO=aáêÉâíï~Üä= MQN=POV=SP=MV=

=

=
^åïÉëÉåÇ= mê®ëáÇÉåíáå= a~ää~=_çå~=gçÜ~åå~=
= =
=
= báåïçÜåÉêê~í= PQ=jáíÖäáÉÇÉê=
=
= dÉãÉáåÇÉê~í= R=jáíÖäáÉÇÉê=
=

= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê= pçä~êá=dìáÇç=

=
= mêçíçâçää= _ìêâÜ~êí=mÉíê~=
= = o∏∏ëäá=vîçååÉ=
=

= =
= =
båíëÅÜìäÇáÖí= = qëÅÜΩãéÉêäáå=bêáÅÜ=
=



=
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=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=NM=îçã=OUKMSKOMNO=

PRN

qê~âí~åÇÉå=
=
NK= jáííÉáäìåÖÉå= = pÉáíÉ=PRQ=

OK= mêçíçâçää=kêK=U=îçã=PK=j~á=OMNO= = pÉáíÉ=PRQ=

PK= _ÉêáÅÜí=òì=ÇÉå=mçëíìä~íÉåW=sÉêâÉÜêëèì~äáí®í=h~åíçåëJ
ëíê~ëëÉ=hQ=hêáÉåëI=wÉåíêìã=Äáë=báåãΩåÇìåÖ=eÉêÖáëJ
ï~äÇëíê~ëëÉ=EOK=_ÉêáÅÜíF=
=

= pÉáíÉ=PRR=

= - mçëíìä~í=i~ããÉêW=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

kêK=OOSLNN= =

= - mçëíìä~í=hçÅÜW=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÑäìëëÉë=
áã=hìéÑÉêÜ~ããÉê=

kêK=OOVLNN= =

= - mçëíìä~í=e~ÜåW=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÑäìëëÉë=
áå=ÇÉå=píçëëòÉáíÉå=áã=açêÑòÉåíêìã=

kêK=OPPLNN= =

= - mçëíìä~í=q~ååÉêW=_ìëëéìê=áã=wÉåíêìã=eçÑã~ííJ
iáåÇÉ=

kêK=OPULNN= =

QK= _ÉêáÅÜíW=ûåÇÉêìåÖ=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~J
íÉë=

kêK=PNMLNO= pÉáíÉ=PSN=

QKN= aêáåÖäáÅÜÉë=mçëíìä~í=`~ãÉåáëÅÜW=råíÉêÄêáåÖÉå=îçå=
^ëóä~åíLáååÉå=áå=hêáÉåë=
_ÉÖêΩåÇìåÖ==

kêK=PNRLNO= pÉáíÉ=PSN=

RK= fåíÉêéÉää~íáçå=q~ååÉêW=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=cäΩÅÜíäáåÖÉ=áå=
hêáÉåë=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=OTNLNN= pÉáíÉ=PSQ=

SK= mçëíìä~í=h~äíW=jçê~íçêáìã=ÑΩê=^åíÉååÉå==
_ÉÖêΩåÇìåÖ===òìêΩÅâÖÉòçÖÉå=

kêK=PMRLNO= pÉáíÉ=PSU=

TK= jçíáçå=cêÉóW=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=h~ëâ~ÇÉåêÉÖÉäìåÖ=áã=_wo=
ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=îçå=^åíÉååÉå=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=PMSLNO= pÉáíÉ=PSU=

UK= jçíáçå=cêÉóW=ûìÑåìåÖ=ÉáåÉë=cçåÇë=ÑΩê=ÉáåÉ=òìâìåÑíëÖÉJ
êáÅÜíÉíÉ=∏sJ^åÄáåÇìåÖ=îçå=hêáÉåë==
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=PMTLNO= pÉáíÉ=PST=

VK= mçëíìä~í=i~ããÉêW=m~êâéä~íòëáíì~íáçå=hê~ìÉêÜ~ääÉ==
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=PMULNO= pÉáíÉ=PTP=

NMK= jçíáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåW=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=PMVLNO= pÉáíÉ=PTR=

NNK= cê~ÖÉëíìåÇÉ=
Eã~ñK=PMãáåKF=~Äíê~âí~åÇáÉêí=

= pÉáíÉ=PUM=

NOK= sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖÉå=

J=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=
J=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáå=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá==

= pÉáíÉ=PUM=
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báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=NM=îçã=OUKMSKOMNO=

PRO

=
NPK= ^ÄëÅÜáÉÇëêÉÇÉ=ìåÇ=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉê=~ÄíêÉíÉåÇÉå=

báåïçÜåÉêê~íëéê®ëáÇÉåíáå=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=
= pÉáíÉ=PUQ=

=
=

kÉìÉáåÖ®åÖÉ=
=

kêK=PNNLNO= fåíÉêéÉää~íáçå=h~äíW=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉ=
báåÖ~åÖW=MQKMSKOMNO=

=

kêK=PNOLNO= jçíáçå=h~äíW=jçê~íçêáìã=ÑΩê=^åíÉååÉå=
báåÖ~åÖW=MQKMSKOMNO=

=

kêK=PNPLNO= mçëíìä~í=dê~ÑW=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=báåíêáííëéêÉáëÉë=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=_~Çá=ìåÇ=sÉêÖΩåëíáJ
ÖìåÖ=ÇÉê=báåíêáííëéêÉáëÉ=ÑΩê=báåÜÉáãáëÅÜÉ=
báåÖ~åÖW=MRKMSKOMNO=

=

kêK=PNQLNO= fåíÉêéÉää~íáçå=mçêíã~ååW=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=pçååÉåÄÉêÖ=ÑΩê=~ääÉ=
báåÖ~åÖK=MSKMSKOMNO=

=

=

kêK=PNRLNO= aêáåÖäáÅÜÉë=mçëíìä~í=`~ãÉåáëÅÜW=råíÉêÄêáåÖÉå=îçå=^ëóä~åíLáååÉå=áå=hêáÉåë=
= báåÖ~åÖW=NPKMSKOMNO=

=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉÖêΩëëí=~ääÉ=^åïÉëÉåÇÉå=òìê=ÜÉìíáÖÉå=äÉíòíÉå=páíòìåÖ=ÇáÉëÉê=iÉÖáëä~íìêJ
éÉêáçÇÉK=cΩê=ÇáÉ=mêÉëëÉ=ëÅÜêÉáÄí=ÜÉìíÉ=píÉÑ~å=oçëÅÜáI=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=iìÅ~=tçäÑK==
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áããÉê=åçÅÜ=~ìÑ=ëÉáåÉê=oÉáëÉ=ìåÇ=Ü~í=ëáÅÜ=ÉåíëÅÜìäÇáÖíK=
jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=ïáêÇ=ëé®íÉê=ÉêëÅÜÉáåÉåK=aáÉ=m~ìëÉ=áëí=îçå=NRWPM=rÜê=Äáë=NRWRM=rÜê=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåK=pÅÜäìëë=ÇÉê=páíòìåÖ=áëí=ëé®íÉëíÉåë=ìã=NTWPM=rÜêK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~å=ÇáÉ=páíòìåÖ=ÑáåÇÉí=
Ç~ë=^ÄëÅÜäìëëÉëëÉå=ÖÉã®ëë=ëÉé~ê~íÉê=báåä~ÇìåÖ=ëí~ííK=
=
ûåÇÉêìåÖ=qê~âí~åÇÉåäáëíÉW=
a~ë=mçëíìä~í=h~äíW=jçê~íçêáìã=ÑΩê=^åíÉååÉå=EkêK=PMRLNOF=ïìêÇÉ=òìêΩÅâÖÉòçÖÉåI=ëçãáí=ÉåíÑ®ääí=
Ç~ë=qê~âí~åÇìã=SK=aáÉ=åÉì=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉ=jçíáçå=îçå=jáêà~ã=h~äí=â~åå=Éêëí=~ã=OTK=pÉéíÉãÄÉê=
OMNO=íê~âí~åÇáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇÉê=sçêëíçëë=å~ÅÜ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖëëáíòìåÖ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=
ïìêÇÉK=
=
tÉáíÉê=ëíÉääí=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÑÉëíI=Ç~ëë=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=Éáå=ÇêáåÖäáÅÜÉë=mçëíìä~í=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=
Ü~íK=páÉ=ÄáííÉí=ÇÉå=mçëíìä~åíÉåI=ÇáÉ=aêáåÖäáÅÜâÉáí=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåK=
=
aêáåÖäáÅÜÉë=mçëíìä~í=`~ãÉåáëÅÜW=råíÉêÄêáåÖÉå=îçå=^ëóä~åíLáååÉå=áå=hêáÉåë=EkêK=PNRLNOF=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=äÉíòíÉå=cê~ÖÉëíìåÇÉ=áã=báåïçÜJ
åÉêê~í=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉK=a~òì=ëáåÇ=åçÅÜ=îáÉäÉ=cê~ÖÉå=çÑÑÉåK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ãìëë=åìå=
ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=ÉêíÉáäÉåI=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=~Äòìâä®êÉå=ìåÇ=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=aáÉ=psm=
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ïáää=åáÅÜíI=Ç~ëë=hêáÉåë=òì=ÉáåÉã=?^ÄëÅÜáÉÄÉçêí?=ïáêÇK=bê=ÄáííÉí=ÇÉå=o~íI=ÇÉê=aêáåÖäáÅÜâÉáí=òìJ
òìëíáããÉåK=
=
=
_ê~Üáã=^~âíáI=å~ãÉåë=ÇÉê=pmJcê~âíáçåI=çééçåáÉêí=ÇÉê=aêáåÖäáÅÜâÉáíK=fåÜ~äíäáÅÜ=Ü~í=ëáÉ=sÉêJ
ëí®åÇåáë=ÑΩê=Ç~ë=mçëíìä~íI=çÄïçÜä=áÜåÉå=åáÅÜí=âä~ê=áëíI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ÑçêãÉää=ìã=Éáå=mçëíìä~í=çÇÉê=
ÉáåÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=Ü~åÇÉäíK=tÉåå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=sçêëíçëë=Éêëí=áå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=páíòìåÖ=ÄÉJ
Ü~åÇÉäí=ïΩêÇÉI=ëç=Ü®ííÉ=Ç~ë=~ìÑ=ÇÉå=fåÜ~äí=âÉáåÉ=hçåëÉèìÉåòÉåI=Éê=ïΩêÇÉ=åáÅÜí=ÖÉÖÉåëí~åÇëJ
äçëK=aÉê=p~ÅÜîÉêÜ~äí=áëí=å~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=pm=åáÅÜí=îçå=~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉãI=éçäáíáëÅÜÉå=dÉJ
ïáÅÜíK=
=
=
cΩê=jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=áëí=ÇáÉ=aêáåÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=råíÉêÄêáåÖìåÖ=îçå=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=
ÄÉáã=dêçëëÜçÑ~êÉ~ä=ëÅÜΩêí=ÄÉá=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ûåÖëíÉI=ÇáÉ=ã~å=ìåÄÉÇáåÖí=Éêåëí=åÉÜãÉå=ëçääK=
rã=_ÉÇáåÖìåÖÉå=òìê=råíÉêÄêáåÖìåÖ=ÇÉê=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=ÄÉáã=h~åíçå=~ìëòìÜ~åÇÉäåI=Äê~ìÅÜí=
Éë=àÉíòí=^åíïçêíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ãçêÖÉå=çÇÉê=ΩÄÉêãçêÖÉåK=
=
=
jáêà~ã=h~äíI=å~ãÉåë=ÇÉê=dêΩåÉåI=áëí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=aêáåÖäáÅÜâÉáíK=bë=áëí=Éáå=qÜÉã~I=ïÉäÅÜÉë=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåíÉê=ÇÉå=k®ÖÉä=ÄêÉååí=ìåÇ=Ç~êìã=ÇêáåÖÉåÇ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=
=
=
^ìÅÜ=ÇáÉ=cam=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=qÜçã~ë=i~ããÉê=ÇÉê=aêáåÖäáÅÜâÉáí=òìëíáããÉåK=aáÉ=cê~ÖÉ=ãìëë=~ìÑ=
ÇÉå=qáëÅÜ=ìåÇ=ëçÄ~äÇ=~äë=ã∏ÖäáÅÜ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aêáåÖäáÅÜâÉáí=îçå=mçëíìä~í=`~ãÉåáëÅÜW=råíÉêÄêáåÖÉå=îçå=^ëóä~åíLáååÉå=
áå=hêáÉåë=EkêK=PNRLNOF=
jáí=OSWR=píáããÉå=ïáêÇ=ÇÉê=aêáåÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=mçëíìä~íë=òìÖÉëíáããíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= åÉáå=

_ÉêÖÉêI=oáí~= à~=

_áÉåòI=_êìåç= à~=

_áÉåòI=sáâíçê= à~=

_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= à~=

_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=

`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=

bêåáI=oçÖÉê= båíÜ~äíìåÖ=

c®ëëäÉêI=mÉíÉê= åÉáå=

cäìÇÉêI=e~åë= à~=

cêÉóI=j~ìêìë= åKíK=

dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=

dê~ÑI=^äÑçåë= à~=

dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=

e~ÜåI=^äÉñ= à~=

eÉáåáI=j~êíáå= åÉáå=

eÉáòI=j~êíáå= à~=

h~äíI=jáêà~ã= à~=

h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=

hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=

hçåê~ÇI=páãçå= à~=

i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=

iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=

j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
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kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= åÉáå=

lííÉI=jáÅÜ~Éä= à~=

má~òò~I=a~åáÉä= à~=

mçêíã~ååI=mÉíÉê= åKíK=

pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=

q~ååÉêI=_É~í= à~=

rêÑÉêI=j~êáç= åÉáå=

tÉëéáI=mÉíÉê= à~=

táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=

wçëëçI=oÉå¨= à~=

=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëÅÜä®Öí=îçêI=ÇÉå=sçêëíçëë=ìåíÉê=qê~âí~åÇìã=Q~=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK=a~ÖÉÖÉå=
ïáêÇ=åáÅÜí=çééçåáÉêíK=
=
=
=

NK jáííÉáäìåÖÉå=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü~í=âÉáåÉ=jáííÉáäìåÖÉåK=
=
aáÉ=kÉìÉáåÖ®åÖÉ=äáÉÖÉå=ïáÉ=ÖÉïçÜåí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=~ìÑK=bÄÉåÑ~ääë=ïìêÇÉ=Ç~ë=åÉìÉ=iÉáíÄáäÇ=ÇÉê=
jìëáâëÅÜìäÉ=hêáÉåë=ëçïáÉ=ÇÉê=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=_áÄäáçíÜÉâëîÉêÄ~åÇÉë=îÉêíÉáäíK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=áåÑçêãáÉêíI=Ç~ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë~ìëÑäìÖÉë=
ë®ãíäáÅÜÉ=hçëíÉåI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=îçã=dÉãÉáåÇÉÄÉáíê~Ö=ÖÉÇÉÅâí=ïìêÇÉåI=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~íK=a~J
êìåíÉê=Ñ~ääÉå=h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=dáéÑÉäáI=^é¨êç=áå=ÇÉê=tÉáåÜ~åÇäìåÖI=péÉåÇÉ=~å=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=iÉÄÉåëJ
ÜáäÑÉI=ÇáîÉêëÉ=dÉëÅÜÉåâÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=dÉíê®åâÉI=ïÉäÅÜÉ=áã=`~ê=âçåëìãáÉêí=ïìêÇÉåK=§ÄäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=hçëíÉå=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=òì=ÖäÉáÅÜÉå=qÉáäÉå=îçã=páíòìåÖëÖÉäÇ=~ÄÖÉòçJ
ÖÉåK=cΩê=ÇáÉëÉ=dêçëëòΩÖáÖâÉáí=Ç~åâí=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=áã=k~ãÉå=ÇÉë=báåïçÜJ
åÉêê~íÉë=Ö~åò=ÜÉêòäáÅÜ=ìåÇ=ΩÄÉêêÉáÅÜí=áÜê=_äìãÉåK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ëÅÜäáÉëëí=ëáÅÜ=ÇÉã=a~åâ=
ãáí=ÉáåÉã=íçëÉåÇÉå=^ééä~ìë=~åK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=êÉÅÜí=ÜÉêòäáÅÜK=páÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖìíÉ=píáããìåÖ=~ã=
^ìëÑäìÖëí~Ö=ëÉÜê=ÖÉÑêÉìí=ìåÇ=Ç~ÜÉê=ÇÉå=oÉëíÄÉíê~Ö=ÖÉêåÉ=ΩÄÉêåçããÉåK=
=
=
^ìë=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=jáííÉáäìåÖÉåK=
=
=
=

OK mêçíçâçää=kêK=U=îçã=PK=j~á=OMNO=
=
wìã=mêçíçâçää=kêK=U=îçã=PK=j~á=OMNO=ëáåÇ=âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖë~åíê®ÖÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïçêÇÉåK=a~ë=
mêçíçâçää=Öáäí=ëçãáí=~äë=ÖÉåÉÜãáÖí=ìåÇ=ïáêÇ=ÇÉå=mêçíçâçääÑΩÜêÉêáååÉå=îÉêÇ~åâíK=
=
=
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=

PK _ÉêáÅÜí=òì=ÇÉå=mçëíìä~íÉåW=sÉêâÉÜêëèì~äáí®í=h~åíçåëëíê~ëëÉ=hQ=hêáJ
ÉåëI=wÉåíêìã=Äáë=báåãΩåÇìåÖ=eÉêÖáëï~äÇëíê~ëëÉ=EOK=_ÉêáÅÜíF= =

- J=mçëíìä~í=i~ããÉêW=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=
sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ= kêK=OOSLNN=

- J=mçëíìä~í=hçÅÜW=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÑäìëëÉë=áã=hìéÑÉêÜ~ããÉê= kêK=OOVLNN=
- J=mçëíìä~í=e~ÜåW=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÑäìëëÉë=áå=ÇÉå=píçëëòÉáíÉå=áã==

açêÑòÉåíêìã= kêK=OPPLNN=
- J=mçëíìä~í=q~ååÉêW=_ìëëéìê=áã=wÉåíêìã=eçÑã~ííJiáåÇÉ= kêK=OPULNN=

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=íÉáäí=ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=îáÉê=mçëíìä~íÉ=~äë=dÉë~ãíé~âÉí=áå=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=ÄÉJ
Ü~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉå=cê~âíáçåëîçíÉå=ãÉÜêÉêÉ=mÉêëçåÉå=ÇÉê=ÖäÉáJ
ÅÜÉå=cê~âíáçå=ëéêÉÅÜÉåI=Ñ~ääë=ÉáåòÉäå=òì=ÇÉå=sçêëí∏ëëÉå=píÉääìåÖ=ÖÉåçããÉå=ïáêÇK=k~ÅÜÇÉã=
ïÉÇÉê=ÇáÉ=mçëíìä~åíÉå=åçÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=bêÖ®åòìåÖÉå=òìã=_ÉêáÅÜí=Ü~ÄÉåI=äáÉÖí=Ç~ë=tçêí=
åìå=ÄÉá=ÇÉå=hçããáëëáçåÉåK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_h=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=ëÉÜê=áåíÉåëáî=ÇáëâìíáÉêí=Ü~íK=få=ÇÉê=_h=ïáêÇ=
áããÉê=ïáÉÇÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ã~å=ÄÉá=_~ìéêçàÉâíÉå=Ç~=ìåÇ=Ççêí=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=mêçàÉâí=
hQ=åÉÜãÉå=ãìëëK=^ÄÉê=Äáë=àÉíòí=Ü~í=ã~å=åçÅÜ=âÉáåÉå=ÖΩäíáÖÉå=_~ìéä~å=ÖÉëÉÜÉåK=a~ë=ÜÉáëëí=
~ìÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïÉáëë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉå~ìI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=òìã=ÜÉìíáÖÉå=q~Ö=éê®J
ëÉåíáÉêíK=^ìÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉêÑ®Üêí=Éêëí=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÄÉá=_~ìéêçàÉâíÉå=îçå=ÇÉê=^ÄëáÅÜí=
ÇÉë=h~åíçåëK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=âçååíÉ=Äáë=àÉíòí=åìê=òìê=^ÄòïÉáÖìåÖ=eÉêÖáëï~äÇëíê~ëëÉ=píÉääìåÖ=
åÉÜãÉåK=k~ÅÜ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ëçää=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÑäìëë=ÇìêÅÜ=mÑ∏êíåÉêìåÖ=ÇÉê=wìJ
Ñ~Üêíëëíê~ëëÉå=çéíáãáÉêí=ïÉêÇÉåK=bÄÉåÑ~ääë=éä~åí=ÇÉê=h~åíçå=ÉáåÉ=_ìëëéìê=áã=_ÉêÉáÅÜ=_ÉääJ
é~êâI=ï~ë=ëç=áã=oáÅÜíéä~å=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíK=aáÉ=Ö~åòÉ=páíì~íáçå=áëí=ÑΩê=hêáÉåë=~Äëçäìí=ìåJ
ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇK=báåÉ=páãìä~íáçå=ïìêÇÉ=~ã=NSK=aÉòÉãÄÉê=OMMV=áå=ÇÉê=_h=îçêÖÉëíÉääíK=aáÉëÉ=ï~ê=
ëÉÜê=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇI=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=~ääÉå=qÉáäÉå=çéíáãáÉêíK=aáÉ=_h=Ü~í=åìå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=
h~åíçåë=òì=áÜêÉê=páíòìåÖ=îçã=NUK=pÉéíÉãÄÉê=OMNO=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=Ç~ãáí=Ç~ë=mêçàÉâí=ÖÉã®ëë=
ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=pí~åÇ=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååK=j~å=Éêï~êíÉí=~å=ÇáÉëÉê=páíòìåÖ=îçã=h~åíçå=
ÉáåÉå=~âíìÉääÉå=ÖΩäíáÖÉå=mä~å=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=páíì~íáçå=ìåÇ=ÉáåÉ=~âíìÉääÉ=páãìä~íáçåI=ïÉäÅÜÉ=
~ìÑ=ÇÉã=åÉìëíÉå=pí~åÇ=áëíK=
=
bë=ïìêÇÉ=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=åìê=Äáë=OMOM=éä~åíK=bë=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=
ëáÅÜ=~ìÅÜ=ìã=ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=i∏ëìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=áå=hêáÉåë=âΩããÉêå=ëçääíÉK=sçê=
~ääÉã=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=NVM=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=hêÉÇáí=ÑΩê=ÇÉå=pÉÉí~äéä~íòI=ëç=ãΩëëíÉ=~ìÅÜ=
ÑΩê=hêáÉåë=ÉáåÉ=sáëáçå=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=j~å=Ü~í=~ìÅÜ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇÉê=e∏ÜÉ=
ÇÉê=^åÇêáíò=eóÇêç=^d=êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉë=cÉìÉêïÉÜêäçâ~äÉë=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜê=àÉÇÉå=jçêÖÉå=òìã=qÉáä=
Äáë=òìã=aÉååÉê=Üáå~ìÑ=ëí~ìíK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉã=k~ÇÉä∏Üê=ÖÉÜí=ÇÉê=sÉêâÉÜê=ëÉÜê=ÑäΩëëáÖ=Äáë=òìã=
hìéÑÉêÜ~ããÉêK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=píáããÉå=ä~ìíI=ÇáÉ=ÇáÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=wÉåíêìãëéä~J
åìåÖ=ÑçêÇÉêåK=^ìÅÜ=áëí=ã~å=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=e∏ÜÉ=^åÇJ
êáíò=eóÇêç=^d=ìåÄÉÇáåÖí=âìêòÑêáëíáÖ=çéíáãáÉêÉå=ãìëëI=Ç~ãáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÑäìëë=Ççêí=åáÅÜí=ÇÉêJ
ã~ëëÉå=ëíçÅâíK=bë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=jÉáåìåÖ=ÖÉ®ìëëÉêíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=rãÑ~ÜêìåÖ=ãáí=kÉÄÉåêçìíÉå=
ìåÄÉÇáåÖí=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ëçääK=j~å=ÑáåÇÉí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ïçÜä=^åíïçêíÉåI=Éë=ëáåÇ=~ÄÉê=
âÉáåÉ=e~åÇäìåÖÉå=ÉêâÉååÄ~êK=bë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÖÉÑê~ÖíI=ïáÉ=ã~å=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉ=_ÉJ
ÖäÉáíâçããáëëáçå=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=îçêëíÉääíK=aáÉë=ïáêÇ=òì=_ÉJ
Öáåå=ÇÉê=åÉìÉå=iÉÖáëä~íìê=~åÖÉÖ~åÖÉåK=
=
=
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dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáåá=Ü~í=ÇáÉ=rph=Ü~í=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=òì=ÇÉå=îáÉê=mçëíìä~íÉå=ëíìÇáÉêí=ìåÇ=ÇáëâìJ
íáÉêíK=páÉ=â~åå=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ëÉÜê=Öìí=å~ÅÜîçääòáÉÜÉåK=aáÉ=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉã~íáâ=ÄÉëíÉÜí=
å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ìåÇ=ïáêÇ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=îÉêëí®êâÉåK=bë=áëí=âÉáåÉ=i∏ëìåÖ=áå=páÅÜí=
ìåÇ=Éë=ÖáÄí=âÉáåÉ=oÉòÉéíìêI=ÇáÉ=~ääÉå=ÖÉåÉÜã=áëíK=hêáÉåë=Äê®ìÅÜíÉ=ÉáåÉå=?hê~ííÉå?=îçääÉê=ìãJ
ëÉíòÄ~êÉå=fÇÉÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=dçäÇÉëÉä=Ç~òìK=bë=ëáåÇ=~âíìÉää=îáÉäÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=îçêÜ~åÇÉåI=
ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ÄÉÉáåÑäìëëÉåW=`áíóêáåÖJp~åáÉêìåÖI=hQJp~åáÉêìåÖI=^ÖÖäçjçÄáä=aìÉ=EmêçàÉâí=
∏sFI=qáÉÑÄ~ÜåÜçÑI=wÉåíêìãëîÉêïáêâäáÅÜìåÖI=ëé®íÉê=~ìÅÜ=pÉÉí~äéä~íò=ìåÇ=_óé~ëëK=káÅÜí=òì=îÉêJ
ÖÉëëÉå=áëíI=Ç~ëë=áã=^ìÑÖ~ÄÉåéä~å=wáÉäêáÅÜíìåÖÉå=ëíÉÜÉåI=ïçê~å=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=báå=
^ääÉáåÖ~åÖ=îçå=hêáÉåë=ä∏ëí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=åáÅÜíK=aáÉë=áëí=åìê=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=
ÇÉã=h~åíçå=ã∏ÖäáÅÜK=
=
aÉê=_ÉêáÅÜí=òÉáÖí=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=îÉêåÉíòí=ä~ìÑÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=
ÉáåÉ=hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=dêÉãáÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉK=fã=hìéÑÉêÜ~ããÉê=ïÉêÇÉå=sçêâÉÜêìåÖÉå=
ÑΩê=ÉáåÉ=âΩåÑíáÖÉ=_ìëëéìê=~ìÑ=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=däÉáëÉå=ÖÉíêçÑÑÉåK=aáÉ=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=hQ=ÖÉéä~åJ
íÉ=açëáÉêìåÖ=ÄêáåÖí=ÉáåÉ=sÉêÑäΩëëáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=áã=wÉåíêìãK=råÇ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=_ìëëéìê=áã=
wÉåíêìã=ãΩëëÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉêìáÉêí=ïÉêÇÉå=J=jáííÉäëíêÉáÑÉå=îÉêëìë=_ìëëéìêÉå=ÄòïK=açëáÉêìåÖ=
ìåÇ=wÉåíêìãëîÉêïáêâäáÅÜìåÖK=
=
^ääÉë=ëÅÜêÉáí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíK=aÉëëÉå=rãëÉíòìåÖ=ëíçÅâí=ëÉáí=g~ÜêÉåI=çÄJ
ïçÜä=ÉáåÉ=_ÉÜ∏êÇÉåîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=ÄÉëíÉÜíK=aÉê=éçäáíáëÅÜÉ=táääÉ=àÉÇçÅÜ=ï~ê=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=
g~ÜêÉå=åáÅÜí=Ç~K=pÉäÄëí=áå=rph=ï~ê=Éáå=éçäáíáëÅÜÉê=hçåëÉåë=ëÅÜïÉê=òì=ÑáåÇÉåK=aáÉ=hçããáëëáJ
çåëãáíÖäáÉÇÉê=îÉêëíêáÅâíÉå=ëáÅÜ=ëÅÜåÉää=áå=aÉí~áäJ=ìåÇ=dêìåÇë~íòÇáëâìëëáçåÉåK=^ääÉ=Ü~ÄÉå=Éáå=
ÖÉãÉáåë~ãÉë=_áäÇI=ÉáåÉ=sáëáçå=Ó=ã~å=ïáää=Éáå=îÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖíÉë=hêáÉåëK=aÉê=tÉÖ=Ç~òì=áëí=
àÉÇçÅÜ=îçääÉê=oçíäáÅÜíI=pí~ìëI=rãïÉÖÉI=hêÉáëÉä=ìåÇ=p~ÅâÖ~ëëÉåK=aáÉ=eçÑÑåìåÖ=êìÜí=~ìÑ=
ÖäÉáÅÜïçÜä=âêÉ~íáîÉ=ïáÉ=ÄçÇÉåÄÉÜ~ÑíÉíÉ=ìåÇ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=c~ÅÜâçããáëëáçåÉåK=
=
aáÉ=rph=ëÉíòí=åáÅÜí=~ìÑ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ïáêâÉåÇÉ=sáëáçåëîÉêïáêâäáÅÜìåÖÉåI=ïÉáä=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=âÉáåÉ=
sáëáçå=ÉáåÉå=?^e^JbÑÑÉâí?=~ìëä∏ëíÉK=páÉ=ëÉíòí=~ÄÉê=~ìÑ=^ÖÖäçjçÄáä=aìÉI=Ç~ë=mêçàÉâí=hQ=ìåÇ=ÇáÉ=
wÉåíêìãëîÉêïáêâäáÅÜìåÖI=ëç=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉîáëáçå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉëK=a~òì=ãìëë=~ÄÉê=ÇÉê=
báåïçÜåÉêê~í=cáå~åòÉå=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉå=ÄÉïáääáÖÉåK=aáÉ=rph=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=
_ìÇÖÉíÇÉÄ~ííÉ=Éíï~ë=ÄÉïÉÖíK=dêΩåÇÉ=òìã=káÅÜí~ÄëÅÜêÉáÄÉå=ïìêÇÉå=âÉáåÉ=éçëíìäáÉêíK=aáÉ=
rph=åáããí=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=òìê=hÉååíåáëK=
=
=
m~íêáÅâ=hçÅÜ=áåÑçêãáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=psm=ÑΩê=ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÑê~ÖÉ=
ëíÉÜíK=báåòÉäåÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=ëçääÉå=åáÅÜí=ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=~ìëÖÉëéáÉäí=êÉëéK=ÇáëâêáãáåáÉêí=
ïÉêÇÉåK=açÅÜ=ÖÉå~ì=ÇáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=ãáí=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=
ÇÉê=hQK=jáí=ÇÉê=áå=ÇÉê=NK=bí~ééÉ=ÖÉéä~åíÉå=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=håçíÉå=lÄÉêå~ìÉêJ=L=
eÉêÖáëï~äÇJ=L=oÉåÖÖäçÅÜëíê~ëëÉ=ïáêÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜê=îçã=oÉåÖÖäçÅÜ=âçããÉåÇ=ÇçëáÉêíI=ÇKÜK=~ìÑJ
ÖÉÜ~äíÉåK=aáÉ=psm=ïáää=âÉáåÉ=âáäçãÉíÉêä~åÖÉå=pí~ìë=îçã=oÉåÖÖäçÅÜ=Äáë=òìã=lÄÉêå~ìK=^ìëë~J
ÖÉå=ïáÉ=?Á=ãáí=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=∏s=ÄÉá=ÇÉå=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉå=â~åå=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉ=sÉêJ

âÉÜêëÑäìëë=~ìÑ=ÇÉê=e~ìéí~ÅÜëÉ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåKK?I=ëáåÇ=^ìÖÉåïáëÅÜÉêÉáK=aáÉ=psm=îÉêëíÉÜí=
åáÅÜíI=ï~êìã=ÄÉá=ÇáÉëÉã=håçíÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=hêÉáëÉä=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=bë=áëí=ÖÉåΩÖÉåÇ=
mä~íò=ÑΩê=ÉáåÉå=hêÉáëÉä=îçêÜ~åÇÉåK=jáí=ÇÉã=^Äêáëë=ÇÉë=êÉåçî~íáçåëÄÉÇΩêÑíáÖÉå=?pí~ãéÑÉäá?=
â∏ååÉå=ïÉáíÉêÉê=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=jáí=ÉáåÉê=ëÉé~ê~íÉå=báåëéìêëíêÉÅâÉ=â∏åJ
åÉå=ÇáÉ=_ìëëÉ=ÇÉå=hêÉáëÉä=ìãÑ~ÜêÉåK=tç=Éáå=táääÉI=Ç~=Éáå=tÉÖK=aáÉ=psm=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=
ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉáã=h~åíçå=îáÉä=òì=ïÉåáÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=hêÉáëÉä=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÉáåëÉíòíK=
j~å=ÉêÜ®äí=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=Éë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~êìã=ÖÉÜíI=ÇÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=òì=ÇçëáÉJ
êÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉå=sÉêâÉÜêëÑäìëë=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=Éêï~êíÉí=îçå=ÉáåÉã=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=
dÉãÉáåÇÉê~íI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=ÉáåëÉíòí=ìåÇ=òK_K=åáÅÜí=Ç~ë=hêáÉåëÉê=
dÉïÉêÄÉ=îÉêÖê®ãíK=pÉäÄëíÉåíä~êîÉåÇ=áëí=ÇáÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=~ìÑ=Éáå=mçëíìJ
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ä~í=îçå=^äÉñ=táäá=ãáí=ÇÉã=qáíÉä=?i∏ëÅÜìåÖ=pÅÜ~ééÉ~êÉ~ä=~ìë=ÇÉã=aÉåâã~äëëÅÜìíòîÉêòÉáÅÜåáë?K=
få=ÇáÉëÉê=ëíΩíòí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=aáÉåëíëíÉääÉ=îáÑ=~Ä=ìåÇ=ëÅÜêÉáÄí=
ìK~KI=?=Á=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉåÖÉå=o~ÇáÉå=ÇÉê=h~åíçåëëíê~ëëÉ=òïáëÅÜÉå=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=ìåÇ=açêÑéä~íò=

òìÇÉã=ÉáåÉ=îÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖÉåÇÉ=táêâìåÖ=Ü~ÄÉå?K=bë=áëí=à~=ëÅÜ∏åI=ïÉåå=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=psm=~ìÑJ
ÖÉåçããÉå=ïáêÇI=ìã=~ìÑ=ÇÉã=ÉÜÉã~äáÖÉå=hi_JdÉäÉáëÉ=ÉáåÉ=_ìëëéìê=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=fã=hìéJ
ÑÉêÜ~ããÉê=ï®êÉ=Éë=Ç~åå=ã∏ÖäáÅÜI=ÉáåÉå=hêÉáëÉä=òì=ÉêëíÉääÉå=ìåÇ=ëç=ÇÉå=sÉêâÉÜê=òì=îÉêÑäΩëëáJ
ÖÉåK=açÅÜ=~åëí~íí=ÑΩê=ÇÉå=fåÇáîáÇì~äJ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=∏s=ÉáåÉ=táåJtáå=páíì~íáçå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=
ìåÇ=ëáÅÜ=ÄÉáã=h~åíçå=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåòìëÉíòÉåI=áëí=áå=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇáÉ=oÉÇÉ=îçå=
_ìëÄÉîçêòìÖìåÖ=áã=hìéÑÉêÜ~ããÉê=ìåÇ=łáåíÉääáÖÉåíÉå=sÉêâÉÜêëëíÉìÉêìåÖÉåNK=aáÉ=psm=îÉêJ
ëíÉÜí=ÇÉÑáåáíáî=Éíï~ë=~åÇÉêÉë=ìåíÉê=sÉêâÉÜêëèì~äáí®íK=páÉ=ÄÉâçããí=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ÇáÉ=
~ìÑÖÉÖäÉáëíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ÇÉë=jfs=~ÄòáÉJ
äÉåK=c~âí=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=∏s=~ääÉáåÉ=Ç~ë=_Éî∏äâÉêìåÖëï~ÅÜëíìã=åáÅÜí=ëÅÜäìÅâÉå=â~ååK=aáÉ=îçê=
ïÉåáÖÉå=g~ÜêÉå=îçã=lêíëã~êâÉíáåÖJsÉêÉáå=iìëí=~ìÑ=hêáÉåë=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåÉ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=
jÉáåìåÖëìãÑê~ÖÉ=ãáí=áåëÖÉë~ãí=QMN=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=ëíáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=hêáJ
ÉåëÉêå=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉëÉ=^åå~ÜãÉ=ìåÇ=ÄêáåÖí=fåíÉêÉëë~åíÉë=òì=q~ÖÉK=pç=ÄÉìêíÉáäÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=
ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìíçÑ~ÜêÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉê=~äë=ÑΩê=àÉåÉ=ÇÉë=∏sK=cΩê=ÇáÉ=psm=áëí=Éë=ëÉÜê=
ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=kÉÄÉåîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=áå=ÇáÉ=i∏ëìåÖ=ÇÉë=hêáÉåëÉê=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãë=
ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=äáåâëJÖêΩåÉ=fÇÉÉI=ÇáÉ=^ìíçë=îçå=ÇÉê=pÅÜ~ÅÜÉåJ=L=^ãäÉÜåëíê~ëëÉ=
ïÉÖòìëéÉêêÉåI=ÑΩÜêí=òìêΩÅâ=áåë=mçëíâìíëÅÜÉåòÉáí~äíÉêK=j~å=ãìëë=ÇáÉ=kÉÄÉå~ÅÜëÉå=ëí®êâÉåI=
åáÅÜí=ëÅÜï®ÅÜÉåK=aáÉ=psm=hêáÉåë=ïáêÇ=áå=ÉáåÉê=~ìëÖÉïçÖÉåÉåI=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíJ
âçããáëëáçå=báåëáíò=åÉÜãÉåI=Ç~ãáí=Ç~ë=òì=Éê~êÄÉáíÉåÇÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ëÉáåÉã=k~J
ãÉå=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇK=aáÉ=psm=hêáÉåë=Éêâä®êí=Ç~ë=qÜÉã~=sÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=
iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ=òì=ÉáåÉã=áÜêÉê=hÉêåíÜÉãÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ëáÉ=áÜê=ÉáÖÉåÉë=qÜÉëÉåé~éáÉê=Éê~êJ
ÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ΩÄÉê=áÜêÉ=fÇÉÉå=òìê=i∏ëìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉã~íáâ=áåÑçêãáÉêÉåK==
=
=
i~ìí=sáâíçê=_áÉåò=åáããí=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=éçëáíáî=òìê=hÉååíåáëI=Ç~ëë=ã~å=ÇÉå=sÉêâÉÜêëJ
Ñäìëë=ÇìêÅÜ=hêáÉåë=çéíáãáÉêÉå=ïáääK=aáÉ=ÖÉéä~åíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=Öê∏ëëíÉå=qÉáäë=ÄÉâ~ååíI=
çÄïçÜä=Ç~ë=åÉìÉ=mêçàÉâí=åáÅÜí=Äáë=^åÑ~åÖ=OMNOI=ïáÉ=~åÖÉâΩåÇáÖíI=îçêÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK=aáÉ=wìJ
âìåÑí=ïáêÇ=Éë=òÉáÖÉåI=çÄ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=òìÑêáÉÇÉåÉê=áëíI=ïÉåå=ëáÉ=áå=ÇÉå=pÉáíÉåëíê~ëëÉå=ï~êJ
íÉå=ãìëë=J=Ç~åâ=mÑ∏êíåÉêìåÖ=çÇÉê=ïáÉ=ÜÉìíÉ=~ìÑ=ÇÉê=iìòÉêåÉê=ìåÇ=lÄÉêå~ìÉêëíê~ëëÉK=
=
cΩê=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=ÇáÉëÉê=_ÉêáÅÜí=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇK=páÉ=ã∏ÅÜíÉ=ÖÉêåÉ=ïáëëÉåI=
ï~ë=å~ÅÜ=ÇÉã=g~Üê=OMOM=áëíK=j~å=äáÉëí=áã=_ÉêáÅÜíI=Ç~ëë=hêáÉåë=Äáë=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíÜçêáòçåí=
ïáÉÇÉê=áã=ÖäÉáÅÜÉå=aáäÉãã~=ëíÉÅâÉå=ïáêÇK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=~ääÉ=îçå=âìêòÑêáëíáÖÉê=k~íìêK=
hêáÉåë=Äê~ìÅÜí=~ÄÉê=ÑΩê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=i∏ëìåÖÉåK=hêáÉåë=Äê~ìÅÜí=ÑΩê=ëÉáå=wÉåíêìã=
îÉêâÉÜêë~êãÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=i∏ëìåÖÉåI=ìã=ÇáÉëÉë=~ìÑòìïÉêíÉåK=tÉáíÉê=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉ=i∏ëìåÖI=
ïáÉ=ã~å=îçå=iìòÉêå=ÉáåÖ~åÖë=hêáÉåë=áåë=lÄÉêÇçêÑ=çÇÉê=lÄÉêå~ì=âçããíI=çÜåÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=Ö~åòÉ=
wÉåíêìã=Ñ~ÜêÉå=òì=ãΩëëÉåK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÉáåÉå=qìååÉäK=bë=åΩíòí=åáÅÜíëI=åÉáÇáëÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=
k~ÅÜÄ~êëÖÉãÉáåÇÉ=eçêï=òì=ëÅÜ~ìÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=d~åòÉë=áëí=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÖÉãÉáåë~ã=ΩÄÉê=
~ääÉ=m~êíÉáÉå=ãáí=ÇÉê=Ö~åòÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ìë=ÉáåÉã=péê~ÅÜêçÜê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=h~åíçå=ìåÇ=_ìåÇ=
cçêÇÉêìåÖÉå=òì=ëíÉääÉå=ìåÇ=~ìÑ=i∏ëìåÖÉå=ìåÇ=sáëáçåÉå=òì=ÄÉÜ~êêÉåK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=
Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båÉêÖáÉI=ÇáÉ=Éê=~ìÑÄêáåÖíI=ìã=ÇáÉ=îáëáçå®êÉå=^åJ
äáÉÖÉå=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåK=
=
=
qÜçã~ë=i~ããÉê=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíK=báå=dêçëëíÉáä=Ç~îçå=
ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=hQK=aáÉëÉë=ëçää=~ìÑ=ÇÉê=ÅÜêçåáëÅÜ=îÉêëíçéÑíÉå=píêÉÅâÉ=îçã=wÉåíJ
êìã=Äáë=òìê=eÉêÖáëï~äÇëíê~ëëÉ=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=båíä~ëíìåÖ=ÄêáåÖÉåK=få=ÇÉê=_h=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=
j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉêÉáíë=Éêä®ìíÉêí=ìåÇ=ãáííÉäë=páãìä~íáçå=~ìÅÜ=îáëìÉää=Ç~êÖÉëíÉääíK=mÉêë∏åäáÅÜ=áëí=
ÇÉê=mçëíìä~åí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=ÄêáåÖÉåK=bë=
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áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=tìêÑI=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=îçå=hêáÉåë=ä∏ëíI=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=
~ÄÉê=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=wÉáí=Éíï~ë=~ìë=ÇÉã=cçâìë=åÉÜãÉåK=bë=ï®êÉ=åìå=ëÉÜê=ÖìíI=ïÉåå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=
o~í=ÇáÉëÉ=páãìä~íáçå=Éáåã~ä=ëÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=Éáå=ÖÉå~ìÉêÉë=_áäÇ=ã~ÅÜÉå=â∏ååíÉK=pç=
ïΩêÇÉå=ÇáîÉêëÉ=råâä~êÜÉáíÉå=ÄÉëÉáíáÖí=ïÉêÇÉåK=
=
wìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=báåêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=sçêëíçëëÉë=îçå=qÜçã~ë=i~ããÉê=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêÄ~åÇ=iìòÉêå=mäìë=åçÅÜ=åáÅÜí=ãáí=sÉêâÉÜêëÑê~ÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=bêëí=ÜÉìíÉ=ÄÉÑ~ëëí=Éê=ëáÅÜ=ãáí=
ÇÉå=áã=mçëíìä~í=ÖÉëíÉääíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=å®ãäáÅÜ=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåÇÉΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=mä~åìåÖ=ÑΩê=
~ääÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=áå=ÇáÉëÉã=sÉêÄ~åÇ=ÇìêÅÜ=j~ííÜá~ë=pÉåå=áã=sçêJ
ëí~åÇ=îÉêíêÉíÉåK=hêáÉåë=â~åå=~äëç=ÇáêÉâí=báåÑäìëë=åÉÜãÉåK=fåëçÑÉêå=áëí=qÜçã~ë=i~ããÉê=ãáí=
ÇÉã=_ÉêáÅÜí=îçêÉêëí=òìÑêáÉÇÉå=ìåÇ=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜK=wì=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=mçëíìä~íÉå=ïáêÇ=ëÉáå=hçääÉÖÉ=
^äÉñ=e~Üå=píÉääìåÖ=åÉÜãÉåK===
=
=
^äÉñ=e~Üå=ëÅÜäáÉëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=jÉáåìåÖ=îçå=qÜçã~ë=i~ããÉê=~åK=aáÉ=_~ì~êÄÉáíÉå=~ã=`áíóêáåÖ=
Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_~ì~êÄÉáíÉå=áå=hêáÉåë=ÖÉÄêÉãëíK=wìÇÉã=Ü~ÄÉå=îáÉä=òì=îáÉäÉ=hçããáëëáçåÉå=ìåÇ=
sÉêÄ®åÇÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=Éíï~ë=òì=ë~ÖÉåK=bë=ïìêÇÉå=îáÉäÉ=hçãéêçãáëëÉ=ÖÉã~ÅÜíI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=
áã=páååÉ=ÇÉê=cam=ëáåÇK=a~êìã=ëÅÜä®Öí=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=îçêI=ÉáåÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëâçããáëëáçå=òì=
ÖêΩåÇÉåK=bê=Ü~í=ÄÉêÉáíë=Éáåã~ä=ÉáåÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=açëáÉêëí~íáçå=ÖÉã~ÅÜíK=bë=ÖÉÜí=
Ç~êìãI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêâÉÜê=ãáí=∏s=ìåÇ=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=ÑäáÉëëÉå=ãìëëK=a~êìã=áëí=Éáå=wìë~ãJ
ãÉåëé~ååÉå=åçíïÉåÇáÖK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=~ìÅÜ=Éáå=j~ä=Éíï~ë=òì=ï~ÖÉåK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=â~åå=
ÇÉê=mçëíìä~åí=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ÄÉÑΩêïçêíÉåK=
=
=
dÉã®ëë=j~êáç=rêÑÉê=ÄÉÖáååÉå=ÇáÉ=_~ì~êÄÉáíÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=∏së=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=
sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=~ìÑ=ÇÉê=hêáÉåëÉê=e~ìéíîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉ=ïÉÖÉå=ÇÉë=píê~ëëÉåéêçàÉâíë=`áíóêáåÖ=
åáÅÜí=îçê=OMNP=J=ãáí=ÇÉã=wÉáíÜçêáòçåí=Äáë=OMOMK=a~ë=îáÑ=Ü~í=~ÄÉê=åçÅÜ=âÉáåÉ=mä~åìåÖë~âíáîáJ
í®íÉå=~ìÑÖÉåçããÉåK=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=mä~åìåÖ=ìåÇ=qÉáäêÉ~äáëáÉêìåÖ=ëáåÇ=åçÅÜ=çÑÑÉåK=aáÉëI=
çÄïçÜä=Ç~ë=píê~ëëÉåéêçàÉâí=~åÑ~åÖë=OMNO=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îçêÖÉëíÉääí=Ü®ííÉ=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=a~ë=
mêçàÉâí=~ìë=ÇÉã=qçéÑ=^=ÇÉë=h~åíçåëíê~ëëÉåéêçÖê~ããëI=Ç~ëë=ãÉÜê=páÅÜÉêÜÉáíI=iáåâë~ÄòïÉáJ
ÖÉêëéìêÉåI=_ìëéêáçêáëáÉêìåÖI=c~Üêéä~åëáÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=ÇÉå=∏s=ìåÇ=bêëíÉääÉå=îçå=o~ÇîÉêâÉÜêë~åJ
ä~ÖÉå=ÄêáåÖÉå=ëçääI=ëíÉÜí=~åëÅÜÉáåÉåÇ=åáÅÜí=òìçÄÉêëí=áå=ÇÉê=h~åíçåë~ÖÉåÇ~K=e®ééÅÜÉåïÉáëÉ=
òÉáÖí=ÇÉê=h~åíçå=ÄÉá=dÉëí~äíìåÖëéä®åÉå=ëÉáåÉ=mä~åìåÖëîçêëíÉääìåÖÉåK=k~íΩêäáÅÜI=íçéçÖê~ÑáëÅÜ=
ÄÉÇáåÖíI=áëí=ìåÇ=ÄäÉáÄí=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçå=ëçãáí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=áå=p~ÅÜÉå=
sÉêâÉÜê=Éáå=kÉÄÉå~ëíI=Éáå=tìêãÑçêíë~íò=çÜåÉ=pJ_~Üå~åëÅÜäìëë=ìåÇ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=iáåáÉåK=
dÉê~ÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ãìëë=hêáÉåë=ëáÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=áå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëîÉêÄ®åÇÉå=åÉìÉë=dÉÜ∏ê=îÉêJ
ëÅÜ~ÑÑÉåK=qêçíò=ÇÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=h~åíçå=áëí=ÇáÉ=pm=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉ=hêáÉåë=áÜêÉ=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=ã~ÅÜÉå=ãìëëK=a~ë=îáÑ=éä~åí=ÇÉå=^ÄëÅÜåáíí=wÉåíêìã=ÉêëíI=ïÉåå=
ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=qÉáäéêçàÉâíë=wÉåíêìã=ÖÉëáÅÜÉêí=áëíK=tÉåå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=åáÅÜíë=îçêï®êíë=
ÖÉÜíI=â~åå=ã~å=åçÅÜ=ä~åÖÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ï~êíÉåK==
=
wìÇÉã=ÑçêÇÉêíÉ=ÇáÉ=pm=ëÅÜçå=îçê=Q=g~ÜêÉå=ãáí=ÇÉã=sçêëíçëë=îçå=gçÉ=_êìååÉêI=Ç~ëë=ÉáåÉ=oÉîáJ
ëáçå=îçå=wçåÉåêáÅÜíéä®åÉ=åìê=ãáí=~åÖÉé~ëëíÉã=sÉêâÉÜêêáÅÜíéä~å=îçêòìåÉÜãÉå=áëíK=aÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áã=j~á=OMNN=áåÑçêãáÉêíI=Ç~ëë=Éê=Éáå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=Éê~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉå=
ïáääI=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=kÉìÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêêáÅÜíéä~åÉëK=cΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äJ
íáÖÉ=i∏ëìåÖëÑáåÇìåÖ=áëí=ÇáÉëÉ=òïáåÖÉåÇ=ìåÇ=ÇêáåÖÉåÇK=aáÉ=pm=ïΩêÇáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÄÉá=ÇÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=mêçàÉâí=hQ=ÉáåÉ=ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=e~ìéí~ÅÜëÉåJ
éêçÄäÉã~íáâ=ìåÇ=ÉáåÉ=basJsÉêâÉÜêëîáëì~äáëáÉêìåÖ=îÉêä~åÖíK=aáÉ=sÉêâÉÜêëëáãìä~íáçå=òÉáÖíÉ=ÇáÉ=
mêçÄäÉã~íáâ=îçå=ÇÉå=báåÑ~ääëíê~ëëÉå=áå=ÇáÉ=e~ìéí~ÅÜëÉK=aáÉëÉ=áëíI=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜI=áã=åÉìÉå=
báåïçÜåÉêê~í=ÇìêÅÜ=c~ÅÜäÉìíÉ=ÇÉë=h~åíçåë=åçÅÜã~äë=òì=Éêâä®êÉå=ìåÇ=~ìÑòìòÉáÖÉåK=jáí=ÇÉå=
ÜÉìíáÖÉå=sÉêâÉÜêëJsçêëí∏ëëÉå=ïáää=ã~å=ÇÉå=ìåÜ~äíÄ~êÉå=fëíJwìëí~åÇ=~ìÑ=ÇÉê=e~ìéí~ÅÜëÉ=~ÄJ



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=NM=îçã=OUKMSKOMNO=

PRV

ïÉåÇÉåK=aêÉá=ÇÉê=îáÉê=sçêëí∏ëëÉ=ÑçâìëëáÉêÉå=~ÄÉê=åìê=ÄÉëíáããíÉ=qÉáä~ÄëÅÜåáííÉ=J=ã∏ÖäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=çéíáãáÉêí=ïÉêÇÉå=J=ä∏ëÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~ë=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉã=~ìÑ=ÇÉê=Ö~åòÉå=
^ÅÜëÉK=káÅÜí=ÇÉê=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=îçå=dÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉ=òì=dÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉ=áëí=Ç~ë=mêçÄJ
äÉãK=w~ÜäÉå=îçã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=í®ÖäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=òÉáÖÉå=ÇáÉë=~ìÑK=aÉê=Ü~ìëÖÉã~ÅÜíÉ=
páÉÇäìåÖëîÉêâÉÜê=áëí=Ç~ë=mêçÄäÉãK=tÉåå=ã~å=ÇÉå=wÉáíÜçêáòçåí=îçã=h~åíçå=Äáë=OMOM=ÑΩê=ÇáÉ=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëèì~äáí®í=~äë=âìêòÑêáëíáÖ=åÉååÉå=ã~ÖI=ëç=Ç~êÑ=ã~å=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ïçÜä=
ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=ãçíçêáëáÉêíÉ=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=ìåÇ=∏s=ÉêÜ~äíÉåK=aáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉJ
êìåÖ=sÉêâÉÜê=ïáêÇ=~ÄÉê=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÄäÉáÄÉåK=i~åÖÑêáëíáÖ=ïÉêÇÉå=ïçÜä=ÇáÉ=åÉìÉå=j~ëëå~ÜãÉå=
ïáÉÇÉê=áã=pí~ì=îÉêëáåâÉåK=mêçÖåçëÉå=ÇÉë=wìï~ÅÜë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=äÉáÇÉê=áããÉê=ÄÉëí®íáÖí=ìåÇ=ÇáÉ=
ÄÉåÉååí=ã~å=Äáë=OMPM=~ìÑ=NR=B=J=OM=B=ìåÇ=hêáÉåë=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=páÉÇäìåÖëï~ÅÜëíìã=
OUDMMM=J=OV}MMM=báåïçÜåÉê=Ü~ÄÉåK=^äëç=ïáêÇ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=sÉêâÉÜêëèì~äáí®í=ëáÅÜ=åìê=òÉÜå=
g~ÜêÉ=Ü~äíÉå=â∏ååÉåK=cΩê=ÇáÉ=pm=ÜÉáëëí=Ç~ëI=Ç~ëë=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=
òìë~ããÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ïáÉ=Ç~ë=eìÜå=ìåÇ=Ç~ë=báK=lÜåÉ=Ç~ë=báåÉ=ÑìåâíáçåáÉêí=Ç~ë=^åÇÉêÉ=åáÅÜíK==
aáÉ=pm=ïáää=ÉáåÉ=ïÉáíëáÅÜíáÖÉ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâK=jáííÉäÑêáëíáÖ=ïáêÇ=Ç~ë=mêçàÉâí=^ÖÖäçjçÄáä=aìÉ=
ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=sÉêâÉÜêëèì~äáí®í=ÄêáåÖÉåK=^ÄÉê=ïÉåå=ÇáÉ=mçäáíáâ=åìê=Äáë=OMPM=ÇÉåâíI=áëí=ëáÉ=ãáí=
ÇÉê=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãä∏ëìåÖ=ÇÉê=wìâìåÑí=Ä~äÇ=òì=ëé®íK=
=
=
j~ìêìë=cêÉó=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=áã=^ìÖìëí=OMNM=ÇÉå=ÉêëíÉå=_ÉêáÅÜí=òìê=sÉêJ
âÉÜêëèì~äáí®í=òìã=qÜÉã~=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=òìê=hÉååíåáë=åÉÜãÉå=ÇìêÑíÉK=aÉê=ÜÉìíÉ=òì=ÄÉÜ~åJ
ÇÉäåÇÉ=_ÉêáÅÜí=Ä~ìí=~ìÑ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=îÉêâÉÜêëéêçÄäÉã~íáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=
òì=_ÉÖáåå=ÇáÉëÉê=iÉÖáëä~íìê=~ìÑ=ìåÇ=âä~ããÉêí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=ëÉäÄÉå=eçÑÑåìåÖÉå=ïáÉ=Ç~J
ã~äëK=táÉÇÉê=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=ÜçÑÑÉåíäáÅÜ=Ä~äÇáÖÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=h~åíçåëëíê~ëëÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åíçå=
îÉêïáÉëÉåK=bë=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÖÉÜçÑÑíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=^ìëÄ~ì=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=ÑΩê=hêáÉåë=ãáåÇÉëJ
íÉåë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ä∏ëÉå=ëçääK=eçÑÑÉåíäáÅÜ=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=ΩÄÉêÜ~ìéí=åçÅÜ=dÉäÇ=ÑΩê=píê~ëëÉå=
å~ÅÜÇÉã=Éê=cêK=NVM=jáçK=áå=ÇÉå=pÉÉí~äéä~íò=áåîÉëíáÉêíK=báå=_äáÅâ=áåë=â~åíçå~äÉ=píê~ëëÉåÄ~ìJ
éêçÖê~ãã=òÉáÖí=~ìÅÜ=Éáå=§ÄÉêÜ~åÖ=~å=mêçàÉâíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ÄìÇÖÉíáÉêíÉå=dÉäÇÉêå=ÑΩê=
OMNP=ìåÇ=OMNQ=îçå=àÉ=êìåÇ=cêK=NT=jáçK=OMNR=ëáåÇ=Éë=ëçÖ~ê=cêK=PO=jáçK=t~ë=ÄäÉáÄíI=áëí=ÇáÉ=
eçÑÑåìåÖI=Ç~ëë=ïÉåáÖëíÉåë=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=mêçÄäÉãÉ=ä∏ëÉåK=aáÉëI=
å~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=àÉíòí=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=iÉÖáëä~íìê=ä~åÖ=âÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëJ
ëáíì~íáçå=áå=hêáÉåë=ÉêêÉáÅÜÉå=âçååíÉåK=a~ë=báåòáÖÉI=ï~ë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=îáÉê=g~ÜêÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=
ïìêÇÉI=ï~ê=ÇáÉ=hçêêÉâíìê=ÉáåÉê=Ñ~äëÅÜ=ÖÉéä~åíÉå=ìåÇ=ÖÉÄ~ìíÉå=hìêîÉ=áã=hìéÑÉêÜ~ããÉêK=aÉê=
báåïçÜåÉêê~í=Ç~êÑ=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=iÉÖáëä~íìê=~ìÑ=Ç~ë=eçÑÑÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=aÉê=eçÑÑåìåÖëJ
íê®ÖÉê=h~åíçåëëíê~ëëÉ=ÄêáåÖí=å®ãäáÅÜ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=âÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÑΩê=hêáÉåëK=fã=dÉÖÉåJ
íÉáäW=OMNM=ò®ÜäíÉ=ÇáÉ=hQ=ÄÉáã=dêçëëÜçÑ=QMM=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=q~ÖÉëÑ~ÜêíÉåI=ãÉÜê=~äë=OMMVK=
OMNN=ï~êÉå=Éë=UMM=c~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=ãÉÜêK=tÉåå=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=ÇáÉëÉ=sÉêâÉÜêëò~ÜäÉå=~ìÑ=ÇÉê=
píê~ëëÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ÇÉåâí=Éê=~å=páëóéÜìë=ÇÉå=píê~ëëÉåÄ~ìÉêK==
=
a~ë=wáÉä=ëçääíÉ=Éë=ÇçÅÜ=ëÉáåI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=~ííê~âíáîÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜÉêå=i~åÖë~ãJ
sÉêâÉÜê=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë=òì=ÄêÉãëÉåK=a~ãáí=ëçääíÉ=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=
~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=^ìíçJcê~âíáçå=ÉáåîÉêëí~åÇÉå=Éêâä®êÉå=â∏ååÉåK==aáÉ=sçêëí∏ëëÉI=ïÉäÅÜÉ=áã=
_ÉêáÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåI=ÑçêÇÉêå=Éíï~ë=ÖêçÄ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=
=
- sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=
- _ìëëéìê=~ìÑ=ÇÉã=hi_Jqê~ëëÉÉ=áã=hìéÑÉêÜ~ããÉê=
- sÉêÄÉëëÉêìåÖ=sÉêâÉÜêëÑäìëë=ãáí=mÑ∏êíåÉê~åä~ÖÉ=
- _ìëëéìê=áã=wÉåíêìã=
=
^ìÑ=~ääÉë=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉ=^åíïçêí=ãáí=òïÉá=_ìÅÜëí~ÄÉåW=hQK=hêáÉåë=Äê~ìÅÜí=ãÉÜê=~äë=
hQK=hêáÉåë=Äê~ìÅÜí=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉëÉå=k~ãÉå=îÉêÇáÉåíK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ãìëë=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=NM=îçã=OUKMSKOMNO=

PSM

ëáÅÜ=ÄÉãΩÜÉåI=Ç~ëë=Éê=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=îáÉê=g~ÜêÉå=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=_ÉÖê~ÇáÖìåÖ=ÉáåÉê=hìêîÉ=ÉêJ
êÉáÅÜíK=
=
=
qçåá=_êΩåÇäÉê=ÑáåÇÉí=Éë=ëÅÜ∏åI=Ç~ëë=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÉáåÉå=qìååÉä=ÇìêÅÜ=hêáÉåë=ã∏ÅÜJ
íÉK=aáÉ=psm=Ü~í=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÄÉêÉáíë=òïÉá=sçêëí∏ëëÉ=ä~åÅáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=råíÉêëíΩíJ
òìåÖ=îçå=ÇÉê=`sm=ìåÇ=ÇÉå=äáåâÉå=m~êíÉáÉå=ÄÉâ~ãÉåK=j~å=ãìëë=~å=ÇáÉëÉå=sáëáçåÉå=ÑÉëíÜ~äíÉåK=
aÉê=péêÉÅÜÉê=ÜçÑÑí=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=iÉÖáëä~íìêI=Ç~ëë=ã~å=ÄÉëëÉêÉ=hçãéêçãáëëÉ=ÑáåÇÉíK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ã~å=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=sÉêâÉÜê=ë~ÅÜéçäáíáëÅÜ=ëÉáå=ãìëëK=bë=áëí=
âä~êI=Ç~ëë=Ç~ë=wÉåíêìã=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÉáåòáÖÉå=sÉêâÉÜêë~ÅÜëÉ=Éáå=eáåÇÉêåáë=Ç~êëíÉääíK=hêáÉåë=
ãìëë=ÄÉáã=h~åíçå=ÉåÇäáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ëíÉääÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=â~åå=ÇÉê=pÉÉí~äJ
éä~íò=áå=bããÉåÄêΩÅâÉ=~ìÅÜ=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜï~åÇÉêÜçäòëíìíò=ïìêÇÉ=dÉäÇ=
ÖÉëéêçÅÜÉåK=bë=ãΩëëÉå=åìå=êáÅÜíáÖÉ=i∏ëìåÖÉå=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ=å®ãäáÅÜ=åáÅÜí=åìê=
áããÉê=ãÉÜê=ÖÉÄ~ìíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜê=åáããí=òìK=aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=áëí=Éáå=Ö~åò=
âäÉáåÉê=^åÑ~åÖK=bë=ãìëë=ÇêáåÖÉåÇëí=ÄÉáã=h~åíçå=~åÖÉâäçéÑí=ïÉêÇÉåK=
=
=
a~åáÉä=má~òò~=ÄÉÖêΩëëí=ÉëI=Ç~ëë=ë~ÅÜäáÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=
Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=Ç~ë=wÉåíêìã=îÉêëíÉáÑíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=nì~êíáÉêÉ=áå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéä~J
åìåÖ=ÉáåÄÉòáÉÜíK=aáÉ=fÇÉÉ=ÉáåÉë=qìååÉäë=ëçää=éÉåÇÉåí=ÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉë=òìêòÉáí=~ìë=
Ñáå~åòáÉääÉê=páÅÜí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ïΩåëÅÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=wìJ
âìåÑí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉå=Üáå~ìë=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉëëÉê=~ìÑòÉáÖíK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=aáëâìëëáçåK=bë=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ïÉáíÉJ
êÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇK=j~å=Ü~í=îáÉä=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉåK=cΩê=ÇÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÉêI=ëçÄ~äÇ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=áåÑçêJ
ãáÉêíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=âçããí=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç=ëÅÜäÉÅÜí=ïÉÖI=ïáÉ=îçê=Éáå=é~~ê=g~ÜJ
êÉåK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄêáåÖÉå=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=áå=îáÉê=g~ÜêÉå=ÇáÉ=
e~ìéíîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉåéêçÄäÉã~íáâ=âÉáå=ÖêçëëÉë=t~ÜäíÜÉã~=ëÉáå=ïáêÇK=pÉáí=OMMR=îçã=hìéJ
ÑÉêÜ~ããÉê=Äáë=eçÑã~íí=ÉáåÉ=p~åáÉêìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉI=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜê=ëáÅÜÉê=îÉêJ
ÄÉëëÉêíK=aáÉ=_ìëÄÉîçêòìÖìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=lÄÉêå~ìÉêëíê~ëëÉ=áëí=åìê=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=ÇÉê=håçíÉå=
lÄÉêå~ìÉêJI=eÉêÖáëï~äÇJI=oÉåÖÖäçÅÜëíê~ëëÉ=ãáí=ÉáåÉê=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉ=ìãÖÉÄ~ìí=ïáêÇI=ãáí=
ÉáåÉã=hêÉáëÉä=áëí=ÇáÉë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=eÉìíòìí~ÖÉ=îÉêÑΩÖí=ã~å=~ìÅÜ=ΩÄÉê=áåíÉääáÖÉåíÉêÉ=sÉêJ
âÉÜêëëíÉìÉêìåÖÉå=~äë=îçê=PM=g~ÜêÉåK=aÉê=^ÄëÅÜåáíí=?^äíÉ=mçëí=J=hêÉìòÄ®ÅâÉêÉá=J=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ?=
ïáêâí=îÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖÉåÇI=áåÇÉã=ÇáÉ=ëáÖå~äáëáÉêíÉå=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå=Ççêí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉåK==aáÉë=Ü~í=åáÅÜíë=ãáí=ÉáåÉê=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=h~é~òáí®í=òì=íìåK=aáÉëÉ=ïáêÇ=ÄÉëíáããí=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~é~òáí®íÉå=ÄÉá=ÇÉå=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉå=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mçëíìä~íÉ=ãáí=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ÉêäÉÇáÖí=ëáåÇK=
=
=
=
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QK _ÉêáÅÜíW=ûåÇÉêìåÖ=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë= kêK=PNMLNO=
=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=ëáåÇ=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=îçääòçÖÉåK=aÉê=_ÉêáÅÜí=ÇáÉåí=åìê=åçÅÜ=~äë=
fåÑçêã~íáçå=ÑΩê=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~íK=aáÉ=psm=åáããí=ÇáÉë=ëç=òìê=hÉååíåáëK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉêI=å~ãÉåë=ÇÉê=`smLg`smJcê~âíáçåI=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖÉå=áå=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=aáÉëÉ=ëáåÇ=áã=§ÄêáÖÉå=ÄÉêÉáíë=ëÅÜçå=ìãÖÉëÉíòí=ìåÇ=ïÉêJ
ÇÉå=ëç=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉÜ~åÇÜ~ÄíK=aáÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=ÇêáåÖÉåÇÉå=
dÉëÅÜ®ÑíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòòìçêÇåìåÖÉå=ÉêëÅÜÉáåí=ÇÉê=cê~âíáçå=ëáååîçääI=ïÉáä=ëáÉ=ÇÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=~ìÅÜ=áå=ÇêáåÖÉåÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉå=Ü~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖ=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëJ
ïÉáëÉI=~åÖÉé~ëëí=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=aÉé~êíÉãÉåíÉI=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=åáããí=
ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=òìëíáããÉåÇ=òìê=
hÉååíåáëK 
=
=
oçÖÉê=bêåá=ëÅÜäáÉëëí=ëáÅÜ=ÇÉå=tçêíÉå=ÇÉê=sçêêÉÇåÉê=~åK=aáÉ=cam=ëáÉÜí=ÇáÉë=~ìÅÜ=ëçK=bê=éÉêë∏åJ
äáÅÜ=Ü~í=cêÉìÇÉI=~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖ=Éáåã~ä=báåëáÅÜí=áå=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
òì=Ü~ÄÉåK=
=
=
^ìÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÉå=åÉÜãÉå=ÖÉã®ëë=_êìåç=_áÉåò=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=éçëáíáî=òìê=hÉååíåáëK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=tçêíãÉäÇìåÖÉå=ÖÉïΩåëÅÜí=ïÉêÇÉåI=Éë=òìê=
aÉí~áäÄÉê~íìåÖ=âÉáåÉ=cê~ÖÉå=ÖáÄí=ìåÇ=âÉáå=oΩÅââçããÉå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=
åáããí=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=éçëáíáî=òìê=hÉååíåáëK==
=
páÉ=äáÉëí=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñíW=
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=åáããí=áå=^åïÉåÇìåÖ=îçå=¬=PM=äáíK=ÉK=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
çêÇåìåÖ=îçã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=kêK=PNMLNO=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=
NSK=j~á=OMNO=ΩÄÉê=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=òìê=hÉååíåáëK=
=
=
bë=ÉêÑçäÖí=âÉáåÉ=^ÄëíáããìåÖK=
=
=
=

Q~K= aêáåÖäáÅÜÉë=mçëíìä~í=`~ãÉåáëÅÜW=råíÉêÄêáåÖÉå=îçå=^ëóä~åíLáååÉå==
= áå=hêáÉåë= kêK=PNRLNO=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáí=áëíI=Ç~ë=mçëíìä~í=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=
páÉ=Ñê~Öí=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~íI=çÄ=àÉã~åÇ=çééçåáÉêíK=
=
=
jáêà~ã=h~äí=çééçåáÉêí=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖK=
=
=
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o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ÖÉÜí=Éë=ãáí=ëÉáåÉã=sçêëíçëë=åáÅÜí=Ç~êìãI=Ç~ëë=âÉáåÉ=^ëóä~åíÉå=~ìÑÖÉåçãJ
ãÉå=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ëë=ÇáÉ=áã=mçëíìä~í=ÖÉëíÉääíÉå=cê~ÖÉå=ÄÉáã=h~åíçå=~ÄÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=
j~å=ïÉáëëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^êÉ~äÉå=báÅÜÜçÑ=ìåÇ=dêçëëÜçÑ=ÇÉê=p~äÉëá~Jm~êâ=ÄÉÑáåÇÉíK=
aáÉ=psm=ïáää=åáÅÜíI=Ç~ëë=Éë=Ççêí=ïáÉÇÉê=òì=råêìÜÉå=âçããíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçää=ëáÅÜ=ÄÉáã=
h~åíçå=ÑΩê=Éáå=tÉÖïÉáëìåÖëêÉÅÜí=îçå=âêáãáåÉääÉå=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=ëí~êâ=ã~ÅÜÉåK=aÉê=mçëíìä~åí=
Ç~åâ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ëÉáåÉë=sçêëíçëëÉëK=
=
=
dÉã®ëë=jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=áëí=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÑΩê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íÉëI=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ëçää=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìãÑ~ëëÉåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ=
sçêÜ~ÄÉå=áåÑçêãáÉêÉå=â∏ååÉåK=a~êìã=áëí=ÇáÉ=cê~âíáçå=ÇÉê=ëÉäÄÉå=jÉáåìåÖ=ïáÉ=o®íç=`~ãÉJ
åáëÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=ÇÉã=h~åíçå=hçåí~âí=~ìÑåÉÜãÉå=ãìëëI=ìã=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=
ÇÉê=råíÉêÄêáåÖìåÖ=òì=ÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=~âíáî=_ÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ëíÉääÉåK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=
áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áÜêÉ=Üìã~åáí®êÉ=qê~Çáíáçå=òìê=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=
cäΩÅÜíäáåÖÉå=ÑçêíëÉíòÉå=ëçääK==
=
=
_ê~Üáã=^~âíá=Ü~í=åìê=ÇÉê=aêáåÖäáÅÜâÉáí=çééçåáÉêíK=aáÉ=pm=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáJ
ëìåÖ=ÇÉë=sçêëíçëëÉëI=çÄïçÜä=áÜê=åáÅÜí=Ö~åò=âä~ê=áëíI=çÄ=Éë=áåÜ~äíäáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=
áëíK=
=
=
jáêà~ã=h~äíI=å~ãÉåë=ÇÉê=dêΩåÉåI=áëí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇáÉëÉë=mçëíìä~íë=~ìë=Ñçêã~äÉê=
ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉW=páÉ=â∏ååÉå=âÉáåÉå=sçêëíçëë=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ïÉäÅÜÉê=îçã=?tçêÇáåÖ?=
ÜÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=ãÉåëÅÜÉåîÉê~ÅÜíÉåÇÉ=^ëóäéçäáíáâ=ÜáåïÉáëíI=ïáÉ=òK_K=łj~ëëáÉêìåÖ=îçå=^ëóä~åíÉå7=
Ó=í∏åí=íçí~ä=åÉÖ~íáîI=^åÖëí=ìåÇ=e~ëë=ëÅÜΩêÉåÇI=łjÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=éçíÉåíáÉää=ÄÉÇêçÜÉå7=Ó=ã~å=
ëéêáÅÜí=~ìÅÜ=åáÅÜí=~ääÖÉãÉáå=îçå=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÉáåÉ=éçíÉåíáÉääÉ=_ÉÇêçÜìåÖ=Ç~êJ
ëíÉääÉåI=ëçãáí=â~åå=ã~å=~ìÅÜ=åáÅÜí=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=éçíÉåíáÉää=ÄÉÇêçÜÉåI=ł^ìëï~Üä=

ÇÉê=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå7=Ó=ïáÉ=ïÉåå=ã~å=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=e~ìíÑ~êÄÉ=çÇÉê=ÇÉê=k~ëÉåJ
Ñçêã=~åëÉÜÉå=â∏ååíÉI=çÄ=ëáÉ=Öìí=çÇÉê=Ä∏ëÉ=ëáåÇK=bë=ïáêÇ=ïáÉÇÉê=Éáåã~ä=ÇÉìíäáÅÜW=aáÉ=psm=ïáêÑí=
~ääÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=áå=ÉáåÉå=qçéÑ=ìåÇ=áëí=åáÅÜí=ÄÉêÉáíI=òì=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=páÉ=ëéêáÅÜí=îçå=mêçÄJ
äÉã~ëóä~åíÉå=çÜåÉ=ÖÉå~ì=ÜáåòìëÅÜ~ìÉåI=ï~ë=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=páíì~íáçå=ÇáÉëÉê=jÉåëÅÜÉå=áëíK=sáÉJ
äÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìë=^Ñêáâ~=îÉêä~ëëÉå=ãáí=ÇÉê=äÉíòíÉå=eçÑÑåìåÖ=~ìÑ=Éáå=äÉÄÉåëïÉêíÉë=iÉÄÉå=áÜêÉ=
eÉáã~íI=ìã=Éáå=i∏ëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=òì=ÑáåÇÉåI=ëÉíòÉå=Ö~åò=îáÉä=ÖÉëÅÜìäÇÉíÉë=dÉäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=
oÉáëÉ=áå=ÇÉå=kçêÇÉå=áå=ÇÉå=p~åÇI=êáëâáÉêÉå=áÜê=iÉÄÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tΩëíÉ=
å~ÅÜ=bìêçé~I=ÑáåÇÉå=áå=bìêçé~=åáÅÜí=Ç~ë=m~ê~ÇáÉëI=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜëÅÜä~ÖÉåI=ìã=ÇáÉ=ÜçÜÉå=
pÅÜìäÇÉå=òìêΩÅâò~ÜäÉå=òì=â∏ååÉåI=â∏ååÉå=åáÅÜí=òìêΩÅâI=ïÉáä=ëáÉ=Ç~ë=dÉëáÅÜí=îÉêäáÉêÉåI=å~ÅÜ=
e~ìëÉ=òì=âçããÉå=çÜåÉ=dÉäÇI=ìëïK==
=
aáÉ=dêΩåÉå=ëáåÇ=áåíÉêÉëëáÉêí=~å=ÇÉå=^åíïçêíÉå=òì=ÇÉå=cê~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=~å=ÇÉå=
dÉãÉáåÇÉê~í=ëíÉääíK=^ìÅÜ=ëáÉ=ëáåÇ=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=Éë=Éáå=hçåòÉéí=òìê=råíÉêÄêáåÖìåÖ=ÇÉê=^ëóäJ
ëìÅÜÉåÇÉå=Äê~ìÅÜíI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=hçåòÉéí=ãáí=ÇÉã=h~åíçå=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=
^ìÅÜ=ëáÉ=ïçääÉå=ïáëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=råíÉêâΩåÑíÉ=ÑΩê=ïáÉ=ä~åÖÉ=ÖÉéä~åí=ëáåÇI=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=áåÑçêãáÉêí=ìåÇ=îçêÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=^ÄÉê=ëáÉ=ëáåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ΩÄÉêòÉìÖí=ìåÇ=ÄÉêÉáí=
ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òì=äÉáëíÉåI=ìã=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ÉáåÉ=tçÜåã∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=ÖÉÄÉåI=Äáë=áÜê=^ëóäÖÉJ
ëìÅÜ=ÖÉéêΩÑí=ïìêÇÉK=aáÉ=dêΩåÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíI=ãáí=ÇÉã=h~åíçå=ìåÇ=_ìåÇ=òìë~ããÉå=òì=~êÄÉáJ
íÉåI=ìã=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=råíÉêÄêáåÖìåÖ=îçå=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=áå=ÇÉå=dêáÑÑ=òì=ÄÉâçããÉåK==
=
aáÉ=dêΩåÉå=ïçääÉå=~ÄÉê=åáÅÜíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~ÑΩê=ÉáåëÉíòíI=Ç~ëë=ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉåáJ
ÖÉ=âçããÉåK=Ó=hêáÉåë=åáããí=ëç=îáÉäÉ=~ìÑI=ïáÉ=Éë=îçã=lêí=ÜÉê=ã∏ÖäáÅÜ=áëí=ìåÇ=îçã=_ìåÇ=ÜÉê=
ÖÉÇ~ÅÜíI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÖìíÉ=ìåÇ=ÖÉêÉÅÜíÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÉåíëíÉÜíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçää=ÇáÉ=^ìÑJ
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å~ÜãÉ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=tÉÖïÉáëìåÖëêÉÅÜí=âçééÉäåK=aáÉ=dêΩåÉå=ã~ÅÜÉå=âÉáåÉ=?sÉííÉêäáïáêíJ
ëÅÜ~Ñí?K=aÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=áã=p~äÉëá~Jm~êâ=ëçää=åáÅÜí=îÉêÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dêΩåÉå=ïçääÉå=âÉáåÉ=
råíÉêâΩåÑíÉI=ÇáÉ=ïáÉ=dÉÑ®åÖåáëëÉ=ëáåÇK=bë=ëçää=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=åáÅÜí=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=
ïç=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑÜ~äíÉå=ÇΩêÑÉå=ìåÇ=ïç=åáÅÜíK=aáÉëÉ=áã=mçëíìä~í=îÉêëíÉÅâíÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=ïçääÉå=
ÇáÉ=dêΩåÉå=åáÅÜí=ìåÇáëâìíáÉêí=ΩÄÉêïÉáëÉåK=tÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉå=ÖÉÜÉå=ïΩêÇÉI=
Ç~åå=â∏ååíÉå=ëáÉ=ÇáÉëÉë=mçëíìä~í=ΩÄÉêïÉáëÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=ãáí=ÇáÉëÉê=sÉêãáëÅÜìåÖ=îçå=qÜÉãÉå=
ìåÇ=cçêÇÉêìåÖÉåK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=Ç~åâí=jáêà~ã=h~äí=ÑΩê=áÜêÉ=^ÄëÅÜáÉÇëîçêëíÉääìåÖK=aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïáää=ïáëJ
ëÉåI=ï~ë=áå=áÜêÉê=dÉãÉáåÇÉ=é~ëëáÉêíK=^ã=pÅÜäìëë=ÇÉë=sçêëíçëëÉë=ïÉêÇÉå=Ö~åò=âä~êÉ=cçêÇÉêìåJ
ÖÉå=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉëíÉääíI=Ç~êìã=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=mçëíìä~í=ìåÇ=åáÅÜí=ÉáåÉ=fåíÉêJ
éÉää~íáçåI=~ìÅÜ=ïÉåå=òì=_ÉÖáåå=cê~ÖÉå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=psm=ïáää=Éáå=jáíëéê~ÅÜÉêÉÅÜí=ìåÇ=
áããÉê=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=îçê~ìë=ìåÇ=åáÅÜí=ÜáåíÉåå~ÅÜ=ëÉáåK=
=
=
dÉã®ëë=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=â~åå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=fåíÉêîÉåíáçå=ÇÉê=dêΩåÉå=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=
å~ÅÜîçääòáÉÜÉåK=bê=ëÅÜìäÇÉí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=bêâä®êìåÖI=ïáÉëç=ÑΩê=áÜå=ÇáÉ=§ÄÉêJ
ïÉáëìåÖ=ïáÅÜíáÖ=áëíI=çÄïçÜä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=aêáåÖäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=ÉêâÉååíK=
aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=òáíáÉêí=ÇáÉ=áã=mçëíìä~í=ÖÉëíÉääíÉå=cê~ÖÉåK=pçãáí=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ìã=
ÉáåÉ=fåíÉêéÉää~íáçåI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=~ääÉ=ÉáåÉ=^åíïçêí=ïçääÉåK=pçãáí=ÜÉêêëÅÜí=áã=o~í=báåáÖâÉáíK=aÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=åáããí=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=ÉêåëíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=Éáå=hÉêåÖÉëÅÜ®ÑíI=ïÉäÅÜÉë=çÑÑÉåÉ=
qΩêÉå=ÉáåêÉååíK=a~ëë=ã~å=ãáí=ÇÉã=h~åíçå=áå=hçåí~âí=áëíI=ÖÉÜ∏êí=òìã=q~ÖÉëÖÉëÅÜ®ÑíK=pÉäÄëíJ
îÉêëí®åÇäáÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëç=ëÅÜåÉää=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=áåÑçêãáÉêÉåK=aáÉë=â~åå=Éê=àÉÇçÅÜ=
åìê=ã~ÅÜÉåI=ïÉåå=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=c~âíÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ãΩëëÉå=~ìëJ
ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=òìêòÉáí=áå=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=
ÇÉë=mçëíìä~íë=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=Éêëí=å~ÅÜ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=sçêëíçëëÉë=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=pç=
ëáÉÜí=Éë=ÇÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=^Ää~ìÑ=ÄÉá=sçêëí∏ëëÉå=îçêK=a~ë=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=dêìåÇI=ïáÉëç=ÇáÉ=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=?ã~ÖÉê=Ç~ÜÉêâçããí?K=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÇÉå=o~í=ëçÄ~äÇ=c~âíÉå=îçêÜ~åÇÉå=
ëáåÇI=áåÑçêãáÉêÉåK=bê=âÉååí=áå=ëçäÅÜÉå=cê~ÖÉå=âÉáåÉ=pçããÉêÑÉêáÉåK=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=`~ãÉåáëÅÜW=råíÉêÄêáåÖÉå=îçå=^ëóä~åíLáååÉå=
áå=hêáÉåë=EkêK=PNRLNOFW=
a~ë=mçëíìä~í=ïáêÇ=ãáí=OVWR=píáããÉå=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= åÉáå=

_ÉêÖÉêI=oáí~= à~=

_áÉåòI=_êìåç= åÉáå=

_áÉåòI=sáâíçê= à~=

_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= à~=

_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=

`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=

bêåáI=oçÖÉê= à~=

c®ëëäÉêI=mÉíÉê= à~=

cäìÇÉêI=e~åë= à~=

cêÉóI=j~ìêìë= åÉáå=

dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=

dê~ÑI=^äÑçåë= à~=

dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=

e~ÜåI=^äÉñ= à~=

eÉáåáI=j~êíáå= à~=

eÉáòI=j~êíáå= à~=

h~äíI=jáêà~ã= åÉáå=

h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
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hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=

hçåê~ÇI=páãçå= à~=

i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=

iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=

j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=

kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= åÉáå=

lííÉI=jáÅÜ~Éä= à~=

má~òò~I=a~åáÉä= à~=

mçêíã~ååI=mÉíÉê= à~=

pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=

q~ååÉêI=_É~í= à~=

rêÑÉêI=j~êáç= à~=

tÉëéáI=mÉíÉê= à~=

táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=

wçëëçI=oÉå¨= à~=

=
=
=

RK fåíÉêéÉää~íáçå=q~ååÉêW=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=cäΩÅÜíäáåÖÉ=áå=hêáÉåë==
= kêK=OTNLNN=

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~åí=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
_É~í=q~ååÉê=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉã=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇK=
=
=
_É~í=q~ååÉê=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ëÉáåÉê=cê~ÖÉåK=bê=ÑáåÇÉí=Éë=ëÉÜê=
ëÅÜ~ÇÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=w~ÜäÉå=îçå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=îçå=bããÉå=åáÅÜí=ÉêÜ®äíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêJ
ÇÉå=âçååíÉåK=qêçíòÇÉã=Ü~í=Éê=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=éêç=hçéÑ=ÇÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=êìåÇ=cêK=OQKMM=tpe=ÑΩê=~åÉêâ~ååíÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ìåÇ=îçêä®ìÑáÖ=~ìÑÖÉåçããÉåÉ=mÉêëçåÉå=
ò~ÜäíI=ïÉäÅÜÉ=ãÉÜê=~äë=NM=g~ÜêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇK=sÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êëÖÉãÉáåÇÉå=
ò~Üäí=hêáÉåë=éêç=hçéÑ=EbáåïçÜåÉêF=ë~ÖÉ=ìåÇ=ëÅÜêÉáÄÉ=Rñ=ãÉÜêK=eçêï=ò~Üäí=éêç=báåïçÜåÉê=
cêK=RKMM=ìåÇ=bÄáâçå=cêK=QKUM=I=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=oÉÅÜåìåÖëà~Üê=OMNMK=jΩëëíÉ=hêáÉåë=éêç=
hçéÑ=ÖäÉáÅÜ=îáÉä=ÄÉò~ÜäÉå=ïáÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=eçêï=ìåÇ=bÄáâçåI=ãΩëëíÉ=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=îçå=
êìåÇ=cêK=MIR=jáçK=ÑΩê=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=oÉÅÜåìåÖ=êÉëìäíáÉêÉåK=
=
mçëáíáî=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçåëê~í=ÇÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=ÑΩê=Ü∏ÜÉêÉ=i~ëíÉå=~ìë=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëòìë~ãJ
ãÉåëÉíòìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=NK=g~åì~ê=OMNP=~åé~ëëÉå=ïáêÇK=tÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü~í=ÇáÉë=~ìÑ=Ç~ë=
_ìÇÖÉí=OMNP=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë\=aÉê=péêÉÅÜÉê=ÄáííÉí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íI=ëáÅÜ=ÄÉáã=h~åíçå=
~âíáî=Ç~ÑΩê=ÉáåòìëÉíòÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=dÉãÉáåÇÉå=áå=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
táÉëç=äáÉÖí=áå=hêáÉåë=áã=pÅÜåáíí=ÇÉê=^åíÉáä=~åÉêâ~ååíÉå=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ΩÄÉê=ÇÉã=_Éî∏äâÉêìåÖë~åJ
íÉáä\=táÉëç=áëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉëÉ=iÉìíÉ=ëç=~ííê~âíáî\=tÉáíÉê=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=fåíÉêéÉäJ
ä~åí=ÖÉÑê~ÖíI=çÄ=hêáÉåë=Éáå=ÖêçëëÉë=^åÖÉÄçí=~å=ÖΩåëíáÖÉå=tçÜåìåÖÉå=Ü~í=çÇÉê=ÇáÉ=`~êáí~ë=~ìÑ=
hçëíÉå=ÇÉë=píÉìÉêò~ÜäÉêë=ÜçÜÉ=jáÉíÉå=ò~Üäí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêãáÉíÉê=ÇáÉ=páíì~íáçå=ëóëíÉã~íáëÅÜ=
~ìëåìíòÉå=ìåÇ=éêçÑáíáÉêÉåK=bÄÉåÑ~ääë=áëí=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=ÇáÉ=`~êáí~ë=ëÅÜåÉää=ÄÉêÉáí=áëíI=ÜçÜÉ=jáÉJ
íÉå=òì=ÄÉò~ÜäÉåK=_É~í=q~ååÉê=ÄáííÉí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íI=~å=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=pdhJpáíòìåÖ=^ìëâìåÑí=
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Ç~êΩÄÉê=òì=ÉêíÉáäÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=píê~ëëÉåòΩÖÉå=ìåÇ=e®ìëÉê=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉå=äÉÄÉå=ìåÇ=çÄ=sÉêJ
ãáÉíÉê=ÇáÉëÉ=páíì~íáçå=ãáí=ΩÄÉêÜ∏ÜíÉå=jáÉíÉå=ÖÉòáÉäí=~ìëåìíòÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=Ö~åòÉ=e®ìëÉê=çÇÉê=
qÉáäÉ=Ç~îçå=ÇáÉëÉå=mÉêëçåÉå=îÉêãáÉíÉå\=
=
t~ë=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=îÉêëíÉÜíI=áëíI=Ç~ëë=Éë=ÇÉê=`~êáí~ë=åáÅÜí=ÖÉäìåÖÉå=áëíI=ÇáÉëÉ=
iÉìíÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉå=NM=g~ÜêÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=bë=ÖáÄí=ÇìêÅÜ~ìë=^êJ
ÄÉáíI=ïÉäÅÜÉ=çÜåÉ=ÖêçëëÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïáÉ=òK=_K=áã=_ÉêÉáÅÜ=oÉÅóÅäáåÖK=
táÉëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=iÉìíÉ=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉê=`~êáí~ë=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=
fåíÉÖê~íáçå=ł^êÄÉáí=ìåÇ=_áäÇìåÖN=òì=åΩíòÉå\=cΩê=_É~í=q~ååÉê=áëí=âä~êI=ÇáÉ=tpe=ãìëë=ÇìêÅÜ=
^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëã~ëëå~ÜãÉå=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=h~åíçå=ëçää=ÇáÉ=hçëíÉå=Ç~òì=íê~ÖÉåK=
t~ë=ìåíÉêåáããí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ\=tÉäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïìêÇÉå=ÖÉíêçÑÑÉå\=
=
få=ÇÉê=iìòÉêåÉê=wÉáíìåÖ=îçã=ONK=gìåá=OMNO=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=òìã=qÜÉã~=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=òïáJ
ëÅÜÉå=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=ÇáÉ=îçêä®ìÑáÖ=~ìÑÖÉJ
åçããÉåÉå=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ÄÉëëÉê=áåíÉÖêáÉêÉå=ïáääI=Ç~ãáí=ÇáÉë=åáÅÜí=å~ÅÜ=NM=g~ÜêÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉå=íìå=ãΩëëÉåK=lÑÑÉåÄ~ê=ïìêÇÉ=åáÅÜí=~ääÉë=Ç~ê~å=ÖÉëÉíòíI=ÇáÉëÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=
aÉê=fåíÉêéÉää~åí=ÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=ÇáÉë=àÉíòí=òì=ëÉáåÉå=i~ëíÉå=å~ÅÜÜçäíK=bê=Ü~í=ÄÉáã=
h~åíçå=iìòÉêå=ÄÉá=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=afpd=òìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçë=îÉêä~åÖíI=ïÉäÅÜÉ=áÜã=îÉêïÉÜêí=ïçêÇÉå=
ëáåÇK=eÉêê=tÉííëíÉáå=îçã=afpd=Ü~í=áÜã=ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇáÉëÉã=
qÜÉã~=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÇÉí~áääáÉêíÉ=^åíïçêí=ÉêÜ~äíÉå=Ü~íI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=çÜåÉ=báåëÅÜê®åJ
âìåÖ=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=_É~í=q~ååÉê=ÄáííÉí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÇáÉëÉ=råíÉêä~ÖÉå=ÇÉå=
cê~âíáçåÉå=òìòìëíÉääÉåK=
=
få=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~íáçå=ÑΩÜêí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìëI=Ç~ëë=áã=g~Üê=OMNO=îçê~ìëJ
ëáÅÜíäáÅÜ=ÑΩåÑ=açëëáÉêë=ãáí=áåëÖÉë~ãí=NR=mÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=tpe=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïÉÅÜJ
ëÉäåK=fëí=ÇáÉë=ÉáåÖÉíêçÑÑÉå=ìåÇ=ïáÉ=ÜçÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå=hçëíÉå\=aÉê=péêÉJ
ÅÜÉê=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=ÖÉå~ì=áã=^ìÖÉ=ÄÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ïÉåå=å∏íáÖ=ïÉáíÉê=ãáííÉäë=sçêëí∏ëJ
ëÉå=áåíÉêîÉåáÉêÉåI=ïÉåå=âÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=
=
=
dÉã®ëë=_êìåç=_áÉåò=åáããí=ÇáÉ=pdh=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~íáçå=òìê=hÉååíåáë=ìåÇ=
Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêáÅÜíK=^ìÅÜ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=pdh=ëÉÜê=éçëáíáî=~ìÑÖÉåçããÉåI=
Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ΩÄÉê=ïÉáíÉêÉ=^Äâä®êìåÖÉå=ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉ=i∏ëìåÖÉå=ÇáÉ=hçããáëëáçå=ä~ìJ
ÑÉåÇ=fåÑçêãáÉêÉå=ïáääK=bë=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=âä~ê=òìã=sçêëÅÜÉáå=ÖÉâçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=i∏J
ëìåÖ=ëÉÜê=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=âçëíÉåáåíÉåëáî=áëíK=aáÉ=pdh=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=
Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=ÜáÉê=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ãìëëK=kìê=ëç=áëí=ÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
ÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòíÉ=i∏ëìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK=
=
=
cΩê=jáÅÜ~Éä=lííÉI=å~ãÉåë=ÇÉê=psmI=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇáÉëÉê=fåíÉêéÉää~íáçå=òïÉá=båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^ëóäJ=ìåÇ=pçòá~äÜáäÑÉïÉëÉåëW=
=
NK `Ü~çë=ìåÇ=råîÉêã∏ÖÉå=áå=ÇÉê=^ëóäéçäáíáâI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉê=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=åáÅÜíë=òì=ÄÉëíáãJ

ãÉå=Ü~í==
OK råÖÉÄêçÅÜÉåÉ=sçääâ~ëâçJjÉåí~äáí®í=áå=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=ÄòïK=ÇÉå=phlpJoáÅÜíäáåáÉåI=ÄÉá=ïÉäJ

ÅÜÉê=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=òì=ÄÉëíáããÉå=Ü~í=
=
pÉäíÉå=òìîçê=Ü~ÄÉå=ëç=îáÉäÉ=áåíÉääáÖÉåíÉ=iÉìíÉ=áã=äáåâëJÖêΩåÉå=i~ÖÉê=Ç~ë=dÉëéΩê=ÑΩê=ÇáÉ=pçêJ
ÖÉå=ìåÇ=ûåÖëíÉ=ÇÉê=ÄêÉáíÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëç=îçääâçããÉå=îÉêäçêÉåK=bë=ïáêÇ=ïÉáíÉêÜáå=îÉêÜ~êãJ
äçëíI=îÉêåáÉÇäáÅÜí=ìåÇ=ÇÉå=q~íë~ÅÜÉå=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=^ìÖÉå=ÖÉëÅÜ~ìíK=páÉ=ÉêáååÉêå=ÇÉå=péêÉÅÜÉê=
~å=iÉìíÉI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=oÉëí~ìê~åí=îáÉä=òì=ä~ìí=êÉÇÉåK=^ìë=e∏ÑäáÅÜâÉáí=íê~ìí=ã~å=ëáÅÜ=~ÄÉê=
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åáÅÜíI=Éë=áÜåÉå=òì=ë~ÖÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ë~Öí=Éë=àÉíòí=~ÄÉê=çÇÉê=ïáÉ=Éë=bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ë~J
ÖÉå=ïΩêÇÉ=łîÉêÖáÑíÉ=áÅÜ=åìå=Ç~ë=äÉíòíÉ=j~ä=Ç~ë=häáã~=áã=máä~íìëë~~äNK=
=
aáÉ=w~ÜäÉå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=^ëóäëí~íáëíáâ=ä~ëëÉå=Éê~ÜåÉåI=ï~êìã=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
ÇÉå=^ëóäÄÉïÉêÄÉêå=ëâÉéíáëÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜíW=OMMR=ïìêÇÉå=êìåÇ=NPMÚMM=^ëóäÖÉëìÅÜÉ=ÉêäÉJ
ÇáÖíI=Ç~ÄÉá=~åÉêâ~ååíÉå=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=~ÄÉê=Ääçëë=NÚRMM=jÉåëÅÜÉå=~äë=ÉÅÜíÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉK=a~ë=
ëáåÇ=NN=BK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåW=báåÉ=ÉêÇêΩÅâÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=îçå=êìåÇ=VM=B=~ääÉê=iÉìíÉI=ÇáÉ=
îçå=ïÉáí=ÜÉê=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=âçããÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~äë=sÉêÑçäÖíÉ=~ìëÖÉÄÉåI=áëí=Éë=åáÅÜíK=aáÉ=êÉëíäáJ
ÅÜÉå=R=BI=~äëç=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=~åÉêâ~ååíÉå=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ìåÇ=îçêä®ìÑáÖ=~ìÑÖÉåçããÉå=
mÉêëçåÉåI=íêÉÑÑÉå=~ìÑ=Éáå=pçòá~äëóëíÉã=ãáí=sçääâ~ëâçÅÜ~ê~âíÉêK=qÜÉçêÉíáëÅÜ=áëí=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=
EçÇÉê=cΩêëçêÖÉF=~äë=^åäÉáÜÉ=áå=kçíÑ®ääÉå=~ìëÖÉäÉÖíX=áå=ÇÉê=mê~ñáë=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=Éáå=oÉåíÉåJ
ëóëíÉã=ÉåíïáÅâÉäíI=Ç~ë=ÉáåÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=Éáå=jáåÇÉëíÉáåâçããÉå=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇÉê=
bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ=Ö~ê~åíáÉêíK=iÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=sáÉêíÉä=ÇÉê=~åÉêâ~ååíÉå=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ëáåÇ=å~ÅÜ=^åJ
Ö~ÄÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=jáÖê~íáçå=Ñáå~åòáÉää=ëÉäÄëí®åÇáÖK=aÉê=dêìåÇW=tÉê=Éáå=^ëóäÖÉëìÅÜ=
ëíÉääíI=ïáêÇ=~ìíçã~íáëÅÜ=áå=ìåëÉê=cΩêëçêÖÉëóëíÉã=áåíÉÖêáÉêíI=~ìë=ÇÉã=Éê=ëáÅÜ=åìê=ëÅÜïÉê=ÄÉJ
ÑêÉáÉå=â~ååK=aáÉ=fåíÉÖê~íáçåI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáí=ëí~ííÑáåÇÉíI=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=
ÉêëÅÜïÉêíI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáíëëìÅÜÉ=Éáå=eáåÇÉêåáë=áëí=J=Éáå=qÉìÑÉäëâêÉáë=ïáÉ=Éë=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ÇÉê=^åíïçêí=òì=cê~ÖÉ=U=ÉÄÉåÑ~ääë=ÑÉëíÖÉëíÉääí=Ü~íK=tÉê=ëáÅÜ=Éáåã~ä=áå=ÇÉê=pçòáJ
~äÜáäÑÉ=Éí~ÄäáÉêí=Ü~íI=áëí=ÜÉìíÉ=Ç~åâ=ÇÉå=?ëáíì~íáçåëÄÉÇáåÖíÉå=iÉáëíìåÖÉå?=ÖÉÖÉå=Ñ~âíáëÅÜ=àÉÇÉ=
råé®ëëäáÅÜâÉáí=îÉêëáÅÜÉêí=ìåÇ=îçå=àÉÇÉê=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ÄÉÑêÉáíW=w~Üå~êòíI=pÉäÄëíÄÉÜ~äíÉI=
^åï®äíÉI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=pÅÜìäìíÉåëáäáÉåI=bêòáÉÜìåÖëÜáäÑÉåI=~ãíäáÅÜÉ=m~éáÉêÉI=ëçÖ~ê=eÉáã~íJ
ìêä~ìÄÉ=çÇÉê=c~ÜêëíìåÇÉå=â∏ååÉå=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåK=dÉëíΩíòí=ïáêÇ=ÇáÉë=
ÖêçëëãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=îçå=ÇÉå=_ÉêìÑëëí®åÇÉå=ÇÉê=pçòá~äÄê~åÅÜÉK=aÉê=_ÉêìÑëëí~åÇ=ÇÉê=łëçòá~ä=båJ
Ö~ÖáÉêíÉåN=áëí=ÖÉéê®Öí=îçå=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=açÖãÉåI=q~Äìë=ìåÇ=sçêìêíÉáäÉåK=bë=ò®Üäí=åáÅÜí=ï~ë=
áëíI=ëçåÇÉêå=ïáÉ=Éë=ëÉáå=ëçääíÉK=hêáíáâ=ïáêÇ=äÉáÅÜíÜáå=~äë=^åÖêáÑÑ=~ìÑ=ÇáÉ=fåëíáíìíáçå=cΩêëçêÖÉ=
~ÄÖÉÄäçÅâíK=píìÇáÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=pçòá~äÄê~åÅÜÉ=áå=Ä~êçÅâÉê=cΩääÉ=éêçÇìòáÉêíI=ÄÉë~ÖÉå=çÑí=ãÉÜê=
ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉáëíÉëÜ~äíìåÖ=ÇÉê=^ìíçêÉå=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉ~äáí®íX=c~âíÉå=ïÉêÇÉå=òìêÉÅÜíÖÉÄçÖÉåI=ÇÉê=
îÉêãÉáåíäáÅÜ=ÖìíÉ=wïÉÅâ=ÜÉáäáÖí=ÇáÉ=jáííÉäK=tÉê=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=îÉêãÉáåíäáÅÜÉå=łmêçÑáëN=áå=
cê~ÖÉ=ëíÉääíI=ïáêÇ=~äë=fÖåçê~åí=îÉêÜ∏ÜåíI=ÇÉå=ã~å=~ã=äáÉÄëíÉå=ÖÉíÉÉêí=ìåÇ=ÖÉÑÉÇÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
d~ëëÉå=ÇÉê=iìòÉêåÉê=^äíëí~Çí=ÜÉíòÉå=ã∏ÅÜíÉK=aáÉ=cçäÖÉå=Ç~îçå=ëáåÇ=íÉìÉêI=ÇáÉ=báåÜÉáãáëÅÜÉå=
ëáåÇ=îÉê®êÖÉêí=ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=Ñ~äëÅÜÉå=iÉìíÉ=~åÖÉòçÖÉåK=tÉê=Öìí=ëÅÜïáåÇÉäå=â~åå=ìåÇ=
ÇÉå=ÜçÅÜÖÉêΩëíÉíÉå=oÉÅÜíëëí~~í=ÑΩê=ëÉáåÉ=wïÉÅâÉ=òì=åìíòÉå=îÉêëíÉÜíI=Ü~í=ÄÉëëÉêÉ=`Ü~åÅÉå=
~ìÑ=Éáå=~åÖÉåÉÜãÉë=a~ëÉáåI=~äë=Éáå=ÑäÉáëëáÖÉêI=îÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíÉê=báåï~åÇÉêÉêI=ÇÉê=ÄÉJ
êÉáí=áëíI=Ü~êí=òì=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=~ääÉë=Ç~ÑΩê=òì=íìåI=ëáÅÜ=ìåÇ=ëÉáåÉ=c~ãáäáÉ=òì=Éêå®ÜêÉåK=
=
=
sÉêÉå~=táÅâá=oçíÜI=å~ãÉåë=ÇÉê=`smLg`smJcê~âíáçåI=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêáÅÜíI=
ÇÉê=âçêêÉâí=~ìÑòÉáÖíI=ï~ë=p~ÅÜÉ=áëí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=~åÉêâ~ååíÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ìåÇ=îçêä®ìÑáÖ=^ìÑÖÉJ
åçããÉåÉ=mÉêëçåÉå=áå=hêáÉåëK=q~íë~ÅÜÉ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=tpe=ÑΩê=ÇáÉëÉ=
häáÉåíÉåÖêìééÉ=ÜçÅÜ=áëíI=ÇçÅÜ=ÄÉÇ~ìÉêí=ÇáÉ=cê~âíáçå=~ìÅÜI=Ç~ëë=âÉáåÉ=a~íÉå=îçêäáÉÖÉå=áã=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=òìê=dÉãÉáåÇÉ=bããÉå=ìåÇ=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêåK=hçêêÉâíÉêïÉáëÉ=ãÉêâí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~åI=
Ç~ëë=âÉáåÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=~ÄÖÉïáÉëÉåÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑI=~ìëëÉê=ÄÉá=ÇÉê=
kçíÜáäÑÉK=^åÉêâ~ååíÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ìåÇ=îçêä®ìÑáÖ=~ìÑÖÉåçããÉåÉ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ä®åÖÉê=~äë=NM=
g~ÜêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=äÉÄÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=ÄÉòáÉÜÉåI=ëáåÇ=Öìí=áåíÉÖêáÉêí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=îçå=
ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉêÑ~ëëíK=páÉ=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ò~ÜäÉå=áÜêÉ=píÉìÉêåK=sáÉäÉ=ëáåÇ=áåòïáëÅÜÉå=
pÅÜïÉáòÉê=_ΩêÖÉê=ÖÉïçêÇÉåK=j~å=ãΩëëíÉ=cçêëÅÜìåÖ=ÄÉíêÉáÄÉåI=ìã=ÇáÉëÉ=dêìééÉ=òì=ÉêâìåÇÉåI=
ìåÇ=Ç~ë=ÄêáåÖí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ñ~âíáëÅÜ=âÉáåÉå=kìíòÉåK=j~å=Ç~êÑ=ÑêçÜ=ëÉáå=ìã=àÉÇÉåI=ÇÉê=
Éë=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~í=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=
=
aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=Éê~ÅÜíÉí=Éë=~äë=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉåÖêìééÉ=áã=mêáåòáé=ÖÉå~ì=
ÖäÉáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇI=ïáÉ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=mÉêëçåÉå=~ìÅÜI=ÇáÉ=tpe=ÄÉòáÉÜÉåK=aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=NM=îçã=OUKMSKOMNO=

PST

ëçääÉå=áÇÉåíáëÅÜ=ëÉáåK=aáÉ=e~äíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=~äë=âçêêÉâí=Éê~ÅÜíÉíK=^åÉêâ~ååíÉ=
cäΩÅÜíäáåÖÉ=Ü~ÄÉå=Éáå=^ëóäîÉêÑ~ÜêÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=áÜê=dÉëìÅÜ=ïìêÇÉ=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíK=páÉ=
âçååíÉå=ëçãáí=ÄÉïÉáëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉêåëíÜ~ÑíÉå=k~ÅÜíÉáäÉå=~ìëÖÉëÉíòí=ï~êÉå=ìåÇ=~å=iÉáÄ=ìåÇ=
iÉÄÉå=çÇÉê=áå=áÜêÉê=cêÉáÜÉáí=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ëáåÇK=aáÉëÉ=mÉêëçåÉå=ëáåÇ=ÄÉïáÉëÉåÉêã~ëëÉå=ëÉÜê=çÑí=
íê~ìã~íáëÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìëÖÉëÉíòí=ÖÉïÉëÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉå=éÜóëáëÅÜ=ïáÉ=éëóÅÜáëÅÜ=pÅÜ~ÇÉå=
Ç~îçåÖÉíê~ÖÉåK=^äë=cêÉãÇëéê~ÅÜáÖÉ=âçããÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=eΩêÇÉå=Ç~òìK=aáÉ=jÉÜê~ìÑï~åÇ=áå=
ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=áëí=Ç~êìã=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=^ìÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÄÉÖêΩëëíI=
Ç~ë=jçåáíçêêáåÖ=ÇÉê=mÉêëçåÉåÖêìééÉ=áå=ÇÉê=pçòá~äJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëâçããáëëáçå=ÇÉë=báåïçÜJ
åÉêê~íÉë=ïÉáíÉêÜáå=òì=éÑäÉÖÉåK=aáÉë=ÇáÉåí=ÇÉê=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=ÇÉê=ë~ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=Üìã~åáí®J
êÉå=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=qÜÉã~ëK==
=
=
_ê~Üáã=^~âíáI=å~ãÉåë=ÇÉê=pmJcê~âíáçåI=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇÉå=ÖìíÉå=_ÉêáÅÜíK=aÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ëÉäÄëí=ëáÉÜí=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=~äë=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=ìåÇ=áëí=ïÉáíÉêÜáå=áåíÉêÉëëáÉêíI=ÇÉê=
pdh=êÉÖÉäã®ëëáÖ=òì=ÄÉêáÅÜíÉåK=aáÉ=cê~âíáçå=ÄÉÖêΩëëí=ÇáÉëÉë=sçêÖÉÜÉåK=páÉ=ÑáåÇÉí=Éë=~ìëëÉêçêJ
ÇÉåíäáÅÜ=ëÅÜ~ÇÉI=Ç~ëë=iìòÉêå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=bããÉå=âÉáåÉ=w~ÜäÉå=ÜÉê~ìëÖÉÄÉåI=ìã=~ìëë~ÖÉJ
âê®ÑíáÖÉ=sÉêÖäÉáÅÜ=~åëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåK=a~ë=îçêÜ~åÇÉåÉ=w~ÜäÉåã~íÉêá~ä=òÉáÖí=~ÄÉê=âä~êI=Ç~ëë=
hêáÉåë=ìåîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=îáÉä=ò~Üäí=ìåÇ=Ç~ë=áëí=ìåÖÉêÉÅÜíK=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=bÄáâçå=ëáÉÜí=
ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=~ìëW=bÄáâçå=Ü~í=êìåÇ=NOÛMMM=báåïçÜåÉêK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=áå=Éíï~=QR=B=ÇÉê=
dê∏ëëÉ=îçå=hêáÉåëK=fã=OMNN=Ü~í=bÄáâçå=cêK=UNÛMMM=ÄÉò~ÜäíI=ÇáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=Éíï~=NR=B=îçå=
ÇÉãI=ï~ë=hêáÉåë=ÄÉò~Üäí=Ecê=RRNÛMMMFK=aáÉ=mêçJhçéÑJfåíÉêéêÉí~íáçå=ïΩêÇÉ=ÜÉáëëÉåI=Ç~ëë=hêáJ
Éåë=Å~K=cêK=ONKMMLhçéÑ=ìåÇ=bÄáâçå=cêK=SKRM=LhçéÑ=ò~ÜäíK=a~ë=ÜÉáëëíI=hêáÉåë=ò~Üäí=ÇêÉá=j~ä=
ãÉÜê=~äë=bÄáâçå=ìåÇ=Ç~ë=áëí=ëÅÜäáÅÜí=ìåÑ~áêK=dÉê~ÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=ΩÄÉê~ìë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=~å=ÇÉê=qÜÉã~íáâ=Çê~å=ÄäÉáÄí=ìåÇ=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÄÉáã=h~åíçå=ÑΩê=ÉáåÉ=ë~ìÄÉêÉ=
ìåÇ=Ñ~áêÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÉáåëÉíòíK=aáÉ=pm=ïΩåëÅÜí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜáÉêÑΩê=^ìëÇ~ìÉê=
ìåÇ=bêÑçäÖK=
=
a~ë=sçíìã=îçã=jáÅÜ~Éä=lííÉ=ÑáåÇÉí=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=ÉáåÉ=cêÉÅÜÜÉáíK=bê=Ü~í=Éë=ïáêâäáÅÜ=ÖÉëÅÜ~ÑÑíI=
Ç~ë=häáã~=áã=p~~ä=òì=îÉêÖáÑíÉåK=wìÇÉã=ÖáåÖ=Éê=åáÅÜí=âçåâêÉí=~ìÑ=ÇÉå=sçêëíçëë=ÉáåK=aáÉë=áëí=
ëÉÜê=ëÅÜ~ÇÉK=
=
=
jáêà~ã=h~äíI=å~ãÉåë=ÇÉê=dêΩåÉåI=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=_É~åíïçêíìåÖ=
ÇáÉëÉê=cê~ÖÉåK=j~å=ëáÉÜí=àÉíòíI=ïç=Éë=åçÅÜ=e~åÇäìåÖëJ=ìåÇ=hä®êìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÖáÄíK=bë=ÖÉÜí=áå=
ÇáÉëÉê=fåíÉêéÉää~íáçå=ìã=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉåí~Äáäáí®í=ÇÉê=~åÉêâ~ååíÉå=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ìåÇ=îçêJ
ä®ìÑáÖ=~ìÑÖÉåçããÉåÉå=mÉêëçåÉåK=bë=ÖÉÜí=à~=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=Ç~êìãI=tÉÖÉ=~ìë=ÇÉê=Ñáå~åòáÉää=
ëÅÜïáÉêáÖÉå=páíì~íáçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=ÑáåÇÉåK=råÇ=Ç~=ïÉêÇÉå=fÇÉÉå=ÖÉëìÅÜíI=ïç=åçÅÜ=ÖÉJ
ëé~êí=ïÉêÇÉå=â~ååK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=Éë=ÇÉå=dêΩåÉå=ïáÅÜíáÖI=ÇÉå=_äáÅâïáåâÉä=òì=∏ÑÑåÉå=ìåÇ=
åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=pÉáíÉ=~åòìëÅÜ~ìÉåK=j~å=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=à~=~ìÅÜ=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=cê~ÖÉå=
ëíÉääÉåW=
=
- táÉ=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=Ü~ÄÉå=Éë=ÖÉëÅÜ~ÑÑíI=~ìë=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÜÉê~ìëòìJ

âçããÉå\=
- t~ë=ÖÉÇÉåâí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òì=íìåI=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=áå=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=òì=âçããÉå\=
- táÉ=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=äÉÄÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=tpeI=çÄïçÜä=ëáÉ=ÇáÉëÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=ÖÉëÉíòJ

äáÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=òìÖÉëí~åÇÉå=ÄÉâ®ãÉå\=
- t~ë=â~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=íìåI=Ç~ãáí=hjrÛë=îÉêãÉÜêí=~åÉêâ~ååíÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=áå=ÇÉå=^êJ

ÄÉáíëéêçòÉëë=áåíÉÖêáÉêÉå\=
- tÉäÅÜÉ=_ÉêÉáÅÜÉêìåÖ=ÄêáåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=~ìë=~åÇÉêÉå=hìäíìêÉå\==
- t~ë=â~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåíÉêåÉÜãÉåI=ìã=ÇáÉë=åçÅÜ=ãÉÜê=òì=åìíòÉå\=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=NM=îçã=OUKMSKOMNO=

PSU

=
aáÉ=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçå=áëí=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=jÉåëÅÜÉå=ëíÉääíI=ëçåÇÉêå=
ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=j~å=Ü~í=ÇáÉëÉ=jÉåëÅÜÉå=^ëóä=ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=ëáÉ=~ìÑÖÉåçããÉåK=
a~ë=ÜÉáëëíI=ã~å=áëí=ãáíîÉê~åíïçêíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=jÉåëÅÜÉå=Éáå=~ìíçåçãÉë=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=
ìå~ÄÜ®åÖáÖÉë=iÉÄÉå=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=`~êáí~ë=ã~ÅÜí=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=ìåÇ=ÖìíÉ=
^êÄÉáíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=qÉáäÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ãΩëëÉå=Ç~=~ìÅÜ=áÜêÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉåK=
=
=
jáÅÜ~Éä=lííÉ=åáããí=âìêò=píÉääìåÖ=òì=_ê~Üáã=^~âíá=^åëÅÜìäÇáÖìåÖ=ìåÇ=äáÉëí=åçÅÜã~äë=ÉáåÉå=
qÉáä=ëÉáåÉë=sçíìãëK=pÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜI=ãìëë=ã~å=Öìí=òìÜ∏êÉå=ìåÇ=åáÅÜí=t∏êíÉê=îÉêí~ìJ
ëÅÜÉåK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=Ç~åâí=ÇÉã=fåíÉêéÉää~åí=_É~í=q~ååÉêK=bê=Ü~í=ãáí=ëÉáåÉå=cê~ÖÉå=Éíï~ë=~ìÑÖÉJ
ïçêÑÉåI=ï~ë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=áëíK=bê=Ç~åâí=~ìÅÜ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖK=wìêòÉáí=
ë~ããÉäí=ÇáÉ=psm=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=?cΩê=ÉáåÉ=ÄΩêÖÉêå~ÜÉ=^ëóäéçäáíáâ?K=aáÉëÉ=ÑçêJ
ÇÉêí=ìK~KI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=~ÄÖÉï®äòí=ïÉêÇÉåK=
=
=
mÉíÉê=tÉëéá=ÑáåÇÉí=Éë=ä®ÅÜÉêäáÅÜI=Ç~îçå=òì=êÉÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=òìêΩÅâÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåK=
VM=B=ÇÉê=^ëóä~åíÉå=äÉÄÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ïÉáä=Éë=áÜåÉå=ÜáÉê=Öìí=ÖÉÜí=ìåÇ=åáÅÜí=ïÉáä=ëáÉ=îÉêJ
ÑçäÖí=ïÉêÇÉåK=eáÉê=ãìëë=ÉåÇäáÅÜ=j~ä=ÇÉê=oáÉÖÉä=ÖÉëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
içíÜ~ê=páÇäÉê=ëíÉääí=âä~êI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ìã=ÉáåÉå=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=Ü~åJ
ÇÉäíK=aÉê=mêçòÉëë=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=bë=ïáêÇ=å~ÅÜ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉå=ÖÉëìÅÜíK=aáÉ=
â~åíçå~äÉå=dÉëÉíòÉ=ãΩëëÉå=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ëçää=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÜÉáëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=åáÅÜíë=ìåíÉêåáããíK=j~å=áëí=áå=ÉåÖÉã=hçåí~âí=ãáí=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉJ
Ü∏êÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^Äâä®êìåÖÉå=ä~ìÑÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ïáää=ä∏ëìåÖëçêáÉåíáÉêí=ãáíÜÉäÑÉåK=bë=
ÄêáåÖí=åáÅÜíëI=ïÉåå=ã~å=ìåÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=_êÉáíÄ~åÇ~åÖêáÑÑÉ=~ìÑ=Ç~ë=pçòá~äïÉëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pçòáJ
~ä~êÄÉáíÉåÇÉå=ã~ÅÜíK=mêçÄäÉãÉ=â∏ååÉå=åìê=ãáí=âΩÜäÉã=hçéÑ=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=
ÄáííÉí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉå=o~íI=ÇáÉ=c~âíÉå=åáÅÜí=òì=ÄáÉÖÉåK=
=
=
=

SK mçëíìä~í=h~äíW=jçê~íçêáìã=ÑΩê=^åíÉååÉå= kêK=PMRLNO=
=
aÉê=sçêëíçëë=ïìêÇÉ=îçå=jáêà~ã=h~äí=òìêΩÅâÖÉòçÖÉåK=
=
=
=

TK jçíáçå=cêÉóW=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=h~ëâ~ÇÉåêÉÖÉäìåÖ=áã=_wo=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïáäJ
äáÖìåÖ=îçå=^åíÉååÉå= kêK=PMSLNO=

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáí=áëíI=ÇÉå=sçêëíçëë=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=
=
=
qÜçã~ë=i~ããÉê=çééçåáÉêíK=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=NM=îçã=OUKMSKOMNO=

PSV

=
dÉã®ëë=j~ìêìë=cêÉó=ÉåíÜ®äí=ÇÉê=båíïìêÑ=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=OMNO=ãáí=^êíK=QN=
ÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=h~ëâ~ÇÉåãçÇÉää=áãéäÉãÉåíáÉêíK=pçãáí=Ü~í=ÇÉê=sçêëíçëë=ëÉáåÉå=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö=ëÅÜçå=ÖÉÑìåÇÉåK=aáÉ=dêΩåÉå=ëáåÇ=ÖÉëé~ååí=~ìÑ=ÇáÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=
~ìë=ÇÉã=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇáÉëÉë=^êíáâÉäë=ìåÇ=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=îçêI=
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=NK=iÉëìåÖ=ûåÇÉêìåÖë~åíê®ÖÉ=ÉáåòìÄêáåÖÉåK=aÉê=sçêëíçëë=ïáêÇ=òìêΩÅâÖÉòçÖÉåK=
pçãáí=â~åå=~ìÅÜ=Éáå=iÉÉêä~ìÑ=ÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK==
=
=
jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=òáíáÉêí=ÑçäÖÉåÇÉë=~ìë=ÉáåÉã=~âíìÉääÉå=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíëìêíÉáä=îçã=ONK=j~á=OMNO=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=jçÄáäÑìåâëÉåÇÉ~åä~ÖÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=eáåïáäW=aáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=rêJ

íÉåÉåJpÅÜ∏åÄΩÜä=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉåI=ÇáÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=îçå=dÉÄ®ìÇÉå=~åJ

ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=îçå=~ääÖÉãÉáå=òìÖ®åÖäáÅÜÉå=pí~åÇçêíÉå=çéíáëÅÜ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåKKKKfå=ÇáÉëÉã=mìåâí=áëí=ÇáÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=Ç~ÜÉê=ÖìíòìÜÉáëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~åÖÉÑçÅÜíÉåÉ=oÉJ

ÖÉäìåÖ=~ìÑ=îáëìÉää=ï~ÜêåÉÜãÄ~êÉ=^åä~ÖÉå=òì=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=aáÉ=p~ÅÜÉ=áëí=áåëçïÉáí=~å=ÇáÉ=â~åJ

íçå~äÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉI=ÇKÜK=~å=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜI=òìêΩÅâòìïÉáJ

ëÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=ÖÉÄçíÉåÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÉåíïÉÇÉê=ëÉäÄëí=îçêåÉÜãÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=îÉê~åJ

ä~ëëÉå=â~ååKKKKa~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=Ü~í=ÇáÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=~ÄÖÉïáÉëÉåK=aáÉë=òìê=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=
hÉååíåáëå~ÜÉ=~å=Ç~ë=m~êä~ãÉåíK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ìåÇ=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=sçêëíçëë=ãáí=ÇÉã=
oΩÅâòìÖ=ÉêäÉÇáÖí=áëíK=
=
=
=

UK jçíáçå=cêÉóW=ûìÑåìåÖ=ÉáåÉë=cçåÇë=ÑΩê=ÉáåÉ=òìâìåÑíëÖÉêáÅÜíÉíÉ=∏sJ
^åÄáåÇìåÖ=îçå=hêáÉåë= kêK=PMTLNO=

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=jçíáçå=~ÄäÉÜåíK=
=
=
j~ìêìë=cêÉó=áåÑçêãáÉêíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=píìÇáÉ=îçå=jÉíêçå=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMMQ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=
òÉåíê~äÉå=_~Üå~åëÅÜäìëë=å~ÅÜ=hêáÉåë=~ìÑ=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=cêK=PMM=Äáë=Éíï~=UMM=jáçK=îÉê~åëÅÜä~Öí=
aáÉë=áëí=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=pé~ååïÉáíÉK=råíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=Éë=łåìêN=cêK=PMM=jáçK=âçëíÉå=ïΩêJ
ÇÉI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=łåìêN=ÉáåÉ=sçêÑáå~åòáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=äÉáëíÉå=ãΩëëíÉI=ïΩêÇÉ=
ÇáÉë=cêK=NRM=jáçK=ÄÉÇÉìíÉåK=jáí=ÇÉã=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=cçåÇë=ïΩêÇÉ=Éë=~äëç=NRM=g~ÜêÉ=Ç~ìÉêåI=
Äáë=hêáÉåë=Ç~ë=åçíïÉåÇáÖÉ=dÉäÇ=òìë~ããÉå=Ü®ííÉK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=t~Üäâ~ãéÑë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=m~êíÉáÉå=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=∏sJÑêÉìåÇäáÅÜ=ÖÉçìíÉíK=qÉáäïÉáëÉ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ãìíáÖÉ=sáëáJ
çåÉå=éê®ëÉåíáÉêíI=çÜåÉ=îçå=ÇÉå=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=hçëíÉå=òì=ëéêÉÅÜÉåK=báåÉ=èì~äáí~íáîÉ=ìåÇ=ÉÑÑáJ
òáÉåíÉ=∏sJc∏êÇÉêìåÖ=âçëíÉí=àÉÇçÅÜ=îáÉä=dÉäÇK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÑçêÇÉêå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=m~êíÉáÉå=îçå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=êáÖáÇÉë=pé~êÉåK=dêçëëÉ=sáëáçåÉå=òì=éÑäÉÖÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ëé~êÉå=òì=ïçääÉåI=áëí=
åáÅÜí=îÉêÉáåÄ~êK=aÉê=h~åíçåëê~í=Ü~í=ÑΩê=Ç~ë=_ìÇÖÉí=OMNO=åáÅÜí=~åå®ÜÉêåÇ=ÇáÉ=pìããÉ=ÉáåÖÉJ
ëÉíòíI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=∏sJhçåòÉéíÉ=E^ÖÖäçjçÄáä=aìÉ=ÉíÅKF=å∏íáÖ=
ï®êÉåK=bë=ÄäÉáÄí=ïáÉÇÉê=òì=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=_ìÇÖÉíë=íìíK=^åëçåëíÉå=
ÄäÉáÄÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=~äë=êÉ~äáëíáëÅÜ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=í~ñáÉêíÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåI=
ïáÉ=Éíï~=ÇáÉ=iáåáÉ=PI=ãìíáÖÉ=sáëáçåÉåK===
=
aáÉ=hçëíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=∏s=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=e∏ÜÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=åáÅÜí=
ëÉäÄÉê=ëíÉããÉå=â~ååK=báåòáÖ=Éáå=cçåÇë=ïΩêÇÉ=hêáÉåë=~ìë=ÇÉê=íçí~äÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=NM=îçã=OUKMSKOMNO=

PTM

ÇÉë=h~åíçåë=ÄÉÑêÉáÉåK=aáÉëÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=ÉáåÉ=ríçéáÉK=cΩê=ÉáåÉ=ÖìíÉ=mçäáíáâ=
ëáåÇ=ríçéáÉå=ïáÅÜíáÖI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mçäáíáâ=~ÄÉê=ÇÉå=oÉ~äáí®íÉå=îÉêïÉáÖÉêíI=ëç=áëí=ëáÉ=åìíòäçëK=
tÉê=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉë=sçíìãë=åìå=ëÅÜçå=ÉáåÖÉåáÅâí=áëíI=Ç~êÑ=ïÉáíÉê=íê®ìãÉå=ìåÇ=ÇÉê=jçíáçå=
ëÉáåÉ=píáããÉ=ÖÉÄÉåK===
=
=
cΩê=qçåá=_êΩåÇäÉê=ëéêáÅÜí=j~ìêìë=cêÉó=îçå=sáëáçåÉåK=bë=áëí=åáÅÜí=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=îçå=hêáÉåëI=dÉäÇ=
òì=ëé~êÉåI=ïÉäÅÜÉë=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=aáÉëÉê=sçêëíçëë=ÖáÄí=Ü∏ÅÜëíÉåë=ÉáåÉ=kìãJ
ãÉê=ÑΩê=ÇáÉ=c~ëå~ÅÜíëòÉáíìåÖK=
=
=
oçä~åÇ=pÅÜïáòÉêI=å~ãÉåë=ÇÉê=`smLg`smJcê~âíáçåI=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=jçíáçå=cêÉó=áã=dêìåÇJ
ë~íò=ÄÉëíÉÅÜÉåÇW=jáííÉäë=ÉáåÉë=cçåÇë=ëçää=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇçâìãÉåíáÉêÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÖÉJ
ïáääí=áëíI=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=òì=ä∏ëÉåK=açÅÜ=äÉáÇÉê=Ü~í=ÇáÉëÉ=báåÖ~ÄÉ=òïÉá=
ÖêçëëÉ=j®åÖÉäW=
=
- jáí=ÇÉê=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=dÉäÇãáííÉäå=áëí=åáÅÜí=~ìíçã~íáëÅÜ=ÖÉï®ÜêäÉáíëíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=òΩåJ

ÇÉåÇÉ=fÇÉÉ=ÑΩê=ÇáÉ=i∏ëìåÖ=~ääÉê=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=ΩÄÉê=k~ÅÜí=ÉåíïáÅâÉäí=ïáêÇK=sÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉ=dêÉãáÉå=ëíìÇáÉêÉå=ëÅÜçå=ëÉáí=g~ÜêÉå=~å=ÉáåÉê=_ÉÜÉÄìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÅÜ~çë=áå=hêáÉåëI=
çÜåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=bêÑçäÖÉK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=îáÉäãÉÜê=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêJ
äáÅÜÉå=dÉäÇãáííÉä=ÑΩê=~ääÑ®ääáÖÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÉÜÉê=òì=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=ëáåÇI=ïÉåå=ã~å=íê~ÖÑ®ÜáÖÉ=
hçåòÉéíÉ=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=ëçïçÜä=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉåI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=h~åíçå=ΩÄÉêòÉìÖÉåK=
a~ë=ÜÉáëëíI=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ãìëë=òìÉêëí=áÜêÉ=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=ÉêäÉÇáÖÉåI=ÄÉîçê=ëáÉ=ΩÄÉê=
mêçàÉâíJcáå~åòáÉêìåÖÉå=ëéêáÅÜíK=
===

- aÉê=_ìåÇ=Ü~í=áã=g~Üê=OMMU=ÉáåÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÑçåÇë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇÉê=~ìë=ÇÉå=bêíê®ÖÉå=ÇÉê=
jáåÉê~ä∏äëíÉìÉê=~äáãÉåíáÉêí=ïáêÇK=_Éá=ÉáåÉê=_ÉÑêáëíìåÖ=~ìÑ=OM=g~ÜêÉ=ïáêÇ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâJ
íìêÑçåÇë=áåëÖÉë~ãí=OM=jáääá~êÇÉå=cê~åâÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=a~îçå=ëáåÇ=S=jáääá~êÇÉå=cê~åâÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉå=ÄÉáã=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=îçêÖÉëÉÜÉåK=tÉåå=åìå=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáåÉå=cçåÇë=ÑΩê=łòìâìåÑíëÖÉêáÅÜíÉíÉ=∏sJ^åÄáåÇìåÖN=ëÅÜ~ÑÑÉå=ëçääI=áëí=Ç~ë=
ëáÅÜÉê=ÉáåÉ=ÖìíÉ=fÇÉÉK=iÉáÇÉê=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~ÄÉê=âÉáåÉ=£äèìÉääÉI=ãáí=ÇÉê=ëáÉ=ÇáÉëÉå=
cçåÇë=à®ÜêäáÅÜ=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=cêK=N=jáçK=~äáãÉåíáÉêÉå=â~ååK=_Éâ~ååíäáÅÜ=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=cáå~åòÉå=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉå=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉê=jáääáçå=éêç=g~Üê=Ü®ííÉ=
ã~å=~ìÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=Éáå=òì=âäÉáåÉë=h~éáí~äI=ìã=áã=ÖêçëëÉå=píáä=áã=fåÑê~ëíêìâíìêÄÉJ
êÉáÅÜ=òì=áåîÉëíáÉêÉåK=aÉê=pÉÉí~äéä~íò=áëí=Éáå=ÉáåÇêΩÅâäáÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=Ç~ÑΩêI=ïáÉ=ÇáÉ=^êÄÉáí=
~åÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK==

=
aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇáÉëÉë=cçåÇë=áåíÉêÉëë~åíI=~ÄÉê=ëáÉ=áëí=äÉáÇÉê=åáÅÜí=ìãJ
ëÉíòÄ~êK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=áëí=ëáÉ=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=jçíáçåK==
=
=
dÉã®ëë=^äÉñ=e~Üå=Ü®äí=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëëí~ííÜ~äíÉê=áå=ëÉáåÉå=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=
ÑçäÖÉåÇÉë=ÑÉëíW=aÉê=_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~Ö=áëí=ÇÉê=ÇìêÅÜ=báÖÉåâ~éáí~ä=åáÅÜí=~ÄÖÉÇÉÅâíÉ=^ìÑï~åÇJ

ΩÄÉêëÅÜìëë=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖK=pçä~åÖÉ=Éáå=_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~Ö=ÄÉëíÉÜíI=ÇΩêÑÉå=âÉáå=báJ

ÖÉåâ~éáí~ä=ìåÇ=âÉáåÉ=sçêÑáå~åòáÉêìåÖÉå=ÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=âÉáå=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=òìë®íòäáÅÜ=

~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ëáåÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~äë=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=_áä~åòJ

ÑÉÜäÄÉíê~ÖÉë=òì=îÉêïÉåÇÉåK=a~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=ãáí=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=OMNN=

ìã=cêK=RKR=jáçK=~ìÑ=cêK=QKQR=jáçK=cê~åâÉå=ÖÉëìåâÉåK=bë=áëí=~ÄëÉÜÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=

hêáÉåë=~ìÑ=ÉáåÉå=_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~Ö=Üáå=ëíÉìÉêíK==

=



=
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táÉÇÉêìã=ÄêÉãëí=ÇÉê=h~åíçå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉK=pÉáí=g~ÜêÉå=ïáêÇ=ìãë=dÉäÇ=ÖÉëíêáííÉåK=j~å=áëí=
åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÉáåÉå=hçåëÉåë=òì=ÑáåÇÉåK=bë=ïÉêÇÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉëíÉääíI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=âÉáå=
dÉäÇ=îçêÜ~åÇÉå=áëí=ìåÇ=Éë=áëí=Éêëí~ìåäáÅÜI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=dêΩåÉå=fÇÉÉå=ÇÉê=cam=òìê=dÉäÇÄÉJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖ=íçêéÉÇáÉêÉåI=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=ã~ÅÜÉå=ïçääÉå=Ó=ãáí=dÉäÇI=ïÉäÅÜÉë=
hêáÉåë=åáÅÜí=Ü~íK=fåëçÑÉêå=ÉêΩÄêáÖí=ëáÅÜ=ÇáÉ=jçíáçåK=aáÉ=cam=áëí=ÑΩê=^ÄäÉÜåìåÖK=
=
=
cΩê=j~êíáå=eÉáåá=áëí=âä~êI=ìã=sáëáçåÉå=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåI=Äê~ìÅÜí=Éë=dÉäÇK=bë=áëí=ÉáåÑ~ÅÜÉêI=
dÉäÇ=~ìÑ=ÇáÉ=pÉáíÉ=òì=äÉÖÉåI=ïÉåå=Ç~ë=wáÉä=âä~ê=áëíK=báåÉ=mêçÄäÉãä∏ëìåÖ=çÇÉê=^åë®íòÉ=Ç~òì=òì=
ÑáåÇÉåI=Ç~ÑΩê=ÜÉäÑÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sáëáçåÉåK=aáÉëÉ=ÉåíëéêáåÖÉå=ÇÉê=hêÉ~íáîáí®íI=ëáåÇ=~ÄÉê=ïÉáíJ
~Ä=àÉÖäáÅÜÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉåK=rã=Éáå=ÇÉê~êíáÖÉë=mêçÄäÉã=òì=ä∏ëÉåI=Äê~ìÅÜí=Éë=Éáå=âä~êÉë=
wáÉä=ãáí=bí~ééÉåI=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=qÉêãáåÉåK=aáÉë=ÑçêÇÉêí=wÉáí=ìåÇ=dÉäÇK=^äëç=îáÉäÉ=_ÉÇáåJ
ÖìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå=ëáåÇK=
=
t~ë=ïáää=ã~å=åìå=ãáí=ÇÉã=dÉäÇ=áã=cçåÇëW=
- tÉáíÉêÉ=sáëáçåÉå=ÖÉåÉêáÉêÉå\=
- báåÉ=ÄÉëíÉ=sáëáçå=Éî~äìáÉêÉå\=
- aáÉëÉ=ÉáåÉ=sáëáçå=ÜÉêìåíÉêÄêÉÅÜÉå=~ìÑ=mêçàÉâíÉ\=
=
tç=áã=i∏ëìåÖëÑáåÇìåÖëéêçòÉëë=ëíÉÅâí=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=òìêòÉáí\=tÉêÇÉå=áå=ÇÉå=h∏éÑÉå=áããÉê=
åçÅÜ=EãÉÜêF=sáëáçåÉå=ÉåíïáÅâÉäí\=_ÉëíÉÜí=báåáÖâÉáíI=ïÉäÅÜÉ=sáëáçå=íÉÅÜåáëÅÜ=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=sÉêJ
ïáêâäáÅÜìåÖëÅÜ~åÅÉå=Ü~í\=páåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=éçäáíáëÅÜ=ÉáåáÖ=
ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇÉê=h~åíçå=hêáÉåë=Ç~ÄÉá\=hÉååí=ã~å=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉI=ïÉåáÖëíÉåë=îçã=
k~ãÉå=ÜÉê=J=çÇÉê=fåÜ~äíI=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå\=
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëíÉÅâí=åçÅÜ=áããÉê=Ö~åò=~ã=^åÑ~åÖ=ìåÇ=Ñ®Üêí=hêÉáëÉäI=çÜåÉ=òì=ïáëëÉåI=
ïç=Üáå~ìëÑ~ÜêÉåK=a~ë=mêçàÉâí=^ÖÖäçjçÄáä=aìÉ=áëí=åáÅÜí=Ç~ë=dÉäÄÉ=îçã=báX=Éë=ÑÉÜäí=ÉáåÉ=ä~åÖJ
ÑêáëíáÖÉ=mÉêëéÉâíáîÉI=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíI=oÉáÄìåÖëÑä®ÅÜÉå=ãáí=is=ìåÇ=jfs=ÄäÉáÄÉå=çÇÉê=îÉêÖê∏ëëÉêå=
ëáÅÜK=
=
^ìë=ÇáÉëÉå=dêΩåÇÉå=âçååíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pm=åáÅÜí=Öìí=ÑáåÇÉåI=ìã=òìê=jçíáçå=à~=çÇÉê=åÉáå=òì=ë~J
ÖÉåK=hçããí=ÜáåòìI=Ç~ëë=ΩÄÉê=dÉäÇ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇI=Ç~ë=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=åáÅÜí=îçêJ
Ü~åÇÉå=áëíK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=pmJcê~âíáçå=ë~Öí=à~K=aáÉ=fÇÉÉ=ÇÉë=cçåÇë=áëí=ëóãé~íÜáëÅÜI=ÄÉå∏J
íáÖí=àÉÇçÅÜ=Éáå=oÉÖäÉãÉåí=òìê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=cçåÇëK=aÉê=éçäáíáëÅÜÉ=táääÉ=áëí=ÜÉê~ìëòìâêáëí~äJ
äáëáÉêÉå=ìåÇ=Éë=ãìëë=Éáå=hçåëÉåë=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëéêáÅÜí=ÄÉá=ëÉáåÉê=_ÉJ
ÖêΩåÇìåÖ=Ó=wáí~íW=fåëçÑÉêå=íê®Öí=ÇÉê=sçêëíçëë=òìê=hä®êìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÄÉáI=çÄ=hêáÉåë=ÇÉå=tÉÖ=îçå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sáëáçåÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÑÉêåÉ=wìâìåÑí=îÉêÑçäÖí=çÇÉê=çÄ=hêáÉåë=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=hçåJ

òÉéíÉ=îçå=^ÖÖäçjçÄáä=aìÉI=ìåíÉêëíΩíòíKKK=cΩê=ÇáÉ=pm=áëí=âä~êI=åáÅÜí=?çÇÉê?=ëçåÇÉêå=?~ìÅÜ?K=j~å=
ãìëë=âçåâêÉíÉ=mêçàÉâíÉ=ïáÉ=^ÖÖäçjçÄáä=aìÉI=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=éäìë=rãëÉíòìåÖëâçåòÉéJ
íÉ=îÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=âìêòÑêáëíáÖÉå=^ìëÄ~ì=îçå=∏s=ìåÇ=is=ÑçêÅáÉêÉåK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ïáëëÉåI=ïáÉ=îáÉä=dÉäÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=bããÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=
pÉÉí~äéä~íòÉë=~ìÑ=ÇáÉ=pÉáíÉ=ÖÉäÉÖí=Ü~íK=j~å=ãìëë=åìê=å~ÅÜ=_êΩëëÉä=ëÅÜ~ìÉåI=Ççêí=ïáêÇ=~ìÅÜ=
ãáí=îáêíìÉääÉã=dÉäÇ=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=få=ÇÉê=páíì~íáçåI=áå=ïÉäÅÜÉê=ëáÅÜ=hêáÉåë=ÄÉÑáåÇÉíI=áëí=ÇáÉë=àÉJ
ÇçÅÜ=åáÅÜí=òìä®ëëáÖK=a~ë=e~ìéíéêçÄäÉã=áëí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêë~ÅÜëÉ=ÇìêÅÜ=hêáÉåëK=a~=Éë=ëáÅÜ=ìã=
ÉáåÉ=h~åíçåëëíê~ëëÉ=Ü~åÇÉäíI=ãìëë=ÇáÉ=i∏ëìåÖ=~ìÅÜ=îçã=h~åíçå=âçããÉåK=mêáã®ê=ãìëë=~äëç=
ÄÉáã=h~åíçå=~åÖÉâäçéÑí=ïÉêÇÉåI=Ççêí=äáÉÖí=ÇÉê=pÅÜäΩëëÉä=òìê=i∏ëìåÖK=báå=é~~ê=cê~åâÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
pÉáíÉ=òì=äÉÖÉå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=psm=âÉáåÉ=i∏ëìåÖK=
=
=



=
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j~ìêìë=cêÉó=îÉêëíÉÜí=åáÅÜíI=ïáÉëç=ëÅÜÉáåÄ~ê=ëç=îáÉäÉ=sáëáçå®êÉ=áã=p~~ä=ëáíòÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=ÖÉÖÉå=
ëÉáåÉ=sçêëíçëë=ëáåÇK=j~å=Ü~í=wÉáíI=ìã=ÇáÉ=òΩåÇÉåÇÉ=fÇÉÉ=òì=ÑáåÇÉåK=táÅÜíáÖ=áëí=Ç~ÄÉá=ΩÄÉêJ
òÉìÖÉåÇ=ÜáåòìëíÉÜÉåK=
=
=
jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=ëáÉÜí=Ç~ë=dêìåÇéêçÄäÉã=Ç~êáåI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉå=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáä=òïáëÅÜÉå=h~åíçå=
ìåÇ=dÉãÉáåÇÉ=ÖáÄíK=sáÉäÉ=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäÉ=ïÉêÇÉå=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=~ÄÇÉäÉÖáÉêíK=aáÉë=ëáåÇ=~ääÉë=
jÉÜêÄÉä~ëíìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òìâçããíK=bë=ï®êÉ=é~ê~ÇçñI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
åìå=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=∏s=ò~ÜäÉå=ïáääK=
=
=
`óêáää=táÖÉí=ëíÉääí=âä~êI=ïáÉëç=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=sçêëíçëë=~ÄäÉÜåíK=j~ìêìë=cêÉó=éêçîçòáÉêí=
ÇÉå=báåïçÜåÉêê~íK=bë=ÖÉÜí=ÜáÉê=åáÅÜí=ìã=dÉäÇI=ëçåÇÉêå=ìã=sáëáçåÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=
ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉå=sáëáçåÉå=~ìëÉáå~åÇÉêÖÉëÉíòí=ìåÇ=Éê=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ÇÉê=o~í=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÖÉäÉJ
ëÉå=Ü~íK=j~å=Ü~í=åìå=ÄÉêÉáíë=ëÅÜçå=ÇÉå=Ö~åòÉå=k~ÅÜãáíí~Ö=Ç~îçå=ÖÉëéêçÅÜÉåI=ï~ë=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉáã=h~åíçå=~ääÉë=ÜçäÉå=ìåÇ=ïáÉëç=ëáÉ=ÄÉá=áÜã=~åâäçéÑÉå=ãìëëK=aÉê=h~åíçå=
Ü~í=ëáÅÜ=áKpK=hêáÉåë=ÄÉêÉáíë=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=báåÉ=åÉìÉ=_ìëäáåáÉ=ïáêÇ=Éêï~êíÉí=ìåÇ=~ìÅÜI=Ç~ëë=
ÄÉáã=mêçàÉâí=hQ=ÉáåÖÉäÉåâí=ïáêÇK=qê®ìãÉå=áëí=áããÉê=ëÅÜ∏åK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=
^ìÑÖ~ÄÉI=ãáííÉäJ=ìåÇ=âìêòÑêáëíáÖÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=jçíáçå=cêÉóW=ûìÑåìåÖ=ÉáåÉë=cçåÇë=ÑΩê=ÉáåÉ=òìâìåÑíëJ
ÖÉêáÅÜíÉíÉ=∏sJ^åÄáåÇìåÖ=îçå=hêáÉåë=EkêK=PMTLNOFW=
aáÉ=jçíáçå=ïáêÇ=ãáí=OPWV=píáããÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=

_ÉêÖÉêI=oáí~= åÉáå=

_áÉåòI=_êìåç= à~=

_áÉåòI=sáâíçê= åÉáå=

_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= båíÜ~äíìåÖ=

_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=

`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=

bêåáI=oçÖÉê= åÉáå=

c®ëëäÉêI=mÉíÉê= à~=

cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=

cêÉóI=j~ìêìë= à~=

dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= åÉáå=

dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=

dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=

e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=

eÉáåáI=j~êíáå= åÉáå=

eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=

h~äíI=jáêà~ã= à~=

h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= åÉáå=

hçÅÜI=m~íêáÅâ= båíÜ~äíìåÖ=

hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=

i~ããÉêI=qÜçã~ë= åÉáå=

iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=

j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= åÉáå=

kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=

lííÉI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=

má~òò~I=a~åáÉä= åÉáå=

mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=

pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åÉáå=

q~ååÉêI=_É~í= åÉáå=



=
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rêÑÉêI=j~êáç= à~=

tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=

táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=

wçëëçI=oÉå¨= åÉáå=

=
=
aáÉ=m~ìëÉ=ÑáåÇÉí=îçå=NRWPR=rÜê=Äáë=NRWRR=rÜê=ëí~ííK=
=
=
=

VK mçëíìä~í=i~ããÉêW=m~êâéä~íòëáíì~íáçå=hê~ìÉêÜ~ääÉ= kêK=PMULNO=
=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íëK=
=
=
k~ÅÜ=qÜçã~ë=i~ããÉê=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ã=OUK=j®êò=OMNO=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=Ç~ëë=~Ä=NK=pÉéJ
íÉãÄÉê=OMNO=Ç~ë=~ãíäáÅÜÉ=c~ÜêîÉêÄçí=~ìÑ=ÇÉã=mä~íò=îçê=ÇÉê=hê~ìÉêÜ~ääÉ=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK=pç=
ëíÉÜí=Éë=~ìÅÜ=áã=^åíê~Ö=~ìÑ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=få=ÇÉê=hê~ìÉêÜ~ääÉ=ÑáåÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=
êìåÇ=SM=^åä®ëëÉ=ëí~ííK=báå=dêçëëíÉáä=ëáåÇ=péçêí~åä®ëëÉK=bë=ÑáåÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=âìäíìêÉääÉ=^åä®ëëÉ=
ëí~ííK=aáÉ=sÉê~åëí~äíÉê=ëáåÇ=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=hêáÉåëÉê=sÉêÉáåÉK=a~=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=hê~ìÉêJ
Ü~ääÉ=ìã=ÉáåÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=Ü~åÇÉäíI=ãìëë=îçå=ÇÉå=lêÖ~åáë~íçêÉå=àÉïÉáäë=òìë®íòäáÅÜÉ=fåÑê~J
ëíêìâíìê=ÜÉê~åÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=îÉêä~åÖí=åìåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇáÉëÉê=
lh…ë=áÜêÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=àÉïÉáäë=~ìÑ=ÇÉã=mä~íò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=hê~ìÉêÜ~ääÉ=é~êâáÉêÉå=â∏ååÉåK=a~ÑΩê=
áëí=Ç~ë=ΩÄäáÅÜÉ=båíÖÉäí=òì=ÉåíêáÅÜíÉåK=aáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖ=ëçää=åìê=ÑΩê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÖÉäíÉå=ìåÇ=
~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉå=lhDë=ìåÇI=ïáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜêÉáÄíI=ÇÉå=j~ååëÅÜ~ÑíëÄìëëÉå=îçêÄÉJ
Ü~äíÉå=ëÉáåK=a~ëë=ã~å=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=tçÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉáã=qê~áåáåÖëÄÉíêáÉÄ=Ççêí=é~êâáÉêÉå=â~ååI=
îÉêä~åÖí=Éê=åáÅÜíI=Éê=áëí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=jÉáåìåÖ=ïáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íK=bÄÉåÑ~ääë=ëçää=Éë=~ìÅÜ=ÇÉå=
_ÉëìÅÜÉêå=îçå=ÇáÉëÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=Ççêí=òì=é~êâáÉêÉåK=bë=ÖáÄí=ëÉáåÉë=
bê~ÅÜíÉåë=ÖÉåΩÖÉåÇ=m~êâéä®íòÉ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=ÇÉê=e~ääÉ=ÑΩê=_ÉëìÅÜÉê=ìåÇ=qê~áåáÉêÉåJ
ÇÉK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖ=ëçääíÉå=~ääÑ®ääáÖÉ=hçåÑäáâíÉ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÄÉá=ÇÉê=
^ìëÑ~Üêí=~ìÑ=Éáå=jáåáãìã=ÄÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÄáííÉí=ÇÉëÜ~äÄI=Ç~ë=mçëíìä~í=
áã=páååÉ=ëÉáåÉê=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òì=ΩÄÉêïÉáëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=sÉêÉáåÉ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
=
=
jáÅÜ~Éä=dΩåíÉêI=å~ãÉåë=ÇÉê=psmJcê~âíáçåI=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=mçëíìä~í=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=
ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=åáÅÜí=âçåÖêìÉåí=ëáåÇK=aáÉ=psm=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=e`=hêáÉåë=~äë=
ÉáåòáÖÉê=hêáÉåëÉê=sÉêÉáå=~ìÑ=k~íáçå~ääáÖ~åáîÉ~ì=ÇáÉ=póãé~íÜáÉ=ÇÉë=o~íÉë=îÉêÇáÉåí=Ü~íK=_Éá=
dêçëë~åä®ëëÉå=ãìëë=ÇáÉ=içÖáëíáâ=ïÉáíã∏ÖäáÅÜëí=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=içÖáëíáâ=Äê~ìÅÜí=
mä~íòI=j~ååëÅÜ~ÑíëÄìëëÉ=ìåÇ=iáÉÑÉê~åíÉå=ãΩëëÉå=òìÑ~ÜêÉå=â∏ååÉåI=t~êÉå=ãΩëëÉå=~ÄÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ë=áëí=òìê=wÉáí=ã∏ÖäáÅÜK=jáí=m~êâéä®íòÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=îÉêëÅÜïáåÇÉí=ÇáÉëÉê=
mä~íòK=bë=ÉñáëíáÉêí=âÉáåÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=wìÑ~ÜêíI=ÇáÉ=_ÉëíÉÜÉåÇÉ=áëí=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜK=aáÉ=psmJcê~âíáçå=áëí=
Ç~ÜÉê=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=^ìëä~ÇÉåI=rãä~ÇÉå=ìåÇ=báåä~ÇÉå=áå=lêÇåìåÖ=áëíI=~ÄÉê=é~êâáÉêÉå=
ëçääíÉ=ã~å=åáÅÜíK=a~ÜÉê=äÉÜåí=ëáÉ=Ç~ë=mçëíìä~í=~ÄK=bë=áëí=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=ïÉåå=sÉêÄçíÉ=òìÉêëí=
åáÅÜí=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ëçääÉå=ëáÉ=éä∏íòäáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=
=
=
k~ÅÜ=jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=â~åå=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=îçå=qÜçã~ë=i~ããÉê=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îÉêëíÉÜÉåK=aáÉ=m~êâéä~íòëáíì~íáçå=ÄÉá=ÇÉê=hê~ìÉêÜ~ääÉ=ÖáÄí=êÉÖÉäã®ëëáÖ=^åä~ëë=òì=
aáëâìëëáçåÉåI=Ç~ë=Ü~í=~ìÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~åÉêâ~ååíK=sçê=åáÅÜí=ëç=ä~åÖÉê=wÉáí=Ü~í=Ç~ë=m~êJ
ä~ãÉåí=~ääÉêÇáåÖë=Éáå=m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåí=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíI=Ç~ë=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=
~ìëÖÉäÉÖí=áëíK=aáÉë=ïáêÇ=~äë=êáÅÜíáÖ=Éê~ÅÜíÉíK=^ìëå~ÜãÉÄÉïáääáÖìåÖÉå=ÄÉá=ÖêçëëÉå=sÉê~åëí~äíìåJ
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ÖÉå=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=oÉÖäÉãÉåí=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=ã∏ÖäáÅÜK=bë=áëí=òìãìíÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=péçêíäÉê=áå=ÇÉå=
ìãäáÉÖÉåÇÉå=m~êâÜ®ìëÉêå=é~êâáÉêÉåK=tÉåå=ã~å=àÉíòí=ÄÉá=ÇÉê=hê~ìÉêÜ~ääÉ=m~êâáÉêÉå=ÖÉÖÉå=
dÉÄΩÜêÉå=Éêä~ìÄíI=Ç~åå=áëí=Éë=îçê~ìëëÉÜÄ~êI=Ç~ëë=ïÉáíÉêÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ=báåÖ~ÄÉå=ÑΩê=~åÇÉêÉ=
péçêí~åä~ÖÉå=ÑçäÖÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=ïáää=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=åáÅÜí=ìåÇ=äÉÜåí=Ç~ë=mçëíìä~í=
ÇÉëÜ~äÄ=~ÄK=
=
=
mÉíÉê=c®ëëäÉêI=å~ãÉåë=ÇÉê=pmJcê~âíáçåI=ã∏ÅÜíÉ=Ç~ë=qÜÉã~I=ïÉäÅÜÉë=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇI=ìåíÉê=
ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí=ÉáåçêÇåÉåK=sçå=ÇÉê=_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí=áëí=ïçÜä=åáÉã~åÇ=ÜáÉê=ÖÉÑÉáíK=
^ìÅÜ=Éê=é~êâáÉêí=ëÉáå=c~ÜêòÉìÖ=ÖÉêåÉ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=ÇÉê=báåÖ~åÖëíΩêÉK=sÉäçé~êâéä®íòÉ=
ÖáÄí=Éë=òìã=däΩÅâ=ãÉáëí=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉK=fã=c~ää=ÇÉê=hê~ìÉêÜ~ääÉ=ÖÉÜí=Éë=ìã=m~êâéä®íòÉ=
E_ÉèìÉãäáÅÜâÉáíF=âçåíê~=páÅÜÉêÜÉáíK=táÉ=ÇÉê=mçëíìä~åí=êáÅÜíáÖ=ÑÉëíëíÉääíÉI=ãìëë=ÇÉê=_äáÅâ=~ìÑ=
ÇáÉ=báåJ=ìåÇ=^ìëÑ~Üêí=áå=ÇáÉ=eçêïÉêëíê~ëëÉ=ÖÉäÉåâí=ïÉêÇÉåK=báå=âçãÄáåáÉêíÉê=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçJ
ïÉÖ=ãìëë=ΩÄÉêèìÉêí=ïÉêÇÉåK=lÜåÉ=ÖÉåΩÖÉåÇÉ=páÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉ=îçå=ÇÉê=hê~ìÉêÜ~ääÉ=ÜÉêI=çÜåÉ=
báåëéìêëíêÉÅâÉå=îçå=ÇÉê=píê~ëëÉ=ÜÉêK=wìÇÉã=âçããí=ÜáåòìI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÖÉå~ì=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÑ~Üêí=
ÇáÉ=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉ=ÄÉÑáåÇÉíI=ïç=ÇçÅÜ=~Ä=ìåÇ=òì=iÉìíÉ=~ìÑ=ÇÉå=_ìë=ï~êíÉåK=^äë=êÉÖÉäã®ëëáÖÉê=
sÉäçÑ~ÜêÉê=Ü~í=ÇÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=páíì~íáçåÉå=ÉêäÉÄíK=
káÅçäÉ=kóÑÉäÉê=âÉååí=ÇáÉ=páíì~íáçå=ìã=ÇáÉ=e~ääÉ=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=oçääëíìÜäÑ~ÜêÉêáåK=pç=îáÉäÉ=
_ÉÜáåÇÉêíÉ=ïáÉ=^ìíçë=~ìÑ=ÇÉå=_ÉÜáåÇÉêíÉåé~êâéä®íòÉå=ëíÉÜÉåI=ëáåÇ=ãÉáëí=åáÅÜí=áå=ÇÉå=e~ääÉå=
~åòìíêÉÑÑÉåK=wìÖ®åÖÉ=òìã=e~ääÉåÄ~Ç=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=^ìíçë=îÉêëíçéÑíK=a~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜÉå=ÖÉÑ®ÜêäáJ
ÅÜÉ=páíì~íáçåÉåK=dÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=ÇáÉ=òì=cìëë=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=c~Üêê~Ç=òìê=
hê~ìÉêÜ~ääÉ=ÖÉÜÉåI=Ñ~ÜêÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=Ççêí=~ìÑÜ~äíÉå=ëáåÇ=ÄÉíêçÑÑÉåK=aÉê=mçëíìä~åí=Éêï®Üåí=êáÅÜJ
íáÖI=Ç~ëë=Éë=áå=~ääÉêå®ÅÜëíÉê=rãÖÉÄìåÖ=ÖÉåΩÖÉåÇ=m~êâéä®íòÉ=ÖáÄíK=däÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=
píê~ëëÉåëÉáíÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåëíÉääÜ~ääÉ=eçÑã~ííK=tÉáíÉêÉ=m~êâéä®íòÉ=äáÉÖÉå=~ã=o~åÇ=ÇÉë=
cêáÉÇÜçÑëK=råÇ=ïÉê=â∏ååíÉ=ëÅÜçå=âçåíêçääáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=mÉêëçåÉå=eÉäÑÉêI=péçêíäÉê=çÇÉê=lêÖ~åáJ
ë~íçêÉå=ëáåÇ\=cΩê=^åäáÉÑÉêìåÖÉå=îçå=j~íÉêá~ä=ìåÇ=ÇáÉ=wìÑ~Üêí=îçå=j~ååëÅÜ~ÑíëÄìëëÉå=â~åå=
ÇáÉ=_~êêáÉêÉ=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=ìåÄÉëíêáííÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=åçíïÉåÇáÖK=^ìë=ÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=
dêΩåÇÉå=áëí=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=içÅâÉêìåÖ=ÇÉë=m~êâîÉêÄçíÉë=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=rãÖÉJ
ÄìåÖ=ÇÉê=hê~ìÉêÜ~ääÉK=páÉ=äÉÜåí=Ç~ë=mçëíìä~í=~ÄK=
=
=
dÉã®ëë=_êìåç=_áÉåò=Éêëí~ìåí=ÇáÉëÉê=sçêëíçëë=ÇáÉ=dêΩåÉåK=fã=rãâêÉáë=îçå=RM=jÉíÉêå=Ü~í=Éë=
ìåò®ÜäáÖÉ=m~êâéä®íòÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=mçëíìä~åí=ã∏ÅÜíÉ=àÉíòí=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÉáåÉå=m~ìëÉåJ
éä~íò=áå=m~êâéä®íòÉ=ìãï~åÇÉäåK=fëí=Éë=åáÅÜí=òìãìíÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëéçêíäáÅÜÉå=e~åÇÄ~ääÉê=ÇáÉ=RM=
jÉíÉê=cìëëïÉÖ=îçê=ÇÉã=qê~áåáåÖ=~ÄëçäîáÉêÉå\=a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=eÉäÑÉê=ìåÇ=lêÖ~åáë~íçêÉåK=
aáÉ=wìÑ~Üêí=òìã=mä~íò=áëí=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=ëíê~é~òáÉêí=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜK=báå=ëÉÜê=Öìí=ÑêÉJ
èìÉåíáÉêíÉê=èìÉêÉåÇÉê=cìëëJLsÉäçïÉÖI=ÉáåÉ=_ìëëÜ~äíÉëíÉääÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òìê=qìêåÜ~ääÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=pÅÜìäâáåÇÉêK=a~=ãΩëëíÉå=~ìë=páÅÜÉêÜÉáíëÖêΩåÇÉå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=Öê∏ëëÉêÉ=^åé~ëëìåÖÉå=
~å=ÇÉê=báåÑ~Üêí=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dêΩåÉå=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉå=ëçääI=Ç~ëë=Ç~åå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=åìê=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íçêÉåI=eÉäÑÉê=ìëïK=Ççêí=é~êâáÉêÉåK=jΩëëíÉ=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ç~åå=ÄÉá=àÉÇÉã=^åä~ëë=_ÉïáääáÖìåÖÉå=~ìëëíÉääÉå\=aáÉ=^åäáÉÑÉêìåÖ=áëí=ãáí=ÇÉê=
ÜÉìíáÖÉå=oÉÖÉäìåÖ=àÉÇÉêòÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=ëçää=~ìÅÜ=ÖêçëëòΩÖáÖ=ÖÉÜ~åÇÜ~Äí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇÉå=
_ìë=ÇÉê=d®ëíÉã~ååëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉ=~åëÅÜÉáåÉåÇ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉÑìåÇÉåK=^ìë=ÇáÉëÉå=dêΩåJ
ÇÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÇáÉ=e~äíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ìåÇ=äÉÜåÉå=Ç~ë=
mçëíìä~í=ÉáåëíáããáÖ=~ÄK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=ÇÉåâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=ìåÇ=ÇáÉ=e~äíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
åáÅÜí=ëç=ïÉáí=~ìëÉáå~åÇÉê=ëáåÇK=aáÉ=fÇÉÉ=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=mä~íò=ÑΩê=ÇÉå=rãëÅÜä~Ö=ÖÉåìíòí=ïáêÇK=bë=
â~åå=~ìÅÜ=åáÅÜí=âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉåI=çÄ=àÉã~åÇ=ÇÉê=ëÉáå=^ìíç=îçê=ÇÉê=e~ääÉ=é~êâáÉêí=îçã=lh=
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áëí=çÇÉê=åáÅÜíK=aÉëÜ~äÄ=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ã~å=Ç~ë=m~êâáÉêÉå=Ö~åò=îÉêÄáÉJ
íÉå=ëçääK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=i~ããÉêW=m~êâéä~íòëáíì~íáçå=hê~ìÉêÜ~ääÉ=
EkêK=PMULNOFW=
aáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=ïáêÇ=ãáí=OPWU=píáããÉåI=ÄÉá=P=båíÜ~äíìåÖÉåI=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= åÉáå=

_ÉêÖÉêI=oáí~= à~=

_áÉåòI=_êìåç= åÉáå=

_áÉåòI=sáâíçê= åÉáå=

_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= åÉáå=

_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=

`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=

bêåáI=oçÖÉê= à~=

c®ëëäÉêI=mÉíÉê= åÉáå=

cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=

cêÉóI=j~ìêìë= åÉáå=

dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= åÉáå=

dê~ÑI=^äÑçåë= à~=

dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=

e~ÜåI=^äÉñ= båíÜ~äíìåÖ=

eÉáåáI=j~êíáå= åÉáå=

eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=

h~äíI=jáêà~ã= åÉáå=

h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= åÉáå=

hçÅÜI=m~íêáÅâ= båíÜ~äíìåÖ=

hçåê~ÇI=páãçå= à~=

i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=

iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= åÉáå=

j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= åÉáå=

kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= åÉáå=

lííÉI=jáÅÜ~Éä= à~=

má~òò~I=a~åáÉä= åÉáå=

mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=

pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åÉáå=

q~ååÉêI=_É~í= à~=

rêÑÉêI=j~êáç= åÉáå=

tÉëéáI=mÉíÉê= båíÜ~äíìåÖ=

táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= åÉáå=

wçëëçI=oÉå¨= åÉáå=

=
=
=

NMK jçíáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåW=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë
= kêK=PMVLNO=

=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=~äë=mçëíìä~íK=páÉ=
Ñê~ÖíI=çÄ=àÉã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=
=
=
j~ìêìë=cêÉó=~äë=sÉêíêÉíÉê=îçå=bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=Ü®äí=~å=ÇÉê=jçíáçå=ÑÉëíK=
=



=
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få=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖ=ëíÉÜíW=?aÉê=_ìåÇ=äÉÖí=dêìåÇë®íòÉ=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖ=ÑÉëíK=aáÉëÉ=çÄJ
äáÉÖí=ÇÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=ÇáÉåí=ÇÉê=òïÉÅâã®ëëáÖÉå=ìåÇ=Ü~ìëÜ®äíÉêáëÅÜÉå=kìíòìåÖ=ÇÉë=_çÇÉåë=
ìåÇ=ÇÉê=ÖÉçêÇåÉíÉå=_ÉëáÉÇäìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉëK?=a~ë=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=
ΩÄÉê=ÇáÉ=o~ìãéä~åìåÖ=EomdF=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=îÉêä~åÖí=ÉáåÉå=~åÖÉãÉëëÉåÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=ÑΩê=ÉêÜÉÄäáJ
ÅÜÉ=éä~åìåÖëÄÉÇáåÖíÉ=sçêJ=~äë=~ìÅÜ=k~ÅÜíÉáäÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=báåJ=çÇÉê=^ìëòçåìåÖÉå=ÉåíëíÉJ
ÜÉåK=aÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâ=ÇáÉëÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=áëíI=ÇÉê=éêáî~íÉå=
dêìåÇëíì̈ÅâëÜçêíìåÖ=ÉåíÖÉÖÉåòìïáêâÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=òÉáíå~ÜÉ=_~ìêÉÅÜíëåìíòìåÖ=òì=Ñ∏êJ
ÇÉêåK=lÄïçÜä=Éë=Ç~ë=dÉëÉíò=ëÉáí=PM=g~ÜêÉå=îçêëÅÜêÉáÄíI=îÉêòáÅÜíÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=h~åíçåÉI=ëç=
~ìÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=iìòÉêåI=~ìÑ=ÇáÉ=^ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉë=jÉÜêïÉêíÉë=ÄÉá=ÇÉê=báåòçåìåÖ=îçå=i~åÇJ
ïáêíëÅÜ~Ñíëä~åÇK=aáÉ=h~åíçåÉ=îÉêòáÅÜíÉå=ëç=~ìÑ=jáääá~êÇÉåK=bë=áëí=~å=ÇÉê=wÉáíI=~ìÑ=âçããìå~äÉê=
bÄÉåÉ=~âíáî=òì=ïÉêÇÉåK=pÅÜçå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=pÅÜïÉáòÉê=dÉãÉáåÇÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éJ
ÑìåÖ=~ìÑ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉ=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=êÉÅÜíäáÅÜ=ëíÉÜí=ÇÉã=
åáÅÜíë=áã=tÉÖK=tÉëÜ~äÄ=ëçää=ÇÉê=jÉÜêïÉêí=ΩÄÉêÜ~ìéí=~ÄÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉå\=aÉê=tÉêíòìï~ÅÜë=
ÄÉá=ÉáåÉê=báåòçåìåÖ=áëí=?ìåîÉêÇáÉåí?I=Ç~ë=ÜÉáëëí=ÇáÉ=i~åÇÄÉëáíòÉê=ÄÉâçããÉå=îçå=ÇÉê=^ääÖÉJ
ãÉáåÜÉáí=Éáå=dÉëÅÜÉåâ=ìåÇ=íê~ÖÉå=åáÅÜíë=Ç~òì=ÄÉáK=aáÉ=ÇìêÅÜ=báåòçåìåÖ=Éêä~åÖíÉå=dÉïáååJ
ëíÉáÖÉêìåÖÉå=Ñ∏êÇÉêå=ÇáÉ=péÉâìä~íáçå=ìåÇ=ÇÉå=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=ïÉáíÉêÉë=i~åÇ=ÉáåòìJ
òçåÉåI=åìê=åçÅÜ=òìë®íòäáÅÜK=aáÉ=i~åÇÉáÖÉåíΩãÉê=éêçÑáíáÉêÉå=ãáí=ÜçÜÉå=bêíê®ÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÄäÉáÄÉåW=píê~ëëÉåI=t~ëëÉê=ìåÇ=
^Äï~ëëÉêI=ÇáÉ=^åëÅÜäìëëÖÉÄΩÜêÉå=ÇÉÅâÉå=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=hçëíÉå=åáÅÜí=ìåÇ=ëé®íÉê=Ç~åå=
pÅÜìäÜ®ìëÉêK=^åíÉáäëã®ëëáÖ=~ìÅÜ=^äíÉêëÜÉáãÉI=péáíÉñI=ìëïK=qêçíòÇÉã=îÉêòáÅÜíÉí=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉ=e~åÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=^ÄÖ~ÄÉK=a~ÄÉá=ï®êÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=ÉáåÉ=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=
îçå=Äáë=òì=SM=mêçòÉåí=ãáí=ÇÉê=áå=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖ=îÉê~åâÉêíÉå=báÖÉåíìãëÖ~ê~åíáÉ=ÇìêÅÜ~ìë=îÉêJ
ÉáåÄ~êK=rãëç=ëíçëëÉåÇÉê=ÉêëÅÜÉáåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìãÖÉâÉÜêí=~ääÑ®ääáÖÉ=oΩÅâòçåìåÖÉå=òì=
ÉåíëÅÜ®ÇáÖÉå=Ü~íK=kÉÄÉå=^îÉåáêJpìáëëÉ=ìåíÉêëíΩíòí=~ìÅÜ=ÇÉê=_~ìÉêåîÉêÄ~åÇ=ÇáÉ=jÉÜêJ
ïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖI=ïÉáä=ëç=ÇÉê=báåòçåìåÖëJaêìÅâ=~ìÑ=áÜêÉã=ïÉêíîçääÉå=hìäíìêä~åÇ=~ÄåáããíK=aáÉ=
bêíê®ÖÉ=ÇÉê=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=â∏ååíÉå=ÉáåÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=òìÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=^ìë=
ÇáÉëÉê=â∏ååÉå=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=Éíï~=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=
îçå=åÉì=ÉáåÖòçåíÉã=_~ìä~åÇ=çÇÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=oΩÅâòçåìåÖÉåK=aÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=çÄäáÉÖí=ÇáÉ=Ñ~áêÉ=
rãëÉíòìåÖI=ïÉäÅÜÉ=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=rãëí®åÇÉ=åáããíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=ÄÉÖäÉáíÉåK=aáÉ=
jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=ïáêÇ=âçããÉåK=^âíìÉää=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=pí®åÇÉê~í=ÇÉìíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉê=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK=bë=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=ä~åÖÉ=Ç~ìÉêåI=Äáë=ÇÉê=
_ìåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=òìê=äÉíòíÉå=hçåëÉèìÉåò=ÖÉòïìåÖÉå=Ü~íK=báå=^Äï~êíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Äáë=
ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=Ç~ê~ìÑ=ÉáåÖÉëíÉääí=Ü~íI=ÄÉÇÉìíÉí=îÉêäçêÉåÉ=bêíê®ÖÉK=få=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=ÑáJ
å~åòáÉääÉå=páíì~íáçå=â~åå=ã~å=Ö~ê=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=^ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=îÉêòáÅÜíÉåK=aáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=
jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=â~åå=~ìÑ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉ=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=áëí=òìJ
âìåÑíëïÉáëÉåÇ=ìåÇ=îÉêÄÉëëÉêí=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=tÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉ=ÇÉê=sçêJ
ëíçëë=~äë=jçíáçå=ÉáåÖÉêÉáÅÜí\=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~åå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=~äë=jçíáçå=~äë=âä~êÉë=
mäÉÄáëòáí=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=
ëáÅÜ=ìåîÉêãáííÉäí=~å=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=dÉëÉíòÉë=ã~ÅÜÉåK=^ìë=ÇáÉëÉå=
dêΩåÇÉå=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=~äë=jçíáçåK=
=
=
jáÅÜ~Éä=dΩåíÉêI=å~ãÉåë=ÇÉê=psmJcê~âíáçåI=áëí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇáÉëÉë=sçêëíçëëÉëI=ëçJ
ïçÜä=~äë=jçíáçå=~äë=~ìÅÜ=~äë=mçëíìä~íK=j~å=ãìëë=òìÖÉëíÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=sçêëíçëë=Öìí=êÉÇáÖáÉêí=
áëíK=^ÄÉê=áã=båÇÉÑÑÉâí=ëçää=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=åÉìÉ=píÉìÉê=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=åìê=ÇáÉ=dêìåÇÉáJ
ÖÉåíΩãÉê=íêáÑÑíK=pÅÜçå=àÉíòí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=h~éáí~äÖÉïáååÉ=~ìë=dêìåÇëíΩÅâÉå=ÄÉëíÉìÉêíI=å®ãäáÅÜ=
ãáí=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÖÉïáååëíÉìÉêK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=ëáÉÜí=Ç~ë=omd=ÇáÉ=^ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=jÉÜêïÉêíÉå=
îçêK=a~ë=áëí=~ÄÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=h~åíçåë=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ï®êÉ=åìê=òìJ
ëí®åÇáÖI=ïÉåå=áÜê=ÇÉê=h~åíçå=ÇÉå=p~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=òìê=oÉÖÉäìåÖ=ΩÄÉêä~ëëÉå=ïΩêÇÉK=a~îçå=â~åå=
ÜáÉê=åáÅÜí=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáåK=bë=Äê~ìÅÜí=âÉáå=åÉìÉë=oÉÖäÉãÉåíI=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=dêìåÇä~ÖÉå=êÉáJ
ÅÜÉåK=aÉå=ÄìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖë~ìÑíê~Ö=òìê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=jÉÜêïÉêí~ÄÖ~ÄÉ=
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Ü~ÄÉå=ëÉáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉë=áã=g~ÜêÉ=NVUM=Éêëí=òïÉá=h~åíçåÉ=ÉáåÖÉä∏ëíX=ÇÉê=
h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ìåÇ=ÇÉê=h~åíçå=kÉìÉåÄìêÖK=báåòÉäåÉ=h~åíçåÉI=òìã=_ÉáëéáÉä=_Éêå=ìåÇ=
dê~ìÄΩåÇÉåI=Éêä~ìÄÉå=áÜêÉå=dÉãÉáåÇÉå=~ìÑ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=éä~åìåÖëÄÉÇáåÖíÉ=jÉÜêïÉêíÉ=
~ÄòìëÅÜ∏éÑÉåI=ï~ë=ÇáÉëÉ=Ç~åå=~ìÅÜI=îçê~ääÉã=áã=h~åíçå=_ÉêåI=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=íìåK=a~=ÇáÉ=
ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=oÉÅÜíëéêÉÅÜåìåÖ=ÇÉå=dÉãÉáåïÉëÉå=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=péáÉäê~ìã=ÑΩê=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=
sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÖÉï®ÜêíI=ïÉêÇÉå=jÉÜêïÉêíÉ=~ìÅÜ=îçå=îáÉäÉå=dÉãÉáåÇÉå=áå=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉåI=
çÜåÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉ=â~åíçå~äÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=~ÄÖÉëÅÜ∏éÑíK=aáÉë=àÉÇçÅÜ=åìê=éìåâíìÉää=ÑΩê=
ÖÉïáëëÉ=báåòÉäîçêÜ~ÄÉå=áã=o~ÜãÉå=âççéÉê~íáîÉê=mä~åìåÖÉåK=a~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=ÖÉï®Üêí=ÇÉå=
dÉãÉáåÇÉå=ÉáåÉå=êÉä~íáî=ÖêçëëÉå=péáÉäê~ìã=ÑΩê=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí=mêáî~íÉåK=pç=
ä®ëëí=ÇáÉ=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=sÉêíê®ÖÉ=ãáí=mêáî~íÉå=òìI=ïÉåå=Ç~ë=dÉëÉíò=ëçäÅÜÉ=e~åÇäìåÖëëéáÉäJ
ê®ìãÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=îçêëáÉÜíI=Ç~ÑΩê=o~ìã=ä®ëëí=çÇÉê=ëáÉ=åáÅÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëíK=aáÉ=
sÉêíê®ÖÉ=ãΩëëÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=äáÉÖÉåI=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉå=
çÇÉê=Ö~ê=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇΩêÑÉå=ÇÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=sçêJ
ëÅÜêáÑíÉå=åáÅÜí=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåK=aáÉëÉê=ÄêÉáíÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=o~ÜãÉå=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêíê~ÖëJ
ê~ìãçêÇåìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçê~Ä=ÄÉá=ÖêçëëÉå=§ÄÉêÄ~ììåÖÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~íK=_Éá=
kìíòìåÖëéä~åìåÖÉå=ìåÇ=Éêëí=êÉÅÜí=ÄÉá=pçåÇÉêåìíòìåÖëéä~åìåÖÉå=îÉêÑΩÖÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=
ΩÄÉê=Éáå=ÖêçëëÉë=bêãÉëëÉåK=a~ÄÉá=îÉêëìÅÜÉå=ëáÉ=áã=o~ÜãÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=fåíÉêÉëëÉå~Äï®J
ÖìåÖÉå=ìåÇ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=áã=péáÉä=ëíÉÜÉåÇÉå=mä~åìåÖëãÉÜêïÉêíÉ=îçå=ÇÉå=_~ìÜÉêêÉå=ìåÇ=
fåîÉëíçêÉå=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=wìëáÅÜÉêìåÖÉå=ÑΩê=çÄàÉâíÄÉòçÖÉåÉ=p~ÅÜJ=ìåÇ=dÉäÇäÉáëíìåÖÉå=òì=ÉêÜ~äJ
íÉåK=aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=âçããí=Ç~ÄÉá=ÇÉå=_~ìÜÉêêÉå=ìåÇ=fåîÉëíçêÉå=ãáííÉäë=Ä~ìäáÅÜÉê=ìåÇ=
åìíòìåÖëã®ëëáÖÉê=wìÖÉëí®åÇåáëëÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=êÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåë=ÉåíÖÉÖÉå=ìåÇ=îÉêä~åÖí=
Ç~ÑΩê=ÖÉïáëëÉ=dÉÖÉåäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=òì=dìíÉ=âçããÉåK=
=
=
k~ÅÜ=a~åáÉä=má~òò~=ÄÉÑΩêïçêíÉí=ÇáÉ=g`smL`smJcê~âíáçå=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=sçêëíçëëÉë=~äë=
mçëíìä~íI=ïÉáä=ëáÉ=ÇáÉëÉå=~äë=ÉáåÉ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëáÉÜíI=^åêÉáòÉ=òìê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=
wÉêëáÉÇÉäìåÖ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=ëÉíòÉåK=^ÄÉê=e~åÇ=~ìÑDë=eÉêòW=tÉåå=ã~å=ÇÉå=hÉêåÖÉÇ~åâÉå=
ÇÉë=^åäáÉÖÉåë=~åëÅÜ~ìíI=âçããí=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=òì=ëé®íK=dêΩåÉ=cä®ÅÜÉå=
ëáåÇ=ÇΩåå=ÖÉë®®íI=Éë=ÖáÄí=åìê=åçÅÜ=Å~K=PM=i~åÇïáêíÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=tÉåå=ã~å=ï~åÇÉêå=
ÖÉÜí=ìåÇ=îçã=_ä~ííÉêÄÉêÖ=ÜÉê=áåë=hêáÉåëÉêí~ä=êìåíÉêëÅÜ~ìíI=ëáÉÜí=Éë=~ìëI=~äë=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=îçã=
lÄÉêå~ì=ÜÉê=ÉáåÉ=^ëéÜ~äíJ=ìåÇ=_ÉíçåJdäÉíëÅÜÉêòìåÖÉ=ÜáåìåíÉê=áåë=q~ä=ï®äòÉå=Äáë=ëáÉ=ΩÄÉêÖÉÜí=
áå=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêåK=aáÉ=jÉÜêïÉêí~ÄÖ~ÄÉ=ãìëë=áã=sçääòìÖ=ÇìêÅÜÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ãáí=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÖÉïáååëíÉìÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=cê~ÖÉåI=áåïáÉïÉáí=Éáå=cçåÇë=ÑΩê=
ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=^ìëòçåìåÖÉåI=îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=^ìë=
páÅÜí=ÇÉê=g`smL`smJcê~âíáçå=äçÜåí=Éë=ëáÅÜI=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=aÉÄ~ííÉ=~Äòìï~êíÉåI=
ìåÇ=òì=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí=åçÅÜ=ãÉÜê=m~êíáâìä~êáåíÉêÉëëÉå=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=ÇìêÅÜä∏ÅÜÉêåK=aÉëÜ~äÄ=
áëí=ÇáÉ=cê~âíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=~äë=mçëíìä~í=ìåÇ=ÄáííÉí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêJ
ëí~ííìåÖ=Ç~êΩÄÉê=ïáÉ=ÖÉéä~åí=ÑΩê=ÇÉå=_H^=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=éÉåÇÉåí=òì=Ü~äíÉåK=
=
=
_É~í=q~ååÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=camJcê~âíáçå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=sçêëíçëëÉë=~äë=jçíáçå=ìåÇ=
~äë=mçëíìä~í=~ÄäÉÜåíK=aÉê=h~åíçå=iìòÉêå=âÉååí=ÇáÉ=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=cçêã=ÇÉê=dêìåÇJ
ëíΩÅâÖÉïáååëíÉìÉê.=aáÉ=camJcê~âíáçå=ã∏ÅÜíÉ=òìã=ÉáåÉå=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=píÉìÉê=ÉáåÑΩÜêÉå=
ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=âÉáåÉ=âçããìå~äÉ=pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖ.=bë=ëçää=~ÄÖÉï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=~ìÑ=_ìåJ
ÇÉëÉÄÉåÉ=ÇÉÑáåáíáî=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇK=^ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=áëí=ÉáåÉ=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=^ìëòçåìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉåK=jáí=ÇÉê=jÉÜêïÉêí~ÄÖ~ÄÉ=îçå=OM=B=â∏ååíÉ=åìê=
Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=^ìëòçåìåÖÉå=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=pç=ïΩêÇÉå=~äëç=âÉáåÉ=dÉäÇãáííÉä=áå=ÇáÉ=hêáÉåJ
ëÉê=h~ëëÉ=ÑäáÉëëÉåK=aáÉ=camJcê~âíáçå=ÄÉÑΩêïçêíÉí=ÉáåÉ=pçåÇÉêä∏ëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
åáÅÜíK=
=
=



=
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aáÉ=pmJcê~âíáçå=ëíáããí=ÖÉã®ëë=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=~äë=mçëíìä~í=òìK=páÉ=áëí=~ìÅÜ=
ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ã~å=åáÅÜí=~ìÑ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉ=îçêéêÉëÅÜÉå=ëçääíÉK=
=
=
i~ìí=j~ìêìë=cêÉó=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=åáÅÜí=ìã=ÉáåÉ=píÉìÉêK=báåÉ=
píÉìÉê=ÄÉãáëëí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíK=báå=jÉÜêïÉêíI=ÇÉê=åáÅÜí=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=îÉêìêë~ÅÜí=ïáêÇI=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=~ÄÖÉëÅÜ∏éÑíK=aáÉ=dêìåÇëíΩÅâÖÉïáååJ
ëíÉìÉê=áëí=âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖK=_Éá=ÇÉê=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=ÖÉÜí=Éë=
Ç~êìãI=Ç~ëë=ÉáåÖÉòçåíÉë=i~åÇ=áååÉêí=åΩíòäáÅÜÉê=cêáëí=ΩÄÉêÄ~ìí=ïáêÇK=a~ë=wáÉä=ëçääíÉ=ëÉáåI=Ç~ëë=
ã~å=i~åÇ=åáÅÜí=~ìÑ=sçêê~í=ÉáåòçåíK=j~å=ëçää=Ü~ìëÜ®äíÉêáëÅÜ=ãáí=ÇÉã=_çÇÉå=ìãÖÉÜÉåK=TM=B=
ÇÉê=_ÉêåÉê=dÉãÉáåÇÉå=ïÉåÇÉå=ÇáÉ=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=~åK=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=Ü~í=~åÇÉêÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=ã~å=báåÑäìëë=åÉÜãÉå=â∏ååíÉK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=Éáå=oÉÖJ
äÉãÉåí=ÉêëíÉääí=ïáêÇI=Ç~ãáí=~ääÉ=ÖäÉáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=a~ëë=ã~å=òì=ëé®í=âçããíI=Ç~=áëí=ÇÉê=
péêÉÅÜÉåÇÉ=ãáí=ÇÉê=`smLg`smJcê~âíáçå=ÉáåáÖK=^ÄÉê=Éë=ÖáÄí=áå=hêáÉåë=ÇìêÅÜ~ìë=åçÅÜ=Éáå=é~~ê=
dêΩåÑä®ÅÜÉåK=^ääÉ=ë~ÖÉåI=ã~å=ëçää=~Äï~êíÉåI=Äáë=ÇÉê=_ìåÇ=Éíï~ë=ìåíÉêåáããíK=a~ë=áëí=îÉêäçêÉåÉ=
wÉáíK=få=hêáÉåë=ëÅÜÉáåí=ã~å=áããÉê=åìê=òì=ï~êíÉåK=j~å=â∏ååíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=~âíáîÉ=oçääÉ=
ÉáååÉÜãÉåK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=ïÉáëë=åáÅÜíI=çÄ=j~ìêìë=cêÉó=Ç~ë=píê~íÉÖáÉé~éáÉê=ÖÉäÉëÉå=Ü~íK=j~å=ïáää=âÉáå=ïÉáíÉJ
êÉë=i~åÇ=ÉáåòçåÉåK=bê=ïΩêÇÉ=åáÅÜí=ë~ÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=åçÅÜ=êáÉëáÖÉ=i~åÇêÉëÉêJ
îÉå=Ü®ííÉK=aáÉë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇÉê=c~ääK=bê=áëí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=sçêëíçëëÉëK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=sçêëíçëë=òìã=êáÅÜíáÖÉå=wÉáíéìåâí=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïìêÇÉK=
bë=ÖáÄí=Éáå=é~~ê=rãòçåìåÖÉåK=bê=ÑáåÇÉí=Éë=åáÅÜí=ÖìíI=Éáå=oÉÖäÉãÉåí=~ìÑ=âçããìå~äÉê=píìÑÉ=òì=
Éêä~ëëÉåI=ïÉåå=ÇÉê=h~åíçå=ìåÇ=ÇÉê=_ìåÇ=åáÅÜíë=îçêÖÉÄÉåK=bê=ï®êÉ=ÑêçÜI=ïÉåå=Éê=ÇáÉ=råíÉêä~J
ÖÉåI=ÇáÉ=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=áã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉë=sçíìãë=Éêï®Üåí=Ü~íI=Ü~ÄÉå=â∏ååíÉK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=jçíáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåW=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=EkêK=PMVLNOFW=
aáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=jçíáçå=ïáêÇ=ãáí=OSWT=píáããÉåI=ÄÉá=N=båíÜ~äíìåÖÉåI=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=

_ÉêÖÉêI=oáí~= åÉáå=

_áÉåòI=_êìåç= à~=

_áÉåòI=sáâíçê= åÉáå=

_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= åÉáå=

_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=

`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= båíÜ~äíìåÖ=

bêåáI=oçÖÉê= åÉáå=

c®ëëäÉêI=mÉíÉê= à~=

cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=

cêÉóI=j~ìêìë= à~=

dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= åÉáå=

dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=

dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=

e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=

eÉáåáI=j~êíáå= à~=

eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=

h~äíI=jáêà~ã= à~=

h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= åÉáå=

hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=



=
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hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=

i~ããÉêI=qÜçã~ë= åÉáå=

iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= åÉáå=

j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= åÉáå=

kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=

lííÉI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=

má~òò~I=a~åáÉä= åÉáå=

mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=

pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åÉáå=

q~ååÉêI=_É~í= åÉáå=

rêÑÉêI=j~êáç= åÉáå=

tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=

táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= åÉáå=

wçëëçI=oÉå¨= åÉáå=

=
=
j~ìêìë=cêÉó=ÄÉ~åíê~ÖíI=ΩÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=~äë=mçëíìä~í=~ÄòìëíáããÉåK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=jçíáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåW=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=EkêK=PMVLNOF=~äë=mçëíìä~íW=
aáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=~äë=mçëíìä~í=ïáêÇ=ãáí=NTWNS=píáããÉåI=ÄÉá=N=båíÜ~äíìåÖÉåI=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=

_ÉêÖÉêI=oáí~= åÉáå=

_áÉåòI=_êìåç= à~=

_áÉåòI=sáâíçê= båíÜ~äíìåÖ=

_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= åÉáå=

_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=

`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=

bêåáI=oçÖÉê= åÉáå=

c®ëëäÉêI=mÉíÉê= à~=

cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=

cêÉóI=j~ìêìë= à~=

dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=

dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=

dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=

e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=

eÉáåáI=j~êíáå= à~=

eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=

h~äíI=jáêà~ã= à~=

h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=

hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=

hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=

i~ããÉêI=qÜçã~ë= åÉáå=

iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=

j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=

kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=

lííÉI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=

má~òò~I=a~åáÉä= à~=

mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=

pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=

q~ååÉêI=_É~í= åÉáå=

rêÑÉêI=j~êáç= à~=

tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=

táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=

wçëëçI=oÉå¨= à~=
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=

NNK cê~ÖÉëíìåÇÉ=
=
aáÉ=cê~ÖÉëíìåÇÉ=ïìêÇÉ=~ìë=wÉáíÖêΩåÇÉå=~Äíê~âí~åÇáÉêíK=
=
=
=

NOK sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖÉå=
J=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=
J=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáå=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá==

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ç~êÑ=ÜÉìíÉ=U=báåïçÜåÉêê®íáååÉå=ÄòïK=báåïçÜåÉêê®íÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=òìã=äÉíòíÉå=j~ä=áå=ÇÉê=cìåâíáçå=áÜêÉë=^ãíÉë=ÜáÉê=áã=p~~ä=~åïÉëÉåÇ=ëáåÇ=ìåÇ=áÜåÉå=Ö~åò=
ÜÉêòäáÅÜ=Ç~åâÉå=ÑΩê=áÜêÉ=ïÉêíîçääÉ=^êÄÉáíI=ïÉäÅÜÉ=ëáÉ=òìã=tçÜäÉ=ÇÉê=hêáÉåëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÖÉJ
äÉáëíÉí=Ü~ÄÉåK=aêÉá=îçå=áÜåÉå=Ü®ííÉå=ÖÉêåÉ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=ÇçÅÜ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=~ìÑÖêìåÇ=
îçå=rãëí®åÇÉåI=ÇáÉ=åáÅÜíë=ãáí=áÜêÉê=mÉêëçå=òì=íìå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=táÉÇÉêï~Üä=áã=cêΩÜäáåÖ=åáÅÜí=
ÖÉëÅÜ~ÑÑíK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÄÉÇ~ìÉêí=ÇáÉë=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜI=îÉêëíÉÜí=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=båíí®ìJ
ëÅÜìåÖI=ÜçÑÑí=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉå=Ç~ÇìêÅÜ=åáÅÜí=ÉåíãìíáÖÉå=ä~ëëÉå=ìåÇ=ÇÉê=
mçäáíáâ=ïÉáíÉêÜáå=íêÉì=ÄäÉáÄÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=
dÉäÉÖÉåÜÉáíI=m~êä~ãÉåíë~êÄÉáí=òì=äÉáëíÉåK=
=
oáí~=_ÉêÖÉê=Ü~í=~ã=NK=g~åì~ê=OMNO=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=îçå=_É~íêáÅÉ=háÉåÉê=áå=ÇáÉëÉã=o~í=~åÖÉíêÉJ
íÉåK=páÉ=ï~ê=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=_ΩêÖÉêêÉÅÜíëâçããáëëáçåK=bêëí=âìêò=áã=m~êä~ãÉåí=ìåÇ=ÄÉêÉáíë=~äë=
?ÄáëÜÉê?=ÄÉá=ÇÉå=kÉìï~ÜäÉå=OMNO=~åòìíêÉíÉåI=ï~ê=ÉáåÉ=ëÅÜïáÉêáÖÉ=hçåëíÉää~íáçåI=åáÅÜí=òìäÉíòí=
~ìÅÜI=ïÉáä=ëáÅÜ=îáÉäÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=báåïçÜåÉêê®íÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=ïáÉÇÉê=òì=
t~Üä=ëíÉääíÉåK=a~ë=mçëáíáîÉ=~å=ÇáÉëÉê=káÅÜíïáÉÇÉêï~Üä=áëíI=Ç~ëë=oáí~=_ÉêÖÉê=åìå=ãÉÜê=wÉáí=ÑΩê=
áÜêÉ=åÉìÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=ÖêçëëÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=Ü~íI=ïÉäÅÜÉ=~åëíÉÜíK=a~ÑΩê=ïΩåëÅÜí=áÜê=ÇáÉ=péêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=áã=k~ãÉå=ÇÉë=Ö~åòÉå=o~íÉë=~ääÉë=dìíÉK=páÉ=ΩÄÉêêÉáÅÜí=áÜê=Éáå=âäÉáåÉë=mê®ëÉåíK=
=
=
oáí~=_ÉêÖÉê=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=mê®ëÉåíK=
=
=
k~ÅÜ=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü~í=`~êçäáåÉ=_çäòÉêå=~ã=NK=lâíçÄÉê=OMNN=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=îçå=^äÉJ
ñ~åÇÉê=táäá=~åÖÉíêÉíÉå=ìåÇ=ï~ê=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëâçããáëëáçåK=a~=ÇáÉ=hêáJ
ÉåëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ãáí=áÜêÉã=t~ÜäîÉêÜ~äíÉå=Éáå=wÉáÅÜÉå=ÖÉëÉíòí=Ü~íI=Ç~ëë=ÇáÉ=wÉáí=êÉáÑ=áëí=ÑΩê=
ÇáÉ=àΩåÖÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=åÉìÉ=m~êíÉáÉåI=âçååíÉ=ÇáÉ=dêçìéÉ=mçäáíáèìÉ=áÜêÉå=páíò=
åáÅÜí=ãÉÜê=Ü~äíÉåK=a~êìã=Ü~í=~ìÅÜ=`~êçäáåÉ=_çäòÉêå=ÇáÉ=táÉÇÉêï~Üä=äÉáÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑíK=^ìÅÜ=áÜê=ΩÄÉêêÉáÅÜí=ÇáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=Éáå=âäÉáåÉë=a~åâÉëÅÜ∏å=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉäÉáëíÉíÉ=^êÄÉáí=
ìåÇ=ïΩåëÅÜí=áÜê=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=~ääÉë=dìíÉK=
=
=
`~êçäáåÉ=_çäòÉêå=áëí=åáÅÜí=Éåíí®ìëÅÜíI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉï®Üäí=ïìêÇÉK=gÉíòí=Ü~í=ëáÉ=ãÉÜê=
wÉáí=ÑΩê=ëáÅÜ=ìåÇ=ÖÉÜí=áå=?mÉåëáçå?K=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=~ìÅÜ=mÉíÉê=tÉëéá=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=páíòîÉêäìëíÉ=ÇÉê=psm=ÇáÉ=
táÉÇÉêï~Üä=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~íK=mÉíÉê=tÉëéá=áëí=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=~ìÑ=a~åáÉä=_ÉíëÅÜJ
~êí=ÖÉÑçäÖí=ìåÇ=ï~ê=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=_áäÇìåÖëâçããáëëáçåK=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉÇ~ìÉêí=ÇáÉë=ëÉÜêI=
Ç~ëë=Éê=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáí=Ç~ÄÉá=áëíI=Ü~í=ëáÉ=áÜå=ÇçÅÜ=~äë=m~êä~ãÉåí~êáÉê=ÉêäÉÄíI=ÇÉê=ëáÅÜ=åáÅÜí=çÑíI=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=NM=îçã=OUKMSKOMNO=

PUN

ïÉåå=~ÄÉêI=Ç~åå=ãáí=âä~êÉå=ìåÇ=éçáåíáÉêíÉå=sçíÉå=®ìëëÉêíÉK=bê=Ü~í=ëáÅÜ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=~ìÑ=Éáå=
^ÄëÅÜáÉÇëÖÉëÅÜÉåâ=òì=îÉêòáÅÜíÉåI=Ç~ÑΩê=ïáêÇ=áå=ëÉáåÉã=k~ãÉå=ÇáÉ=eìåÇÉëíÉìÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=áå=
ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=äÉÄÉåÇÉ=mÉêëçå=~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ΩÄÉêåçããÉåK=báå=
ëÅÜ∏åÉ=dÉëíÉI=Ç~åâÉ=ìåÇ=~ääÉë=dìíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑíK=
=
=
mÉíÉê=tÉëéá=áëí=åáÅÜí=Éåíí®ìëÅÜíI=Ç~ëë=Éê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉï®Üäí=ïìêÇÉI=Éë=áëí=Éáå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=
båíëÅÜÉáÇK=bê=áëí=Ç~îçå=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=psm=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=páíòÉ=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâ=ÖÉïáååíI=
ïÉåå=Ç~ë=sçäâ=ãÉêâíI=ïáÉ=Éë=áã=báåïçÜåÉêê~í=òìÖÉÜíK=bê=ïáêÇ=ÖÉêåÉ=áå=ÇÉê=m~êíÉá=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=
~êÄÉáíÉåK=bê=Ü~í=åçÅÜ=ÉáåÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäÄÉëìÅÜÉ=ãáíÖÉÄê~ÅÜíI=ÇáÉëÉë=dÉäÇ=ëçää=
ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉê=ÄÉÇΩêÑíáÖÉ=mÉêëçå=òìÖìíÉ=âçããÉåK=bê=ïΩåëÅÜí=ÇÉå=o~íëãáíÖäáÉÇÉêå=~ääÉë=dìíÉK=
=
=
jáÅÜ~Éä=lííÉ=ï~ê=ëÉáí=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=áã=o~íI=Éê=Ü~í=Ç~ã~äë=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=îçå=j~ìêç=pÅÜáäJ
äáåÖ=~åÖÉíêÉíÉåK=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉÇ~ìÉêíI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~íI=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑΩê=
ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=òì=â~åÇáÇáÉêÉåK=páÉ=Ü~í=áÜå=~äë=áåíÉêÉëëáÉêíÉë=ìåÇ=~âíáîÉë=jáíÖäáÉÇ=áå=ÇÉê=
pçòá~äJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëâçããáëëáçå=ÉêäÉÄíK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=êÉëéÉâíáÉêí=ëáÉ=å~íΩêäáÅÜ=ëÉáåÉå=
båíëÅÜÉáÇ=ìåÇ=ïΩåëÅÜí=áÜã=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=~ääÉë=dìíÉK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=ΩÄÉêêÉáÅÜí=áÜã=áã=
k~ãÉå=îçå=~ääÉå=hêáÉåëÉê=`ÜÉÅâëK=
=
=
k~ÅÜ=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü~í=ëáÅÜ=jáêà~ã=h~äí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉ=h~åÇáÇ~íìê=ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉåK=jáêà~ã=h~äí=ïìêÇÉ=áã=OMMU=ÇáêÉâí=áå=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉï®Üäí=ìåÇ=ï~ê=jáíÖäáÉÇ=
ÇÉê=_ΩêÖÉêêÉÅÜíëâçããáëëáçåK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=Ü~í=ëáÉ=~äë=ëÉÜê=ÉåÖ~ÖáÉêíÉë=o~íëãáíÖäáÉÇ=ÉêäÉÄíI=
ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçåëéçäáíáâ=ÄÉëçåÇÉêë=~ã=eÉêòÉå=ä~ÖK=páÉ=Ç~åâí=áÜê=Ö~åò=ÜÉêòäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
^êÄÉáí=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=ïΩåëÅÜÉ=áÜê=~ìÑ=ÇÉã=ïÉáíÉêÉå=tÉÖÉ=~ääÉë=dìíÉ=ìåÇ=
ΩÄÉêêÉáÅÜí=áÜê=~äë=a~åâÉëÅÜ∏å=hêáÉåëÉê=`ÜÉÅâëK=
=
=
cΩê=jáêà~ã=h~äí=ï~êÉå=ÇáÉ=îáÉê=g~ÜêÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=Éáå=ÖìíÉê=?iÉêåÄä®íò?K=aáÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉê=
_oh=Ü~í=ëáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉêåÉ=ÖÉã~ÅÜíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉê=cê~âíáçå=ã~ÅÜíÉ=áÜê=pé~ëëK=aáÉ=
báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ï~êÉå=åáÅÜí=áããÉê=ÉáåÑ~ÅÜK=páÉ=ïáêÇ=áã=g~åì~ê=ÑΩê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=
å~ÅÜ=hçäìãÄáÉå=òáÉÜÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÉáåÉã=mêçàÉâí=ãáí~êÄÉáíÉåK=cΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ïΩåëÅÜí=ëáÉ=ÇÉã=
báåïçÜåÉêê~í=ÖìíÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåK=
=
=
jáí=ÇÉã=oΩÅâíêáíí=îçå=jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ÖÉÜí=áå=ÇáÉëÉã=o~í=ëÉÜê=îáÉä=táëëÉå=áã=_áäÇìåÖëJ=
~ÄÉê=~ìÅÜ=pçòá~äÄÉêÉáÅÜ=îÉêäçêÉåI=ï~ë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëÉÜê=ÄÉÇ~ìÉêíK=^äë=ÉÜÉã~äáÖÉë=
pÅÜìäéÑäÉÖÉãáíÖäáÉÇ=ïìêÇÉ=jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=OMMU=áå=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉï®Üäí=ìåÇ=ï~ê=ÇáÉ=
îÉêÖ~åÖÉåÉå=Q=g~ÜêÉ=mê®ëáÇÉåíáå=ÇÉê=_áäÇìåÖëâçããáëëáçåK=páÉ=Ü~í=ëáÅÜ=áå=áÜêÉê=^ãíëòÉáí=~ÄÉê=
åáÅÜí=åìê=~ìÑ=_áäÇìåÖëÑê~ÖÉå=âçåòÉåíêáÉêíI=~äë=pçòá~ä~êÄÉáíÉêáå=ìåÇ=ÉÜÉã~äáÖÉ=mÑäÉÖÉÑ~ÅÜÑê~ì=
äáÉÖí=áÜê=~ìÅÜ=Ç~ë=pçòá~äÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=~ã=eÉêòÉå=ìåÇ=ëáÉ=Ü~í=ãáí=sçêëí∏ëëÉå=áããÉê=
ïáÉÇÉê=ëÉÜê=ÖìíÉ=^åêÉÖìåÖÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=Ç~åâí=jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉêI=áã=k~J
ãÉå=îçå=~ääÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=ìåÇ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=ïΩåëÅÜí=áÜê=~ìÑ=ÇÉã=ïÉáíÉêÉå=tÉÖI=
ÄÉêìÑäáÅÜ=ìåÇ=éêáî~íI=~ääÉë=dìíÉK=^ìÅÜ=áÜê=ΩÄÉêêÉáÅÜí=ëáÉ=hêáÉåëÉê=`ÜÉÅâëK=
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=â~ã=îçê=îáÉê=g~ÜêÉå=áå=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=ï~ê=ÇáÉ=mê®ëáÇÉåíáå=ÇÉê=_áäJ
ÇìåÖëâçããáëëáçåK=aáÉëÉ=^êÄÉáí=ã~ÅÜíÉ=ëáÉ=ëÉÜê=ÖÉêåÉK=sáÉäÑ~ÅÜ=ëáåÇ=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòíÉ=båíJ
ëÅÜÉáÇÉ=ÖÉÑ®ääí=ïçêÇÉåK=páÉ=ÇÉåâíI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉê=iÉÖáëä~íìê=ÖìíÉ=^êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_áäJ
ÇìåÖ=ÖÉäÉáëíÉí=ïìêÇÉK=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=NM=îçã=OUKMSKOMNO=

PUO

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=páãçå=hçåê~Ç=ÉÄÉåÑ~ääë=Ç~ÑΩê=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~íI=åáÅÜí=
ãÉÜê=òì=â~åÇáÇáÉêÉåK=t®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉê=T=½Jà®ÜêáÖÉå=^ãíëòÉáí=ï~ê=páãçå=hçåê~Ç=òìÉêëí=âìêò=áå=
ÇÉê=_ΩêÖÉêêÉÅÜíëâçããáëëáçåI=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=áå=ÇÉê=cáå~åòJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáJ
çåK=aáÉëÉ=Ü~í=Éê=îçå=OMMU=J=OMNO=~ìÅÜ=éê®ëáÇáÉêíK=kÉÄÉå=ÇÉã=pÅÜïÉêéìåâí=cáå~åòÉå=Ü~í=
ëÉáå=eÉêò=îçê=~ääÉã=ÑΩê=Éáå=~ííê~âíáîÉë=wÉåíêìã=îçå=hêáÉåë=ÖÉëÅÜä~ÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=
ï~ê=ÑΩê=áÜå=áããÉê=ïáÉÇÉê=Éáå=qÜÉã~K=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=Ü~í=áÜå=~äë=m~êä~ãÉåí~êáÉê=ãáí=ë~ÅÜäáJ
ÅÜÉå=ìåÇ=ÑìåÇáÉêíÉå=sçíÉå=ÉêäÉÄíI=áããÉê=Ñ~áê=ìåÇ=åáÉ=ìåíÉê=ÇÉê=dΩêíÉääáåáÉK=páÉ=ÄÉÇ~ìÉêí=Éë=
~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=òìê=t~Üä=ÖÉëíÉääí=Ü~íI=Ç~=ÖÉÜí=ëÉÜê=îáÉä=håçïJÜçï=
ìåÇ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=îÉêäçêÉåK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=êÉëéÉâíáÉêí=ëáÉ=~ÄÉê=ëÉáåÉå=båíëÅÜÉáÇK=
páÉ=ΩÄÉêÖáÄí=áÜã=òïÉá=cä~ëÅÜÉå=tÉáåK=
=
=
páãçå=hçåê~Ç=áëí=ÜÉìíÉ=jçêÖÉå=Ç~ë=mêçíçâçää=ëÉáåÉê=ÉêëíÉå=páíòìåÖ=ïáÉÇÉê=áå=ÇáÉ=e~åÇ=ÖÉJ
âçããÉåK=a~ã~äë=ïìêÇÉ=Éê=ãáí=OUWM=píáããÉå=áå=ÇáÉ=_oh=ÖÉï®ÜäíK=bê=ïÉáëë=åáÅÜíI=çÄ=Éê=ÇáÉJ
ëÉë=oÉëìäí~í=ÜÉìíÉ=ïáÉÇÉê=ÉêêÉáÅÜÉå=â∏ååíÉK=bê=Ç~åâí=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=ÑΩê=Ç~ë=båÖ~ÖÉJ
ãÉåíI=ãáí=ïÉäÅÜÉã=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=Ü~íK=^ìÅÜ=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ç~åâí=
ÉêI=ëáÉ=áëí=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=hçääÉÖáåK=tÉåå=Éê=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=ëÅÜ~ìíI=ÜçÑÑí=Éê=~ìÑ=ÉáåÉ=ã∏ÖJ
äáÅÜëí=ÖìíÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=wÉåíêìãK=
=
=
wìäÉíòí=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉêK=páÉ=áëí=ÜÉìíÉ=áå=áÜêÉê=cìåâíáçå=~äë=
báåïçÜåÉêê®íáå=Ç~ë=äÉíòíÉ=j~ä=ãáí=Ç~ÄÉáI=ïÉÅÜëÉäí=~ÄÉê=~Ä=ÇÉã=NK=pÉéíÉãÄÉê=~ìÑ=ÇáÉ=pÉáíÉ=
ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ìåÇ=ïáêÇ=ÇÉãå~ÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=áå=ÇáÉëÉã=p~~ä=éçäáíáëáÉêÉåK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=
Öê~íìäáÉêí=áÜê=åçÅÜã~äë=Ö~åò=ÜÉêòäáÅÜ=òìê=t~Üä=áå=ÇáÉ=bñÉâìíáîÉK=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ïìêÇÉ=OMMQ=
ÇáêÉâí=áå=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉï®Üäí=ìåÇ=Ü~í=~äë=ä~åÖà®ÜêáÖÉë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉå=o~í=ëí~êâ=ãáíÖÉéê®ÖíK=
sçå=OMMQ=J=OMMU=ï~ê=ëáÉ=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëâçããáëëáçå=ìåÇ=îçå=OMMU=
Äáë=OMNO=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=cáå~åòJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçåK=wìÇÉã=ï~ê=ëáÉ=ëÉáí=OMMS=
cê~âíáçåëÅÜÉÑáå=ìåÇ=Ü~í=îçå=OMMU=J=OMNN=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=
ãáíÖÉ~êÄÉáíÉíK=^ääÉ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=~äë=~äë=ëÉÜê=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=mÉêëçå=ãáí=ÉáåÉã=ÑìåÇáÉêíÉå=táëëÉå=ÉêJ
äÉÄíK=a~ëë=ëáÉ=òìÇÉã=~ìÅÜ=åçÅÜ=®ìëëÉêëí=ÄÉä~ëíÄ~ê=áëíI=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=~äë=ëáÉ=åÉÄëí=ÇÉã=
ÖêçëëÉå=båÖ~ÖÉãÉåí=áã=o~í=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÑΩê=òïÉá=g~ÜêÉ=Ç~ë=mê®ëáÇáìã=ÇÉê=pm=hêáÉåë=ΩÄÉêåçãJ
ãÉå=Ü~íI=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÉáåÉê=wÉáíI=~äë=káÅçäÉ=kóÑÑÉäÉê=~ìë=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=
~ìëÖÉÑ~ääÉå=áëí=ìåÇ=ëáÉ=ÇÉëÜ~äÄ=òìë®íòäáÅÜ=báåëáíò=áå=ÇÉê=pçòá~äJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëâçããáëëáçå=
ÖÉåçããÉå=Ü~íK=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Ü~í=ëáÅÜ=òìã=^ÄëÅÜáÉÇ=ÉáåÉå=dìíëÅÜÉáå=ÇÉê=dä~ëá=eÉêÖáëïáä=
ÖÉïΩåëÅÜíK=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ïΩåëÅÜí=áÜê=áã=åÉìÉå=^ãí=ÖìíÉë=dÉäáåÖÉåK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜK=páÉ=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ã~å=áå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=iÉÖáëä~íìê=ãáí=ÑêáëÅÜÉã=
táåÇ=ìåÇ=îÉêàΩåÖí=ëí~êíÉå=â~ååK=a~ëë=ã~å=âçåëÉåëÑêÉìÇáÖ=áëíI=~ÄÉê=íêçíòÇÉã=ÖìíÉ=aáëâìëëáçJ
åÉå=ΩÄÉê=îáÉäÉ=mêçÄäÉãÉI=ÇáÉ=~åëíÉÜÉåI=ÑΩÜêÉå=â~ååK=páÉ=ÑêÉìí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=oáÅÜíìåÖëïÉÅÜëÉä=
áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íK=páÉ=áëí=ëáÅÜ=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=Éë=âÉáå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=tÉÖ=ïáêÇK=
=
=
?aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=Ñ~ëòáåáÉêí=ãáÅÜ=í~Öí®ÖäáÅÜI=åìå=áëí=Éë=wÉáí=ÑΩê=ÉáåÉ=åÉìÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉJ
êìåÖ?K=pç=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáåI=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååáI=áÜêÉå=båíëÅÜÉáÇI=ÄÉá=ÇÉå=kÉìJ
ï~ÜäÉå=OMNO=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=â~åÇáÇáÉêÉåI=âçããÉåíáÉêíK=k~ÅÜ=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü~í=ëáÅÜ=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=îçê=áÜêÉê=bñÉâìíáîí®íáÖâÉáí=Q=g~ÜêÉ=~äë=báåïçÜåÉêê®íáå=ÉåÖ~ÖáÉêíI=ÄÉîçê=ëáÉ=
áã=g~Üê=OMMM=áå=ÇÉå=hêáÉåëÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉï®Üäí=ïìêÇÉ=ìåÇ=~äë=k~ÅÜÑçäÖÉêáå=îçå=sÉêÉå~=
cìåâ=Ç~ë=rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÇÉé~êíÉãÉåí=ΩÄÉêå~ÜãK=sáÉê=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ÄÉá=ÇÉå=kÉìï~ÜJ
äÉå=ÉêäÉÄíÉ=hêáÉåë=ÉáåÉ=ÇçééÉäíÉ=mêÉãáÉêÉW=jáí=ÇÉê=t~Üä=îçå=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=òìê=dÉãÉáåJ
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ÇÉéê®ëáÇÉåíáåI=Ü~í=åáÅÜí=åìê=Éêëíã~äë=ÉáåÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=pm=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáJ
Éåë=ΩÄÉêåçããÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=Éêëíã~äë=ÉáåÉ=cê~ìK=jáí=ÇáÉëÉê=t~Üä=áåë=mê®ëáÇáìã=ïÉÅÜëÉäíÉ=
ëáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=Ç~ë=aÉé~êíÉãÉåíI=ëÉáí=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=áëí=ëáÉ=ÇáÉ=pÅÜìäîçêëíÉÜÉêáåK=
t®ÜêÉåÇ=áÜêÉê=^ãíëòÉáí=Ü~í=ëáÉ=ÉáåáÖÉ=ÖêçëëÉ=mêçàÉâíÉ=ÄÉÖäÉáíÉíI=ïáÉ=ÇáÉ=kÉìçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=
sçäâëëÅÜìäÉI=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåJ=ìåÇ=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=p~J
åáÉêìåÖ=ÇÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=hêáÉåëK=aáÉ=_áäÇìåÖ=ä~Ö=áÜê=~äë=pÅÜìäîçêëíÉÜÉêáå=å~íΩêäáÅÜ=ÄÉëçåJ
ÇÉêë=~ã=eÉêòÉåI=ëáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=~ÄÉê=áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=áããÉê=ëí~êâ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíI=ÑìåÇáÉêí=ìåÇ=
ë~ÅÜäáÅÜI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉëíáããí=ìåÇ=ã~åÅÜã~ä=Ü~êíå®ÅâáÖI=áããÉê=~ÄÉê=Ñ~áê=ìåÇ=ãáí=oÉëéÉâíK=
tÉåå=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=Éáå=wáÉä=îçê=^ìÖÉå=Ü~ííÉI=Ç~åå=ïçääíÉ=ëáÉ=ÇáÉëÉë=~ìÅÜ=ÉêêÉáÅÜÉåI=
Ç~ÑΩê=Ü~í=ëáÉ=ÖÉâ®ãéÑí=ìåÇ=ã~åÅÜã~ä=~ìÅÜ=ÖÉäáííÉå=ìåÇ=Ç~ë=åáÅÜí=åìê=áå=ÇÉê=mçäáíáâI=ÇáÉ=
péêÉÅÜÉåÇÉ=âçååíÉ=Ç~ë=~ìÅÜ=ÄÉáã=péçêí=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=dÉâ®ãéÑí=Ü~í=ëáÉ=~ìÅÜ=~äë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=
mêçàÉâíÖêìééÉ=pí~êâÉ=pí~ÇíêÉÖáçå=ÑΩê=Éáå=ÉåÖÉêÉë=jáíÉáå~åÇÉêI=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
ï~ê=ÑΩê=ëáÉ=ëÉáí=_ÉÖáåå=áÜêÉê=éçäáíáëÅÜÉå=^êÄÉáí=áããÉê=Éáå=ÖêçëëÉë=^åäáÉÖÉå=ÖÉïÉëÉåK=aáÉ=^ÄJ
äÉÜåìåÖ=ïÉáíÉêÉê=cìëáçåë~Äâä®êìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ï~ê=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÖêçëëÉ=
båíí®ìëÅÜìåÖ=áå=áÜêÉê=^ãíëòÉáíK=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=Ü~í=ÇáÉëÉå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇ=
~ÄÉê=ãáí=dê∏ëëÉ=ãáíÖÉíê~ÖÉå=ìåÇ=~âòÉéíáÉêíK=^ääÉ=Ü~ÄÉå=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=~äë=çÑÑÉåÉ=ìåÇ=
áåíÉêÉëëáÉêíÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÉêäÉÄíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=eÉêòÄäìí=ìåÇ=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=ÉåÖ~ÖáÉêí=Ü~íK=táÉ=Öêçëë=áÜêÉ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉê=hêáÉåëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ï~êI=Ü~í=gçJ
Ü~åå~=a~ää~=_çå~=îçê=~ääÉã=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=^åä®ëëÉå=ÖÉëéΩêíK=jáí=
ÖêçëëÉê=eÉêòäáÅÜâÉáí=ïìêÇÉ=ëáÉ=àÉïÉáäë=ÄÉÖêΩëëí=ìåÇ=ÇáÉ=tΩêÇáÖìåÖÉå=òì=áÜêÉã=^ÄëÅÜáÉÇ=Ü~J
ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ã~å=ëáÉ=ìåÖÉêå=ÖÉÜÉå=ä®ëëíK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉÇ~ìÉêí=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇ=å~J
íΩêäáÅÜ=~ìÅÜI=êÉëéÉâíáÉêí=áÜå=~ÄÉê=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ìåÇ=ïΩåëÅÜí=áÜê=ÄÉá=ÇÉê=åÉìÉå=ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÖìíÉë=dÉäáåÖÉå=ìåÇ=îáÉä=bêÑçäÖK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=Ç~åâí=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJ
gÉååá=áã=k~ãÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ÜÉêòäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=ìåÇ=ïÉêíîçääÉ=^êÄÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=®ìëëÉêëí=~åÖÉåÉÜãÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=^äë=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=
ΩÄÉêêÉáÅÜí=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=áÜê=Éáå=mê®ëÉåíK=wìÉêëí=Ç~ÅÜíÉ=ëáÉ=ëáÅÜI=ëáÉ=â∏ååíÉ=eÉäÉåÉ=
jÉóÉêJgÉååá=~å=ÇÉå=_ÉêäáåÉê=çÇÉê=ëçÖ~ê=~å=ÇÉå=kÉï=vçêâÉê=j~ê~íÜçå=Éáåä~ÇÉåK=a~=ëáÉ=òìêòÉáí=
~ÄÉê=ÄÉáÇÉ=ÉáåÉå=òáÉãäáÅÜÉå=qê~áåáåÖëêΩÅâëí~åÇ=~ìÑïÉáëÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=~ìÅÜ=ëçåëí=
Éáåã~ä=~åÖÉÜÉå=â∏ååÉåI=Ü~í=ëáÉ=ëáÅÜ=Éíï~ë=~åÇÉêÉë=ΩÄÉêäÉÖíW=báåÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=hìäíìê=ìåÇ=
båíëé~ååìåÖK=^ã=NK=gìäá=∏ÑÑåÉí=Ç~ë=îçå=j~êáç=_çíí~=ÉåíïçêÑÉåÉ=jáåÉê~äÄ~Ç=~ìÑ=ÇÉê=oáÖá=ëÉáåÉ=
qçêÉK=açêí=â~åå=ëáÉ=ÇáÉëÉë=hìåëíïÉêâ=ÄÉëí~ìåÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Éíï~ë=îÉêï∏ÜåÉå=ä~ëJ
ëÉåK=
=
=
_ÉëçåÇÉêÉ=q~ÖÉI=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë=îçå=mÜ~ëÉå=êÉÖÉå=~åI=ÉáåÉå=jçãÉåí=~åòìÜ~äíÉå=áã=cäìëë=ìåÇ=
ÇÉê=eÉâíáâ=ÇÉê=^êÄÉáíI=òìêΩÅâòìÄäáÅâÉåI=òì=îÉêïÉáäÉå=ìåÇ=Ç~åå=ïÉáíÉê=òì=ÖÉÜÉå=áå=ÉáåÉ=?åÉìÉ=
wÉáí?K=eÉìíÉ=áëí=ÑΩê=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=Éáå=ëçäÅÜÉê=q~ÖK=bë=áëí=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_äáÅâ=òìêΩÅâ=~ìÑ=
Ç~ë=_áäÇ=îçê=NS=g~ÜêÉåW=wìë~ããÉå=ãáí=`óêáää=táÖÉíI=j~ííÜá~ë=pÉååI=qçåá=_êΩåÇäÉê=ìåÇ=j~êíáå=
eÉáò=áëí=ëáÉ=ÜáÉê=áå=ÇáÉëÉã=p~~ä=ãáí=bÜêÑìêÅÜí=?ÉáåÖÉòçÖÉå?K=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=áëí=Ç~ã~äë=åçÅÜ=
ëÉáíÉåîÉêâÉÜêí=ÖÉëÉëëÉå=ìåÇ=ëáÉ=Öä~ìÄíÉI=Ç~ëë=ëáÉ=Éë=ïçÜä=â~ìã=ï~ÖÉå=ïΩêÇÉI=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=aáëJ
âìëëáçåÉå=ÉáåòìãáëÅÜÉåK=fã=g~Üê=OMMM=Ö~Ä=Éë=ÇÉå=pÉáíÉåïÉÅÜëÉä=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íK=báå=
dÉãÉáåÇÉê~íI=ÇÉê=~ìë=O=ñ=`sm=ìåÇ=O=ñ=cam=çÇÉê=O=ñ=mÉíÉê=ìåÇ=O=ñ=_êìåç=ÄÉëí~åÇK=^äë=pmJ
cê~ì=Ü~í=ëáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=~ã=^åÑ~åÖ=~Ä=ìåÇ=òì=~äë=?dêÉÉåÜçêå?=ÖÉÑΩÜäíK=bë=ï~ê=Éáå=péêìåÖ=áå=
Ç~ë=â~äíÉ=t~ëëÉê=çÇÉê=ÄÉëëÉêW=Éáå=péêìåÖ=ìåÇ=Éáå=báåí~ìÅÜÉå=áå=ÑΩê=ÇáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=Ö~åò=
åÉìÉ=qÜÉãÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=êÉÖáçå~äÉå=hÉÜêáÅÜíÖÉÄΩÜêÉåI=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=£âáÜçJ
ÑÉë=ìåÇ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖÉå=cê~ÖÉI=çÄ=Éáå=ëçäÅÜÉê=lêí=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=Ü~í=ìåÇ=ΩÄÉêÜ~ìéí=
ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=k~ãÉå=íê~ÖÉå=Ç~êÑK=jáí=cêÉìÇÉ=ìåÇ=ÖêçëëÉã=oÉëéÉâí=áëí=ëáÉ=Ç~åå=OMMQ=åçÅÜJ
ã~äë=áå=Ç~ë=â~äíÉ=t~ëëÉê=ÖÉëéêìåÖÉåK=lÇÉê=ÉÄÉå=áå=Ç~ë=mê®ëáÇáìãK=aÉê=qÜÉãÉåëéêìåÖ=_áäJ
ÇìåÖI=hìäíìêI=mÉêëçå~ä=ìåÇ=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=Ü~í=ëáÉ=òï~ê=®ìëëÉêëí=ÖÉÑçêÇÉêíI=~ÄÉê=ÉÄÉåëç=ÄÉÑêáÉJ
ÇáÖíK=páÉ=Ü~í=Ç~ãáí=áÜêÉå=_äáÅâ=ÑΩê=ìåÇ=ãáí=hêáÉåë=åçÅÜ=ãÉÜê=áå=ÇÉå=hçåíÉñí=îçå=oÉÖáçå=ìåÇ=
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h~åíçå=ÖÉëíÉääíK=aáÉ=^êÄÉáí=~äë=dÉãÉáåÇÉê®íáå=áëí=ìåÇ=ï~ê=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=ÇáÉ=ã~å=
ëáÅÜ=îçêëíÉääÉå=â~ååK=páÉ=Ü~í=ëÉÜê=îáÉä=ÖÉäÉêåíK=dÉãÉáåÇÉê~íëJ^êÄÉáí=áëí=ìåÇ=ï~ê=ÑΩê=ëáÉW=
=
J Éáå=oáåÖÉå=ìã=îÉêíê®ÖäáÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=áã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=òïáëÅÜÉå=ÜçÜÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=bêJ

ï~êíìåÖÉåI=éÉêë∏åäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=áåÇáîáÇìÉääÉ=^åëéêΩÅÜÉI=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉã=fåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=dÉäÇ=

J ?j~ÅÜÄ~êâÉáí?=~äë=ÖêçëëÉ=cê~ÖÉ=
J ëíêÉáíÉåI=ÇáëâìíáÉêÉåI=ìãëÉíòÉåI=áå=^êÄÉáíëéêçòÉëëÉå=ëíÉÜÉå=
J òìë~ããÉåê~ìÑÉåI=ÖÉãÉáåë~ãÉê=táääÉ=ÉåíïáÅâÉäå=
=
kÉÄÉå=ÇÉå=p~ÅÜÑê~ÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖÉå=ï~êÉå=Éë=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ÖÉJ
éê®ÖíI=ÉêÑΩääí=ìåÇ=ÖÉíê~ÖÉå=Ü~ÄÉåK=pÉá=ÇáÉë=Ç~ë=hÉååÉåäÉêåÉå=ÇÉê=®íÜáçéáëÅÜÉå=cäΩÅÜíäáåÖëÑ~J
ãáäáÉ=ÇÉê=j~ê~íÜçåJi®ìÑÉêáå=^ÇÇáëI=ÇÉã=hÉååÉåäÉêåÉå=îçå=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=hìäíìêëÅÜ~ÑÑÉåÇÉåI=
péçêíäÉêáååÉå=ìåÇ=péçêíäÉêI=iÉÜêéÉêëçåÉåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=háåÇÉêå=ìåÇ=~äíÉå=jÉåëÅÜÉåK=t®ÜJ
êÉåÇ=áÜêÉê=^ãíëÇ~ìÉê=âçååíÉ=ëáÉ=~ìÅÜ=Q=_ìåÇÉëê®íÉ=áå=hêáÉåë=ÄÉÖêΩëëÉåW=jçêáíò=iÉìÉåÄÉêÖÉêI=
`ÜêáëíçéÜ=_äçÅÜÉêI=jáÅÜÉäáåÉ=`~äãóJoÉó=ìåÇ=ÖÉå~ì=îçê=ÉáåÉã=g~Üê=açêáë=iÉìíÜ~êÇíK=aáÉ=ïáÅÜJ
íáÖëíÉå=_ÉòΩÖÉI=áÜê=áåíÉåëáîëíÉê=^ìëí~ìëÅÜI=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ÇìêÅÜ=~ääÉë=ÖÉíê~ÖÉå=Ü~J
ÄÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=òì=áÜêÉå=háåÇÉêåI=páãçåÉ=ìåÇ=iìâ~ë=ìåÇ=áÜêÉã=j~ååI=mÉíÉêK=páÉ=Ç~åâí=áÜåÉå=
îçå=eÉêòÉåK=
=
gÉíòí=áëí=ëáÉ=äÉíòíã~äë=ÜáÉê=áã=báåïçÜåÉêê~íëJp~~äK=páÉ=áëí=ãÉáëíÉåë=ãáí=ÖêçëëÉê=jçíáî~íáçå=ìåÇ=
aáëâìëëáçåëäìëíI=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=éçäáíáëÅÜÉê=píêÉáíäìëí=ÜáÉê=ÖÉïÉëÉåK=páÉ=áëí=åáÅÜí=êìÜáÖÉê=ÖÉJ
ïçêÇÉåX=áã=dÉÖÉåíÉáäI=ã~åÅÜã~ä=ëçÖ~ê=Éãçíáçå~äÉêK=kìå=áëí=Éë=wÉáí=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄäáÅâK=bë=áëí=
ÖìíI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~ÜäÉå=îçêÄÉá=ëáåÇI=ÇáÉ=^å~äóëÉå=ÖÉã~ÅÜí=ëáåÇI=îáÉäÉë=ÖÉéä~åí=ìåÇ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=
ïìêÇÉK=gÉíòí=â~åå=ìãÖÉëÉíòí=ìåÇ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=hêáÉåë=Äê~ìÅÜí=àÉíòí=ÇÉå=?éçäáíáëÅÜÉå=
pÅÜìäíÉêëÅÜäìëë?=ìåÇ=ÇÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖëïáääÉåK=råÇ=îçê=~ääÉã=îáÉä=jìí=ìã=oáëáâÉå=ÉáåòìÖÉÜÉåI=
ëáÅÜ=`Ü~åÅÉå=ÑêÉáòìäÉÖÉåI=hê~Ñí=ìåÇ=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=ΩÄÉê=qÉáäJbêÑçäÖÉ=ÑêÉìÉå=â~ååK=a~ë=Öê∏ëëíÉ=
^åäáÉÖÉå=îçå=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=mçäáíáâ=áå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=iÉÖáëä~íìê=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=mçäáíáëáÉêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=p~ÅÜÉI=äìëíîçää=ìåÇ=ãáí=ÖêçëëÉã=oÉëéÉâí=ìåÇ=tçÜäïçääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
jÉåëÅÜÉå=áå=hêáÉåëI=áå=ÇÉê=pí~ÇíêÉÖáçåI=áå=ÇÉê=tÉäí=ÖÉéê®Öí=áëíK=få=ÇáÉëÉã=páååÉW=a~åâÉ=ìåÇ=
^ÇáÉì>=
=
=
=

NPK ^ÄëÅÜáÉÇëêÉÇÉ=ìåÇ=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉê=~ÄíêÉíÉåÇÉå=báåïçÜåÉêê~íëJ
éê®ëáÇÉåíáå=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=

=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=áëí=Éë=ÉáåÉ=bÜêÉI=ÇáÉ=sÉêÇ~åâìåÖ=ìåÇ=tΩêÇáÖìåÖ=áã=k~ãÉå=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçêåÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåK=a~ë=^ãíëà~Üê=îçå=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖI=ÇáÉ=®ìëëÉêëí=éê®òáëÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=páíòìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=
báåÑçêÇÉêå=ÇÉê=oÉÖÉäå=~ìëK=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü~í=ãáí=ëíê~ÑÑÉêI=ëáÅÜÉêÉê=e~åÇI=q~âíëíçÅâ=ìåÇ=
ÄÉïìëëí=ÖÉï®ÜäíÉå=tçêíÉå=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=ÇÉê=o~íëÖÉëÅÜ®ÑíÉ=ÖÉäÉáíÉíK=jáí=áÜêÉê=ÜçÜÉå=
mê®ëÉåò=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=oìÜÉ=Ü~í=ëáÉ=ÇáÉ=^íãçëéÜ®êÉ=ÖÉéê®ÖíI=ÉáåÉ=åáÅÜí=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜÉ=
^ìÑÖ~ÄÉI=ïÉåå=ã~å=ëáÅÜ=îçê=^ìÖÉå=Ü®äíI=Ç~ëë=Éë=Éáå=t~Üäà~Üê=ï~êK=aáÉ=mê®ëáÇÉåíáå=Ü~í=Éë=~ÄÉê=
~ìÅÜ=îÉêëí~åÇÉåI=ÇÉå=o~í=òì=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=íê~ÖÉåW=^å=ìåò®ÜäáÖÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=ÄÉá=
îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=Ü~í=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉÄÉåëç=ëçêÖÑ®äíáÖ=áå=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=qÜÉãÉå=
ÉáåÖÉäÉëÉå=ìåÇ=ÉáåÖÉÇ~ÅÜí=ìåÇ=ëç=ÇÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=sÉê~åëí~äíÉåÇÉå=
tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ÉåíÖÉÖÉåÖÉÄê~ÅÜíK=bë=òÉáÅÜåÉí=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=~ìëI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉ=
dêìëëïçêíÉ=áããÉê=ëáíì~íáçåëÄÉòçÖÉå=ìåÇ=~ìÑ=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=wáÉäéìÄäáâìã=Öìí=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ìåÇ=
Éñéäáòáí=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=Ü~íK=páÉ=Ü~í=Éë=îÉêëí~åÇÉåI=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=iÉìíÉ=~ìÑòìåÉÜãÉåI=~ÄÉê=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=NM=îçã=OUKMSKOMNO=

PUR

~ìÅÜ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=mçäáíáâ=ìåÇ=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=òì=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=ÄêáåÖÉå=
ìåÇ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=sÉêëí®åÇåáë=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=a~ëë=Ç~ÄÉá=áÜê=^ìÑíêáíí=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=fåíÜêçåáë~íáçå=
ÇÉê=d~ääáJwìåÑí=áã=o~åâáåÖ=ÇÉê=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=mêçÇìâíáçåÉå=ÇáÉëÉë=^ÄÉåÇë=~å=îçêÇÉêëíÉê=píÉääÉ=
~ìÑëÅÜÉáåíI=áåçÑÑáòáÉää=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI=îÉêÇÉìíäáÅÜí=~ÄÉêI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=Ó=ëç=
ÖÉê~ÇÉ=ÖÉëíÉêå=^ÄÉåÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=gìåÖÄΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=gìåÖÄΩêÖÉê=Ó=ãáí=îáÉä=dÉëÅÜáÅâI=
ÉáåÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=k~íΩêäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÉáåÉê=mêáëÉ=eìãçê=ÄÉëíÉåë=ÄÉï®äíáÖí=Ü~íK=báå=ëÅÜ∏åÉê=
q~Ö=áã=mê®ëáÇá~äà~Üê=îçå=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=áëí=Ö~åò=ëáÅÜÉê=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íë~ìëÑäìÖ=
ÖÉïÉëÉåK=páÉ=Ü~í=ÇÉã=o~í=?áÜêÉå?=h~åíçå=^~êÖ~ì=í~íë®ÅÜäáÅÜ=å®ÜÉê=ÖÉÄê~ÅÜíI=ëáÉ=Ü~í=báåÄäáÅâÉ=
ÖÉÖÉÄÉåI=åáÅÜí=åìê=áå=áåíÉêÉëë~åíÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉI=ïÉäÅÜÉ=òì=aáëâìëëáçåÉå=ÖÉÑΩÜêí=
Ü~ÄÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=Éáå=píΩÅâ=ïÉáí=áå=áÜêÉ=gìÖÉåÇJ=ìåÇ=c~ãáäáÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉK=råÇ=Ç~ëë=ëáÉ=
~ìÅÜ=åçÅÜ=~ääÉ=ÉáåÖÉä~ÇÉå=Ü~íI=ïáÉ=ã~å=ÜÉìíÉ=ÉêÑ~ÜêÉå=Ü~íI=áëí=ëÉÜêI=ëÉÜê=ÖêçëëòΩÖáÖK=a~ÑΩê=
ÖÉÜ∏êí=áÜê=åçÅÜã~äë=Éáå=ÖêçëëÉë=a~åâÉëÅÜ∏å>=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=~ìÅÜ=ÜÉêòäáÅÜÉå=a~åâ=~å=áÜêÉå=
j~ååI=aáÉÖç=ìåÇ=~å=áÜêÉ=c~ãáäáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖK=
=
kìå=Ü®äí=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=~ìÅÜ=tçêíW=aáÉ=ÑΩê=ëáÉ=ïáÅÜíáÖÉ=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖI=ÇáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=
~ìÑ=ÇáÉ=c~ÜåÉ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=Ü~íI=ïáêÇ=oÉ~äáí®í=ãáí=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=åìê=áÜê=mê®ëáÇáJ
ìãI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áÜêÉ=báåïçÜåÉêê~íëí®íáÖâÉáí=~ÄëÅÜäáÉëëÉå=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ãáí=?gΩåÖÉêÉå?=mä~íò=
ã~ÅÜíK=a~ëë=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÖäÉáÅÜ=ìã=áÜêÉ=qçÅÜíÉê=j~ê~=Ü~åÇÉäíI=ïÉäÅÜÉ=~äë=àΩåÖëíÉ=báåïçÜJ
åÉêê®íáå=ëí~êíÉå=ïáêÇI=áëí=ÇçÅÜ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=îáÉä=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=ëÅÜ∏åÉ=wìÑ®ääáÖâÉáí>=bë=ÄäÉáÄí=Éáå=
âäÉáåÉê=tÉÜêãìíëíêçéÑÉåK=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉÜê=îáÉä=îçêÖÉåçããÉåI=wáÉäÉ=ÖÉëÉíòí=
ìåÇ=îáÉäÉ=~ìÅÜ=ÉêêÉáÅÜíK=báåÉë=äÉáÇÉê=åáÅÜí=ìåÇ=Ç~ÑΩê=áëí=ÇáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=Éíï~ë=
ãáíëÅÜìäÇáÖK=páÉ=Ü~í=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÇÉå=cê~ìÉåä~ìÑ=áå=_Éêå=äÉáÇÉê=åáÅÜí=ä~ìÑÉå=â∏ååÉåK=bë=áëí=
~ÄÉê=Öìí=ëçK=bë=ÖáÄí=jçãÉåíÉI=Ç~=áëí=Éë=ïçÜä=ëáååîçääÉê=~ìÑ=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=h∏êéÉêI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=
dÉëìåÇÜÉáí=òì=~ÅÜíÉåK=qê∏ëíäáÅÜ=Ç~ÄÉá=áëíI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ìåÇ=`Ü~åÅÉå=ïáÉÇÉê=
âçããÉåK=aÉê=iìÅÉêåÉ=j~ê~íÜçå=ìåÇ=ÇÉê=cê~ìÉåä~ìÑ=OMNP=ëíÉÜÉå=ÄÉêÉáíë=îçê=ÇÉê=qΩêK=bíï~ë=
ãÉÜê=wÉáí=ÑΩê=Ç~ë=qê~áåáåÖ=âçããí=ÜçÑÑÉåíäáÅÜK=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=Ç~åâí=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=
Ö~åò=ÜÉêòäáÅÜI=åáÅÜí=åìê=áã=k~ãÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëI=ÑΩê=áÜê=ÖêçëëÉë=båÖ~ÖÉãÉåíI=áÜêÉ=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉ=e~åÇëÅÜêáÑíI=áÜêÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=^ãíëÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=
j~å=ÑêÉìí=ëáÅÜ=ãáí=áÜêI=Ç~ëë=ëáÉ=áã=eÉêÄëí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=h~êêáÉêÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉå=ïáêÇ=ìåÇ=~äë=
h~åíçåëê®íáå=ÄÉëíáããí=ÉÄÉåëç=ÉåÖ~ÖáÉêí=ìåÇ=ãáí=hêáÉåë=áã=hçéÑ=ìåÇ=áã=eÉêòÉå=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=
ãáí=_äáÅâ=áå=ÇÉå=Ö~åòÉå=h~åíçå=~ãíÉå=ïáêÇK=
=
=
k~ÅÜ=j~êíáå=eÉáåá=áëí=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=âçããìå~ä=~ìÑ=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=éçäáíáëÅÜÉå=bÄÉåÉK=bë=
áëí=ïáÉ=ÇÉê=péêìåÖ=îçã=R=jÉíÉê=qìêã=áå=ÇÉê=åÉìÉå=_~ÇáK=páÉ=ÖáÄí=åáÅÜí=åìê=Ç~ë=o~íëéê®ëáÇáìã=
ïÉáíÉêI=ëçåÇÉêå=îÉêä®ëëí=òìÖäÉáÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~íK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ÖÉåΩÖÉåÇ=
t~ëëÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=ïÉáÅÜÉ=i~åÇìåÖ=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=pÉáí=pÉéíÉãÄÉê=OMMR=áëí=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=
áã=báåïçÜåÉêê~íI=~äë=k~ÅÜÑçäÖÉêáå=îçå=pìëó=iìÖáåÄΩÜäK=sçå=OMMR=Ó=OMMS=ï~ê=ëáÉ=Éáå=jáíÖäáÉÇ=
ÇÉê=cdhI=îçå=OMMR=Äáë=ÜÉìíÉ=ï~ê=ëáÉ=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=pdhK=j~å=Ü~í=ëáÉ=~äë=âçãéÉíÉåíÉI=ë~ÅÜäáÅÜ=
çêáÉåíáÉêíÉI=çÑí=~ìÅÜ=Ü~êíå®ÅâáÖÉ=cê~ì=âÉååÉå=ìåÇ=ëÅÜ®íòÉå=ÖÉäÉêåíK=páÉ=áëí=Ç~ë=ëçòá~äÉ=dÉïáëJ
ëÉå=ÇÉê=iáÄÉê~äÉå=ãáí=tÉáíÄäáÅâK=páÉ=ï~ê=ëÉÜê=ÄÉä~ëíÄ~êI=Ü~ííÉ=ëáÉ=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=pìééÉ=~ã=
h∏ÅÜÉäåK=OMNM=Ó=OMNN=ï~ê=ëáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=jáíÖäáÉÇ=áã=h~åíçåëê~íK=sçå=^åÑ~åÖ=~å=ï~ê=gçÜ~åå~=
a~ää~=_çå~=ÄÉêÉáíI=ÇáÉëÉë=bÜêÉå~ãí=~ìëòìΩÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖ=òì=íê~ÖÉåI=Éë=Äê~ìÅÜíÉ=
âÉáåÉ=ÖêçëëÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖëâê~ÑíK=OMNN=ÑêÉìíÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑI=~äë=RK=cê~ì=Ç~ë=mê®ëáÇáìã=òì=
ΩÄÉêåÉÜãÉåK=få=áÜêÉã=^ãíëà~Üê=~äë=mê®ëáÇÉåíáå=ï~ê=ëáÉ=áããÉê=~ìÑ=bÑÑáòáÉåò=ìåÇ=hΩêòÉ=ÄÉJ
Ç~ÅÜíK=j~å=ï~ê=áããÉê=Öìí=ÄÉê~íÉåI=Éë=ëÅÜáÉåI=~äë=çÄ=ëáÉ=ÇáÉ=oÉÖäÉãÉåíÉ=~ìëïÉåÇáÖ=ÖÉäÉêåí=
Ü®ííÉK=páÉ=ï~ê=ìãëáÅÜíáÖ=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=ÄÉÇ~ÅÜíI=Ç~ëë=~åÇÉêÉ=~ìÅÜ=äÉÄÉå=â∏ååÉåI=ï~ê=~ÄÉê=~ìÅÜ=
áããÉê=òìã=i~ÅÜÉå=ìåÇ=táíòÉäå=~ìÑÖÉäÉÖíK=káÅÜí=òì=îÉêÖÉëëÉå=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=wÉáí=ÑΩê=ÉáåÉå=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå=h~ÑÑÉÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÑêΩÜÉå=páíòìåÖÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=Ç~åâí=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÑΩê=
ÇÉå=íçääÉå=^ìëÑäìÖK=j~å=Ü~í=ÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=^~êÖ~ì=ãÉÜê=~äë=åìê=h~êçííÉå=òì=ÄáÉíÉå=
Ü~íK=bê=ïΩåëÅÜí=áÜê=ÖìíÉë=dÉäáåÖÉåI=bêÜçäìåÖ=ìåÇ=hê~Ñí=ÑΩê=Ç~ë=kÉìÉI=Ç~ë=ëáÉ=~åé~ÅâÉå=ïáêÇK=



=
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=
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^ääÉ=ïáëëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áã=eÉêÄëí=ëÉÜê=ÖÉêåÉ=ïáÉÇÉê=áå=ÇÉå=h~åíçåëê~í=òìêΩÅââÉÜêÉå=ïáêÇK=páÉ=
ëçää=~å=ÇáÉ=ëÅÜ∏åÉ=wÉáí=òìêΩÅâÇÉåâÉåI=Ç~ë=iÉÄÉå=ÖÉåáÉëëÉåI=òìêΩÅâäÉÜåÉå=ìåÇ=ïáëëÉåÇ=ä®J
ÅÜÉäåI=ïÉåå=áÜêÉ=qçÅÜíÉê=å~ÅÜ=ÇÉå=o~íëëáíòìåÖÉå=Éíï~ë=~ìÑÖÉïΩÜäí=çÇÉê=ÖÉëíêÉëëí=å~ÅÜ=e~ìëÉ=
âçããíK=
=
=
^ã=NK=pÉéíÉãÄÉê=ÇÉë=äÉíòíÉå=g~ÜêÉë=ïìêÇÉ=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=îçå=áÜêÉå=hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=
hçääÉÖÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=òìê=Ü∏ÅÜëíÉå=hêáÉåëÉêáå=ÖÉï®ÜäíK=a~ÇìêÅÜ=ïìêÇÉ=áÜê=Éáå=ïìåÇÉêJ
Ä~êÉë=ìåÇ=ëÉÜê=áåíÉêÉëë~åíÉë=g~Üê=Éêã∏ÖäáÅÜíK=a~ÑΩê=áëí=ëáÉ=~ääÉå=òì=ÖêçëëÉã=a~åâ=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=
sáÉääÉáÅÜí=â∏ååÉå=ëáÅÜ=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=ÉêáååÉêåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉá=áÜêÉê=^åíêáííëêÉÇÉ=m~ê~ääÉäÉå=òïáëÅÜÉå=
ÇÉê=jìëáâ=ìåÇ=ÇÉê=mçäáíáâ=ÖÉòçÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=ãáí=ÉáåÉã=lêÅÜÉëíÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=Ü~íK=
eÉìíÉ=â~åå=ëáÉ=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=Éë=ëÅÜ∏å=ï~êI=ÇáÉ=aáêáÖÉåíáå=ÇáÉëÉë=lêÅÜÉëíÉêë=ÖÉïÉëÉå=òì=ëÉáåK=
jÉáëí=ÑçäÖíÉ=ã~å=áÜêÉã=q~âíëíçÅâ=ìåÇ=ãìëáâ~äáëÅÜ=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=q∏åÉ=êáÅÜíáÖ=ÖÉíêçÑÑÉåK=
páÉ=ÄÉÇ~ìÉêí=ÉëI=Ç~ëë=Éë=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ÉáåáÖÉ=tÉÅÜëÉä=ÄÉá=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇáÉëÉë=lêJ
ÅÜÉëíÉêë=Ö~ÄK=páÉ=Ü~í=R=m~êä~ãÉåí~êáÉêáååÉå=ÄòïK=m~êä~ãÉåí~êáÉê=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ìåÇ=áÜåÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=ÖÉäÉáëíÉíÉå=aáÉåëíÉ=ÖÉÇ~åâíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=iÉÖáëä~íìê=OMMU=J=OMNO=ëáåÇ=Éë=ëçãáí=
NR=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ìåíÉê=ÇÉê=wÉáí=áÜêÉå=^ìëíêáíí=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=àÉïÉáäë=ëÉÜê=îáÉä=
håçïJÜçï=îÉêäçêÉå=ìåÇ=k~ÅÜêΩÅâÉåÇÉ=ãΩëëÉå=ïáÉÇÉê=ÉáåÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=
ïΩåëÅÜí=ëáÅÜI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=îáÉê=g~ÜêÉå=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíÉë=
ã∏ÖäáÅÜëí=âçåëí~åí=ÄäÉáÄíK=kÉÄëí=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉê=o~íëJ=ëçïáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖëëáíòìåÖÉå=ÇìêÑJ
íÉ=ëáÉ=~äë=oÉéê®ëÉåí~åíáå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~å=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=^åä®ëëÉå=íÉáäåÉÜãÉåK=aÉê=
_ÉëìÅÜ=îçå=êìåÇ=SM=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=Ü~í=áÜê=ÉáåÇêΩÅâäáÅÜ=îçê=^ìÖÉå=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=hêáÉåë=ÉáåÉ=
ëÉÜê=äÉÄÉåÇáÖÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëíK=páÉ=ÇìêÑíÉ=ÉêäÉÄÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=ÑêÉáïáääáÖI=ìåÉáÖÉååΩíòáÖ=
ìåÇ=ãáí=îáÉä=cêÉìÇÉ=ìåÇ=báåë~íò=áÜêÉ=cêÉáòÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK=páÉ=
Ü~í=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉêÑ~ÜêÉåI=Ç~ëë=Éë=áããÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉê=ïáêÇI=iÉìíÉ=ÑΩê=sÉêÉáåëJ=ìåÇ=sçêëí~åÇë~êJ
ÄÉáíÉå=òì=ãçíáîáÉêÉåI=~å=ÉáåáÖÉå=dsDë=âçååíÉ=ÇÉê=sçêëí~åÇ=ã~åÖÉäë=s~â~åòÉå=åáÅÜí=Éáåã~ä=
îçääëí®åÇáÖ=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=^ìë=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=mêçÄäÉã~íáâ=ïìêÇÉå=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=Ö~ê=
sÉêÉáåÉ=~ìÑÖÉä∏ëíK=a~ë=áëí=ëÉÜê=ëÅÜ~ÇÉI=íê®Öí=ÇçÅÜ=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=sÉêÉáåÉ=ëÉÜê=òìê=^ííê~âíáîáí®í=
îçå=hêáÉåë=ÄÉá=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=îÉêÇáÉåÉå=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=mçäáíáâ=
ÜÉê=Öê∏ëëíÉ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖK=_Éá=áÜêÉê=t~Üä=îçê=ÉáåÉã=g~Üê=Ü~í=áÜê=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáå=ÑΩê=áÜê=^ãí=ÖìíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=îáÉä=dÉÇìäÇ=ìåÇ=båÉêÖáÉ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=mêáëÉ=
eìãçê=ÖÉïΩåëÅÜíK=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü~í=ëÉÜê=ÖìíÉ=ìåÇ=ëÉÜê=ëÅÜ∏åÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ã~ÅÜÉå=
ÇΩêÑÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~å=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉåâíI=ÇáÉ=áÜê=~å=ÇÉå=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåëíÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÉåíÖÉÖÉåÖÉÄê~ÅÜí=ïìêÇÉK=dÉÇìäÇ=Ü~í=ëáÉ=éÉêë∏åäáÅÜ=âÉáåÉ=ÖÉJ
Äê~ìÅÜíI=îáÉääÉáÅÜí=~ÄÉê=ÇÉê=hêáÉåëÉê=p~ãáÅÜä~ìëI=ïÉäÅÜÉê=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ëáÉ=ï~êíÉå=ãìëëJ
íÉI=ïÉáä=ëáÉ=ëáÅÜ=òì=ä~åÖÉ=ãáí=ÇÉå=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ìåíÉêÜ~äíÉå=
Ü~íK=båÉêÖáÉ=Ü~ÄÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^âíáîÉå=ÇÉê=tçÅÜÉ=?hêáÉåë=ÄÉïÉÖí?=ÄÉå∏íáÖíI=ëáÉ=ï~ê=äÉÇáÖäáÅÜ=
~äë=wìëÅÜ~ìÉêáå=ãáí=Ç~ÄÉáK=a~ëë=ÇáÉ=mêáëÉ=eìãçê=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉê=fåíÜêçåáJ
ë~íáçå=ÇÉë=d~ääáé~~êÉë=ÉáåáÖÉ=i~ÅÜÉê=îÉêÄìÅÜÉå=âçååíÉI=ÑêÉìí=ëáÉ=åçÅÜ=ÜÉìíÉ=ìåÇ=~ìÅÜI=Ç~ëë=
ëáÉ=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=~å=ÉáåáÖÉå=ÇçÅÜ=ÇÉåâïΩêÇáÖÉå=jçãÉåíÉå=ãáí=Ç~ÄÉá=ëÉáå=ÇìêÑíÉK=páÉ=
ÇÉåâí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~å=ÇáÉ=gìÄáä®ìãëÖÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=NMM=g~ÜêÉ=e~êãçåáÉãìëáâ=hêáÉåë=
çÇÉê=ÇáÉ=c~ÜåÉåïÉáÜÉ=ÇÉê=d~ääáòìåÑí=hêáÉåë=ãáí=ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉë=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=c~ÜåÉåJ
íê®ÖÉêë=e~åë=lÅÜëÉåÄÉáåK=_ÉáÇÉë=ïìåÇÉêÄ~êÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÄÉêΩÜêÉåÇÉ=^åä®ëëÉI=~å=ÇáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=
áããÉê=åçÅÜ=ëÉÜê=ÖÉêåÉ=òìêΩÅâÉêáååÉêíK=wïÉá=aáåÖÉ=Ü~í=ëáÉ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÉêêÉáÅÜíI=îçå=ÇÉåÉå=
ëáÉ=òì=ÄÉÜ~ìéíÉå=ï~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉë=âÉáåÉã=áÜêÉê=sçêÖ®åÖÉê=ÖÉäìåÖÉå=áëí=ìåÇ=Éë=~ìÅÜ=áÜêÉ=k~ÅÜJ
ÑçäÖÉê=â~ìã=ëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåW=p®ãíäáÅÜÉ=báåïçÜåÉêê®íÉ=ÇÉê=pm=ìåÇ=dêΩåÉå=ãáí=hê~ï~ííÉ=ìåÇ=
Ç~ë=wìÖÉëí®åÇåáë=ÉáåÉë=sÉêíêÉíÉêë=ÇÉê=dêΩåÉåI=Ç~ëë=Éë=çÜåÉ=hÉêåÉåÉêÖáÉ=åáÅÜí=ÖÉÜíK=wìã=
pÅÜäìëë=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÄÉáã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=Ç~ë=âççéÉê~íáîÉ=jáíÉáå~åÇÉê=~ÄÉê=
~ìÅÜ=Ç~ë=ëÅÜ∏åÉ=ÖÉëÉääáÖÉ=wìë~ããÉåëÉáå=~å=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=^åä®ëëÉåI=ÄÉá=áÜêÉã=sáòÉJ
éê®ëáÇÉåíÉåI=j~êíáå=eÉáåáI=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=~å=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=ÄÉáã=báåïçÜåÉêê~í=ÑΩê=ÇáÉ=
~åÖÉåÉÜãÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=îáÉäÉå=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=áÜêÉë=båÖ~ÖÉãÉåíëI=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=NM=îçã=OUKMSKOMNO=

PUT

ÇÉã=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉêI=dìáÇç=pçä~êáI=ÑΩê=ëÉáåÉ=ÖêçëëÉ=råíÉêëíΩíòìåÖI=ÇÉå=mêçíçâçääÑΩÜêÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=ÇÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÑΩê=áÜêÉ=ÖìíÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåJ
ÖÉåI=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉïÉáÄÉäI=_êìåç=^êåÉíI=ÑΩê=ëÉáåÉ=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=eáäÑëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
ÇÉã=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=mêÉëëÉI=iìÅ~=tçäÑI=ÑΩê=ëÉáåÉ=ÖìíÉå=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖÉåK=d~åò=ÄÉëçåÇÉêë=
Ç~åâí=ëáÉ=áÜêÉê=c~ãáäáÉK=bë=ï~ê=ïìåÇÉêÄ~êI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=ÇáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÄÉÖäÉáíÉí=
ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=Ü~íK=aÉã=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=mê®ëáÇÉåíÉå=ïΩåëÅÜí=ëáÉ=ÑΩê=ëÉáåÉ=q®íáÖâÉáí=~ääÉë=
dìíÉK=
=

pÅÜäìëë=
=
=
pÅÜäìëë=ÇÉê=páíòìåÖW=NTWQM=rÜêK=
=
=
=
GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG=
=
=
=

dÉåÉÜãáÖìåÖ=áã=k~ãÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=
=
=
=
=
=
aáÉ=báåïçÜåÉêê~íëéê®ëáÇÉåíáåW= gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~==
=
=
=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉêW= dìáÇç=pçä~êá==
=
=
=
=
aáÉ=mêçíçâçääÑΩÜêÉêáååÉåW= mÉíê~=_ìêâÜ~êí=

= vîçååÉ=o∏∏ëäá==

=
=


