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=

páíòìåÖëÇ~íìã= açååÉêëí~ÖI=NRK=j®êò=OMNO=
páíòìåÖëòÉáí= NPWNR=rÜê=Äáë=NVWMM=rÜê=
lêí= máä~íìëJp~~äI=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=NRI=hêáÉåë=

=
mêçíçâçää= mÉíê~=_ìêâÜ~êí=
aáêÉâíï~Üä= MQN=POV=SP=UN= NRK=j®êò=OMNO=

=

=
^åïÉëÉåÇ= mê®ëáÇÉåíáå= a~ää~=_çå~=gçÜ~åå~=
= =
=
= báåïçÜåÉêê~í= PS=jáíÖäáÉÇÉê=
= = kóÑÉäÉê=káÅçäÉ=EÄáë=NTWRM=rÜêF=
=
= dÉãÉáåÇÉê~í= R=jáíÖäáÉÇÉê=
=

= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê= pçä~êá=dìáÇç=

=
= mêçíçâçää= _ìêâÜ~êí=mÉíê~=
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=
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qê~âí~åÇÉå=
=

NK= jáííÉáäìåÖÉå= = pÉáíÉ=OPR=

OK= sÉêÉáÇáÖìåÖ=oÉå¨=wçëëç=E`smF= = pÉáíÉ=OPS=

PK= bêë~íòï~Üä=
J=jáíÖäáÉÇ=áå=ÇáÉ=cáå~åòJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëJ=
= âçããáëëáçå=EcdhF=

= pÉáíÉ=OPS=

QK= mêçíçâçää=kêK=R=îçã=NRK=aÉòÉãÄÉê=OMNN= = pÉáíÉ=OPS=

RK= OK=_ÉêáÅÜí=mÉíáíáçåW=cΩê=ÉáåÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=ëÅÜìäÉêJ
Ö®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=nì~êíáÉê=lÄÉêå~ì=E~Ä=
pÅÜìäà~Üê=OMNNLOMNOF=

kêK=NTMLNM= pÉáíÉ=OPT=

SK= cê~ÖÉëíìåÇÉ==
Eã~ñK=PM=jáåKF=

= pÉáíÉ=OQM=

TK= mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíW=pÅÜìäê~ìã=OMNO=Ó=OMON=L=k~ÅÜÑΩÜJ
êìåÖ=

kêK=OUPLNO= pÉáíÉ=OQN=

UK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=
báåïçÜåÉêê~íÉë=îçã=OSK=gìåá=OMMUI=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=
_ÉãÉêâìåÖÉå=ìåÇ=^ìÑíê®ÖÉå=

kêK=OVULNO= pÉáíÉ=OQT=

= däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=ÑçäÖÉåÇÉê=sçêëíçëë=ÄÉÜ~åÇÉäí=Eáã=_ÉJ
êáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=áåíÉÖêáÉêíFW=

= =

= _ÉêáÅÜí=jçíáçå=dΩåíÉêW=jáíëéê~ÅÜÉêêÉÅÜí=ÇÉë=báåïçÜåÉêJ
ê~íÉë=ÄÉá=mä~åìåÖëâêÉÇáíÉå=

kêK=ONQLNN= pÉáíÉ=OQT=

VK= jçíáçå=bêåáW=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉåX=dÉë~ãíJp~åáÉêìåÖ=
ÑΩê=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=kìíòìåÖ=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=OSULNN= pÉáíÉ=ORN=

NMK= jçíáçå=j~êÄ~ÅÜÉêW=mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=d~ÄÉäÇáåÖÉå=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=OVPLNO= pÉáíÉ=ORN=

NNK= jçíáçå=q~ååÉêW=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=OUMLNN= pÉáíÉ=ORO=

NOK= mçëíìä~í=má~òò~W=píçééJsÉêâÉÜêëéêçÄäÉãJhêáÉåë=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=OUNLNN= pÉáíÉ=ORT=

NPK= mçëíìä~í=dΩåíÉêW=pÅÜ~ééÉJpΩÇJmçä=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=OUTLNO= pÉáíÉ=OSM=

=

=

= = =
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NQK= jçíáçå=j~êÄ~ÅÜÉêW=báåÑΩÜêìåÖ=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉ=táêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=L=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=OUVLNO= pÉáíÉ=OSQ=

NRK= mçëíìä~í=jΩääÉêW=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=hêáÉåë=
~ã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëJdÉãÉáåÇÉå=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=OVNLNO= pÉáíÉ=OSU=

NSK= fåíÉêéÉää~íáçå=rêÑÉêW=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=
k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=OSSLNN= pÉáíÉ=OTO=

NTK= fåíÉêéÉää~íáçå=iìíÜáÖÉêW=dÉëÉíòäáÅÜÉ=ìåÇ=ÑêÉáïáääáÖÉ=iÉáëJ
íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=OSTLNN= pÉáíÉ=OTP=

NUK= fåíÉêéÉää~íáçå=q~ååÉêW=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=cäΩÅÜíäáåÖÉ=áå=
hêáÉåë=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=OTNLNN= pÉáíÉ=OTQ=

NVK= fåíÉêéÉää~íáçå=q~ååÉêW=`çåíêçääáåÖ=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=
OMNN=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=OTOLNN= pÉáíÉ=OTQ=

OMK= fåíÉêéÉää~íáçå=h~ìÑã~ååJtçäÑW=c~áêÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ãáí=
ÖäÉáÅÜ=ä~åÖÉå=péáÉëëÉå=ÑΩê=Ç~ë=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=dÉïÉêÄÉ=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=OTSLNN= pÉáíÉ=OTR=

ONK= fåíÉêéÉää~íáçå=dê~ÄÉêW=fÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇÉ=c~âíçêÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=OTVLNN= pÉáíÉ=OTT=

OOK= fåíÉêéÉää~íáçå=mçêíã~ååW=t~ë=ïáêÇ=ÇáÉ=cÉêáÉåáåáíá~íáîÉ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=âçëíÉå\=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=OURLNO= pÉáíÉ=OTU=

OPK= fåíÉêéÉää~íáçå=dê~ÄÉêW=sçêÖÉÜÉåëéä~å=ÑΩê=åÉìÉ=jçÄáäJ
Ñìåâ~åä~ÖÉå=áå=hêáÉåë=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=OUSLNO= pÉáíÉ=OTU=

OQK= fåíÉêéÉää~íáçå=iìíÜáÖÉêJpÉååW=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=eçÅÜäÉáëJ
íìåÖë~åíÉååÉ=ÇÉê=cáêãÉå=lê~åÖÉ=ìåÇ=pïáëëÅçã=ãáí=àÉ=S=
pÉåÇÉêå=~ìÑ=ÉáåÉã=iáÅÜíã~ëí=áã=häÉáåÑÉäÇ=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=OUULNO=

=

pÉáíÉ=OUP=

ORK= jçíáçå=hçåê~ÇW=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòéä~J
åìåÖ=Äáë=OMNU=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=OVQLNO= pÉáíÉ=OUP=

OSK= jçíáçå=h~äíW=iÉáíÄáäÇ=òì=fåíÉÖê~íáçå=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=OVSLNO= pÉáíÉ=OUP=

= = = =
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OTK= jçíáçå=bêåáW=báåäÉáíìåÖ=rãòçåìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=sÉêJ
â~ìÑ=m~êòÉääÉå=UNTI=VRQI=PSTVI=VQV=EqÉáäÑä®ÅÜÉFI=ëΩÇJ
äáÅÜ=d~ÄÉäÇáåÖÉå=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=OVTLNO=

=

pÉáíÉ=OUU=

OUK= sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=gÉååáÑÉê=j~äÇçå~Çç=Eé~êíÉáäçëF= = pÉáíÉ=OUU=

=
=
=

kÉìÉáåÖ®åÖÉ=
=
=

kêK=NTMLNM= OK=_ÉêáÅÜí=mÉíáíáçåW=cΩê=ÉáåÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=
= = áã=nì~êíáÉê=lÄÉêå~ì=E~Ä=pÅÜìäà~Üê=OMNNLOMNOF=

=

kêK=OSSLNN= _É~åíïçêíìåÖ=fåíÉêéÉää~íáçå=rêÑÉêW=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=k~ÅÜÄ~êJ
= = ëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=

=

kêK=OSTLNN= _É~åíïçêíìåÖ=fåíÉêéÉää~íáçå=iìíÜáÖÉêW=dÉëÉíòäáÅÜÉ=ìåÇ=ÑêÉáïáääáÖÉ=iÉáëíìåÖë~åJ
ÖÉÄçíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

=
kêK=OTOLNN= _É~åíïçêíìåÖ=fåíÉêéÉää~íáçå=q~ååÉêW=`çåíêçääáåÖ=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=OMNN=
=
kêK=OTSLNN= _É~åíïçêíìåÖ=fåíÉêéÉää~íáçå=h~ìÑã~ååJtçäÑW=c~áêÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ãáí=ÖäÉáÅÜ=ä~åJ

ÖÉå=péáÉëëÉå=ÑΩê=Ç~ë=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=dÉïÉêÄÉ=
=

kêK=OTVLNN= _É~åíïçêíìåÖ=fåíÉêéÉää~íáçå=dê~ÄÉêW=fÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇÉ=c~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ==
= dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

=

kêK=OUPLNO= mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíW=pÅÜìäê~ìã=OMNOJOMON=L=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=

=

kêK=OURLNO= _É~åíïçêíìåÖ=fåíÉêéÉää~íáçå=mçêíã~ååW=t~ë=ïáêÇ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=cÉêáÉåáåáíá~J
= = íáîÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=âçëíÉå\=

=

kêK=OUSLNO= _É~åíïçêíìåÖ=fåíÉêéÉää~íáçå=dê~ÄÉêW=sçêÖÉÜÉåëéä~å=ÑΩê=åÉìÉ=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=
= = áå=hêáÉåë=

=

kêK=OUULNO= _É~åíïçêíìåÖ=fåíÉêéÉää~íáçå=iìíÜáÖÉêW=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=eçÅÜäÉáëíìåÖë~åíÉååÉ=
= = ÇÉê=cáêãÉå=lê~åÖÉ=ìåÇ=pïáëëÅçã=ãáí=àÉ=S=pÉåÇÉêå=~ìÑ=ÉáåÉã=iáÅÜíã~ëí=áã=
= = häÉáåÑÉäÇ=

=

kêK=OVPLNO= jçíáçå=j~êÄ~ÅÜÉêW=mÉêëéÉâíáîÉ=ÑΩê=d~ÄÉäÇáåÖÉå==
báåÖ~åÖW=OTKMNKOMNO=

=

kêK=OVQLNO= jçíáçå=hçåê~ÇW=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=Äáë=OMNU=
báåÖ~åÖW=OTKMNKOMNO=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=T=îçã=NRKMPKOMNO=
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=

kêK=OVRLNO= fåíÉêéÉää~íáçå=hçåê~ÇW=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=
báåÖ~åÖW=OTKMNKOMNO=

=

kêK=OVSLNO= jçíáçå=h~äíW=iÉáíÄáäÇ=òì=fåíÉÖê~íáçå=
báåÖ~åÖW=OTKMNKOMNO=

=

kêK=OVTLNO= jçíáçå=bêåáW=báåäÉáíìåÖ=rãòçåìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=sÉêâ~ìÑ=m~êòÉääÉå=UNTI=VRQI=
PSTVI=VQV=EqÉáäÑä®ÅÜÉFI=ëΩÇäáÅÜ=d~ÄÉäÇáåÖÉåëíê~ëëÉ=
báåÖ~åÖW=OTKMNKOMNO=

=

kêK=OVULNO= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=îçã=
OSK=gìåá=OMMUX=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ìåÇ=^ìÑíê®ÖÉå=

=

kêK=OVVLNO= fåíÉêéÉää~íáçå=táÅâáW=iba=Ó=píê~ëëÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖ=ãáí=wìâìåÑí=
= báåÖ~åÖW=OTKMOKOMNO=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉÖêΩëëí=~ääÉ=^åïÉëÉåÇÉå=òìê=páíòìåÖK=sçå=ÇÉê=mêÉëëÉ=áëí=iìÅ~=tçäÑ=~åJ
ïÉëÉåÇK=péÉòáÉää=ÄÉÖêΩëëí=ëáÉ=vîçååÉ=o∏∏ëäá=ìåÇ=ïΩåëÅÜí=áÜê=ÉáåÉå=ÖìíÉå=pí~êíK=
=
aáÉ=m~ìëÉ=áëí=îçå=NSWMM=rÜê=Äáë=NSWOM=rÜê=îçêÖÉëÉÜÉåK=aÉê=pÅÜäìëë=ÇÉê=páíòìåÖ=áëí=~ìÑ=
NVWMM=rÜê=ÖÉéä~åíK=
=
wìê=qê~âí~åÇÉåäáëíÉ=äáÉÖí=Éáå=^åíê~Ö=îçêK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=qê~âí~åÇìã=NUI=_ÉJ
~åíïçêíìåÖ=fåíÉêéÉää~íáçå=q~ååÉêW=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=cäΩÅÜíäáåÖÉ=áå=hêáÉåë=EkêK=OTNLNNFI=òì=ëíêÉáJ
ÅÜÉåK=aáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ïìêÇÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=òìÖÉëíÉääíK=a~ê~ìë=áëí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=içíÜ~ê=páÇäÉê=
ÄÉêÉáíë=~å=ÇÉê=äÉíòíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖëëáíòìåÖ=Éáå=dÉëìÅÜ=ìã=cêáëíîÉêä®åÖÉêìåÖ=ÖÉëíÉääí=Ü~íK=
aáÉëÉë=ïìêÇÉ=àÉÇçÅÜ=~ÄÖÉäÉÜåíI=ïÉáä=ÇáÉ=cêáëíîÉêä®åÖÉêìåÖ=ÄÉá=fåíÉêéÉää~íáçåÉå=åáÅÜí=áå=ÇÉê=
dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíK=j~å=ïçääíÉ=âÉáå=mê®àìÇáò=ëÅÜ~ÑÑÉåK=
=
aÉã=^åíê~Ö=ïáêÇ=åáÅÜí=çééçåáÉêíI=ëçãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=q~ååÉêW=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=cäΩÅÜíJ
äáåÖÉ=áå=hêáÉåë=EkêK=OTNLNNF=~å=ÇÉê=páíòìåÖ=îçã=OUK=gìåá=OMNO=ÄÉ~åíïçêíÉíK=
=
aÉê=OK=_ÉêáÅÜí=mÉíáíáçåW=cΩê=ÉáåÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=nì~êJ
íáÉê=lÄÉêå~ì=E~Ä=pÅÜìäà~Üê=OMNNLOMNOF=EkêK=NTMLNMF=ïìêÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=fåéìíë=áå=ÉáåÉê=
cê~ÖÉëíìåÇÉ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=páíòìåÖ=íê~âí~åÇáÉêíK=
=
=
=

NK= jáííÉáäìåÖÉå=
=
pÉáíÉåë=ÇÉë=mê®ëáÇáìãë=ä®ëëí=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÉáåÉ=a~åâÉëâ~êíÉ=ÇÉë=d~ääáî~íÉêë=OMNO=òáêJ
âìäáÉêÉåK=
=
aáÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=ÑêÉìí=ëáÅÜI=ÄÉâ~ååí=òì=ÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=g~Üê=ÇáÉ=hìäáå~êáëÅÜÉ=t~åÇÉêìåÖ=
~ã=OK=pÉéíÉãÄÉê=ëí~ííÑáåÇÉíK=bë=ï®êÉ=ëÅÜ∏åI=ïÉåå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ïáÉÇÉê=ÉáåÉå=mçëíÉå=ÄÉJ
ëÉíòÉå=â∏ååíÉK=aáÉ=cê~âíáçåÉå=ëçääÉå=Ç~ë=ÄÉëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=~å=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖëJ
ëáíòìåÖ=ÉáåÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖ=ÖÉÄÉåK=
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^ìë=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=íÉáäí=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ãáíI=Ç~ëë=ÇÉê=_É~ãÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=
báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ëçä~åÖÉ=âÉáå=jáëëÄê~ìÅÜ=
ëí~ííÑáåÇÉíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=cê~ÖÉëíìåÇÉ=Ç~êÑ=ÇÉê=_É~ãÉê=åáÅÜí=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_áäÇÉê=ëáåÇ=
îçê=ÇÉê=páíòìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉã=píáÅâ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=~ÄòìÖÉÄÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ïìêÇÉ=~å=
ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖëëáíòìåÖ=ÇÉê=píÉääÉåïÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=cçêã=ÇÉê=cê~ÖÉëíìåÇÉ=ÇáëâìíáÉêíK=rêJ
ëéêΩåÖäáÅÜ=ï~ê=ÇáÉ=fÇÉÉI=Ç~ëë=Ç~ÇìêÅÜ=ïÉåáÖÉê=sçêëí∏ëëÉ=ÉáåÖÉÜÉåK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=áëí=
å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇÉê=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=cê~ÖÉëíìåÇÉ=Éáå=ÖìíÉë=fåëíêìãÉåí=áëíI=ìã=âìêòÉ=cê~J
ÖÉå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=kÉì=Öáäí=ÑçäÖÉåÇÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖW=aáÉ=cê~ÖÉëíìåÇÉ=ëçää=ïÉáíÉêÜáå=òì=_ÉÖáåå=
àÉÇÉê=páíòìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉåI=~ìëëÉê=ïÉåå=áã=ëÉäÄÉå=jçå~í=òïÉá=páíòìåÖÉå=ëí~ííÑáåÇÉåK=tÉåå=ÇáÉ=
qê~âí~åÇÉåäáëíÉ=ëÉÜê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜ=áëíI=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=cê~ÖÉëíìåÇÉ=~ã=pÅÜäìëë=ÇÉê=páíòìåÖ=ëí~ííK=
=
aáÉ=kÉìÉáåÖ®åÖÉ=äáÉÖÉå=ïáÉ=ÖÉïçÜåí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=~ìÑK=
=
pÉáíÉåë=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=jáííÉáäìåÖÉåK=
=
=
=

OK= sÉêÉáÇáÖìåÖ=oÉå¨=wçëëç=E`smF=
=
oÉå¨=wçëëç=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ÄäÉÖÉå=ÇÉë=dÉäΩÄÇÉë=çÑÑáòáÉää=áã=báåïçÜåÉêê~í=~ìÑÖÉåçããÉåK=jáí=
^ééä~ìë=ïáêÇ=Éê=áå=ÇÉå=oÉáÜÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=hêáÉåë=~äë=åÉìÉë=jáíÖäáÉÇ=ïáääâçããÉå=ÖÉJ
ÜÉáëëÉåK=
=
=
=

PK= bêë~íòï~Üä=
J=jáíÖäáÉÇ=áå=ÇáÉ=cáå~åòJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=EcdhF=

=
t~ÜäÉêÖÉÄåáë=cdh=
=
~ìëÖÉíÉáäíÉ=t~ÜäòÉííÉäW= PS=
ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉ=t~ÜäòÉííÉäW= PS=
äÉÉêÉ=t~ÜäòÉííÉäW= M=
ìåÖΩäíáÖÉ=t~ÜäòÉííÉäW= M=
ÖΩäíáÖÉ=t~ÜäòÉííÉäW= PS=
~ÄëçäìíÉë=jÉÜêW= NV=
=
=
píáããÉå=ÉêÜáÉäí=ìåÇ=ÖÉï®Üäí=áëí=~äë=jáíÖäáÉÇ=áå=ÇÉê=cdhW== oÉå¨=wçëëç=ãáí=PS=píáããÉå==
=
=
=

QK= mêçíçâçää=kêK=R=îçã=NRK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=
=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëáåÇ=òïÉá=ûåÇÉêìåÖëÄÉÖÉÜêÉå=îçå=içíÜ~ê=páÇäÉê=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåW=
=
_Éá=ÇÉå=kÉìÉáåÖ®åÖÉå=áëí=ÇáÉ=lêÇåìåÖëåìããÉê=ÇÉë=mçëíìä~íë=jçêÑ=åáÅÜí=êáÅÜíáÖ=EêáÅÜíáÖW=
OORLMTFK=
=



=
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=
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OPT

^ìÑ=pÉáíÉ=NTP=áëí=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìëë~ÖÉ=îçå=içíÜ~ê=páÇäÉê=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåW=KKKK=tÉåå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=
Ç~ë=mçëíìä~í=åáÅÜí=ΩÄÉêïÉáëÉå=ïáääI=Ç~åå=ëçää=ã~å=Ç~ë=ë~ÖÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=ïáää=áå=ëÉÅÜë=
jçå~íÉå=åáÅÜí=ïáÉÇÉê=ÇÉåëÉäÄÉå=_ÉêáÅÜí=ëÅÜêÉáÄÉåK=pÉáåÉë=bê~ÅÜíÉåë=Ü~í=Éê=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìëë~ÖÉ=
ÖÉã~ÅÜíW=KKKK=tÉåå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ç~ë=mçëíìä~í=åáÅÜí=ΩÄÉêïÉáëÉå=ïáääI=Ç~åå=ëçää=ã~å=ÇÉã=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄÉåI=Ç~ë=mçëíìä~í=Éêëí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=ìåÇ=
ÇÉã=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=ïáää=áå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=åáÅÜí=ïáÉÇÉê=
ÇÉåëÉäÄÉå=_ÉêáÅÜí=ëÅÜêÉáÄÉå=ãΩëëÉåK=
=
wìÇÉã=áëí=ÇÉê=pçòá~äîçêëíÉÜÉê=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=h~íÜêáå=dê~ÄÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=ÇáÉ=
dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ÖÉÄÉíÉå=Ü~íI=ëÉáåÉã=sçíìã=ìåÇ=ÇÉã=sçíìã=îçå=_êìåç=
_áÉåò=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=mçëíìä~í=Éêëí=òì=ÉêäÉÇáÖÉåI=ïÉåå=Éáå=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉê=_ÉJ
êáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=
=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=áëí=Ç~ë=êáÅÜíáÖK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=Ü~í=ÇáÉë=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=mÉåÇÉåòÉåäáëíÉ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åÖÉé~ëëíK=a~ë=mçëíìä~í=ïáêÇ=Éêëí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=
^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=ÄÉ~åíïçêíÉíK=
=
dÉÖÉå=ÇÉå=^åíê~Ö=ïáêÇ=åáÅÜí=çééçåáÉêíK=a~ë=mêçíçâçää=kêK=R=ïáêÇ=ëçãáí=ãáí=ÇáÉëÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=
ÖÉåÉÜãáÖí=ìåÇ=îÉêÇ~åâíK=
=
=
=

RK= OK=_ÉêáÅÜí=mÉíáíáçåW=cΩê=ÉáåÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåJ
ÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=nì~êíáÉê=lÄÉêå~ì=E~Ä=pÅÜìäà~Üê=OMNNLOMNOF=

= = kêK=NTMLNM=
=
m~íêáÅâ=hçÅÜ=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=psmJcê~âíáçå=~å=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖ=îçã=VK=aÉJ
òÉãÄÉê=OMNM=ÑΩê=ÉáåÉ=éê~Öã~íáëÅÜÉ=ìåÇ=ëÅÜä~åâÉ=i∏ëìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=Ü~íK=aáÉ=~åÖÉëé~ååíÉ=
Ñáå~åòáÉääÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëÅÜ~ÑÑí=âÉáåÉå=péáÉäê~ìã=ÑΩê=iìñìëä∏ëìåÖÉå=áã=
_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK=bë=Öáäí=tΩåëÅÜÄ~êÉë=îçå=k∏íáÖÉã=òì=íêÉååÉåK=a~ëë=ÇáÉ=mÉíáíáçJ
å®êÉ=áå=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=áëí=ëáååîçää=ìåÇ=ÉåíëéêáÅÜí=~ìÅÜ=áÜêÉã=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=
jáíÖÉëí~äíìåÖK=aáÉ=psmJcê~âíáçå=áëí=ÖÉëé~ååíI=ïáÉ=îáÉäÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=^åãÉäÇìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=
å®ÅÜëíÉ=pÅÜìäà~Üê=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=tÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=háåÇÉê=ÇÉå=jáíí~ÖëíáëÅÜ=~ìÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=
ÄÉëìÅÜÉå=çÇÉê=ïáêÇ=ÇÉêÉå=^åò~Üä=å~ÅÜ=ÇÉê=^åÑ~åÖëÉìéÜçêáÉ=ê~ëÅÜ=ïáÉÇÉê=~ÄåÉÜãÉå\=bë=ëíÉääí=
ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=~âíìÉää=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=eçêíÉ=áã=jÉáÉêëã~íí=ìåÇ=áã=eÉáåêáÅÜJ
t~äíÜÉêJe~ìë=~ìëÖÉä~ëíÉí=ëáåÇK=jáí=ÇÉã=ÖÉéä~åíÉå=PJhêÉáëJjçÇÉää=â~åå=Ç~ë=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=
~ÄÖÉÇÉÅâí=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=^ìÑíê~Ö=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=a~ë=RJhêÉáëJjçÇÉää=ãáí=eçêíëí~åÇçêíÉå=
áã=lÄÉêå~ì=ìåÇ=ÇÉê=hìçåáã~íí=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÜÉìíÉ=ìåÇ=ãçêÖÉå=åáÅÜí=äÉáëJ
íÉåK=sçå=ÇáÉëÉå=qê®ìãÉêÉáÉå=ãìëë=ã~å=ëáÅÜ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉåK=
=
=
k~ÅÜ=`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=mÉíáíáçå=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖ=îçã=
aÉòÉãÄÉê=OMNM=ãáí=NUWNP=píáããÉå=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïÉáä=åçÅÜ=òì=îáÉäÉ=cê~ÖÉå=ìåÄÉJ
~åíïçêíÉí=ï~êÉåK=a~ã~äë=ÑçêÇÉêíÉ=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉJ
êÉå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉåK=aÉê=cê~âíáçå=ï~ê=ìåÇ=áëí=Éë=áããÉê=åçÅÜ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=
ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=mÉíáíáçå®êÉ=ìåÇ=ÇÉå=ÄÉëçêÖíÉå=bäíÉêå=~ååáããí=ìåÇ=
e~åÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=éê~Öã~íáëÅÜÉ=ìåÇ=~Ç®èì~íÉ=i∏ëìåÖ=ÄáÉíÉíK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÑêÉìí=ëáÅÜ=
åìåI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=`smJsçêëÅÜä®ÖÉI=ïáÉ=ÇÉå=o~ìã=Öê~íáë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=
ìåÇ=ÉáåÉ=~âíáîÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=áå=ÇÉê=i∏ëìåÖëÑáåÇìåÖI=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòí=Ü~íK=iÉáÇÉê=
ëáåÇ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=âÉáåÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑë~Äâä®êìåÖ=áã=nì~êíáÉê=lÄÉêå~ì=~ìÑJ



=
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=
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OPU

ÖÉÑΩÜêíK=táÉ=îáÉäÉ=c~ãáäáÉå=ëáåÇ=ÄÉíêçÑÑÉå=ìåÇ=ïΩåëÅÜÉå=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ\=bë=ï®êÉ=ëÉÜê=áåíÉJ
êÉëë~åíI=ÇáÉëÉ=w~ÜäÉå=òì=âÉååÉåK=sáÉääÉáÅÜí=â~åå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉëÉ=w~ÜäÉå=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=
éê®ëÉåíáÉêÉåK=fã=~âíì~äáëáÉêíÉå=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ïáêÇ=âä~ê=~ìÑÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=eçêí=
oçÖÖÉêå=éêáçêáí®ê=îçê=~ääÉå=~åÇÉêÉå=pí~åÇçêíÉå=òì=ÄÉÜ~åÇÉäå=áëíK=báåÉêëÉáíë=ÑáåÇÉí=áã=ìåíÉêÉå=
lêíëíÉáä=îçå=hêáÉåë=ÉáåÉ=êÉÖÉ=_~ìí®íáÖâÉáí=ëí~ííI=~åÇÉêëÉáíë=áëí=ÇáÉëÉê=lêíëíÉáä=ãáí=âÉáåÉã=pÅÜΩJ
äÉêÜçêí=~ÄÖÉÇÉÅâíK=aÉê=tÉÖ=îçå=ÇÉê=hìçåáã~íí=Äáë=áåë=açêÑòÉåíêìã=áëí=òì=ïÉáí=ìåÇ=åáÅÜí=òìJ
ãìíÄ~ê=ÑΩê=háåÇÉêÖ®êíäÉêI=NK=ìåÇ=OK=hä®ëëäÉêK=aÉê=`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=âä~êI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=àΩåJ
ÖÉêÉå=háåÇÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=tÉÖ=îçã=lÄÉêå~ì=òìã=eçêí=jÉáÉêëã~ííI=îçê=~ääÉã=jáíí~ÖëI=òì=ïÉáí=áëíK=
aáÉ=háåÇÉê=Ü~ÄÉå=Ñ~ëí=âÉáåÉ=`Ü~åÅÉI=ïáÉÇÉê=éΩåâíäáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=òì=ëÉáåI=~ìëëÉê=ëáÉ=åÉÜJ
ãÉå=ÇÉå=_ìëK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=ÇÉëçä~íÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=páíì~íáçå=áëí=Éë=ãçãÉåí~å=åáÅÜí=ã∏ÖJ
äáÅÜ=ìåÇ=åáÅÜí=~åÖÉÄê~ÅÜíI=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉI=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mä~åìåÖI=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=eçêí=~ìÑòìJ
Ä~ìÉåK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ìåíÉêëíΩíòí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉáã=cÉëíÜ~äíÉå=~å=ÇÉê=ëÅÜêáííJ
ïÉáëÉå=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=ïáÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=éê~Öã~íáëÅÜÉ=sçêÖÉJ
ÜÉåK=cΩê=ëáÉ=áëí=ÇáÉ=mÉíáíáçå=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ÉêäÉÇáÖíK=
=
=
aáÉ=camJcê~âíáçåI=å~ãÉåë=^äÉñ=e~ÜåI=â~åå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ÉáåîÉêëí~åÇÉå=Éêâä®êÉåK=bë=
ÄäÉáÄí=âÉáåÉ=~åÇÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëé~êÉå=ãìëëK=
=
=
dÉã®ëë=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=åáããí=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=òìê=hÉååíåáëK=páÉ=ÑáåÇÉíI=Ç~ëë=Éë=
ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÉÜê=ÉáåÑ~ÅÜ=ã~ÅÜíK=bê=ÇÉäÉÖáÉêí=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÉáåÑ~ÅÜ=~å=ÇáÉ=bäíÉêå=ìåÇ=
ÇáÉë=Éêëí=åçÅÜ=ãáí=ìåí~ìÖäáÅÜÉå=sçêëÅÜä®ÖÉåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=pm=áëí=Éë=ëÅÜçå=Éíï~ë=éÉáåäáÅÜI=
ïÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ã~åÖÉäë=cáå~åòÉå=ëçäÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=îçêëÅÜä~ÖÉå=ãìëëK=aáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=ÇáÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=ëÉáå=ïáää=ìåÇ=ëáÅÜ=~äë=ãçÇÉêåÉ=ìåÇ=~ííê~âíáîÉ=dÉãÉáåÇÉ=îÉêJ
ëíÉÜÉå=ïáääK=lÇÉê=Éíï~=ÇçÅÜ=åáÅÜí\=aáÉ=pm=Ü~í=ëáÅÜ=áã=báåïçÜåÉêê~í=âä~ê=ìåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
pÅÜìäÉ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=òï~ê=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìJ
ÉåîÉêÉáåëK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ÉáåÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^ìÑíê~Ö=òì=ÉêÑΩääÉåI=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÇÉê=páëíáÉJ
êìåÖ=ÇÉë=eçêíë=oçÖÖÉêå=åáÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇK=d~åò=Ç~îçå=òì=ëÅÜïÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pìÄîÉåíáJ
çåÉå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÇÉå=hêáÉåÄ~ÅÜ=êìåíÉê=ëÅÜïáããÉåK=aáÉëÉ=páíì~íáçå=òÉáÖí=Éáåã~ä=ãÉÜê=
~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇáÉ=ÉáåëÉáíáÖÉ=cáå~åòéçäáíáâ=Ü~íK=tÉå=íêáÑÑí=Éë=ÇáÉëÉë=j~ä\=aáÉ=bäíÉêå=
ìåÇ=háåÇÉêK=fã=_ÉêáÅÜí=ëÅÜä®Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éáå=åÉìÉë=jçÇÉää=îçêK=aáÉ=bäíÉêå=ëçääÉå=ëÉäÄÉê=
áå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®ìãÉåI=ëéêáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=áå=ÉáåÉã=páíòìåÖëJ
òáããÉêI=ÇÉå=jáíí~ÖëíáëÅÜ=ëÉäÄëí=çêÖ~åáëáÉêÉåK=pÅÜçå=ÇáÉëÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=kìíòìåÖ=ÇÉêëÉäÄÉå=
o®ìãÉ=îçå=pÅÜìäÉ=ìåÇ=mêáî~íÉå=ÑΩÜêí=òì=hççêÇáå~íáçåëÉåÖé®ëëÉå=ìåÇ=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉåK=
a~ë=báåâ~ìÑÉåI=hçÅÜÉåI=^ìÑíáëÅÜÉåI=^Äï~ëÅÜÉå=ìåÇ=^ìÑê®ìãÉå=áëí=åçÅÜ=Ç~ë=häÉáåëíÉK=bë=ÖáÄí=
àÉÇçÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ìåÖÉä∏ëíÉ=cê~ÖÉåW=t~ë=ÖáÄí=Éë=ÑΩê=^ìÑå~ÜãÉâêáíÉêáÉå=ìåÇ=ïÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=
Ç~êΩÄÉê\=tÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçëíÉå\=tÉäÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÖáÄí=Éë\=tÉê=ΩÄÉêJ
åáããí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ\=tÉê=ÄÉíêÉìí=ÇáÉ=háåÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=bëëÉå=ïÉååI=ïáÉ=Éë=áã=_ÉêáÅÜí=
ëíÉÜíI=âÉáåÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜí\=bë=â~åå=ÇçÅÜ=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=åìå=åÉÄÉå=ÇÉã=
dsh=ÉáåÉ=m~ê~ääÉäçêÖ~åáë~íáçå=~ìÑÖÉÄ~ìí=ïáêÇK=táÉëç=åìíòí=ã~å=åáÅÜí=póåÉêÖáÉå=ìåÇ=ÄáåÇÉí=
ÇÉå=dsh=Éáå\=bë=í∏åí=ëìéÉêI=ÇáÉ=bäíÉêå=ëçääÉå=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=
áëí=Ç~ë=åáÅÜí=~åÖÉÄê~ÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=Éêï~êíÉí=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=~åÇÉêÉ=i∏ëìåÖë~åë®íJ
òÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK 
=
=
k~ÅÜ=jáêà~ã=h~äí=äáÉÖí=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=hçåëÉèìÉåò=~ìë=ÇÉê=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=
_ìÇÖÉíë=ìåÇ=ÇÉå=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ëÅÜï~êò=~ìÑ=ïÉáëë=îçêK=báåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖ=â~åå=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜìäà~Üê=OMNOLOMNP=åáÅÜí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=kìå=
â∏ååíÉ=ã~å=ë~ÖÉåI=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëçää=ãÉêâÉåI=ï~ë=ÇáÉëÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=
ãáí=ëáÅÜ=òáÉÜíK=kìê=äÉáÇÉê=ÖáÄí=Éë=Ç~ÇìêÅÜ=îáÉäÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜI=ïÉäÅÜÉ=
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ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=âäÉáåëíÉå=jáíÄΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=jáíÄΩêÖÉê=~ã=ëí®êâëíÉå=òì=ëéΩêÉå=ÄÉâçãJ
ãÉåK=aáÉ=àÉíòáÖÉ=páíì~íáçå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇK=däÉáÅÜïçÜä=áëí=áÜê=~ìÅÜ=
âä~êI=Ç~ëë=áå=hêáÉåë=åìå=òìÉêëí=ÇÉê=eçêí=oçÖÖÉêå=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=bë=áëí=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=
ÇáÉ=häáÉåíÉä=~ìë=ÇÉã=lÄÉêå~ì=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=mÉíáíáçå=åáÅÜí=ÄÉîçêòìÖí=ìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉíÉáä=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=ïáêÇK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=ïáää=~ÄÉê=âä~ê=ÑÉëíÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=hêáÉåë=åáÅÜí=ÇÉå=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=ìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=pí~åÇ~êÇë=ÉåíëéêáÅÜíI=
ÇÉê=dêΩåÉåJcê~âíáçå=åáÅÜí=ÖÉÑ®ääíK=páÉ=ïáêÇ=ÖÉå~ì=îÉêÑçäÖÉåI=ïáÉ=Ç~ë=_ìÇÖÉí=ÑΩê=ÇÉå=_áäÇìåÖëJ
ÄÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=ïáêÇK=páÉ=äÉÖí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=å~ÜÉI=ÇáÉ=
îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=i∏ëìåÖ=ãáí=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=mÉêëçåÉå=Öìí=îçêòìÄÉêÉáíÉåI=Öìí=ÉáåòìÑΩÜêÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=áå=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=dêΩåÉJ
cê~âíáçå=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
`óêáää=táÖÉí=îÉêëíÉÜí=ëÉÜê=ÖìíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=~ìëä∏ëíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=
ëáÅÜ=ÇÉëëÉå=ÄÉïìëëíK=bë=ã~ÅÜí=~ÄÉê=páååI=Ççêí=Ç~ë=Öê∏ëëíÉ=mçíÉåòá~ä=~ÄòìÜçäÉåI=ïç=Éë=äáÉÖí=
ìåÇ=Ç~ë=áëí=ÇÉÑáåáíáî=áã=oçÖÖÉêåK=få=ÇÉê=ãçãÉåí~åÉå=páíì~íáçå=áëí=Éë=ëÅÜäáÅÜí=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=
åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=Éáå=~åÇÉêÉë=~äë=Ç~ë=îçêÖÉòÉáÖíÉ=sçêÖÉÜÉåI=ìãòìëÉíòÉåK=aÉê=_êáÉÑ=îçå=PQ=lÄÉêJ
å~ìÉêå=Ü~í=ÉáåáÖÉë=~ìëÖÉä∏ëíK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=Éë=êáÅÜíáÖ=áëíI=ÇáÉ=mÉíáíáçå=
åìå=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
wìê=cê~ÖÉ=îçå=m~íêáÅâ=hçÅÜI=ïáÉ=Éë=ãáí=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=eçêíÉ=~ìëëáÉÜíI=~åíJ
ïçêíÉí=`óêáää=táÖÉíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ëÉÜê=Öìí=~ìëÖÉä~ëíÉí=ëáåÇK=
=
wìã=sçíìã=îçå=`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑ=ÉêÖ®åòí=ÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÇ~êÑë~Äâä®êìåÖ=áã=g~Üê=OMMS=
ÖÉã~ÅÜí=ïìêÇÉI=ÄÉîçê=ã~å=ΩÄÉêÜ~ìéí=ãáí=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=~ìëëÉêÑ~ãáäá®êÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=
ÄÉÖ~ååK=jáí=ÇÉã=báåíêáíí=áå=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ãìëë=ã~å=ÇáÉ=háåÇÉêI=Ñ~ääë=ÖÉïΩåëÅÜíI=åÉì=~ìÅÜ=ÑΩê=
ÇÉå=eçêí=ÉáåëÅÜêÉáÄÉåK=pç=ÑáåÇÉí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=_ÉÇ~êÑë~Äâä®êìåÖ=ëí~ííK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=mÉíáíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK==
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=mÉíáíáçå=?cΩê=ÉáåÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉ=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=nì~êíáÉê=lÄÉêå~ì=E~Ä=pÅÜìäà~Üê=OMNNLOMNOF?=EkêK=NTMLNMFW=
aáÉ=mÉíáíáçå=ïáêÇ=ãáí=POWN=píáããÉåI=ÄÉá=ÉáåÉê=båíÜ~äíìåÖÉåI=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_ÉêÖÉêI=oáí~= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
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hçåê~ÇI=páãçå= åKíK=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= båíÜ~äíìåÖ=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
wçëëçI=oÉå¨= à~=

=
=
=

SK= cê~ÖÉëíìåÇÉ=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ã~å=ëÉáí=hìêòÉã=ÑΩê=ÉáåÉ=pí~åÇ~âíáçå=~ìÑ=ÇÉã=eçÑã~ííéä~íò=
ÄÉò~ÜäÉå=ãìëëK=h~åå=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~ÑΩê=ÉáåëÉíòÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=eçÑã~ííéä~íò=ïáÉ=ÄáëÜÉê=
âçëíÉåäçë=áëí\=aáÉë=îçê=~ääÉã=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=t~ÜäÉåI=ïÉäÅÜÉ=~åëíÉÜÉåK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=Ü∏êí=Ç~ë=òìã=ÉêëíÉå=j~äK=aÉê=eçÑã~ííéä~íò=áëí=mêáî~íÉáÖÉåíìãK=bê=åáããí=Ç~ë=
^åäáÉÖÉå=~ìÑK=^åëÅÜ~ìÉå=ÄòïK=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=ÉáåëÉíòÉå=â~åå=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ÄÉê=ëáÅÜÉêK=
=
=
oçÖÉê=bêåá=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=Éë=ãáí=ÇÉã=péçêíÅäìÄ=hêáÉåë=Ep`hF=äÉáÇÉê=ÄÉêÖ~Ä=ÖÉÜíK=wïáëÅÜÉå=
ÇÉã=p`h=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~ÄÉå=_ÉëéêÉÅÜìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉå=fåîÉëíçêÉå=
ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK=tÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=fåîÉëíçêÉå=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉå\=táÉ=ÖÉÜí=Éë=ïÉáíÉê\=
=
=
`óêáää=táÖÉí=~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí=å~ÅÜ=ÇÉê=hä~ìëìê=å®ÅÜëíÉ=tçÅÜÉ=ïáÉÇÉê=áã=dÉãÉáåJ
ÇÉê~í=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇK=j~å=Ü~í=ãáí=ÇÉã=péçêíÅäìÄ=îÉêÉáåÄ~êíI=Ç~ëë=Éáå=ÉñíÉêåÉë=_Ωêç=Ç~ãáí=
ÄÉ~ìÑíê~Öí=ïáêÇI=ÇáÉ=råíÉêä~ÖÉå=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=Ç~=ã~å=åáÅÜí=Ö~åò=ìåîçêÉáåÖÉåçããÉå=áëíK=
aáÉëÉ=mêΩÑìåÖ=ïìêÇÉ=àÉíòí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=^åíïçêíÉå=ÇÉë=qêÉìÜ~åÇÄΩêçë=äáÉÖÉå=îçêI=Ç~êJ
ΩÄÉê=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~åå=ÇáëâìíáÉêÉåK=
=
=
dÉã®ëë=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Ü~í=j~ííÜá~ë=pÉåå=~å=ÉáåÉã=fåÑç~ÄÉåÇ=ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=ã~å=éä~åíI=ÇáÉ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìëëÅÜêÉáÄÉå=åìê=åçÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=îçêòìåÉÜãÉåK=aáÉë=ëÉá=îçã=h~åíçå=ëç=
îçêÖÉëÉÜÉåK=e~í=ëáÉ=ÇáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ=êáÅÜíáÖ=îÉêëí~åÇÉå\=
=
=
dÉã®ëë=j~ííÜá~ë=pÉåå=áëí=ãçãÉåí~å=ÉáåÉ=oÉîáëáçå=ÇÉë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë=áã=d~åJ
ÖÉK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ïìêÇÉå=òìê=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ìåÇ=Éë=Ö~Ä=ÉáåÉå=fåÑçêã~íáçåë~åJ
ä~ëë=òì=ÇÉå=ûåÇÉêìåÖÉåK=báåÉê=ÇáÉëÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=mìåâíÉ=áëí=ÇáÉ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÇÉê=^ìëJ
ëÅÜêÉáÄìåÖK=aÉê=h~åíçå=iìòÉêå=áëí=çÑÑÉåÄ~ê=ÉáåÉê=ÇÉê=ÉáåòáÖÉå=h~åíçåÉI=ïç=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êå=åçÅÜ=
ÇáêÉâí=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=_áë=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=àÉÇçÅÜ=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ=ïÉêÇÉåI=ãìëë=
ã~å=ëáÅÜ=çÜåÉÜáå=åçÅÜ=~å=ÇáÉ=~äíÉ=sÉêëáçå=Ü~äíÉåK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ã∏ÅÜíÉ=ïáëëÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=m~ìëÅÜ~äÄÉëíÉìÉêíÉ=áå=hêáÉåë=äÉÄÉåK=
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m~ìä=táåáâÉê=â~åå=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉåI=ïÉáä=Ç~ÑΩê=ÇÉê=h~åíçå=òìëí®åÇáÖ=áëíK=
=
=
sÉêÉå~=táÅâá=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=~åÖÉåçããÉåÉ=fåáíá~íáîÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=wïÉáíJtçÜåìåÖÉåK=táÉ=
ÜçÅÜ=áëí=ÇÉê=wïÉáíJtçÜåìåÖë~åíÉáä=áå=hêáÉåë\=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=â~åå=âÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉåK=bë=ÖáÄí=ÉáåáÖÉ=cÉêáÉåÜ®ìëÉê=oáÅÜíìåÖ=
hêáÉåëÉêÉÖÖK=tÉåå=Ç~ë=Éáå=é~~ê=aìíòÉåÇ=ëáåÇI=áëí=ã~å=áããÉê=åçÅÜ=ïÉáí=ïÉÖ=îçå=OM=BK=
=
=
qÜçã~ë=i~ããÉê=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=~âíìÉääÉå=aÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=táÉ=ïÉáí=áëí=ã~å=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=^åëÅÜäìëë=~å=ÉáåÉ=
~åÇÉêÉ=mÉåëáçåëâ~ëëÉ\=
=
=
k~ÅÜ=m~ìä=táåáâÉê=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=oÉîáëáçå=å®ÅÜëíÉ=tçÅÜÉ=ëí~ííK=j~å=ïáêÇ=ÉáåÉå=aÉÅâìåÖëÖê~Ç=
îçå=Å~K=VR=B=ÉêêÉáÅÜÉåK=báåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=áëí=Ç~ê~åI=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ãáí=ÇÉå=^ìëëáÅÜíÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=wìâìåÑí=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=
=
=
_É~í=q~ååÉê=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=mêçàÉâíÉë=
?iìq~ñ?K=
=
=
m~ìä=táåáâÉê=~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=mä~åìåÖ=jÉÜêâçëíÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=
cêK=UMDMMMKMM=îçêÖÉëÉÜÉå=ï~êÉåK=a~ÑΩê=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ëÉÜê=îáÉäÉ=^êÄÉáíÉå=~ìëÖÉä~ÖÉêíK=a~ë=ÄÉJ
ÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ã~å=áã=_ÉêÉáÅÜ=píÉìÉê~ãí=~Çãáåáëíê~íáîÉë=mÉêëçå~ä=~ÄÄ~ìÉå=ãìëëK=wáÉä=áëí=ÉëI=
ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=jÉÜêâçëíÉå=áå=ÉáåÉã=g~Üê=~ìÑòìÑ~åÖÉåK=sçå=ÇÉê=a~íÉåèì~äáí®í=ÜÉê=áëí=ÇáÉ=
rãëíÉääìåÖ=ÉáåÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖK=wáÉä=áëí=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=hìåÇÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáíI=îçê=~ääÉã=ÄÉá=
hìåÇÉåI=ÇáÉ=~å=ãÉÜêÉêÉå=lêíÉå=ëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖ=ëáåÇK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=åáÅÜí=ïáëëÉå=ãìëëI=ïÉäÅÜÉå=é~ìëÅÜ~äÄÉëíÉìÉêíÉå=
mÉêëçåÉå=âÉáåÉ=píÉìÉêÉêâä®êìåÖëJcçêãìä~êÉ=òìÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=
=
=
m~ìä=táåáâÉê=áëí=ÖÉêåÉ=ÄÉêÉáíI=Ç~ë=ãáí=ÇÉã=iÉáíÉê=ÇÉë=píÉìÉê~ãíÉë=~Äòìâä®êÉåK=bê=ïáêÇ=ÇáÉ=
cdh=áåÑçêãáÉêÉåK=a~ë=píÉìÉê~ãí=áëí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=^ìÑëáÅÜí=ÇÉã=h~åíçå=ìåíÉêëíÉääíK=
=
=
=

TK= mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíW=pÅÜìäê~ìã=OMNO=Ó=OMON=L=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=
= = = kêK=OUPLNO=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉÖêΩëëí=ÇÉå=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=j~êâìë=_ìÜçäòÉêK=
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=Ü®äí=ÉáåäÉáíÉåÇ=ÑÉëíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉå=sÉêëáçå=ÇÉê=pÅÜìäê~ìãéä~J
åìåÖ=OMNMJOMON=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=ÉêÜçÄÉå=ïìêÇÉK=bë=ïÉêÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑJ
ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ÇÉê=pÅÜìäê~ìã=òïáëÅÜÉå=OMNO=ìåÇ=OMON=ÖÉåìíòí=ïáêÇK=a~ë=c~òáí=áëíI=Ç~ëë=Éë=áå=
ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=òÉÜå=g~ÜêÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=pÅÜìäê~ìã=Äê~ìÅÜíK=aáÉ=pÅÜìäâêÉáëÉ=ãΩëëÉå=~åÖÉJ
é~ëëí=ïÉêÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=_êìååã~ííI=hìçåáã~íí=ìåÇ=^ãäÉÜå=ÖáÄí=Éë=áå=å®ÅÜëíÉê=
wÉáí=Öê∏ëëÉêÉ=_ÉïÉÖìåÖÉåK=báå=dÉåÉê~íáçåÉåïÉÅÜëÉä=ÑáåÇÉí=åáÅÜí=~ã=pçååÉåÄÉêÖ=ëí~ííI=ëçåJ
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ÇÉêå=ÉÜÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=wÉåíêìã=ìåÇ=oáÅÜíìåÖ=pÅÜäçëëÜçÖÉêK=_Éáã=OJg~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉå=Ü~í=
hêáÉåë=ÑΩê=Ç~ë=pÅÜìäà~Üê=OMNOLOMNP=âÉáåÉ=åÉìÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÖÉéä~åíI=çÄïçÜä=ãáí=ÇÉê=oÉîáJ
ëáçå=ÇÉë=s_d=Éáå=^åÖÉÄçíëçÄäáÖ~íçêáìã=~Ä=ÇÉã=pÅÜìäà~Üê=OMNOLOMNP=ÄÉëíÉÜíK=aáÉ=_áh=ÜçÑÑíI=
Ç~ëë=ÇáÉë=âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ=îÉêìêë~ÅÜíK=fã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ïáêÇ=~ÄÉê=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=òìë®íòJ
äáÅÜÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå~ÄíÉáäìåÖÉå=Éí~ééáÉêí=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=^ìÑíê~Ö=áëí=ëçãáí=âä~êK=qêçíò=
cáå~åòÇÉë~ëíÉê=ãìëë=ÇÉê=OJg~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉå=áã=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNP=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêJ
ÇÉåK=bÄÉåëç=áëí=âä~êI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=o~ìãÄÉÇ~êÑ=ÄÉá=ÇÉê=mêáã~êëíìÑÉ=ìåÇ=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ãáí=ÇÉê=áåíÉÖê~íáîÉå=c∏êÇÉêìåÖ=îÉê®åÇÉêå=ïáêÇK=aáÉ=_áh=Ü~í=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäJ
âêÉáëÉI=ÇáÉ=hçåòÉéíÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=OJg~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉåI=ÇáÉ=hçåòÉéíÉ=òì=ÇÉå=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=òìëíáããÉåÇ=~ìÑÖÉåçããÉåK=j~å=
ÜáÉäí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉå=jìëáâëÅÜìäê®ìãÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=_É~ÅÜíìåÖ=ÖÉëÅÜÉåâí=ïÉêÇÉå=ëçääI=Ç~=ã~å=
òìêòÉáí=åáÅÜí=ïÉáëëI=çÄ=Ç~ë=wÉåíêìã=hêáÉåë=àÉ=ÖÉÄ~ìí=ïáêÇK=bÄÉåÑ~ääë=ëçääíÉ=ÇáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=
ìåÇ=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ïÉáíÉê=ÖÉéä~åí=ìåÇ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=Éáå=òïÉáíÉë=d~ÄÉäJ
ÇáåÖÉå=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=åáÅÜí=äÉáëíÉåK=fã=tÉáíÉêÉå=ãìëë=ÇáÉ=_~ìí®íáÖâÉáí=ÄÉJ
~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=tΩêÇÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=áã=ÖÉéä~åíÉå=pÅÜïÉáÖÜçÑé~êâ=îáÉäÉ=c~ãáäáÉå=òìòáÉÜÉåI=
Äê~ìÅÜí=Éë=^åé~ëëìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖK=aáÉ=_áh=äçÄí=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíX=
Ç~ãáí=ïìêÇÉ=Éáå=ëÉÜê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉ=
hêáÉåë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=_áh=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÄÉáã=aÉé~êíÉãÉåíI=ÇÉê=pÅÜìääÉáíìåÖ=
ìåÇ=ÇÉã=mä~åíÉ~ã=p=ÑΩê=ÇáÉ=ìãëáÅÜíáÖÉ=mä~åìåÖK=aáÉ=_áäÇìåÖëâçããáëëáçå=Ü~í=ÇÉå=mä~åìåÖëJ
ÄÉêáÅÜí=pÅÜìäê~ìã=OMNOJOMON=ÉáåëíáããáÖ=òìëíáããÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=
=
=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=ïìêÇÉ=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=áå=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçå=âçåíêçîÉêë=ÇáëâìíáÉêíK=j~å=Ü~í=
ëáÅÜ=~ÄÉê=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=_~ìÉå=çÇÉê=p~åáÉêÉå=îçå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ÄÉëÅÜê®åâíK=báåÉ=^äJ
íÉêå~íáîÉ=òìã=^ìëÄ~ì=îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=háåÇÉêÖ®êíÉå=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ï®êÉ=ÇáÉ=
jáÉíÉ=îçå=o®ìãÉåK=i~åÖÑêáëíáÖ=ëçääíÉ=~ìÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=o~ìãÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=háåÇÉêÖ®êíÉå=áå=åÉìÉå=
dêçëëΩÄÉêÄ~ììåÖÉå=ÉáåÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåK=t~ë=ÄÉã®åÖÉäí=ïìêÇÉ=áëí=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=âÉáåÉ=
hçëíÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ëáåÇK=aáÉë=áåíÉêÉëëáÉêí=ÇáÉ=_~ìâçããáëëáçå=ëÉÜê=ìåÇ=ïáêÇ=Ç~åå=~ìÅÜ=åçÅÜ=
ÇáÉ=cdh=áåíÉêÉëëáÉêÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ëçääÉå=~ÄÉêI=ïÉåå=áã=j~á=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=
ïÉáíÉêÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=âçããíI=åçÅÜ=å~ÅÜÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=j~å=ÇáëâìíáÉêíÉ=
~ìÅÜI=çÄ=Éë=áããÉê=páåå=ã~ÅÜíI=åìê=Ç~=ìåÇ=Ççêí=Éíï~ë=òì=ã~ÅÜÉåI=çÇÉê=çÄ=Éë=åáÅÜí=ëáååîçää=
ï®êÉI=ΩÄÉê=ÉáåÉå=kÉìÄ~ì=å~ÅÜòìÇÉåâÉåI=~ääÉåÑ~ääë=ãáí=ÉáåÉê=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäâêÉáëÉK=a~=
ëçääíÉ=ã~å=~ìÅÜ=ïÉáíÉê=ÇÉåâÉå=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=ÄÉá=ÇÉå=p~åáÉêìåÖÉå=çÇÉê=ÄÉá=^åÄ~ìíÉå=ÄäÉáÄÉåK=
^ìÅÜ=Éáå=òÉåíê~äÉê=kÉìÄ~ì=ï®êÉ=Éáåã~ä=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=aáÉ=_h=åáããí=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=òìê=hÉååíJ
åáëK 
=
=
e~åë=cäìÇÉê=ÑΩÜêí=ÑΩê=ÇáÉ=psmJcê~âíáçå=~ìëI=Ç~ëë=ä~ìí=^å~äóëÉ=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=~âìíÉê=mä~íòJ
ã~åÖÉä=áå=~ääÉå=pÅÜìäÜ®ìëÉêå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉëíÉÜíK=a~òì=âçããíI=Ç~ëë=ÇáîÉêëÉ=
pÅÜìäÜ®ìëÉê=êÉåçîáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=^ää=Ç~ë=âçëíÉí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÉÜê=îáÉä=dÉäÇK k~ÅÜ=ÇÉã=
ÇÉìíäáÅÜÉå=kÉáå=ÇÉê=hêáÉåëÉê=píáããÄΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=píáããÄΩêÖÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêJ
Ü∏ÜìåÖI=Ç~êÑ=ã~å=åáÅÜí=dÉÑ~Üê=ä~ìÑÉåI=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=åçÅÜ=Ü∏ÜÉê=òì=îÉêëÅÜìäÇÉåK få=å~ÜÉê=
wìâìåÑí=áëí=Éë=îçå=ÖêçëëÉê=táÅÜíáÖâÉáíI=Ç~ëë=ëçêÖÑ®äíáÖ=ìåÇ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÖÉéä~åí=ïáêÇK=pçäÅÜÉ=
sçêâçããåáëëÉ=ïáÉ=ÄÉáã=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉI=Ç~êÑ=Éë=
åáÉ=ãÉÜê=ÖÉÄÉåK=bë=áëí=òì=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=_êìååã~ííëÅÜìäÜ~ìë=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=_~ìJ
èì~äáí®í=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=Ü~íK aÉê=âäÉáåÉ=_Éáíê~Ö=îçã=h~åíçå=îçå=ORB=áëí=Éáå=qêçéÑÉå=~ìÑ=ÇÉå=
ÜÉáëëÉå=píÉáåI=ïÉåå=ã~å=ÄÉÇÉåâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÇÉã=OJg~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=ÇÉê=
áåíÉÖê~íáîÉå=c∏êÇÉêìåÖ=~ìÑ=ãÉÜê=pÅÜìäê~ìã=~åÖÉïáÉëÉå=áëí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=jÉÜêâçëíÉå=áå=wìâìåÑí=
ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉåíëíÉÜÉåK=kìê=ÉáåÉ=ëÅÜìäÇÉåÑêÉáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=Éáå=~ííê~âíáîÉ=dÉãÉáåÇÉK 
=
=
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k~ÅÜ=`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑI=`smLg`smJcê~âíáçåI=ïìêÇÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉêÉáíë=îçê=êìåÇ=
òïÉá=g~ÜêÉå=ÇÉê=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=pÅÜìäê~ìã=OMNMJOMON=îçêÖÉëíÉääíK=aáÉëÉê=ïìêÇÉ=Ç~ã~äë=òìê=
hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=aÉê=~âíì~äáëáÉêíÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=îçêÖ®åÖáÖÉ=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÖáÄí=^åíïçêJ
íÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=ìåÇ=ïç=ïáÉ=îáÉä=pÅÜìäê~ìã=ÄÉå∏íáÖí=ïáêÇK=bê=òÉáÖí=
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜìäâêÉáëÉ=~ìÑ=ìåÇ=ÖáÄí=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ÇÉê=ÉáåòÉäJ
åÉå=pÅÜìäÜ®ìëÉêK=bê=òÉáÖí=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉë=o~ìãÄÉÇ~êÑë=ÑΩê=Ç~ë=^åÖÉÄçíëçÄäáÖ~íçêáìã=
ÇÉë=OJg~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉåë=~ìÑK=bê=éêáçêáëáÉêí=ÇáÉ=pÅÜìäÜ®ìëÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÇêáåÖÉåÇ=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉå=
ëçääíÉå=ìåÇ=òÉáÖí=i∏ëìåÖÉå=~ìÑI=ïáÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=éê~Öã~íáëÅÜ=ÖÉëíÉìÉêí=ìåÇ=~ìÑÖÉÑ~åJ
ÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aÉê=_ÉêáÅÜí=ÇáÉåí=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=aáëâìëëáçåÉå=îçå=mä~åìåÖI=oÉ~äáJ
ëáÉêìåÖ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçã=pÅÜìäê~ìãK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=îçå=ÇáÉëÉã=~âíì~äáëáÉêJ
íÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ëÉÜê=ÄÉÉáåÇêìÅâíK=bë=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉëI=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉë=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉë=
tÉêâòÉìÖ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑíëéä~åìåÖK=bê=äáÉÑÉêí=ÇáÉ=_~ëáëáåÑçêã~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aáëâìëëáçåÉå=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=p~åáÉêìåÖÉå=ìåÇ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜäÜ®ìëÉêI=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáJ
çå=ÇÉê=pÅÜìäâêÉáëÉI=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=OJg~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉåë=ìåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=^ìëäÉJ
ÖÉçêÇåìåÖK=bë=áëí=~ìÅÜ=ëÉÜê=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇI=ïáÉ=Ç~ë=mä~åíÉ~ã=p=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~âêáÄáëÅÜ=
~ìÑÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~í=ìåÇ=~ìÑ=nì~êíáÉêéä~å~ìëëÅÜåáííÉå=tçÜåìåÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=ΩÄÉê=
TR=g~ÜêÉ=~äí=ëáåÇ=çÇÉê=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêå=Äáë=S=g~ÜêÉå=äÉÄÉåI=~ìÑòÉáÖÉåK=aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=
_ÉêáÅÜí=ïÉáÅÜí=åìê=ïÉåáÖ=òìã=sçêÖ®åÖÉê=~ÄK=aáÉë=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=_ÉêáÅÜí=ëÉÜê=òìîÉêä®ëëáÖ=
ìåÇ=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖ=áëíK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=åáããí=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=òìëíáããÉåÇ=òìê=hÉååíJ
åáëK=
=
=
dÉã®ëë=^äÉñ=e~Üå=â~åå=ÇáÉ=cam=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=áå=àÉÇÉê=eáåëáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòÉåK=bê=òÉáÖí=ÇÉå=
çÄàÉâíáîÉå=qêÉåÇ=~åK=aÉê=pÅÜìäê~ìã=ÑΩê=ÇÉå=OJg~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉå=ÑÉÜäí=Ö®åòäáÅÜK=bë=ÄäÉáÄí=òì=
ΩÄÉêäÉÖÉåI=çÄ=ã~å=ÄÉá=kÉìΩÄÉêÄ~ììåÖÉå=ÇáÉ=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=ÖÉåÉêÉää=Ç~òì=~åÜ~äíÉå=ïáääI=
pÅÜìäê®ìãÉ=òì=éä~åÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉãáÉíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=Ü®äí=ÑΩê=ÇáÉ=pm=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=mä~åìåÖ=åìê=ëÉêá∏ë=áëíI=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=ä~ìÑÉåÇ=ÇÉå=
îÉê®åÇÉêíÉå=m~ê~ãÉíÉêå=~åé~ëëí=ìåÇ=åÉìÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ÉáåÑäáÉëëÉå=ä®ëëíK=^ìÅÜ=àÉíòíI=åáÅÜí=
Éáåã~ä=òïÉá=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=ÉêëíÉå=_ÉêáÅÜí=áëí=ÇáÉë=ÇÉê=c~ääK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=
ÑΩê=ÇáÉ=ÖìíÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉK=cΩê=ÇÉå=OJg~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉå=ÖáÄí=Éë=Éáå=
^åÖÉÄçíëçÄäáÖ~íçêáìãI=ÇáÉ=kìíòìåÖ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÑêÉáïáääáÖK=wìã=däΩÅâ=áëí=Ç~ë=ëçK=aÉåå=ïçääíÉå=
~ääÉ=âçããÉåI=ãΩëëíÉå=ÉáåÉ=Äáë=òïÉá=háåÇÉêÖ~êíÉå~ÄíÉáäìåÖÉå=éêç=pÅÜìäâêÉáë=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=
ïÉêÇÉåK=bë=áëí=ïáÉ=Éáå=a~ãçâäÉëëÅÜïÉêí=ΩÄÉê=ÇÉå=háåÇÉêÖ®êíÉåI=Éë=â∏ååíÉå=hä~ÖÉå=îçå=bäíÉêå=
ÉáåÖÉÜÉåI=ïÉåå=áÜê=háåÇ=âÉáåÉå=mä~íò=Ü~íK=a~ë=łëÅÜêáííïÉáëÉ=Éî~äìáÉêÉåS=â∏ååíÉ=áå=Éáå=qêáÄJ
ÄÉäå=ìåÇ=ëçÖ~ê=áå=ÉáåÉå=péìêí=ΩÄÉêÖÉÜÉåK=få=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=pÉâ=ÖáÄí=Éë=ÄÉá=ÇÉå=
ÇêáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖÉå=fåÑê~ëíêìâíìêJp~åáÉêìåÖÉå=k~ÅÜÜçäÄÉÇ~êÑK=fã=pÅÜìäÜ~ìë=^ãäÉÜå=áëí=
ÉáåÉ=p~åáÉêìåÖ=áã=fååÉêå=ÇêáåÖÉåÇ=å∏íáÖK=aáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=_êìååã~íí=áëí=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=ÇêáåÖÉåÇ=å∏íáÖK=få=ÇÉê=hìçåáã~íí=áëí=åÉìÉê=pÅÜìäê~ìã=åçíïÉåÇáÖK=fã=pÅÜìäÜ~ìë=lÄÉêå~ì=
êÉáÅÜí=ÇÉê=pÅÜìäê~ìã=åáÅÜí=~ìëK=fã=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=áëí=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=fååÉåÄÉêÉáÅÜë=
ÉÄÉåÑ~ääë=ÇêáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖK=aáÉ=mä~åìåÖ=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉëí®íáÖíK=aáÉ=p~J
åáÉêìåÖÉå=ëáåÇ=åçíïÉåÇáÖI=ÇÉê=pÅÜìäê~ìã=ïáêÇ=ÄÉå∏íáÖíK=aáÉ=_áäÇìåÖ=áëí=ÉáåÉ=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉK=táÉ=áåíÉåëáî=â~åå=ìåÇ=ëçää=hêáÉåë=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ï~ÜêåÉÜãÉå\=aáÉ=pmJcê~âíáçå=áëí=
ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=åáÅÜí=Ü~äÄÜÉêòáÖI=ëçåÇÉêå=ãáí=îçääÉã=bä~å=ìåÇ=
ÄÉòΩÖäáÅÜ=jáííÉäÉáåë~íò=ÉÑÑáòáÉåí=ÖÉã®ëë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ïÉáíÉêíêÉáÄÉå=ãìëëK=bë=áëí=Éáå=
aáÉåëí=~å=háåÇÉêåI=ÇÉê=c~ãáäáÉI=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=pÅÜìäÉI=
Ç~òì=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÇáÉ=jìëáâëÅÜìäÉI=áëí=ïáÅÜíáÖ=ìåÇ=Öáäí=~äë=tçÜåçêíJ=êÉëéÉâíáîÉ=pí~åÇçêíîçêíÉáäK==
aáÉ=pm=ÄáííÉí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ãáí=ÇÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå=båÖ~ÖÉãÉåí=ïÉáíÉêòìÑΩÜêÉå=
ìåÇ=åáÅÜí=òì=é~ìëáÉêÉåI=ÇÉåå=Ç~åå=ï®êÉå=ÇáÉ=^âíì~äáí®í=ìåÇ=ÇÉê=_ÉòìÖ=òìê=oÉ~äáí®í=ïÉÖK=bë=
Ö®ÄÉ=îáÉä=k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖë~ìÑï~åÇK=aáÉ=mä~åìåÖ=áëí=áã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=òì=ÄÉêΩÅâJ
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ëáÅÜíáÖÉåK=aÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÄáííÉí=ÇÉê=péêÉÅÜÉåÇÉI=áã=eÉêÄëí=Ç~ë=_ìÇÖÉí=òì=ëéêÉÅÜÉåI=Ç~ãáí=
ÉáåÉ=hÉííÉ=îçå=kçíã~ëëå~ÜãÉå=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=jáí=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=_áííÉå=åáããí=ÇáÉ=
pmJcê~âíáçå=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=Ç~åâÉåÇ=ÉåíÖÉÖÉåK=
=
=
aáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=ÄÉâÉååí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=j~ìêìë=cêÉó=ÜÉìíÉ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=j~ä=òìã=hçåòÉéí=ÇÉê=
nì~êíáÉêëÅÜìäÜ®ìëÉêK=páÉ=ïçääÉå=ÉáåÉ=äÉáëíìåÖëëí~êâÉ=sçäâëëÅÜìäÉI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉê=òïÉáí~ìëÉåÇ=
háåÇÉê=äÉÜêí=ìåÇ=pÅÜìäÜ®ìëÉê=áå=ÇÉå=nì~êíáÉêÉå=ÄÉíêÉáÄí=ëçïáÉ=âçëíÉåÉÑÑáòáÉåíÉ=pÅÜìäÉåK=dìíÉ=
pÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉëçä~íÉ=cáå~åòÉåI=Ç~åâ=cä~íÉ=o~íÉ=píÉìÉêåI=ëáåÇ=ìåîÉêÉáåÄ~êK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=
Ç~åâí=ÇÉã=_áäÇìåÖëÇÉé~êíÉãÉåí=ÑΩê=ÇÉå=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉåI=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ΩÄÉêê~J
ëÅÜÉåÇ=ëé~ååÉåÇÉå=ìåÇ=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜÉå=_ÉêáÅÜíK=aáÉ=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=òÉáÖí=~ìÑI=ïáÉ=ëáÅÜ=
hêáÉåë=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉëÉ=bêâÉååíåáëëÉ=â∏ååÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=îçå=kìíòÉå=ëÉáåK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=háåÇÉêÖ®êíÉå=ïáêÇ=Éë=ÉáåÉã=ëÅÜçå=Ñ~ëí=
Éíï~ë=ëÅÜï~êò=îçê=ÇÉå=^ìÖÉåI=ïÉåå=ã~å=ëáÉÜíI=ï~ë=~å=hçëíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òìJ
âçããíK=aÉã=_ÉêáÅÜí=â~åå=ã~å=ÉåíåÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=ÑΩê=NN=òìë®íòäáÅÜÉ=háåÇÉêÖ®êíÉå=
ÄÉëíÉÜíK=t~ë=âçëíÉí=Ç~ë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ\=N=jáçK=cê~åâÉå=éêç=háåÇÉêÖ~êíÉåI=ÇÉê=åÉì=Éê∏ÑÑåÉí=
ïáêÇ\=få=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ëÅÜä~ÖÉå=ÇáÉ=háåÇÉêÖ®êíÉå=ãáí=àÉ=cêK=RMMDMMMKMM=éêç=g~Üê=
òì=_ìÅÜÉK=a~ë=ïáêÑí=cê~ÖÉå=~ìÑK=táÉ=â~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ëíÉããÉå\=táÉ=
îáÉäÉ=^åãÉäÇìåÖÉå=äáÉÖÉå=ÄÉêÉáíë=ÑΩê=ÇÉå=OJg~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉå=ÑΩê=Ç~ë=åÉìÉ=pÅÜìäà~Üê=îçê\=
w~Üäí=ÇÉê=h~åíçå=ãÉÜê=dÉäÇ\=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉå=Éê~ÅÜíÉí=Éë=ÇáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=
~äë=ã∏ÖäáÅÜI=Éáå=pÉâìåÇ~êJpÅÜìäòÉåíêìãë=áã=açêÑâÉêå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ìã=ÑêÉáÉå=pÅÜìäê~ìã=ÑΩê=
mêáã~êâä~ëëÉå=áå=ÇÉå=pÅÜìäâêÉáëÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=fÜê=áëí=àÉÇçÅÜ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=páÅÜÉêJ
ÜÉáí=ÇÉê=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=ä®åÖÉêÉå=pÅÜìäïÉÖÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇK=a~ë=
t~ÅÜëíìã=áëí=åáÅÜí=Öê~íáë=òì=Ü~ÄÉåK=tÉê=ï~ÅÜëÉå=ïáääI=ãìëë=áåîÉëíáÉêÉåK=aÉê=píçêÅÜ=ÄêáåÖí=
åáÅÜí=åìê=åÉìÉ=pÅÜìäâáåÇÉêI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉå=fåîÉëíáíáçåëÄÉÇ~êÑ=áã=_ÉêÉáÅÜ=fåÑê~ëíêìâJ
íìêI=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÄÉá=ÇÉå=píê~ëëÉå=áåâäìëáîÉ=£sJ^åëÅÜäìëëI=t~ëëÉêJ=ìåÇ=^Äï~ëëÉêäÉáíìåJ
ÖÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~å=ÇÉå=åÉìÉå=_ΩêÖÉêåK=táÉ=ëÅÜçå=ÖÉë~ÖíI=â~åå=Ç~ë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=ãáí=ÇÉê=ÇÉëçä~íÉå=cáå~åòä~ÖÉ=åáÉã~äë=ëíÉããÉåK=aáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=åáããí=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=
òìëíáããÉåÇ=òìê=hÉååíåáëK=
=
=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉåÄÉêáÅÜíë=
ÖÉå~ì=òïÉá=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ÉêÑçäÖíÉK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉå=
dêìåÇä~ÖÉåÄÉêáÅÜí=ã~íÉêáÉää=ÉêïÉáíÉêíK=páÉ=ÉêáååÉêí=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=~å=ÇÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêïáÉëÉJ
åÉå=sçêëíçëë=îçå=_É~í=q~ååÉê=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=pÅÜìäÜ~ìë=_êìååã~ííK=_ÉëçåÇÉêë=
ïáÅÜíáÖ=áëí=áÜê=ÇáÉ=páíì~íáçå=áã=háåÇÉêÖ~êíÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉë=sçäâëëÅÜìäÄáäÇìåÖëÖÉëÉíJ
òÉë=ãìëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉå=OJg~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉå=~åÄáÉíÉåK=cΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=Ü~í=ã~å=Äáë=
òìã=g~Üê=OMNS=wÉáíK=aáÉ=bäíÉêå=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=ÄÉêÉáíë=~Ä=ÇÉã=åÉìÉå=pÅÜìäà~Üê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=
Ñ~ääë=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇI=áÜêÉ=háåÇÉê=áå=ÇÉå=OJg~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉå=òì=ÄêáåÖÉåK=
^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=Éë=Ç~ÑΩê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=âÉáåÉå=mä~íò=Ü~ÄÉåI=ï~ë=ã~å=Ç~åå=ã~ÅÜíI=ïÉáëë=ëáÉ=
åçÅÜ=åáÅÜíK=bë=Ö®ÄÉ=ÉáåÉå=o~ìãI=ÇÉå=ã~å=ÑΩê=ÉáåÉå=NTK=háåÇÉêÖ~êíÉå=åìíòÉå=â∏ååíÉI=~ääÉêJ
ÇáåÖë=ÑÉÜäí=Ç~ë=dÉäÇ=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~äK=NN=Äáë=NQ=^ÄíÉáäìåÖÉå=ãÉÜê=ïΩêÇÉå=ÄÉå∏íáÖíI=ïÉåå=~ääÉ=
háåÇÉê=òïÉá=g~ÜêÉ=áå=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=ÖáåÖÉåK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=
sÉêëí®åÇåáë=Ç~ÑΩê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=ã~å=Ç~ë=ëÅÜêáííïÉáëÉ=~ìëÄ~ìíK=bë=áëí=ëÉÜê=ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜI=Ç~ëë=åáÅÜí=~ääÉ=bäíÉêå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=^åëéêìÅÜ=ÉêÜÉÄÉåK=aáÉëÉ=píÉìÉêìåÖ=ãìëë=
áããÉê=ïáÉÇÉê=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=táÉ=îáÉä=Éë=Ç~åå=ÖÉå~ì=âçëíÉíI=ïáêÇ=áå=ÇÉê=cáå~åòJ=ìåÇ=^ìÑJ
Ö~ÄÉåéä~åìåÖ=~ìÑÖÉòÉáÖíK=aáÉ=jìëáâëÅÜìäéêçÄäÉã~íáâ=âçããí=áå=ÇÉê=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ã∏ÖäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ=Éíï~ë=òì=âìêòK=fã=dêìåÇä~ÖÉåÄÉêáÅÜí=â~åå=ã~å=å~ÅÜäÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=
âå~éé=ëáåÇK=jáí=ÇÉã=wÉåíêìã=Ö®ÄÉ=Éë=ÉáåÉå=_ÉÑêÉáìåÖëëÅÜä~ÖK=pçääíÉ=Ç~ë=åáÅÜí=âä~ééÉåI=
ãΩëëíÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=åçÅÜã~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ΩÅÜÉêK=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=T=îçã=NRKMPKOMNO=

OQR

aáÉ=_~ìâçããáëëáçå=ÑΩÜêíÉ=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëëÉê=Éíï~ë=oÉÅÜíÉë=ã~ÅÜíI=~åëí~íí=áãJ
ãÉê=ΩÄÉê~ää=Éáå=ïÉåáÖ=òì=ÉêïÉáíÉêåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=îçê=ïÉåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=
Ç~ëë=åìê=åçÅÜ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=káÅÜí=ÉáåáÖ=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=ÇÉê=
jÉáåìåÖI=Éáå=é~~ê=pÅÜìäÜ®ìëÉê=òì=ëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=Éáå=åÉìÉë=ÖêçëëÉë=pÅÜìäÜ~ìë=òì=Ä~ìÉåK=
_Éáã=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=ëéêáåÖí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜ~ííÉåK=tÉåå=ã~å=Éáå=
pÅÜìäÜ~ìë=åáÅÜí=ÇêáåÖÉåÇ=Äê~ìÅÜíI=Ç~åå=áëí=Éë=Ç~ë=d~ÄÉäÇáåÖÉåK=qêçíòÇÉã=ïáää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=ÇÉå=pÅÜìäê~ìã=ë~åáÉêÉåK=^ìë=ÇÉã=_äáÅâïáåâÉä=ÇÉê=nì~êíáÉêéçäáíáâ=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=pÅÜìäê~ìã=
ÄÉå∏íáÖíK=bë=ï®êÉ=ëÅÜïáÉêáÖI=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=òì=Éêâä®êÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=pÅÜìäÜ~ìë=ÖÉëÅÜäçëëÉå=
ïáêÇ=ìåÇ=~å=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=lêí=Éáå=âçãéäÉíí=åÉìÉë=ÖÉÄ~ìí=ïáêÇK=lÑí=ëáåÇ=nì~êíáÉêëÅÜìäÜ®ìëÉê=
åçÅÜ=ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=lêí=áå=nì~êíáÉêÉåI=ïç=Éáå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉå=â~ååK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑáåÇÉí=Éë=ÖìíI=ïÉåå=ÄÉáã=kÉìÄ~ì=îçå=páÉÇäìåÖÉå=o®ìãÉ=ÑΩê=háåÇÉêÖ®êíÉå=
ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=áëí=Éë=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáÅÜíáÖI=ÇáÉ=e~äíìåÖ=ÇÉë=báåJ
ïçÜåÉêê~íÉë=òì=âÉååÉåK=^ìÅÜ=ïáÅÜíáÖ=áëíI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=o®ìãÉ=ÑΩê=nì~êíáÉêîÉêÉáåÉ=ìåÇ=gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉ=òì=ÑçêÇÉêåK=
=
fã=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=hçëíÉåíÉáäÉê=îçå=OR=B=òì=TR=B=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜçå=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÖÉJ
ÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=ãÉÜê=~å=ÇÉå=_áäÇìåÖëâçëíÉå=ÄÉíÉáäáÖíK=
=
aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÇÉåâíI=Ç~ëë=ÇÉå=pÉâìåÇ~êëÅÜΩäÉêå=ÇÉå=pÅÜìäïÉÖ=áåë=jÉáÉêëã~íí=çÇÉê=oçÖJ
ÖÉêå=òìÖÉãìíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÑêçÜI=ïÉåå=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=òìëíáããÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå=ïáêÇI=ïÉáä=Éê=
ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=sáÉäÉë=áëíI=ï~ë=åìå=âçããÉå=ïáêÇK=
=
=
j~êâìë=_ìÜçäòÉê=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=îáÉäÉ=dÉëìÅÜÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÑêΩÜÉêÉå=báåíêáíí=áå=
ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=àÉïÉáäë=ÉáåÖÉÜÉåK=få=ÑêΩÜÉêÉå=g~ÜêÉå=ï~êÉå=Éë=àÉïÉáäë=Å~K=OM=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=
dÉëìÅÜÉI=ÇáÉ=Äáë=òì=ÇÉå=pçããÉêÑÉêáÉå=ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåK=jΩåÇäáÅÜÉ=dÉëìÅÜÉ=Ö~Ä=Éë=ìã=ÉáåáÖÉ=
ãÉÜêI=ïÉáä=áã=dÉëéê®ÅÜ=âçããìåáòáÉêí=ïìêÇÉI=Ç~ëë=âÉáå=mä~íò=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=wìã=àÉíòáÖÉå=
wÉáíéìåâí=äáÉÖí=ÇÉê=pí~åÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=g~Üê=ÄÉá=OM=dÉëìÅÜÉåK=a~ë=òÉáÖí=ÇÉìíäáÅÜ=~ìÑI=Ç~ëë=Ç~ë=
_ÉÇΩêÑåáëI=ÇáÉ=háåÇÉê=ÑêΩÜÉê=áå=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=òì=ëÅÜáÅâÉåI=ëíÉáÖíK=
=
=
aÉí~áäÄÉê~íìåÖ=
=
pK=RQ==RKO=hçåòÉéí=mêáã~êëÅÜìäÉ=
dÉã®ëë=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=ëáÉÜí=ã~åI=ïÉåå=ÇáÉ=w~ÜäÉå=òìë~ããÉåÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=åÉìå=òìJ
ë®íòäáÅÜÉ=pÅÜìäòáããÉê=ÖÉéä~åí=ëáåÇK=tÉåå=òìë®íòäáÅÜÉ=kÉìJ=çÇÉê=^åÄ~ìíÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=
ãìëë=ã~å=Ç~ê~ìÑ=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ã~å=åáÅÜí=?ÜÉêìãéÑä®ëíÉêäÉí?K=j~å=ëçää=ΩÄÉêäÉÖÉåI=çÄ=ÇÉê=~å=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lêíÉå=åÉì=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉ=pÅÜìäê~ìã=åáÅÜí=òÉåíê~ä=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉë=
áëí=ÉáåÉ=^åêÉÖìåÖK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçää=ëáÅÜ=Ç~ë=ΩÄÉêäÉÖÉåK=
=
=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=mê®òáëáÉêìåÖK=j~åå=ãìëë=òïáëÅÜÉå=pÅÜìäê~ìãÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=
p~åáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=j~íÜÉã~íáëÅÜ=â~åå=Ç~ë=~ìÑÖÉÜÉåI=ïáÉ=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=~ìëJ
ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=få=ÇÉê=mêáã~êJ=ìåÇ=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=áëí=ÇÉê=o~ìãÄÉÇ~êÑ=åáÅÜí=ëç=ëÅÜäÉÅÜí=~ÄÖÉJ
ÇÉÅâíX=åìê=áã=háåÇÉêÖ~êíÉå=ÑÉÜäí=o~ìãK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ãçãÉåí~å=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=
pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí=îçêÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=
=
=
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pK=NO==PKO=pÅÜìäâêÉáë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=
oçÖÉê=bêåá=ÄáííÉí=òì=îÉêãÉêâÉåI=Ç~ëë=áã=pÅÜìäâêÉáë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=ÉáåÉ=_~ìí®íáÖâÉáí=ìåÇ=háåÇÉê=
òì=Éêï~êíÉå=ëáåÇI=ïÉåå=Ç~ë=i~åÇ=ÉáåÖÉòçåí=ïáêÇK=
=
=
pK=R==_ÉêáÅÜí=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=
oçÖÉê=bêåá=ïáêÇ=áã=qê~âí~åÇìã=V=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉI=Ç~ëë=Ç~ë=pÅÜìäÜ~ìë=ë~åáÉêí=ìåÇ=ïáÉÇÉê=
åìíòÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääI=òìêΩÅââçããÉåK=
=
=
j~ìêìë=cêÉó=ÄáííÉí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íI=åçÅÜã~äë=òì=Éêä®ìíÉêåI=~Ä=ï~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉÑáåáíáî=
îÉêéÑäáÅÜíÉí=áëíI=ÉáåÉå=OJg~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉå=~åòìÄáÉíÉåK=
=
=
dÉã®ëë=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=háåÇÉê=~åòìãÉäÇÉåK=pé®J
íÉëíÉåë=áã=g~Üê=OMNS=ãìëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òïÉá=g~ÜêÉ=~åÄáÉíÉåK=gÉíòí=â~åå=ã~å=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=háåÇÉê=òï~ê=ÑêΩÜÉê=âçããÉå=â∏ååÉåI=Ç~åå=~ÄÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=Éáå=g~Üê=ÑêΩÜÉê=òìê=pÅÜìäÉ=ÖÉÜÉåK=
a~åå=áëí=Ç~ë=o~ìãéêçÄäÉã=~ÄÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=îÉêä~ÖÉêíK=j~å=â~åå=åáÅÜí=ãÉÜê=háåÇÉê=~ìÑåÉÜãÉåI=
~äë=mä~íò=ìåÇ=iÉÜêéÉêëçåÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ëíÉääí=å~ãÉåë=ÇÉê=_áh=ÇÉå=^åíê~ÖI=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=òìëíáããÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=
òì=åÉÜãÉåK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=òìëíáããÉåÇÉ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=ÇÉë=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíëW=pÅÜìäê~ìã=OMNO=Ó=
OMON=L=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=EkêK=OUPLNOF=
aÉê=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ïáêÇ=ãáí=ON=W=NQ=píáããÉå=òìëíáããÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= òìëíáããÉåÇ=
_ÉêÖÉêI=oáí~= åÉìíê~ä=
_áÉåòI=_êìåç= òìëíáããÉåÇ=
_áÉåòI=sáâíçê= åÉìíê~ä=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= òìëíáããÉåÇ=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉìíê~ä=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉìíê~ä=
bêåáI=oçÖÉê= òìëíáããÉåÇ=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉìíê~ä=
cêÉóI=j~ìêìë= òìëíáããÉåÇ=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= òìëíáããÉåÇ=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉìíê~ä=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉìíê~ä=
e~ÜåI=^äÉñ= òìëíáããÉåÇ=
eÉáåáI=j~êíáå= òìëíáããÉåÇ=
eÉáòI=j~êíáå= åÉìíê~ä=
h~äíI=jáêà~ã= òìëíáããÉåÇ=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= òìëíáããÉåÇ=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉìíê~ä=
hçåê~ÇI=páãçå= åÉìíê~ä=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= òìëíáããÉåÇ=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= òìëíáããÉåÇ=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= òìëíáããÉåÇ=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= òìëíáããÉåÇ=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= òìëíáããÉåÇ=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= åÉìíê~ä=
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má~òò~I=a~åáÉä= òìëíáããÉåÇ=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉìíê~ä=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= òìëíáããÉåÇ=
q~ååÉêI=_É~í= åÉìíê~ä=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= òìëíáããÉåÇ=
rêÑÉêI=j~êáç= òìëíáããÉåÇ=
tÉëéáI=mÉíÉê= åÉìíê~ä=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= òìëíáããÉåÇ=
wçëëçI=oÉå¨= òìëíáããÉåÇ=

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÄÉáã=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=áÜåK=
=
=
=

UK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêJ
ê~íÉë=îçã=OSK=gìåá=OMMUI=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ìåÇ=^ìÑíê®J
ÖÉå= kêK=OVULNO=

=
däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=ÑçäÖÉåÇÉê=sçêëíçëë=ÄÉÜ~åÇÉäí=Eáã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=áåíÉÖêáÉêíFW=

=
= J=_ÉêáÅÜí=jçíáçå=dΩåíÉêW=jáíëéê~ÅÜÉêêÉÅÜí=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ÄÉá=mä~åìåÖëâêÉÇáíÉå=
= = = = kêK=ONQLNN=
=
j~êíáå=eÉáåá=áåÑçêãáÉêí=~ìë=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖK=aáÉ=jçíáçå=dΩåíÉê=îÉêä~åÖí=fåëíêìãÉåíÉI=
Ç~ãáí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉá=mä~åìåÖëâêÉÇáíÉå=ÇáêÉâíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=åÉÜãÉå=â~åå=
ìåÇ=~ìÅÜ=Ç~ãáí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=ΩÄÉê=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÄìÇÖÉíë=
Ü~íK=aáÉ=ïÉáíÉêÉ=cçêÇÉêìåÖI=ÇáÉ=_~ìâçããáëëáçå=áå=tÉííÄÉïÉêÄÉ=ãáí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI=ïìêÇÉ=îçå=
ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=~äë=ìåÖΩäíáÖ=Éêâä®êí=ìåÇ=áëí=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_H^DëK=
^ìë=ÇÉã=_H^=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mìåâíÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=ìåÇ=^åíê®ÖÉ=~äë=jáíëéê~ÅÜÉJfåëíêìãÉåJ
íÉ=ÜÉêîçêK=aáÉ=táÉÇÉêÉáåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=èì~ëá=ÉáåÉê=táÉÇÉêÉêï®ÖìåÖI=
å~ÅÜÇÉã=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉëÉë=fåëíêìãÉåí=áã=g~Üê=OMMU=ëÉäÄëí=~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~íK=aáÉ=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ëÅÜä®Öí=åìå=åÉì=ÇÉå=^êíK=OU~=îçêI=ÇÉê=ÇáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíÉå=bêÖ®åJ
òìåÖÉå=ìåÇ=hä~êëíÉääìåÖÉå=ìãÑ~ëëíK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉJ
êÉå=`Ü~ê~âíÉêÉå=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=^ìÑíê~ÖëK=
=
_ÉãÉêâìåÖ= ^ìÑíê~Ö=
ã∏ÖäáÅÜ=òì=~ääÉå=_H^Ûë=Ep~ÅÜÖÉëÅÜ®ÑíÉF= åìê=òì=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=mä~åìåÖëâêÉÇáíÉå=

Ep~ÅÜÖÉëÅÜ®ÑíÉF=
ãΩëëÉå=ÄÉ~åíê~Öí=ìåÇ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå= ãΩëëÉå=ÄÉ~åíê~Öí=ìåÇ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=cçêã= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=cçêã=
åáÅÜí=îÉêÄáåÇäáÅÜ= îÉêÄáåÇäáÅÜ=
Éë=êÉëìäíáÉêí=âÉáå=_ÉêáÅÜí= do=åáããí=píÉääìåÖ=áã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=ëíÉääí=^åíê~Ö=
~ìÑ=âÉáåÉê=mÉåÇÉåòÉåäáëíÉ= ~ìÑ=mÉåÇÉåòÉåäáëíÉ=ÇÉë=bo=
âÉáåÉ=hçëíÉåÑçäÖÉ= ã∏ÖäáÅÜÉ=hçëíÉå=Z=òìë®íòäáÅÜÉ=ÖÉÄìåÇÉåÉ=^ìëJ

Ö~ÄÉå=
=
aáÉ=oΩÅâïÉáëìåÖ=ÉáåÉë=_H^Dë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ã~å=Ç~ãáí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåîÉêëí~åÇÉå=áëíK=
_Éá=ÉáåÉã=^ìÑíê~Ö=òì=ÉáåÉã=_H=^=áëí=ã~å=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Ç~ãáí=ÉáåîÉêëí~åÇÉåI=~ÄÉê=ã~å=
ã∏ÅÜíÉ=Éíï~ë=®åÇÉêåK=báå=^ìÑíê~Ö=òì=ÉáåÉã=_H^=ãìëë=âä~ê=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ÑçêãìäáÉêíI=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=
ìåÇ=ãÉÜêÜÉáíëÑ®ÜáÖ=ëÉáåK=aÉê=^ìÑíê~Ö=åáããí=ÇáêÉâíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=mêçàÉâíÖÉëí~äíìåÖK=c~ääë=
ÇÉê=^ìÑíê~Ö=ìåÉêÑΩääÄ~ê=áëíI=â~åå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉå=^åíê~Ö=~ìÑ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ëíÉääÉåK=aÉê=
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^ìÑíê~Ö=â~åå=ãáí=c~ÅÜãÉáåìåÖÉå=îçå=bñéÉêíÉå=âçääáÇáÉêÉåI=Éë=â~åå=Éáå=báåÖêáÑÑ=áå=ÇáÉ=^ìëJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=ëÉáåK=aÉê=^ìÑíê~Ö=ïáêÇ=òì=ÉáåÉã=wÉáíéìåâí=ΩÄÉêïáÉëÉåI=ÄÉá=ÇÉã=ÇáÉ=cçäÖÉå=E~ìÅÜ=
Ñáå~åòáÉääF=åáÅÜí=ÄÉïìëëí=ëáåÇK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=~åÉêâÉååíI=Ç~ëë=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=^ìÑíê~Ö=
ÇÉã=m~êä~ãÉåí=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ïçÜä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíI=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÉ=ÄÉåìíòí=ïìêÇÉ=ìåÇ=
Ç~ëë=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=áå=hêáÉåë=ïçÜä=~ìÅÜ=îáÉä=cáåÖÉêëéáíòÉåÖÉÑΩÜä=ÉêÑçêÇÉêíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=âçåJ
íêçîÉêëÉå=jÉáåìåÖÉå=ÖáÄí=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=åáÅÜí=åìê=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~ÄI=ëçåÇÉêå=ëíÉääí=
~ìÅÜ=^åíê®ÖÉK=wïÉá=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=_H^Dë=ãáí=
ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=^êíK=OU~K=wïÉá=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ
åÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=_H^DëI=ÄÉ~åíê~ÖÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=píêÉáÅÜìåÖ=îçå=^ÄëK=O=ìåÇ=R=ÇÉë=^êíK=OU~K=báå=
jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=äÉÜåí=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=^êíK=OU~=ìåÇ=ÇÉå=_H^=~ÄK=
=
=
jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=Ü®äí=ÉáåäÉáíÉåÇ=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éê=^åÑ~åÖë=OMNN=ÉáåÉ=jçíáçå=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=Ü~íI=ãáí=
ÇÉã=wáÉäI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ãÉÜê=jáíëéê~ÅÜÉêÉÅÜí=Ü~í=ìåÇ=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖáÄíI=
ÄÉá=ìãëíêáííÉåÉå=mä~åìåÖëéêçàÉâíÉå=ÉáåÉå=hçãéêçãáëë=òì=ÑáåÇÉåK=^åä®ëëäáÅÜ=ÉáåÉê=_ÉëéêÉJ
ÅÜìåÖ=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=ìåÇ=ÇÉã=cê~âíáçåëÅÜÉÑ=ÇÉê=psm=âçååíÉ=Éê=ÇáÉ=fåíÉåëáçåÉåI=
ÇáÉ=Éê=Ç~ã~äë=ãáí=ÇÉã=sçêëíçëë=ÉáåÄêáåÖÉå=ïçääíÉI=Éêâä®êÉåK=cΩê=ÇáÉëÉë=dÉëéê®ÅÜ=Ç~åâí=ÉêK=a~ë=
bêÖÉÄåáëI=ïÉäÅÜÉë=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉI=ä®ëëí=ëáÅÜ=òÉáÖÉå=ìåÇ=
ÉåíëéêáÅÜí=îçää=ìåÇ=Ö~åò=ëÉáåÉå=fåíÉåëáçåÉåK=bë=ÖáÄí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖÉå=ìåÇ=
ÇÉê=^ìÑíê®ÖÉK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ëáåÇ=Ç~ë=eÉêòëíΩÅâ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖK=bêëí=Ç~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=
ÇÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=jáíëéê~ÅÜÉêÉÅÜí=ÄÉá=mä~åìåÖëâêÉÇáíÉå=ÉêÑΩääíK=aÉê=^ìÑíê~Ö=Éêã∏ÖäáÅÜí=~ìÅÜI=
Ç~ëë=Éáå=dÉëÅÜ®ÑíI=ãáí=ÇÉã=ã~å=åáÅÜí=ÉáåîÉêëí~åÇÉå=áëíI=åáÅÜí=~ÄÖÉäÉÜåí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=a~J
ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉK=bë=â~åå=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ëëÉäÄÉ=mêçàÉâí=
ãÉÜêã~äë=áå=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=âçããíI=ïÉáä=Éë=~ÄÖÉäÉÜåí=çÇÉê=òìêΩÅâÖÉïáÉëÉå=ïáêÇK=aáÉ=fåJ
ëíêìãÉåíÉ=ëçääíÉå=~ÄÉê=ãáí=j~ëë=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=psmJcê~âíáçå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~J
ÖÉåÉå=ûåÇÉêìåÖÉåK=
=
=
dÉã®ëë=oÉå¨=wçëëç=áëí=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉëÉ=òìJ
ë®íòäáÅÜÉå=jáííÉä=åìíòÉå=ëçääK=aáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ëáååîçää=ÉáåëÉíòÉåK=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=
ÇáÉë=ã~ëëîçää=ÖÉëÅÜáÉÜíK=
=
=
k~ÅÜ=qÜçã~ë=i~ããÉê=ëéêáÅÜí=ëáÅÜ=ÇáÉ=camJcê~âíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=táÉÇÉêÉáåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ÉãÉêâìåJ
ÖÉå=òì=dÉëÅÜ®ÑíÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=~ìëK=aÉê=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ=bÑÑáòáÉåòÖÉïáåå=Ü~í=ìåíÉê=ÇÉã=
píêáÅÜ=åáÅÜí=ÇÉå=ÉêïΩåëÅÜíÉå=bêÑçäÖ=ÖÉÄê~ÅÜíI=çÄïçÜä=ëáÅÜ=ÇáÉ=cam=Ç~ã~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=Ü~íK=aÉëÜ~äÄ=ã~ÅÜí=Éë=páååI=ÇáÉëÉë=fåëíêìãÉåí=ÇÉã=o~í=ïáÉÇÉê=òìê=sÉêJ
ÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=bë=äáÉÖí=~ÄÉê=áå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=cê~âíáçåÉå=ìåÇ=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=jáíJ
ÖäáÉÇÉë=áã=o~íI=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=~ìÅÜ=îÉêåΩåÑíáÖ=ÉáåòìëÉíòÉåK=aáÉ=camJcê~âíáçå=Éê~ÅÜíÉí=~ìÅÜ=
ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåíë=ÇÉê=^ìÑíê~ÖÉ=~äë=ëáååîçääK=få=äÉíòíÉê=wÉáí=Ö~Ä=Éë=ÇáÉ=ÉáåÉ=çÇÉê=
~åÇÉêÉ=aáëâìëëáçåI=òìã=_ÉáëéáÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=_~Çá=çÇÉê=ÇáÉ=eÉêÖáëï~äÇÄêΩÅâÉI=ïç=ã~å=îáÉääÉáÅÜí=
ÉáåÉå=ÄÉëëÉêÉå=tÉÖ=Ü®ííÉ=ÑáåÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=cam=ëíáããí=ÇÉê=sçêä~ÖÉ=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=òìK 
=
=
j~êíáå=eÉáåá=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=o~í=òìêΩÅâ=ëÅÜ~ìJ
íÉ=ìåÇ=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜäΩëëÉå=â~ãW=a~ë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖ=ïìêÇÉ=ãáëëÄê~ìÅÜíI=ìåJ
ò®ÜäáÖÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÄÉ~åíê~ÖíI=Éë=ïìêÇÉ=ΩÄÉê=àÉÇÉ=ÉáåòÉäå=ÇÉÄ~ííáÉêí=ìåÇ=ëÅÜäìëëJ
ÉåÇäáÅÜ=~ÄÖÉëíáããíK=aáÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=ïìêÇÉå=áã=mêçíçâçää=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=Ñ~åÇÉå=báåJ
Ö~åÖ=~äë=^åÜ~åÖ=òìã=_ÉêáÅÜíK=^ääÉêÇáåÖë=ÄäáÉÄÉå=ëáÉ=çÜåÉ=^ìëïáêâìåÖÉåI=~å=ÇÉê=p~ÅÜÉ=®åÇÉêJ
íÉ=ëáÅÜ=åáÅÜíëK=^ääÉêÇáåÖë=Ö~ÄÉå=ÇáÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=ëé®íÉê=ïáÉÇÉê=^åä~ëë=òì=aáëâìëëáçåÉåK=aáÉ=
pmJcê~âíáçå=Ñê~Öí=ëáÅÜI=çÄ=ÇáÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=Ç~=ëáåÇI=ìã=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=jÉáåìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bïáÖJ
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âÉáí=~êÅÜáîáÉêÉå=òì=ä~ëëÉåK=aáÉ=pm=ï~Öí=Éë=òì=ÄÉÜ~ìéíÉåI=ã~å=Ü®ííÉ=Ç~åâ=^ìÑíê®ÖÉå=ÉáåÉ=ÄáääáJ
ÖÉêÉ=_~Çá=ãáí=ÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉå=hçëíÉåK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉê=p~ÅÜâçëíÉå=Ü®ííÉ=ã~å=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíJ
ΩÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÄÉå∏íáÖíK=aáÉ=îçã=m~êä~ãÉåí=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉå=ë~ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^ìÑJ
íê®ÖÉ=ìåÇ=Ç~ë=hçëíÉåÇ~ÅÜ=òìê=eÉêÖáëï~äÇÄêΩÅâÉ=Ü®ííÉå=Éáå=råáâ~í=ÉáåÉê=_êΩÅâÉ=ÉêÖÉÄÉåI=ΩÄÉê=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=_êΩÅâÉåÄ~ìÉê=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_êΩÅâÉåÄÉåìíòÉê=ÇÉå=hçéÑ=ëÅÜΩííÉäå=ïΩêÇÉåK=j∏ÖäáÅÜ=
ï®êÉ=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=_H^Dë=Ç~åâ=ÇÉå=âìêòÑêáëíáÖÉå=^ìÑíê®ÖÉå=ÉáåÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~åÇÉêÉå=`Ü~J
ê~âíÉê=ÉêÜ~äíÉå=Ü®ííÉå=ìåÇ=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=òìêΩÅâÖÉïáÉëÉå=ïçêÇÉå=ï®êÉåK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=
ïΩêÇÉ=Öìí=Ç~ê~å=íìåI=ÄÉáÇÉ=fåëíêìãÉåíÉ=åáÅÜí=òì=ÄÉå∏íáÖÉåK=páÉ=ÄêáåÖÉå=åìê=sÉêïáêêìåÖ=ìåÇ=
fåÉÑÑáòáÉåòK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=áëí=âä~ê=ÑΩê=báåíêÉíÉåI=äÉÜåí=~ÄÉê=ÇÉå=_H^=ÉÄÉåëç=âä~ê=~ÄK=
 
 
dÉã®ëë=_êìåç=_áÉåò=Ü~í=ÇáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^åíê~Ö=òìê=píêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=^êíáJ
âÉä=OU~=^ÄëK=O=ìåÇ=R=ÖÉëíÉääíK=j~å=áëí=åáÅÜí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=åÉìÉ=fåëíêìãÉåí=ÉáåÉå=
jÉÜêïÉêí=çÇÉê=ÄÉëëÉêÉ=báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÉêÖáÄíK=fã=dÉÖÉåíÉáäI=ÇáÉ=
p~ÅÜÉ=ïáêÇ=ÉêëÅÜïÉêí=ìåÇ=â∏ååíÉ=ëç=íÉìêÉ=cçäÖÉå=Ü~ÄÉåK=pç=ïÉêÇÉå=àÉ=å~ÅÜ=jÉÜêÜÉáíÉåI=mêçJ
àÉâíÉ=íçêéÉÇáÉêí=ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉå=mä~åìåÖëäÉáÅÜÉå=ÖÉåÉêáÉêíI=Ç~=ÇÉê=o~í=áããÉê=ïáÉÇÉê=áåë=sÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ÉáåÖêÉáÑíK=tÉåå=ã~å=ÇáÉ=äÉíòíÉå=îáÉê=g~ÜêÉ=êÉÑäÉâíáÉêíI=ãìëë=ã~å=ëáÅÜ=ÉáåÖÉëíÉÜÉåI=Ç~ëë=
ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ëÅÜçå=ãáí=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=fåëíêìãÉåíÉå=ëÉáåÉ=äáÉÄÉ=jΩÜÉ=Ü~íK=wìÇÉã=òÉáÖí=ÇáÉ=
pí~Çí=iìòÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉë=âÉáå=éê~âíáâ~ÄäÉê=tÉÖ=áëíI=Ç~=Äáë=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=âÉáåÉ=ëçäÅÜÉå=^åíê®ÖÉ=
ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåK=aáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=ìåíÉêëíΩíòÉå=~ÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=ãáí=ÇÉå=_ÉãÉêâìåÖÉåK=
=
=
aÉí~áäÄÉê~íìåÖ=
=
pK=O=ìåÇ=P==^êíK=OU~=_ÉãÉêâìåÖÉå=ìåÇ=^ìÑíê®ÖÉ=
k~ÅÜ=_êìåç=_áÉåò=ëíÉääí=ÇáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=ÇÉå=^åíê~ÖI=ÇáÉ=^Äë®íòÉ=O=ìåÇ=R=ÇÉë=^êíK=OU~=òì=
ëíêÉáÅÜÉåK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉê=dêΩåÉå=~ìÑ=píêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=^ÄëK=O=ìåÇ=R=^êíK=OU~=
aÉê=^åíê~Ö=ïáêÇ=ãáí=NM=W=OR=píáããÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= ^åíê~Ö=dêΩåÉ=
_ÉêÖÉêI=oáí~= ^åíê~Ö=di=
_áÉåòI=_êìåç= ^åíê~Ö=dêΩåÉ=
_áÉåòI=sáâíçê= ^åíê~Ö=di=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= ^åíê~Ö=di=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= ^åíê~Ö=di=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= ^åíê~Ö=di=
bêåáI=oçÖÉê= ^åíê~Ö=di=
cäìÇÉêI=e~åë= ^åíê~Ö=di=
cêÉóI=j~ìêìë= ^åíê~Ö=dêΩåÉ=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= ^åíê~Ö=di=
dê~ÑI=^äÑçåë= ^åíê~Ö=di=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= ^åíê~Ö=di=
e~ÜåI=^äÉñ= ^åíê~Ö=di=
eÉáåáI=j~êíáå= ^åíê~Ö=dêΩåÉ=
eÉáòI=j~êíáå= ^åíê~Ö=di=
h~äíI=jáêà~ã= ^åíê~Ö=dêΩåÉ=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= ^åíê~Ö=di=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= ^åíê~Ö=di=
hçåê~ÇI=páãçå= ^åíê~Ö=di=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= ^åíê~Ö=di=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= ^åíê~Ö=dêΩåÉ=
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j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= ^åíê~Ö=dêΩåÉ=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= ^åíê~Ö=di=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= ^åíê~Ö=dêΩåÉ=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= ^åíê~Ö=di=
má~òò~I=a~åáÉä= ^åíê~Ö=di=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= ^åíê~Ö=di=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= ^åíê~Ö=di=
q~ååÉêI=_É~í= ^åíê~Ö=di=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= ^åíê~Ö=dêΩåÉ=
rêÑÉêI=j~êáç= ^åíê~Ö=dêΩåÉ=
tÉëéáI=mÉíÉê= ^åíê~Ö=di=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= ^åíê~Ö=di=
wçëëçI=oÉå¨= ^åíê~Ö=di=

=
=
pK=Q==^åíê~Ö=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÇÉå=^åíê~ÖI=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí=áå=ÉáåÉê=iÉJ
ëìåÖ=òì=ÉêäÉÇáÖÉåK=aáÉë=ÄÉÇáåÖí=ÉáåÉ=OLPJjÉÜêÜÉáí=áå=ÇÉê=pÅÜäìëë~ÄëíáããìåÖK=pçääíÉ=~å=ÇÉê=
ÜÉìíáÖÉå=páíòìåÖ=âÉáåÉ=OLPJjÉÜêÜÉáí=òìëí~åÇÉ=âçããÉåI=ïáêÇ=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí=~å=ÇÉê=páíòìåÖ=
îçã=PK=j~á=OMNO=áå=OK=iÉëìåÖ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
=
k~ÅÜÇÉã=ÇáÉëÉã=^åíê~Ö=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇI=îÉêäáÉëí=ÇáÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñíW=
=
=
NK= aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=îçã=OSK=gìåá=OMMU=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=^ìëÑΩÜJ

êìåÖÉå=áå=ÇÉå=bêï®ÖìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=^êíáâÉä=OU~=~åÖÉé~ëëíK==
=
OK= aÉê=ÖΩäíáÖÉ=qÉáä=ÇÉê=jçíáçå=dΩåíÉêW=?jáíëéê~ÅÜÉêÉÅÜí=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ÄÉá=mä~åìåÖëJ

âêÉÇáíÉå?=EkêK=ONQLOMNNF=ïáêÇ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=Éêâä®êí=ìåÇ=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK==
=
PK= aáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=îçã=OSK=gìåá=OMMU=íêáíí=ëçÑçêí=
= áå=hê~ÑíK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉëí=ÇÉë=_H^W=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=báåJ
ïçÜåÉêê~íÉë=îçã=OSK=gìåá=OMMUI=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ìåÇ=^ìÑíê®ÖÉå=EkêK=OVULNOF=
aÉê=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ïáêÇ=ãáí=ORWNM=píáããÉå=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= åÉáå=
_ÉêÖÉêI=oáí~= à~=
_áÉåòI=_êìåç= åÉáå=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= åÉáå=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= åÉáå=
eÉáòI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= åÉáå=
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h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= åÉáå=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= åÉáå=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= åÉáå=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= åÉáå=
rêÑÉêI=j~êáç= åÉáå=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
wçëëçI=oÉå¨= à~=

=
k~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=OLPJjÉÜêÜÉáí=ÉêÑΩääí=áëíI=ÑáåÇÉí=âÉáåÉ=OK=iÉëìåÖ=ëí~ííK=
=
=
=

VK= jçíáçå=bêåáW=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉåX=dÉë~ãíJp~åáÉêìåÖ=ÑΩê=ä~åÖÑêáëJ
íáÖÉ=kìíòìåÖ= kêK=OSULNN=

=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=jçíáçå=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=páÉ=Ñê~ÖíI=
çÄ=àÉã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=
=
=
a~=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇI=Öáäí=ÇáÉ=jçíáçå=~äë=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
=
=

NMK= jçíáçå=j~êÄ~ÅÜÉêW=mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=d~ÄÉäÇáåÖÉå= kêK=OVPLNO=
=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=jçíáçå=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=páÉ=Ñê~ÖíI=
çÄ=àÉã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=
=
=
a~=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇI=Öáäí=ÇáÉ=jçíáçå=~äë=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ÄÉ~åíê~Öí=Éáå=oΩÅââçããÉå=~ìÑ=ÇáÉ=jçíáçå=bêåáK=páÉ=cê~Öí=ÇÉå=jçåíáçå®ê=~åI=
çÄ=Éê=åáÅÜí=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=cêáëí=ëÉíòÉå=ïáääK=
=
=
k~ÅÜ=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=åáããí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=jçíáçå=ÉåíÖÉÖÉåK=tÉåå=Ç~ÖÉÖÉå=åáÉJ
ã~åÇ=çééçåáÉêí=ïáêÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=Ç~êΩÄÉê=ÇáëâìíáÉêíK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=òìê=jçíáçå=j~êÄ~ÅÜÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jçíáçå=bêåá=
ò®ÜäíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíë=Éáå=g~Üê=wÉáíK=
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NNK= jçíáçå=q~ååÉêW=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
= = = kêK=OUMLNN=
=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=~äë=jçíáçå=ìåÇ=ÇáÉ=
§ÄÉêïÉáëìåÖ=~äë=mçëíìä~íK=
=
=
_É~í=q~ååÉê=Éêâä®êí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=rãï~åÇäìåÖ=òìã=mçëíìä~í=ÉáåîÉêëí~åÇÉåK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=çééçåáÉêí=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖK=
=
=
_É~í=q~ååÉê=ÇÉåâíI=Ç~ëë=ëÉáå=^åäáÉÖÉå=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=áå=ÇÉê=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=~äë=ëÉâìåÇ®ê=ÉáåÖÉëíìÑí=ïáêÇK=aáÉ=cáå~åòÉå=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=âÉáåÉ=ÖêçëëÉ=içÄÄóI=ÇÉåå=Éë=áëí=~ã=ÉáåÑ~ÅÜëíÉåI=pÅÜìäÇÉå=òì=ã~ÅÜÉåI=Ç~=åáÅÜí=ÉáåÖÉJ
ëé~êí=ïÉêÇÉå=ãìëë=ìåÇ=ÇáÉ=píÉìÉêå=åáÅÜí=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=pç=Ñ®Üêí=ã~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
~å=ÇáÉ=t~åÇK=få=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ÖáÄí=Éë=òìê=wÉáí=ÖÉåΩÖÉå=_ÉáëéáÉäÉ=Ç~ÑΩêK=_Éá=ÇÉê=
_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=cáå~åòÜ~ìëÜ~äíÉë=âçããí=ÇÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=òìK=kÉÄÉå=ÇÉå=bêíê®ÖÉå=EòK_K=píÉìÉêÉêíê®ÖÉF=ÇáÉåÉå=ÇáÉ=pÅÜìäÇÉå=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉê=^ìÑÖ~ÄÉåK=aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ãáí=cêÉãÇâ~éáí~ä=áëí=ÉáåÉ=äÉÖáíáãÉ=cáå~åòáÉêìåÖë~êíI=
ëçÑÉêå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÉáåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=kìíòÉå=~äë=hçëíÉå=îÉêìêë~ÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=äÉáëíÉåK=báåÉ=íáÉÑÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=Ü~í=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=sçêíÉáJ
äÉK=aáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉë=pí~~íëÜ~ìëÜ~äíÉë=ÇìêÅÜ=m~ëëáîòáåëÉå=ÄäÉáÄí=ÖÉêáåÖK=aáÉ=jáííÉä=â∏ååÉå=
ÑΩê=^ìÑÖ~ÄÉå=ãáí=ÇáêÉâíÉã=kìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=~åëí~íí=òìê=sÉêòáåëìåÖ=îçå=a~êäÉÜÉå=
îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ë=^ìëÖ~ÄÉåêáëáâç=~äë=cçäÖÉ=ëíÉáÖÉåÇÉê=wáåëÉå=êÉÇìòáÉJ
êÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ïÉáíÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=§ÄÉê~äíÉêìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=òìJ
ë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=wìë~íòÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=pçòá~äïÉêâÉ=ëçääÉå=åáÅÜí=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=i~ëíÉå=~ìÑ=
òìâΩåÑíáÖÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ=íáÉÑÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=áëí=Éáå=ïáêâë~ãÉë=fåJ
ëíêìãÉåí=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÄòïK=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=bÑÑáòáÉåò=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖëÉêÑΩääìåÖK=jáí=
ÇÉê=êÉÖÉäÖÉÄìåÇÉåÉå=cáå~åòéçäáíáâ=áëí=åáÅÜí=Éáå=^ÄÄ~ì=ÇÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ëçåJ
ÇÉêå=ÉáåÉ=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=wìï®ÅÜëÉ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=sÉêòáåëìåÖK=tÉåå=ëáÉ=ïáêâÉå=
ëçääI=ãΩëëÉå=ÄÉëíáããíÉ=hêáíÉêáÉå=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=áëí=Ç~ë=wáÉä=îçêòìÖÉÄÉå=EdêìåÇêÉÖÉäF=
ìåÇ=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ïáÉ=ÖÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉå=ëçää=EpíÉìÉêìåÖëêÉÖÉäFK=wìÇÉã=ëáåÇ=ÄÉá=jáëë~ÅÜíìåÖ=
ÇáÉ=p~åâíáçåÉå=ÄÉêÉáíë=áã=sçê~ìë=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖáäíW=gÉ=ëíêáâíÉê=ìåÇ=ÉáåÇÉìíáÖÉê=
ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=p~åâíáçåÉåI=ÇÉëíç=ïáêâë~ãÉê=ÇáÉ=êÉÖÉäÖÉÄìåÇÉåÉ=cáå~åòéçäáíáâK=báåÉ=
êÉÖÉäÖÉÄìåÇÉåÉ=cáå~åòéçäáíáâ=êÉÅÜíÑÉêíáÖí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=òïÉá=p~ÅÜÉåK=bêëíÉåë=äáÉÖÉå=ÇáÉ=hçãéÉJ
íÉåòÉå=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=ìåÇ=àÉåÉ=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=
~ìÑ=ÇÉêëÉäÄÉå=éçäáíáëÅÜÉå=bÄÉåÉK=báåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÄÉå∏íáÖí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉ=sçäâë~ÄJ
ëíáããìåÖI=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå=áã=o~ÜãÉå=ÖÉïáëëÉê=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íë=ÄòïK=îçã=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=wïÉáíÉåë=ÑÉÜäí=çÑí=ÇáÉ=_ÉêÉáíJ
ëÅÜ~Ñí=òìê=Ñáå~åòáÉääÉå=wìêΩÅâÜ~äíìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉë=táêíëÅÜ~Ñíë~ìÑëÅÜïìåÖëI=ï®ÜêÉåÇ=áå=
oÉòÉëëáçåëéÜ~ëÉå=~åíáòóâäáëÅÜÉ=jÉÜê~ìëÖ~ÄÉå=áÜêÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖ=Ü~ÄÉåK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píìJ
ÇáÉå=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=áå=h~åíçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=pÅÜìäÇÉåJ=çÇÉê=aÉÑáòáíÄêÉãëÉå=ëÉáí=
ä®åÖÉêÉã=âÉååÉåI=ÇáÉ=aÉÑáòáíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=íáÉÑÉê=ëáåÇ=~äë=áå=~ääÉå=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ëçãáí=ÉáåÉ=Ç®ãéÑÉåÇÉ=táêâìåÖ=Ü~íK=táÉ=ÇáÉëÉ=dêìåÇêÉÖÉä=ìåÇ=ÇáÉ=píÉìÉJ
êìåÖëêÉÖÉäå=~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=Ü~í=ÇÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=áå=ëÉáåÉã=sçêëíçëë=Éñéäáòáí=çÑÑÉå=
ÖÉä~ëëÉåK=sçêëÅÜä®ÖÉ=ΩÄÉê=jçÇÉääÉ=ëçää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìã=_ÉëÅÜäìëë=
îçêäÉÖÉåK=rã=Öê∏ëëÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉ=åáÅÜí=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=â~åå=ã~å=ëáÅÜ=
~ìÅÜ=îçêëíÉääÉåI=Ç~ëë=Éáå=èì~äáÑáòáÉêíÉë=jÉÜê=îçã=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉå∏íáÖí=ïáêÇI=ïÉåå=ÇáÉ=pÅÜìäJ
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ÇÉåÄêÉãëÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=_ìÇÖÉí=åáÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇK=_É~í=q~ååÉê=ÄáííÉí=ÇÉå=o~íI=sÉê~åíïçêJ
íìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ëÉáåÉã=sçêëíçëë=òìê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉê=pÅÜìäÇÉåJ
ÄêÉãëÉ=ÑΩê=hêáÉåë=òìòìëíáããÉåK=eáÉê=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÉáåÉå=sÉêëÅÜìäÇìåÖëëíçééK=aáÉë=â~åå=ëçJ
ïçÜä=~ìÑ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉëÉáíÉ=ïáÉ=báåå~ÜãÉëÉáíÉ=ëÉáåK=bê=â~åå=ãáí=ÉáåÉê=rãï~åÇäìåÖ=îçå=ÇÉê=
jçíáçå=òì=ÉáåÉã=mçëíìä~í=Öìí=äÉÄÉåI=Ç~=Éë=áÜã=ìã=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=ÖÉÜíK=bê=ÜçÑÑí=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÄêáåÖíK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=pm=ãáí=ÇÉê=cam=ÉáåáÖ=ÖÉÜíI=Ç~ëë=Ç~ëë=ã~å=j~ëëå~ÜãÉå=
ÉåíïáÅâÉäå=ãìëëI=ìã=ÇÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=ïáÉÇÉê=áåë=içí=òì=ÄêáåÖÉåK=páÉ=Öä~ìÄí,=Ç~ëë=Ç~ë=ãáííJ
äÉêïÉáäÉ=~ääÉ=m~êíÉáÉå=ëç=ëÉÜÉåK=^ÄÉê=Öä~ìÄí=ã~å=ïáêâäáÅÜI=ÉáåÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=áëí=Ç~ë=^ääÉêJ
ïÉäíëÜÉáäãáííÉä\=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜêÉáÄí=áå=ëÉáåÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜìäÇÉåJ
ÄêÉãëÉ=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=åáÅÜí=ä∏ëíI=Ç~ëë=ïÉáíÉêÜáå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=
~ìÑÖÉÄΩêÇÉí=ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=îçê~Ä=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=òì=êÉÖÉäåK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=ïáää=àÉíòí,=ëç=
ëÅÜåÉää=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜI=k®ÖÉä=ãáí=h∏éÑÉå=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=àÉíòí=ÉáåÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=
ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=áå=^åÖêáÑÑ=åÉÜãÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ëÉÅÜë=jçå~íÉ=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ï~êíÉå=ìåÇ=ïáÉÇÉê=Ç~êJ
ΩÄÉê=ÇáëâìíáÉêÉåK=a~ë=ÄêáåÖí=åáÅÜíë=ìåÇ=ã~å=ÇêÉÜÉå=ëáÅÜ=áã=hêÉáëK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=ïáää=~ìÅÜ=
âÉáå=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëâçêëÉííI=Ç~ë=ëç=ÉáåÉåÖíI=Ç~ëë=ã~å=ÑêçÜ=ï®êÉI=ã~å=Ü®ííÉ=ïáÉÇÉê=Éíï~ë=iìÑí=
çÇÉê=péáÉäê~ìãK=j~å=ãìëë=ëáÅÜ=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉå=wÉáíÉå=~åíáòóâäáëÅÜ=îÉêÜ~äíÉå=
â∏ååÉåK=aÉê=h~åíçå=iìòÉêå=ï®êÉ=~âíìÉää=ÑêçÜI=Éê=Ü®ííÉ=ëÉáåÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=åáÅÜíK=fåíÉêÉëJ
ë~åí=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉI=Ç~ëë=ëçÖ~ê=ÉáåÉ=táêíëÅÜ~ÑíëéêΩÑÉêáå=áã=h~åíçåëê~í=ÉáåÉ=içÅâÉêìåÖ=
ÇÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÖÉÑçêÇÉêí=Ü~íK=pçÖ~ê=c~ÅÜäÉìíÉ=ëÉÜÉå=ÇáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=~äë=òì=ÉåÖÉë=
hçêëÉííK=aáÉ=pm=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cáå~åòäÉáíéä~åâÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=h~åíçå=iìòÉêå=ÖÉëÉíòJ
äáÅÜ=îçêëÅÜêÉáÄíI=ÖÉåΩÖÉåK=aÉåå=ïÉåå=ã~å=ïÉáíÉê=ëç=ïáêíëÅÜ~ÑíÉíI=ÖêÉáÑí=ÇÉê=h~åíçå=ëçïáÉëç=
Éáå=ìåÇ=ëÅÜêÉáÄí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçêI=ï~ë=ëáÉ=òì=íìå=Ü~íK=pçïÉáí=ëçää=Éë=~ÄÉê=åáÅÜí=âçãJ
ãÉåK fëí=ã~å=ëáÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÄÉïìëëíI=ïáÉ=ÇáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÑìåâíáçåáÉêí\=aáÉ=pÅÜìäÇÉåJ
ÄêÉãëÉ=áëí=áå=^êíáâÉä=NOS=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=áã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=
ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=EcedF=ÖÉêÉÖÉäíK=bë=áëí=åáÅÜí=Ç~ë=wáÉä=ÇáÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=~ÄòìJ
Ä~ìÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉëÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=hçåàìåâíìêòóâäìë=ÜáåïÉÖ=âçåëí~åí=òì=Ü~äíÉåK=a~ë=
ÜÉáëëíI=ïÉåå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ï®ÅÜëíI=ëáåâí=ÇáÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖëèìçíÉK=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåJ
ÄêÉãëÉ=áëí=ÉáåÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=cáå~åòÜ~ìëÜ~äíÉëI=ÖÉå~ìÉê=ÖÉë~Öí=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉåK=aáÉ=pÅÜìäJ
ÇÉåÄêÉãëÉ=áëí=ëçãáí=~äë=^ìëÖ~ÄÉåêÉÖÉä=òì=îÉêëíÉÜÉåK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=ïáää=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=~ìëJ
Ö~ÄÉåëÉáíáÖ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåäÉáíÉåK=fÜê=^åäáÉÖÉå=áëíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=báåå~ÜãÉëÉáíÉ=ÄÉá=ÇÉê=
pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=ëçääK=báåÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=êÉÖÉäí=~ÄÉê=åìê=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉåK=
a~ë=ÜÉáëëíI=hêáÉåë=â∏ååíÉ=ïÉåáÖÉê=hêÉÇáíÉ=~ìÑåÉÜãÉåK=bë=Ö®ÄÉ=ÉáåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖK=bë=áëí=
~ÄÉê=ãÉÜê=~äë=Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=ÄÉá=ÇÉê=~âíìÉääÉå=ÖäçÄ~äÉå=cáå~åòä~ÖÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=pÅÜìäJ
ÇÉåÄêÉãëÉ=ëáååîçää=áëíK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëáåÇ=hêÉÇáíÉ=ÜÉìíÉ=Ñ~ëí=Öê~íáë=òì=Ü~ÄÉåK=fã=tÉáíÉêÉå=
ãìëë=ã~å=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=Ç~îçå=ÄÉíêçÑJ
ÑÉå=ï®êÉK=tÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áå=wìâìåÑí=ï~ÅÜëÉå=ã∏ÅÜíÉI=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=ëáÉÜí=Éë=~ìëI=ëç=áëí=
ÇáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=cçêíëÅÜêáííëÄêÉãëÉK=tç=ëçääÉå=ÇáÉ=iÉáíéä~åâÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêJ
ÇÉå\=fëí=ã~å=ÇÉåå=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òì=îçääòáÉÜÉå\=táää=ÇáÉ=cam=ïáêâäáÅÜ=
ÇáÉ=píÉìÉêå=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=áå=wìâìåÑí=Ñ~ëí=âÉáåÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ãÉÜê=í®íáÖÉå=â∏ååÉå\=_áëÜÉê=Ü~í=
ÇáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=~åÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=cam=ëÉá=~ìÅÜ=ÉáåÉ=íêÉáÄÉåÇÉ=hê~ÑíI=ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=wÉåíJ
êìãëêÉ~äáëáÉêìåÖ=çÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=nì~êíáÉêëÅÜìäÜ®ìëÉê=ÖÉÜíK=fëí=ã~å=ëáÅÜ=ÄÉïìëëíI=
Ç~ëë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=jçíáçå=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=òìê=cçäÖÉ=Ü~í\=táää=ã~å=ïáêâJ
äáÅÜ=ÉáåÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ\=aáÉ=pm=áëí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Ç~îçå=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÉáåëÉáíáÖÉ=
oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíë=åáÅÜí=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=i∏ëìåÖ=áëíK=tÉåå=ã~å=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=
~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=ÖÉëí~äíÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ëç=ãìëë=ã~å=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉJ=ìåÇ=báåå~ÜãÉëÉáíÉ=
ÄÉÉáåÑäìëëÉå=â∏ååÉåK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=åìê=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉåëÉáíÉ=ÄÉ~êÄÉáíÉíK=gÉíòí=
ï®êÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=báåå~ÜãÉëÉáíÉ=~å=ÇÉê=oÉáÜÉK=aáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÖêÉáÑí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=pm=~ìÑ=
ÇáÉ=Ñ~äëÅÜÉ=pÉáíÉK=tÉåå=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉI=Ç~åå=ëçääÉå=Ç~ãáí=ÇáÉ=píÉìÉêå=~ìíçã~íáëÅÜ=ÉêÜ∏Üí=
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ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ë=o~Ç=ãìëë=åáÅÜí=åÉì=ÉêÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=cdh=Ü~ÄÉå=ãáí=
ÉáåÉã=£âçåçãÉå=ÑìåÇáÉêíÉ=aáëâìëëáçåÉå=ÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ=i∏ëìåÖÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ïçääÉå=
åáÅÜí=ïáÉÇÉê=îçå=kìää=ÄÉÖáååÉåK=aáÉëÉ=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=QJp®ìäÉåJmêáåòáé=áåâäìëáîÉ=báåå~ÜJ
ãÉåëÉáíÉK=^ääÉ=m~êíÉáÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ë=Ç~ã~äë=~äë=i∏ëìåÖ=ÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=áëí=âä~ê=ÖÉÖÉå=
ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖK=
=
=
k~ÅÜ=mÉíÉê=mçêíã~åå=êÉååí=ÇáÉ=cam=ãáí=ÇÉã=mçëíìä~í=q~ååÉê=ÄÉá=ÇÉê=psmJcê~âíáçå=çÑÑÉåÉ=
qΩêÉå=ÉáåK=_Éá=ÇáÉëÉê=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ã∏ÅÜíÉ=ÇÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=Ç~ê~å=ÉêáååÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=psm=áã=
pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ÉáåÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉJfåáíá~íáîÉ=ä~åÅáÉêí=Ü~ííÉK=a~ã~äë=Ü~í=ã~å=áå=ÇáÉëÉã=
o~í=ÇáÉëÉ=fåáíá~íáîÉ=îÉêíÉìÑÉäíI=çÄïçÜä=Ç~ë=hêáÉåëÉê=sçäâ=òìîçê=ÇáÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=pÅÜìäÇÉåJ
ÄêÉãëÉJfåáíá~íáîÉ=~åÖÉåçããÉå=Ü~ííÉK=káÅÜí=Éáåã~ä=ÇáÉ=Ç~ã~äáÖÉ=ëí®êâëíÉ=cê~âíáçåI=ÇáÉ=cam=
âçååíÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇìêÅÜêáåÖÉåK=aáÉ=Ç~ã~äáÖÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=páíì~íáçå=ï~ê=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=
ïáÉ=ÜÉìíÉK=a~ã~äë=ëÅÜêáÉÄ=hêáÉåë=Éáå=aÉÑáòáí=îçå=R=jáçK=cê~åâÉåK=j~å=ëÅÜåΩêíÉ=pé~êé~âÉíÉI=
ëéê~ÅÜ=îçå=ã~åÖÉäåÇÉã=pé~êïáääÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=iáåâÉå=åáÅÜí=ëé~êÉå=ïçääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=píÉìÉêå=ÉêÜ∏J
ÜÉå=ã∏ÅÜíÉåK=c~ääë=ÇáÉ=camJcê~âíáçå=åìå=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÉáåÉ=fåáíá~íáîÉ=ÄêáåÖÉå=ïáääI=Ç~åå=ï®êÉ=
mÉíÉê=mçêíã~åå=ÖÉêåÉ=ÄÉêÉáí=ÇáÉ=Ç~ã~äáÖÉå=råíÉêä~ÖÉå=ÇÉê=psm=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=a~ë=
òÉáÖí=ïáÉÇÉê=Éáåã~ä=ãÉÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=psm=ãáí=áÜêÉê=mçäáíáâ=ÇÉå=~åÇÉêÉå=m~êíÉáÉå=ìã=g~ÜêÉ=îçêJ
~ìë=áëíK=bê=ÉêáååÉêí=~ìÅÜ=~å=ÇÉå=sçêëíçëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=pçòá~äáåëéÉâíçêëI=ïÉäÅÜÉê=
ãáí=dÉëé∏íí=ìåÇ=dêçää=~ÄÖÉäÉÜåí=ïìêÇÉK=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ïìêÇÉ=ÇçÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉë=pçòá~äáåJ
ëéÉâíçêë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=pçÖ~ê=ãáí=ÇÉã=pÉÖÉå=îçå=jáííÉJiáåâëK=aáÉ=psmJcê~âíáçå=áëí=ÑΩê=§ÄÉêïÉáJ
ëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íëK=
=
=
dÉã®ëë=sÉêÉå~=táÅâá=oçíÜ=ëÅÜä®Öí=ÇÉê=jçíáçå®ê=ÇáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=îçêI=ìã=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉJ
Ñáå~åòÉå=îçå=hêáÉåë=áå=ÇÉå=dêáÑÑ=òì=ÄÉâçããÉåK=a~ë=d~åòÉ=í∏åí=ÉáåÑ~ÅÜW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖáÄí=
ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=hçåàìåâíìêòóâäìë=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëI=~äë=ëáÉ=ÉáååáããíK=bë=ëçää=Éáå=fåëíêìJ
ãÉåí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=~äë=eÉÄÉä=ïáêâíK=aÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëçää=
òïáëÅÜÉå=UM=B=ìåÇ=NOM=B=ÉáåéÉåÇÉäåK=açÅÜ=ïáÉ=~ääÉ=ïáëëÉåI=Ü~í=ÇÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáåÉå=ëÉÜê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉå=tÉêíK=cΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNO=ïáêÇ=Éê=ãáí=OV=B=
ÄÉêÉÅÜåÉíK=^ìÅÜ=ÉêÑçêÇÉêí=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=j~ëëå~ÜãÉåI=
Äáë=Üáå=òìê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖK=sçê=~ääÉã=~ÄÉê=Äê~ìÅÜí=Éë=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=táäJ
äÉå=Ç~òìK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=Éê~ÅÜíÉí=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÇìêÅÜ~ìë=~äë=
áåíÉêÉëë~åí=ìåÇ=éêΩÑÉåëïÉêíK=páÉ=ÄÉÖêΩëëí=Ç~êìã=ÇÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëI=ÇáÉ=jçíáJ
çå=áå=Éáå=mçëíìä~í=ìãòìï~åÇÉäåK=páÉ=ã∏ÅÜíÉ=ïáëëÉåI=ïáÉ=ÉáåÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=âçåâêÉí=~ìëJ
ëÉÜÉå=â∏ååíÉK=t~ë=ëáåÇ=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=Ç~ãáí=ÉáåÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=ΩÄÉêÜ~ìéí=táêâìåÖ=ÉêòáÉäÉå=â∏ååíÉ\=táÉ=â∏ååíÉ=ÇÉê=eÉÄÉä=~ìëëÉÜÉåI=Ç~ãáí=báåå~ÜãÉå=
ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉå\=tΩêÇÉ=Ç~ë=òìã=_ÉáëéáÉä=ÜÉáëëÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ëíÉáÖÉåÇÉå=
òïáåÖÉåÇÉå=^ìëÖ~ÄÉåI=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖI=ÇÉê=kÉìçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=sçêãìåÇJ
ëÅÜ~ÑíëÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖI=~ìÅÜ=~ìíçã~íáëÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=áå=ÇÉå=
eÉÄÉä=ÉáåÖÉÄ~ìí=ïΩêÇÉå\=j~å=â®ãÉ=ïçÜä=ÇçÅÜ=åáÅÜí=Ç~êìã=ÜÉêìã=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=
iÉáëíìåÖÉå=ÄÉá=ëáåâÉåÇÉå=báåå~ÜãÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉëíêáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=jΩëëíÉå=
Ç~åå=ïáêâäáÅÜ=nì~êíáÉêëÅÜìäÜ®ìëÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉåJhäáåÖÉ=ëéêáåÖÉå\=rã=ëçäÅÜÉ=
cê~ÖÉå=ÄÉìêíÉáäÉå=òì=â∏ååÉåI=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=òìÉêëí=éêΩÑÉåK=
páÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇÉå=sçêëíçëë=áå=cçêã=ÉáåÉë=mçëíìä~íëI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=áå=cçêã=ÉáåÉê=jçíáçåK=
=
=
jáêà~ã=h~äí=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=Ç~ë=qÜÉã~=ëÉÜê=ìãëíêáííÉå=áëíI=~ìÅÜ=~ìÑ=â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉK=bë=
ÖÉÜí=âä~ê=ìã=ÉáåÉ=^ìëÖ~ÄÉåêÉÖÉäìåÖK=a~ë=ïáää=ÇáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=ëáÅÜÉê=åáÅÜíK=bë=áëí=âä~êI=
Ç~ëë=^ìëÖ~ÄÉå=ÖÉí®íáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=òìã=qÉáä=ëáåÇ=ëáÉ=~ìÅÜ=îçã=_ìåÇ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
fåíÉêÉëë~åí=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=âÉáåÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=
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ãÉÜê=ÖÉí®íáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^å=ÇÉê=äÉíòíÉå=páíòìåÖ=ë~ÖíÉ=ÇáÉ=camI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÑ=âÉáåÉå=c~ää=
~ìÑ=fåîÉëíáíáçåÉå=îÉêòáÅÜíÉå=ïáääK=aáÉ=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=â∏ååíÉ=ã~å=~ÄÉê=ëç=îÉêÖÉëëÉåK=tÉåå=
ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=ëÅÜäÉÅÜí=áëíI=ëáåâÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãìëë=ãáí=ÇÉå=cáå~åòÉå=ÑäÉJ
ñáÄÉä=ìãÖÉÜÉå=ìåÇ=Ü~åÇÉäå=â∏ååÉåK=aáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=áëí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=áëí=ëÉáí=Ñ~ëí=OM=g~ÜêÉå=áã=m~êä~ãÉåíK=fã=g~Üê=NVVR=Ü~ííÉ=iìòÉêå=Éáå=_ìÇÖÉíJ
ÇÉÑáòáí=îçå=ΩÄÉê=NSM=jáçK=cê~åâÉåK=aáÉ=åÉì=áå=ÇÉå=o~í=ÖÉï®ÜäíÉ=psm=Ü~í=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=Ç~ë=
píK=d~ääÉê=jçÇÉääI=ïÉäÅÜÉë=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=ã~å=åìê=ëçîáÉä=~ìëÖÉÄÉå=â~ååI=ïáÉ=ã~å=ÉáååáããíI=
ÉáåòìÑΩÜêÉåK=aáÉë=ïìêÇÉ=ÜçÅÜâ~åí=~ÄÖÉäÉÜåíK=wïÉá=g~ÜêÉ=ëé®íÉêI=áã=g~Üê=NVVT=ìåíÉêÄêÉáíÉíÉ=
ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=Ç~åå=ëÉäÄëí=ÇáÉëÉå=sçêëÅÜä~ÖK=iìòÉêå=DVV=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ï~êÉå=ÉáåÉ=
ÖìíÉ=i∏ëìåÖI=ìã=ÇáÉ=pÅÜìäÇÉå=~ÄòìÄ~ìÉåK=a~åå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=îÉêëÅÜ®êÑíK=aáÉ=
ÉáåòáÖ=ëáååîçääÉ=aáëâìëëáçå=ï~êI=çÄ=ÇÉê=wóâäìë=îçå=R=~ìÑ=T=g~ÜêÉ=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aÉê=
wï~åÖ=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ï~ê=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=báåÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãJ
ëÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áããÉê=ÇÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=~åé~ëëíI=áëí=âÉáåÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=áåíÉêÉëëáÉêíI=ï~ë=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=âçåâêÉí=ÄÉÇÉìíÉíK=bê=ÉêáåJ
åÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=äÉíòíÉ=_ìÇÖÉíÇáëâìëëáçåK=bê=ã∏ÅÜíÉ=ïáëëÉåI=ïáÉ=ÑÉëí=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉåK=báå=c~âíçêI=ïÉëÜ~äÄ=ÇÉê=h~åíçå=
Ñáå~åòáÉää=Öìí=Ç~=ëíÉÜí=áëí=ëáÅÜÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=aÉäÉÖ~íáçå=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉåK=lÄ=ÇáÉ=
pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=Ç~ë=bá=ÇÉë=hçäìãÄìë=áëíI=ïÉáëë=Éê=åáÅÜíK=
=
=
k~ÅÜ=a~åáÉä=má~òò~=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=g`sm=Ç~ë=mçëíìä~íK=bê=ã∏ÅÜíÉ=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=k~ÅÜÇêìÅâ=
Ç~ê~ìÑ=ÜáåïÉáëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÉáåÉ=òïÉáëÉáíáÖÉ=jÉÇ~áääÉ=áëíK=fã=dêìåÇÉ=áëí=Éë=
Éáå=ÄÉÖêΩëëÉåëïÉêíÉë=fåëíêìãÉåíI=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=ãáí=_äáÅâ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ã~å=ëÉáí=g~ÜêÉå=~ìÑ=
hçëíÉå=òìâΩåÑíáÖÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=äÉÄíK=qêçíòÇÉã=ãìëë=ã~å=ëÅÜ~ìÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=fåëíêìãÉåí=
åáÅÜí=òìê=wï~åÖëà~ÅâÉ=ïáêÇK=a~ë=â∏ååíÉ=áã=ëÅÜäÉÅÜíÉå=c~ää=å®ãäáÅÜ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ã~å=
â~ìã=åçÅÜ=~åíáòóâäáëÅÜ=áåîÉëíáÉêÉå=â~ååK=a~ë=â~åå=åáÅÜí=ÇáÉ=fÇÉÉ=ëÉáåK=bë=áëí=å∏íáÖI=^Äâä®J
êìåÖÉå=òì=íêÉÑÑÉåI=ÇÉëÜ~äÄ=áëí=ÇáÉ=g`sm=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=~äë=mçëíìä~íK=
=
=
_É~í=q~ååÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=Éë=ÉêëíÉåë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÇÉääÉ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÖáÄíK=aÉê=
_ìåÇ=Ü~í=òìã=_ÉáëéáÉä=Éáå=~åÇÉêÉë=jçÇÉää=~äë=píK=d~ääÉå=ìåÇ=iìòÉêåK=wìÉêëí=ãΩëëíÉ=ã~å=~ÄJ
âä®êÉåI=ïÉäÅÜÉ=s~êá~åíÉ=ÑΩê=hêáÉåë=~ã=ÄÉëíÉå=ÖÉÉáÖåÉí=áëíK=wïÉáíÉåë=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉçêÇJ
åìåÖ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ï®êÉ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=oÉÖäÉãÉåíK=aêáííÉåë=
áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ãáí=ÉáåÉê=OLP=jÉÜêÜÉáí=~ìëòìÜÉÄÉäåI=ïÉåå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉ=
fåîÉëíáíáçåÉå=~åëíÉÜÉåK=
=
=
dÉã®ëë=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëÉáí=R=g~ÜêÉå=êçíÉ=w~ÜäÉåK=aáÉ=pÉäÄëíÑáJ
å~åòáÉêìåÖ=äáÉÖí=ÄÉá=OV=BI=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ãΩëëíÉ=ëáÉ=UM=B=ÄÉíê~ÖÉåK=páÉ=Ü~í=^åÖëíI=Ç~ëë=ã~å=ãáí=
ÉáåÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=åìê=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉåëÉáíÉ=êÉÖÉäíK=bë=áëí=áÜê=Éáå=^åäáÉÖÉåI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=
p~ÅÜÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=~åÖÉÜíK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=ïÉáëëI=ïáÉ=îáÉä=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=äÉáëíÉå=ãìëëI=~ìÅÜ=
çÜåÉ=~å=fåîÉëíáíáçåÉå=ïáÉ=Ç~ë=wÉåíêìã=òì=ÇÉåâÉåK=pÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=áëí=åáÉã~åÇ=Ç~ê~å=áåíÉêÉëJ
ëáÉêíI=ÉáåÑ~ÅÜ=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉå=åçÅÜ=ãÉÜê=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=tÉåå=Ç~ë=póëíÉã=êáÅÜíáÖ=ÉåíïáÅâÉäí=ïáêÇI=
Ç~åå=â~åå=Éë=ÉáåÉ=ÖìíÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉÄÉåK=báå=hçêëÉíí=Ç~ÖÉÖÉå=áëí=âÉáåÉ=i∏ëìåÖK=
=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=T=îçã=NRKMPKOMNO=

ORS

k~ÅÜ=jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåéä~ÑçåÇ=êÉîáJ
ÇáÉêíK=aáÉ=báåå~ÜãÉå=ïìêÇÉå=îçå=N=B=~ìÑ=NKN=B=ÉêÜ∏ÜíK=
=
=
^ìÅÜ=sÉêÉå~=táÅâá=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ã~å=Ç~ë=Öìí=~Äâä®êÉå=ãìëëI=ïÉáä=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
jçÇÉääÉ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÖáÄíK=
=
=
m~ìä=táåáâÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ÉêëíÉääÉå=ïΩêÇÉI=~ìë=ÇÉã=ÜÉêîçêJ
ÖÉÜíI=ïáÉ=ÉáåÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÑΩê=hêáÉåë=~ìëëÉÜÉå=â∏ååíÉ=ìåÇ=ïáÉ=áÜê=jÉÅÜ~åáëãìë=áëíK=bêëí=
Ç~åå=ëçää=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåÉ=ã~íÉêáÉääÉ=aáëâìëëáçå=ÑΩÜêÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=ΩÄÉê=ÇÉå=wóâäìëK=
aáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=áëí=Éáå=oÉÖÉäïÉêâI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=bñÉâìíáîÉ=Ç~òì=òïáåÖíI=ÉáåÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=
òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåI=ÇÉê=ÇáÉëÉã=oÉÖÉäïÉêâ=ÉåíëéêáÅÜíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÄÉêÉáíI=ÇÉå=sçêëíçëë=
~äë=mçëíìä~í=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=òì=ÉêëíÉääÉåK=aáÉ=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉëíÉääíÉå=
cê~ÖÉå=â~åå=ÇÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=àÉíòí=åáÅÜí=~ìë=ÇÉã=ûêãÉä=ëÅÜΩííÉäåK=rã=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=òì=ÄÉ~åíJ
ïçêíÉå=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=~äë=mçëíìä~íK=
=
^ÄëíáããìåÖ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=jçíáçå=kêK=OUMLNN=~äë=mçëíìä~íW=
jáí=PMWR=píáããÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=jçíáçå=~äë=mçëíìä~í=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= åÉáå=
_ÉêÖÉêI=oáí~= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= åÉáå=
eÉáòI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= åÉáå=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= åÉáå=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= åÉáå=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
wçëëçI=oÉå¨= à~=

=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=T=îçã=NRKMPKOMNO=

ORT

NOK= mçëíìä~í=má~òò~W=píçééJsÉêâÉÜêëéêçÄäÉãJhêáÉåë= kêK=OUNLNN=
=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íÉëK=
=
=
a~åáÉä=má~òò~=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖK=páÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãë=ÄÉïìëëí=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=Éê=ÖÉïáääí=áëíI=ëÅÜçå=áã=g~Üê=OMNO=
mä~åìåÖÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=káÅÜí=ÉáåîÉêëí~åÇÉå=áëí=ÇÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=ÇÉë=^åäáÉÖÉå=ÇÉë=mçëíìä~íë=íêçíòÇÉã=~ÄäÉÜåíK=bê=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÑêÉìÉåI=ïÉåå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=
Ç~ë=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòíÉ=^åäáÉÖÉå=íêçíòÇÉã=ìåíÉêëíΩíòÉå=ïΩêÇÉK=wìã=ÉáåÉå=ïáää=Ç~ë=hêáÉåëÉê=sçäâ=
Ç~ëë=Éíï~ë=ÖÉÜíK=aáÉ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=rãÑê~ÖÉ=ÇÉë=dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇÉë=hêáÉåë=òÉáÖíI=Ç~ëë=VN=B=
ÇÉê=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=áã=sÉêâÉÜê=Éáå=ÖêçëëÉë=mêçÄäÉã=ëÉÜÉåK=pç=áëí=Éë=åáÅÜí=ΩÄÉêê~J
ëÅÜÉåÇI=Ç~ëë=Ç~ë=qÜÉã~=sÉêâÉÜê=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=cáå~åòÉå=Ç~ë=éêáçêáí®êÉ=dÉëéê®ÅÜëíÜÉã~=
áã=açêÑ=áëíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=mçäáíáâ=ïáääI=Ç~ëë=Éíï~ë=ÖÉÜíK=a~ë=qÜÉã~=sÉêâÉÜê=áëí=áå=ÇÉê=hêáÉåëÉê=mçäáJ
íáâ=çãåáéê®ëÉåíK=bë=ÖáÄí=áããÉê=ïáÉÇÉê=éçäáíáëÅÜÉ=sçêëí∏ëëÉ=~ìë=ÇÉã=m~êä~ãÉåí=çÇÉê=~ìÅÜ=~ìë=
ÇÉã=sçäâI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=i∏ëìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãë=ÄÉÑ~ëëÉåK=^ääÉáå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=
NO=jçå~íÉå=Ü~ÄÉå=~ääÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=îÉêíêÉíÉåÉå=cê~âíáçåÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=sçêëíçëë=òì=
ÇáÉëÉã=qÜÉã~=ÖÉã~ÅÜíK=^ìëëÉêÇÉã=ÖáÄí=Éë=Éáå=ΩÄÉêé~êíÉáäáÅÜÉë=hçãáíÉÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=
bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=pçäÅÜÉ=ΩÄÉêé~êíÉáäáÅÜÉå=hçãáíÉÉë=ëáåÇ=Éáå=wÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=
Éë=ëáÅÜ=ÄÉáã=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉã=åáÅÜí=åìê=ìã=Éáå=ìåÖÉä∏ëíÉëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ìã=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=
mêçÄäÉã=Ü~åÇÉäíK=^ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=áëí=Éë=Éáå=mêçÄäÉãI=ÄÉá=ÇÉã=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=éêç~âíáî=ëÉáå=ãìëë=
ìåÇ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=sçêëí∏ëëÉ=~ìë=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=êÉ~ÖáÉêÉå=ëçääíÉK=aáÉ=fåîÉëíçêÉå=ïçääÉå=
ÉÄÉåÑ~ääëI=Ç~ëë=Éíï~ë=ÖÉÜíK=pÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÜÉêêëÅÜí=ÉáåÉ=ÉêÑêÉìäáÅÜÉ=ìåÇ=ÖêçëëÉ=aóå~ãáâ=
áã=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=báÅÜÜçÑJj~ííÉåÜçÑJpÅÜäìåÇJeçêïK=a~ãáí=ïáää=ÇÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=
ë~ÖÉåI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇáÉëÉã=sçêëíçëë=åáÅÜí=åìê=ìã=ÇáÉ=e~ìéí~ÅÜëÉ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉLlÄÉêå~ìÉêJ
ëíê~ëëÉ=ÖÉÜíI=ëçåÇÉêå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=çéíáã~äÉ=sÉêâÉÜêëîÉêëçêÖìåÖ=ï~ÅÜëÉåÇÉê=ìåÇ=
Çóå~ãáëÅÜÉê=dÉÄáÉíÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=j~å=Ç~êÑ=åáÅÜí=îÉêÖÉëëÉåI=Ç~ëë=àÉïÉáäáÖÉ=mä~åÉê=îçå=
åÉìÉå=§ÄÉêÄ~ììåÖÉå=çÇÉê=Öê∏ëëÉêÉå=_~ìéêçàÉâíÉå=åìê=áå=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=rãâêÉáë=éä~åÉåK=
aáÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ëçïáÉ=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=çéíáã~äÉê=sÉêâÉÜêë~åÄáåÇìåÖÉå=ìåÇ=Ó
îÉêÄáåÇìåÖÉåI=ëçòìë~ÖÉå=ÇáÉ=pÅÜä~Ö~ÇÉêå=îçå=hêáÉåëI=ãìëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÉäÄëí=áã=dêáÑÑ=Ü~J
ÄÉåK=a~åáÉä=má~òò~=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÑêÉìÉåI=ïÉåå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ç~ë=g`smJmçëíìä~í=ìåíÉêëíΩíòÉå=
ïΩêÇÉK=mçëáíáîÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=é~êíáòáé~íáîÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖëéêçòÉëë=~åÇÉêÉê=ãáí=
hêáÉåë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=dÉãÉáåÇÉå=ëéêÉÅÜÉå=âä~ê=Ç~ÑΩêK=pç=âçååíÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=h∏åáò=ÉáåÉ=
ëí®åÇáÖ=îÉêëíçéÑíÉ=^ÅÜëÉ=ÅäÉîÉê=Éåíä~ëíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=hêáÉåëÉê=mçäáíáâ=ãìëëíÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=
ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=i∏ëìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãë=~ìÑ=ÇÉê=e~ìéí~ÅÜëÉ=ëÅÜïáÉêáÖ=áëíI=Ç~=
hêáÉåë=äáåâë=ìåÇ=êÉÅÜíë=ÇÉê=píê~ëëÉ=ÖÉÄ~ìí=áëíK=a~=áëí=ÇÉê=péáÉäê~ìã=í~íë®ÅÜäáÅÜ=âäÉáå=ìåÇ=i∏J
ëìåÖÉå=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=a~ÑΩê=Ü~í=ÇÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêëí®åÇåáëK=^ÄÉê=ïÉåå=ã~å=îçå=
Çóå~ãáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉíÉå=ïáÉ=ÇÉã=bpm=báÅÜÜçÑJj~ííÉåÜçÑJpÅÜäìåÇJeçêï=ëéêáÅÜíI=Ç~åå=
â~åå=ã~å=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ã~å=Éë=ëÉäÄëí=áå=ÇÉê=e~åÇ=Ü~íK=j~å=â~åå=ÑêΩÜòÉáíáÖ==ëÅÜ~ìÉåI=Ç~ëë=
ã~å=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉå=Çóå~ãáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉíÉå=áå=NM=çÇÉê=OM=g~ÜêÉå=tçÜåJpáÉÇäìåÖÉå=
ìåÇ=dÉïÉêÄÉëí~åÇçêíÉ=ãáí=ÉáåÉê=ÖìíÉå=sÉêâÉÜêë~åëÅÜäáÉëëìåÖ=Ü~íI=ëÉá=Éë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=fåÇáîáÇì~äJ
îÉêâÉÜêI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=sÉêâÉÜêI=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉêåK=rã=Ç~ë=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=
Äê~ìÅÜí=Éë=ÜÉìíÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=tÉáíëáÅÜíI=Ç~ë=ÜÉáëëí=ã~å=ãìëë=ÜÉìíÉ=ë®ÜÉåI=Ç~J
ãáí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áå=wìâìåÑí=ÉêåíÉå=â~ååK=tÉåå=ã~å=ÜÉìíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=
ëé~êíI=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=áå=wìâìåÑí=åìê=åçÅÜ=Öê∏ëëÉê=ïÉêJ
ÇÉåK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=â~åå=îÉêëáÅÜÉêåI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=sçêëíçëë=åáÅÜí=~ìë=áåÜ~äíäáÅÜÉê=
páÅÜí=~ÄäÉÜåíI=ëçåÇÉêå=ïÉáä=ÇÉë=_ìÇÖÉí=Ç~ÑΩê=ÖÉëíêáÅÜÉå=ïìêÇÉK=a~ë=ÜÉáëëí=åáÅÜíI=Ç~ëë=ã~å=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=T=îçã=NRKMPKOMNO=

ORU

Ö~ê=åáÅÜíë=ã~ÅÜÉå=ïáääK=hä~ê=â~åå=ã~å=àÉíòí=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ã~å=Ç~ë=mçëíìä~í=íêçíòÇÉã=ΩÄÉêïÉáëíI=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïΩêÇÉ=Ç~åå=~ÄÉê=ÉáåÉ=cêáëíÉêëíêÉÅâìåÖ=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ã~å=Ç~ë=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉã=Éêåëí=åÉÜãÉå=ãìëëK=få=ÇÉê=
píê~ëëÉåéä~åìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=áëí=Ç~ë=_ìÇÖÉí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pÉÉí~äéä~íò=ÑΩê=îáÉê=g~ÜêÉ=ÄäçÅâáÉêíK=
cΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=åáÅÜíë=îçêÖÉëÉÜÉåK=tÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=åìå=ëÉäÄëí=ÉÄÉåÑ~ääë=
åáÅÜíë=ìåíÉêåáããíI=Ç~åå=ïáêÇ=Éë=ëÅÜïáÉêáÖK=a~ë=â~åå=~ìÑ=a~ìÉê=åáÅÜí=Öìí=ÖÉÜÉåK=j~å=ãìëë=
ëáÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ïáÉ=ã~å=ÇáÉëÉã=mêçÄäÉã=áå=wìâìåÑí=ÄÉÖÉÖåÉå=â~ååI=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=
áå=cçêã=ÉáåÉê=hçããáëëáçåK=
=
=
^äÉñ=e~Üå=ÇÉåâíI=Ç~ëë=Éë=ìåÄÉëíêáííÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Éáå=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉã=Ü~íK=
^ääÉêÇáåÖë=ëçääíÉ=ã~å=Ç~ë=mçëíìä~í=ÖäÉáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäå=ïáÉ=ëÉáåÉêòÉáí=Ç~ë=mçëíìä~í=eÉáåáK=få=~ÄJ
ëÉÜÄ~êÉê=wÉáí=ïáêÇ=Éáå=sÉêâÉÜêëÖÉë~ãíâçåòÉéí=Éêï~êíÉíI=ïÉäÅÜÉë=~ääÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~ÄÇÉÅâÉå=
ëçääíÉK=fåëçÑÉêå=ÖÉÜí=ÇáÉ=camJcê~âíáçå=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåáÖI=Ç~ëë=Ç~ë=mçëíìä~í=~ÄÖÉJ
äÉÜåí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=
=
=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáåá=ëáÉÜí=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=Ç~ë=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉã=ÉÄÉåëç=ÉêëíáÅâÉåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=
mêçÄäÉãä∏ëìåÖ=ÉÄÉåëç=ÑÉëíÖÉÑ~ÜêÉåK=nì~ëá=áã=pí~ì=ëíÉÅâÉå=ÖÉÄäáÉÄÉåK=fã=pí~ì=ëáåÇ=å®ãäáÅÜ=
~ìÅÜ=ÇáîÉêëÉ=~åÇÉêÉ=sçêëí∏ëëÉI=ÇáÉ=~ìÑ=Ç~ëëÉäÄÉ=Üáå~ìë=ïçääÉåK=a~ÜÉê=áëí=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=ÖÉJ
ÖÉå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íëK=páÉ=Öä~ìÄí=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÉêJ
â~ååí=Ü~í=ìåÇ=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖëéêçòÉëë=áã=d~åÖÉ=áëíK=sáÉääÉáÅÜí=
åáÅÜí=áå=ÇÉê=fåíÉåëáí®íI=ÇáÉ=ïΩåëÅÜÄ~ê=ï®êÉK=páÉ=Öä~ìÄí=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~ê~åI=Ç~ëë=Éáå=ÉêåÉìíÉê=
sçêëíçëë=ÇáÉ=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=e~åÇáÅ~éë=~ìëÄΩÖÉäå=â~ååK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=ã∏ÅÜíÉ=åáÅÜí=åçÅÜ=
ÉáåÉ=à~ÜêÉä~åÖ=Ç~ìÉêåÇÉ=mÉåÇÉåò=ãÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=iáëíÉ=ìåÇ=áëí=Ç~ÜÉê=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖK=
=
=
j~ìêìë=cêÉó=Ü®äí=ÉáåäÉáíÉåÇ=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=ÇÉë=sçêëíçëëÉë=áåÜ~äíJ
äáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòíK=páÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉáí=g~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áã=
däÉáÅÜëÅÜêáíí=ãáí=ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåéä~åìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòíI=ÄáëÜÉê=îÉêÖÉÄÉåëK=aáÉ=wÉáíÉå=ëÅÜÉáJ
åÉå=ëáÅÜ=åìå=ÖÉ®åÇÉêí=òì=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉê=sçêëíçëë=áëí=åìå=ÇÉê=ÑΩåÑíÉ=áå=cçäÖÉ=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=sÉêJ
ÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=òìã=wáÉä=Ü~íK=fêçåáëÅÜÉê=tÉáëÉ=áëí=åìåI=ïç=ã~å=ëáÅÜ=ÉáåáÖ=áëíI=
âÉáå=dÉäÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=Ç~K=aÉê=áã=sçêëíçëë=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=é~êíáòáé~íáîÉ=mêçòÉëë=
ΩÄÉê=~ääÉ=fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå=Üáå~ìëI=ëçää=âÉáå=hêáÉåëÉê=pΩééÅÜÉå=ÄäÉáÄÉåK=bë=Äê~ìÅÜí=âÉáåÉ=
hêáÉåëÉê=sÉâÉÜêëâçããáëëáçå=ëçåÇÉêå=ÇÉå=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=^ÖÖäçJk~ÅÜÄ~êåK=aáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=
Ü~í=~ääÉ=ÑΩåÑ=sçêëí∏ëëÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=ïÉáëë=åáÅÜíI=ïÉëÜ~äÄ=ëáÉ=ÇáÉëÉå=sçêëíçëë=åáÅÜí=~ìÅÜ=
ìåíÉêëíΩíòíÉå=ëçääI=îÉêä~åÖí=Éê=ÇçÅÜ=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=ïáÉ=ÇáÉ=sçêëí∏ëëÉ=Ç~îçêK=píÉíÉê=qêçéÑÉå=Ü∏Üäí=
ÇÉå=píÉáåK=aáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=ìåíÉêëíΩíòí=Ç~ë=mçëíìä~íK=
=
=
a~åáÉä=má~òò~=ïçääíÉ=åçÅÜã~äë=Ç~ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ã=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=áã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉê=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ=ΩÄÉê=mêçÄäÉãÉ=ëé®íÉëíÉåë=~å=òïÉáíÉê=píÉääÉ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉã=íÜÉã~íáëáÉêí=ïáêÇK=
^åëí~íí=iÉÖç=òì=ëéáÉäÉåI=ëçääíÉ=ã~å=k®ÖÉä=ãáí=h∏éÑÉå=ã~ÅÜÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=áëí=~ìÅÜ=ÄÉJ
êÉáíI=ÉáåÉ=cêáëíîÉêä®åÖÉêìåÖ=áåë=^ìÖÉ=òì=Ñ~ëëÉåI=Éë=áëí=Éáå=ä~åÖÑêáëíáÖÉë=^åäáÉÖÉåK=aáÉ=_ΩêÖÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=ïΩêÇÉå=Éë=åáÅÜí=îÉêëíÉÜÉåI=ïÉåå=ã~å=ë~ÖíI=Ç~ëë=ã~å=âÉáå=dÉäÇ=ÑΩê=Ç~ë=ïáÅÜJ
íáÖëíÉ=mêçÄäÉã=Ü~íK=
=
=



=
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=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=T=îçã=NRKMPKOMNO=

ORV

bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ëáÉÜí=Ç~ë=ÖÉå~ì=ëç=ïáÉ=o®íç=`~ãÉåáëÅÜK=j~å=ë~ÖíI=hêáÉåë=Ü~í=Éáå=sÉêJ
âÉÜêëéêçÄäÉãI=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíëK=fã=h~åíçåëê~í=áëí=åáÅÜí=Éáåã~ä=Éáå=sçêëíçëë=Ü®åJ
ÖáÖK=pç=áëí=Éë=âÉáå=tìåÇÉêI=Ç~ëë=ã~å=Ç~îçå=~ìëÖÉÜíI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=ëç=ëÅÜäáãã=áëíK=aáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ëçää=Éíï~ë=ìåíÉêåÉÜãÉåI=Éë=ãìëë=å~ÅÜ=~ìëëÉå=ïáêâÉåK=
=
=
^ìÅÜ=h~íÜêáå=dê~ÄÉê=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=áå=p~ÅÜÉå=sÉêâÉÜê=Éíï~ë=é~ëëáÉêÉå=ãìëëK=bë=áëí=
ÇÉê=ÑΩåÑíÉ=sçêëíçëë=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~K=bë=áëí=Éáå=ÖêçëëÉë=^åäáÉÖÉåK=aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïΩêÇÉ=Ç~ë=
ïáêâäáÅÜ=åáÅÜí=îÉêëíÉÜÉåI=ïÉåå=ã~å=~ìë=Ñáå~åòáÉääÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜíë=ìåíÉêåáããíK=aáÉ=péêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=îÉêëíÉÜí=ÇáÉ=ëçåëí=ëç=ãìíáÖÉ=psm=åáÅÜíK=gÉíòí=òáÉÜí=ëáÉ=ÇÉå=hçéÑ=Éáå=ìåÇ=ë~ÖíI=Ç~ëë=
ã~å=ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=åáÅÜí=ä∏ëÉå=â~ååK=bë=â~åå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖΩåëíáÖÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉÄÉåI=ïáÉ=òìã=
_ÉáëéáÉä=ÇÉê=êìåÇÉ=qáëÅÜ=ãáí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉåK=
=
=
qÜçã~ë=i~ããÉê=Ü~í=ÇáÉ=fÇÉÉ=îçå=j~ìêë=cêÉó=îçê=ÉáåÉã=g~Üê=ÄÉêÉáíë=áå=cçêã=ÉáåÉë=mçëíìä~íÉë=
ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=^ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ïìêÇÉ=Ç~ë=ÖÉã~ÅÜíK=bë=Äê~ìÅÜí=åáÅÜí=Éáå=êáÉëáÖÉë=
hçåòÉéíI=ã~å=ãìëë=Ç~ãáí=ÄÉÖáååÉåI=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=ëéêÉÅÜÉåK=
=
=
dÉã®ëë=mÉíÉê=tÉëéá=ï®êÉ=Éë=áã=^åë~íò=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=ëÅÜäÉÅÜíI=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=òì=ÑáåÇÉåK=bë=ëíÉääí=
ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ï~ë=ÉÑÑáòáÉåí=áëíK=aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=êÉÖí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉã=~ìÑI=~ÄÉê=
ÖÉå~ì=ÇáÉëÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=Ñ®Üêí=ãáí=ÇÉå=^ìíçë=~ìÑ=ÇÉå=píê~ëëÉåK=bë=áëí=Éáå=táÇÉêëéêìÅÜ=é~ê=
ÉñÅÉääÉåÅÉK=^ìÑ=ÇÉê=eÉêÖáëï~äÇëíê~ëëÉ=ãΩëëíÉ=ÇÉê=_ìë=sçêíêáíí=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=â∏ååíÉ=ã~å=âçëíÉåJ
ÖΩåëíáÖ=ÉáåÑΩÜêÉåK=
=
k~ÅÜ=j~êíáå=eÉáåá=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=i∏ëìåÖI=Éë=ÖÉÜí=áÜê=ìã=ÇáÉ=
o~íëÉÑÑáòáÉåòK=
=
=
a~åáÉä=má~òò~=ÖÉÜí=Éë=åáÅÜí=Ç~êìãI=ÉáåÉå=êáÉëáÖÉå=mêçòÉëë=òì=ëí~êíÉåI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉêI=ÇÉê=mêçÄJ
äÉãÉ=ä∏ëíK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éë=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëâçããáëëáçå=ÖáÄíI=Éë=áëí=ÇáÉ=_hK=
=
=
a~åáÉä=má~òò~=Ñê~ÖíI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=_h=ÇáÉëÉå=sçêëíçëë=Ç~åå=åáÅÜí=íê~âí~åÇáÉêí=Ü~íK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=sçêëíçëë=áã=g~åì~ê=íê~âí~åÇáÉêí=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêí=ïìêÇÉK=aáÉ=_h=
páíòìåÖÉå=ëáåÇ=ÉÑÑáòáÉåíI=ÇÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉ=ÇÉê=sçêëíçëë=åáÅÜí=Éáå=òïÉáíÉë=j~ä=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
=
=
dÉã®ëë=j~ííÜá~ë=pÉåå=ä®ìÑí=áå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=òìê=wÉáí=ëÉÜê=îáÉäK=_Éáã=dÉJ
ë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=fååÉåëí~Çí=áëí=Éê=Ç~ÄÉáK=bê=â~åå=ãáíêÉÇÉåI=çÄ=j~ëëå~ÜãÉå=îÉêåΩåÑíáÖ=
ëáåÇK=pÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=Ü~í=Éë=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=_~ÜåÜçÑéä~íòI=çÄ=ã~å=ÇÉå=sÉêâÉÜê=áå=
hêáÉåë=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÅÜ~ÅÜÉåJ^ãäÉÜåëíê~ëëÉ=äÉáíÉí=çÇÉê=çÄ=ã~å=ÄÉá=ÉáåÉã=håçíÉå=ÉáåÉå=hêÉáëÉä=
çÇÉê=ÉáåÉ=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉ=Ä~ìíK=
=
=
=



=
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=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=T=îçã=NRKMPKOMNO=

OSM

^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=kêK=OUNLNNW=
a~ë=mçëíìä~í=ïáêÇ=ãáí=OMWNP=píáããÉåI=ÄÉá=O=båíÜ~äíìåÖÉåI=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_ÉêÖÉêI=oáí~= åÉáå=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
bêåáI=oçÖÉê= åÉáå=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=
eÉáåáI=j~êíáå= båíÜ~äíìåÖ=
eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=
hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= åÉáå=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= båíÜ~äíìåÖ=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
wçëëçI=oÉå¨= à~=

=
=
=

NPK= mçëíìä~í=dΩåíÉêW=pÅÜ~ééÉJpΩÇJmçä= kêK=OUTLNO=
=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íÉëK=
=
=
jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉáã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=sçêëíçëë=ìã=Éáå=mçëíìä~í=Ü~åÇÉäíI=Ç~ë=
ÜÉáëëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=Éíï~ë=òì=éêΩÑÉåK=bë=ïáêÇ=åáÅÜí=Ñáñ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=çÄ=
ÇáÉë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ïáÉ=áã=mçëíìä~í=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK=tÉëÜ~äÄ=Ü~í=Éê=ÇáÉëÉë=mçëíìJ
ä~í=ÉáåÖÉêÉáÅÜí\=cΩê=ãÉÜêÉêÉ=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=ëçää=áå=å~ÜÉê=Äáë=ãáííäÉêÉê=wìâìåÑí=Ç~ë=wÉåíJ
êìã=ÖÉåÉê~äΩÄÉêÜçäí=ïÉêÇÉåK=jáääáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ö~ê=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=
åáÅÜí=ÇìêÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=äÉíòíÉå=_ìÇÖÉí~ÄJ
ëíáããìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ãáí=~ääÉê=aÉìíäáÅÜâÉáí=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=òìâΩåÑíáÖ=ãáí=ÇÉå=báåå~ÜãÉå=òì=éä~J
åÉå=áëíI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ëÅÜçå=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=páíì~íáçå=áëí=Ç~ãáí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=ïáÉ=
~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=mçëíìä~í=`~ãÉåáëÅÜK=a~ã~äë=âçååíÉ=ã~å=åçÅÜ=îçå=ÉáåÉê=
ã∏ÖäáÅÜÉå=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=~ìëÖÉÜÉåK=eÉìíÉ=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=~å=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=òì=ÇÉåâÉåK=



=
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=
^å=ÇÉê=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=áå=ÇÉê=àÉíòáÖÉå=cçêã=â~åå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=sçêÖ~ÄÉå=åáÅÜí=
ãÉÜê=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=jÉÜêÜÉáí=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=dÉë~ãíòÉåíêìãëéêçàÉâí=
â~ìã=ÑáåÇÉå=ä~ëëÉåK=sáÉäÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=Ü~ÄÉå=Ç~ë=_ìÇÖÉí=å®ãäáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=
ÇÉê=ΩÄÉêÇáãÉåëáçåáÉêíÉå=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=~ÄÖÉäÉÜåíK=kìå=áëí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉÑçêÇÉêíI=
ÉáåÉå=pÅÜÉêÄÉåÜ~ìÑÉå=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=bë=Öáäí=Ç~ë=råÄÉëíêáííÉåÉ=ìåÇ=báåÄêáåÖäáÅÜÉ=îçã=rãJ
ëíêáííÉåÉå=ìåÇ=^ìÑï®åÇáÖÉå=òì=íêÉååÉå=ìåÇ=ëáíì~íáî=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=òì=Ñ®ääÉåK=
bë=áëí=ëÅÜäÉáÉêÜ~ÑíI=ïáÉëç=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=qÉáÖÖá=åçÅÜ=åáÅÜí=ïÉáíÉê=áëíK=aáÉ=
irmh=áëí=~ìÑ=áÜêÉã=^êÉ~ä=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÇÉå=_~ìã~ëÅÜáåÉå=~ìÑÖÉÑ~ÜêÉåK=bÄÉåëç=ëÅÜäÉáÉêÜ~Ñí=áëí=
~ääÉêÇáåÖëI=ïáÉëç=ãáííÉå=áã=hêáÉåëÉê=wÉåíêìã=~å=ÉáåÉê=i~ÖÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áÇÉ~ä=ÑΩê=
^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉ=kìíòìåÖÉå=ÉáÖÉåÉå=ïΩêÇÉI=ÑΩê=ãÉÜê=~äë=NM=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=
Éáå=ÉãáëëáçåëáåíÉåëáîÉê=gìÖÉåÇâìäíìêé~ä~ëí=ÖÉéä~åí=ïáêÇI=ïÉåå=ÇçÅÜ=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=hêáÉåëÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=Éáå=ëçäÅÜÉê=_ÉíêáÉÄ=ÉñáëíáÉêíI=ÇÉê=åáÅÜí=~ìëÖÉä~ëíÉí=áëíK=aáÉëÉê=Ü~í=ÇìêÅÜ~ìë=
ê®ìãäáÅÜÉ=h~é~òáí®íÉåK=açêí=ï®êÉ=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ã∏ÖäáÅÜK=wì=ÇÉåâÉå=ï®êÉ=ΩÄêáJ
ÖÉåë=~ìÅÜ=~å=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=qêÉáÄÜ~ìë=pí~Çí=iìòÉêåK=^ìÅÜ=Ççêí=ï®êÉ=ã~å=
ΩÄÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=qê®ÖÉê=ÑêçÜK=a~ë=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=Ç~ë=
sçêÜ~ÄÉå=gìÖÉåÇâìäíìêé~ä~ëí=áã=wÉåíêìã=â~ìã=îÉêëíÉÜíK=tÉåå=ëÅÜçå=âÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
ãáí=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ëç=ëçääÉå=ÇáÉëÉ=ÉãáëëáçåëáåíÉåëáîÉå=kìíòìåÖÉå=áå=ÇáÉ=mÉêáJ
éÜÉêáÉ=îÉêä~ÖÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=Ü~í=ÄÉá=ÇÉê=gìÖÉåÇâìäíìêéä~åìåÖ=cÉÜäÉê=ÖÉã~ÅÜíI=
ìK~K=ÉáåÉ=ΩÄÉêÇáãÉåëáçåáÉêíÉ=mä~åìåÖ=ÇÉë=pΩÇéçäK=bë=ï®êÉ=îÉê~åíïçêíìåÖëäçëI=ïÉåå=ã~å=Ç~êJ
~ìë=åáÅÜí=ëÉáåÉ=iÉÜêÉå=òáÉÜÉå=ïΩêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÄÉêÉáíI=^Äâä®êìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=
pΩÇéçä=òì=íêÉÑÑÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=içïÅçëíJs~êá~åíÉ=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=~ìëòì~êÄÉáíÉåK=a~ë=ëáåÇ=pÅÜêáííÉ=áå=
ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖK=bë=áëí=ëÅÜ∏åI=Ç~ëë=Ç~ë=mçëíìä~í=ÄÉêÉáíë=Éíï~ë=ÄÉïáêâí=Ü~íK=aÉê=péêÉÅÜÉê=
áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=òìê=oÉííìåÖ=ÇÉë=wÉåíêìãëéêçàÉâíë=ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉ=^Äâä®êìåÖÉå=å∏íáÖ=ëáåÇ=
ìåÇ=ÉáåÉ=^ÄâÉÜê=îçã=îáÉêÄä®ííêáÖÉå=häÉÉÄä~íí=âÉáå=q~Äì=ëÉáå=Ç~êÑK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ï~ë=ÇÉå=
pí~åÇçêí=ÇÉë=gìÖÉåÇòÉåíêìãë=ìåÇ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=~åÄÉä~åÖíI=ëáåÇ=òìJ
ë®íòäáÅÜÉ=^Äâä®êìåÖÉå=~åÖÉÄê~ÅÜíK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ÄáííÉíI=ëÉáå=mçëíìä~í=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=
=
=
dÉã®ëë=j~ííÜá~ë=pÉåå=áëí=Éë=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=âä~êI=Ç~ëë=Ç~ë=wÉåíêìãëéêçàÉâí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
Ñáå~åòáÉääÉå=páíì~íáçå=áå=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=ÖÉê~íÉå=áëíK=j~å=ΩÄÉêäÉÖí=áããÉê=ïáÉÇÉêI=ïç=léíáãáÉêìåJ
ÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=~ìÑ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=pÉáíÉI=ïáÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=mêçàÉâíëÉáíÉ=
ìåÇ=ïç=ãáí=fåîÉëíçêÉå=òìë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=mä~åìåÖÉå=ëáåÇ=~ã=i~ìÑÉåI=ãáí=
^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=pÅÜ~ééÉJpΩÇI=ïÉäÅÜÉë=òìêΩÅâÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK=aÉê=sÉêâ~ìÑ=ÇÉë=qÉáÖÖáJ
^êÉ~äë=ïáêÇ=ÇÉãå®ÅÜëí=áã=h~åíçåëÄä~íí=éìÄäáòáÉêíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ
Ü~ìë~êÉ~äë=ëçää=ã∏ÖäáÅÜëí=îçê=ÇÉå=pçããÉêÑÉêáÉå=éìÄäáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=dÉã®ëë=ãΩåÇäáÅÜÉê=^ìëJ
ë~ÖÉ=ÇÉë=iÉáíÉêë=pΩÇéçä=ëáåÇ=ÖÉïáëëÉ=o®ìãÉ=ìåíÉêÄÉåìíòíK=fã=pΩÇéçä=ëáåÇ=âÉáåÉ=o®ìãÉ=îçêJ
Ü~åÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ìÉêåÇ=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=báåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=^åíïçêí=ÇÉë=pΩÇéçäë=
äáÉÖí=åçÅÜ=åáÅÜí=îçêK=_ÉòΩÖäáÅÜ=mêçàÉâí=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=áëí=ã~å=ëÉÜê=çéíáãáëíáëÅÜK=hΩêòäáÅÜ=ï~ê=
Éê=ãáí=ÇÉã=gìÖÉåÇÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ìåÇ=ÇÉã=^êÅÜáíÉâí=îçê=lêíK=a~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ãìëë=ÉêåÉìÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=a~ë=sçêÖÉÜÉå=â∏ååíÉ=~ìÅÜ=~åÇÉêë=~ìëëÉÜÉåI=áåÇÉã=ã~å=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=òìÉêëí=Ç~ë=
o~ìãéêçÖê~ãã=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=ÑÉëíäÉÖíK=j~å=áëí=ÇáÉëÄÉJ
òΩÖäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖK=
`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~åå=Ü®äí=å~ãÉåë=ÇÉê=`smLg`smJcê~âíáçå=ÑÉëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ä~ìí=ÉáåÉê=rãÑê~ÖÉ=
ÇÉë=dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇÉë=hêáÉåë=îáÉäÉ=hêáÉåëÉê=ìåÇ=hêáÉåëÉêáååÉå=Éáå=~ííê~âíáîÉë=wÉåíêìã=ïΩåJ
ëÅÜÉåK=QU=B=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉå=åÉìÉå=jÉÜêòïÉÅâë~~ä=áã=wÉåíêìãK=
tÉáä=ïÉÖÉå=ÇÉã=máä~íìëë~~ä=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sçêëí∏ëëÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïìêÇÉåI=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÄÉêÉáíë=áã=äÉíòíÉå=pçããÉê=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåÉ=~åÖÉé~ëëíÉ=s~êá~åíÉ=ÇÉë=pÅÜ~ééÉJpΩÇJ
p~~äë=éê®ëÉåíáÉêíK=jáí=ÇÉê=åÉìÉå=wÉåíêìãëΩÄÉêÄ~ììåÖ=ëçää=hêáÉåë=~ííê~âíáîÉê=ïÉêÇÉåK=t~ë=
îÉêëíÉÜí=ã~å=ìåíÉê=ÉáåÉã=~ííê~âíáîÉå=wÉåíêìã\=a~ë=áëí=Éáå=lêí=~ã=mìäë=ÇÉë=iÉÄÉåëI=Éáå=lêí=ïç=
ëáÅÜ=jÉåëÅÜÉå=ÄÉÖÉÖåÉåI=ëáÅÜ=~ìëí~ìëÅÜÉå=çÇÉê=ÖÉãÉáåë~ã=~å=ÉáåÉã=^åä~ëë=íÉáäåÉÜãÉåK=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=T=îçã=NRKMPKOMNO=

OSO

pçää=Ç~ë=hêáÉåëÉê=wÉåíêìã=~âíáî=ÄÉäÉÄí=ïÉêÇÉåI=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=gìÖÉåÇI=hìäíìêI=jìëáâ=ìåÇ=qÜÉ~íÉê=
jáííÉå=áåë=eÉêò=îçå=hêáÉåëK=aáÉë=ïáêÇ=áå=~åÇÉêÉå=~ííê~âíáîÉå=pí®ÇíÉå=ëç=éê~âíáòáÉêíK=få=ÇÉå=
ãÉáëíÉå=lêíëÅÜ~ÑíÉå=ëíÉÜí=~ìÅÜ=ÇáÉ=háêÅÜÉ=~ã=òÉåíê~äëíÉå=lêíK=h∏ååíÉ=ã~å=ëáÅÜ=Ç~ë=hhi=áêJ
ÖÉåÇïç=~ã=pí~Çíê~åÇI=òK_K=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÄêÉååìåÖë~åä~ÖÉI=îçêëíÉääÉå\=råÇ=ïç=ï®êÉ=Éáå=~äíÉêå~J
íáîÉê=pí~åÇçêí=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉë=gìÖÉåÇòÉåíêìãë\=tÉáí=ïÉÖ=ÜáåíÉê=ÇÉã=oÉåÖÖäçÅÜ\=
lÇÉê=ÄÉáã=máä~íìëã~êâí=åÉÄÉå=ÇÉã=sÉêâÉÜêëâêÉáëÉä\=a~ë=mçëíìä~í=dΩåíÉê=ã∏ÅÜíÉI=Ç~ëë=ÇÉê=
iÉÄÉåëéìäë=áå=hêáÉåë=ÑΩê=Éáå=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ~ìë=ÖÉçéÑÉêí=ïáêÇK=iÉáÇÉê=îÉêäáÉêí=Ç~ë=wÉåíêìã=îçå=
hêáÉåë=~å=^ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=îÉêâçããí=ëç=òì=ÉáåÉã=ä~åÖïÉáäáÖÉå=lêíK=aÉê=ÉáåòáÖÉ=mìäë=ïáêÇ=
Ç~åå=ÇáÉ=îÉêâÉÜêëΩÄÉêä~ëíÉåÇÉ=e~ìéíëíê~ëëÉ=ëÉáåK=j~å=ãìëë=~ìÅÜ=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=
wÉåíêìãëΩÄÉêÄ~ììåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉëÅÜìééÉå=~ÄÖÉêáëëÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=o®ìãÉ=ÇÉë=qÉáÖÖáJ
^êÉ~äë=ÇÉëáåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉåK=c~ääë=ÇÉê=máä~íìëë~~ä=~ìÅÜ=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇI=áëí=hêáÉåë=~Äëçäìí=
~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜ~ééÉJpΩÇ=ìåÇ=ÇÉëëÉå=òÉåíê~äÉå=pí~åÇçêí=~åÖÉïáÉëÉåK=^åëçåëíÉå=ïáêÇ=Éë=áå=hêáÉåë=
âÉáåÉå=o~ìã=ÑΩê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ïáÉ=qÜÉ~íÉêI=hçåòÉêíÉI=sÉêÉáåëJ=ÄòïK=dsJ^åä®ëëÉ=ãÉÜê=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=Ü~ÄÉåK=^ìëïÉáÅÜã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ö®ÄÉ=Éë=Ç~åå=åìê=åçÅÜ=áå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêåK=aáÉ=
`smLg`smJcê~âíáçå=äÉÜåí=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=dΩåíÉê=~ÄK=
=
=
páãçå=hçåê~Ç=®ìëëÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=camJcê~âíáçå=ÇÉê=jÉáåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÑçäÖíK=j~å=áëí=
ÇÉê=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=îáÉêÄä®ííêáÖÉ=häÉÉÄä~íí=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=i∏ëìåÖ=áëíK=báå=bêë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=
qÉáÖÖá=ìåÇ=pÅ~ä~=áëí=åçíïÉåÇáÖK=
=
=
j~êáç=rêÑÉê=ÑΩÜêí=å~ãÉåë=ÇÉê=pmJcê~âíáçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉë=ÇÉê=îáÉêíÉ=sçêëíçëë=áëíI=ÇÉê=Ç~ë=mêçJ
àÉâí=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=ł~ÄëÅÜáÉëëÉåS=ïáääK=aÉê=mçëíìä~åí=Éêï®Üåí=ïáÉÇÉê=~äë=^äíÉêå~íáîëí~åÇçêí=Ç~ë=
häÉáåÑÉäÇI=çÄïçÜä=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=jçíáçå=îçå=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=~ÄÖÉäÉÜåí=ïìêÇÉK=
a~ë=ÉêåÉìíÉ=mçëíìä~í=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=áëí=ÉáåÉ=wï®åÖÉêÉáK=táÉëç=âçããí=ã~å=áããÉê=ïáÉÇÉê=
ãáí=ÇÉã=ëÉäÄÉå=~äíÉå=h~ÑÑÉÉI=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÇáëâìíáÉêí=ïìêÇÉ\=aáÉ=pmJcê~âíáçå=å~Üã=ÇÉå=
j~êëÅÜÜ~äí=ÄòïK=ÇáÉ=páëíáÉêìåÖ=ÜáåI=ïÉáä=ã~å=Éáå=_ìÇÖÉí=Äê~ìÅÜíÉK=bë=ïáêÇ=ïÉáíÉêÜáå=ÇáÉ=e~äJ
íìåÖ=?wìâìåÑí=hêáÉåë=J=iÉÄÉå=áã=wÉåíêìã?=ìåíÉêëíΩíòíK=bë=ëÅÜÉáåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=psm=ÇáÉ=gìÖÉåÇ=áå=
ÇÉê=mÉêáéÜÉêáÉ=Ü~ÄÉå=ïáää=ìåÇ=åáÅÜí=áã=wÉåíêìãK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=ìã=ãÉÜê=~äë=ÇÉå=bêë~íò=îçã=
gìÖÉåÇÜ~ìëK=bë=ÖÉÜí=~ìÅÜ=ìã=ÇÉå=bêë~íò=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉëÅÜìééÉå=ìåÇ=pÅ~ä~K=táÉ=ÇáÉ=
pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=~ìÑòÉáÖíI=ÄÉå∏íáÖí=ÇáÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=o®ìãÉI=ÇáÉ=òÉåíê~ä=ÖÉäÉÖÉå=ëáåÇK=bë=
ÖÉÜí=ìã=ÇáÉ=_ÉäÉÄìåÖ=ÇÉë=wÉåíêìãëK=tÉê=â~åå=Ç~ë=åáÅÜí=ÄÉëëÉê=~äë=häÉáåÖÉïÉêÄÉI=sÉêÉáåÉ=
ìåÇ=hìäíìêëÅÜ~ÑÑÉåÇÉ\=a~=ÉåíëíÉÜí=Éáå=mä~íòI=ÇÉê=ÉáåÉ=aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ñ∏êÇÉêí=
îçå=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=Äáë=òì=ÇÉå=pÉåáçêÉåK=mçäáíáëÅÜ=áëí=ÉáåÉ=aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
~åòìëíêÉÄÉåK=aáÉ=wÉáíÉå=îçå=dÜÉííçJ_áäÇìåÖÉå=ãΩëëÉå=îçêÄÉá=ëÉáåK=açêí=ÇáÉ=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉåI=
Ç~=ÇáÉ=~äíÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÜáÉê=ÇáÉ=êÉáÅÜÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇêΩÄÉå=ÇáÉ=~ìÑÑ®ääáÖÉå=jÉåëÅÜÉåK=
=
a~ë=^êÉ~ä=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=ÖÉÜ∏êí=òìã=fåîÉåí~ê=ÇÉê=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉK=cΩê=ÇáÉ=pmJ
cê~âíáçå=áëí=Éë=~Äëçäìí=ìåîÉêëí®åÇäáÅÜ=ìåÇ=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉå=
?sÉêÑÉÅÜíÉê?=ÇÉê=hêáÉåëÉê=fÇÉåíáí®í=ÇáÉ=äÉíòíÉå=áÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇÉåI=ÜáëíçêáëÅÜÉå=wÉìÖÉå=ÇÉê=
hêáÉåëÉê=fåÇìëíêáÉ~êÅÜáíÉâíìê=òÉêëí∏êÉå=ïçääÉåK=wìê=mêΩÑìåÖ=çÄ=ÉáåÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=pΩÇJ
éçä=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=Ü~í=pΩÇéçä=ÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=òìê=^ìëä~ëíìåÖ=~ÄÖÉÖÉÄÉåK=jÉJ
ÇáÉåëÅÜ~ÑÑÉåÇÉ=ìåÇ=mçäáíáâÉê=ïìêÇÉå=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=ÇáÉ=_ÉÜ~ìéíìåÖÉåI=ÇÉê=pΩÇéçä=ëÉá=åáÅÜí=
~ìëÖÉä~ëíÉíI=îçê=lêí=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=mçëíìä~åí=ÇÉê=báåJ
ä~ÇìåÖ=cçäÖÉ=äÉáëíÉíÉ=ìåÇ=ëÉáåÉ=cçêÇÉêìåÖ=ΩÄÉêéêΩÑíÉK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=ëíÉÜí=òìê=gìÖÉåÇ=ìåÇ=
òì=ÉáåÉã=äÉÄÉåÇáÖÉå=hêáÉåëÉê=wÉåíêìã=ìåÇ=ïáêÇ=ÇÉå=sçêëíçëë=åáÅÜí=ΩÄÉêïÉáëÉåK=
=
=
j~ìêìë=cêÉó=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÜ~ìéíìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~åíÉåI=ã~å=ïçääÉ=Éáå=gìÖÉåÇâìäíìêòÉåíJ
êìã=ÑΩê=NM=jáçK=cê~åâÉå=éä~åÉåI=Ñ~äëÅÜ=áëíK=dÉéä~åí=áëí=Éáå=hìäíìêJI=sÉêÉáåëJ=ìåÇ=jìëáâëÅÜìäJ
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òÉåíêìãK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëçää=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=bêë~íò=ÑΩê=pÅ~ä~I=qÉáÖÖá=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉëÅÜìééÉå=
ëÉáåK=kÉÄÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇâìäíìêI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=OM=g~ÜêÉå=áã=wÉåíêìã=îçå=hêáÉåë=ëí~ííÑáåJ
ÇÉíI=ëçää=áã=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêÉáåëâìäíìê=ëí~ííÑáåÇÉåK=hìäíìê=ïáÉ=qÜÉ~íÉêI=jìëáâI=c~ëJ
å~ÅÜíI=jìëáâëÅÜìäÉK=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=~äíÉêå~íáîJ~ìíçåçãÉå=hìäíìêòÉåíêìã=_ç~=áå=iìJ
òÉêå=Ü~í=åáÅÜíë=Ç~ãáí=òì=íìåK=j~å=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=gìÖÉåÇJ=ìåÇ=sÉêÉáåëâìäíìê=áã=wÉåíêìã=îçå=
hêáÉåë=äÉÄÉå=ìåÇ=åáÅÜí=~å=Ç~ë=pΩÇéçä=îÉêÄ~ååÉåK=aáÉ=^ìëë~ÖÉI=Ç~ëë=Ç~ë=pΩÇéçä=åáÅÜí=~ìëÖÉJ
ä~ëíÉí=ëÉáI=Ü~í=pΩÇéçä=ëÉäÄÉê=ïáÇÉêäÉÖíK=aáÉ=psm=ã∏ÅÜíÉ=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=îÉêÜáåÇÉêå=ìåÇ=mëÉìÇçJ
^äíÉêå~íáîÉå=ïáÉ=häÉáåÑÉäÇ=~ìÑòÉáÖÉåK=aáÉëÉã=^åäáÉÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêΩåÉå=âÉáåÉ=e~åÇ=ÄáÉíÉåK=
aÉê=péêÉÅÜÉê=ÄáííÉíI=ÇÉå=sçêëíçëë=áã=páååÉ=ÇÉë=îáÉêÄä®ííêáÖÉå=häÉÉÄä~ííë=~ÄòìäÉÜåÉåK=
=
=
`óêáää=táÖÉí=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=hêáÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=NPJ=Äáë=NTJà®ÜêáÖÉå=ÄÉòáÉÜíK=
aáÉëÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=içâ~äÄÉòìÖ=ìåÇ=ëáåÇ=áåíÉêÉëëáÉêí=Ç~ê~åI=ëáÅÜ=ãáí=áÜêÉå=pÅÜìäâçääÉÖÉå=áå=
hêáÉåë=òì=íêÉÑÑÉåK=a~ÑΩê=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=łÑêÉáê~ìãS=Öìí=~åK=açêí=â~åå=ã~å=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=
ãáÉíÉå=ìåÇ=Éë=áëí=ÉáåÉ=mä~ííÑçêã=ÑΩê=m~êíóë=ìåÇ=bîÉåíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=báå=ëéÉòáÉääÉê=bîÉåí=ïáêÇ=
ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ=îçå=ΩÄÉê=NMM=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÄÉëìÅÜíK=a~ë=pΩÇéçä=áëí=ÉáåÉ=_~åÇÜ~ääÉI=ìã=dÉäÇ=òì=
îÉêÇáÉåÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=áã=ÖÉêáåÖëíÉå=~å=ÇÉå=hêáÉåëÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áåíÉêÉëëáÉêíK=wìÇÉã=
ã∏ÅÜíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=åáÅÜí=áå=Éáå=gìÖÉåÇÜ~ìë=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ÖÉÜÉåK=aÉê=
bîÉåí=łjáÇåáÖÜíJjçîÉS=áå=hêáÉåë=òáÉÜí=àÉïÉáäë=îáÉäÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~åK=^åÑ~åÖë=ïìêÇÉ=Ç~ë=mêçJ
àÉâí=òìë~ããÉå=ãáí=eçêï=ÖÉëí~êíÉíK=bë=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÉ=Éáå=eçêïÉê=çÇÉê=ÉáåÉ=eçêïÉêáå=å~ÅÜ=
hêáÉåë=ÖÉâçããÉåK=aáÉë=áëí=Éáå=^åä~ëë=ãáí=içâ~äÄÉòìÖK=j~å=Äê~ìÅÜí=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=^åÖÉÄçíÉ=
îçê=lêíK=aáÉ=hìäíìêëí®ííÉåéä~åìåÖëâçããáëëáçå=Ü~í=ÖìíÉ=^êÄÉáí=ÖÉäÉáëíÉí=ìåÇ=áëí=åáÅÜí=ÑçêëÅÜ=
ÖÉïÉëÉåK=bë=ïáêÇ=ÖäÉáÅÜ=îáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=hìäíìê=ÖÉÑçêÇÉêíI=ïáÉ=ÜÉìíÉ=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=báå=íçJ
íÉë=wÉåíêìã=áëí=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=dÉïÉêÄÉ=Éáå=ëÅÜäÉÅÜíÉë=wÉåíêìãK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
a~ë=mçëíìä~í=ïáêÇ=ãáí=OQWNM=píáããÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= åÉáå=
_ÉêÖÉêI=oáí~= åÉáå=
_áÉåòI=_êìåç= åÉáå=
_áÉåòI=sáâíçê= åÉáå=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= båíÜ~äíìåÖ=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
bêåáI=oçÖÉê= åÉáå=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= åÉáå=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= åÉáå=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=
eÉáåáI=j~êíáå= åÉáå=
eÉáòI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= åÉáå=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= åÉáå=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= åÉáå=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= åÉáå=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= åÉáå=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= åÉáå=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= åÉáå=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= à~=
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má~òò~I=a~åáÉä= åÉáå=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åÉáå=
q~ååÉêI=_É~í= åÉáå=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= åÉáå=
rêÑÉêI=j~êáç= åÉáå=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= åÉáå=
wçëëçI=oÉå¨= åÉáå=

=
=
=

NQK= jçíáçå=j~êÄ~ÅÜÉêW=báåÑΩÜêìåÖ=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçJ
òá~äÜáäÑÉ=L=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= kêK=OUVLNO=

=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=jçíáçå=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=páÉ=Ñê~ÖíI=
çÄ=àÉã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=
=
=
^äÑçåë=dê~Ñ=çééçåáÉêí=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖK=
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=îÉêëíÉÜí=ÇáÉ=lééçëáíáçå=ÇÉê=psm=åáÅÜíI=Ç~=ÇáÉëÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÑΩê=ïÉåáÖÉê=pçòáJ
~äÜáäÑÉ=ëáåÇK=dÉå~ì=ÇáÉë=ïΩêÇÉ=ã~å=ãáí=ÇÉê=jçíáçå=ÉêêÉáÅÜÉåK=
=
sÉêíê~ìÉå=áëí=ÖìíI=hçåíêçääÉ=áëí=ÄÉëëÉêK=`çåíêçääáåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=ìåÇ=
pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=êÉÅÜåÉí=ëáÅÜK=^ã=VK=aÉòÉãÄÉê=OMNM=Ü~ÄÉå=êìåÇ=¾=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=
báåïçÜåÉêê~íÉë=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=~ìë=ÇÉã=mçëíìä~íI=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=`çåíêçääáåÖJ
píÉääÉ=ÄÉáã=pçòá~ä~ãíI=ÑΩê=êáÅÜíáÖ=ÄÉÑìåÇÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉJ
ÄÉåI=ÇáÉ=píÉääÉ=òì=áåëí~ääáÉêÉåK=fåòïáëÅÜÉå=ëÅÜêÉáÄí=ã~å=Ç~ë=g~Üê=OMNO=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
Ü~í=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=áããÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòíK=a~ë=â~åå=åáÅÜí=íçäÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
t~êìã=ëçääíÉ=ã~å=ÉáåÉ=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉ=ÉáåÑΩÜêÉå\=
J= bë=ÖÉÜí=ìã=îáÉä=dÉäÇI=åçí~ÄÉåÉ=píÉìÉêÖÉäÇÉêK=aáÉ=açëëáÉêë=ëáåÇ=ÜçÅÜâçãéäÉñK=
J= bë=ÖÉÜí=ìã=^åëéêΩÅÜÉI=ÇáÉ=ã~å=ÄÉá=häáÉåíÉå=çÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ïáÉÇÉê=ÉáåJ
= íêÉáÄÉå=â~ååK=

=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìë=~åÇÉêÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=`çåíêçääáåÖ=ÄÉáã=pçòáJ
~ä~ãí=äçÜåíK=fã=łëçòá~ä=~âíìÉääSI=^ìëÖ~ÄÉ=j®êò=OMNOI=áëí=å~ÅÜòìäÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~Çí=_Éêå=
Éáå=`çåíêçääáåÖëóëíÉã=ãáí=NOQ=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=pçòá~ä~ãí=ìãÖÉëÉíòí=Ü~íK=aáÉ=pí~ÇíJ
ÄÉêåÉê=pçòá~äÇáêÉâíçêáå=bÇáíÜ=läáÄÉí=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=báåë~íò=ÖÉäçÜåí=Ü~ÄÉI=ÇÉåå=Ç~ë=
oáëáâç=îçå=ìåêÉÅÜíã®ëëáÖÉã=_ÉòìÖ=îçå=pçòá~äÜáäÑÉ=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêêáåÖÉêíK=
sÉêíê~ìÉå=áëí=ÖìíI=hçåíêçääÉ=áëí=ÄÉëëÉêK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ÄáííÉí=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáåI=ÇáÉ=jçíáçå=òì=
ìåíÉêëíΩíòÉåK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pçòá~äJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëâçããáëëáçå=EpdhF=åìê=âìêò=ΩÄÉê=ÇáÉ=
jçíáçå=ÇáëâìíáÉêíÉK=aÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=psm=ï~ê=òìã=wÉáíéìåâí=ÇáÉëÉê=aáëâìëëáçå=åçÅÜ=åáÅÜí=
~åïÉëÉåÇK=aÉê=qÉåçê=áëí=ìåÇ=ï~ê=ÉáåëíáããáÖK=j~å=Ñê~Öí=ëáÅÜI=ïáÉëç=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=å~ÅÜ=
wìëíáããìåÖ=îçå=¾=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÇáÉëÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=píÉääÉ=åáÅÜí=ÉáåÑΩÜêíÉK=aáÉ=
pdh=ÑçêÇÉêí=ÉáåëíáããáÖI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áã=pçòá~ä~ãí=hêáÉåë=~äë=éê®îÉåíáîÉ=j~ëëå~ÜãÉ=
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Éáå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉë=`çåíêçääáåÖ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=ìåÇ=
pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ÉáåÑΩÜêíK=
=
=
dÉã®ëë=^äÑçåë=dê~Ñ=Ü~í=ÇáÉ=psmJcê~âíáçå=~å=ìåÇ=ÑΩê=ëáÅÜ=åáÅÜíë=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉK=
aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=ãìëë=âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉåK=j~å=Éêï~êíÉí=~ÄÉê=Ö~åò=âä~êI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=îçã=òìëí®åÇáÖÉå=aÉé~êíÉãÉåí=ãáí=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mÉêëçå~ä=~ìëÖÉΩÄí=ïáêÇ=
ìåÇ=Ç~ëë=Ç~ë=aÉé~êíÉãÉåí=áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=ëÉáåÉ=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=ã~ÅÜíK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=jçíáJ
çå=íÉåÇáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=mÉêëçåK=aáÉ=psm=ïáêÇ=áå=âÉáåÉê=^êí=ìåÇ=tÉáJ
ëÉ=ÉáåÉå=cêÉáé~ëë=~ìëëíÉääÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=píÉääÉK=báåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=píÉääÉ=ïΩêÇÉ=Ü∏ÜÉêÉ=
içÜåâçëíÉå=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÄÉÇÉìíÉåK=a~ë=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áã=jçãÉåí=ãáí=ÇÉê=
íêáëíÉå=cáå~åòä~ÖÉ=åáÅÜí=äÉáëíÉåK=aÉê=_ΩêÖÉê=ëÅÜáÅâí=g~Üê=ÑΩê=g~Üê=Ç~ë=_ìÇÖÉí=ÇÉå=hêáÉåÄ~ÅÜ=
ÜáåìåíÉêK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÖÉïáëëÉ=o~íëãáíÖäáÉÇÉê=îçå=jáííÉJiáåâë=Ç~ë=sçäâ=ÜáåJ
íÉêë=iáÅÜí=ÑΩÜêÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=ÑêÉáïáääáÖÉ=iÉáëíìåÖÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÑçêÇÉêåK=j∏ÅÜíÉ=ã~å=ÉáÖÉåíJ
äáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Äáë=áåë=rÑÉêäçëÉ=ÜÉêìåíÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉå\=j~å=ëçää=ÇáÉë=ÉåÇäáÅÜ=ÉáåëÉÜÉåK=aÉê=
_ΩêÖÉê=áëí=ëÅÜäáÅÜí=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉêÉáíI=ÇÉå=péçåëçê=òì=ëÉáå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=ÑêÉáïáääáÖÉ=
iÉáëíìåÖë~ìëÄ~ìíÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÇáÉ=psmJcê~âíáçå=ÇáÉëÉ=jçíáçå=~ÄäÉÜåÉåK=
=
=
_É~í=q~ååÉê=íÉáäí=ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=camJcê~âíáçå=ÇáÉ=jçíáçå=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòíK=j~å=áëí=
ëÉÜê=Éêëí~ìåíI=Ç~ëë=åçÅÜã~äë=ÉáåÉ=jçíáçå=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉI=çÄïçÜä=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=Ç~ë=
mçëíìä~í=~ÄÖÉëíáããí=ïìêÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑíê~Ö=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáÖÉåíäáÅÜ=âä~ê=ï~êK=
=
=
_ê~Üáã=^~âíá=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ë=dÉäÇ=ÑÉÜäíI=ìã=Ç~ë=dÉäÇ=òì=ÜçäÉåK=bë=áëí=à~=
Ñ~ëí=éÉáåäáÅÜK=aáÉ=jçíáçå®êáå=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ãáí=áÜêÉã=mçëíìä~í=êìåÇ=¾=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=báåJ
ïçÜåÉêê~íÉë=Ç~îçå=ΩÄÉêòÉìÖÉå=â∏ååÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=táêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉLpçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ëçÖ~ê=êÉåí~ÄÉä=áëíK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=Ü®äí=Ç~ê~å=ÑÉëí=
ìåÇ=ã∏ÅÜíÉI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïáêÇK=j~å=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=
ÉáåÉ=q~ÖÉëçêÇåìåÖ=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå=òìë®íòäáÅÜ=îÉêJ
ÄáåÇäáÅÜ=ã~ÅÜÉå=ãìëëK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åçÅÜ=Éáå=ÜÉêòäáÅÜÉë=a~åâÉëÅÜ∏å=~å=ÇáÉ=jçíáçå®êáå=ÑΩê=
fÜêÉ=_ÉÜ~êêäáÅÜâÉáíK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêΩåÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=Éêëí~ìåí=ëáåÇI=ïáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=
cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ìãÖÉÜíK=få=ÇÉê=^åíïçêí=òìã=mçëíìä~í=j~êÄ~ÅÜÉê=Ü~í=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=áå=hêáÉåë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=`çåíêçääáåÖë=ÇìêÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉI=Ñ~ÅÜJ
äáÅÜ=ëéÉòáÉää=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=fåëí~åòÉå=ÑÉÜäÉåK=táÉëç=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=i~åÇëÅÜ~Ñí=îçå=jáëëíê~ìÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=jáëëÄê~ìÅÜ=áã=pçòá~äÄÉêÉáÅÜ=ÇáÉëÉ=îÉêíê~ìÉåëÄáäÇÉåÇÉ=píÉääÉ=åáÅÜí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=
ïìêÇÉI=áëí=ëÅÜïÉê=îÉêëí®åÇäáÅÜK=lÄ=îçå=^åÑ~åÖ=~å=ÉáåÉ=NMMBJpíÉääÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëI=
áëí=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=^ÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=cáå~åòä~ÖÉ=áëí=Éë=ïçÜä=ÄÉëëÉêI=ãáí=ÉáåÉê=åáÉÇJ
êáÖéêçòÉåíáÖÉå=píÉääÉ=òì=ÄÉÖáååÉåK=k~ÅÜ=_ÉÇ~êÑëå~ÅÜïÉáë=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=mêçòÉåíÉ=áããÉê=åçÅÜ=
ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=
=
=
^äÑçåë=dê~Ñ=Ü~í=âä~ê=ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=psm=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉ=áëíK=j~å=â~åå=
~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëÖÉÄÉå=~äë=ÉáåÖÉåçããÉå=ïáêÇK=jáí=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åáããí=ã~å=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=
ãÉÜê=ÉáåK=
=
=



=
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gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=píÉääÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=âçëíÉí=~äë=ëáÉ=ÉáååáããíK=aÉê=pçòá~äîçêJ
ëíÉÜÉê=Ü~í=~å=ÉáåÉê=cdhJpáíòìåÖ=âä~ê=ÖÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=_ÉáëéáÉäÉ=~åÇÉêÉê=dÉãÉáåÇÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK=
j~å=ò~Üäí=ÇÉã=^åÖÉëíÉääíÉå=ÄòïK=ÇÉê=^åÖÉëíÉääíÉå=ïÉåáÖÉêI=~äë=ã~å=ÉáååáããíK=bë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=
cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=`çåíêçääáåÖ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=îçêÖÉåçãJ
ãÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=cΩê=ÇáÉëÉ=píÉääÉ=ÄÉå∏íáÖí=Éë=~ÄÉê=ÉáåÉ=c~ÅÜéÉêëçåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=
cê~ÖÉå=ëéÉòá~äáëáÉêí=áëíK=aáÉë=Äê~ìÅÜí=ÉáåÉ=wìë~íò~ìëÄáäÇìåÖK=bë=äçÜåí=ëáÅÜI=ïÉåå=ëç=ÉáåÉ=píÉäJ
äÉ=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=aáÉë=áëí=Éáå=^åäáÉÖÉå=îçå=~ääÉåK=
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=bããÉå=áã=OMMV=ÉáåÉ=UM=B=`çåíêçääáåÖJ
píÉääÉ=ÉáåÑΩÜêíÉK=a~ãáí=ïìêÇÉå=cêK=NSSDMMMKMM=tpe=ÉáåÖÉåçããÉå=ìåÇ=cêK=QSDMMMKMM=~ìë=
ÇÉã=`çåíêçääáåÖ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉåK=aáÉëÉ=píÉääÉ=âçëíÉí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=bããÉå=åáÉã~äë=
cêK=ONMDMMMKMMK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=píÉääÉ=êÉÅÜåÉí=ëáÅÜI=~ìÅÜ=ïÉåå=ã~å=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=píÉääÉ=ÉáåJ
éä~åÉå=ãìëëK=
=
=
cΩê=jáÅÜ~Éä=lííÉ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉI=Ç~ëë=Äáë=àÉíòí=âÉáå=`çåíêçäJ
äáåÖ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=aáÉë=ïΩêÇÉ=áÜå=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåK=bë=áëí=p~ÅÜÉ=ÇÉê=aÉé~êíÉãÉåíëÑΩÜêìåÖI=
ãáí=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉëëçìêÅÉå=Éáå=ÉÑÑÉâíáîÉë=`çåíêçääáåÖ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=^åëçåëíÉå=ïáêÇ=
pÅÜäÉåÇêá~å=ÄÉíêáÉÄÉåK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=sçêëíçëë=dÉäÇ=ÄêáåÖíI=Ç~ë=`çåíêçääáåÖ=îÉêÄÉëëÉêí=ìåÇ=
Ç~ë=jáëëíê~ìÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=êÉÇìòáÉêíK=bê=áëí=Éêëí~ìåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=o~íÄÉíêáÉÄÉëK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=Öä~ìÄí=Éê=áëí=áã=Ñ~äëÅÜÉå=cáäãK=sçê=ïÉåáÖÉå=g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=Éáå=sçêëíçëë=îçå=
mÉíÉê=mçêíã~åå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=pçòá~äáåëéÉâíçê=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=a~ã~äë=ïìêÇÉ=ÖÉ®ìëëÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉë=
åáÅÜí=å∏íáÖ=ìåÇ=Éáå=jáëëíê~ìÉåëîçíìã=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=pçòá~äîÉêï~äíìåÖ=ëÉáK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=
ÇáÉ=psm=áã=oÉÖÉå=ëíÉÜÉå=ä~ëëÉåK=kìå=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉäÄÉå=^êÖìãÉåíÉ=îçêÖÉÄê~ÅÜíK=fåòïáëÅÜÉå=
ïìêÇÉ=Éáå=qÉáäòÉáíáåëéÉâíçê=ÉáåÖÉëíÉääíK=a~ë=pçòá~ä~ãí=ëçää=ëÉáåÉ=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=ã~ÅÜÉåI=
ëíêÉåÖ=ìåÇ=Éñ~âí=ëÉáåK=tÉåå=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=píÉääÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïáêÇI=ïÉêÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=
ÖÉí®íáÖíI=ÇáÉ=ã~å=ëçåëí=åáÅÜí=ã~ÅÜíK=
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ã~å=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=pçòá~äáåëéÉâíçê=ìåÇ=ÉáåÉê=`çåíêçääáåÖJ
píÉääÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ãìëëK=aÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëíÉÜí=Éáå=pçòá~äáåëéÉâíçê=òì=R=B=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖK=páÉ=ïÉáëë=åáÅÜíI=çÄ=ÇáÉëÉ=píìåÇÉå=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉåK=tÉåå=ã~å=ÉáåÉå=sÉêÇ~ÅÜíëÑ~ää=
ÄÉáã=pçòá~ä~ãí=Ü~íI=â~åå=ÇÉê=pçòá~äîçêëíÉÜÉê=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=bë=ÖáÄí=ÖÉåΩÖÉåÇ=c®ääÉI=ÄÉá=
ïÉäÅÜÉå=ÉáåÉ=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=å~ÅÜëÅÜ~ìÉå=â~ååK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ëÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=òìã=ΩÄÉêïáÉëÉåÉå=mçëíìä~í=
~ìëÑΩÜêíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=_~äãÉêJbíáÉååÉ=Éáå=ÑÉÜäÉåÇÉë=`çåíêçääáåÖ=ãáí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=fåëí~åòÉå=
ÑÉëíëíÉääíÉK=jáí=ÇÉã=îçêÜ~åÇÉåÉå=mÉêëçå~ä=áëí=Éë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÉáåÉ=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉ=ÉáåòìJ
êáÅÜíÉåK=a~ÑΩê=ÄÉå∏íáÖí=Éë=ÉáåÉ=c~ÅÜáåëí~åòK=
=
=
içíÜ~ê=páÇäÉê=ÄÉëíêÉáíÉí=ÇÉå=sçêïìêÑ=îçå=jáÅÜ~Éä=lííÉI=Ç~ëë=pÅÜäÉåÇêá~å=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇK=tÉáJ
íÉê=ÑΩÜêí=Éë=~ìëI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=páåå=ìåÇ=wïÉÅâ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉ=áëíI=pçòá~äÜáäÑÉJ
jáëëÄê~ìÅÜ=ÜÉê~ìëòìëìÅÜÉåK=bë=ëçää=éêáã®ê=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=



=
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^åëéêΩÅÜÉ=ÄÉëíÉÜÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=ÜÉê~ìëÖÉä∏ëí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåI=ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉå=açëëáÉêë=âçåíêçääáÉêíI=çÄ=ÇáÉëÉ=ÇÉå=q~íë~ÅÜÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=báå=
jáëëÄê~ìÅÜ=ëÉäÄÉê=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíK=báåÉ=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉ=Äê~ìÅÜí=
c~ÅÜïáëëÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=pçòá~ä~êÄÉáíÉåÇÉå=åáÅÜí=Ü~ÄÉåI=ìåÇ=ëçää=ëáÅÜ=áã=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
êÉÅÜí=~ìëâÉååÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÄÉòΩÖäáÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉ=êÉ~ÖáÉêíK=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉã=^ìëÑ~ää=ÉáåÉë=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=Ü~í=ÇáÉ=mÉêëçåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉ=
îçêÖÉëÉÜÉå=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉI=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉê=~ìëÑ~ääÉåÇÉå=mÉêëçå=ΩÄÉêåçããÉåK=a~ÜÉê=Ü~í=ã~å=
åìå=åáÉã~åÇ=ãÉÜê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=`çåíêçääáåÖJpíÉääÉK=^ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉãÉêâí=ÇÉê=péêÉÅÜÉêI=Ç~ëë=Éáå=
pçòá~äáåëéÉâíçê=åáÅÜí=ìåíÉêëìÅÜíI=çÄ=áêÖÉåÇïç=pçòá~äÜáäÑÉãáëëÄê~ìÅÜ=îçêäáÉÖíK=aáÉë=âçããí=~ìÑ=
^åíê~Ö=ÇÉë=pçòá~ä~ãíÉë=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=c~ää=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pçòá~äáåëéÉâíçê=ΩÄÉêJ
éêΩÑíK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
aáÉ=jçíáçå=ïáêÇ=ãáí=OSWV=píáããÉå=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_ÉêÖÉêI=oáí~= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
wçëëçI=oÉå¨= à~=

=
=
=
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NRK= mçëíìä~í=jΩääÉêW=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=hêáÉåë=~ã=aìêÅÜJ
ëÅÜåáíí=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëJdÉãÉáåÇÉå= kêK=OVNLNO=

=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíI=Ç~ë=mçëíìä~í=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=páÉ=Ñê~ÖíI=
çÄ=àÉã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=
=
=
e~åë=cäìÇÉê=çééçåáÉêí=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖK=
=
=
sáâíçê=_áÉåò=Éêä®ìíÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=hêáÉåë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉåI=
áåÑçäÖÉ=ãÉÜêÉêÉê=pé~êêìåÇÉåI=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ïìêÇÉåK=aÉê=`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=ÉáåÉ=
íê~ÖÄ~êÉ=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=ëÅÜçå=áããÉê=Éáå=ÖêçëëÉë=^åäáÉÖÉå=ÖÉïÉëÉåK=aáÉ=c~ãáäáÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=
k~ÅÜâçããÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=wìâìåÑí=ìåÇ=ã~å=ã∏ÅÜíÉ=à~=òìê=wìâìåÑí=pçêÖÉ=íê~ÖÉåK=få=ÇÉê=àÉíòáÖÉå=
Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉê=i~ÖÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=òì=ëÉåâÉåI=áëí=Éáå=ÉÜÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉë=~âêçÄ~íáëÅÜÉë=råíÉêJ
Ñ~åÖÉåK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÑçêÇÉêí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=~ÄÉê=íêçíòÇÉã=~ìÑI=ÇáÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=
ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=áã=àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=òì=éä~ÑçåáÉêÉå=ìåÇ=áå=ïÉáíÉê=wìâìåÑí=òì=ëÉåâÉå=çÇÉê=
ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=~åòìÖäÉáÅÜÉåK=
=
^äë=c~ãáäáÉåé~êíÉá=áëí=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÑΩê=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉåK=kÉÄëí=ÇÉê=âçéÑä~ëíáÖÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ëçääÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=ÉáåÉ=ãìëáâ~J
äáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=âÉååÉåòìäÉêåÉåK=wì=ÜçÜÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ëÅÜêÉÅâÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=bäíÉêå=Ç~îçå=~Ä=
çÇÉê=åìê=ÇáÉ=ïçÜäÜ~ÄÉåÇÉå=c~ãáäáÉå=îÉêã∏ÖÉå=Ç~ë=òì=ÄÉò~ÜäÉåK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=Ç~åâí=
ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=båíÖÉÖÉåå~ÜãÉ=ìåÇ=ÄáííÉí=ÇÉå=o~íI=Ç~ë=mçëíìä~í=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=
=
=
e~åë=cäìÇÉê=®ìëëÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=pÅÜìäÇÉå=Ü~íK=pçãáí=áëí=âä~êI=Ç~ëë=ÇÉê=pé~êJ
ÜÉÄÉä=ΩÄÉê~ää=~åÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ìã=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ê~ëÅÜ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëJ
íáÖ=ë~åáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=a~ë=píáããîçäâ=Ü~í=ÇáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=âä~ê=~ÄÖÉäÉÜåí=ìåÇ=ÇáÉë=áëí=ëç=
òì=~âòÉéíáÉêÉåK=aáÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=áëí=ÑΩê=háåÇÉêI=ïÉäÅÜÉ=áÜêÉ=cêÉáòÉáí=ãáí=ÇÉã=bêäÉêåÉå=ÉáåÉë=
fåëíêìãÉåíÉë=îÉêÄêáåÖÉå=ã∏ÅÜíÉåK=aáÉë=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=_ÉáJ
íê~Ö=ìåíÉêëíΩíòíK=bë=ÖáÄí=~ÄÉê=åçÅÜ=îáÉäÉ=~åÇÉêÉ=eçÄÄóëI=îçê=~ääÉã=áã=péçêíÄÉêÉáÅÜI=ïÉäÅÜÉ=
háåÇÉê=ÜÉìíòìí~ÖÉ=~ìëΩÄÉåK=gÉåÉ=_Éáíê®ÖÉ=ãΩëëÉå=Ç~åå=îçå=ÇÉå=bäíÉêå=îçää=ìåÇ=Ö~åò=ëÉäÄÉê=
Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=bë=ëéêÉåÖí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÇÉå=o~ÜãÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=^ìëΩÄÉå=ÉáJ
åÉë=eçÄÄóëI=ëÉá=Éë=áã=ãìëáâ~äáëÅÜÉå=çÇÉê=áã=ëéçêíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜI=Ñáå~åòáÉää=~ìÑâçããÉå=
ãìëëK=aáÉë=ïΩêÇÉ=ìãÖÉÜÉåÇ=òì=ÉáåÉê=åçÅÜ=Öê∏ëëÉêÉå=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=
ÇáÉë=áëí=ãáí=~ääÉå=jáííÉäå=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=aáÉ=bäíÉêå=ãΩëëÉå=ÇçÅÜ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=òìê=^ìëΩÄìåÖ=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=~ìëëÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=q®íáÖâÉáí=áÜêÉê=háåJ
ÇÉê=òìã=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=ëÉäÄÉê=íê~ÖÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçïáÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ëáåÇ=~ìÑÖÉêìÑÉå=
òì=ëé~êÉå=ìåÇ=ÇáÉë=ÄÉÖáååí=ÉÄÉå=ëÅÜçå=ÄÉá=âäÉáåÉå=_Éáíê®ÖÉåK=?tÉê=ÇÉå=o~ééÉå=åáÅÜí=ÉÜêíI=áëí=
ÇÉë=cê~åâÉå=åáÅÜí=ïÉêí>? 
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ÑΩÜêí=å~ãÉåë=ÇÉê=_áäÇìåÖëâçããáëëáçå=E_áhF=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=
ëÉáåÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=òìê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=Ü~íI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=
hêáÉåë=EjphF=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÜçÅÜ=ëáåÇK=a~ë=Ü~í=
ÇáÉ=_áh=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëíêáííÉåK=aÉååçÅÜ=Ü~í=ÇáÉ=_áh=ÇÉå=sçêëíçëë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉìêíÉáäíK=aáÉ=
^êÖìãÉåíÉ=Ç~òìW=
=



=
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J= jìëáâ=Ü~í=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêí=ÄÉá=ÇÉå=àìåÖÉå=iÉìíÉåK=eçÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÄÉïáêâÉå=ìåíÉê=
rãëí®åÇÉåI=Ç~ëë=ïÉåáÖÉê=háåÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=~åÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉåK=

J= jìëáâ=áëí=âìäíìêÉää=ëí~êâ=îÉê~åâÉêíI=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~êÑ=Éë=~ìÅÜ=Éíï~ë=âçëíÉåK=
J= fã=iÉáíÄáäÇ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=ëíÉÜíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÑΩê=~ääÉ=háåÇÉê=òìÖ®åÖäáÅÜ=ëÉáå=ëçääK=
J= jáí=ÇÉê=táÉÇÉêÉáåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉ=ïáêÇ=ãáííÉäJ=Äáë=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=båíJ
ëé~ååìåÖ=ÇÉê=_Éáíê®ÖÉ=ÉáåíêÉíÉåK=

J= wì=ÇÉåâÉå=ÖÉÄÉå=ëçääíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜìäÖÉäÇÉêÜ∏ÜìåÖÉå=Ü∏ÜÉê=~ìëÑ~ääÉå=~äë=ÇáÉ=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=
píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçã=äÉíòíÉå=g~ÜêK=

J= cáå~åòéçäáíáëÅÜ=ÜÉáëëí=Éë=ïÉáíÉê=ëé~êÉå=ìåÇ=Ç~ÜÉê=áëí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íÉë=ÉÜÉê=
ÉáåÉ=fääìëáçåK=

J= lÄ=NMM=cê~åâÉå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ã~ÅÜí=åáÅÜí=îáÉä=~ìÑ=Éáå=_ìÇJ
ÖÉí=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=~ìëK=

J= aÉê=jáííÉäëí~åÇ=íê®Öí=~ã=ãÉáëíÉåI=ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=q~êáÑÉ=ÖÉÜíK=aáÉë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=píÉìÉêåK=
_Éá=ÖìíÄÉíìÅÜíÉå=c~ãáäáÉå=âçããí=Éë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=åáÅÜí=Ç~ê~ìÑ=~åK=

J= c~ãáäáÉå=ãáí=ïÉåáÖ=báåâçããÉå=ÉêÜ~äíÉå=pÅÜìäÖÉäÇÉêã®ëëáÖìåÖÉåK=
J= tÉåå=Éë=ìã=NMM=cê~åâÉå=åáÅÜí=Ç~ê~ìÑ=~åâçããíI=Ç~åå=â∏ååíÉ=ã~å=~ìÅÜ=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ã~å=
ÇáÉ=jìëáâëÅÜìäÄÉáíê®ÖÉ=ä®ëëíI=ïáÉ=ëáÉ=ëáåÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ÉêÜ∏ÜíK=

=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉá=ÇÉå=~âíìÉää=ÜçÜÉå=_Éáíê®ÖÉå=åáÅÜí=åìê=ëçòáJ
~äÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÉáåÑäáÉëëÉå=ä®ëëí=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜìäÖÉäÇÄÉáíê®ÖÉ=
ÉÜÉê=ëí~ÄáäáëáÉêÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÉêÜ∏ÜÉå=ïáääI=Ü~í=ÇáÉ=_áh=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ãáí=QWO=píáããÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=
båíÜ~äíìåÖ=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íÉë=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=
=
=
dÉã®ëë=oçÖÉê=bêåá=áëí=ÇáÉ=camJcê~âíáçå=ÖÉëé~äíÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=ïáÉÇÉê=Éáåã~ä=ÉáåÉå=wáÉäâçåJ
Ñäáâí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=cáå~åòÉåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉë=pí~~íÉë=áëí=ÇáÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=ÉáåÉ=
iÉáëíìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=àÉ=å~ÅÜ=Ñáå~åòáÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=tÉåå=ÇÉê=hçëJ
íÉåíÉáäÉê=îçå=RM=B=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=RM=B=h~åíçå=åáÅÜí=ÉêÑΩääí=áëíI=Ç~åå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=jìëáâJ
ëÅÜìäÄÉáíê®ÖÉ=ÉåíïÉÇÉê=ÇÉë=h~åíçåë=çÇÉê=ÇÉê=bäíÉêå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=
âçååíÉ=ÇáÉ=RMWRMJoÉÖÉä=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉå=píêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉ=åáÅÜí=
ãÉÜê=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=camJcê~âíáçå=Ü~í=
ãáí=OWN=píáããÉå=ÄÉá=P=båíÜ~äíìåÖÉå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íÉë=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=ÇáÉëÉë=mçëíìä~í=ìåíÉêëíΩíòíK=j~å=Ü~í=ëáÅÜ=áå=
ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=_ìÇÖÉíéêçòÉëëÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=Ñçêíï®ÜêÉåÇÉå=bêÜ∏ÜìåÖÉå=ÖÉïÉÜêíK=báåã~ä=
ãÉÜê=ëéΩêÉå=c~ãáäáÉå=ÇÉå=hçëíÉåÇêìÅâ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=łpíÉìÉêëÉåâáíáëSK=_Éá=ÇÉê=
jìëáâëÅÜìäÉ=ïìêÇÉå=ïáÉÇÉêÜçäí=iÉáëíìåÖÉå=~ÄÖÉÄ~ìíW=
=
J=o~Ä~íí=ÑΩê=PK=háåÇ=åìê=åçÅÜ=RM=B=ëí~íí=âçëíÉåäçë=
J=bêÜ∏ÜìåÖ=pÅÜìäÖÉäÇ=ÑΩê=iÉêåÉåÇÉ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉ=
J=tÉÖÑ~ää=dÉëÅÜïáëíÉêê~Ä~íí=
J=báåÑΩÜêìåÖ=_ÉåìíòìåÖëÖÉÄΩÜê=ÑΩê=ãìëáâëÅÜìäÉáÖÉåÉ=fåëíêìãÉåíÉ=
J=báåëíÉääìåÖ=q~äÉåíÑ∏êÇÉêìåÖ=
J=tÉÖÑ~ää=pÅÜΩäÉêí~êáÑ=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉ=hêáÉåë=
J=qÉáäÉêÜ∏ÜìåÖ=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=ÄÉá=pÅÜìäÖÉäÇÉêã®ëëáÖìåÖÉå=
J=píêÉáÅÜìåÖ=jìëáâ=H=_ÉïÉÖìåÖ=áå=ÇÉå=OK=mêáã~êâä~ëëÉå=
J=pÅÜìäÖÉäÇÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=R=B=
=
bë=ïìêÇÉ=ÖÉëé~êíI=ïç=ã~å=â~ååK=aáÉ=c~ãáäáÉå=ãΩëëÉå=òï~ê=ïÉåáÖÉê=píÉìÉêå=ò~ÜäÉåI=~ÄÉê=Ç~ë=
dÉäÇ=ÄäÉáÄí=åáÅÜí=áã=mçêíÉãçåå~áÉI=ëçåÇÉêå=ÑäáÉëëí=áå=dÉÄΩÜêÉåÉêÜ∏ÜìåÖÉåI=òK_K=áå=Ü∏ÜÉêÉ=



=
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jìëáâëÅÜìäÄÉáíê®ÖÉK=råíÉê=ÇÉã=píêáÅÜ=ãΩëëÉå=ÉáåáÖÉ=c~ãáäáÉå=ãÉÜê=ÄÉò~ÜäÉåI=~äë=ëáÉ=ãáí=ÇÉê=
píÉìÉêëÉåâìåÖ=Éáåëé~êÉåK=sçê=~ääÉã=c~ãáäáÉå=ãáí=âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=báåâçããÉå=íêáÑÑí=ÉëI=
ïÉåå=ëáÉ=áÜêÉå=háåÇÉêå=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=îçå=jìëáâìåíÉêêáÅÜí=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ïçääÉåK=bë=ëáåÇ=~ìÅÜ=
ÄÉêÉáíë=dÉëìÅÜÉ=îçå=c~ãáäáÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ÇáÉ=áÜê=háåÇ=ÖÉêåÉ=áå=ÇáÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=ÖÉÄÉå=
ã∏ÅÜíÉåI=Éë=~ÄÉê=åáÅÜí=ÄÉò~ÜäÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÇΩåâíI=ëáÉ=ïáÉÇÉêÜçäÉ=ëáÅÜ=áå=àÉÇÉê=
báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖK=píÉìÉêå=ëÉåâÉå=ÄÉÇÉìíÉí=dÉÄΩÜêÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=áëí=Éáå=ìåÖÉêÉÅÜJ
íÉë=jáííÉäI=Ç~=Éë=ÇáÉ=c~äëÅÜÉå=íêáÑÑíK=j∏ÅÜíÉ=ã~å=ïáêâäáÅÜ=ÉáåÉ=wïÉáâä~ëëÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïÉêJ
ÇÉå\=aáÉ=pÅÜÉêÉ=∏ÑÑåÉí=ëáÅÜ=áããÉê=ãÉÜê=ìåÇ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=råÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=îÉêëÅÜ®êÑí=ëáÅÜK=aáÉ=
^ÄÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ìåÇ=háåÇÉêK=páÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=~ìÅÜ=ÇáêÉâí=ÇáÉ=
ìåíÉêêáÅÜíÉåÇÉå=jìëáâëÅÜìääÉÜêéÉêëçåÉåK=báåáÖÉ=îÉêäáÉêÉå=mÉåëÉå=ìåÇ=ãΩëëÉå=ëÅÜ~ìÉåI=ïáÉ=
ëáÉ=áÜê=bêïÉêÄëÉáåâçããÉå=îÉêÇáÉåÉå=â∏ååÉåK=a~êìã=ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=pmJcê~âíáçåI=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉå=
åçÅÜã~äë=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=j~å=Éêï~êíÉí=îçã=dÉãÉáåÇÉê~íI=Ç~ëë=ÇáÉë=áå=ÇÉê=cáå~åòéä~åìåÖ=
OMNP=Äáë=OMNU=ÉáåÖÉéä~åí=ïáêÇK 
=
=
jáêà~ã=h~äí=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÄÉáíê®ÖÉ=~ã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=^ÖJ
ÖäçãÉê~íáçå=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ï®êÉK=aáÉë=â∏ååíÉ=ã~å=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=píÉìÉêå=ΩÄÉêäÉÖÉåK=
báåÉ=ïÉáíÉêÉ=_ìÇÖÉíâΩêòìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=ïáÉÇÉêìã=áã=_áäÇìåÖëïÉëÉå=ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=_Éáíê®ÖÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=hêáÉåëK=mêçãéí=ïìêÇÉ=Ç~åå=Éáå=mçëíìä~í=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=aáÉ=dêΩåÉå=â∏ååÉå=ÇáÉJ
ëÉë=mçëíìä~í=å~íΩêäáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ÇÉåå=ÇáÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=Éê~ÅÜíÉí=ã~å=~äë=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=
_Éëí~åÇíÉáä=ÉáåÉê=áåíÉÖê~íáîÉå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=háåÇÉëK=aÉê=
ãìëáëÅÜÉ=^ëéÉâí=áå=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=sçêëíÉääìåÖëîÉêã∏ÖÉåI=hêÉ~íáîáí®íI=áëí=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=âìäíìêÉääÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÄáäÇìåÖK=bë=ÖáÄí=cçêëÅÜìåÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉë~ÖÉåI=ÇáÉ=
eáêåÉåíïáÅâäìåÖ=ïÉêÇÉ=ÇìêÅÜ=_ÉïÉÖìåÖëJ=ìåÇ=páååÉëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=^åÇÉêÉ=ïÉáëÉå=
å~ÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãìëáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=dÉï~äíéê®îÉåíáçå=ÄÉáíê®ÖíK=bë=ÖáÄí=~äëç=
ÖÉåΩÖÉåÇ=dêΩåÇÉI=ÇáÉ=ãìëáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=áå=hêáÉåë=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêJ
Ü~äíÉå=ìåÇ=~ääÉå=òìÖ®åÖäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK=a~êìã=áëí=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÇáÉëÉë=mçëíìä~íë=òì=ìåJ
íÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=~å=ÇáÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=~äë=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=îçääòáÉÜÉåK=aáÉë=ÄÉëëÉê=ÑêΩÜÉê=~äë=ëé®íÉêK=
=
=
cΩê=sÉêÉå~=táÅâá=áëí=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=ïáÅÜíáÖ=áëíK=bë=áëí=ëÅÜ~ÇÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=jìëáâ=ÖÉJ
ÖÉå=ÇÉå=péçêí=~ìëÖÉëéáÉäí=ïáêÇK=aáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÄÉáã=péçêí=áëí=ëÉÜê=íÉìÉêK=aáÉ=jìëáâ=ëçïáÉ=
~ìÅÜ=ÇÉê=péçêí=ÖÉÜ∏êí=òìã=jÉåëÅÜK=wáÉä=áëí=ÉëI=ÇáÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=ÉáåòìÑêáÉJ
êÉå=ìåÇ=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=~åòìÖäÉáÅÜÉåK=
=
=
dÉã®ëë=mÉíÉê=tÉëéá=áëí=Éë=åáÅÜí=ëçI=Ç~ëë=åáÅÜíë=ÄÉò~Üäí=ïáêÇK=j~å=â∏ååíÉ=ÉáåÉå=cçåÇë=ÉáåJ
êáÅÜíÉå=ÑΩê=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=ïáêâäáÅÜ=åáÅÜíë=Ü~ÄÉåK=bë=Ñ®åÖí=ÄÉáã=häÉáåÉå=~å=ìåÇ=Éê=áëí=åáÅÜí=ÄÉêÉáíI=
ÇáÉë=ÉáåÑ~ÅÜ=ëç=ëíÉÜÉå=òì=ä~ëëÉåK=
=
=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=®ìëëÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íÉë=ÄÉ~åíê~ÖíK=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=íìí=ëáÅÜ=~ÄÉê=ëÅÜïÉêI=Ç~=Éê=ÇáÉ=oÉ~äáí®í=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=îÉêâÉååíK=sçå=ÉáåÉê=
pÉåâìåÖ=ÇÉê=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=áëí=ã~å=òáÉãäáÅÜ=ïÉáí=ïÉÖK=báåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖ=çÇÉê=wáÉäêáÅÜíìåÖëJ
îçêÖ~ÄÉ=ÇÉê=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=â~åå=àÉÇçÅÜ=ëç=ÉåíÖÉÖÉåÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=
=
jáí=ÇêÉá=~âíáîÉå=`çêéë=áëí=hêáÉåë=ÉáåÉ=jìëáâÜçÅÜÄìêÖ=ÇÉê=_ä~ëãìëáâK=j~å=ÑêÉìí=ëáÅÜ=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=páÉÖ=ÇÉê=e~êãçåáÉãìëáâ=~ã=báÇÖK=jìëáâÑÉëíI=ΩÄÉê=hçåòÉêíÉ=ÇÉê=cÉäÇãìJ
ëáâ=ìåÇ=ÇÉë=gìÖÉåÇÄä~ëçêÅÜÉëíÉêë=g_l=ìëïK=wìÇÉã=ïáêÇ=áå=hêáÉåë=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=e~äëòáíÜÉê=ÖÉJ
äÉÜêí=ìåÇ=ÖÉäÉêåíI=ï~ë=ÉáåÉ=pÉäíÉåÜÉáí=áëíK=aáÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=hêáÉåë=Ü~í=NÛOMM=iÉêåÉåÇÉ=ìåÇ=TM=



=

pÉáíÉ====
=
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iÉÜêéÉêëçåÉåK=lÄ=ÇáÉ=bäíÉêå=åìå=NMM=cê~åâÉå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÄÉò~ÜäÉå=ãΩëëÉåI=âçããí=
Ç~ê~ìÑ=~åK=bë=âçããÉå=àÉïÉáäë=åçÅÜ=ÇáÉ=fåëíêìãÉåíÉåãáÉíÉ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=^ìëÖ~ÄÉå=Ç~òìK=táÉ=
îáÉä=Ü~í=ÉáåÉ=ãáííÉäëí®åÇáÖÉ=c~ãáäáÉ=ÖÉïçååÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=píÉìÉêëÉåâìåÖ=îçå=NLNM=çÇÉê=NLOM=
báåÜÉáíÉå\=sáÉääÉáÅÜí=ïìêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=äÉíòíÉå=_ìÇÖÉíJ^ÄëíáããìåÖ=äÉáÇÉê=òì=ïÉåáÖ=bäíÉêå=áå=
_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉåK=_Éá=ÉáåÉã=ëíÉìÉêÄ~êÉå=báåâçããÉå=ìåíÉê=cêK=PRDMMMKMM=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=
pÅÜìäÖÉäÇÉêã®ëëáÖìåÖI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=cçåÇë=Ñáå~åòáÉêí=ïáêÇK=dÉëíê~Ñí=ïÉêÇÉå=îçê=~ääÉã=jáíJ
íÉäëí~åÇJc~ãáäáÉåK=bë=ÖáÄí=àÉïÉáäë=îáÉäÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=îçå=c~ãáäáÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=
ëáÅÜ=òK_K=åìê=ìã=RM=cê~åâÉå=ÉêÜ∏ÜÉåK=bë=äáÉÖí=åìå=~ã=báåïçÜåÉêê~íI=çÄ=Éê=ÇáÉ=háåÇÉê=áå=áÜêÉê=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåíÉêëíΩíòíÉå=ã∏ÅÜíÉK=j~å=ëéêáÅÜí=ÜáÉê=åáÅÜí=Ö~åò=
ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÑêÉáïáääáÖÉ=iÉáëíìåÖI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉê=Éáå=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉê~åâÉêíÉë=^åÖÉÄçíK=aÉê=RMWRMJ
sÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉä=ERM=B=_Éáíê~Ö=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=RM=B=_Éáíê~Ö=bäíÉêå=ìåÇ=h~åíçåF=ïìêÇÉ=ÖÉJ
ãÉáåÇÉáåíÉêå=îçêÖÉÖÉÄÉåK=aìêÅÜ=ÇÉå=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=h~åíçåëÄÉáíê~Öë=ëíáÉÖ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ~åíÉáä=~ìÑ=âä~ê=ΩÄÉê=RM=BK=tÉåå=ã~å=åìå=ïáÉÇÉê=h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉ=ÉêÜ®äíI=â∏ååíÉ=
ÇÉê=sÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉä=îçå=RMWRM=ïáÉÇÉê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄáííÉíI=Ç~ë=mçëíìä~í=
òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
a~ë=mçëíìä~í=ïáêÇ=ãáí=ONWNN=píáããÉå=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_ÉêÖÉêI=oáí~= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= båíÜ~äíìåÖ=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=
hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= åÉáå=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= åKíK=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= båíÜ~äíìåÖ=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
wçëëçI=oÉå¨= à~=

=
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NSK= fåíÉêéÉää~íáçå=rêÑÉêW=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=k~ÅÜÄ~êJ
ëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ= kêK=OSSLNN=

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~åí=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
j~êáç=rêÑÉê=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇK=
=
=
j~êáç=rêÑÉê=Ç~åâí=ÇÉã=pçòá~äîçêëíÉÜÉê=ÑΩê=ÇáÉ=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=áå=wΩêáÅÜK=
eáåòìòìÑΩÖÉå=áëíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=Éáå=máäçíîÉêëìÅÜ=áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=ãáí=ÇÉã=
kÉíòïÉêâ=?ÑΩêÉå~åÇ?=ëí~êíÉå=ïáääK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ëí~êâÉå=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=
báåíêáíí=ÇÉê=_~ÄóÄççãÉê=áåë=oÉåíÉå~äíÉê=Eg~ÜêÖ®åÖÉ=båÇÉ=NVQM=Äáë=jáííÉ=SRF=ëáåÇ=ÖêìåÇäÉJ
ÖÉåÇÉ=åÉìÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ÑΩê=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=ÑΩê=ûäíÉêÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=háåÇÉêI=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
ìåÇ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíÉ=jÉåëÅÜÉå=òì=ÑáåÇÉåK=táÉ=åÉìëíÉ=ëçòáçäçÖáëÅÜÉ=píìÇáÉå=òÉáÖÉåI=îÉê®åÇÉêí=
ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=oÉåíÉåÉáåíêáíí=ÇÉê=_~ÄóÄççãÉê=Ç~ë=^äíÉêëîÉêëí®åÇåáë=ã~ëëáîK=aáÉ=ÜÉìíáÖÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=~Ä=TM=g~ÜêÉå=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=^êÄÉáí=ÄÉÑêÉáíK=aáÉ=åÉìÉ=^äíÉêëÖÉåÉê~íáçå=ïáää=åçÅÜ=
í®íáÖ=ìåÇ=ÉåÖ~ÖáÉêí=ÄäÉáÄÉåK=sçê=~ääÉã=Éáåë=ïçääÉå=ëáÉ=åáÅÜíW=áåë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãK=páÉ=
ÄäÉáÄÉå=ëçä~åÖÉ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=áã=ÉáÖÉåÉå=a~ÜÉáãK=^å=çÄÉêëíÉê=píÉääÉ=ëíÉÜí=ÇáÉ=pÉäÄëíÄÉëíáãJ
ãìåÖK=gÉÇÉê=jÉåëÅÜ=Äê~ìÅÜí=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=Éáå=wáããÉê=ìåÇ=ÇÉå=g~ëëå~ÅÜãáíJ
í~ÖK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÖÉòïìåÖÉåI=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉåëéáê~äÉI=ÇáÉ=^äíÉêëJ=
ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñíëëíê~íÉÖáÉ=åÉì=òì=ΩÄÉêÇÉåâÉåI=òì=ÑçêãìäáÉêÉå=ìåÇ=ÜçÑÑÉåíäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜëí=Ä~äÇ=
ìãòìëÉíòÉåK=cΩê=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=ÇáÉ=Ü®ìëäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖ=òì=éêáçêáëáÉêÉåK=a~ë=
ÇêÉáëíìÑáÖÉ=jçÇÉää=?hçåòÉåíêáëÅÜÉ=hêÉáëÉ?=áëí=ãáííÉäJ=Äáë=ä~åÖÑêáëíáÖ=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=®äíÉêÉåI=
ëçåÇÉêå=áå=ÇÉê=sÉêåÉíòìåÖ=~ìÅÜ=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=Ü~åÇáÅ~éáÉêíÉ=jÉåëÅÜÉå=ÑçäÖÉêáÅÜíáÖK=aìêÅÜ=
ÇáÉ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=áã=pçòá~äÄÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=~ÄÉê=ÇáÉ=éêáã®êÉå=eáäÑÉëóëíÉãÉ=ïáÉ=c~ãáäáÉåJ=
ìåÇ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉå=áããÉê=ãÉÜê=~ìë=ÇÉã=_äáÅâÑÉäÇ=ÖÉê~íÉåK=jáí=ÇÉã=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=
ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=t~åÇÉäI=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=ÇÉê=òìåÉÜJ
ãÉåÇÉå=^åò~Üä=páåÖäÉë=ìåÇ=häÉáåÑ~ãáäáÉåI=â~åå=åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=
®äíÉêÉ=ìåÇ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíÉ=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=háåÇÉê=ÑêÉáïáääáÖ=ãáí=ÖêçëëÉã=báåë~íò=ÄÉíêÉìí=ïÉêJ
ÇÉåK=táÉ=â~åå=~äëç=ëáååîçääÉ=ìåÇ=JëíáÑíÉåÇÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=áåáíááÉêí=ìåÇ=ΩÄÉê=ä®åJ
ÖÉêÉ=wÉáí=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå\=aáÉ=pmJcê~âíáçå=ïáääI=Ç~ëë=cêÉáïáääáÖÉå~êÄÉáí=ìåÇ=k~ÅÜÄ~êJ
ëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=rã=ÇáÉ=eÉããëÅÜïÉääÉ=âäÉáå=òì=Ü~äíÉåI=ëçääíÉ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=áå=
ÇÉå=nì~êíáÉêÉå=çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~òì=Äê~ìÅÜí=Éë=~ìÅÜ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ
ê®ìãÉåI=òK_K=áå=pÅÜìäÜ®ìëÉêåI=ÑΩê=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=qêÉÑÑÉåI=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉåK=aáÉ=
k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=ãìëë=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=mìòòäÉ=áå=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëâÉííÉ=ëÉáå=ìåÇ=ÄäÉáÄÉåK=
aìêÅÜ=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=pçäáÇ~êáí®í=ìåÇ=Ç~ë=sÉêåÉíòÉå=îçå=dÉåÉê~íáçåÉå=ìåíÉê=ÇÉå=nì~êíáÉêÄÉïçÜJ
åÉêå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=eáäÑÉäÉáëíìåÖÉå=îÉêÄÉëëÉêåI=ëçåÇÉêå=Éë=ÄêáåÖí=
ãÉÜê=ëçòá~äÉå=háíí=ìåÇ=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉK=pç=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=éê®îÉåíáîÉ=bÑÑÉâíÉ=ÉêòáÉäÉå=áã=páåJ
åÉ=ÉáåÉê=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=ÑΩê=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=båíä~ëJ
íìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=báåòÉäåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉK=rã=ÉáåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=oÉJsáí~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=nì~êíáÉêäÉJ
ÄÉåë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=®äíÉêÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êåI=ÇáÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=
ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=àΩåÖÉêÉ=_ÉïçÜåÉåÇÉ=áã=nì~êíáÉê=áå=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=nì~êíáÉêJ
éêçàÉâíÉå=ìåÄÉÇáåÖí=ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïΩêÇÉå=ãáíìåíÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=nì~êíáÉêÉ=áå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉëí®êâíK=jáí=ÇÉê=páëíáÉêìåÖ=ÇÉê=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=^åä~ìÑëíÉääÉ=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=^åíJ
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ïçêí=ÇÉë=pçòá~äîçêëíÉÜÉêë=ãáí=Q=j~ä=łg~SI=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êJ
ëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉI=ëÉÜê=î~ÖÉ=ìåÇ=ìåîÉêÄáåÇäáÅÜK=
=
=
dÉã®ëë=sÉêÉå~=táÅâá=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÇáÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=
råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=ìåÇ=~åÉêâÉååí=ÇáÉ=éçëáíáîÉ=e~äíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~J
íÉë=Ç~òìK=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=áëí=ÇáÉ=ÉäÉãÉåí~êëíÉ=eáäÑÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=Ñ~ãáäá®êÉå=råíÉêëíΩíòìåÖK=
dÉê~ÇÉ=pÉåáçêÉå=ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜ=^åÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ìåâçãéäáòáÉêíÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=
~åÖÉïáÉëÉåK=j~êáç=rêÑÉê=Ü~í=ÖìíÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=~ìÑÖÉòÉáÖíK=få=ÇÉê=îáÉäJ
Ñ®äíáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=ã~å=åáÅÜí=ãÉÜê=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=~ìÑ=sÉêíê~ìíÉë=ìåÇ=ÖìíÉ=_ÉJ
òáÉÜìåÖÉå=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=â~ååI=Äê~ìÅÜí=ÇáÉ=å~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÖÉòáÉäíÉ=c∏êÇÉJ
êìåÖK=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=ãìëë=îçê=ÇÉê=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=eáäÑÉ=ëíÉÜÉåK=açÅÜ=Äê~ìÅÜí=ëáÉ=ÖìíÉ=
råíÉêëíΩíòìåÖI=Ç~ãáí=Éë=~åÖÉãÉëëÉå=âä~ééíK=sçå=ÇÉå=wΩêÅÜÉêJjçÇÉääÉå=â~åå=ã~å=äÉêåÉåK=páÉ=
ÖÉÄÉå=ÉáåÉå=ëé~ååÉåÇÉå=_ÉåÅÜJj~êâI=ÇÉå=Éáå=hêáÉåëÉêJjçÇÉää=áåëéáêáÉêíK=aáÉ=`smLg`smJ
cê~âíáçå=ìåíÉêëíΩíòí=ÉëI=ïÉåå=ëçäÅÜÉ=jçÇÉääÉ=áã=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=
ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÇáÉë=~äë=`Ü~åÅÉK=
=
=
içíÜ~ê=páÇäÉê=Ü~í=ÉáåÉ=hêáíáâ=ÜÉê~ìëÖÉëéΩêí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=råîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖK=cΩê=
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=Éë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=Éáå=ëçäÅÜ=âçãéäÉñÉë=jçÇÉää=áå=îáÉê=jçå~íÉå=ìãòìëÉíJ
òÉåK=
=
=
=

NTK= fåíÉêéÉää~íáçå=iìíÜáÖÉêW=dÉëÉíòäáÅÜÉ=ìåÇ=ÑêÉáïáääáÖÉ=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë= kêK=OSTLNN=

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇáÉ=fåíÉêéÉää~åíáå=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~íáçåK=båÇäáÅÜ=ëáåÇ=dêìåÇä~ÖÉå=îçêJ
Ü~åÇÉåI=ìã=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ÇáëâìíáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=få=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ïìêÇÉ=ïáÉÇÉêÜçäí=áå=
ÜçÜÉå=q∏åÉå=îçã=ï~ÜåëáååáÖÉå=iÉáëíìåÖë~ìëÄ~ì=ÖÉëéêçÅÜÉåK=a~ë=m~êä~ãÉåí=Ä~ìÉ=áããÉê=
ãÉÜê=iÉáëíìåÖÉå=~ìë=ìåÇ=ëÉá=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåáÖK=aáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=w~ÜäÉå=ëéêÉÅÜÉå=ÉáåÉ=Ö~åò=~åÇÉJ
êÉ=péê~ÅÜÉK=q~íë~ÅÜÉ=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉê=h~åíçå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=éÉê=dÉëÉíò=îÉêçêÇåÉåI=
çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ëáÅÜÉêëíÉääí=áëíK=a~ë=áëí=Ç~ë=Öê∏ëëíÉI=ëíêìâíìêÉääÉ=mêçÄäÉãK=aáÉ=mÑäÉJ
ÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=áëí=Ç~ë=ÄÉëíÉ=m~ê~ÇÉÄÉáëéáÉäK=dÉëÉíòÉ=ãΩëëÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ïçÜä=çÇÉê=ΩÄÉä=
Ç~ë=dÉäÇ=Ç~ÑΩê=~ìëÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=ëáÉÜí=ã~å=ÄÉáã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=m~éáÉê=åìå=ëÅÜï~êò=~ìÑ=
ïÉáëëK=tÉåå=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ëÅÜ~ìíI=ïÉäÅÜÉ=ÑêÉáïáääáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïáêâJ
äáÅÜ=åçÅÜ=ÉêÄêáåÖíI=ëç=ÄÉïÉÖÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=áå=ÉáåÉã=ëÉÜê=âäÉáåÉå=_ÉêÉáÅÜK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
å~Öí=åáÅÜí=~ã=cäÉáëÅÜI=ëçåÇÉêå=ÄÉêÉáíë=~ã=håçÅÜÉåK=báåÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=w~ÜJ
äÉå=òì=ÑΩÜêÉåI=áëí=p~ÅÜÉ=ÇÉê=cáå~åòJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=EcdhFK=wìÇÉã=áëí=Ç~ë=
w~ÜäÉåã~íÉêá~ä=áå=ÇÉê=_Éáä~ÖÉ=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~íáçå=åáÅÜí=äÉëÄ~êK=páÉ=ÄáííÉí=ÇÉå=
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dÉãÉáåÇÉê~í=ÇêáåÖÉåÇI=ÇáÉ=_Éáä~ÖÉå=åçÅÜã~äë=êáÅÜíáÖ=òì=ëÉåÇÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉëÉ=äÉëÄ~ê=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=cdh=Äê~ìÅÜí=ÇáÉëÉ=råíÉêä~ÖÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉëÉ=ÉáåÉ=ÖÉòáÉäíÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=
ÑΩÜêÉå=â~ååK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ã~å=ÉåÇäáÅÜ=Ç~ãáí=~ìÑÜ∏êíI=äáåÉ~êÉ=hΩêòìåÖÉå=òì=
ã~ÅÜÉåK=bë=ëçääÉå=ÉÅÜíÉ=aáëâìëëáçåÉå=ΩÄÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ÜçÑÑí=~ìÑ=ÉáåÉ=
ÖìíÉ=aáëâìëëáçå=áå=ÇÉê=cdhK=
=
=
páãçå=hçåê~Ç=îÉêïÉáëí=~ìÑ=ÇáÉ=_Éáä~ÖÉ=N=łiÉáëíìåÖëâ~í~äçÖS=ãáí=ÉáåÉã=wÉáíê~ÜãÉå=îçå=OMMR=
Äáë=OMNOK=fã=OMNO=ëáåÇ=Éë=NM=jáääáçåÉå=ãÉÜê=ÖÉÄìåÇÉåÉ=^ìëÖ~ÄÉåK=aáÉ=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉÄìåÇÉJ
åÉå=báåå~ÜãÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ìã=P=jáääáçåÉå=ÖÉëíÉáÖÉêíK=råíÉê=ÇÉã=píêáÅÜ=ëáåÇ=Éë=N=jáääáçå=
ãÉÜê=^ìëÖ~ÄÉåK=j~å=â~åå=ÇáÉ=w~ÜäÉå=áåíÉêéêÉíáÉêÉåI=ïáÉ=ã~å=ã∏ÅÜíÉK=bê=ÇÉåâíI=Ç~ëë=ëáÅÜÉê=
åçÅÜ=mçíÉåòá~ä=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=
=
=
m~ìä=táåáâÉê=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇáÉ=iáëíÉå=áå=ÇÉê=_Éáä~ÖÉ=~ã=tçêâëÜçé=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=îçã=OSK=
j~á=OMNN=~ìÑÄÉêÉáíÉí=ìåÇ=ÉêÖ®åòí=ïìêÇÉåK=_Éáã=wÉáíîÉêÖäÉáÅÜ=ãìëë=ã~å=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
ëíêìâíìêÉääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=rãîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=h~åíçå=ìåÇ=ÇÉå=
dÉãÉáåÇÉå=Éêëí=áã=OMMU=ëí~ííÑ~åÇK=bë=ëáåÇ=íÉáäïÉáëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ïÉÖÖÉÑ~ääÉå=çÇÉê=åÉì=Ç~òìÖÉJ
âçããÉåK=aáÉ=cê~ÖÉ=áëíI=ïáÉ=ÇáÉë=ïÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇK=bë=ãìëë=òïáëÅÜÉå=ÑêÉáïáääáÖÉåI=íÉáäÖÉJ
ÄìåÇÉåÉå=çÇÉê=ÖÉÄìåÇÉåÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=bë=ëçää=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ïç=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=Ü~íK=_Éá=ÇÉå=ÖÉÄìåÇÉåÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ÉêëÅÜêÉÅâÉåÇ=
ÜçÜÉë=sçäìãÉåK=a~=áëí=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÖäÉáÅÜ=åìääI=Ç~=ÇáÉë=áå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=dÉëÉíòÉå=çÇÉê=
sÉêçêÇåìåÖÉå=ÖÉêÉÖÉäí=áëíK=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÄÉëíÉÜí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ÑêÉáïáääáÖÉå=iÉáëíìåÖÉåK=
aáÉë=áëí=Éáå=îÉêëÅÜïáåÇÉåÇ=âäÉáåÉê=^åë~íò=îçå=ÇáÉëÉå=hçëíÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ëíêìâíìêÉääÉë=
mêçÄäÉãK=aáÉ=^ìëÖ~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òìÖÉïáÉëÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇI=ÉêÑçäÖíÉå=çÜåÉ=hçãJ
éÉåë~íáçåK=a~ë=m~éáÉê=áå=ÇÉê=_Éáä~ÖÉ=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ëçää=ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=
aáëâìëëáçåÉå=ëÉáåK=
=
=
=

NUK= fåíÉêéÉää~íáçå=q~ååÉêW=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=cäΩÅÜíäáåÖÉ=áå=hêáÉåë=
= = = kêK=OTNLNN=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=dÉëÅÜ®Ñí=îÉêí~Öí=ïáêÇK=
=
=
=

NVK= fåíÉêéÉää~íáçå=q~ååÉêW=`çåíêçääáåÖ=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=OMNN=
= = = kêK=OTOLNN=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~åí=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
_É~í=q~ååÉê=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇK=
=
=
_É~í=q~ååÉê=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~íáçåK=_Éá=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉ=N=
ïìêÇÉ=ÄÉáã=mÉêëçå~äÅçåíêçääáåÖ=ÇÉê=cçâìë=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=píÉääÉå~ìëÄ~ì=ÖÉäÉÖíK=bê=áëí=ÉêJ
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ëí~ìåí=Ç~êΩÄÉêK=a~ë=c~òáí=~ìë=ÇáÉëÉê=_É~åíïçêíìåÖ=áëíI=Ç~ëë=Éáå=ã~ÖÉêÉë=iÉáëíìåÖëÅçåíêçääáåÖ=
îçêÜ~åÇÉå=áëíK=aáÉ=cê~ÖÉ=P=ïìêÇÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=Ñ~äëÅÜ=îÉêëí~åÇÉåI=ÇÉåå=Éê=Ü~í=å~ÅÜ=âçåâêÉJ
íÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=åáÅÜí=å~ÅÜ=fåëíêìãÉåíÉå=ÖÉÑê~ÖíK=bê=ïçääíÉ=ïáëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=
ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉåI=Ç~ãáí=Ç~ë=wáÉä=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
m~ìä=táåáâÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=àÉÇÉë=aÉé~êíÉãÉåí=ëÉäÄÉê=ÑΩê=Ç~ë=iÉáëíìåÖëJI=nì~äáJ
í®íëJ=ìåÇ=hçëíÉåÅçåíêçääáåÖ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=áëíK=bê=ÖáÄí=_É~í=q~ååÉê=oÉÅÜíI=Ç~ëë=Éë=áå=àÉÇÉã=
aÉé~êíÉãÉåí=~ìÅÜ=Éáå=iÉáëíìåÖëÅçåíêçääáåÖ=Äê~ìÅÜíK=bë=Äê~ìÅÜí=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=
cΩÜêìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=Éáå=ÉåÖÉë=`çåíêçääáåÖK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=áëí=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=hçããáëëáçåÉå=å~ÅÜòìÑê~ÖÉåI=ïáÉ=ëç=Éíï~ë=âçåíêçääáÉêí=ïáêÇK=tÉåå=ãáííÉå=áã=g~Üê=
ÉáåÉ=hçëíÉåΩÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=áå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïáêÇI=ãìëë=ÇáÉë=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=aÉé~êíÉãÉåíëäÉáíìåÖ=ÖÉÄêÉãëí=ïÉêÇÉåK=bë=ÖáÄí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÖÉïáëëÉ=hçëíÉåI=ÄÉá=
ÇÉåÉå=ã~å=åáÅÜí=îáÉä=ã~ÅÜÉå=â~ååI=òK_K=ïÉåå=Éë=ãÉÜê=pçåÇÉêëÅÜìäÉåíëÅÜÉáÇÉ=ÖáÄíK=tÉåå=áã=
råíÉêÜ~äíÄÉêÉáÅÜ=ÖÉÄêÉãëí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=â~åå=ã~å=Ç~êΩÄÉê=ÇáëâìíáÉêÉåI=çÄ=ÇáÉë=å~ÅÜÜ~äíáÖ=
áëíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ãçå~íäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëê~ééçêíÉë=â~åå=ã~å=ÇáÉ=_ìÇÖÉíâçåíêçääÉå=ëÉÜê=
ÉåÖ=îÉêÑçäÖÉåK=a~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå=áëí=åáÅÜí=Éáå=ã~åÖÉäåÇÉë=`çåíêçääáåÖI=ëçåJ
ÇÉêå=ëíêìâíìêÉääÉ=aáÑÑÉêÉåòÉåK=jáí=ÉáåÉã=åçÅÜ=ëç=ÑÉáåÉå=fåëíêìãÉåí=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=ëíêìâíìêÉääÉå=
mêçÄäÉãÉ=åáÅÜí=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=
=
=
=

OMK= fåíÉêéÉää~íáçå=h~ìÑã~ååJtçäÑW=c~áêÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ãáí=ÖäÉáÅÜ=ä~åÖÉå=
péáÉëëÉå=ÑΩê=Ç~ë=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=dÉïÉêÄÉ= kêK=OTSLNN=

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇáÉ=fåíÉêéÉää~åíáå=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑ=áëí=ãáí=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=òìÑêáÉÇÉåK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=Ç~ë=jçííç=łdÉáò=áëí=ÖÉáäS=áå=~ääÉå=iÉÄÉåëä~ÖÉå=áããÉê=ãÉÜê=ΩÄÉêJ
Ü~åÇ=åáããíK=tÉåå=ÇáÉëÉë=jçííç=àÉã~åÇÉå=éÉêë∏åäáÅÜ=íêáÑÑíI=ëÅÜêÉáí=àÉÇÉêã~åå=~ìÑI=~ìÅÜ=Ç~ë=
dÉïÉêÄÉK=^ìÅÜ=ÇáÉ=mçäáíáâ=ã~ÅÜí=ëçäÅÜÉ=péáÉäÉ=ãáíK=_ÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=_~ÇáI=eÉêÖáëï~äÇ=ìëïK=
bë=ëçää=~ääÉë=áããÉê=ÄáääáÖÉê=ëÉáåK=pç=ïÉêÇÉå=ëçäÅÜÉå=^ìëïΩÅÜëÉå=qΩê=ìåÇ=qçê=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=sçê=
~ääÉã=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ãΩëëíÉ=ÄÉêÉáí=ëÉáåI=Éáå=é~~ê=cê~åâÉå=ãÉÜê=òì=ÄÉò~ÜäÉåK=
=
wìê=cê~ÖÉ=N=ìåÇ=O=
eáÉê=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=^åò~Üä=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=åáÅÜí=åìê=ΩÄÉê=ÇÉå=
mêÉáë=òì=ëíÉìÉêåK=j~å=Ü~í=Ç~ë=dÉÑΩÜäI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=mçíÉåíá~ä=òì=ïÉåáÖ=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïáêÇK=a~=
ëéáÉäí=ã~å=EòìF=çÑí=Ç~ë=łléÑÉêä~ããS=ìåÇ=ÇÉã=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=dÉïÉêÄÉ=ÄäÉáÄí=Ç~ë=k~ÅÜëÉÜÉåK=
=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=T=îçã=NRKMPKOMNO=

OTS

wìê=cê~ÖÉ=Q=
bë=áëí=~ääÖÉãÉáå=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=ãáí=pÅÜÉáåJpÉäÄëí®åÇáÖÉêïÉêÄÉåÇÉå=ëçïáÉ=
~ìëä®åÇáëÅÜÉå=fÅÜJ^dÚë=ÉáåÉ=q~íë~ÅÜÉ=áëíK=a~ÜÉê=Éê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=^åíïçêí=ëÅÜçå=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=
å~áîK=
=
wìê=cê~ÖÉ=R=
bë=áëí=çÜåÉ=ïÉåå=ìåÇ=~ÄÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=áÜêÉ=_~ìëíÉääÉå=òì=âçåíêçääáÉêÉåK=pÉÜê=ÄáääáÖ=
áëí=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉI=Ç~ëë=Ç~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ïÉÇÉê=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=oÉëëçìêÅÉåI=åçÅÜ=Ç~ë=Ç~ÑΩê=
ÖÉëÅÜìäíÉ=mÉêëçå~ä=Ü~íK=j~å=Éêï~êíÉí=îçã=dÉãÉáåÇÉê~íI=Ç~ëë=Éê=ëÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ï~ÜêåáããíK=
tÉåå=ÇáÉë=~ìë=éÉêëçåÉääÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ëçää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=âçããìåáòáÉêÉå=
ìåÇ=éÉêëçåÉääÉ=oÉëëçìêÅÉå=~åÑçêÇÉêåK=a~ê~ìÑ=ãìëë=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=Ñ~ëí=àÉÇÉ=páíòìåÖ=ÜáåïÉáëÉåK=
^ääÉë=~åÇÉêÉ=áëí=ÉáåÉ=ÄáääáÖÉ=båíëÅÜìäÇáÖìåÖK=
=
báåÉå=ÖêçëëÉå=péáÉäê~ìã=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉá=ÑêÉáÜ®åÇáÖÉå=sÉêÖ~ÄÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ÄÉâçããí=
ã~å=áããÉê=ïáÉÇÉê=hä~ÖÉå=îçã=dÉïÉêÄÉ=òì=Ü∏êÉåI=Ç~ëë=ã~å=åáÉ=çÑÑÉêáÉêÉå=ÇΩêÑÉ=ìåÇ=Ç~ëë=
áããÉê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=òìã=e~åÇâìëë=âçããÉåK=aáÉ=ÉáåÉå=ãΩëëÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=å~ÅÜÜ~âÉåI=Ç~ãáí=ëáÉ=Éáåã~ä=ÉáåÉ=lÑÑÉêíÉ=~ÄÖÉÄÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=ïÉêÇÉå=áããÉê=
~ìÑÖÉÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=lÑÑÉêíÉ=òì=ã~ÅÜÉåK=eáÉê=ëçääíÉ=ÉáåÉ=_~ä~åÅÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=e~åÇïÉêâÉêå=
ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=~ääÉ=ã~ä=~å=ÇáÉ=oÉáÜÉ=âçããÉåK=bë=áëí=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉë=
áå=ÉáåÉã=ëÉêá∏ëÉå=cáå~åòê~ÜãÉå=ëí~ííÑáåÇÉå=ãìëë=ìåÇ=åáÅÜí=àÉÇÉê=mêÉáë=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑK=
^ÄÉê=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=ãÉÜê=eÉáã~íëÅÜìíò=Ç~êÑ=ëÉáåK=aáÉ=dêΩåÉå=ëáåÇ=âä~ê=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ëÉáåÉå=péáÉäê~ìã=îáÉä=òì=ïÉåáÖ=~ìëåΩíòíK=aÉëÜ~äÄ=ÑçêÇÉêí=ã~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=
~ìÑI=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=åÉì=òì=ΩÄÉêÇÉåâÉåK=
=
=
`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑ=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=áÜêÉê=cê~ÖÉåK=bë=ï~ê=Éáå=qÜÉã~=áå=ÇÉê=
wÉáíìåÖI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇÉå=_~ìëíÉääÉå=ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=ÄÉëíÉÜíK=aÉëÜ~äÄ=Ü~í=ëáÉ=ÇáÉëÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=
ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=ìã=å~ÅÜòìÑê~ÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉë=áå=hêáÉåë=~ìëëáÉÜíK=bë=ëíÉÜÉå=ÖêçëëÉ=_~ìíÉå=~å=ìåÇ=
Ç~ÜÉê=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=ëçäÅÜÉå=p~ÅÜÉå=ÄÉïìëëí=áëíK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ã~å=ÉáåÉ=
Ñ~áêÉ=sÉêÖ~ÄÉ=ÑΩê=Ç~ë=hêáÉåëÉê=dÉïÉêÄÉ=Ü~íK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=®ìëëÉêíI=Ç~ëë=Éë=áã=jçãÉåí=âÉáåÉ=pÅÜìäìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ÖáÄíK=bê=â∏ååíÉ=
ëáÅÜ=îçêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=pÅÜÉáåJpÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=ÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=~åÖÉJ
ÄçíÉå=ïáêÇK=bê=ïÉáëë=åáÅÜíI=çÄ=jáëëÄê®ìÅÜÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=
~ìÑÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
=
=

ONK= fåíÉêéÉää~íáçå=dê~ÄÉêW=fÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇÉ=c~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë= kêK=OTVLNN=

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇáÉ=fåíÉêéÉää~åíáå=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇK=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=T=îçã=NRKMPKOMNO=

OTT

h~íÜêáå=dê~ÄÉê=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉåK=cΩê=ÇáÉ=
`smLg`smJcê~âíáçå=ÖÉÜí=~ìë=ÇÉê=^åíïçêí=ÜÉêîçêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉïìëëí=áëíI=Ç~ëë=
hêáÉåë=ëÉáå=mçíÉåòá~ä=áå=wìâìåÑí=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=~ìëëÅÜ∏éÑÉå=ãìëë=ìåÇ=ëçÖÉå~ååíÉ=áÇÉåíáí®íëëíáÑJ
íÉåÇÉ=c~âíçêÉå=åçÅÜ=îÉêãÉÜêí=òì=Ñ∏êÇÉêå=ëáåÇK=^ííê~âíáîÉ=nì~êíáÉêÉI=~âíáîÉ=jìëáâJI=péçêíJ=ìåÇ=
âìäíìêÉääÉ=sÉêÉáåÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=âìäíìêÉääÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=òì=Ñ∏êÇÉêåK=aÉê=^êÖìãÉåí~íáçå=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉë=áå=ÇÉê=^åíïçêí=â~åå=ã~å=áå=ïÉáíÉå=qÉáäÉå=òìëíáããÉåK=_Éá=ÇÉê=cê~ÖÉ=òì=ÇÉå=sÉêJ
ÉáåÉå=ìåÇ=ÇÉê=hìäíìê=ÄäÉáÄí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=çÑÑÉåI=ïáÉ=Éë=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=Ñáå~åòáÉääÉå=aêìÅâë=
áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉã=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ïáêÇI=
ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=ÄòïK=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÖÉåΩÖÉåÇ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=eáÉê=ÇêçÜí=Éáå=pé~Ö~í=
òïáëÅÜÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=pé~êÄÉãΩÜìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåÉK=aáÉ=`smLg`smJ
cê~âíáçå=áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=Ç~ë=âìäíìêÉääÉ=^åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÉêJ
ëÉíòäáÅÜ=ëáåÇ=ìåÇ=îáÉä=òìê=fÇÉåíáí®í=îçå=hêáÉåë=ÄÉáíê~ÖÉåK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Äê~ìÅÜÉå=ëáÉ=ÇáÉ=
tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉá=áÜêÉå=q®íáÖâÉáíÉåK=bë=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=âçãJ
ãÉåÇÉå=cáå~åòJ=ìåÇ=pé~êÇáëâìëëáçå=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ëÉáåI=ÉáåÉå=ÖìíÉå=
tÉÖ=òì=ÑáåÇÉåI=ïáÉ=ã~å=ÇáÉëÉ=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉå=^åÖÉÄçíÉ=ïÉáíÉêÜáå=~åÖÉãÉëëÉå=
ìåíÉêëíΩíòÉå=â~ååK=
=
=
sÉêÉå~=táÅâá=Éê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåÉ=~äë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=t~ë=òì=
ïÉåáÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇI=áëí=ÇáÉ=çÑÑÉåÉ=^êÄÉáíK=aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=âçãéäÉíí=áå=
sÉêÉáåÉå=çêÖ~åáëáÉêíK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=~ìÅÜ=ÇáÉ=nì~êíáÉêÉåíïáÅâäìåÖ=òì=Ñ∏êÇÉêåK=bë=ëçää=ãÉÜê=
ÄÉíçåí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=çÑÑÉåÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÉáåÉ=
òáÉãäáÅÜÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ï~êK=aáÉëÉ=ëéêáÅÜí=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=~åK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=âÉáåÉ=aáëëÉêí~íáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=
§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíK=j~å=Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåÖÉÜÉåÇÉê=ãáí=ÇÉê=qÜÉãÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=nì~êíáÉêéçäáíáâ=
~ìëÉáå~åÇÉêÖÉëÉíòíI=ÇáÉë=~ìÅÜ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=wÉåíêìãëéä~åìåÖK=^ìë=∏âçåçãáJ
ëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=Ü~í=ã~å=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=âÉáåÉå=^ìÑíê~Ö=ÉêíÉáäíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ã~ÅÜí=
ëÉáå=ã∏ÖäáÅÜëíÉë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=sÉêÉáåëJ=ìåÇ=nì~êíáÉêìåíÉêëíΩíòìåÖK=j~å=îÉêëìÅÜíI=ã∏ÖäáÅÜëí=àÉÇÉ=
dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=òì=ÄÉëìÅÜÉå=ìåÇ=~å=îáÉäÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=íÉáäòìåÉÜãÉåK=páÉ=ãçíáîáÉêí=
Ç~ë=m~êä~ãÉåíI=ÇáÉë=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=íìåK=aáÉ=sÉêÉáåÉ=ÑêÉìÉå=ëáÅÜ=àÉïÉáäë=ëÉÜê=Ç~êΩÄÉêK=wìÇÉã=
ÖáÄí=ÇáÉë=ÖìíÉ=fåéìíë=ìåÇ=ã~å=ëáÉÜíI=~å=ï~ë=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=~ìÅÜ=äÉáÇÉåK=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ãìëë=
ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêÉáå=lÄÉêÇçêÑ=~ìÑÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÄÉÇ~ìÉêí=ã~å=ëÉÜêK=aáÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=áëí=
~ìÅÜ=Éáå=áÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇÉê=c~âíçêK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉÅÜíáÖí=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÄÉïìëëíK=fã=jçãÉåí=â~åå=ã~å=~ÄÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=ãáííÉäë=qÉáäJ
å~ÜãÉ=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêÉáåë~åä®ëëÉåK=
=
=
=

OOK= fåíÉêéÉää~íáçå=mçêíã~ååW=t~ë=ïáêÇ=ÇáÉ=cÉêáÉåáåáíá~íáîÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=âçëíÉå\= kêK=OURLNO=

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cÉêáÉåáåáíá~íáîÉ=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=~ÄÖÉäÉÜåí=ïìêÇÉK=
páÉ=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~åí=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëâìëëáçå=îÉêä~åÖí=
ïáêÇK=
=
=
mÉíÉê=mçêíã~åå=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖK=bê=îÉêä~åÖí=âÉáåÉ=aáëâìëëáçåK=
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OPK= fåíÉêéÉää~íáçå=dê~ÄÉêW=sçêÖÉÜÉåëéä~å=ÑΩê=åÉìÉ=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=áå=
hêáÉåë= kêK=OUSLNO=

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇáÉ=fåíÉêéÉää~åíáå=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=®ìëëÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=råãìí=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Öêçëë=áëíI=ïÉåå=e~åÇóJ^åíÉååÉå=
áå=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=hêáÉåëÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉêå=~å=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåÑçîÉê~åëí~äíìåÖ=îçã=äÉíòíÉå=aáÉåëí~Ö=ÖÉòÉáÖíK=aÉê=
^ìÑã~êëÅÜ=òì=ÇáÉëÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=_~ì=ÇáÉëÉê=^åíÉååÉ=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉê=
hêáÉåëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëÉÜê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=_Éá=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=k~ÅÜÄ~êå=ëáåÇ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=eáäÑJ
äçëáÖâÉáíI=ïÉáä=Éë=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ=åáÅÜí=ÖêçëëÉ=báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉå=_~ì=ÇáÉëÉê=
^åíÉååÉ=ÖáÄíI=cêìëí=çÇÉê=ëçÖ~ê=sÉêòïÉáÑäìåÖ=ëéΩêÄ~êK=tÉáä=e~åÇóJ^åíÉååÉå=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
áããÉê=ïáÉÇÉê=Éáå=ÖêçëëÉë=qÜÉã~=ëáåÇI=Ü~í=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=áå=ÇáÉëÉê=iÉÖáëä~íìê=ãáåÇÉëJ
íÉåë=ÇêÉáã~ä=ïÉÖÉå=e~åÇóJ^åíÉååÉå=ÉáåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=sçêëíçëë=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=j~å=áëí=ëáÅÜ=ÄÉJ
ïìëëíI=Ç~ëë=Ç~ë=cáåÇÉå=îçå=ÉáåÉã=pí~åÇçêí=ÑΩê=e~åÇóJ^åíÉååÉåI=ÄÉá=ÇÉã=âÉáåÉ=lééçëáíáçå=
ÉåíëíÉÜíI=Ñ~ëí=ìåã∏ÖäáÅÜ=áëíK=t~ë=~ÄÉê=~ìÅÜ=âä~ê=áëíI=áëí=Ç~ëë=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄáëÜÉê=
áããÉê=òì=ëé®í=âçããíI=ïÉåå=Éë=ìã=Ç~ë=^ìÑëíÉääÉå=îçå=åÉìÉå=e~åÇóJ^åíÉååÉå=ÖÉÜíK=qêçíò=
báåëéê~ÅÜÉå=ìåÇ=lééçëáíáçå=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêÉáåÉ=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sçäâëáåáíá~íáîÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
ÖÉÖÉå=ëçäÅÜÉ=e~åÇóJ^åíÉååÉå=êáÅÜíÉíÉåI=ïìêÇÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=e~åÇóJ^åíÉååÉå=ÄÉïáääáÖíK=
aáÉë=áëí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëÉÜê=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇK=rã=táäÇïìÅÜë=ÇÉê=e~åJ
ÇóJ^åíÉååÉå=áå=hêáÉåë=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=Ü~í=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÄÉêÉáíë=áã=gìäá=OMNM=ÉáåÉå=
sçêëíçëë=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=ÇÉê=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=ÉáåÉ=dÉÄáÉíë~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ãáí=
mêáçêáí®íÉåçêÇåìåÖ=ÑΩê=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=îçêòìëÉÜÉå=ëÉáK=bë=ëçääÉå=pí~åÇçêíÉ=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉå=
ïÉêÇÉåI=ïç=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òìä®ëëáÖ=ëáåÇI=ïç=ëáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ìåòìä®ëëáÖ=
ëáåÇ=ìåÇ=pí~åÇçêíÉI=ïç=Ç~ë=bêêáÅÜíÉå=îçå=ÄÉëíáããíÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=~ÄÜ®åÖíK=aÉê=^åíïçêí=
ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=â~åå=ã~å=ÉåíåÉÜãÉåI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉëÉê=cçêÇÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=qçí~äêÉîáëáçå=ÇÉê=
lêíëéä~åìåÖ=å~ÅÜâçããÉå=ïáääK=^ääÉêÇáåÖë=Ñê~Öí=ã~å=ëáÅÜI=çÄ=ÇáÉ=h~ëâ~ÇÉ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=mêáçêáJ
í®íÉå=ëÉíòí=çÇÉê=~åÇÉêë=ÖÉÑê~ÖíI=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=ÇáÉëÉ=mêáçêáí®íÉå=ÖÉëÉíòí=ïìêÇÉå\=bë=
ãΩëëíÉ=~ìÅÜ=ÇÉã=lêíëÄáäÇëÅÜìíò=ÄÉá=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=h~ëâ~ÇÉ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=
òìÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÑÉÜäí=~ÄÉê=áå=ÇÉê=h~ëâ~ÇÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖK=
=
tÉåå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=åìå=äçëÖÉä∏ëí=îçå=ÇÉê=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=îçê~Ä=Éáå=ÉáåJ
òÉäåÉë=mêçàÉâí=ÄÉïáääáÖíI=ëç=áëí=ÇáÉë=ëÉÜê=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇK=báå=ìåÖìíÉë=dÉÑΩÜä=ÜáåíÉêä®ëëí=~ìÅÜ=
ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=aêáåÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=sçêëí∏ëëÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=áã=g~åì~ê=
~ÄÖÉäÉÜåí=ïçêÇÉå=áëí=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíë=NM=q~ÖÉ=ëé®íÉê=ÇáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÉêíÉáäí=
Ü~íI=ÄÉîçê=ã~å=ÇáÉëÉ=sçêëí∏ëëÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉëéêÉÅÜÉå=âçååíÉK=aÉå=ÖêçëëÉå=råãìí=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖ=â~åå=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=îÉêëíÉÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=~ìë=ÇÉê=wÉáíìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉå=
ãìëëI=Ç~ëë=ÉáåÉ=^åíÉååÉ=áå=áÜêÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ëçääK=^ìÅÜ=ïÉåå=îçå=dÉJ
ëÉíòÉë=ïÉÖÉå=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=êÉä~íáî=ëí~êâ=ÄÉëÅÜê®åâí=áëíI=ëçää=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ïáÉ=Éê=áå=wìâìåÑí=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉëëÉê=áåÑçêãáÉêÉå=ïáää=ìåÇ=
ÇáÉëÉ=ÄÉëëÉê=ÉáåÄÉòáÉÜÉå=â~ååK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=Éêï~êíÉí=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=wìâìåÑíI=
Ç~ëë=Éê=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=îçå=c~ää=òì=c~ää=ÉåíëÅÜÉáÇÉíK=táÅÜíáÖ=ÉêëÅÜÉáåíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
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ÉáåÉå=âçåâêÉíÉå=sçêÖÉÜÉåëéä~å=Ü~íI=ïç=Éê=e~åÇóJ^åíÉååÉå=òìä~ëëÉå=ïáää=ìåÇ=ïç=åáÅÜí=ìåÇ=
Ç~ëë=Éê=ÇÉå=sçêëíçëë=ãáí=ÇÉê=dÉÄáÉíë~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=mêáçêáí®íÉåçêÇåìåÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=ê~ëÅÜ=
ìãëÉíòíK=kÉìÉ=dÉëìÅÜÉ=ëçääÉå=åìê=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÉáåÉê=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=
lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ïáêÇ=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=Ç~ë=sçêJ
ÖÉÜÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÄÉáã=^ìÑëíÉääÉå=îçå=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=~âíáî=ãáíîÉêÑçäÖÉåK=
=
=
dÉã®ëë=j~ìêìë=cêÉó=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÉå=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=âÉáå=ÉáÖÉåÉë=_~ìä~åÇ=ÑΩê=
e~åÇóJ^åíÉååÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=ëçääK=báå=ëçäÅÜÉë=?dÉëÅÜ®Ñí?=ëíÉääí=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=rå~ÄJ
Ü®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=jçÄáäÑìåâ~åÄáÉíÉê=áå=cê~ÖÉK=sáÉäãÉÜê=áëí=Éë=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉI=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçê=ã∏ÖäáÅÜÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=pÅÜ®ÇáÖìåÖ=òì=ëÅÜΩíòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
_Éä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=Éáå=jáåáãìã=òì=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=j~å=Éê~ÅÜíÉí=Éë=~äë=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ÄÉÜ∏êÇÉåI=ìåíÉê=_ÉáòìÖ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=_Éê~íìåÖ=ÇÉë=h~åíçåëI=ÇáÉ=jçÄáäÑìåâ~åÄáÉíÉê=áã=o~ÜãÉå=
ÇÉë=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ìåÇ=~ìÅÜ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=òì=ÉáåÉã=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉå=ìåÇ=ãáí=cçJ
âìë=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=_ÉïçÜåÉåÇÉå=çéíáãáÉêíÉå=kÉíò~ìÑÄ~ì=òì=îÉêéÑäáÅÜíÉåK=j~å=ëíÉääí=ÑÉëíI=
Ç~ëë=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=mê~âíáâ=áã=_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ëçïçÜä=ÇÉë=h~åíçåëI=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉ=hêáÉåë=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=jçÄáäÑìåâ~åÄáÉíÉê=ÄÉîçêòìÖíK=fã=c~ääÉ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=^åíÉååÉ=áã=
häÉáåÑÉäÇ=ëíÉääí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ç~ë=_~ìä~åÇ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ìåÇ=éêçÑáíáÉêí=Ñáå~åòáÉää=îçã=
_~ì=ÉáåÉê=åÉìÉå=^åíÉååÉK=bë=ã~ÅÜí=åáÅÜí=ÇÉå=^åëÅÜÉáåI=~äë=Ü®ííÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉÄÉÜ∏êÇÉå=
ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇÉê=
^åïçÜåÉåÇÉå=EcìëëÄ~ääJgìÖÉåÇI=_~ÇÉÖ®ëíÉI=péçêíäÉê=ÉíÅKF=ÖÉïáëëÉåÜ~Ñí=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=ÖÉïΩêJ
ÇáÖíK=
=
=
cΩê=_êìåç=_áÉåò=ëíÉääí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=åáÅÜí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉëÉ=^åíÉååÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíëJ
ëÅÜ®ÇáÖÉåÇ=ëáåÇ=çÇÉê=åáÅÜíK=aáÉëÉ=cê~ÖÉ=â~åå=òìêòÉáí=åáÅÜí=ëÅÜäΩëëáÖ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
wìâìåÑí=ïáêÇ=Éë=òÉáÖÉåK=wìÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=^åíÉååÉå=Éáå=c~ÅíK=pÉáåÉ=_ÉÇÉåâÉå=ÖÉäíÉå=ÇÉã=sçêJ
ÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=oçääÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=bê=ïáêÇ=Ç~ë=dÉÑΩÜä=åáÅÜí=äçëI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÇáÉ=_ÉÖÉÜêäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=cáêãÉå=Ü∏ÜÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=~äë=ÇáÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=_ÉÇÉåâÉå=îçå=ÖêçëJ
ëÉå=qÉáäÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=aáÉ=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖI=Ç~ë=råÄÉÜ~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^åÖëí=áå=ÇÉê=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=báåïáêâìåÖÉå=îçå=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå=áëí=ÖêçëëK=a~ë=òÉáÖÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=råíÉêëÅÜêáÑíÉåë~ããäìåÖÉåK=pí~íí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÄÉïìëëí=òì=ëÉáåI=
îÉêëí®êâí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=ëÉáåÉã=e~åÇÉäå=ÇáÉëÉë=råÄÉÜ~ÖÉå=ìãëç=ãÉÜêK=pí~íí=áã=aá~äçÖ=
ãáí=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=îçê=q~íë~ÅÜÉå=ÖÉëíÉääíK=bë=áëí=Ü~äí=ëç=ÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜÉêÉ=tÉÖK=
a~å~ÅÜ=â~åå=ã~å=ëáÅÜ=ÜáåíÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=dÉëÉíòÉå=îÉêëíÉÅâÉåK=tÉäÅÜÉ=_ΩêÖÉê=ïáëëÉåI=
ïÉê=ïáÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=k~íÉä~åíÉååÉ=Éáåëéê~ÅÜÉÄÉêÉÅÜíáÖí=áëí\=aÉê=péêÉÅÜÉê=òáíáÉêí=~ìë=ÇÉã=iÉáíÑ~J
ÇÉå=jçÄáäÑìåâ=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=pí®ÇíÉI=pÉáíÉ=QUW=łbáåëéê~ÅÜÉÄÉêÉÅÜíáÖí=ëáåÇ=~ääÉ=mÉêëçJ
åÉåI=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=o~Çáìë=ïçÜåÉåI=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉëëÉå=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÉáåÉ=íáÉÑÉêÉ=píê~ÜJ
äìåÖ=~äë=NM=B=ÇÉë=^åä~ÖÉÖêÉåòïÉêíÉë=ÉêòÉìÖí=ïáêÇK=aáÉ=báåëéê~ÅÜÉÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÇáÉëÉê=mÉêëçJ
åÉå=Ü®åÖí=åáÅÜí=Ç~îçå=~ÄI=çÄ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=píê~ÜäìåÖ=~ìÑ=áÜêÉã=dêìåÇëíΩÅâI=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖë~ÄëÅÜï®ÅÜìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=e~ìéíëíê~ÜäìåÖëêáÅÜíìåÖI=ïÉåáÖÉê=~äë=NM=B=
ÇÉë=^åä~ÖÉÖêÉåòïÉêíÉë=ÄÉíê®ÖíKS=aáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ=Äê~ìÅÜí=âÉáåÉå=hçããÉåí~ê=ãÉÜêK=fã=ÖäÉáÅÜÉå=
iÉáíÑ~ÇÉå=ëíÉÜí=EpÉáíÉ=RMFW=łwìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=çÑÑÉåëáîÉ=fåÑçêJ
ã~íáçåëéçäáíáâ=ÉãéÑÉÜäÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=wáÉä=îÉêÑçäÖíI=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=íê~åëé~êÉåí=òì=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=
òì=îÉêë~ÅÜäáÅÜÉåKS=
=
báå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Éêï~êíÉí=òì=oÉÅÜíI=Ç~ëë=~ääÉë=òìã=pÅÜìíò=áÜêÉê=dÉëìåÇÜÉáí=
ìåíÉêåçããÉå=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=âÉáåÉã=îÉêãÉáÇÄ~êÉå=oáëáâç=~ìëÖÉëÉíòí=ïáêÇK=_ÉëçåÇÉêë=
ëÅÜìíòÄÉÇΩêÑíáÖ=ëáåÇ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉK=råÇ=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉ=ëÉíòí=ã~å=áå=ÇÉê=_~Çá=ìåÇ=~ìÑ=
ÇÉã=cìëëÄ~ääÑÉäÇ=ÉáåÉê=ëç=ÖêçëëÉå=_Éä~ëíìåÖ=~ìë\=a~=ëÉíòí=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=éÉêë∏åäáÅÜ=
Éáå=é~~ê=cê~ÖÉòÉáÅÜÉåK=sáÉäÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=pí®ÇíÉ=òáÉÜÉå=ÇáÉ=kçíÄêÉãëÉ=ìåÇ=Éêâä®êÉå=dÉÄáÉJ
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íÉI=ÇáÉ=~ìÑ=^äíÉêëÜÉáãÉ=ìåÇ=péáÉäéä®íòÉ=ëíê~ÜäÉåI=~äë=~åíÉååÉåÑêÉáÉ=wçåÉåK=kìê=hêáÉåë=ëÉíòí=
ïÉáíÉêÜáå=ÇáÉ=^åíÉååÉå=ãáííÉå=áå=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=wçåÉK=wóåáëÅÜ=ÑáåÇÉí=Éê=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
ÇÉê=iáÅÜíã~ëíÉå=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=ÉáÖåÉíI=Ç~=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=rãÖÉÄìåÖ=âÉáåÉ=e®ìëÉê=ëíÉÜÉåK=
sáÉääÉáÅÜí=ëçääíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éáåã~ä=ÇáÉ=píê~ÜäìåÖëêáÅÜíìåÖÉå=~åëÅÜ~ìÉåI=ÇÉåå=ÇáÉëÉ=
ëáåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=açêí=ëáÉÜí=ã~å=åìê=tçÜåìåÖÉåK=báå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Éêï~êíÉí=
òì=oÉÅÜíI=Ç~ëë=~ääÉë=òìã=pÅÜìíò=áÜêÉê=dÉëìåÇÜÉáí=ìåíÉêåçããÉå=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=âÉáåÉã=
îÉêãÉáÇÄ~êÉå=oáëáâç=~ìëÖÉëÉíòí=ïáêÇK=aáÉëÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=åáããí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÅÜí=ï~Üê=
ìåÇ=ÖÉïáÅÜíÉí=ÇáÉ=_ÉÖÉÜêäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=jçÄáäÑìåâáåÇìëíêáÉ=Ü∏ÜÉêK=a~ÜÉê=ÜçÑÑí=ÇÉê=péêÉÅÜÉêI=
Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÉáåÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÄÉïìëëí=áëíK=aÉåå=ÇáÉëÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=â~åå=
Éê=åáÅÜí=ÇÉäÉÖáÉêÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=~ääÉåÑ~ääë=áå=Éáå=é~~ê=g~ÜêÉå=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÄÉJ
ï~ÜêÜÉáíÉíK=
=
=
dÉã®ëë=qçåá=_êΩåÇäÉê=Ü~í=ëÉáå=sçêêÉÇåÉê=_êìåç=_áÉåò=ÖÉÖÉå=ëÉáåÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉê=pïáëëÅçã=
ÖÉëéêçÅÜÉåK=j~å=â~åå=ëáÅÜ=Ç~êìã=ëíêÉáíÉåI=çÄ=ÉáåÉ=^åíÉååÉ=ÜáÉê=çÇÉê=Ççêí=~ã=êáÅÜíáÖÉå=lêí=
áëíK=j~å=ëçää=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Éáåã~ä=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ï~ë=ã~å=í®ÖäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=bäÉâíêçJpãçÖ=ÉêÑ~ÜêÉå=
ãìëëK=^ìÅÜ=Ç~ë=k~îáÖ~íáçåëJdÉê®í=áã=^ìíç=ëíê~Üäí=áããÉêòìK=aáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉïáääáÖíÉ=
^åíÉååÉ=ÄÉáã=häÉáåÑÉäÇ=ëíê~Üäí=åáÅÜí=ëç=ëí~êâK=báåÉ=^åíÉååÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ëíÉÜíI=ëíê~Üäí=
ÜáåÖÉÖÉå=ëí®êâÉêK=aáÉë=âçããí=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ïáÉÇÉê=~ìÑ=Ç~ë=däÉáÅÜÉ=ÜÉê~ìëK=aÉê=péêÉÅÜÉê=áëí=
Ç~ÖÉÖÉåI=Ç~ëë=ã~å=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=^åíÉååÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=cìêçêÉ=ã~ÅÜíK=
=
=
qÜçã~ë=i~ããÉê=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉë=Éáå=ëÉÜê=Éãçíáçå~äÉë=qÜÉã~=áëíK=qêçíòÇÉã=Ü~í=Ñ~ëí=àÉÇÉ=
mÉêëçå=Éáå=e~åÇó=ìåÇ=Éë=âçããÉå=áããÉê=ãÉÜê=Ç~òìI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=åÉìÉ=iÉáíìåÖëJ=ìåÇ=§ÄÉêJ
íê~ÖìåÖëåÉíòÉ=ëçïáÉ=åÉìÉ=^åíÉååÉå=Äê~ìÅÜíK=aáÉë=áëí=åáÅÜí=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉI=ÇáÉ=
ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ãìëëK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÉáåÉå=ÖìíÉå=gçÄ=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=fåJ
íÉêéÉää~íáçå=òÉáÖíI=Ç~ëë=hêáÉåë=ãáí=ÇÉå=^åíÉååÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêîÉêëçêÖí=áëíK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ã~å=
ãáí=ÇÉã=sçêÖÉÜÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÉáåîÉêëí~åÇÉåI=Ç~ëë=ã~å=ãáí=ÇÉå=e~åÇóJ^åÄáÉíÉåÇÉå=
êÉÖÉäã®ëëáÖ=áå=hçåí~âí=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ëÉåëáÄÉä=áëíK=bë=áëí=åáÅÜí=ëáååîçääI=òìë®íòäáÅÜÉ=
hçããáëëáçå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=e~åÇóJpí~åÇçêí=áåë=iÉÄÉå=òì=êìÑÉåK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=Ü~í=~ã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=aáÉåëí~Ö=åáÉã~åÇÉå=îçå=ÇÉê=psmJcê~âíáçå=~å=ÇÉê=fåÑçîÉê~åJ
ëí~äíìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉ=häÉáåÑÉäÇ=ÖÉíêçÑÑÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ÄÉëíÉÜí=ÄÉá=ÇÉê=psm=ÇÉëJ
Ü~äÄ=Éáå=fåÑçêã~íáçåëã~åâçK=j~å=â~åå=éêçÄäÉãäçë=çÜåÉ=^åíÉååÉ=ãáí=ÉáåÉã=k~íÉä=íÉäÉÑçåáÉJ
êÉå=çÇÉê=ëãë=îÉêëÅÜáÅâÉåK=cΩê=wìë~íò~åÖÉÄçíÉ=ÄÉå∏íáÖí=Éë=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=^åíÉååÉK=aáÉëÉê=_ÉÇ~êÑ=
ëíÉáÖí=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=~åK=bë=áëí=Éáå=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉë=^åäáÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêëìÅÜíI=
báåÜ~äí=òì=ÖÉÄáÉíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ëç=~åÄáÉíÉêÑêÉìåÇäáÅÜ=áëíK=aáÉ=ûåÖëíÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëçää=ã~å=
Éêåëí=åÉÜãÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ãáí=ÇÉå=jçÄáäÑìåâ~åÄáÉíÉåÇÉå=ÉáåÄêáåÖÉåK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=áëí=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=^åíÉååÉK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=áÜå=áëí=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~J
íÉëK=aáÉëÉê=ãìëë=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëÅÜΩíòÉåK=wìêòÉáí=íêáíí=Éê=ÇÉå=ûåÖëíÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=òì=
ïÉåáÖ=ÉåíÖÉÖÉåK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=áëí=bäÉâíêçáåÖÉåáÉìê=ìåÇ=âÉååí=ëáÅÜ=ãáí=bäÉâíêçëíê~ÜäÉå=~ìëK=báå=dmp=ëÉåJ
ÇÉí=âÉáåÉ=píê~ÜäÉå=~ìë=ìåÇ=Ü~í=åáÅÜíë=ãáí=ÉáåÉã=e~åÇó=òì=íìåK=bë=ÖáÄí=píìÇáÉåI=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉå=
ÇáÉ=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå=ëÅÜ®ÇäáÅÜ=ëáåÇI=ìåÇ=píìÇáÉåI=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=píê~ÜäìåÖÉå=ÇáÉëÉê=
^åíÉååÉå=åáÅÜí=ëÅÜäáãã=ëáåÇK=bë=ëáåÇ=ûåÖëíÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçêÜ~åÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ã~å=Éêåëí=
åÉÜãÉå=ãìëëK=lÄ=ÇáÉëÉ=ûåÖëíÉ=ÄÉÖêΩåÇÉí=ëáåÇI=ïÉáëë=ã~å=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=åáÅÜíK=bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=
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ëÅÜ~êÑÉ=dêÉåòÉK=aáÉ=iÉìíÉ=êÉ~ÖáÉêÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçääíÉ=áÜêÉå=dêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉå=
åáÅÜí=ÑêÉáïáääáÖ=ÑΩê=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK=bë=âçããí=Ç~ê~ìÑ=~åI=ï~ë=ÑΩê=
^åíÉååÉå=ã~å=Ü~íK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=Éêâä®êí=òìê=fåÑçêã~íáçåëéçäáíáâI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=àÉïÉáäë=éÉê=jÉÇáÉåãáííÉáJ
äìåÖI=ïÉäÅÜÉ=áã=fåíÉêåÉí=ìåÇ=áå=ÇÉê=wÉáíìåÖ=éìÄäáòáÉêí=ïáêÇI=ΩÄÉê=kÉìáÖâÉáíÉå=çêáÉåíáÉêí=ïáêÇK=
aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïáêÇ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=bë=áëí=Éáå=aáåÖ=ÇÉê=råã∏ÖäáÅÜâÉáíI=~ääÉ=mÉêJ
ëçåÉå=ÉáåÉë=o~Çáìë=îçå=NIR=âã=~åòìëÅÜêÉáÄÉåK=tÉáíÉê=ÄÉãÉêâí=ÉêI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=fåíÉêéÉää~íáçå=
ìåÇ=áå=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=ÇáÉëÉäÄÉå=cê~ÖÉå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ÜÉê=áëí=Éë=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=ÇáÉ=fåJ
íÉêéÉää~íáçå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉå=ÄÉîçê=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáëâìíáÉêíI=
ïáÉ=ã~å=Ç~ãáí=ìãÖÉÜÉå=ëçää=ìåÇ=çÄ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇ=ÉáåÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉê=
_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~íáçå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääK=
=
aÉê=péêÉÅÜÉê=Ü~í=ÇêÉá=qÜÉëÉå=ÑçêãìäáÉêíW=
=
J= qÜÉëÉ=NW=jçÄáäÑìåâ=ãáí=ëÉáåÉê=píê~ÜäìåÖ=áëí=åáÅÜí=ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇÉåÇK=
J= qÜÉëÉ=OW=jçÄáäÑìåâ=ãáí=ëÉáåÉê=píê~ÜäìåÖ=áëí=ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇÉåÇK=
J= qÜÉëÉ=PW=k~ÅÜ=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=pí~åÇ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=áëí=jçÄáäÑìåâ=ãáí=åáÅÜí=áçåáëáÉJ

êÉåÇÉê=píê~ÜäìåÖ=åáÅÜí=ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇÉåÇK=jáí=NMM=B=páÅÜÉêÜÉáí=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉë=
~ÄÉê=åáÅÜí=ÄÉïÉáëÉåK=bë=ÖáÄí=jÉåëÅÜÉåI=ÇÉåÉå=ÇáÉëÉ=råëáÅÜÉêÜÉáí=pçêÖÉ=çÇÉê=ëçÖ~ê=
^åÖëí=ÄÉêÉáíÉíK=

=
aáÉ=qÜÉëÉ=kêK=N=áëí=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉëK=aáÉ=dêÉåòïÉêíÉ=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=
îçê=åáÅÜíáçåáëáÉêÉåÇÉê=píê~ÜäìåÖ=EkfpJsÉêçêÇåìåÖF=ïìêÇÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=sçêëçêÖÉéêáåòáéë=ÑÉëíJ
ÖÉäÉÖíK=aÉê=_ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=Ç~ë=jçÄáäÑìåâåÉíò=~ìëÄ~ìÉåK=aáÉë=Ü~í=ÇÉê=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=`çãÅçã=áã=
wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=sÉêëíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=hçåòÉëëáçåÉå=~å=ÇáÉ=jçÄáäÑìåâÄÉíêÉáÄÉåÇÉå=âçãJ
ãìåáòáÉêíK=a~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=Ü~í=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÄÉëí®íáÖíK=
=
aáÉ=qÜÉëÉ=kêK=O=ï~ê=ÇáÉ=qÜÉëÉ=ÇÉê=fåÑçîÉê~åëí~äíìåÖ=îçã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=aáÉåëí~ÖK=aáÉ=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖ=Ü~í=ÇáÉ=^åÖëí=ÑçêÅáÉêíK=aáÉë=áëí=ÜÉáâÉäK=
=
aáÉ=qÜÉëÉ=kêK=P=áëí=ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=ÇáÉ=êÉ~äáëíáëÅÜëíÉ=qÜÉëÉK=aÉê=_ìåÇ=ã~ÅÜí=ÇáÉ=jçÄáäJ
Ñìåâéçäáíáâ=ìåÇ=Ç~ë=ÖêçëëÉ=dÉëÅÜ®ÑíI=áåÇÉã=Éê=ÉáåÉ=jáääá~êÇÉ=ÑΩê=jçÄáäÑìåââçåòÉëëáçåÉå=â~ëJ
ëáÉêíK=aÉê=h~åíçå=ëíÉääí=ÇáÉ=c~ÅÜäÉìíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=kfpJsÉêçêÇåìåÖI=ã~ÅÜí=jÉëJ
ëìåÖÉå=ìåÇ=Éê~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=jçÄáäÑìåâÄÉíêÉáÄÉåÇÉå=ÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêíÉî~äìJ
~íáçå=ìåÇ=hççêÇáå~íáçåK=mçäáíáëÅÜ=áëí=ÇÉê=h~åíçå=áå=ÉáåÉê=âçãÑçêí~ÄäÉå=i~ÖÉI=ÇÉåå=ÇáÉëÉê=â~åå=
ïÉÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=dêÉåòïÉêíÉåI=åçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉå=pí~åÇçêíÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=
ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=mçäáíáâ=ÑáåÇÉí=îçê=~ääÉã=~ìÑ=_ìåÇÉëJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ=ëí~ííK=cΩê=ÇáÉ=
bêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖÉå=ÑΩê=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå=áëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òìëí®åÇáÖK=jáí=ÇÉã=
aá~äçÖîÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçÖ~ê=áå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=pí~åÇçêíÉ=îçå=
åÉìÉå=^åä~ÖÉå=ÖÉåçããÉåK=
=
aÉê=péêÉÅÜÉê=åÉååí=ÉáåÉ=åÉìÉ=qÜÉëÉW=łt®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ìåÇ=ÉáåÉ=jáääá~êÇÉ=ÑΩê=hçåòÉëëáçåÉå=
â~ëëáÉêíI=ÄäÉáÄí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=aêÉÅâë~êÄÉáíSK=qêçíò=kÉÖ~íáîòçåÉå=ìåÇ=h~ëâ~ÇÉåãçÇÉää=ÖáÄí=
Éë=âÉáå=pí~åÇçêí=áå=hêáÉåëI=ÄÉá=ÇÉã=åáÅÜí=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=mÉêëçåÉå=ïçÜåÉå=çÇÉê=~êÄÉáíÉåK=cΩê=
àÉÇÉå=pí~åÇçêíîçêëÅÜä~Ö=ÖáÄí=Éë=iÉìíÉ=áå=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖI=ÇáÉ=pçêÖÉ=çÇÉê=ëçÖ~ê=^åÖëí=Ü~ÄÉåK=
_Éá=ÉáåÉã=~äíÉêå~íáîÉå=pí~åÇçêí=ÖáÄí=Éë=ïáÉÇÉê=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=ïçÜJ
åÉå=çÇÉê=~êÄÉáíÉåK=aáÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ëáåÇ=ÄÉá=àÉÇÉã=pí~åÇçêí=ÇáÉ=däÉáÅÜÉåK=aáÉ=píê~ÜäìåÖëJ
ïÉêíÉ=ÇΩêÑÉå=ÄÉá=àÉÇÉã=lêí=ãáí=ÉãéÑáåÇäáÅÜÉê=kìíòìåÖ=EljbkF=ÇÉå=^åä~ÖÉåÖêÉåòïÉêí=åáÅÜí=
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=^äëç=ÄäÉáÄí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=pí~åÇçêíëK=bë=
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áëí=êáÅÜíáÖI=ïÉåå=ã~å=pí~åÇçêíÉ=îÉêëìÅÜí=òì=ëìÅÜÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=ã~å=Ç~ë=dÉÑΩÜä=Ü~íI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉ=Ççêí=~ã=ÄÉëíÉå=äáÉÖÉåK=aáÉë=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉáã=pí~åÇçêí=häÉáåÑÉäÇ=ÖÉã~ÅÜíK=bë=
ëáåÇ=áããÉê=iÉìíÉ=ÄÉíêçÑÑÉåI=ÉÖ~ä=ïç=ÇáÉ=^åíÉååÉ=ëíÉÜíK=aÉê=péêÉÅÜÉê=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=
dêÉåòïÉêíÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑÖêìåÇ=îçå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=
ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=wìÇÉã=ãìëë=~ìÑ=~ääÉå=píìÑÉå=ÄÉëëÉê=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=
hçëíÉåÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáåK=bë=áëí=åáÅÜí=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇÉê=_ìåÇ=jáääá~êÇÉå=ÑΩê=hçåòÉëJ
ëáçåÉå=â~ëëáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÇÉê=Ö~åòÉå=^êÄÉáí=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=bî~äì~íáJ
çå=ìåÇ=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=åáÅÜí=îáÉä=ÉêÜ®äíK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=âÉáåÉ=ëí~êâ=ëíê~ÜäÉåÇÉ=^åíÉååÉ=ã∏ÅÜíÉK=aáÉ=
_Éî∏äâÉêìåÖ=îÉêëíÉÜí=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~äë=dêìåÇëíΩÅâÄÉëáíòÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉïáääáJ
ÖìåÖ=ÉêíÉáäíÉK=bë=ëçääíÉ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇáÉë=ΩÄÉêÜ~ìéí=åçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ëçääK=aáÉ=pmJ
cê~âíáçå=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=åáÅÜí=ï~Üääçë=^åíÉååÉå=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=
Ñê~ÖíI=çÄ=Éë=Éáå=hçåòÉéí=ÑΩê=^åíÉååÉå=ÖáÄí=çÇÉê=çÄ=ÇáÉë=åìê=ÖÉéêΩÑí=ïáêÇK=j~å=ëçää=ëáÅÜ=ΩÄÉêJ
äÉÖÉåI=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=~åÇÉêë=òì=ÖÉëí~äíÉåI=òK_K=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉå=^åïçÜåÉåÇÉå=ëìJ
ÅÜÉåK=aÉê=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÑÉêáÉåòÉáí=éìÄäáòáÉêíK=bë=ëçää=ÖÉéêΩÑí=
ïÉêÇÉåI=çÄ=péÉêêÑêáëíÉå=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=ïáÅÜíáÖÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aáÉ=péêÉÅÜÉJ
êáå=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=îçêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_~ìâçããáëëáçå=ãáí~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïáêÇK=bë=ëçäJ
äÉå=ÖìíÉ=i∏ëìåÖÉå=áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=ÇáÉ=jçÄáäÑìåâJfåáíá~íáîÉ=ÑΩê=åáÅÜíáÖ=Éêâä®êíÉK=
bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=âÉáåÉ=^åíÉååÉå=ÄÉïáääáÖÉå=Ç~êÑK=bë=áëí=
êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=dêìåÇëíΩÅâÉáÖÉåíΩãÉêáå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=_ÉïáääáJ
ÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=áëíK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=c®ääÉå=ëçI=òK_K=ÄÉá=pÅÜìä~åä~ÖÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=Ü~í=ÉáåÉå=åÉìÉå=^åíÉååÉå~êíáâÉä=áã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=
lêíëéä~åìåÖ=ïáêÇ=~ã=QK=^éêáä=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ìåÇ=ÖÉÜí=Ç~å~ÅÜ=áå=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=
ìåÇ=òìê=sçêéêΩÑìåÖ=~å=ÇÉå=h~åíçåK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=â~åå=ëáÅÜ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=~å=ÇÉê=ÉêëJ
íÉå=iÉëìåÖ=ÉáåÄêáåÖÉåK=
=
=
=

OQK= fåíÉêéÉää~íáçå=iìíÜáÖÉêJpÉååW=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=eçÅÜäÉáëíìåÖë~åíÉååÉ=
ÇÉê=cáêãÉå=lê~åÖÉ=ìåÇ=pïáëëÅçã=ãáí=àÉ=S=pÉåÇÉêå=~ìÑ=ÉáåÉã=iáÅÜíJ
ã~ëí=áã=häÉáåÑÉäÇ= kêK=OUULNO=

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇáÉ=fåíÉêéÉää~åíáå=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=®ìëëÉêíI=Ç~ëë=ëçÉÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=qÜÉã~íáâ=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=
^êÖìãÉåíÉ=ÜÉêîçêÖÉÄê~ÅÜí=ïìêÇÉåK=páÉ=Öä~ìÄí=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píê~ÜäìåÖ=ÇÉê=^åíÉååÉ=ëç=åáÉÇJ
êáÖ=áëíK=páÉ=Ñê~ÖíI=ïÉê=éêΩÑí=ìåÇ=âçåíêçääáÉêíI=çÄ=ÇáÉ=píê~ÜäìåÖ=ïáêâäáÅÜ=åáÉÇêáÖ=áëíK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáë~íáçå=ÇÉê=^åä~ÖÉ=Éáå=^Äå~ÜãÉJ=
ìåÇ=jÉëëéêçíçâçää=ÉêëíÉääÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=rãïÉäí=ìåÇ=båÉêÖáÉ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=
EìïÉF=â~åå=ÇáÉë=ãÉëëÉå=ìåÇ=~åÑçêÇÉêåK=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=T=îçã=NRKMPKOMNO=

OUP

oÉå¨=wçëëç=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇáÉë=Éáå=ÖêçëëÉë=qÜÉã~=áëíK=bë=áëí=ëÉáå=gçÄI=ëçäÅÜÉ=_~ìÖÉëìÅÜÉ=òì=
ÄÉìêíÉáäÉå=ìåÇ=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÇáÉ=dêÉåòïÉêíÉ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ=ÖÉéêΩÑíI=çÄ=ÇáÉ=^åJ
ä~ÖÉ=å~ÅÜ=ìãïÉäíêÉÅÜíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=ÄÉïáääáÖìåÖëÑ®ÜáÖ=áëíK=bë=ÖáÄí=âÉáå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=mêçJ
òÉëëI=ÄÉá=ÇÉã=ÇáÉ=iÉìíÉ=~ÄëíáããÉå=â∏ååÉåI=çÄ=ÉáåÉ=^åíÉååÉ=ÉêëíÉääí=ïáêÇ=çÇÉê=åáÅÜíK=j~å=
â~åå=Ü∏ÅÜëíÉåë=~ìÑ=łÖççÇ=ïáääS=ãáíÇáëâìíáÉêÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉåÇK=
=
=
=

ORK= jçíáçå=hçåê~ÇW=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=Äáë=
OMNU= kêK=OVQLNO=

=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=jçíáçå=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=páÉ=Ñê~ÖíI=
çÄ=àÉã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=
=
a~=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇI=Öáäí=ÇáÉ=jçíáçå=~äë=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
=
=

OSK= jçíáçå=h~äíW=iÉáíÄáäÇ=òì=fåíÉÖê~íáçå= kêK=OVSLNO=
=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê=jçíáçåK=
=
=
jáêà~ã=h~äí=ï~ê=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=òì=ÇáÉëÉê=jçíáçå=âçåëíÉêåáÉêíK=a~ëë=
ã~å=áåÜ~äíäáÅÜ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=åáÅÜí=ãáííÉäë=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ìåÇ=iÉáíÄáäÇ=Ñ∏êÇÉêå=ïáääI=Ç~J
ÖÉÖÉå=ã~Ö=Éë=dêΩåÇÉ=ÖÉÄÉå=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=â∏ååíÉ=ã~å=ëíêÉáíÉåK=^ÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=äáÉÑÉêí=
âÉáåÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=mìåâíÉI=ëçåÇÉêå=ÄêáåÖí=åìê=Ñçêã~äÉ=dêΩåÇÉ=òìê=^ÄäÉÜåìåÖ=áåë=cÉäÇK=§ÄÉêJ
ëÉíòí=â∏ååíÉ=ÇáÉ=^åíïçêí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÜÉáëëÉåI=Ç~ëë=ã~å=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉåâÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=
ãáí=ÉáåÉê=qÜÉã~íáâ=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉå=Ç~êÑ=Äáë=ã~å=îçå=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=fåëí~åò=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=
ÉêÜ®äíK=lÇÉê=ã~å=áëí=Ü∏êáÖ=ìåÇ=ã~ÅÜí=åìê=Ç~ëI=ïçòì=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçå=~ìÑÑçêÇÉêíK=^äë=ëáÉ=ÇáÉëÉ=
^åíïçêí=ä~ëI=Ç~ÅÜíÉ=ëáÉ=ïáÉÇÉê=Éáåã~äI=ëáÉ=ëÉá=ÜáÉê=áã=Ñ~äëÅÜÉå=cáäã=çÇÉê=ëÅÜäáããÉê=åçÅÜ=áå=
ÉáåÉã=j~êáçåÉííÉåíÜÉ~íÉêK=a~ë=é~ëëí=ÇçÅÜ=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÄÉJ
Ü~ìéíÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉK=hêáÉåë=Ü®ííÉ=ÖÉê~ÇÉ=àÉíòí=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=ÄÉá=ÇáÉëÉê=_ÉÇ~êÑëÉêâìåÇìåÖ=ÑΩê=
ëéÉòáÑáëÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=ãáíòìïáêâÉåK=fåíÉÖê~íáçå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=à~=åáÅÜí=åìê=ÇìêÅÜ=Éáå=
hçåòÉéíI=ïÉäÅÜÉë=îçå=çÄÉå=ãáíÖÉíÉáäí=ïáêÇI=ëçåÇÉêå=ÇìêÅÜ=_ÉÖÉÖåìåÖI=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=
ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖK=aáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉI=ÇÉã=háêÅÜÉåéä~íò=çÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=cìëëÄ~ääÑÉäÇK=
báåÉ=iÉáíÄáäÇÉê~êÄÉáíìåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=~âíáîÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉåK=jÉåJ
ëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=hìäíìêÉå=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=íêÉÑÑÉå=ìåÇ=~ìëí~ìëÅÜÉåK=pçãáí=ïáêÇ=fåíÉÖê~íáçå=
ÖÉÑ∏êÇÉêíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^åëíÉääìåÖ=ÇÉê=péêÉÅÜÉêáå=ÄÉá=`~êáí~ë=iìòÉêå=îçê=NM=g~ÜêÉå=ÇìêÑíÉ=ëáÉ=
fåíÉÖê~íáçåëéêçòÉëëÉ=áå=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉÖäÉáíÉåK=dÉìÉåëÉÉ=áëí=Éáå=îçêÄáäÇäáÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=Ç~ÑΩêK=
jáííÉäë=ÉáåÉë=mêçòÉëëÉë=ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=òïáëÅÜÉå=jÉåëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=hìäíìêÉå=
áåâäK=pÅÜïÉáòÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜïÉáòÉêå=ïìêÇÉ=Ç~êìã=ÖÉêìåÖÉåI=ïáÉ=Ç~ë=wìë~ããÉåäÉÄÉå=áå=
dÉìÉåëÉÉ=ÄÉëëÉê=ìåÇ=áåíÉÖê~íáîÉê=ÑìåâíáçåáÉêÉå=â∏ååíÉK=a~ê~ìë=Éåíëí~åÇÉå=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=Éáå=
iÉáíÄáäÇI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉê=g~ÜêÉ=ïáêâë~ã=ëáåÇK=sçê=ÉáåÉã=g~Üê=ÉêÜáÉäí=ëáÉ=ÇáÉ=äÉíòíÉ=éçëáíáîÉ=k~ÅÜJ
êáÅÜí=~ìë=dÉìÉåëÉÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=îçê=òÉÜå=g~ÜêÉå=åçÅÜ=áããÉê=cêΩÅÜíÉ=íê®ÖíK=
=
aÉê=sÉêÉáå=łjáÖê~íáçå=J=hêáÉåë=áåíÉÖêáÉêíS=äÉáëíÉí=áå=hêáÉåë=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìê=
fåíÉÖê~íáçåK=bê=ÄáÉíÉí=péê~ÅÜâìêëÉI=fåÑçêã~íáçåëÇáÉåëíÉ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖÉå=ÑΩê=jáÖê~åíáååÉå=
ìåÇ=jáÖê~åíÉå=~åI=ìã=áÜåÉå=ÇÉå=pí~êí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=aáÉë=áëí=ÉáåÉ=ëÉÜê=
ïÉêíîçääÉ=^êÄÉáíK=kìå=ãìëë=ÇáÉëÉ=ÄÉÖçååÉåÉ=^êÄÉáí=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=
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Éíï~ë=aÉìíëÅÜ=â∏ååÉå=ìåÇ=ìåÖÉÑ®Üê=ïáëëÉåI=ïáÉ=ã~å=ëáÅÜ=áå=hêáÉåë=ÄÉïÉÖíI=ïçääÉå=òìê=dÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí=Ç~òìÖÉÜ∏êÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=háêÅÜÉI=ÇÉê=cìëëÄ~ääîÉêÉáå=çÇÉê=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ìåíÉêåÉÜãÉå=
ÄÉêÉáíë=ÇáîÉêëÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçåK=bë=ï®êÉ=åìå=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=wÉáíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=
mçäáíáâ=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=áåíÉêÉëëáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=~âíáî=áå=ÉáåÉå=fåíÉÖê~íáçåëJ
éêçòÉëë=ÉáåÄáåÇÉå=ïΩêÇÉK=
=
kìå=âçããí=ÉáåÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëI=çÄïçÜä=áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíJ
éä~åìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=OMNO=Äáë=OMNS=ëíÉÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåJ
íÉÖê~íáçå=îçå=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ìåÇ=ÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=
Ü~í=ÄÉá=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=ìã=ÇáÉëÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ëÅÜçå=òïÉáã~ä=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=áã=^ìÑÖ~ÄÉåJ
éä~å=âÉáåÉ=hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉë=wáÉäë=ëíÉÜíK=fÜêÉ=_ÉÑΩêÅÜíìåÖ=ÄÉëí®íáÖí=ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=^åíïçêí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=bë=ÖáÄí=âÉáåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=táääÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=
áåÜ~äíäáÅÜÉå=^åë~íòéìåâíÉI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=fåíÉÖê~íáçåI=ΩÄÉê=péê~ÅÜâìêëÉ=Üáå~ìëI=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ìãÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääK=a~ë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^ìëä®åÇÉêÖÉëÉíò=ÑçêÇÉêí=łÁ=_ÉëíêÉÄìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=
ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sÉêëí®åÇåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=
ìåÇ=Ç~ë=wìë~ããÉåäÉÄÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêåKS=E^ìëä®åÇÉêÖÉëÉíòI=h~éK=UI=^êíK=RPKPFK=^ìÅÜ=ÇáÉ=c~ÅÜJ
ëíÉääÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÑê~ÖÉå=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ÖêÉáÑí=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ=ïáÉ=ëçòá~äÉ=t~ÜêåÉÜJ
ãìåÖI=tçÜåëáíì~íáçåI=jáíëéê~ÅÜÉLjáíîÉê~åíïçêíìåÖI=páÅÜÉêÜÉáíI=oÉäáÖáçå=ìåÇ=_ê~ìÅÜíìã=~ìÑK=
a~ÄÉá=ëçää=~ìÅÜ=ÄÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hìäíìêÉå=áå=hçåí~âí=âçããÉåI=Ç~ãáí=
Éáå=ÑêáÉÇäáÅÜÉë=wìë~ããÉåäÉÄÉå=ÖÉï®Üêí=ÄäÉáÄíK=
=
fã=cçäÖÉåÇÉå=ëáåÇ=Éáå=é~~ê=òìë®íòäáÅÜÉI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=dêΩåÇÉ=~ìÑÖÉäáëíÉíI=ï~êìã=ÉáåÉ=^ìëÉáå~åJ
ÇÉêëÉíòìåÖ=ìãë=qÜÉã~=fåíÉÖê~íáçå=ïáÅÜíáÖ=áëíW=
=
J= aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ΩÄÉê=jÉåëÅÜÉå=~ìë=~åÇÉêÉå=hìäíìêÉå=áëí=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=

ÖÉéê®ÖíW=łaÉå=fÄê~Üáã=îçå=åÉÄÉå~åI=ÇÉê=áëí=çâI=ÇÉê=áëí=ãÉáå=k~ÅÜÄ~ê=Ó=~ÄÉê=~ääÉ=~åÇÉJ
êÉå\S=

=
J= lÇÉêW=báåÉ=~êÄÉáíëäçëÉI=ìåÖÉÄáäÇÉíÉ=qΩêâáå=Ó=kÉáåI=Ç~åâÉK=aÉê=aáêÉâíçê=~ìë=^ãÉêáâ~I=ÇÉê=

ÄÉá=ÉáåÉê=wìÖÉê=bñéçêíÑáêã~=~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ëÉáåÉ=ÇêÉá=háåÇÉê=áå=ÉáåÉ=ÉåÖäáëÅÜÉ=pÅÜìäÉ=
ëÅÜáÅâí=Ó=g~I=ÖÉêåÉK=lÄïçÜä=çÑÑÉå=ÖÉë~Öí=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=ÖäÉáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜí=
áëíK=

=
J= bë=ÖÉÜí=ìã=cê~ÖÉå=ïáÉW=táÉ=ÑìåâíáçåáÉêí=ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ\=t~ë=ïáää=ã~å=ëÉÜÉåI=ï~ë=

åáÅÜí\=^ÄÉê=~ìÅÜW=t~ë=ã~ÅÜí=ÉáåÉ=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ëí~êâ\=tÉäÅÜÉ=oÉëëçìêJ
ÅÉå=ÄêáåÖÉå=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=ãáí\=t~ë=â∏ååÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáååÉå=ìåÇ=
pÅÜïÉáòÉê=äÉêåÉå\=bë=ÖÉÜí=Ç~êìãI=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=pÉáíÉå=ÇÉê=jáÖê~íáçå=ï~ÜêòìåÉÜãÉåK=

=
J= bë=áëí=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=páíì~íáçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åáÅÜí=çÜåÉ=

jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=~ìëâçããÉå=â~ååK=lÜåÉ=ëáÉ=ïΩêÇÉå=ïÉÇÉê=e®ìëÉê=åçÅÜ=
píê~ëëÉå=ÖÉÄ~ìíI=ïÉÇÉê=péáí®äÉê=åçÅÜ=^äíÉêëÜÉáãÉ=çÇÉê=eçíÉäë=ÄÉíêáÉÄÉåI=ïÉÇÉê=^ÄÑ~ää=
åçÅÜ=oÉáåáÖìåÖ=ÄÉí®íáÖíK=

=
J= sáÉäÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÉáåÄΩêÖÉêåI=ÖÉÜí=Éë=åáÅÜí=éêáã®ê=ìã=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=oÉÅÜíÉI=

ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=ìã=fÇÉåíáÑáâ~íáçåI=fÇÉåíáí®íI=páÅÜÉêÜÉáíI=éÉêë∏åäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖI=jáíJ
ïáêâìåÖI=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíK=a~=â~åå=ã~å=ãáí=ÉáåÉã=fåíÉÖê~íáçåëéêçòÉëë=îáÉä=
Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåK=

=
aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÄáííÉíI=ÇáÉ=jçíáçå=òì=ΩÄÉêïÉáëÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=äÉÄÉåÇáÖÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=
ìåÇ=ÉáåÉã=ÑêáÉÇäáÅÜÉå=wìë~ããÉåäÉÄÉå=òïáëÅÜÉå=hìäíìêÉå=òìòìëíáããÉåK=
=



=
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=
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=
içíÜ~ê=páÇäÉê=Ü~í=Éáå=ÖÉïáëëÉë=sÉêëí®åÇåáë=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=jçíáçå®êáå=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=åáÅÜí=
òìÑêáÉÇÉå=áëíK=bê=ÄÉëíêÉáíÉí=~ÄÉê=ÇÉå=sçêïìêÑI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÅÜí=ÇÉåâÉå=ïçääÉK=aÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉåâí=Ç~ååI=ïÉåå=ÇÉê=h~åíçå=ëÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ã~ÅÜí=ìåÇ=ÇáÉëÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=òìïÉáëíK=j~å=ã∏ÅÜíÉ=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=Éíï~ë=áå=ÇáÉ=tÉÖÉ=äÉáíÉå=ìåÇ=Ç~åå=ÑÉëíëíÉääÉåI=
Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=Éíï~ë=^åÇÉêÉë=ã∏ÅÜíÉK=bë=ã~ÅÜí=páååI=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=h~åíçåë=~Äòìï~êJ
íÉåK=aÉê=h~åíçå=áëí=òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=Ç~ë=^ìëä®åÇÉêÖÉëÉíòK=
=
=
jáÅÜ~Éä=lííÉ=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ïçÜä=áå=âÉáåÉã=~åÇÉêÉå=i~åÇ=~ìÑ=ÇÉê=tÉäí=ÇÉå=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=
jáÖê~åíÉå=ëç=îáÉäÉ=qΩêÉå=çÑÑÉå=ëíÉÜÉå=ïáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÇÉê=
e~ìíÑ~êÄÉI=oÉäáÖáçå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=dÉëáååìåÖ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëÉáí=àÉÜÉê=Öêçëë=ÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåK=bë=ÖáÄí=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖìíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíI=mçäáíáâ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ÄÉäÉÖÉåI=
Ç~ëë=ÇÉê=łpïáëë=aêÉ~ãS=ï~Üê=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïÉåå=ã~å=åìê=ïáääK=aáÉë=çÜåÉ=fåíÉÖê~íáçåëJ
iÉáíÄáäÇ=åçí~ÄÉåÉK=j~å=ãìëë=ÉåÇäáÅÜ=~ìÑÜ∏êÉå=òì=Öä~ìÄÉåI=Ç~ëë=ã~å=ãáí=iÉáíÄáäÇÉêåI=_Éê~J
íìåÖëëíÉääÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=q~Öíê®ìãÉå=ÇÉå=fåíÉÖê~íáçåëïáääÉå=îçå=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åJ
íÉå=ëíÉáÖÉêå=â~ååK=tÉåå=ëáÅÜ=àÉã~åÇ=åáÅÜí=áåíÉÖêáÉêÉå=ä~ëëÉå=ïáääI=ïáêÇ=áÜå=~ìÅÜ=Éáå=iÉáíÄáäÇ=
åáÅÜí=îçã=dÉÖÉåíÉáä=ΩÄÉêòÉìÖÉå=â∏ååÉåK=j~å=ãìëë=ÉåÇäáÅÜ=ÄÉÖáååÉåI=fåíÉÖê~íáçå=âçåëÉèìÉåí=
ÉáåòìÑçêÇÉêåK=aáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=fåíÉÖê~íáçåëäÉáíÄáäÇÉë=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉë=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=âΩåëíäáJ
ÅÜÉ=^êÄÉáíëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=ëÉäÄëí=Éêå~ååíÉå=fåíÉÖê~íáçåëÉñéÉêíÉå=ìåÇ=píìÇáÉå~ÄÖ®åÖÉêå=ÇÉê=
eçÅÜëÅÜìäÉ=iìòÉêå=Ó=pçòá~äÉ=^êÄÉáíI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=éêáî~íÉå=^êÄÉáíëã~êâí=âÉáåÉ=^êÄÉáíëëíÉääÉ=
ÑáåÇÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=Ü~í=Éáå=ÖÉïáëëÉë=sÉêëí®åÇåáë=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=äáåâëJÖêΩåÉ=pÉáíÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îçå=Éáå=é~~ê=áÜêÉê=t®ÜäÉåÇÉå=ÉáåëÉíòíK=aáÉë=ëçää=~ÄÉê=ãáí=ÇÉã=éêáî~íÉå=mçêJ
íÉãçåå~áÉ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉâ~ëëÉK=aáÉ=táêâìåÖ=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=
iÉáíÄáäÇë=â~åå=Éê=ÄÉêÉáíë=îçêïÉÖåÉÜãÉåK=få=ãΩÜë~ãÉê=häÉáåëí~êÄÉáí=ïáêÇ=áå=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÄêÉáí=
~ÄÖÉëíΩíòíÉå=mêçàÉâíJ=çÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ëçéÜáëíáëáÉêí=ΩÄÉê=p~íòJ=ìåÇ=tçêíëíÉääìåÖÉå=ÇÉÄ~íJ
íáÉêíI=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=ä~ãÉåíáÉêíK=a~ë=oÉëìäí~í=áëí=Ç~åå=Éáå=PJ=Äáë=QJëÉáíáÖÉë=eçÅÜÖä~åòé~éáÉê=
ãáí=ëÅÜ∏åÉå=tçêíÉåI=~ÄÉê=ïÉåáÖ=fåÜ~äíK=tÉåå=ã~å=fåíÉÖê~íáçå=ïáêâäáÅÜ=Ñ∏êÇÉêå=ã∏ÅÜíÉI=Ç~åå=
ìåíÉêëíΩíòí=ã~å=äáÉÄÉê=ÉáåÉ=aáëòáéäáåáÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜìäÄÉíêáÉÄë=çÇÉê=Ç~ë=äçâ~äÉ=dÉïÉêÄÉI=ïÉäJ
ÅÜÉë=ãáí=áÜêÉå=iÉÜêëíÉääÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ÇáÉ=ïçÜä=ÄÉëíÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÄÉïÉêâëíÉääáÖíI=å®ãJ
äáÅÜÉ=ÉáåÉ=fåíÉÖê~íáçåI=ÇáÉ=~ìÑ=^êÄÉáíI=cäÉáëë=ìåÇ=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=Ä~ëáÉêíK=
=
=
dÉã®ëë=sÉêÉå~=táÅâá=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=
jçíáçåK=aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=áëí=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=dÉãÉáåJ
ÇÉå=ÖÉÑçêÇÉêí=áëíI=ëÉáí=Ç~ë=åÉìÉ=^ìëä®åÇÉêÖÉëÉíò=OMMU=áå=hê~Ñí=íê~íK=aáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉ=
åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ëáÅÜ=áã=^ìëä®åÇÉêÖÉëÉíò=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=hêáÉåë=áëí=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=
áã=_ÉêÉáÅÜ=fåíÉÖê~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=~âíáîK=aÉê=_ìåÇÉëê~í=Ü~í=áã=j®êò=OMNM=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ÜÉJ
ê~ìëÖÉÖÉÄÉåI=ïçêáå=Éê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëéçäáíáâ=ëâáòòáÉêíK=fåíÉÖê~íáJ
çå=ëçää=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=oÉÖÉäëíêìâíìêÉå=ÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=ÉêÖ®åòÉåÇ=Ç~òì=ãΩëëÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=
fåíÉÖê~íáçåëã~ëëå~ÜãÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=h~åíçåÉ=ëáåÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=Äáë=áã=cêΩÜà~Üê=
OMNP=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ëçïáÉ=Éáå=hçåòÉéí=îçêòìäÉÖÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÖÉÇÉåâÉåI=ÇáÉ=fåíÉÖJ
ê~íáçå=ÇÉê=wìÖÉï~åÇÉêíÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=^Ä=OMNQ=áëí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=áã=h~åíçå=iìòÉêå=áå=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=c~ÅÜçêÖ~åáë~íáçåÉå=ÖÉéä~åíK=a~åå=ÑäáÉëëÉå=åÉìÉ=dÉäÇÉê=
îçå=_ìåÇ=îá~=h~åíçåÉ=áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉåK=táÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~åÑΩÜêíI=Éêï~êíÉí=ã~å=ÇáÉëÉå=
cêΩÜäáåÖ=ÉáåÉå=pí~åÇçêíÄÉêáÅÜí=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêåK=a~å~ÅÜ=ïáêÇ=ÄÉáã=h~åíçå=ÇÉê=^âíáçåëJ
éä~å=ìåÇ=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=mêçÖê~ãã=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=
Éê~êÄÉáíÉíK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ïáêÇ=Ç~êáå=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=
oçääÉ=ëéáÉäÉåK=
=



=
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=
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aáÉ=jçíáçå=ëí∏ëëí=ãáí=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=iÉáíÄáäÇÉë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áå=
ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖK=açÅÜ=ëáÉ=ÉêÑçäÖí=åáÅÜí=òìê=êÉÅÜíÉå=wÉáíK=bë=áëí=ÖÉëÅÜÉáíI=ïÉåå=ÇáÉ=ëíê~íÉJ
ÖáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=h~åíçåë=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éáå=
iÉáíÄáäÇ=ìåÇ=åçÅÜ=ÄÉëëÉêI=ÇáÉ=âçããìå~äÉ=píê~íÉÖáÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ïáêÇK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=
Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=hêáÉåë=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇK=açÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ã~å=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=dêìåÇJ
ä~ÖÉå=ÑΩê=Éáå=iÉáíÄáäÇ=òÉáíÖÉêÉÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=ÉáåÄÉòáÉÜÉåK=j~å=ïáêÇ=éêΩÑÉåI=çÄ=ìåÇ=
ïáÉ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=píê~íÉÖáÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇ=ìåÇ=Éáå=^ìÖÉ=Ç~ê~ìÑ=Ü~äJ
íÉåK=wìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=äÉÜåí=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÇáÉ=jçíáçå=~ÄK=a~ë=ÜáåÇÉêí=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~ê~åI=ÇáÉ=çéÉê~íáîÉ=ìåÇ=éê~Öã~íáëÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçåë~êÄÉáí=ïÉáíÉêòìÑΩÜêÉåK=
=
=
^äÉñ=e~Üå=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=Éáå=^âíáçåëéä~å=ÇÉë=h~åíçåë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=fåíÉÖê~íáçå=Äáë=OMNP=ÄÉJ
â~ååí=ëÉáå=ëçääíÉK=sçêÜÉê=áëí=Ç~ë=bêëíÉääÉå=ÉáåÉë=ÉáÖÉåÉå=iÉáíÄáäÇÉë=ëáååäçëK=bê=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ÇÉê=
h~åíçå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçëíÉå=ΩÄÉêåáããíK=aáÉ=camJcê~âíáçå=ÑçäÖí=ÇÉã=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉëK=
=
=
_ê~Üáã=^~âíá=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=fåíÉÖê~íáçå=ïÉÇÉê=ÉáåÉ=_êáåÖJ=åçÅÜ=ÉáåÉ=eçäëÅÜìäÇ=áëíI=ëçåÇÉêå=
Éáå=òïÉáëÉáíáÖÉê=mêçòÉëëI=ÇÉê=~ìÑ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçå=Ä~ëáÉêíK=báåÉ=
Éã~åòáéáÉêíÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïáÉ=hêáÉåë=ãìëë=ÇçÅÜ=ïáëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëáÉ=áå=ÇáÉëÉã=mêçòÉëë=
ëéáÉäÉ=ã∏ÅÜíÉK=bê=òáíáÉêí=ÖÉêåÉ=o®íç=`~ãÉåáëÅÜI=ÇÉê=áå=ëÉáåÉã=sçíìã=òìã=mçëíìä~í=má~òò~=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=ë~ÖíÉW=łbë=â~åå=ÇçÅÜ=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=NM=B=ÇÉê=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ=ÉáåÑ~ÅÜ=ïÉÖ=ä®ëëíKKKSK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ë~ÖíW=łbë=â~åå=ÇçÅÜ=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=NS=B=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïÉÖ=ä®ëëíKSK=tÉäÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ãìëëLã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=ëçääÉåLÇΩêÑÉå=sÉêÉáåÉ=çÇÉê=mêáî~íÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉå\=t~ë=ã∏ÅÜíÉ=ã~å=
ÖÉå~ì=Ñ∏êÇÉêå\=råÇ=ï~ë=Ç~êÑLëçää=ã~å=ÑçêÇÉêåI=ëç=ïáÉ=Éë=áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=
åáÉÇÉêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=áëí\=aáÉë=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=_ìåÇ=çÇÉê=h~åíçåK=fåíÉÖê~íáçå=é~ëëáÉêí=å®ãäáÅÜ=
åáÅÜí=~ìÑ=_ìåÇÉëJ=çÇÉê=h~åíçåëÉÄÉåÉI=ëçåÇÉêå=ÇçêíI=ïç=_ÉÖÉÖåìåÖÉå=ëí~ííÑáåÇÉåI=å®ãäáÅÜ=
ÜáÉê=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=k~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=pmJcê~âíáçå=ã~ÅÜí=Éë=ëáÅÜ=ÇÉê=pçòá~äîçêëíÉÜÉê=Éáå=
ÄáëëÅÜÉå=ÉáåÑ~ÅÜI=áåÇÉã=Éê=~Äï~êíÉíI=ï~ë=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçå=ã~ÅÜÉåK=t~ë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~åJ
ÖÉÜíI=ãìëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~ìÅÜ=ëÉäÄÉê=ä∏ëÉåK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ÄÉ~åíê~Öí=ÇáÉ=pmJcê~âíáçåI=ÇáÉ=
îçêäáÉÖÉåÇÉ=jçíáçå=òì=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
=
gÉååáÑÉê=j~äÇçå~Çç=ï~ê=ÉêäÉáÅÜíÉêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=àÉã~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÉáåëÉíòíK=aáÉë=áëí=
ïáêâäáÅÜ=ÄÉÖêΩëëÉåëJ=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòìåÖëïÉêíK=iÉáÇÉê=äÉÜåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉëÉ=jçíáçå=~ÄI=
ïáÉ=àÉÇÉ=jçíáçå=òìã=qÜÉã~=fåíÉÖê~íáçåK=cΩê=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáå=áëí=ÇáÉëÉ=jçíáçå=ÖÉå~ì=êáÅÜíáÖI=
ÇÉåå=Ç~ë=fåíÉÖê~íáçåëJiÉáíÄáäÇ=ëçää=ÇÉå=cçâìë=ìåÇ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÇÉê=fããáÖê~åíÉå=ÉêJ
ïÉáíÉêåK=a~ÄÉá=ëáÉÜí=ëáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçå=hêáÉåë=åìê=ÉáåÉå=
éçëáíáîÉå=ìåÇ=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉå=fåíÉÖê~íáçåëéêçòÉëëK=jáêà~ã=h~äí=Ü~í=Éë=ëÉÜê=Öìí=~ìëÖÉÑΩÜêíI=
Ç~ëë=Éë=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ìã=däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ìåÇ=`Ü~åÅÉ=~ìÑ=Éáå=ÑêáÉÇäáÅÜÉë=wìë~ããÉåJ
äÉÄÉå=ÖÉÜíK=jáí=ÇÉê=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇáÉëÉê=jçíáçå=ëáÉÜí=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáå=âÉáåÉ=däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=fããáÖê~åíÉåK=
=
=
jáêà~ã=h~äí=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=Éë=ÄÉáã=iÉáíÄáäÇ=åáÅÜí=ìã=Éáå=eçÅÜÖä~åòéêçëéÉâí=ÖÉÜíK=bë=ÖÉÜí=ìã=
ÇáÉ=cê~ÖÉI=ï~ë=Éë=Äê~ìÅÜíI=Ç~ãáí=Ç~ë=wìë~ããÉåäÉÄÉå=ÑìåâíáçåáÉêíK=få=hêáÉåë=áëí=ã~å=âêÉ~íáîÉê=
~äë=ÇÉê=h~åíçåI=Ç~=ã~å=ÜáÉê=ãáí=ÇÉå=iÉìíÉå=òìë~ããÉåäÉÄíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=â∏ååíÉ=Éáå=mêçJ
òÉëëI=ïÉäÅÜÉê=ÇÉã=wìë~ããÉåäÉÄÉå=ÇáÉåíI=ÄÉÖáååÉå=ìåÇ=Ç~åå=ëÅÜ~ìÉåI=ï~ë=ã~å=îçã=h~åíçå=
ÜÉê=åçÅÜ=íìå=ãìëëK=
=
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=
qçåá=_êΩåÇäÉê=ÄáííÉíI=ÇáÉ=jçíáçå=åáÅÜí=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ÄÉãÉêâí=òìã=sçíìã=îçå=jáÅÜ~Éä=lííÉI=Ç~ëë=Éë=ëÅÜ~ÇÉ=áëíI=ïÉåå=ÇáÉëÉê=
é~ìëÅÜ~äÉ=ûìëëÉêìåÖÉå=ìåÇ=_ÉëÅÜìäÇáÖìåÖÉå=ã~ÅÜíK=a~ë=ÖÉÜ∏êí=åáÅÜí=Ç~=ÜáåK=bê=ÄáííÉíI=ÇáÉë=
áå=wìâìåÑí=òì=ìåíÉêä~ëëÉåK=
=
=
jáÅÜ~Éä=lííÉ=ÉåíÖÉÖåÉíI=Ç~ëë=ÇáÉë=äÉáÇÉê=oÉ~äáí®í=áëíK=bê=ïΩåëÅÜíÉI=Éë=ï®êÉ=~åÇÉêëK=
=
=
cΩê=içíÜ~ê=páÇäÉê=áëí=Éë=ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=fåíÉÖê~íáçå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ãìëë=ìåÇ=ÇáÉë=ïáÅÜíáÖ=
áëíK=aáÉ=cê~ÖÉ=áëíI=ïáÉ=ÇáÉë=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aÉê=ÄÉëíÉ=tÉÖ=áëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíK=få=ÇÉê=
pÅÜìäÉ=áåíÉÖêáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉê=ëÉÜê=ëÅÜåÉääK=j~å=ãìëë=~ìÅÜ=~å=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÇÉåâÉåI=ÇáÉ=òì=
e~ìëÉ=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=âÉáåÉ=ëçòá~äÉå=hçåí~âíÉ=éÑäÉÖÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉå=iÉìíÉå=ãìëë=^ìÑJ
ãÉêâë~ãâÉáí=ÖÉëÅÜÉåâí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãìëë=ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=Éê~êJ
ÄÉáíÉåK=a~ÖÉÖÉå=îÉêïÉÜêí=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÅÜíK=j~å=ã∏ÅÜíÉ=~ÄÉê=òìÉêëí=ÇáÉ=i∏ëìåÖ=ÇÉë=
h~åíçåë=~Äï~êíÉåK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
aáÉ=jçíáçå=ïáêÇ=ãáí=OQWV=píáããÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_ÉêÖÉêI=oáí~= åÉáå=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= åÉáå=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= åÉáå=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
bêåáI=oçÖÉê= åÉáå=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= åÉáå=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= åÉáå=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=
hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= åÉáå=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= åÉáå=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
má~òò~I=a~åáÉä= båíÜ~äíìåÖ=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åÉáå=
q~ååÉêI=_É~í= åÉáå=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
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tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= åÉáå=
wçëëçI=oÉå¨= åÉáå=

=
=
=

OTK= jçíáçå=bêåáW=báåäÉáíìåÖ=rãòçåìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=sÉêâ~ìÑ=m~êòÉääÉå=
UNTI=VRQI=PSTVI=VQV=EqÉáäÑä®ÅÜÉFI=ëΩÇäáÅÜ=d~ÄÉäÇáåÖÉå=kêK=OVTLNO=

=
^ìë=wÉáíÖêΩåÇÉå=~Äíê~âí~åÇáÉêíK=
=
=
=

OUK= sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=gÉååáÑÉê=j~äÇçå~Çç=Eé~êíÉáäçëF=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Éêä®ìíÉêíI=Ç~ëë=gÉååáÑÉê=j~äÇçå~Çç=~äë=ÉÜÉã~äáÖÉë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=pm=~ã=
NK=g~åì~ê=OMMT=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=îçå=a~åáÉä~=háÉåÉê=ÜáÉê=áã=o~í=~åÖÉíêÉíÉå=ìåÇ=~ã=ORK=g~åì~ê=
OMMT=òìë~ããÉå=ãáí=bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=áå=ÇáÉëÉã=p~~ä=îçã=ÜÉìíáÖÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=j~ííÜá~ë=
pÉåå=îÉêÉáÇáÖí=ïçêÇÉå=áëíK=sçå=OMMT=Äáë=OMMU=Ü~í=gÉååáÑÉê=j~äÇçå~Çç=báåëáíò=áå=ÇÉê=rãïÉäíJ=
ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëâçããáëëáçå=ÖÉåçããÉå=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=Äáë=OMNN=áå=ÇÉê=pçòá~äJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëJ
âçããáëëáçåK=OMNN=Ü~í=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìë=éÉêë∏åäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=~ìë=ÇÉê=pm=~ìëòìíêÉJ
íÉå=ìåÇ=Ü~í=ëáÅÜ=~ÄÉê=ïÉáíÉêÜáå=~äë=m~êíÉáäçëÉ=áã=o~í=ÉåÖ~ÖáÉêíK=_ÉêìÑäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
ä~ëëÉå=Éë=åìå=åáÅÜí=ãÉÜê=òìI=Ç~ëë=ëáÉ=áããÉê=~å=ÇÉå=o~íëëáíòìåÖÉå=íÉáäåÉÜãÉå=â~ååK=a~ÜÉê=
Ü~í=ëáÅÜ=gÉååáÑÉê=j~äÇçå~Çç=ÉåíëÅÜäçëëÉåI=áÜêÉå=oΩÅâíêáíí=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=cΩê=ÇáÉëÉ=páíì~íáçå=
Ü~í=ã~å=sÉêëí®åÇåáëK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=Ç~åâí=gÉååáÑÉê=j~äÇçå~Çç=áã=k~ãÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=
ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçå=hêáÉåë=ÜÉêòäáÅÜ=ÑΩê=áÜê=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=ïΩåëÅÜí=áÜê=~ìÑ=ÇÉã=ïÉáíÉêÉå=
tÉÖÉ=~ääÉë=dìíÉK=
=
=
gÉååáÑÉê=j~äÇçå~Çç=®ìëëÉêíI=Ç~ëë=Éë=ÑΩê=ëáÉ=ÜÉìíÉ=^ÄÉåÇ=ÜÉáëëíI=^ÄëÅÜáÉÇ=òì=åÉÜãÉå=Ó=ÉåÇJ
äáÅÜI=ïΩêÇÉå=ÉáåáÖÉ=ë~ÖÉå=Ó=~ÄÉê=~ìÅÜ=äçëòìä~ëëÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=a~åâÉ=òì=ë~ÖÉåK=páÉ=îÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇÉí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=åáããí=îáÉäÉ=ëÅÜ∏åÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáíK=báåëí=ÇáÉ=bêJ
Ñ~ÜêìåÖ=~äë=ÉêëíÉ=ÉáåÖÉÄΩêÖÉêíÉ=jáÖê~åíáåI=báåïçÜåÉêê®íáå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òì=ëÉáå=ìåÇ=
ëçãáí=ÇáÉ=píáããÉ=ÇÉêàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=åçÅÜ=âÉáåÉ=píáããÉ=çÇÉê=âÉáå=tçêí=áå=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉê=ëÅÜ∏åÉå=pÅÜïÉáò=ÖÉÜ~Äí=Ü~ÄÉåK=páÉ=îÉêíê~í=ÇáÉëÉë=^ãí=ãáí=eÉêò=ìåÇ=pÉÉäÉ=
ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇLçÇÉê=^åäáÉÖÉå=îçå=háåÇÉêåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=cê~ìÉå=
ìåÇ=c~ãáäáÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇK=káÅÜí=~ääÉ=áã=o~í=ëí~åÇÉå=ÜáåíÉê=áÜêK=fêÖÉåÇï~åå=
ëí~åÇ=ëáÉ=ãáí=áÜêÉå=wáÉäÉå=áå=ÇáÉëÉã=^ãí=ìåíÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=hçåëíÉää~íáçåÉåI=ÇÉåå=ëáÉ=ï~ê=
éä∏íòäáÅÜ=~ääÉáå=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=h~ãéÑÉëK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíÉ=ìåÑ~áêÉå=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=
hê~ÑíîÉêÄê~ìÅÜ=ìåÇ=~ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ÉåíëÅÜäçëë=ëáÉ=ëáÅÜI=~ìë=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=~ìëòìíêÉíÉåI=
Ç~ãáí=Éáå=kÉì~åÑ~åÖ=ÉåíëíÉÜíI=Éáå=åÉìÉë=jáíÖäáÉÇ=áÜêÉå=mä~íò=ΩÄÉêåÉÜãÉå=â~åå=ìåÇ=cêáÉÇÉå=
ÜÉêêëÅÜíK=
=
^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖìíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=ÑΩê=ÇáÉ=ìåîÉêÖÉëëJ
äáÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=ìåÇ=åáÅÜí=ÜáåíÉêÜ®äíáÖÉI=âçåëíêìâíáîÉ=hêáíáâI=ÑΩê=àÉÇÉë=i®J
ÅÜÉäå=ìåÇ=ÇáÉ=Öìí=ÖÉãÉáåíÉå=tΩåëÅÜÉåK=eÉìíÉ=åáããí=ëáÉ=^ÄëÅÜáÉÇ=~ìë=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~íI=
Ü∏êí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=h~ãéÑ=~ìÑK=páÉ=òáíáÉêí=ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=îçå=m~ìäç=`çÉäÜçW=łbáå=hêáÉÖÉê=
ÇÉë=iáÅÜíë=ëÅÜáÉÄí=ëÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=åáÅÜí=~ìÑK=pçÄ~äÇ=ÇÉê=hêáÉÖÉê=ÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉJ
íêçÑÑÉå=Ü~íI=ëÉíòí=Éê=ëÉáåÉå=tÉÖ=ÑçêíKS=^ÄÉê=çÜåÉ=òì=îÉêÖÉëëÉåI=ïáÉ=j~ÅÜ~Çç=Éáåã~ä=ë~ÖíÉW=
łoÉáëÉåÇÉêI=Éë=ÖáÄí=âÉáåÉå=tÉÖI=ÇÉê=tÉÖ=ÉåíëíÉÜí=ÄÉáã=dÉÜÉåKS=^ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=Ç~åâí=ÇáÉ=
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