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ëÉê=^ìÑíê~Ö=ìãÑ~ëëí=ÉáåÉå=ëçÖÉå~ååíÉå=?bÇÉäêçÜÄ~ì?K=a~ë=Ü~í=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=åçÅÜ=åáÅÜí=~ääÉ=
_Ωêçê®ìãÉ=ÇìêÅÜÖÉéä~åí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=aÉê=tÉêâÜçÑ=áëí=ëÅÜçå=Ñ~ëí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=cΩê=Ç~ë=
^êÉ~ä=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=ÑáåÇÉí=å®ÅÜëíÉ=tçÅÜÉ=ÉáåÉ=páíòìåÖ=ëí~ííK=a~ë=^êÉ~ä=qÉáÖÖá=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉå=
g~åì~ê=îÉêëÅÜçÄÉåK=cΩê=Ç~ë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë~êÉ~ä=Ü~í=Éë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=mä~åìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåK=fã=sÉêä~ìÑ=
ÇÉë=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉë=ïáêÇ=Éáå=fåîÉëíçê=ÖÉëìÅÜíK=wáÉä=áëí=ÉëI=ÇáÉ=mä~åìåÖ=Ç~ë=å®ÅÜëíÉ=g~Üê=~ÄòìJ
ëÅÜäáÉëëÉåK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜI=ï~åå=ãáí=ÇÉã=_~ì=ÇÉê=eÉêÖáëï~äÇÄêΩÅâÉ=ÖÉëí~êíÉí=ïáêÇ=ìåÇ=çÄ=
ÇáÉ=mçëí~ìíçë=ïÉáíÉêÜáå=Ñ~ÜêÉå=ÇΩêÑÉåK=
=
=
dÉã®ëë=j~ííÜá~ë=pÉåå=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖë~êÄÉáíÉå=~åÖÉä~ìÑÉåK=aÉê=i~åÇÉêïÉêÄ=áëí=åçÅÜ=
åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=qÉáäÉ=ÇÉê=_êΩÅâÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=c~Äêáâ=îçêÖÉÑÉêíáÖíK=fã=j®êò=ÄÉJ
Öáååí=ÇÉê=_~ì=îçê=lêíK=aáÉë=ëçääíÉ=Ç~åå=~ÄÉê=ëÅÜåÉää=îçêï®êíë=ÖÉÜÉåK=wáÉä=áëí=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=áã=
pÉéíÉãÄÉêK=
=
=
sçê=ÉáåÉã=g~Üê=ï~êÉå=å~ÅÜ=jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=PLQ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=Ç~ÑΩêI=
áã=pçòá~ä~ãí=ÉáåÉ=`çåíêçääáåÖëíÉääÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=táÉ=áëí=ÇÉê=pí~åÇ\=
=
=
içíÜ~ê=páÇäÉê=~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=âçåòÉéíáçåÉää=~ìÑÖÉ~êÄÉáíÉí=áëíK=bë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=
mÉêëçå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=píÉääÉ=ÉáåÖÉëíÉääíK=hìêòÉ=wÉáí=ëé®íÉê=îÉêäáÉëë=ÉáåÉ=jáí~êÄÉáíÉêáå=Ç~ë=^êJ
ÄÉáíë~ãíI=ïÉáä=ëáÉ=Éáå=háåÇ=Éêï~êíÉíÉK=aáÉ=åÉì=ÉáåÖÉëíÉääíÉ=mÉêëçå=é~ÅâíÉ=fÜêÉ=`Ü~åÅÉ=ìåÇ=
ΩÄÉêå~Üã=ÇáÉëÉ=píÉääÉK=aáÉ=`çåíêçääáåÖëíÉääÉ=ÄäÉáÄí=~ìÑ=ÇÉê=mÉåÇÉåòÉåäáëíÉK=
=
=
qÜçã~ë=i~ããÉê=ã∏ÅÜíÉ=ïáëëÉåI=ïáÉ=ïÉáí=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖë~êÄÉáíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=åÉìÉå=
háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòêÉÅÜíë=ëáåÇK=
=
=
dÉã®ëë=içíÜ~ê=páÇäÉê=ïìêÇÉ=áã=gìäá=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ëáÅÜ=ÇÉê=^ãíëîçêãìåÇëÅÜ~Ñí=iìòÉêåJi~åÇ=
~åòìëÅÜäáÉëëÉåK=a~å~ÅÜ=í~ìÅÜíÉå=éä∏íòäáÅÜ=åÉìÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÑK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÑçäÖJ
äáÅÜ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=^ãíëîçêãìåÇëÅÜ~Ñí=iìòÉêåJi~åÇ=~åòìëÅÜäáÉëëÉåK=a~êJ
~ìÑ=Üáå=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=ìãäáÉÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=~åÖÉÑê~ÖíK=^å=ÉáåÉê=wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí=ï~ê=åìê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=áåíÉêÉëëáÉêíK=
=
j~êáç=rêÑÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=tçÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=råÑ®ääÉåI=
~ìÅÜ=í∏ÇäáÅÜÉåI=ÄÉá=cìëëÖ®åÖÉêëíêÉáÑÉå=â~ãK=báåÉ=å~íáçå~äê®íäáÅÜÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=ÑçêÇÉêí=ÇÉå=
_ìåÇÉëê~í=~ìÑI=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÇáÉ=pí~ëëÉåJbáÖÉåíΩãÉêI=~äëç=~ìÅÜ=dÉãÉáåÇÉåI=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=cìëëÖ®åÖÉêëíêÉáÑÉå=òì=éêΩÑÉåI=òì=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=ïÉåå=å∏íáÖ=
å~ÅÜ=ÇÉå=páÅÜÉêÜÉáíëåçêãÉå=òì=ë~åáÉêÉåK=e~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hÉååíåáëI=ïáÉ=Éë=ìã=ÇáÉ=páJ
ÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=cìëëÖ®åÖÉêëíêÉáÑÉå=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=píê~ëëÉå=áå=hêáÉåë=ëíÉÜí\=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=páíì~íáçå=ãáí=ÇÉê=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=~åÖÉëÅÜ~ìí=ïìêÇÉK=j~å=
ïÉáëëI=ïç=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜíK=tÉáíÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=Ö~Ä=Éë=åáÅÜíK=
=
=
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k~ÅÜ=rêëìä~=jΩääÉê=Ñ®Üêí=~ã=pçååí~Ö=ÇÉê=nì~êíáÉêÄìë=ïáÉÇÉêK=tìêÇÉ=Ç~ë=~åÖÉâΩåÇáÖí=ìåÇ=ïáÉ=
íÉìÉê=áëí=Ç~ë\=
=
=
`óêáää=táÖÉí=ÉåíÖÉÖåÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=áã=g~Üê=OMMV=ÉáåÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=îÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇÉí=Ü~íK=bë=ïìêÇÉ=ÖÉïΩåëÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=nì~êíáÉêÄìëëÉ=~ã=pçååí~Ö=ïáÉÇÉê=Ñ~ÜêÉåK=aÉëÜ~äÄ=
Ü~í=ã~å=Ç~ë=ãáí=ÇÉã=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=~åÖÉëÅÜ~ìí=ìåÇ=Éê=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉåíÖÉÖÉåÖÉâçãJ
ãÉåK=aÉê=hçëíÉåëÅÜäΩëëÉä=áëí=ëÉÜê=âçãéäáòáÉêíK=aáÉ=hçëíÉå=Ñ~ääÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉI=ëçåÇÉêå=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=pçäáÇ~êáí®íëâçåòÉéíÉëK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ã∏ÅÜíÉ=ïáëëÉåI=ïáÉ=Éë=ãáí=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=OMNN=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=aÉÑáòáíë=~ìëJ
ëáÉÜíK=
=
=
dÉã®ëë=m~ìä=táåáâÉê=ïìêÇÉå=ÇáÉ=w~ÜäÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_ìÇÖÉíë=ÖÉòÉáÖíK=bë=ïáêÇ=Éáå=ÇÉìíJ
äáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉë=aÉÑáòáí=Éêï~êíÉíK=wìêòÉáí=êÉÅÜåÉí=ã~å=ãáí=TIS=jáçK=cê~åâÉåK=
=
=
=

QK= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=jçêÑW=^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=ÑΩê=hêáÉåë=

= = kêK=OORLMT=
=
_êìåç=_áÉåòI=å~ãÉåë=ÇÉê=pdhI=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=^åíïçêí=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=~ÄÉê=îçêÜÉêëÉÜÄ~êI=ïÉáä=
âÉáåÉ=cêáëíîÉêä®åÖÉêìåÖ=ÖÉï®Üêí=ïìêÇÉK=a~ë=^åäáÉÖÉå=áëí=~ÄÉê=âä~ê=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=
aáÉ=pdh=ïáêÇ=Ç~ë=^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=áå=áÜêÉ=mÉåÇÉåòÉåäáëíÉ=~ìÑåÉÜãÉåI=Ç~ãáí=Éë=
åáÅÜí=îÉêÖÉëëÉå=ÖÉÜíK=
=
=
aáÉ=psmJcê~âíáçå=ëÅÜäáÉëëí=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=ÇÉã=sçíìã=îçå=_êìåç=_áÉåò=~åK=aÉê=_ÉJ
êáÅÜí=ë~Öí=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíë=~ìëK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=Ç~ë=iÉáíÄáäÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=mÉåÇÉåòÉåäáëíÉ=~ìÑJ
ÖÉåçããÉå=ïáêÇ=ìåÇ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=sÉêëÉåâìåÖ=îÉêëÅÜïáåÇÉíK=
=
=
sÉêÉå~=táÅâá=oçíÜ=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=Éë=êáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=Ç~ë=âçããìå~äÉ=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=áå=^êÄÉáí=
áëí=ìåÇ=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=éÉåÇÉåí=áëíK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÑáåÇÉíI=Ç~ëë=Éë=
ÉåÇäáÅÜ=~å=ÇÉê=wÉáí=áëíI=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=îçêï®êíë=òì=ã~ÅÜÉåK=_ÉëçåÇÉêë=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=_ÉÜáåÇÉêJ
íÉåäÉáíÄáäÇ=ä®ëëí=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=~ìÑ=ëáÅÜ=ï~êíÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=ëáååîçääÉêïÉáëÉ=~ìÑ=
ÇáÉëÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉêìÑÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=ÇÉê=âìêòÉ=_ÉêáÅÜí=êáÅÜíáÖ=ë~ÖíK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ÉÜáåÇÉêJ
íÉå=Äê~ìÅÜí=Éë=Éáå=ãçÇÉêåÉë=iÉáíÄáäÇI=Ç~ë=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=^ëëáëíÉåòÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=
áÜêÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=~ìÑåáããíK=bë=ÖÉÜí=åáÅÜí=åìê=Ç~êìãI=Ç~ëë=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
pçåÇÉêÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=eÉáãÉ=ÖÉêÉÖÉäí=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=jÉåJ
ëÅÜÉåI=ÇáÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=e~ìëÉ=äÉÄÉå=ìåÇ=îçå=^åÖÉÜ∏êáÖÉåI=ûêòíÉå=ìåÇ=péáíÉñJ
lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåK=a~ë=áëí=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=jÉÜêÜÉáíK=páÉ=ïçääÉå=ëÉäÄëíÄÉëíáããí=äÉÄÉå=
ìåÇ=~å=ÇáÉëÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=íÉáäåÉÜãÉåK=aÉê=h~åíçå=iìòÉêå=Ü~í=åçÅÜ=Éáå=é~~ê=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=
òì=ÉêäÉÇáÖÉåK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉáã=h~åíçå=
å~ÅÜÜ~âÉå=ãìëëI=Ç~ãáí=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÉåÇäáÅÜ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=mçëíìä~í=
jçêÑ=ëçää=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉåå=Ç~ë=^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=ÑÉÜäí=
åçÅÜ=ìåÇ=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=ëçää=~ìÅÜ=Ç~ë=å∏íáÖÉ=éçäáíáëÅÜÉ=dÉïáÅÜí=ÄÉÜ~äíÉåK=
=
k~ÅÜ=_ê~Üáã=^~âíá=Ü~í=dáääÉë=jçêÑ=áã=kçîÉãÄÉê=OMMTI=~äëç=îçê=êìåÇ=îáÉê=g~ÜêÉåI=ÇÉå=sçêJ
ëíçëë=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=ãáí=ÇÉê=_áííÉI=Ç~ë=^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVR=òì=
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~âíì~äáëáÉêÉåK=gÉíòíI=îáÉê=g~ÜêÉ=ëé®íÉêI=äáÉÖí=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçêK=aÉê=
péêÉÅÜÉåÇÉ=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖI=ÄÉëëÉê=ëé®íÉê=~äë=åáÉK=aáÉ=pmJ
cê~âíáçå=ëÅÜäáÉëëí=ëáÅÜ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÇÉê=jÉáåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=~åK=a~ëë=hêáÉåë=ÉáåÉ=
ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëíI=ÜÉáëëí=åáÅÜíI=Ç~ëë=ëáÉ=àÉÇÉë=o~Ç=ëÉäÄëí=ÉêÑáåÇÉå=ãìëëK=bë=ã~ÅÜí=
páååI=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=~Äòìï~êíÉåK=a~ë=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëçää=
áå=ÇáÉ=mÉåÇÉåòÉåäáëíÉ=ÇÉê=pdh=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇÉë=íÉáäí=
ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=ÇáÉ=e~äíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=få=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=OMNOJ
OMNS=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâí=?^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=hêáÉåë?=áå=ÇáÉëÉã=
g~Üê=~å=ÇáÉ=e~åÇ=ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=Äáë=å®ÅÜëíÉë=g~Üê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáå=ëçääíÉK=^ìÅÜ=
Ç~ë=^äíÉêëäÉáÇÄáäÇ=hêáÉåë=ëçää=áå=ÇáÉ=mÉåÇÉåòÉåäáëíÉ=ÇÉê=pdh=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=
pmJcê~âíáçå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=iÉáíÄáäÇÉê=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåéêçÄäÉã~J
íáâ=áëí=ëÉÜê=Ñ~ÅÉííÉåêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îáÉäÉå=pÅÜåáííëíÉääÉå=~ìÅÜ=âçãéäÉñK=báåÉ=dÉãÉáåÇÉ=áå=
ÇÉê=dê∏ëëÉ=îçå=hêáÉåë=Äê~ìÅÜí=ÑΩê=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉã~íáâ=âä~êÉ=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=hçåòÉéíÉI=ïáÉ=ëáÉ=
Ç~ãáí=ìãÖÉÜÉå=ã∏ÅÜíÉK=råÇ=Ç~ë=ëáåÇ=ÉÄÉå=~âíìÉääÉ=iÉáíÄáäÇÉêK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=
ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉå~ì=îÉêÑçäÖÉåI=ï~ë=ãáí=ÇáÉëÉå=mÉåÇÉåòÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ÄÉÑΩêJ
ïçêíÉí=ëáÉ=Ç~ë=sçêÜ~ÄÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëI=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=mçëíìä~í=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=aÉê=
péêÉÅÜÉåÇÉ=Ü®ííÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉêåÉ=ÉáåÉ=^åíïçêí=Ç~ê~ìÑI=ï~êìã=Éáå=îçã=m~êä~ãÉåí=
ΩÄÉêïáÉëÉåÉë=mçëíìä~í=ëç=ä~åÖÉ=äáÉÖÉå=ÄäÉáÄíK=
=
=
^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=dêΩåÉåJcê~âíáçå=áëí=ÇÉê=råãìí=ÖÉã®ëë=_êìåç=_áÉåò=êÉä~íáî=ÜçÅÜK=páÉ=áëí=~ìÅÜI=
ïáÉ=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçåI=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãÉÜê=aêìÅâ=ã~ÅÜÉå=ãìëëK=aÉê=
péêÉÅÜÉåÇÉ=ÑáåÇÉí=Éáå=~âíìÉääÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=ïáÅÜíáÖK=
=
=
içíÜ~ê=páÇäÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=fåÜ~äí=ÇÉë=mçëíìä~íë=ÇìêÅÜ~ìë=ÄÉêÉÅÜíáÖí=áëíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Éë=áÜã=ïáÅÜíáÖ=áëíK=wìã=àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=â~åå=ã~å=ÉáåÑ~ÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=
ã~ÅÜÉåK=aÉëÜ~äÄ=ëçääíÉ=Ç~ë=mçëíìä~í=ÜÉìíÉ=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=cêáëíîÉêä®åÖÉêìåÖ=ï~ê=
ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíI=ïÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑ=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=ï~êíÉå=ãìëëíÉK=gÉíòí=
ãìëë=ã~å=åçÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=ï~êíÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=Öä~ìÄí=åáÅÜíI=Ç~ëë=Éë=
ëÅÜåÉääÉê=ÖÉÜíI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉáã=h~åíçå=îçêëíÉääáÖ=ïáêÇK=a~ë=^åäáÉÖÉå=ïáêÇ=
~ìÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=sÉêëÉåâìåÖ=îÉêëÅÜïáåÇÉåK=tÉåå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ç~ë=mçëíìä~í=åáÅÜí=~ÄJ
ëÅÜêÉáÄÉå=ïáääI=Ç~åå=ëçää=ã~å=Ç~ë=ë~ÖÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=ïáää=áå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=åáÅÜí=ïáÉÇÉê=
ÇÉåëÉäÄÉå=_ÉêáÅÜí=ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
k~ÅÜ=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåJ
ÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=ëíÉääí=ÇÉå=^åíê~ÖI=Ç~ë=mçëíìä~í=åáÅÜí=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=a~ë=mçëíìä~í=ëçää=Éêëí=ÉêäÉJ
ÇáÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éáå=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉê=_ÉêáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=îçå=içíÜ~ê=páÇäÉê=áå=lêÇåìåÖK=_êìåç=_áÉåò=ïáÉÇÉêÜçäJ
íÉI=ï~ë=sÉêÉå~=táÅâá=oçíÜ=ë~ÖíÉK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ëÅÜ~ìí=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=~äë=îÉêÄáåÇäáJ
ÅÜÉå=^ìÑíê~Ö=~å=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=~åK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=jçêÑW=^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=ÑΩê=

hêáÉåë=EkêK=OORLMTF=

a~ë=mçëíìä~í=ïáêÇ=ãáí=NT=W=NO=píáããÉå=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=R=îçã=NRKNOKOMNN=

NTQ

=
^~âíáI=_ê~Üáã= åÉáå=
_áÉåòI=_êìåç= åÉáå=
_áÉåòI=sáâíçê= åÉáå=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= åÉáå=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= åÉáå=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= åÉáå=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= åÉáå=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= åÉáå=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= åÉáå=
jΩääÉêI=rêëìä~= åÉáå=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åÉáå=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= åÉáå=
rêÑÉêI=j~êáç= åÉáå=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= åÉáå=

=
=
=

RK= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=^~âíáW=léÉålÑÑáÅÉ=~å=hêáÉåëÉê=pÅÜìäÉå= kêK=OOOLNN=
=
_ê~Üáã=^~âíá=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÄÉáã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=_É~åíïçêíìåÖK=bê=ëÅÜáÅâí=
~ÄÉê=~ìÅÜ=ÖäÉáÅÜ=îçê~ìëI=Ç~ëë=Éê=ãáí=ÇÉã=fåÜ~äí=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=åáÅÜí=òìÑêáÉÇÉå=áëíK=eÉìíÉ=
ÑáåÇÉí=ÇÉê=råíÉêêáÅÜí=ãáí=jáÅêçëçÑí=lÑÑáÅÉ=ëí~ííK=jpJlÑÑáÅÉ=áëí=òï~ê=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíI=~ÄÉê=Éë=áëí=
äáòÉåòéÑäáÅÜíáÖ=ìåÇ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçëíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=báåÉ=jáÅêçëçÑí=lÑÑáÅÉ=pÅÜìääáòÉåò=
âçëíÉí=êìåÇ=cêK=ORMKMMK=bë=ÉåíëíÉÜÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉI=Ç~=ÇáÉ=
pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÑΩê=òì=e~ìëÉ=áå=~ääÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉ=iáòÉåò=â~ìÑÉåI=Ç~ãáí=ëáÉ=áÜêÉ=
e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉåK=bë=ëáåÇ=îáÉäÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sÉêëáçåÉå=~ìÑ=ÇÉã=j~êâíI=ÇáÉ=åáÅÜí=
ïáêâäáÅÜ=âçãé~íáÄÉä=ëáåÇK=sáÉäÑ~ÅÜ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=sÉêëáçå=
òì=e~ìëÉ=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉK=^ìëëÉêÇÉã=ä®ìÑí=jáÅêçëçÑí=lÑÑáÅÉ=åìê=~ìÑ=táåÇçïë=ìåÇ=j~ÅK=
léÉålÑÑáÅÉ=áëí=ÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=^äíÉêå~íáîÉK=bë=áëí=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉí=ìåÇ=ÑêÉá=ÉêÜ®äíäáÅÜI=ã~å=â~åå=
léÉålÑÑáÅÉ=Öê~íáë=ÜÉêìåíÉêä~ÇÉåK=a~ÇìêÅÜ=â~åå=ã~å=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áããÉê=ÇáÉ=åÉìëíÉå=sÉêëáçåÉå=
äÉáëíÉåK=^ìëëÉêÇÉã=áëí=léÉålÑÑáÅÉ=ÑΩê=~ääÉ=Ö®åÖáÖÉå=_ÉíêáÉÄëëóëíÉãÉ=ÉêÜ®äíäáÅÜI=~äëç=ÑΩê=táåJ
ÇçïëI=j~Å=ìåÇ=iáåìñK=aáÉëÉ=sÉêëáçåÉå=ëáåÇ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=âçãé~íáÄÉäK=jáí=léÉålÑÑáÅÉ=â~åå=
ã~å=ëçÖ~ê=jáÅêçëçÑí=lÑÑáÅÉ=açâìãÉåíÉ=∏ÑÑåÉåI=ÄÉ~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ëéÉáÅÜÉêåK=tÉåå=ã~å=léÉålÑJ
ÑáÅÉ=åáÅÜí=áåëí~ääáÉêÉå=ã∏ÅÜíÉI=â~åå=ã~å=Éë=~ìÅÜ=ÇáêÉâí=îçå=ÉáåÉã=rp_JpíáÅâ=~ìë=ä~ìÑÉå=ä~ëJ
ëÉåK=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=R=îçã=NRKNOKOMNN=

NTR

wìê=^ìëë~ÖÉ=NW=?w~ÜäêÉáÅÜÉ=~åÇÉêÉ=pÅÜìäÉå=ëÉíòÉå=ÄÉêÉáíë=léÉålÑÑáÅÉ=ÉáåKKK?=
aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=Ü~í=áã=sçêÑÉäÇ=qÜçã~ë=píÉáãÉåI=fqJsÉê~åíïçêíäáÅÜÉê=áã=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=_ÉJ
êÉáÅÜ=ÇÉê=pí~ÇíëÅÜìäÉå=iìòÉêåI=âçåí~âíáÉêíK=aáÉëÉê=íÉáäíÉ=áÜã=ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=ÇÉê=pí~Çí=
iìòÉêå=ëÉáí=Å~K=NM=g~ÜêÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ãáí=léÉålÑÑáÅÉ=~êÄÉáíÉåK=bë=ëáåÇ=NV=mêáã~êJ=ìåÇ=S=
lÄÉêëíìÑÉåòÉåíêÉåK=^ìÅÜ=~ääÉ=pÅÜìäÉå=îçå=bëÅÜÉåÄ~ÅÜ=~êÄÉáíÉå=ãáí=léÉålÑÑáÅÉK=
=
wìê=^ìëë~ÖÉ=OW=?aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜïÉÖë=éçëáíáîK?=
aÉê=mçëíìä~åí=áëí=åáÅÜí=Éêëí~ìåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçåÉå=åÉÖ~íáîÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÖÉÄÉåK=
pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÄÉÇÉìíÉí=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ÉáåÉ=rãëíÉääìåÖ=ìåÇ=òìã=qÉáä=ÉáåÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇK=
^ÄÉê=ïáÉ=â~åå=Éë=ëÉáåI=Ç~ëë=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ΩÄÉê=léÉålÑÑáÅÉ=à~ããÉêåI=ïÉåå=
å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=åìê=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=mêáã~êëÅÜìäÉå=ãáí=léÉålÑÑáÅÉ=~êÄÉáíÉå\=
tÉåå=ã~å=ÉêåëíÜ~Ñí=~å=ÉáåÉã=bêÑ~ÜêìåÖëÄÉêáÅÜí=áåíÉêÉëëáÉêí=áëíI=ëç=ãìëë=ã~å=ÇáÉ=hìåÇÉå=
Ñê~ÖÉåK=a~ë=ëáåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçåÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêK=k~ÅÜ=^ìëë~J
ÖÉ=ÇÉë=pÅÜìääÉáíÉêë=îçå=bëÅÜÉåÄ~ÅÜI=oÉå¨=_êìåI=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇìêÅÜïÉÖë=éçëáíáîK=aáÉ=
hêáÉåëÉê=iÉÜêÉêëÅÜ~Ñí=â~åå=îçå=ÇÉê=sçê~êÄÉáí=ÇÉê=pí~ÇíëÅÜìäÉå=iìòÉêå=çÇÉê=ÇÉê=pÅÜìäÉ=áå=
bëÅÜÉåÄ~ÅÜ=åìê=éêçÑáíáÉêÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=ÇáÉ=rãëíÉääìåÖ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÖÉãÉáëíÉêíK=
_ÉáÇÉ=hçåí~âíéÉêëçåÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉã=mçëíìä~åíÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÄÉêáÅÜíÉíI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=Éáå=ëé®íÉêÉê=rãëíÉáÖ=~ìÑ=jpJlÑÑáÅÉ=éêçÄäÉãäçë=îÉêä~ìÑÉå=ëçääíÉK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=
îÉêãáííÉäå=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=hçåòÉéíïáëëÉå=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=ÉáåÉë=mêçÖê~ããëK=sçå=
bëÅÜÉåÄ~ÅÜ=ïÉáëë=ÉêI=Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÇáÉ=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=léÉålÑÑáÅÉ=~ìÅÜ=éêáî~í=
ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåK=
=
wìê=^ìëë~ÖÉ=PW=?tÉåå=âΩåÑíáÖ=áå=hêáÉåë=ãáí=léÉålÑÑáÅÉ=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ïáêÇI=ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÑΩê=ÇáÉ=bêäÉÇáÖìåÖ=áÜêÉê=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=ÉáåÉ=íÉìêÉ=
jáÅêçëçÑíJiáòÉåò=òì=â~ìÑÉåK?=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáåÇI=
ãáí=jpJlÑÑáÅÉ=òì=~êÄÉáíÉåK=a~ë=ã~Ö=ëíáããÉåI=àÉÇçÅÜ=ãìëë=ã~å=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=å~íΩêäáÅÜ=îÉêëìÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=òì=e~ìëÉ=ãáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=mêçÖê~ãã=
òì=~êÄÉáíÉå=ïáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉK=tÉåå=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ãáí=léÉålÑÑáÅÉ=~êÄÉáíÉåI=ïÉêÇÉå=
ëáÉ=ÉÜÉê=Ç~òì=ÉêãìåíÉêíI=Ç~ëë=ã~å=åáÅÜí=áããÉê=íÉìêÉI=äáòÉåòéÑäáÅÜíáÖÉ=mêçÇìâíÉ=â~ìÑÉå=ãìëëI=
ìã=ÉáåÉå=_êáÉÑ=òì=ëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=mê®ëÉåí~íáçå=òì=ÖÉëí~äíÉåK=a~=ãΩëëíÉ=ã~å=~åëÉíòÉåK=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=òáíáÉêí=ÇáÉ=c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑí=ÅÜáéKÇÉW=?t®ÜêÉåÇ=léÉålÑÑáÅÉ=P=ÑΩê=ÇÉå=e~ìëJ
ÖÉÄê~ìÅÜ=òì=ÉãéÑÉÜäÉå=áëíI=â∏ååÉå=ïáê=å~ÅÜ=ÇÉã=mê~ñáëíÉëí=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=
~Äê~íÉåK=wì=çÑí=ãìëë=ã~å=ãáí=ÇÉã=ÑêÉáÉå=lÑÑáÅÉJm~âÉí=åçÅÜ=i~óçìíJhçêêÉâíìêÉå=îçêåÉÜãÉåK?=
a~ë=áëí=~ÄÉê=åìê=Ç~ë=^Äëíê~Åí=ÇÉë=^êíáâÉäëK=tÉåå=ã~å=ïÉáíÉê=äáÉëí=ÉêÑ®Üêí=ã~åI=Ç~ëë=léÉålÑÑáJ
ÅÉ=ÑΩê=ÇÉå=e~ìëÖÉÄê~ìÅÜ=ëÉÜê=òì=ÉãéÑÉÜäÉå=áëíK=^ìÅÜ=ÑΩê=âäÉáåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ïáêÇ=léÉålÑÑáJ
ÅÉ=ÉãéÑçÜäÉåK=tÉåå=ã~å=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ãáí=ÉáÖÉåÉå=açâìãÉåíÉå=~êÄÉáíÉíI=ëçääíÉ=ã~å=
léÉålÑÑáÅÉ=îÉêïÉåÇÉåK=dÉå~ì=Ç~ë=áëí=áã=ëÅÜìäáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=c~ääK=kÉÄÉåÄÉá=ÄÉãÉêâí=áëí=
ÇÉê=^êíáâÉä=~ìë=ÇÉã=g~åì~ê=OMMV=ìåÇ=òïÉá=g~ÜêÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ=òïÉá=bïáÖâÉáíÉåK=a~ë=
c~òáí=îçå=åÉíêÉîáÉïKÇÉ=ä~ìíÉíW=?jáí=iáÄêÉlÑÑáÅÉ=PKP=Ü~í=Ç~ë=qÉ~ã=îçå=qÜÉ=açÅìãÉåí=cçìåÇ~íáJ
çå=Éáå=ã®ÅÜíáÖÉë=lÑÑáÅÉé~âÉí=ÉåíïáÅâÉäíK=aÉê=cìåâíáçåëìãÑ~åÖ=ëíÉÜí=ÇÉã=ÉáåÉë=íÉìêÉå=jáÅêçJ
ëçÑí=lÑÑáÅÉ=OMNM=áå=âÉáåÉã=mìåâí=å~ÅÜI=ÇáÉ=mêçÖê~ããëí~Äáäáí®í=ÄÉá=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=açâìãÉåJ
íÉå=áëí=íÉáäïÉáëÉ=ëçÖ~ê=Éíï~ë=ÄÉëëÉêK=tÉê=Éáå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜ=~ìëÖÉëí~ííÉíÉë=lÑÑáÅÉé~âÉí=ÑΩê=ÇÉå=
éêáî~íÉå=báåë~íò=ëìÅÜíI=â~åå=çÜåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=òì=iáÄêÉlÑÑáÅÉ=ÖêÉáÑÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=îáÉä=dÉäÇ=
ëé~êÉåK?=
=
aÉê=mçëíìä~åí=áëí=Ñ~ëí=ÇìêÅÜë=_~åÇ=Éåíí®ìëÅÜí=îçå=ÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=bê=
Ü~í=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=ëíê®ìÄíI=Éíï~ë=kÉìÉë=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=^ìÅÜ=
â~åå=Éê=ÇÉê=^êÖìãÉåí~íáçå=åáÅÜí=ÑçäÖÉåI=Ç~ëë=ã~å=~ìÑ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã=äáîÉ]ÉÇì=
åáÅÜí=~ìÅÜ=léÉålÑÑáÅÉ=~åÄáÉíÉå=â~ååK=^ìÅÜ=ëáÉÜí=Éê=ÇáÉ=içÖáâ=ÜáåíÉê=ÇÉê=^êÖìãÉåí~íáçå=ÇÉë=
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~åÇÉêÉ=c®ÅÜÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=íÉìÉê=ëáåÇK=mÉêë∏åäáÅÜ=Ü®ííÉ=Éê=Éë=ëÉÜê=ÄÉÖêΩëëíI=ïÉåå=
áå=wìâìåÑí=áå=hêáÉåë=ãáí=léÉålÑÑáÅÉ=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ïΩêÇÉK=pçïçÜä=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=
éêáî~íÉå=e~ìëÜ~äíÉ=â∏ååíÉå=iáòÉåòâçëíÉå=ëé~êÉåK=bê=ÑáåÇÉí=Éë=ëÅÜ~ÇÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉê~í=ÖÉÖÉå=kÉìÉë=ëíê®ìÄíK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=^åíïçêí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=êáÅÜíáÖK=aáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=
ãΩëëÉå=åáÅÜí=mêçÖê~ããÉ=ÑΩê=ÇÉå=báÖÉåÖÉÄê~ìÅÜ=äÉêåÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=ãΩëëÉå=ÑΩê=Ç~ë=_ÉêìÑëJ
äÉÄÉå=Ñáí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=Éê=~äë=s~íÉê=ïΩêÇÉ=~ìÑ=ÇÉå=`çãéìíÉêå=ëÉáåÉê=háåÇÉê=åáÅÜí=léÉålÑÑáÅÉ=
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=
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=
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ÄÉëíÉÜí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÖÉäÉêåí=ïáêÇK=aáÉ=cáêã~I=ÄÉá=ïÉäÅÜÉê=
ÇÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=~êÄÉáíÉíI=Ü~í=ÇáÉ=sÉêíê®ÖÉ=ãáí=jáÅêçëçÑí=ÖÉâΩåÇÉíI=ïÉáä=Éë=òì=íÉìÉê=ï~êK=a~ÜÉê=
â∏ååíÉ=ã~å=ãÉáåÉåI=Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òì=íÉìÉê=áëíK=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=Ü®ííÉ=
âÉáåÉ=ÉáåòáÖÉê=pÅÜΩäÉê=ÉáåÉå=k~ÅÜíÉáäI=ïÉåå=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ãáí=léÉålÑÑáÅÉ=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ïΩêÇÉK=
=
=
_ê~Üáã=^~âíá=~åíïçêíÉí=~ìÑ=ÇáÉ=tçêíãÉäÇìåÖ=îçå=j~êíáå=eÉáòI=Ç~ëë=Éê=léÉålÑÑáÅÉ=åáÅÜí=áåëí~äJ
äáÉêÉå=ãìëëI=ïÉåå=ëÉáåÉ=háåÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=Ç~ãáí=~êÄÉáíÉåK=léÉålÑÑáÅÉ=ä®ìÑí=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÉáJ
åÉå=rp_JpíáÅâK=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìë=iìòÉêå=ìåÇ=bëÅÜÉåÄ~ÅÜ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=pÅÜΩäÉê=ΩÄÉêÜ~ìéí=
âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ=Ü~ÄÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=~êÄÉáíÉí=ëÉäÄëí=ãáí=léÉålÑÑáÅÉ=ìåÇ=Ü~í=âÉáåÉ=hçãé~J
íáÄáäáí®íëéêçÄäÉãÉK=
=
jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=áëí=~ìÅÜ=âÉáå=c~å=îçå=jáÅêçëçÑíK=j~êáç=rêÑÉê=Ü~í=ëáÅÜ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=páíòìåÖ=
dÉÇ~åâÉå=ÖÉã~ÅÜíK=bë=áëí=ëçI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=Ñ~ëí=ìåáëçåç=jáÅêçëçÑí=lÑÑáÅÉ=~åÖÉïÉåÇÉí=
ïáêÇK=d~åò=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ=ä®ìÑí=Ç~ë=ãáí=ÇÉê=hçãé~íáÄáäáí®í=Ç~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=åáÅÜíI=~å=ÇÉê=
råá=iìòÉêå=ãìëëíÉ=ã~å=Ç~ÑΩê=pÅÜìäìåÖÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ãìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=psm=ìåÇ=ÇáÉ=cam=ëÅÜãìåòÉäåK=páÉ=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=Ñáí=ã~ÅÜÉå=ëçääK=iÉíòíÉë=g~Üê=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=Ç~ÑΩê=ÉáåJ
ÖÉëÉíòíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ=ÖÉëíêáÅÜÉå=ïáêÇK=
=
=
k~ÅÜ=jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ÖÉÜí=Éë=àÉíòí=ìã=ÉáåÉ=báåëé~êìåÖK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=åáããí=ÇÉå=sçêJ
ëÅÜä~Ö=åáÅÜí=ÉåíÖÉÖÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=psm=ìåÇ=ÇáÉ=cam=ïçääÉå=åáÅÜí=ëé~êÉåK=tÉåå=_ê~Üáã=^~âíá=
ÉáåÉ=jçíáçå=ÉáåêÉáÅÜíI=ìåíÉêëíΩíòí=ëáÉ=ÇáÉëÉK=
=
=
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=
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dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=äáÉÖí=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íÉë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=
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~ÄÉê=~ìÑ=dêìåÇ=ÉáåÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåÇ=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=åáÅÜí=ïÉáíÉê=~ìëΩÄÉåK=
aáÉ=mçäáíáâ=Ü~í=ëáÉ=~ÄÉê=åáÉ=Ö~åò=äçëÖÉä~ëëÉå=ìåÇ=ëç=â~åÇáÇáÉêíÉ=ëáÉ=áã=g~ÜêÉ=OMMU=ÉêåÉìí=~äë=
báåïçÜåÉêê®íáå=ìåÇ=âçååíÉ=áã=lâíçÄÉê=OMNM=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=îçå=oÉå¨=eìÖ=~åíêÉíÉåK=páÉ=ï~ê=
òì=_ÉÖáåå=ÉáåÉ=âìêòÉ=wÉáí=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=_áäÇìåÖëâçããáëëáçå=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=Äáë=ÜÉìíÉ=jáíÖäáÉÇ=
ÇÉê=_ΩêÖÉêêÉÅÜíëâçããáëëáçåK=fÜêÉ=àÉíòáÖÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=açééÉäÄÉä~ëíìåÖI=ÉáåÉêëÉáíë=~äë=pí~~íë~åJ
ï~äíJ^ëëáëíÉåíáåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=~äë=cçíçÖê~Ñáå=ìåÇ=cçíçÇÉëáÖåÉêJpíìÇÉåíáå=òïáåÖí=ëáÉ=åìå=äÉáÇÉê=
Ç~òìI=áÜê=báåïçÜåÉêê~íëã~åÇ~í=ÉêåÉìí=~ÄòìÖÉÄÉåK=aáÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=ÄÉÇ~ìÉêí=ÇáÉë=ëÉÜêI=Ü~í=
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aÉê=báåïçÜåÉêê~íëéê®ëáÇÉåíáåW= gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~==
=
=
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aÉê=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉêW= dìáÇç=pçä~êá==
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aáÉ=mêçíçâçääÑΩÜêÉêáååÉåW= mÉíê~=_ìêâÜ~êí=
= =
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