
= molqlhlii=
=

báåïçÜåÉêê~í=
==

=

pÅÜ~ÅÜÉåëíê~ëëÉ=NP===SMNN=hêáÉåë=
qÉäÉÑçå=MQN=POV=SP=MP====c~ñ=MQN=POV=SP=MS= =
=

=
=
=
=
=

báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖ=OMNNLOMNO=
=

mêçíçâçää=kêK=Q=
=
=
=
=
=

=

páíòìåÖëÇ~íìã= açååÉêëí~ÖI=OQK=kçîÉãÄÉê=OMNN=
páíòìåÖëòÉáí= NQWNR=rÜê=Äáë=NVWMM=rÜê=
lêí= máä~íìëJp~~äI=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=NRI=hêáÉåë=

=
mêçíçâçää= mÉíê~=_ìêâÜ~êí=
aáêÉâíï~Üä= MQN=POV=SP=UN= OQK=kçîÉãÄÉê=OMNN=

=

=
^åïÉëÉåÇ= mê®ëáÇÉåíáå= a~ää~=_çå~=gçÜ~åå~=
= =
=
= báåïçÜåÉêê~í= PQ=jáíÖäáÉÇÉê=
= `~ãÉåáëÅÜ=o®íç=E~Ä=NRWQR=rÜêF=
= e~Üå=^äÉñ=EÄáë=NUWNR=rÜêF=
= hçÅÜ=m~íêáÅâ=EÄáë=NUWNR=rÜêF=
=
= dÉãÉáåÇÉê~í= Q=jáíÖäáÉÇÉê=
= = jÉóÉêJgÉååá=eÉäÉåÉ=EÄáë=NUWMM=rÜêF=
= = táÖÉí=`óêáää=EÄáë=NUWMM=rÜêF=
=

= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê= pçä~êá=dìáÇç==

= mêçíçâçää= _ìêâÜ~êí=mÉíê~=
= = páÖêáëí=^åÇêÉ~=

=

båíëÅÜìäÇáÖí= = j~äÇçå~Çç=gÉååáÑÉê=
= = páÇäÉê=içíÜ~ê=
= = q~ååÉê=_É~í=
=
= = =
= = =
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NOR

qê~âí~åÇÉå=
=

NK= jáííÉáäìåÖÉå= = pÉáíÉ=NOT=

OK= mêçíçâçää=kêK=O=îçã=OOK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN= = pÉáíÉ=NOU=

PK=
cê~ÖÉëíìåÇÉ==
Eã~ñK=PM=jáåKF= = pÉáíÉ=NOU=

QK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=qÉáäêÉîáëáçå=lêíëéä~åìåÖ=^êÉ~ä=
pÅÜäìåÇ=
NK=iÉëìåÖ=

kêK=OSPLNN= pÉáíÉ=NPM=

RK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=
òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉã=
dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå==

kêK=OSQLNN= pÉáíÉ=NPP=

SK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=
_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=
OK=iÉëìåÖ=

kêK=ORULNN= pÉáíÉ=NPU=

TK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=ûåÇÉêìåÖ=oÉÖäÉãÉåí=
båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=
ëçïáÉ=ÇÉê=ÉáåïçÜåÉêê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçåÉå=
NK=iÉëìåÖ=ÉîíK=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ==

kêK=OSOLNN= pÉáíÉ=NQU=

UK= _ÉêáÅÜí=sçäâëãçíáçåW=cΩê=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=
c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=hêáÉåë==

kêK=OQSLNN= pÉáíÉ=NRM=

U~= aêáåÖäáÅÜÉë=mçëíìä~í=hçÅÜW=_ÉÇêçÜíÉë=d~êíÉå~êÉ~ä=
dê~ÄÉåÜçÑ=Ó=bêë~íòä~åÇ=ÑΩê=~ääÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=
hêáÉåëÉê=ãáí=ÖêΩåÉã=a~ìãÉå=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

kêK=OTPLNN= pÉáíÉ=NRM=

UÄ= aêáåÖäáÅÜÉë=mçëíìä~í=dê~ÄÉêW=hçåòÉéí=ÑΩê=hêáÉåëÉê=
_ÉÖêΩåÇìåÖ==

kêK=OTQLNN= pÉáíÉ=NRM=

VK= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=rêÑÉêW=báåÜÉáíäáÅÜÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=
ÇÉê=^ìëïÉáëâ~êíÉ=ÑΩê=oÉáëÉåÇÉ=ãáí=ÉáåÉê=
_ÉÜáåÇÉêìåÖ=

kêK=NVVLNM= pÉáíÉ=NRU=

NMK= fåíÉêéÉää~íáçå=_K=_áÉåòW=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=sÉêãáÉíìåÖ=
~äë=báåå~ÜãÉèìÉääÉ=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=OQULNN= pÉáíÉ=NRV=

NNK= fåíÉêéÉää~íáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåW=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=OROLNN= pÉáíÉ=NSN=

NOK= fåíÉêéÉää~íáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåW=píÉìÉêëìÄëíê~í=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=ORPLNN= pÉáíÉ=NSO=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NOS

NPK= fåíÉêéÉää~íáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåW=píÉìÉêëìÄëíê~í=ÇÉê=
àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=áå=hêáÉåë=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=ORRLNN= pÉáíÉ=NSP=

NQK= fåíÉêéÉää~íáçå=`~ãÉåáëÅÜW=råÉêä~ìÄíÉë=m~êâáÉêÉå=~ìÑ=
ÇÉã=iáåÇÉåéä~íò=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=ORNLNN= pÉáíÉ=NSQ=

NRK= fåíÉêéÉää~íáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåW=i~åÇîÉêâ®ìÑÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
_É~åíïçêíìåÖ=

kêK=ORQLNN= pÉáíÉ=NSR=

=
=

kÉìÉáåÖ®åÖÉ=
=
kêK=OSSLNN= fåíÉêéÉää~íáçå=rêÑÉê=ìåÇ=jáíìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉW=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=

k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=
báåÖ~åÖW=OTKNMKOMNN=

=
kêK=OOOLNN= _ÉêáÅÜí=òìã=mçëíìä~í=^~âíáW=léÉålÑÑáÅÉ=~å=hêáÉåëÉê=pÅÜìäÉå=
=
kêK=OSTLNN= fåíÉêéÉää~íáçå=iìíÜáÖÉêJpÉåå=ìåÇ=jáíìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉW=dÉëÉíòäáÅÜÉ=ìåÇ=ÑêÉáïáäJ

äáÖÉ=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
= báåÖ~åÖW=MTKNNKOMNN=
=
kêK=OSULNN= jçíáçå=bêåá=ìåÇ=jáíìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉW=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉåX=dÉë~ãíJ

p~åáÉêìåÖ=ÑΩê=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=kìíòìåÖ=
= báåÖ~åÖW=NNKNNKOMNN=
=
kêK=OSVLNN= mçëíìä~í=hçåê~Ç=ìåÇ=jáíìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉW=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=eÉáãÉ=hêáÉåë=
= báåÖ~åÖW=NNKNNKOMNN=
=
kêK=OTMLNN= mçëíìä~í=hçåê~Ç=ìåÇ=jáíìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉW=hä~ëëÉåÖê∏ëëÉå=
= báåÖ~åÖW=NNKNNKOMNN=
=
kêK=OTNLNN= fåíÉêéÉää~íáçå=q~ååÉê=ìåÇ=jáíìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉW=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=cäΩÅÜíäáåÖÉ=áå=

hêáÉåë=
= báåÖ~åÖW=NNKNNKOMNN=
=
kêK=OTOLNN= fåíÉêéÉää~íáçå=q~ååÉê=ìåÇ=jáíìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉW=`çåíêçääáåÖ=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=

OMNN=
= báåÖ~åÖW=NNKNNKOMNN=
=
kêK=OTPLNN= aêáåÖäáÅÜÉë=mçëíìä~í=hçÅÜW=_ÉÇêçÜíÉë=d~êíÉå~êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑI=bêë~íòä~åÇ=ÑΩê=

~ääÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=ãáí=ÖêΩåÉã=a~ìãÉå=
= báåÖ~åÖW=NQKNNKOMNN=
=
kêK=OTQLNN= aêáåÖäáÅÜÉë=mçëíìä~í=dê~ÄÉêW=hçåòÉéí=ÑΩê=hêáÉåëÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=
= báåÖ~åÖW=NRKNNKOMNN=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NOT

kêK=OTRLNN== mÉíáíáçåW=cΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=
báåÖ~åÖW=NUKNNKOMNN=

=
kêK=OTSLNN= fåíÉêéÉää~íáçå=h~ìÑã~ååJtçäÑW=c~áêÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ãáí=ÖäÉáÅÜ=ä~åÖÉå=péáÉëëÉå=

ÑΩê=Ç~ë=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=dÉïÉêÄÉ=

= báåÖ~åÖW=OPKNNKOMNN=

=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉÖêΩëëí=~ääÉ=òìê=ÜÉìíáÖÉå=páíòìåÖI=ëéÉòáÉää=ÇáÉ=îáÉäÉå=wìëÅÜ~ìÉê=~ìÑ=ÇÉê=
qêáÄΩåÉK=sçå=ÇÉê=mêÉëëÉ=áëí=iìÅ~=tçäÑ=~åïÉëÉåÇK=
=
båíëÅÜìäÇáÖí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=o®íç=`~ãÉåáëÅÜI=gÉååáÑÉê=j~äÇçå~Çç=ìåÇ=içíÜ~ê=páÇäÉêK=_É~í=q~ååÉê=
âçããí=Éíï~ë=ëé®íÉê=çÇÉê=ÉîíäK=Ö~ê=åáÅÜí=~å=ÇáÉ=páíòìåÖK=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=ãìëë=ÇáÉ=páíòìåÖ=
ìã=NUWMM=rÜê=îÉêä~ëëÉåK=
=
aáÉ=m~ìëÉ=áëí=îçå=NRWPM=rÜê=Äáë=NRWRM=rÜê=îçêÖÉëÉÜÉåK=aÉê=pÅÜäìëë=ÇÉê=páíòìåÖ=áëí=~ìÑ=
NVWMM=rÜê=ÖÉéä~åíK=
=
wìê=qê~âí~åÇÉåäáëíÉ=ëáåÇ=âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖë~åíê®ÖÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ëçãáí=áëí=ÇáÉëÉ=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
=
=

NK= jáííÉáäìåÖÉå=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=kÉìÉáåÖ®åÖÉ=ïáÉ=ÖÉïçÜåí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=~ìÑäáÉÖÉåK=
=
aáÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=ÉêíÉáäí=Ç~ë=tçêí=~å=m~íêáÅâ=hçÅÜ=òïÉÅâë=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=aêáåÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=
mçëíìä~íëW=_ÉÇêçÜíÉë=d~êíÉå~êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=Ó=bêë~íòä~åÇ=ÑΩê=~ääÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=
ãáí=ÖêΩåÉã=a~ìãÉå=EkêK=OTPLNNF=
=
tÉáä=Ç~ë=qÜÉã~=?d~êíÉå~êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ?=~å=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=páíòìåÖ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇI=áëí=Éë=ÖÉJ
ã®ëë=m~íêáÅâ=hçÅÜ=ëáååîçääI=ëÉáå=mçëíìä~í=ÉÄÉåÑ~ääë=ÜÉìíÉ=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåK=^ìëëÉêÇÉã=Ü~í=Ç~ë=
mçëíìä~í=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=ìåÇ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~J
åìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ïáÅÜíáÖK=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=aêáåÖäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇK=páÉ=ÖÉÜí=
Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉã=mçëíìä~í=dê~ÄÉê=W=hçåòÉéí=ÑΩê=hêáÉåëÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=EkêK=OTQLNNF=
ÉÄÉåÑ~ääë=åáÉã~åÇ=çééçåáÉêíK=a~ë=mçëíìä~í=hçÅÜ=ïáêÇ=~äë=qê~âí~åÇìã=U~=ìåÇ=Ç~ë=mçëíìä~í=
dê~ÄÉê=~äë=qê~âí~åÇìã=UÄ=Eòìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=sçäâëãçíáçåW=cΩê=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=
c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=hêáÉåëF=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
=
fã=tÉáíÉêÉå=ÇìêÑíÉ=ÇáÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=_É~íêáÅÉ=háÉåÉê=òì=áÜêÉã=QMK=dÉÄìêíëí~Ö=~ã=UK=kçîÉãÄÉê=
OMNN=Öê~íìäáÉêÉåK=páÉ=ëí~åÇ=~ÄÉê=äÉáÇÉê=îçê=îÉêëÅÜäçëëÉåÉê=qΩêI=Ç~=_É~íêáÅÉ=háÉåÉê=áÜêÉå=dÉJ
Äìêíëí~Ö=áå=m~êáë=ÑÉáÉêíÉK=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=Öê~íìäáÉêí=ëáÉ=òì=ëÉáåÉã=åÉì=ÉêïçêÄÉåÉå=açâíçêíáíÉäK=
=
sçå=_É~í=q~ååÉê=áëí=ÉáåÉ=a~åâÉëâ~êíÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=dÉÄìêí=ëÉáåÉë=pçÜåÉë=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=
=
cΩê=Ç~ë=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëëÉëëÉå=â~åå=ã~å=ëáÅÜ=Äáë=~ã=RK=aÉòÉãÄÉê=~åãÉäÇÉåK=eÉìíÉ=â~åå=
ã~å=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáêÉâí=ÄÉá=^åÇêÉ~=páÖêáëí=~åJ=çÇÉê=~ÄãÉäÇÉåK=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NOU

^ã=açååÉêëí~ÖI=NK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=ÑáåÇÉí=Éáå=ΩÄÉêé~êíÉáäáÅÜÉê=fåÑçêã~íáçåë~åä~ëë=òìê=^ÄJ
ëíáããìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=_ìÇÖÉí=OMNO=ëí~ííK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=íÉáäí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=ãáíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉå=Ü~íI=Éáå=mêçîáëçêáìã=ãáí=`çåí~áåÉêå=òì=ÉêêáÅÜíÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=å~ÅÜ=ÇÉå=
tÉáÜå~ÅÜíëÑÉêáÉå=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=_~ì~êÄÉáíÉå=ÄÉÖáååÉå=åçÅÜ=áã=kçJ
îÉãÄÉêK=a~ë=mêçîáëçêáìã=áå=`çåí~áåÉêå=âçããí=~ÄÉê=åìê=~ìÑ=ÄÉÖêÉåòíÉ=wÉáí=áå=cê~ÖÉK=aÉëÜ~äÄ=
~êÄÉáíÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=é~ê~ääÉä=òìã=m~îáääçåJmêçîáëçêáìã=ãáí=eçÅÜÇêìÅâ=~ìÅÜ=Éáå=p~åáÉJ
êìåÖëéêçàÉâí=ÑΩê=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=~ìëK=a~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉëÅÜ®Ñí=
ïáêÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=OSK=g~åì~ê=OMNO=îçêÖÉäÉÖíI=ëçÑÉêå=Ç~ë=_ìÇÖÉí=
OMNO=ÖÉåÉÜãáÖí=ïáêÇK=
=
=
=

OK= mêçíçâçää=kêK=O=îçã=OOK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÑçäÖÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖë~åíê®ÖÉ=îçå=káÅçäÉ=kóÑÉäÉê=òìã=aÉÅâJ
Ää~íí=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇW=
=
J=a~ë=páíòìåÖëÇ~íìã=ï~ê=ÇÉê=OOK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=~åëí~íí=OMNMK=
J=káÅçäÉ=kóÑÉäÉê=ï~ê=Äáë=NUKQR=rÜê=~åïÉëÉåÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ïáÉ=îÉêãÉêâí=Äáë=NTKQR=rÜêK=
=
dÉÖÉå=ÇÉå=^åíê~Ö=ïáêÇ=åáÅÜí=çééçåáÉêíK=a~ë=mêçíçâçää=kêK=O=ïáêÇ=ëçãáí=ãáí=ÇáÉëÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=
ÖÉåÉÜãáÖí=ìåÇ=îÉêÇ~åâíK=
=
=
=

PK= cê~ÖÉëíìåÇÉ=
=
j~êíáå=eÉáò=áëí=ΩÄÉê=ÇÉå=wÉáíìåÖë~êíáâÉä=îçã=aáÉåëí~ÖI=OOK=kçîÉãÄÉê=OMNN=ÉêëÅÜêçÅâÉåK=a~êJ
áå=ëíÉÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=äÉíòíÉ=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=òïáëÅÜÉå=eçÜäÉê=d~ëëÉ=ìåÇ=eçêïÉêëíê~ëëÉ=
~ìíçÑêÉá=ïÉêÇÉå=ëçää=ìåÇ=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=ÑΩê=Ç~ë=åÉìÉ=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=ãáí=~ÄÖÉëéÉÅâíÉê=
p~~äî~êá~åíÉ=U=ëí~íí=NM=jáçK=cê~åâÉå=ÄÉïáääáÖíÉK=bê=â~åå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉêáååÉêåI=Ç~ëë=ÇÉê=báåJ
ïçÜåÉêê~í=ÇáÉë=ÄÉÜ~åÇÉäíÉK=fëí=ÇáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ=éêÉëëÉëÉáíáÖ=ëç=Éåíëí~åÇÉå=çÇÉê=Ü~í=Éê=Éíï~ë=
îÉêé~ëëí\=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉ=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=oÉÇ~âíçêë=Ü~åJ
ÇÉäíK=bê=Ü~í=ÇáÉëÉå=qÉáä=~ìÅÜ=åáÅÜí=òìã=dÉÖÉåäÉëÉå=ÉêÜ~äíÉåK=
=
=
rêëìä~=jΩääÉê=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÇÉÑáåáÉêíÉ=_áâÉêçìíÉ=áã=hêáÉåëÉê=eçÅÜï~äÇK=tÉáëë=
ÇáÉ=péçêíâçããáëëáçå=ëÅÜçå=tÉáíÉêÉë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=açïåÜáääëíêÉÅâÉ\=
=
=
dÉã®ëë=`óêáää=táÖÉí=ÖáÄí=Éë=òïÉá=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉåI=ïáÉ=^åïçÜJ
åÉêI=_~ìÉêåI=g®ÖÉêI=c∏êëíÉê=ìåÇ=_áâÉêK=aáÉëÉ=Ü~ÄÉå=òìë~ããÉå=ÉáåÉ=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=Éê~êÄÉáíÉíK=
=
=
_É~íêáÅÉ=háÉåÉê=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=sçäâëãçíáçåÉå=àÉïÉáäë=ëÉÜê=îáÉäÉ=áåíÉJ
êÉëëáÉêíÉ=wìëÅÜ~ìÉåÇÉ=~åïÉëÉåÇ=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉëÉ=Éñíê~=îçå=ÇÉê=^êÄÉáí=ÑêÉá=åÉÜãÉå=ãΩëëÉåK=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NOV

tÉëÜ~äÄ=ïÉêÇÉå=ëçäÅÜÉ=sçäâëãçíáçåÉå=åáÅÜí=ÖÉåÉêÉää=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=páíòìåÖ=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ëç=
Ç~ëë=ÇáÉ=wìëÅÜ~ìÉåÇÉå=åáÅÜí=ÉáåÉå=Ö~åòÉå=k~ÅÜãáíí~Ö=ÄäÉáÄÉå=ãΩëëÉå\=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=åáããí=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=ÉåíÖÉÖÉåK=aáÉ=fÇÉÉ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÇáëJ
âìíáÉêíK=
=
=
dÉã®ëë=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ÑìåâíáçåáÉêí=ÇáÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=báåÖ~åÖëíΩêÉ=ÄÉáã=máä~íìëë~~ä=çÑí=
åáÅÜíK=bë=é~ëëáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=òì=áëí=ìåÇ=iÉìíÉI=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ãáí=oçääëíìÜäI=åáÅÜí=ÜáåÉáå=
â∏ååÉåK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=c®ääÉ=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=pí~åÇ=?eáåíÉêJ^ãäÉÜå?I=ïç=çÜåÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=Éáå=
eçäòëÅÜçéÑ=ÖÉÄ~ìí=ïìêÇÉK=
=
=
dÉã®ëë=j~ííÜá~ë=pÉåå=Ñ~åÇ=áã=^ìÖìëí=OMNM=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_ÉÖÉÜìåÖ=ëí~ííK=a~å~ÅÜ=Ç~ìJ
ÉêíÉ=Éë=Éáå=Ü~äÄÉë=g~ÜêI=Äáë=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=ê~ïá=îçêä~ÖK=a~å~ÅÜ=å~Üã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
píÉääìåÖ=Ç~òìK=gÉíòí=áëí=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÖÉâçããÉåK=bê=ïÉáëë=~ìÅÜ=åáÅÜíI=ï~åå=
ÇáÉë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
m~íêáÅâ=hçÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ïáëëÉåI=çÄ=ÇÉã=i~åÇïáêí=áããÉê=åçÅÜ=ÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=îçå=cêK=
OMMKMM=éêç=jçå~í=ÖÉã®ëë=ÖΩäíáÖÉã=aáÉåëíÄ~êâÉáíëîÉêíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=wìÑ~Üêí=òìã=c~ãáäáÉåÖ~êJ
íÉå~êÉ~ä=lÄÉêëíìÇÉåÜçÑïÉáÇ=ÉåíêáÅÜíÉí=ïáêÇK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=i~åÇïáêí=ÉáåÉ=báåáÖìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=aÉê=
c~ää=áëí=àÉíòí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aÉê=m~êâéä~íò=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=áã=báåîÉêëí®åÇåáë=ãáí=ÇÉå=c~ãáäáÉåJ
Ö®êíåÉêå=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíK=bë=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=Éáåã~äáÖÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=~ìëÄÉò~ÜäíK=
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=
ìåÇ=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=bäíÉêå=ìåÇ=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=Ç~êΩÄÉê=áåÑçêãáÉêí=ïìêÇÉå=
çÇÉê=ÇáÉëÉ=Éë=~ìë=ÇÉê=wÉáíìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉå=ãΩëëÉåK=
=
=
k~ÅÜ=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=Ü~í=ã~å=ãáí=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=bäíÉêå=ìåÇ=iÉÜêéÉêëçåÉå=Ç~ë=dÉJ
ëéê®ÅÜ=ÖÉëìÅÜíK=aáÉ=pÅÜìääÉáíÉêáå=ï~ê=áå=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖë~êÄÉáí=áåîçäîáÉêíK=aáÉ=~åÇÉêÉå=iÉÜêJ
éÉêëçåÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=jáåìíÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜ=áåÑçêãáÉêíK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖK=táÉ=
ÖÉÜí=ã~å=áã=o~í=îçê\=jΩëëÉå=ÖÉïáëëÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ãáí=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=sçêëí∏ëëÉå=~åÖÉJ
ëíçëëÉå=ïÉêÇÉå\=
=
=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=máéÉäáåÉ=áëíK=bë=
ÖáÄí=åçÅÜ=åáÅÜíëI=ï~ë=~Äëçäìí=ÄêÉååíK=tÉåå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉå=báåÇêìÅâ=Ü~íI=Ç~ëë=ûåÇÉJ
êìåÖÉå=å∏íáÖ=ëáåÇI=ÇáÉ=éêáçêáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåI=ãìëë=Ç~ë=ãáííÉäë=jçíáçå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêJ
ÇÉåK=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NPM

dÉã®ëë=jáêà~ã=h~äí=ëìÅÜí=ÇÉê=_ìåÇ=îÉêòïÉáÑÉäí=råíÉêâΩåÑíÉ=ÑΩê=^ëóäÄÉïÉêÄÉåÇÉK=e~í=ëáÅÜ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=ÄÉÑ~ëëí\=tìêÇÉ=Éíï~ë=ÑΩê=ÉáåÉ=i∏ëìåÖëÑáåÇìåÖ=ÄÉáÖÉJ
íê~ÖÉå\=
=
=
dÉã®ëë=`óêáää=táÖÉí=Ö~Ä=Éë=ÉáåÉ=^åÑê~ÖÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=aáÉåëíëíÉääÉI=çÄ=wáîáäëÅÜìíò~åä~ÖÉå=áå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áå=cê~ÖÉ=âçããÉå=ïΩêÇÉåK=a~ë=ãìëëíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ÄäÉÜåÉåI=Ç~=
ëáÅÜ=ÇáÉ=wáîáäëÅÜìíò~åä~ÖÉå=ìåíÉê=ÇÉã=_çÇÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ìåÇ=ëçãáí=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇK=aáÉ=
^åä~ÖÉ=áã=báÖÉåíÜ~ä=Éê~ÅÜíÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~äë=ÖÉÉáÖåÉíI=ÇáÉëÉ=äáÉÖí=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=
ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=
=
=
sáâíçê=_áÉåò=Ñê~ÖíI=ïáÉ=Öêçëë=ÇÉê=wÉáíîçêëéêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=_~ìëíÉääÉ=_~Çá=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=ÖçäÇáÖÉå=
eÉêÄëí=áëíK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ã~å=ëÉÜê=Öìí=áã=wÉáíéä~å=äáÉÖíI=îçê=~ääÉã=ÄÉáã=bÇÉäëí~ÜäÄÉÅâÉåK=
tÉåå=ÇáÉ=qÉãéÉê~íìê=~ã=q~Ö=ïÉáíÉêÜáå=ÄÉá=ãáåÇÉëíÉåë=Q=`ø=äáÉÖíI=â~åå=Ç~ë=_ÉÅâÉå=îáÉääÉáÅÜí=
ëçÖ~ê=åçÅÜ=îçê=ÇÉã=táåíÉê=ÑÉêíáÖ=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mä~åÉê=ã~ÅÜíÉå=àÉÇçÅÜ=Ç~ê~ìÑ=~ìÑãÉêâJ
ë~ãI=Ç~ëë=sÉêò∏ÖÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=áã=táåíÉê=ÉåíëíÉÜÉåI=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉÜçäí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=pí~åÇ=ÇÉë=eΩííÉåâ~í~ëíÉêë=hêáÉåëÉêÉÖÖK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=NQR=_~ìíÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåK=§ÄÉê=ÇÉå=táåíÉê=ïáêÇ=áã=
^êÅÜáî=êÉÅÜÉêÅÜáÉêí=ìåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉÖáååí=ÇáÉ=ãΩÜë~ãÉ=sÉêÖäÉáÅÜë~êÄÉáíK=wáÉä=áëí=ÉëI=ÇáÉJ
ëÉ=^êÄÉáí=îçê=ÇÉå=pçããÉêÑÉêáÉå=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=
=
=
=

QK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=qÉáäêÉîáëáçå=lêíëéä~åìåÖ=^êÉ~ä=pÅÜäìåÇ=
NK=iÉëìåÖ= kêK=OSPLNN=

=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáòI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçåI=ïáêÇ=ãáí=ÇáÉëÉê=qÉáäêÉîáëáçå=Éáå=à~ÜêÉä~åJ
ÖÉê=oÉÅÜíëëíêÉáí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=j~ííÜá~ë=pÉåå=Ü~í=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçå=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ÇáÉëÉê=qÉáäêÉîáëáçå=îçê~ìëÖáåÖI=Éêä®ìíÉêíK=bë=áëí=åáÅÜí=âä~êI=ïÉëÜ~äÄ=Ç~ã~äë=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=
?d~êíÉåÄ~ì?=áå=ÇáÉ=wçåÉåìãëÅÜêÉáÄìåÖ=ÖÉä~åÖíÉK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉå=mêçíçâçääÉå=òìê=oÉîáJ
ëáçå=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=áã=g~Üê=OMMM=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=Ü~í=
ëÉáåÉ=råíÉêä~ÖÉå=îçå=Ç~ã~äë=ÇìêÅÜÖÉëÅÜ~ìí=ìåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=âÉáåÉ=bêâä®êìåÖ=ÖÉÑìåÇÉåK=a~ë=
^pqo^=Ü~í=~ìÑ=ÉáåÉ=ëÅÜåÉääÉ=i∏ëìåÖ=ÄÉÜ~êêíI=ÇÉëÜ~äÄ=âçååíÉ=ÇáÉëÉ=rãòçåìåÖ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê=
ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖI=ïÉäÅÜÉ=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=~åëíÉÜíI=ÄÉÜ~åÇÉäí=
ïÉêÇÉåK==

tÉåå=ÇáÉëÉ=rãòçåìåÖ=ÉêäÉÇáÖí=áëíI=ëç=ïìêÇÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçå=áåÑçêãáÉêíI=
ïáêÇ=Ç~ë=^pqo^=~ìÅÜ=ëÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíÄÉëÅÜïÉêÇÉ=òìêΩÅâòáÉÜÉåK=a~ë=báåíêÉíÉå=ï~ê=
ìåÄÉëíêáííÉå=ìåÇ=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçå=ÖêçëëãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÉãéÑçÜäÉåK=

=
=
j~êíáå=eÉáò=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=psmJcê~âíáçå=ÇáÉ=qÉáäêÉîáëáçå=âçåíêçîÉêë=ÇáëâìíáÉêíÉK=bíï~ëI=
Ç~ë=áääÉÖ~ä=ÖÉÄ~ìí=ïìêÇÉI=ã~ÅÜí=ã~å=åìå=ÉáåÑ~ÅÜ=äÉÖ~äK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ïÉáëë=ã~åI=Ç~ëë=Ç~ë=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NPN

dêìåÇëíΩÅâ=ÇÉã=_ìåÇ=ÖÉÜ∏êíK=j~å=ãìëë=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÑáåÇÉåK=aáÉ=psmJcê~âíáçå=ÄÉÑΩêïçêíÉí=
ÇáÉ=qÉáäêÉîáëáçå=âå~ééK=
=
=
t~ë=ä~åÖÉ=ï®Üêí=ïáêÇ=ÉåÇäáÅÜ=ÖìíK=k~ÅÜ=oçä~åÇ=pÅÜïáòÉê=â~åå=ã~å=ìåíÉê=ÇáÉëÉã=jçííç=ÇáÉëÉ=
qÉáäêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=pÅÜäìåÇ=~ÄÜ~åÇÉäåK=báå=ä~åÖÉëI=ìåêΩÜãäáÅÜÉë=h~éáíÉä=ÇÉê=
lêíëéä~åìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖÉÜí=ãáí=ÇáÉëÉã=^åíê~Ö=òì=båÇÉK=jáí=ÇáÉëÉã=
pÅÜêáíí=â~åå=åìå=ÉåÇäáÅÜ=äÉÖ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=éê~âíáòáÉêí=ïáêÇK=aáÉ=
d~êíÉåÄ~ìÑáêã~=_ìêêá=ìåÇ=^ÅÜÉêã~åå=ïáêÇ=åìå=ÉåÇäáÅÜ=òçåÉåâçåÑçêã=áÜêÉã=dÉïÉêÄÉ=å~ÅÜJ
ÖÉÜÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=sçêÖ~åÖ=Éáåã~äáÖ=áëíK=aÉåå=
ëáÉ=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=Éáå=dÉÄáÉí=òìÉêëí=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=kìíòìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=lêíëéä~J
åìåÖ=òìÖÉïáÉëÉå=ïáêÇI=ÄÉîçê=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÄÉÖáååíK=káÅÜí=ìãÖÉâÉÜêíI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=îçê=îçääÉåÇÉíÉ=q~íë~ÅÜÉå=ÖÉëíÉääí=ïáêÇ=ìåÇ=åìê=åçÅÜ=ìãëÉíòÉå=â~ååI=ï~ë=ÄÉêÉáíë=
ÉáåÖÉÑΩÜêí=áëíK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=ÑΩê=báåíêÉíÉå=~ìÑ=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_H^K=
=
=
k~ÅÜ=qÜçã~ë=i~ããÉê=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=camJcê~âíáçå=ÇÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÉáåëíáããáÖ=ìåÇ=áëí=ÑΩê=báåJ
íêÉíÉåK=aáÉ=camJcê~âíáçå=Ü~í=~ìÑ=ÇáÉëÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÉáåÉê=ÇêáåÖäáÅÜÉå=fåíÉêéÉää~J
íáçå=îçå=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=êÉ~ÖáÉêíK=jáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=qÉáäêÉîáëáçå=â~åå=åìå=ÉåÇäáÅÜ=Éáå=
à~ÜêÉä~åÖÉê=oÉÅÜíëëíêÉáí=ÄÉáÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=rãòçåìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=^äíJ
ä~ëí=ÄÉëÉáíáÖíK=cΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=Éåíëí~åÇ=ëÉÜê=îáÉä=^ìÑï~åÇI=ïÉäÅÜÉê=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=Ü®ííÉ=
îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=camJcê~âíáçå=áëí=ÑêçÜI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=Éáå=oΩÅâÄ~ì=
îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=báå=oΩÅâÄ~ì=ï®êÉ=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=ëÉÜê=ÖÉïÉêÄÉÑÉáåÇäáÅÜ=ìåÇ=ïΩêÇÉ=
Ñ~äëÅÜÉ=páÖå~äÉ=ëÉíòÉå=áå=ÉáåÉã=ïáÅÜíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=jáí=ÇÉê=
îçêäáÉÖÉåÇÉå=i∏ëìåÖ=â∏ååÉå=~ääÉ=áåîçäîáÉêíÉå=m~êíÉáÉå=äÉÄÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÑΩê=ÇÉå=péêÉÅÜÉåÇÉå=
ÇìêÅÜ~ìë=Éáå=Éíï~ë=ëÅÜ~äÉê=k~ÅÜÖÉëÅÜã~Åâ=ÄäÉáÄíK=
=
=
j~êáç=rêÑÉê=Ñ®åÇÉ=Éë=áåíÉêÉëë~åí=òì=ïáëëÉåI=ïÉê=ÇáÉ=wçåÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=ÉêëíÉå=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜJ
åÉêê~í=ãáí=ÇÉã=åáÅÜí=òçåÉåâçåÑçêãÉå=d~êíÉåÄ~ì=ÉêÖ®åòí=Ü~í=ìåÇ=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉë=áå=âÉáåÉã=mêçJ
íçâçää=òì=ÑáåÇÉå=áëíK=báå=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíëÉåíëÅÜÉáÇ=Ü~í=ÇáÉ=jÉáåìåÖ=ÇÉë=Ç~ã~äáÖÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íëI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉääíÉå=^åä~ÖÉå=Éáå=_~ìÖÉëìÅÜ=å∏íáÖ=áëíI=ÄÉëí®êâíK=bë=ïìêÇÉå=cÉÜJ
äÉê=ÖÉã~ÅÜíI=à~=îáÉääÉáÅÜí=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ëçÖ~ê=ìã=?sÉííÉêäáïáêíëÅÜ~Ñí?K=aáÉ=pmJcê~âíáçå=áëí=ÇÉê=
jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ã~å=Ç~ê~ìë=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=äÉêåÉå=â~ååK=aáÉ=kìíòìåÖÉå=ãΩëëÉå=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäí=
ëÉáåK=báå=oÉÅÜíëëíêÉáí=äçÜåí=ëáÅÜ=Ñáå~åòáÉää=åáÅÜíI=ã~å=ëçää=îçêï®êíë=ëÅÜ~ìÉåK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=
ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=qÉáäêÉîáëáçåI=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ë~ìÄÉêÉ=ìåÇ=êáÅÜíáÖÉ=oÉÖäìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=
ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=oÉ~äáí®í=ÉåíëéêáÅÜíK=aáÉ=báåï®åÇÉ=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=o~ìãéä~åìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=ëáåÇ=
òì=âçêêáÖáÉêÉåI=Ç~ãáí=ÄÉá=ÇÉê=qÉáäêÉîáëáçå=ÇÉê=åÉìÉ=t~ëëÉêëÅÜìíò=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇK=aáÉ=pmJ
cê~âíáçå=ÄÉÖêΩëëíI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉå=dêΩåòçåÉå=Éáå=^ìëÖäÉáÅÜ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïáêÇK=páÉ=áëí=ÑΩê=báåíêÉJ
íÉåK=
=
=
dÉã®ëë=j~ìêìë=cêÉó=îÉêÄáêÖí=ÇáÉ=åΩÅÜíÉêåÉ=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=qÉáäêÉîáëáçå=
ÇáÉ=~ìÑêÉÖÉåÇÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=kêK=OTTO=~ìÑ=ÇÉã=^ìíçÄ~ÜåÇÉÅâÉä=áã=pÅÜäìåÇK=^ääÉáå=
ëÅÜçå=ÇÉê=áã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉI=Éíï~ë=ëâìêêáäÉI=sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâ=?d~êJ
íÉåÄ~ì?=ä®ëëí=ÇÉå=péêÉÅÜÉåÇÉå=ëÅÜãìåòÉäå=ìåÇ=ã~ÅÜí=áÜå=åÉìÖáÉêáÖK=táÉ=áëí=Éë=Ç~òì=ÖÉJ
âçããÉå\=aÉê=låäáåÉ=wçåÉåéä~å=ÇÉë=h~åíçåë=ÖáÄí=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áã=g~Üê=
OMMQ=ÇáÉ=wçåÉåÉáåíÉáäìåÖ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=êÉÅÜíã®ëëáÖ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=Ü~íK=iÉáÇÉê=â~åå=ã~å=áå=ÇÉå=
mêçíçâçääÉå=çåäáåÉ=åáÅÜíë=Ç~òì=å~ÅÜäÉëÉåI=Ç~=ÇáÉ=låäáåÉJ^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=åìê=Äáë=båÇÉ=OMMR=
òìêΩÅâ=êÉáÅÜíK=bê=Ç~ÅÜíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=o~íëãáíÖäáÉÇÉê=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=wçåÉåéä~å®åÇÉêìåÖ=Ç~òìã~ä=
îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉåI=ïáëëÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ìåÇ=ï~åå=ÇÉê=wïÉÅâ=?d~êíÉåÄ~ì?=ÇÉå=tÉÖ=áåë=_wo=ÖÉJ



=
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=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NPO

ÑìåÇÉå=Ü~íK=bë=âçååíÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÉã~åÇ=ãÉÜê=ëç=ÖÉå~ì=ÉêáååÉêåK=o~íëãáíÖäáÉÇÉê=ïÉäÅÜÉ=
åçÅÜã~äë=ÇáÉ=mêçíçâçääÉ=îçå=Ç~ã~äë=ÜÉêîçê=ëìÅÜíÉåI=âçååíÉå=åáÅÜíë=òìã=sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâ=
d~êíÉåÄ~ì=ÑáåÇÉåK=báåáÖÉ=ÉêáååÉêå=ëáÅÜI=Ç~ëë=Ç~ã~äë=îçå=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉK=
^ÄÉê=ÉÄÉåI=ëç=ÖÉå~ì=ïÉáëë=Éë=ëÅÜÉáåÄ~ê=åáÉã~åÇ=ãÉÜêK=pÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ÄÉïáääáÖí=ÇÉê=báåïçÜJ
åÉêê~í=áã=g~Üê=OMMQ=ÇáÉ=wçåÉåéä~å®åÇÉêìåÖK=sáÉääÉáÅÜí=Ü®ííÉ=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇáÉëÉê=åáÅÜí=
òçåÉåJâçåÑçêãÉ=wïÉÅâ=~ìÑÑ~ääÉå=ëçääÉåI=~äë=Éê=OMMP=Eä~ìí=ÇÉã=låäáåÉJwçååÉåéä~å=ÇÉë=h~åJ
íçåëF=ÇáÉ=mä~å®åÇÉêìåÖ=ÄÉïáääáÖíÉK=_ÉêÉáíë=jáííÉ=OMMQ=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇÉã=
~åÖêÉåòÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉä~åÇ=Éáå=^ìëëÉåä~ÖÉê=ÉêëíÉääíK=táÉ=ÇÉê=wìÑ~ää=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ëç=ëéáÉäíI=
Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=ÄÉáã=_~ìÜÉêêå=ìã=ÉáåÉ=d~êíÉåÄ~ìÑáêã~K=t~êìã=åçÅÜ=ìã=ÉáåÉ=_~ìÄÉïáääáJ
ÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=qÉáä=å~ÅÜÑê~ÖÉåI=ïÉåå=~ìÑ=ÇÉã=wçåÉåéä~å=~äë=ã∏ÖäáÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÄÉêÉáíë=
d~êíÉåÄ~ì=Çê~ìÑ=ëíÉÜí\=hä~êI=Ç~ë=i~åÇ=ëçää=òïÉÅââçåÑçêã=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=fêÖÉåÇï~åå=ïìêÇÉ=
ÇáÉëÉ=?îÉêÖÉëëÉåÉ?=_~ìÄÉïáääáÖìåÖI=å~ÅÜ=bêáååÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíI=ÇçÅÜ=åçÅÜ=
å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ÄÉ~åíê~ÖíK=cΩê=ÇÉå=qÉáä=ãáí=ÇÉã=sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâ=d~êíÉåÄ~ì=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=îçã=
dÉãÉáåÇÉê~í=àÉÇçÅÜ=îÉêïÉáÖÉêíK=báå=oÉÅÜíëëíêÉáí=îçê=ÇÉã=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜI=
ïÉäÅÜÉê=~âíìÉää=ëáëíáÉêí=áëíK=fåòïáëÅÜÉå=ãáëÅÜí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=^pqo^=áå=ÇáÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=ÉáåK=
j~å=ïáääI=Ç~ëë=Éë=ΩÄÉê=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=ïáÉÇÉê=ãáí=êÉÅÜíÉå=aáåÖÉå=òì=ìåÇ=ÜÉê=ÖÉÜíK=a~ë=_ìåÇÉëJ
~ãí=ëÅÜÉáåí=ëÉáåÉêëÉáíë=âä~ê=píÉääìåÖ=òì=ÄÉòáÉÜÉåK=tÉåå=Ç~ë=i~ÖÉê=Ü~äí=ëÅÜçå=Ççêí=ëíÉÜíI=Ç~åå=
ëçää=Éë=~ìÅÜ=ÄäÉáÄÉåK=a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ëÅÜêÉÅâí=åáÅÜí=Ç~îçê=òìêΩÅâI=ëÉáåÉã=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=lêÇJ
åìåÖ=ãáí=_ÉãÉêâìåÖÉåI=ïáÉ=?òìã=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉåìíòíÉå=k~ÅÜÄ~êëÖêìåÇëíΩÅâ?I=òì=ìåJ
íÉêã~ìÉêåK=^ìÅÜ=áã=báåïçÜåÉêê~í=íìí=ëáÅÜ=áã=g~Üê=OMNM=ïáÉÇÉê=Éíï~ë=ìåÇ=ÄÉÜÉêòíÉ=m~êä~J
ãÉåí~êáÉê=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉJlêÇåìåÖ=ÇÉê=rãëí®åÇÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=ÉáåÉë=íÉìêÉå=
oÉÅÜíëëíêÉáíë=ÉáåK=táÉ=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÜÉìíÉ=ïÉáíÉê=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå\=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=
ëÅÜ®íòíI=Ç~ëë=Ç~ë=òìã=qÉáä=îÉêãìíäáÅÜ=áääÉÖ~ä=ÉêëíÉääíÉ=t~êÉåä~ÖÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=qÉáäêÉîáëáçå=ÇÉê=
lêíëéä~åìåÖ=äÉÖ~äáëáÉêí=ïáêÇK=aÉê=sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâ=d~êíÉåÄ~ì=ïáêÇ=ÖÉä∏ëÅÜí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=
äÉíòíÉ=qÉáä=ÇÉë=i~ÖÉêë=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~Ä=Ç~åå=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëòçåÉK=^ìÑ=Ç~ë=âä®êÉåÇÉ=rêíÉáä=ÇÉë=
sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíë=ïáää=åáÅÜí=ÖÉï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=lêÇåìåÖ=ãìëë=àÉíòí=ìåÇ=ëçÑçêí=ïáÉÇÉê=
ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=báå=çêÇÉåíäáÅÜÉê=hêáÉåëÉê=o~íëâçãéêçãáëëI=ïáÉ=áÜå=ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~ìÅÜ=
ëÅÜçå=ÖÉëÉÜÉå=Ü~íK=t~ë=ÇáÉëÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=äÉÜêíW=tÉê=ä~åÖÉ=ÖÉåìÖ=?íê∏íòÉäí?=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíJ
òìåÖ=ÉáåÉë=_ìåÇÉë~ãíë=ÖÉåáÉëëíI=ÄÉâçããí=oÉÅÜíK=aáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=ÄÉÑΩêïçêíÉí=ÇáÉ=_ÉêÉáJ
åáÖìåÖ=ÇÉë=wçåÉåéä~åë=~å=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=páíì~íáçå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜK=páÉ=Éêï~êíÉí=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=_~ìÜÉêê=ìã=ÉáåÉ=çÄàÉâíáîÉ=lêÇåìåÖ=ëÉáåÉë=dÉä®åÇÉë=ÄÉãΩÜí=ìåÇ=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=
_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÇÉë=ÉêëíÉå=qÉáäÖÉä®åÇÉë=Ü®äíK=páÉ=ÄÉã®åÖÉäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=åÉìÉå=
dêΩåÑä®ÅÜÉå=~äë=ëçÖÉå~ååíÉ=ΩÄÉêä~ÖÉêíÉ=dêΩåÑä®ÅÜÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ÇΩêÑÉå=áã=c~ääÉ=
ÉáåÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖ=~ìÑ=m~êòÉääÉ=kêK=NPNM=òìã=dêΩåÑä®ÅÜÉå~åíÉáä=~åÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÄáííÉêÉå=_ÉáÖÉëÅÜã~ÅâK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖK=bê=ïÉÜêí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=Ç~ÖÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=_~ìíÉå=
~ìÑ=ÇÉã=qìååÉäÇÉÅâÉä=áääÉÖ~ä=ëáåÇK=bë=äáÉÖí=âÉáå=rêíÉáä=îçêK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ã~å=åìå=ÉáåÉå=
êÉÅÜíäáÅÜ=ë~ìÄÉêÉå=^ÄëÅÜäìëë=ã~ÅÜÉå=â~ååK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=báåíêÉíÉå=ìåÄÉëíêáííÉå=áëíK=k~ÅÜÇÉã=áå=ÇÉê=aÉí~áäÄÉJ
ê~íìåÖ=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉåI=Éêâä®êí=ëáÉI=Ç~ëë=åçÅÜ=âÉáåÉ=^ÄëíáããìåÖ=ÇìêÅÜJ
ÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=Ç~=Éë=ÇáÉ=NK=iÉëìåÖ=áëíK=
=
=
=
=
=
=
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RK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
= hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå= kêK=OSQLNN=
=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáåá=áëí=Ç~ë=báåíêÉíÉå=áå=ÇÉê=rph=ìåÄÉëíêáííÉåK=bê=Ç~åâí=ÑΩê=ÇÉå=íê~åëé~êÉåJ
íÉå=_ÉêáÅÜíI=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=eçêíë=oçÖÖÉêå=ìãÑ~ëëíK=aÉååçÅÜ=ëáåÇ=ÉáåáÖÉ=cê~ÖÉå=
~ìÑÖÉí~ìÅÜíK=aáÉ=i~ìÑòÉáí=ïìêÇÉ=~ìÑ=îáÉê=g~ÜêÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=bë=â~ã=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=
sÉêÜ~åÇäìåÖëâ~ÇÉåò=çéíáã~ä=áëíK=_Éá=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉã=báåîÉêëí®åÇåáë=â~åå=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
àÉÇÉêòÉáí=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=hçëíÉå=ëáåÇ=ÇÉí~áääáÉêí=~ìëÖÉïáÉëÉåK=a~ÜÉê=
â~åå=ã~å=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ëáåÇK=aÉê=eçêí=oçÖÖÉêå=ïáêÇ=éä~åã®ëëáÖ=
ÉêëíÉääí=ìåÇ=áã=^ìÖìëí=OMNO=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉåçããÉåK=_Éá=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=eçêíÉ=eÉáåêáÅÜJ
t~äíÜÉêJe~ìë=ìåÇ=jÉáÉêëã~íí=ÖáÄí=Éë=e∏ÜÉå=ìåÇ=qáÉÑÉåI=ÇÉåå=åáÅÜí=~ääÉ=háåÇÉê=âçããÉå=êÉJ
ÖÉäã®ëëáÖ=àÉÇÉå=q~ÖK=bë=ÖáÄí=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=h~åíçåëI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=tÉÖä®åÖÉå=òì=ÇÉå=eçêíÉå=
ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=kìê=ïÉåå=ÇáÉëÉ=ÉêÑΩääí=ëáåÇI=êáÅÜíÉí=ÇÉê=h~åíçå=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~ìëK=
fã=lÄÉêå~ì=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáååΩíòáÖÉ=cê~ìÉåîÉêÉáå=âÉáåÉ=^åÑê~ÖÉåK=aÉê=_ÉÇ~êÑ=áëí=Ç~ÜÉê=ïçÜä=
åáÅÜí=ëç=ÖêçëëK=báåÉ=§ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖ=ï®êÉ=ÉáåÉ=jáíí~ÖëíáëÅÜäçâ~äáí®íK=aáÉ=bäíÉêåÄÉíÉáäáÖìåÖ=
ÄÉíê®Öí=PM=BK=^ääÉåÑ~ääë=ãìëë=Ç~ë=pçòá~ä~ãí=ÉáåëéêáåÖÉåK=aÉê=^ìëëÅÜäìëë=îçå=háåÇÉêå=ïáêÇ=~å=
ÇáÉ=sçäâëëÅÜìäÉ=ÖÉâçééÉäíK=aÉê=dÉãÉáååΩíòáÖÉ=cê~ìÉåîÉêÉáå=â~åå=åáÅÜí=ãÉÜê=iÉáëíìåÖ=Éêï~êJ
íÉå=~äë=áå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=áëíK=aáÉ=g~ÜêÉëâçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=eçêí=oçÖÖÉêå=
ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÉáåÉã=pÅÜìäà~ÜêK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉë=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåJ
îÉêÉáåë=ëáåÇ=^êÄÉáíëéä~íòâçëíÉåK=aáÉ=_ÉíêáÉÄëâÉååò~ÜäÉå=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=ÉêÜçÄÉåI=åáÅÜí=Ü~äÄJ
à®ÜêäáÅÜI=ïáÉ=Éë=áå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëíÉÜíK=aáÉ=ÉáåÉå=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉå=j~êëÅÜJ
Ü~äí=å~ÅÜ=ÇÉã=eçêí=oçÖÖÉêåK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=ÇÉê=hìçåáã~íí=ìåÇ=áã=lÄÉêå~ì=ãΩëëÉå=ÄÉçJ
Ä~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=
cê~ìÉåîÉêÉáå=áëí=ÉáåÉ=ÖÉÖäΩÅâíÉ=p~ÅÜÉK=aáÉ=rph=îÉêÇ~åâí=ÇáÉ=^êÄÉáíK=páÉ=ÉãéÑáÉÜäí=ÇáÉ=dÉJ
åÉÜãáÖìåÖ=ãáí=P=píáããÉåI=ÄÉá=O=båíÜ~äíìåÖÉåK=
=
=
m~íêáÅâ=hçÅÜ=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=psmJcê~âíáçå=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáåë=
ïΩêÇáÖí=ìåÇ=îÉêÇ~åâíK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=îÉêíêáíí=ëáÉ=ÇáÉ=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=
~å~äçÖ=ÇÉë=jìëÉìãë=áã=_Éääé~êâ=Éáå=áÇÉ~äÉë=fåëíêìãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áëíK=aáÉ=psm=
ëí∏ëëí=ëáÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=áã=_H^=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=oÉÇÉ=îçå=ïÉáíÉêÉå=eçêíÉå=áã=lÄÉêå~ì=ìåÇ=áå=ÇÉê=
hìçåáã~íí=áëíI=ÄÉîçê=ÇÉê=eçêí=oçÖÖÉêå=ÖÉÄ~ìí=áëíK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉå=eçêíÉå=ãìëë=
ÜáåíÉêÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=a~ë=sçäâëëÅÜìäÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=äÉÖí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Äáë=OMNO=ÇáÉ=ëÅÜìäJ=ìåÇ=Ñ~J
ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=áã=Ö~åòÉå=h~åíçå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ëáåÇK=_ÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜí=
ÜÉáëëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ>=aáÉ=psm=ïáää=å~ÅÜ=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=eçêíë=oçÖÖÉêå=
ÉáåÉå=j~êëÅÜÜ~äí=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=eçêíÉK=aÉå=eçêí=áã=oçÖÖÉêå=ÜÉáëëí=ëáÉ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÖìíK=
=
=
k~ÅÜ=sÉêÉå~=táÅâá=oçíÜ=ëáÉÜí=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òìê=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêÜçêíÉ=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=hêáÉåë=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÑΩê=ëÅÜìäJ=
ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ãáí=
ÇÉã=jçÇÉää=ÉáåÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=éêáî~íÉå=qê®ÖÉêK=pçãáí=ïáêÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=
Ç~ëë=ÑΩê=háåÇÉêI=ÇáÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=åáÅÜí=áã=Ñ~ãáäá®êÉå=o~ÜãÉå=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåI=~ìÑ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=ÉáåÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=^åò~Üä=eçêíéä®íòÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇI=ïÉäÅÜÉ=
îçå=âçãéÉíÉåíÉê=pÉáíÉ=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåK=a~ë=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=`smLg`smI=ÇáÉ=tÉêí=
~ìÑ=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=äÉÖíK=bäíÉêå=ãáí=ëÅÜìäéÑäáÅÜJ
íáÖÉå=háåÇÉêå=ÉêÜ~äíÉå=Ç~ãáí=ÖìíÉ=ìåÇ=ÖÉéÑäÉÖíÉ=råíÉêÄêáåÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=áÜêÉ=háåÇÉêI=
Ñ~ääë=ëáÉ=~ìë=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=çÇÉê=Ñ~ãáäá®êÉå=dêΩåÇÉå=ÇáÉëÉ=ëÉäÄëí=åáÅÜí=ÉêÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK=páÉ=
ïáëëÉå=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉë=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=pí~åÇçêíîçêíÉáä=ÑΩê=c~ãáäáÉå=áëíI=ÇÉê=åçÅÜ=îçê=ÇÉã=píÉìJ
Éêë~íò=ÖÉïÉêíÉí=ïáêÇK=jáí=ÇÉå=ÇêÉá=eçêíÉå=eÉáåêáÅÜJt~äíÜÉêJe~ìëI=jÉáÉêëã~íí=ìåÇ=ÇÉã=åçÅÜ=
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òì=ÉêÄ~ìÉåÇÉå=eçêí=oçÖÖÉêå=ïáêÇ=Éáå=aêÉáJhêÉáëÉJjçÇÉää=ìãÖÉëÉíòíI=Ç~ë=ÇáÉ=ÄÉî∏äâÉêìåÖëJ
ÇáÅÜíÉëíÉå=nì~êíáÉêÉ=~ÄÇÉÅâÉå=ïáêÇK=aÉê=_ÉÇ~êÑ=áëí=~ìÅÜ=áã=nì~êíáÉê=oçÖÖÉêåLhìçåáã~íí=ÖÉJ
ÖÉÄÉåI=Ç~=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ççêí=ãÉÜê=c~ãáäáÉå=ãáí=ëÅÜìäéÑäáÅÜíáÖÉå=háåÇÉêå=~åëáÉÇÉäåI=ïÉëÜ~äÄ=ÇÉê=
báåÄÉòìÖ=ÇáÉëÉë=eçêíÉë=áå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=páåå=ã~ÅÜíK=fåëÖÉë~ãí=ïÉêÇÉå=êìåÇ=SR=
eçêíéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=RM=jáíí~ÖëíáëÅÜéä®íòÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=få=hêáÉåë=ÖÉÜÉå=êìåÇ=ONMM=
háåÇÉê=òìê=pÅÜìäÉK=bë=ëáåÇ=~äëç=ÑΩê=âå~éé=P=B=ÇÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=eçêíéä®íòÉ=îçêÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=Éë=
ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=cäÉñáÄáäáí®í=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉäÉÖìåÖK=^ääÉ=~åÇÉêÉå=háåÇÉê=Ü~ÄÉå=çÑÑÉåÄ~ê=ÉáåÉ=
Ñ~ãáäá®êÉ=_ÉíêÉììåÖ=çÇÉê=ëáåÇ=áå=áÜêÉã=rãÑÉäÇ=Öìí=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=cΩê=háåÇÉê=~ìë=ÇÉå=^ìëëÉåJ
èì~êíáÉêÉå=ëíÉÜÉå=~ìÅÜ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=q~ÖÉëéä~íòJsÉêÉáå=çÑÑÉåK=aáÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ=áã=nì~êíáÉê=lÄÉêå~ì=ãìëë=ã~å=áã=^ìÖÉ=ÄÉÜ~äíÉåK=eáÉê=Ü~ÄÉå=bäíÉêå=áÜêÉå=_ÉÇ~êÑ=~åÖÉJ
ãÉäÇÉíK=pÉáíÉåë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïìêÇÉ=~åÖÉâΩåÇáÖíI=Ç~ëë=Éáå=o~ìã=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïáêÇI=
ïç=ÇáÉ=bäíÉêå=áå=báÖÉåêÉÖáÉ=ÉáåÉå=jáíí~ÖëíáëÅÜ=ÉáåêáÅÜíÉå=â∏ååÉåK=^ìÑÖêìåÇ=îçå=oΩÅâãÉäÇìåJ
ÖÉå=áëí=ÇáÉëÉ=fåÑçêã~íáçå=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉá=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=~åÖÉâçããÉåK=bë=áëí=ÖìíI=ïÉåå=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=åçÅÜã~äë=ãáí=ÇÉå=c~ãáäáÉå=áã=lÄÉêå~ì=âçåâêÉíÉ=i∏ëìåÖÉå=ÑΩê=áÜêÉ=páíì~íáçå=
ÄÉëéêáÅÜíK=fåëÖÉë~ãí=áëí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~åÖÉãÉëëÉå=~ã=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=Éêä~ìÄí=bäíÉêåI=áÜêÉ=háåÇÉê=
í~ÖÉïÉáëÉ=çÇÉê=ïçÅÜÉåïÉáëÉ=áã=eçêí=Öìí=ÄÉíêÉìí=òì=ïáëëÉåK=páÉ=â∏ååÉå=Ç~ãáí=ÉáåÉã=bêïÉêÄ=
å~ÅÜÖÉÜÉå=ìåÇ=ÖÉåÉêáÉêÉå=åáÅÜí=òìäÉíòí=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=píÉìÉêÉêíê~ÖK=aáÉ=cáå~åòáÉJ
êìåÖ=ëÅÜÉáåí=~åÖÉãÉëëÉå=ìåÇ=êÉ~äáëíáëÅÜK=aáÉ=a~ìÉê=îçå=îáÉê=g~ÜêÉå=ÑΩê=ÇÉå=iÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö=
Éêä~ìÄí=ÇÉã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=mä~åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíK=aáÉ=
`smLg`smJcê~âíáçå=ëíÉÜí=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òìê=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêÜçêíÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=òìëíáããÉåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=
=
=
aáÉ=camJcê~âíáçå=áëí=åáÅÜí=ÖäΩÅâäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉ=cçêãK=dÉã®ëë=`~êçäáåÉ=_çäòÉêå=ï~ê=
ÇáÉë=ÇÉê=^åÑ~åÖëë~íò=ÇÉë=pÅÜìäéÑäÉÖÉãáíÖäáÉÇë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~I=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=áã=
g~Üê=OMMUK=kìå=áëí=ÇáÉ=camJcê~âíáçå=ÖäΩÅâäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉ=cçêãK=páÉ=áëí=ëíçäò=~ìÑ=ÇáÉëÉ=
hÉÜêíïÉåÇÉK=j~åÅÜã~ä=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉÄÉå=Éáå=âçåëíêìâíáîÉë=oÉÑÉêÉåÇìã=ìã=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~ìÑ=
ÇÉå=êáÅÜíáÖÉå=tÉÖ=òì=ÄêáåÖÉåK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=pÅÜΩäÉêÜçêí=ãáí=áåíÉÖêáÉêíÉã=jáíí~ÖëJ
íáëÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ëáåÇ=òïáåÖÉåÇI=ìã=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=cçêã=
ÑΩê=ÉáåÉ=q~ÖÉëëÅÜìäÉ=áå=hêáÉåë=òì=ÑáåÇÉåK=pÅÜìäÉ=ìåÇ=sÉêÉáå=áëí=ÇÉê=k~ãÉK=aáÉ=camJcê~âíáçå=
ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=k~ãÉ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=mêçÖê~ãã=áëí=ìåÇ=îáÉäÉ=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêå=
~åòáÉÜíK=aÉê=dÉãÉáååΩíòáÖÉ=cê~ìÉåîÉêÉáå=ìåÇ=ÇáÉ=sçäâëëÅÜìäÉ=hêáÉåë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÖìíÉ=wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=ìãëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=ÑΩê=çéíáã~ä=Éêâä®êíK=bë=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=
Öìí=ÑìåâíáçåáÉêíK=jáí=bëíÜÉê=páÉÖÉåíÜ~äÉê=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=Ü~í=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÉáåÉå=Ñ~áêÉå=m~êíåÉêI=ÇÉã=ëáÉ=îçää=îÉêíê~ìÉå=â~ååK=pÉáí=NVST=äÉáëíÉí=ÇÉê=dÉãÉáååΩíòáJ
ÖÉ=cê~ìÉåîÉêÉáå=ÖêçëëÉ=^ìÑÄ~ì~êÄÉáí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜK=cΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=Éë=ÇáÉ=fåëíáíìíáJ
çå=ÇáÉ=áããÉê=Öê∏ëëÉê=ïáêÇK=kÉì=ïÉáëë=ã~åI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=Éáå=Ñ~ëí=RM=B=mÉåëìã=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉJ
íêáÉÄëäÉáíìåÖ=å∏íáÖ=áëíI=ìã=bëíÜÉê=páÉÖÉåíÜ~äÉê=òì=Éåíä~ëíÉå=ìåÇ=ìã=ÇÉêÉå=tÉêâ=áå=ÇÉå=cçäÖÉJ
à~ÜêÉå=ïÉáíÉêÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=
ïáêÇ=îçå=ÇÉê=camJcê~âíáçå=ìåíÉêëíΩíòíK=jáí=bëíÜÉê=páÉÖÉåíÜ~äÉê=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=ëÉÜê=
âçãéÉíÉåíÉI=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=ìåÇ=Ñ~áêÉ=^åëéêÉÅÜéÉêëçåK=bë=Ç~êÑ=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáåë=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=~êÄÉáíÉíK=aÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉÄÉáíê~Ö=ÄÉíê®Öí=éêç=g~Üê=cêK=NQSDMMMKMMK=aáÉ=bäíÉêå=äÉáíÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=îçå=Äáë=òì===
QP=BK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÇìêÑíÉ=ãáí=ÉáåÉã=hçääÉÖÉå=îçå=ÇÉê=dm=SMH=ÇÉå=åÉìÉå=eçêí=jÉáÉêëã~íí=
ÄÉëáÅÜíáÖÉåI=ïÉäÅÜÉê=åìå=ëÉáí=ÉáåÉã=g~Üê=áå=_ÉíêáÉÄ=áëíK=páÉ=ëíÉääíÉ=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éë=Éáå=ëÅÜ∏åÉê=
_~ì=áëí=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=Éáå=iìñìëÄ~ì=ïáÉ=Éë=çÑí=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÜÉáëëíK=a~ë=e~ìë=áëí=ëÉÜê=
òïÉÅâã®ëëáÖ=ìåÇ=ïçÜåäáÅÜ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíI=ëçÇ~ëë=ëáÅÜ=háåÇÉê=ìåÇ=iÉÜêéÉêëçåÉå=ïçÜä=ÑΩÜäÉåK=
aáÉ=camJcê~âíáçå=ëíáããí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_H^=òìK=aáÉ=hΩåÇáÖìåÖëÑêáëíÉå=ëáåÇ=åáêÖÉåÇë=ÉêJ
ï®ÜåíI=~ÄÉê=ÇáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÇÉåâíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=âÉáå=dÉëÅÜ®Ñí=áã=sçêåÜÉêÉáå=ãáí=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=aÉê=dÉãÉáååΩíòáÖÉ=cê~ìÉåîÉêÉáå=áëí=Éáå=îÉêåΩåÑíáÖÉê=sÉêÉáåI=áëí=Éê=ÇçÅÜ=îçê=NMM=
g~ÜêÉå=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïçêÇÉåK=^Ä=NVRO=Ü~ÄÉå=hêáÉåëÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑê~ìÉåI=cê~ìÉå=îçå=äáÄÉê~äÉå=
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j®ååÉêåI=ÇáÉëÉå=sÉêÉáå=í~íâê®ÑíáÖ=ìåíÉêëíΩíòíK=eÉìíÉ=ï®êÉ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=sÉêÉáå=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉÖJ
òìÇÉåâÉåK=aáÉ=camJcê~âíáçå=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=îáÉäÉ=âáåÇÉêêÉáÅÜÉ=c~ãáäáÉå=áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
òáÉÜÉåK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=ÉêáååÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=hêáÉåë=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=qê~Çáíáçå=Ü~íK=aÉê=dÉJ
ãÉáååΩíòáÖÉ=cê~ìÉåîÉêÉáå=ïìêÇÉ=~ìë=ÉáåÉê=kçí=ÜÉê~ìë=ÖÉÖêΩåÇÉíK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=áëí=Äáë=ÜÉìíÉ=
ÖÉÄäáÉÄÉåI=ÉáåÑ~ÅÜ=Éíï~ë=îÉê®åÇÉêíK=aáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉáíÜÉê=îÉê®åJ
ÇÉêíK=aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=àìåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉI=àìåÖÉ=bäíÉêå=~ÄÉê=~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=háåÇÉê=ëáåÇ=ÖÉJ
ëíáÉÖÉåK=aÉê=dÉãÉáååΩíòáÖÉ=cê~ìÉåîÉêÉáå=äÉáëíÉí=ÉáåÉ=âçëíÄ~êÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=Ç~òì=ëçääíÉ=ã~å=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=pçêÖÉ=íê~ÖÉåK=aáÉ=îçã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=ÖÉÑΩÜêíÉå=eçêíÉ=ëáåÇ=fåëíáJ
íìíáçåÉåI=åáÅÜí=bñéÉêáãÉåíÉK=aáÉ=mêçÑÉëëáçå~äáí®í=ïáêÇ=Öêçëë=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåJ
Ä~êìåÖ=áëí=åáÅÜí=ïÉÖòìÇÉåâÉåK=aáÉ=sÉêíê~ÖëÇ~ìÉê=îçå=îáÉê=g~ÜêÉå=ëÅÜΩíòí=ÇáÉ=mêçÑÉëëáçå~äáí®íI=
ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=ëáÉ=ÖáÄ=páÅÜÉêÜÉáíK=aáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ïáêÇ=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=
ÖÉÑê~Öí=ëÉáåI=Éë=áëí=ÉáåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖI=ÇáÉ=ÉáåÉ=wìâìåÑí=Ü~íK=aáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=áëí=ÜçÅÜI=ÇáÉ=
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=òÉáÖí=ÉëK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áã=dÉÄáÉí=oçÖÖÉêåI=páÇÜ~äÇÉI=pÅÜÉääÉåã~íí=ìåÇ=j~íJ
íÉåÜçÑ=ïáêÇ=ëíÉáÖÉåK=káÅÜí=ìãëçåëí=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=dÉÄáÉí=~äë=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=ÄÉòÉáÅÜJ
åÉíK=tç=Éë=c~ãáäáÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖáÄíI=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÄÉå∏íáÖíK=báåÉ=
ÖìíÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áëí=~ìÅÜ=Éáå=pí~åÇçêíîçêíÉáäI=ÇÉåå=ÖÉê~ÇÉ=ÑΩê=c~ãáäáÉå=áëí=ÇáÉë=Éáå=ïáÅÜJ
íáÖÉë=hêáíÉêáìã=ÑΩê=ÇáÉ=tçÜåçêíï~ÜäK=cáêãÉå=ãΩëëÉå=åáÅÜí=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=eçêíÉ=~ìÑÄ~ìÉåI=ïÉåå=
^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=pm=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=~ííê~âíáîÉ=dÉãÉáåÇÉI=ÑΩê=
c~ãáäáÉå=ìåÇ=cáêãÉå=ÉáåK=páÉ=áëí=ÑΩê=Éáå=âä~êÉë=g~=òìê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖK=
=
=
jáêà~ã=h~äí=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=ÉáåëíáããáÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=
òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=hêáÉåë=áëíK=aáÉëÉ=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ÄÉï®Üêí=ëáÅÜ=ìåÇ=Éë=ÖáäíI=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇáÉëÉë=sÉêÉáåëI=ïÉäÅÜÉê=ëáÅÜ=ëÉáí=îáÉäÉå=
g~ÜêÉå=ÑΩê=Ç~ë=dÉãÉáåïçÜä=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÉáåÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=ÉáåJ
ëÉíòíI=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=Ç~åâí=ÇáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=cê~ìÉåI=_ÉíJ
êÉìÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=mê®ëáÇÉåíáå=bëíÜÉê=páÉÖÉåíÜ~äÉê=ìåÇ=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëäÉáíÉêáå=jáêá~ã=qêçñäÉê=ÑΩê=ÇáÉ=âçãéÉíÉåíÉ=ìåÇ=ÖìíÉ=^êÄÉáíK=páÉ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=ãáí=îáÉä=
bêÑ~ÜêìåÖI=ëÉÜê=ÖêçëëÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=eÉêòÄäìí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêÜçêíÉ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=
háåÇÉê=ÉáåK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=ÖìíÉ=a~êäÉÖìåÖ=áã=_H^K=_Éáã=iÉëÉå=áëí=Öìí=å~ÅÜJ
îçääòáÉÜJ=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑÄ~êI=ï~ë=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=äÉíòíÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=îÉê®åÇÉêí=Ü~íK=cçäÖÉåJ
ÇÉ=mìåâíÉ=ΩÄÉêòÉìÖÉå=ëáÉ=âä~ê=ÑΩê=ÉáåÉ=wìëíáããìåÖW=
=
J= få=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=wÉáí=áëí=Éë=ìåìãÖ®åÖäáÅÜI=ÇáÉëÉ=ëÅÜìäJ=ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=q~ÖÉëJ

ëíêìâíìêÉå=~åòìÄáÉíÉåK=bë=ïáêÇ=ÉáåÉêëÉáíë=îçã=sçäâëëÅÜìäÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=îÉêä~åÖíI=ìåÇ=áëí=
~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=~ííê~âíáîÉ=ìåÇ=ãçÇÉêåÉ=dÉãÉáåÇÉK=

J= bë=áëí=ëáååîçää=ìåÇ=ÖìíI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ìÑ=îáÉê=g~ÜêÉ=~ìëòìäÉÖÉåK=aáÉë=Éêã∏ÖJ
äáÅÜí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=ÖáÄí=páÅÜÉêÜÉáíK=

J= aáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=ÄÉÖêΩëëí=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ìã=ÇÉå=åÉìÉå=eçêí=áã=oçÖÖÉêåÖÉÄáÉí=ìåÇ=áëí=
ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=êÉÖÉ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ïáêÇK=

J= bÄÉåÑ~ääë=ÄÉÖêΩëëí=ëáÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=~åÖÉé~ëëí=ïìêÇÉåW=açêí=ïç=ëáÅÜ=ÖÉòÉáÖí=Ü~íI=Ç~ëë=
ÇÉê=_ìÇÖÉíê~ÜãÉå=åáÅÜí=~ìëÖÉåìíòí=ïìêÇÉI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=êÉÇìòáÉêí=ìåÇ=ÇçêíI=ïç=Ç~ë=
_ìÇÖÉí=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜíÉI=ïìêÇÉ=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉë=ã~ÅÜí=ÉáåÉ=Öä~ìÄÜ~ÑíÉ=ìåÇ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=cΩÜJ
êìåÖ=~ìëK=

=
t~ë=ÇáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=òì=ÄÉÇÉåâÉå=ãáíÖÉÄÉå=ã∏ÅÜíÉW=?t~ë=ÖÉëÅÜáÉÜí=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=áã=
lÄÉêå~ì=ìåÇ=áå=ÇÉê=hìçåáã~íí\?=aáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=^ìëëÉåèì~êíáÉêÉ=âçããÉå=çÑí=òìäÉíòí=~å=ÇáÉ=
oÉáÜÉI=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉå=pÅÜΩäÉêÜçêíÉåK=aáÉ=tÉÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäâáåÇÉê=áå=ÇÉå=eçêí=ëáåÇ=çÑí=ïÉáí=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NPS

ìåÇ=òìã=qÉáä=â~ìã=òìãìíÄ~êK=aÉëïÉÖÉå=ÖÉÜí=Éë=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=~ìÅÜ=Ç~êìãI=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=
nì~êíáÉêÉ=åáÅÜí=òì=îÉêÖÉëëÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêÜçêíÉ=~ìÅÜ=Ç~=ïáêâäáÅÜ=áåë=^ìÖÉ=òì=Ñ~ëëÉåK=kçÅÜ=
Éíï~ë=òìê=bêÖ®åòìåÖ=áã=mìåâí=QKR=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=òì=ÇÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=
^ìëëÅÜäìëë=îçå=háåÇÉêåK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÑáåÇÉí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=~äJ
äÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìë=~ÄÖÉäÉáíÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÑçäÖÉåK=aÉê=^ìëëÅÜäìëë=ëçää=Éêëí=Ç~åå=
ÉêÑçäÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=âÉáåÉå=bêÑçäÖ=çÇÉê=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=òÉáÖÉåK=
=
`óêáää=táÖÉí=ã~ÅÜí=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=rph=Éáå=hçãéäáãÉåíK=^å=ÇÉê=hçããáëëáçåëëáíòìåÖ=Ö~Ä=
Éë=ÉáåÉ=ëÉÜê=âêáíáëÅÜÉ=aáëâìëëáçåK=qêçíòÇÉã=ïìêÇÉå=ÇáÉ=cê~âíáçåÉå=ÉêêÉáÅÜíK=a~ë=sÉêëí®åÇåáë=
ÑΩê=ÇÉå=ãçÇÉê~íÉå=^ìëÄ~ì=áëí=îçêÜ~åÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=Éë=îáÉääÉáÅÜí=Éíï~ë=îÉêé~ëëíI=
Ç~ë=aêÉáÉÅâëãçÇÉää=òì=Éêâä®êÉåK=sçã=sçäâëëÅÜìäÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=Ü~í=ã~å=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=Ç~ë=dÉJ
ÄáÉí=~ÄòìÇÉÅâÉåK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hêÉáëÉ=ëçää=ÇáÉ=aáëí~åò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=eçêí=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=
ã~ñáã~ä=N=âã=ëÉáåK=aáÉ=psm=ãìëë=âÉáåÉ=^åÖëí=Ü~ÄÉåI=ã~å=ïáêÇ=åáÅÜí=áã=ëÉäÄÉå=qÉãéç=ïÉáJ
íÉêÑ~ÜêÉåK=aÉê=j~êëÅÜÜ~äí=â~åå=àÉÇçÅÜ=òÉáíäáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉå~ì=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=j~å=äáÉÖí=Ö~åò=
ëáÅÜÉê=êáÅÜíáÖI=ïÉåå=ÇÉê=eçêí=oçÖÖÉêå=åçÅÜ=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇK=a~åå=áëí=Éë=àÉÇçÅÜ=~åÖÉÄê~ÅÜí=òì=
ï~êíÉåI=Äáë=ã~å=ïÉáíÉêÉ=eçêíÉ=Éê∏ÑÑåÉíK=få=îáÉê=g~ÜêÉå=áëí=Ç~åå=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~J
êìåÖ=îçêòìäÉÖÉåK=bë=áëí=áããÉê=ëÅÜïáÉêáÖI=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=òì=éä~åÉåK=báåÉê=ÖÉïáëëÉå=aóå~ãáâ=
ãáí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=áëí=ã~å=áããÉê=~ìëÖÉëÉíòíK=j~å=ïÉáëë=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=îáÉäÉ=háåÇÉêI=ÇáÉ=åìå=áå=
ÉáåÉê=háí~=ëáåÇI=ëé®íÉê=áå=ÇáÉ=eçêíÉ=âçããÉåK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=jáêà~ã=h~äí=ìåÇ=
sÉêÉå~=táÅâá=oçíÜ=oÉÅÜíI=Ç~ëë=ïÉáíÉêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=áã=lÄÉêå~ì=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=cΩê=ëçäÅÜÉ=
c®ääÉ=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇÉå=q~ÖÉëéä~íòîÉêÉáåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=báåíêÉíÉå=ìåÄÉëíêáííÉå=áëíK=
=
=
aÉí~áäÄÉê~íìåÖ=
=
^ìëÄäáÅâ=EpÉáíÉ=RF=
dÉã®ëë=h~íÜêáå=dê~ÄÉê=ïìêÇÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=îçê=Éáå=é~~ê=jçå~íÉå=ÉáåÉ=mÉíáíáçå=ÄÉÜ~åÇÉäíI=
ÇáÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=áã=lÄÉêå~ì=ÑçêÇÉêíÉK=páÉ=ã∏ÅÜíÉ=âçåâêÉí=Ü∏êÉåI=ïáÉ=Éë=
áã=lÄÉêå~ì=ïÉáíÉê=ÖÉÜíK=få=ïÉäÅÜÉã=wÉáíÜçêáòçåí=áëí=Éáå=^åÖÉÄçí=ÇÉåâÄ~ê=ìåÇ=ï~åå=ïáêÇ=ÇáÉ=
_ÉÇ~êÑë~Äâä®êìåÖ=ÖÉã~ÅÜí\=
=
=
`óêáää=táÖÉí=~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=àÉíòí=ëÅÜçå=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=ã~ÅÜÉå=ïΩêÇÉI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=
Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=Ü®ííÉK=_Éáã=dÉãÉáååΩíòáÖÉ=cê~ìÉåîÉêÉáå=ÖÉÜÉå=ëç=Öìí=ïáÉ=âÉáåÉ=^åÑê~ÖÉå=
~ìë=ÇÉã=lÄÉêå~ì=ÉáåK=báåÉ=mêΩÑìåÖ=Ü~í=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=áã=pÅÜìäÜ~ìë=lÄÉêå~ì=Éáå=jáíí~ÖëíáëÅÜ=
ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉëÉê=ãΩëëíÉ=~ääÉêÇáåÖë=ìåíÉê=báÖÉåêÉÖáÉ=ÇÉê=bäíÉêå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ
ÇÉåK=tΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=âçãéäÉíí=îÉê®åÇÉêåI=â~åå=ã~å=ëáÅÜÉê=ïáÉÇÉê=Ç~êΩÄÉê=ÇáëâìíáÉJ
êÉåK=j~å=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=Ç~ëëÉäÄÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=hìçåáã~íí=îçêëíÉääÉåK=
=
=
däçÄ~äÄìÇÖÉí=EpÉáíÉ=PF=
j~êíáå=eÉáò=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ã~å=áã=däçÄ~äÄìÇÖÉí=ë~äçéé=ãáí=ÇÉå=hçëíÉå=ìãÖÉÜíK=aÉê=
eçêí=jÉáÉêëã~íí=Ü~í=ÉáåÉ=jáääáçå=ÖÉâçëíÉåK=g®ÜêäáÅÜ=ÉåíëíÉÜí=ïáÉÇÉê=Éáå=^ìÑï~åÇ=îçå=cêK=
NMMDMMMKMMK=a~ë=dÉäÇ=ëçää=Éêëí=òìê=^ìëò~ÜäìåÖ=âçããÉåI=ïÉåå=ÇÉê=eçêí=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÖÉÄ~ìí=
áëíK=bë=áëí=åáÅÜí=êáÅÜíáÖI=ÑΩê=Éíï~ëI=ï~ë=åçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ÖÉÄ~ìí=áëíI=dÉäÇ=òì=ëéêÉÅÜÉåK=
=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NPT

`óêáää=táÖÉí=ÉåíÖÉÖåÉíI=Ç~ëë=ã~å=ãáí=ÇÉå=hçëíÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ë~äçéé=ìãÖÉÜíK=bë=ã~ÅÜí=
âÉáåÉå=páåå=ÉáåÉå=sçêÄÉÜ~äí=~åòìÄêáåÖÉåI=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=ÇÉê=eçêí=òK_K=ÇêÉá=jçå~íÉ=ëé®íÉê=
~ìÑÖÉÜíK=bë=ÖáÄí=ÉáåÉå=g~ÜêÉëÄÉáíê~ÖK=tÉåå=Ç~ë=g~Üê=åáÅÜí=ÉêÑΩääí=áëíI=Ç~åå=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=_Éíê~Ö=
ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=êÉÇìòáÉêíK=tÉåå=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=~ÄÉê=~å=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=sçêÄÉÜ~äí=Ü®åÖíI=
Ç~åå=ëçää=àÉã~åÇ=ÇÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÄêáåÖÉåK=j~å=Ñáå~åòáÉêí=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜI=ï~åå=ÇÉê=_H^=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=ÇÉë=eçêíë=áã=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉÜ~åÇÉäí=
ïáêÇK=
=
=
dÉã®ëë=`óêáää=táÖÉí=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉå=_H^=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~íI=ïÉáä=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí=áã=hçãéÉJ
íÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=äáÉÖíK=
=
=
k~ÅÜÇÉã=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉåI=îÉêäáÉëí=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëJ
ëÉëíÉñíW=
=
NK= aáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêÜçêíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=

hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=îçå=^ìÖìëí=OMNO=Ó=
gìäá=OMNS=ïáêÇ=ÖÉåÉÜãáÖíK=

OK= cΩê=sÉêíê~Öëä~ìÑòÉáí=îçå=^ìÖìëí=OMNO=Ó=gìäá=OMNS=ïáêÇ=Éáå=hêÉÇáí=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=
îçåK=cêK=ODOVSDMMMKMM=ÄÉïáääáÖíK=

PK= aáÉëÉê=_ÉëÅÜäìëë=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=
QK= aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=sçääòìÖ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ÇÉë=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖëW=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=EkêK=OSQLNNF=
aÉê=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ïáêÇ=ãáí=ORWQ=píáããÉåI=ÄÉá=P=båíÜ~äíìåÖÉåI=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= båíÜ~äíìåÖ=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
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j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= båíÜ~äíìåÖ=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= båíÜ~äíìåÖ=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=

=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ìåíÉêÄêáÅÜí=ÇáÉ=páíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=m~ìëÉ=îçå=NRWPR=rÜê=Äáë=NRWRR=rÜêK=
=
=
=

SK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=háåJ=
= ÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=OK=iÉëìåÖ= = kêK=ORULNN=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=Ü~åÇÉäíK=aÉëJ
Ü~äÄ=ÑáåÇÉí=âÉáåÉ=báåíêÉíÉåëÇÉÄ~ííÉ=ëí~ííK=
=
=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáåá=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=rph=íêçíò=ÇÉê=OK=iÉëìåÖ=âçåíêçîÉêë=ÇáëâìíáÉêíK=aáÉ=mìåâíÉ=
~ìë=ÇÉê=NK=iÉëìåÖ=ëáåÇ=~ääÉ=ÉáåÖÉÑäçëëÉå=ìåÇ=ÇçâìãÉåíáÉêíK=qêçíòÇÉã=Ö~Ä=Éë=ÉáåáÖÉ=oΩÅâJ
âçããÉåI=ï~ë=áÜå=~äë=mê®ëáÇÉåí=ÄÉÑêÉãÇÉíK=aÉê=^êíK=QI=^åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÑΩÜêíÉ=òìê=aáëJ
âìëëáçåK=tÉëÜ~äÄ=Éë=ÇáÉ=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖ=îçå=ÉáåÉã=q~Ö=éêç=tçÅÜÉ=ÄÉá=òïÉá=_ÉíêÉìÉåÇÉå=
ÄòïK=ÉáåÉã=q~Ö=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=_ÉíêÉìÉåÇÉå=ÖáÄíI=Ü~í=jáêá~ã=qêçñäÉê=ÄÉá=ÇÉê=ÉêëíÉå=_ÉJ
ê~íìåÖ=ëÉÜê=Öìí=ÄÉÖêΩåÇÉíK=aÉê=^åíê~Ö=ìã=bêÜ∏ÜìåÖ=~ìÑ=NIR=q~ÖÉ=ïìêÇÉ=ïáÉÇÉêìã=ÇáëâìíáÉêíK=
aáÉëÉê=^åíê~Ö=Ñ~åÇ=ãáí=OWO=píáããÉåI=ÄÉá=ÉáåÉê=båíÜ~äíìåÖI=âÉáåÉ=jÉÜêÜÉáíK=aáÉ=^êÄÉáí=áëí=
Éåçêã=ïáÅÜíáÖI=Ç~ë=mÉåëìã=â~åå=åáÅÜí=áããÉê=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=áããÉê=ëáåÇ=dêçëëÉäJ
íÉêå=Ç~I=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=háåÇÉê=ÄÉíêÉìÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=hçëíÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ=áëí=áå=àÉÇÉã=c~ää=Ç~K=aÉê=
jáåáã~äë~íò=îçå=cêK=ORKMM=éêç=q~Ö=áëí=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉåK=aáÉë=ãìëë=
ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^åäáÉÖÉå=~ìë=ÇÉê=rph=ïìêÇÉå=åçÅÜã~äë=~ìÑÖÉåçããÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉ=âä~J
êÉê=ÑçêãìäáÉêíÉ=oÉÅÜíëãáííÉäÄÉäÉÜêìåÖK=bê=ÄáííÉí=ÇÉå=o~í=åáÅÜí=òì=ÖêçëëÉ=bêï~êíìåÖÉå=~å=ÇÉå=
táêâìåÖëÄÉêáÅÜí=òì=Ü~ÄÉåI=ÇÉåå=åáÅÜí=àÉÇÉê=o~ééÉå=ÇÉê=táêâìåÖ=â~åå=ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=aÉê=
dÉãÉáåÇÉ=áëí=Éë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÉáåÉ=aáëëÉêí~íáçå=òì=ëÅÜêÉáÄÉåK=aáÉ=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=
ãΩëëÉå=ãáí=ÉáåÉã=cçêãìä~ê=ÉáåÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖ=ÖÉÄÉåK=aáÉë=áëí=ÉáåÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖI=
ã~å=ëçää=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ÖêçëëÉå=eçÑÑåìåÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ã~ÅÜÉåK=aáÉ=
rph=ÉãéÑáÉÜäí=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÇÉë=_H^=ãáí=PWO=píáããÉåK=
=
=
a~åáÉä=má~òò~I=å~ãÉåë=ÇÉê=cdhI=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~íI=Ç~ëë=Éê=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉå=ìåÇ=cçêÇÉJ
êìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=òìê=NK=iÉëìåÖÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=áëí=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=Üáå=
ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=Ü~íK=dêçëëãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=ÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=
ã~êâíçêáÉåíáÉêíÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåJ
ÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÄÉÖêΩëëíK=páÉ=ÇáÉåí=ÇÉê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=
îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ìåÇ=ïáêÇ=ÇÉëïÉÖÉå=ÉáåÉê=ïáÅÜíáÖÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=
ìåÇ=ÇÉå=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=wÉáí=ÖÉêÉÅÜíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïáêÇ=Ç~ãáí=áÜêÉã=oìÑ=~äë=Ñ~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉêÉÅÜíK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=kÉìÉêìåÖÉå=áå=oÉÖJ
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äÉãÉåíëJcçêã=ÖÉäçÄíK=bë=ï~êÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=âêáíáëÅÜÉ=píáããÉå=òì=îÉêåÉÜãÉåI=ïçå~ÅÜ=ëáÅÜ=ÇáÉ=
bêï~êíìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=hçëíÉåLkìíòÉå=òìÉêëí=åçÅÜ=ÄÉï~ÜêÜÉáíÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=ëçãáí=Éáå=táêJ
âìåÖëÄÉêáÅÜí=áå=òïÉá=g~ÜêÉå=ÄÉÖêΩëëí=ïáêÇK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~ìÑÖÉïçêÑÉåI=áåïáÉïÉáí=ÇÉê=
jáííÉäëí~åÇ=îçã=åÉìÉå=póëíÉã=òì=ïÉåáÖ=éêçÑáíáÉêÉ=ìåÇ=çÄ=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=áããÉê=
Ü®ìÑáÖÉê=~åòìíêÉÑÑÉåÇÉå=mÉåÇäÉêÄÉÇΩêÑåáëëÉ=òìÖÉëÅÜåáííÉå=ëÉáÉåK=iÉíòíäáÅÜ=ÉãéÑáÉÜäí=ÇáÉ=cdh=
ãáí=QWN=píáããÉåI=ÄÉá=ÉáåÉê=båíÜ~äíìåÖI=ÇáÉ=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ΩÄÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíJ
ëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=sçêëÅÜìäâáåÇÉêK=
=
=
k~ÅÜ=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=áëí=ÇáÉ=psm=ÇÉã=båíïìêÑ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëâÉéíáëÅÜK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉÖêΩëëÉå=
ëáÉ=ÇÉå=póëíÉãïÉÅÜëÉäI=ïÉäÅÜÉê=òì=ãÉÜê=tÉííÄÉïÉêÄ=ÑΩÜêíK=aáÉ=bäíÉêå=â∏ååÉå=ÇÉå=eçêí=ëÉäÄëí=
ï®ÜäÉåK=bë=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=pìÄîÉåíáçåÉå=îçå=báåòÉäÜçêíÉå=ÄÉëíáããíI=
ïç=ÇáÉ=háåÇÉê=ÜáåÖÉÜÉåK=bë=ÖáÄí=~ÄÉê=åçÅÜ=pÅÜï®ÅÜÉå=áå=ÇáÉëÉã=oÉÖäÉãÉåíI=ïÉäÅÜÉ=~ìëÖÉJ
ê®ìãí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ÄÉîçê=ÇáÉ=psmJc~âíáçå=ÇáÉëÉã=òìëíáããÉå=â~ååK=aáÉ=dê~Ñáâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
kìíòÉå=ìåÇ=hçëíÉå=áã=_ÉêáÅÜí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ëáÉ=âêáíáëÅÜK=páÉ=Öä~ìÄí=åáÅÜí=ëç=êáÅÜíáÖ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ë=dÉäÇ=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâÉêÜ®äíK=aÉê=jáííÉäëí~åÇ=ÉêÜ®äí=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖëJ
ÖìíëÅÜÉáåÉ=ãÉÜêI=ÇKÜK=áå=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=báåå~ÜãÉèìÉääÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÑäáÉëëí=âÉáåÉ=råíÉêëíΩíJ
òìåÖ=òìêΩÅâK=pç=áëí=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=ÇáÉëÉê=pí~íáëíáâ=â~ìã=êÉ~äáëáÉêÄ~êK=aáÉ=psmJcê~âíáçå=ïáääI=
Ç~ëë=ÇÉê=jáííÉäëí~åÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=éêçÑáíáÉêíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=eçêï=âÉååí=Ç~ë=póëíÉã=ÇÉê=_ÉíêÉìJ
ìåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ìåÇ=Éë=Ö~Ä=ÉáåÉ=^ìëïÉêíìåÖK=aÉê=e~åÇäìåÖëê~ìã=
ïìêÇÉ=Éêâ~ååíI=ÇÉê=jáííÉäëí~åÇ=Ü~ííÉ=â~ìã=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉåK=aáÉ=rãJ
ëÉíòìåÖ=ëçää=âçëíÉååÉìíê~ä=ëÉáåK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=îáÉäÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=
ï®ÜäÄ~ê=ëáåÇI=~ìÅÜ=ëçäÅÜÉ=~ã=^êÄÉáíëçêí=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=aÉê=pìÄëáÇá~J
êáí®íëÖÉÇ~åâÉ=áëí=ÇÉê=psmJcê~âíáçå=ïáÅÜíáÖK=aÉëÜ~äÄ=ëçää=Éáå=q~Ö=îçå=ÇÉå=bäíÉêå=ëÉäÄëí=ΩÄÉêJ
åçããÉå=ïÉêÇÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åíê®ÖÉ=ëíÉääÉåK=
=
=
^äë=áã=kçîÉãÄÉê=OMMU=Ç~ë=mçëíìä~í=îçå=jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=òì=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=áã=
báåïçÜåÉêê~í=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïìêÇÉI=ïÉÜíÉ=áÜê=Éáå=ÄáëëáÖÉê=táåÇ=ÉåíÖÉÖÉåK=aáÉ=ÉáåÉå=ï~êÉå=~ìë=
mêáåòáé=Ç~ÖÉÖÉåI=ÇáÉ=~åÇÉêå=ëíÉääíÉå=ÇáÉ=cáå~åòÉå=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ìåÇ=ï~ë=Éáå=póëíÉãJ
ïÉÅÜëÉä=îçå=ÇÉê=lÄàÉâíJ=òìê=pìÄàÉâíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÄÉÇÉìíÉíI=ï~ê=îáÉäÉå=ëìëéÉâíK=a~ë=mçëíìä~í=
ïìêÇÉ=ãáí=NTWNP=píáããÉå=ÄÉá=O=båíÜ~äíìåÖÉå=ΩÄÉêïáÉëÉåK=fã=g~Üê=OMNM=ëáÖå~äáëáÉêíÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ëÉáåÉã=_ÉêáÅÜíI=ã~å=ëÉá=òìã=pÅÜäìëë=ÖÉâçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=
_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖìíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=eçêï=páåå=ã~J
ÅÜÉK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=âä®êíÉ=ìãëáÅÜíáÖ=~Ä=ìåÇ=ëÉáåÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖI=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=
ÉáåòìÑΩÜêÉåI=ï~ê=ïÉáíëáÅÜíáÖK=kÉÄÉå=iìòÉêå=ìåÇ=eçêï=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=eçÅÜJ
ÇçêÑ=ìåÇ=bããÉå=ÑΩê=ÇÉå=póëíÉãïÉÅÜëÉä=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=få=bÄáâçå=îÉêä~åÖí=ÇáÉ=`sm=ãáí=ÉáåÉê=
báåÖ~ÄÉ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÉÄÉåÑ~ääë=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜJ
êìåÖ=îçå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=ÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áååçî~íáîI=Éë=äçÜåí=ëáÅÜ=ä~åÖJ
ÑêáëíáÖI=ëí®êâí=ÇÉå=pí~åÇçêí=hêáÉåë=ìåÇ=ã~å=çìíÉí=ëáÅÜ=~äë=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉK=aáÉ=
^åêÉÖìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=NK=iÉëìåÖ=ïìêÇÉå=~ìÑÖÉåçããÉåK=a~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉ=báÖÉåäÉáëJ
íìåÖ=îÉêä~åÖíI=áëí=òì=ÄÉÖêΩëëÉåK=a~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçå=äçÜåíI=òÉáÖí=ÇÉê=hçëíÉåJkìíòÉå=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=eçêïK=báå=táêâìåÖëÄÉêáÅÜíI=ïáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=áëí=
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=
=



=
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cΩê=`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑ=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=Ç~ë=jáåÇÉëíJmÉåëìã=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=
ÄÉá=OM=B=ÄäÉáÄí=ìåÇ=åáÅÜí=ÉêÜ∏Üí=ïáêÇK=páÉ=áëí=ëÉäÄëí=jìííÉê=ìåÇ=âçååíÉ=ãáí=ÉáåÉã=mÉåëìã=
îçå=OM=B=ïáÉÇÉê=áå=ÇáÉ=_ÉêìÑëïÉäí=ÉáåëíÉáÖÉåK=aáÉë=ïÉáä=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=jáí~êÄÉáíÉêáå=áÜê=mÉåëìã=
~ìÑ=UM=B=êÉÇìòáÉêíÉK=aáÉëÉ=jáí~êÄÉáíÉêáå=Ü®ííÉ=áÜê=mÉåëìã=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=~ìÑ=TV=B=êÉÇìòáÉêíK=
aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=ï~ê=áå=ÇÉê=ÖäΩÅâäáÅÜÉå=páíì~íáçåI=Ç~ëë=áÜêÉ=jìííÉê=ÇáÉ=háåÇÉê=ÄÉíêÉìÉå=âçååJ
íÉK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=åáÅÜí=ä®ÅÜÉêäáÅÜ=ã~ÅÜíK=bê=ïÉáëë=åáÅÜíI=
ï~ë=Ç~ë=ÄÉïáêâÉå=ëçääK=tÉåå=ëÅÜçå=ëçääíÉ=ã~å=ëç=ÉÜêäáÅÜ=ëÉáå=ìåÇ=òìÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^åJ
ëéêìÅÜ=Éêëí=~Ä=PM=B=ÄÉëíÉÜÉå=ëçääK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉê=psm=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ΩÄÉê=OM=B=
aÉê=^åíê~Ö=ÇÉê=psm=ïáêÇ=ãáí=NMWOO=píáããÉåI=ÄÉá=ÉáåÉê=båíÜ~äíìåÖI=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
_áÉåòI=_êìåç= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
_áÉåòI=sáâíçê= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= ^åíê~Ö=psm=ΩÄÉê=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= ^åíê~Ö=psm=ΩÄÉê=
bêåáI=oçÖÉê= båíÜ~äíìåÖ=
cäìÇÉêI=e~åë= ^åíê~Ö=psm=ΩÄÉê=
cêÉóI=j~ìêìë= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
dê~ÑI=^äÑçåë= ^åíê~Ö=psm=ΩÄÉê=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= ^åíê~Ö=psm=ΩÄÉê=
e~ÜåI=^äÉñ= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
eÉáåáI=j~êíáå= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
eÉáòI=j~êíáå= ^åíê~Ö=psm=ΩÄÉê=
h~äíI=jáêà~ã= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= ^åíê~Ö=psm=ΩÄÉê=
hçåê~ÇI=páãçå= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
jΩääÉêI=rêëìä~= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= ^åíê~Ö=psm=ΩÄÉê=
má~òò~I=a~åáÉä= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= ^åíê~Ö=psm=ΩÄÉê=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
rêÑÉêI=j~êáç= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=
tÉëéáI=mÉíÉê= ^åíê~Ö=psm=ΩÄÉê=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= ^åíê~Ö=do=ãáåÇÉëíÉåë=

=
=
=
=
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^êíK=S=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ìåÇ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=EpÉáíÉ=QF=
dÉã®ëë=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=îçå=dÉÄΩÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉåÜ∏ÜÉ=áå=Éáå=dÉJ
ëÉíò=áã=ÑçêãÉääÉå=páååK=aáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=â~åå=ÇáÉ=aÉí~áäë=êÉÖÉäåK=aáÉ=psm=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=
Ç~ëë=ÉáåÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖ=îçå=cêK=PMK=MM=îÉêä~åÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=ëíÉääí=ÇÉå=^åJ
íê~ÖI=ÇÉå=^êíK=S=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉã=^Äë~íò=òì=ÉêÖ®åòÉåW=
=
aáÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖ=ÖÉã®ëë=^ÄëK=N=ÄÉíê®Öí=ãáåÇÉëíÉåë=cêK=PMKMMK=råíÉê=éêáã®êÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖìåÖ=ÇáÉëÉê=báÖÉåäÉáëíìåÖ=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=ÉáåâçããÉåëìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=jáåáã~äÜ∏ÜÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëJ
ÖìíëÅÜÉáåÉ=cêK=TKMM=ÑΩê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ìåÇ=cêK=MKOR=éêç=píìåÇÉ=ÑΩê=q~ÖÉëÉäíÉêåK=
=
aáÉ=psm=ïáääI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇÉê=jáííÉäëí~åÇ=îçå=ÇÉå=dìíëÅÜÉáåÉå=éêçÑáíáÉêÉå=â~ååK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
eçêï=Ü~í=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉë~ããÉäí=ìåÇ=ëáÉÜí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK=a~ãáí=ÇáÉ=
rãëÉíòìåÖ=âçëíÉååÉìíê~ä=ÉêÑçäÖÉå=â~ååI=áëí=ÇÉê=jáåÇÉëíë~íò=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åòìé~ëëÉåK=aÉê=
_Éíê~Ö=áëí=áå=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=iÉáëíìåÖ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK=
=
=
`óêáää=táÖÉí=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=áå=lêÇåìåÖ=áëíI=áå=ÉáåÉê=OK=iÉëìåÖ=ëçäÅÜÉ=^åíê®ÖÉ=
~ìë=ÇÉã=eçëÉåë~Åâ=òì=òáÉÜÉåK=a~ë=Ü®ííÉ=ÇáÉ=psm=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=NK=iÉëìåÖ=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉåK=
aáÉ=pí~Çí=îÉêä~åÖí=cêK=NRKMM=ìåÇ=bããÉå=cêK=OMKMMK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=ëíÉÜí=òì=ÇÉå=cêK=ORKMMK=
aáÉëÉå=_Éíê~Ö=òì=ÉêÜ∏ÜÉå=áëí=åáÅÜí=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉ=tÉÖK=
=
=
j~ìêìë=cêÉó=ëÅÜäáÉëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=jÉáåìåÖ=îçå=`óêáää=táÖÉí=~åK=bë=áëí=åáÅÜí=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=psm=
àÉíòí=ãáí=ÉáåÉã=cêÉëëòÉííÉä=âçããí=ìåÇ=ëçäÅÜÉ=^åíê®ÖÉ=ëíÉääíK=a~ÑΩê=áëí=Éë=åìå=òì=ëé®íK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ã∏ÅÜíÉI=Ç~ëë=îçê=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=^åíê~Ö=îÉêíÉáäí=ïáêÇK=pçäÅÜÉ=^åíê®ÖÉ=
ãΩëëÉå=áã=sçê~ìë=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
=
=
jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=ÑáåÇÉí=Éë=åáÅÜí=áå=lêÇåìåÖI=Ç~ëë=áÜã=ÇÉê=sçêïìêÑ=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇI=Ç~ëë=Éê=Ñ~ìä=
áëíK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=ïÉÜêí=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääëK=bë=ÖÉÜí=åìê=ïáÉÇÉê=Ç~êìãI=ÇáÉ=psm=òì=ëÅÜáâ~åáÉêÉåK=bê=áëí=
ëÉáí=NVVS=áã=m~êä~ãÉåíK=a~ã~äë=ïìêÇÉå=Ö~ê=âÉáåÉ=^åíê®ÖÉ=áã=sçê~ìë=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=Ç~êΩÄÉê=ÇáëâìíáÉêí=ïìêÇÉI=
Ç~ëë=^åíê®ÖÉ=áã=sçêÑÉäÇ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=ãÉäÇÉí=ëáÅÜ=~äë=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=rphK=bë=Ö~Ä=òïÉá=rph=páíòìåÖÉå=òì=ÇáÉëÉã=oÉÖJ
äÉãÉåíK=aáÉëÉê=^åíê~Ö=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ÖÉëíÉääíK=
=
=
dÉã®ëë=qçåá=_êΩåÇäÉê=áëí=Éë=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=^åíê~Ö=åáÅÜí=ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK=få=ÇÉê=ÉêëíÉå=
páíòìåÖ=ïçääíÉ=ã~å=áã=éä~ìëáÄÉä=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=åáÅÜí=ÖÉÜÉK=aÉëÜ~äÄ=Ü~í=Éê=ÇÉå=^åíê~Ö=
åáÅÜí=ÖÉëíÉääíK=
=
=
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jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ëíÉääí=ÇÉå=lêÇåìåÖë~åíê~Ö=~ÄòìëíáããÉåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉã=lêÇåìåÖë~åíê~Ö=åáÉã~åÇ=çééçåáÉêíK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉê=psm=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=báÖÉåäÉáëíìåÖ=~ìÑ=cêK=PMKMM=
aÉê=^åíê~Ö=ÇÉê=psm=ïáêÇ=ãáí=NMWOP=píáããÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= ^åíê~Ö=do=
_áÉåòI=_êìåç= ^åíê~Ö=do=
_áÉåòI=sáâíçê= ^åíê~Ö=do=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= ^åíê~Ö=do=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= ^åíê~Ö=psm=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= ^åíê~Ö=psm=
bêåáI=oçÖÉê= ^åíê~Ö=do=
cäìÇÉêI=e~åë= ^åíê~Ö=psm=
cêÉóI=j~ìêìë= ^åíê~Ö=do=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= ^åíê~Ö=do=
dê~ÑI=^äÑçåë= ^åíê~Ö=psm=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= ^åíê~Ö=psm=
e~ÜåI=^äÉñ= ^åíê~Ö=do=
eÉáåáI=j~êíáå= ^åíê~Ö=do=
eÉáòI=j~êíáå= ^åíê~Ö=psm=
h~äíI=jáêà~ã= ^åíê~Ö=do=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= ^åíê~Ö=do=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= ^åíê~Ö=do=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= ^åíê~Ö=psm=
hçåê~ÇI=páãçå= ^åíê~Ö=do=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= ^åíê~Ö=do=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= ^åíê~Ö=do=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= ^åíê~Ö=do=
jΩääÉêI=rêëìä~= ^åíê~Ö=do=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= ^åíê~Ö=do=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= ^åíê~Ö=psm=
má~òò~I=a~åáÉä= ^åíê~Ö=do=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= ^åíê~Ö=psm=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= ^åíê~Ö=do=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= ^åíê~Ö=do=
rêÑÉêI=j~êáç= ^åíê~Ö=do=
tÉëéáI=mÉíÉê= ^åíê~Ö=psm=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= ^åíê~Ö=do=

=
=
^êíK=U=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ=EpÉáíÉ=RF=
jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=ëíÉääí=ÇÉå=^åíê~ÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=báåâçããÉåë=ëÅÜçå=~Ä=NM=B=ìåÇ=
áååÉêÜ~äÄ=îçå=îáÉê=tçÅÜÉå=ÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉë=áëí=Éáå=_Éíê~Ö=òìê=hçëíÉååÉìíê~äáí®íK=
gÉÇÉê=ëçää=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=dìíëÅÜÉáåÉ=ÉêÜ~äíÉåK=
=
=
`óêáää=táÖÉí=ã~ÅÜí=Ç~ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ãI=Ç~ëë=Éë=ëÅÜïáÉêáÖ=áëíI=ÉáåÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉòçÖÉåÉ=iÉáëíìåÖ=
ïáÉÇÉê=òìêΩÅâòìÑçêÇÉêåI=ïÉåå=ÇáÉ=mÉêëçåÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïçÜåÉåK=báå=
ÖÉïáëëÉê=péáÉäê~ìã=áëí=~ÄÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~åÖÉë~ÖíK=
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^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉê=psm=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=jÉäÇìåÖ=ÇÉë=îÉê®åÇÉêíÉå=báåâçããÉåë=~Ä=
NM=B=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=Q=tçÅÜÉå=
aÉê=^åíê~Ö=ÇÉê=psm=ïáêÇ=ãáí=NMWOO=píáããÉåI=ÄÉá=ÉáåÉê=båíÜ~äíìåÖI=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
_áÉåòI=_êìåç= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
_áÉåòI=sáâíçê= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= ^åíê~Ö=psm=NM=B=O=tç=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= ^åíê~Ö=psm=NM=B=O=tç=
bêåáI=oçÖÉê= båíÜ~äíìåÖ=
cäìÇÉêI=e~åë= ^åíê~Ö=psm=NM=B=O=tç=
cêÉóI=j~ìêìë= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
dê~ÑI=^äÑçåë= ^åíê~Ö=psm=NM=B=O=tç=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= ^åíê~Ö=psm=NM=B=O=tç=
e~ÜåI=^äÉñ= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
eÉáåáI=j~êíáå= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
eÉáòI=j~êíáå= ^åíê~Ö=psm=NM=B=O=tç=
h~äíI=jáêà~ã= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= ^åíê~Ö=psm=NM=B=O=tç=
hçåê~ÇI=páãçå= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
jΩääÉêI=rêëìä~= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= ^åíê~Ö=psm=NM=B=O=tç=
má~òò~I=a~åáÉä= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= ^åíê~Ö=psm=NM=B=O=tç=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
rêÑÉêI=j~êáç= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=
tÉëéáI=mÉíÉê= ^åíê~Ö=psm=NM=B=O=tç=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= ^åíê~Ö=do=OM=B=N=tç=

=
=
^êíK=V=båíÖÉÖÉåå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=EpÉáíÉ=RF=
dÉã®ëë=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=ÖÉÜí=Éë=áå=ÇáÉëÉã=^êíáâÉä=Ç~êìãI=ïç=ÇáÉëÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=ÉáåÖÉä∏ëí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåK=bë=áëí=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=mÉåÇäÉê=Éáå=_ÉÇΩêÑåáëI=áÜêÉ=háåÇÉê=~ìëëÉêÜ~äÄ=îçå=hêáÉåë=
áå=ÉáåÉ=háåÇÉêí~ÖÉëí®ííÉ=òì=ÄêáåÖÉåK=wìÇÉã=â~åå=ã~å=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ö~ê=åáÅÜí=îÉêä~åÖÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉëÉ=iáëíÉ=áããÉê=~ìÑ=ÇÉã=~âíìÉääëíÉå=pí~åÇ=áëíK=aáÉ=psm=ëíÉääí=ÇÉå=^åíê~ÖI=ÇÉå=^Äë~íò=O=
ëç=òì=ÉêÖ®åòÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iáëíÉ=háåÇÉêí~ÖÉëí®ííÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÉäíÉêåîÉêãáííäìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ìåÇ=
~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉåíÜ®äíK=^ìëëÉêÇÉã=ëçää=ÇÉê=^êíáâÉä=ãáí=ÉáåÉã=åÉìÉå=^Äë~íò=
R=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=ïáÉ=ÑçäÖí=ä~ìíÉíW=^ìÑ=^åíê~Ö=â∏ååÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=~ìÅÜ=áå=~åJ
ÇÉêÉåI=~ìÑ=ÇÉê=iáëíÉ=åáÅÜí=~ìÑÖÉò®ÜäíÉåI=háåÇÉêí~ÖÉëí®ííÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÉäíÉêåîÉêãáííäìåÖÉå=ÉáåJ
ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=
=
=
`óêáää=táÖÉí=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ãìëëK=aÉëJ
Ü~äÄ=ïáêÇ=ã~å=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=iáëíÉ=ÑΩÜêÉåK=
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k~ÅÜ=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=Ç~ëë=ã~å=ãáí=ÇáÉëÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=Éíï~ë=ã~J
ÅÜÉå=ïáääI=ï~ë=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ÉåíëéêáÅÜíK=aáÉ=bäíÉêå=ïçääÉå=áÜêÉ=háåÇÉê=îçê=ÇÉã=
^êÄÉáíÉå=~ÄÖÉÄÉå=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=ïáÉÇÉê=ÜçäÉåK=tÉåå=mÉåÇäÉê=áÜêÉ=háåÇÉê=ÜáÉê=áå=ÉáåÉ=háåÇÉëí~J
ÖÉëí®ííÉ=ÄêáåÖÉå=ÖÉÜí=Ç~ë=åáÅÜíI=ÇÉåå=ÇáÉëÉ=áëí=åáÅÜí=Äáë=NVWMM=rÜê=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=aÉëÜ~äÄ=ëçääíÉ=
ÇáÉ=iáëíÉ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÉåíÜ~äíÉåK=
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ÇÉåâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fÇÉÉ=îçå=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=åáÅÜí=ëÅÜäÉÅÜí=áëíK=báåÉ=báåJ
ëÅÜê®åâìåÖ=áëí=åáÅÜí=å∏íáÖK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ÄêáåÖí=ëÉáåÉå=pçÜå=Éáå=j~ä=éêç=tçÅÜÉ=áå=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ÄÉáã=_~ÜåÜçÑI=
éÉåÇÉäí=å~ÅÜ=wìÖ=ìåÇ=Üçäí=áÜå=~ã=^ÄÉåÇ=ïáÉÇÉê=~ÄK=aÉã=péêÉÅÜÉåÇÉå=ï~ê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ïáÅÜJ
íáÖ=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉëí~ÖÉëí®ííÉK=bë=â~åå=åáÅÜí=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=äáÉÖÉåI=
Ç~ëë=~ã=pÅÜäìëë=ìåèì~äáÑáòáÉêíÉ=mÉêëçåÉå=?ïáäÇÉ=hêáééÉå?=ÄÉíêÉáÄÉåK=
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ã∏ÅÜíÉ=ïáëëÉåI=ïç=Éë=?ïáäÇÉ=hêáééÉå?=ÖáÄíK=aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áëí=áå=ÇáÉëÉã=
_ÉêÉáÅÜ=ëÉÜê=ï~ÅÜë~ã=ìåÇ=ïΩêÇÉ=ëç=Éíï~ë=ëçÑçêí=ãÉäÇÉåK=
=
=
k~ÅÜ=sÉêÉå~=táÅâá=oçíÜ=ëíÉÜÉå=háåÇÉêí~ÖÉëí®ííÉå=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=
ëçÑÉêå=ëáÉ=~ìÑ=ÇÉê=iáëíÉ=ëíÉÜÉåK=aáÉëÉ=mê~ñáë=áëí=~åÉêâ~ååíK=
=
jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=^åíê~Ö=åáÅÜí=ëç=ÉñçíáëÅÜ=áëíI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉëÉ=
mê~ñáë=áå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ÄÉêÉáíë=âÉååíK=bë=ëçää=~ìÑ=^åíê~Ö=ÉáåÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=pç=
â~åå=ã~å=ÇáÉëÉ=?ïáäÇÉå=hêáééÉå?=ìãÖÉÜÉåK=
=
=
dÉã®ëë=`óêáää=táÖÉí=ëáåÇ=Å~K=TM=fåëíáíìíáçåÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉê=iáëíÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=tÉåå=âÉáåÉ=ÇáÉëÉê=
háåÇÉêí~ÖÉëí®ííÉå=háåÇÉê=ëç=ÑêΩÜ=~ã=jçêÖÉå=~ìÑåÉÜãÉå=â~ååI=Ç~åå=ïáêÇ=Éë=ëáÅÜÉê=ÉáåÉ=ÖÉJ
ÄÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=Ç~åå=~åÄáÉíÉíK=pç=ä®ìÑí=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉê=psm=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=I=fåëíáíìíáçåÉå=áå=ìåÇ=~ìëëÉêÜ~äÄ=hêáÉåë=
ëçïáÉ=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=^Äë~íò=
aÉê=^åíê~Ö=ÇÉê=psm=ïáêÇ=ãáí=NPWOM=píáããÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= ^åíê~Ö=do=
_áÉåòI=_êìåç= ^åíê~Ö=do=
_áÉåòI=sáâíçê= ^åíê~Ö=psm=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= ^åíê~Ö=do=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= ^åíê~Ö=psm=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= ^åíê~Ö=psm=
bêåáI=oçÖÉê= ^åíê~Ö=do=
cäìÇÉêI=e~åë= ^åíê~Ö=psm=
cêÉóI=j~ìêìë= ^åíê~Ö=do=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= ^åíê~Ö=psm=
dê~ÑI=^äÑçåë= ^åíê~Ö=psm=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= ^åíê~Ö=psm=
e~ÜåI=^äÉñ= ^åíê~Ö=do=
eÉáåáI=j~êíáå= ^åíê~Ö=do=
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eÉáòI=j~êíáå= ^åíê~Ö=psm=
h~äíI=jáêà~ã= ^åíê~Ö=do=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= ^åíê~Ö=psm=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= ^åíê~Ö=do=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= ^åíê~Ö=psm=
hçåê~ÇI=páãçå= ^åíê~Ö=do=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= ^åíê~Ö=do=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= ^åíê~Ö=do=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= ^åíê~Ö=do=
jΩääÉêI=rêëìä~= ^åíê~Ö=do=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= ^åíê~Ö=do=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= ^åíê~Ö=psm=
má~òò~I=a~åáÉä= ^åíê~Ö=do=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= ^åíê~Ö=psm=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= ^åíê~Ö=do=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= ^åíê~Ö=do=
rêÑÉêI=j~êáç= ^åíê~Ö=do=
tÉëéáI=mÉíÉê= ^åíê~Ö=psm=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= ^åíê~Ö=do=

=
=
k~ÅÜÇÉã=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉåI=îÉêäáÉëí=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëJ
ëÉëíÉñíW=
=
NK= a~ë=oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=sçêëÅÜìäâáåÇÉê=ÖÉã®ëë=_Éáä~ÖÉ=ïáêÇ=ÑÉëíJ

ÖÉëÉíòíK=
OK= aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêÑ~ëëí=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉå=ÉáåÉå=táêâìåÖëÄÉêáÅÜíK=aÉê=_ÉêáÅÜí=ÉåíÜ®äí=

ìåíÉê=~åÇÉêÉã=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=~ìÑ=ÇáÉ=bêJ
ïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ìåÇ=Ç~ë=báåâçããÉå=ÇÉê=~ÄÖÉÄÉåÇÉå=bäíÉêå=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉåK=

PK= aÉê=_ÉëÅÜäìëë=ÖÉã®ëë=wáÑÑÉê=N=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ÇÉë=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖëW=oÉÖäÉãÉåí=_ÉíêÉììåÖëÖìíJ
ëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=EkêK=ORULNNF=
aÉê=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ïáêÇ=ãáí=NMWOP=píáããÉå=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
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h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=

=
=
=

TK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=ûåÇÉêìåÖ=oÉÖäÉãÉåí=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇÉê=jáíJ=
= ÖäáÉÇÉê=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=ëçïáÉ=ÇÉê=ÉáåïçÜåÉêê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçJ=
= åÉå=NK=iÉëìåÖ=ÉîíK=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ= = kêK=OSOLNN=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=áã=wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=äáÉÖíK=páÉ=ΩÄÉêÖáÄí=Ç~ë=tçêí=ÇÉëÜ~äÄ=~å=ÇÉå=sáòÉJmê®ëáÇÉåíÉå=j~êíáå=eÉáåáK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=båÇÉ=pÉéíÉãÄÉê=OMNM=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉå=aÉÄ~ííÉ=
òìã=_ìÇÖÉí=OMNN=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉI=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=aÉÑáòáíë=òì=äÉáëíÉåK=
a~ë=páíòìåÖëÖÉäÇ=ëçää=åÉì=~ìÑ=NR=jáåìíÉå=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=éêç=îçääÉ=
píìåÇÉK=wìÇÉã=ëçääÉå=^ìëÑäΩÖÉ=ìåÇ=hçããáëëáçåëJbëëÉå=ëÉäÄÉê=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~å=ÇÉê=
âçåëíáíìáÉêÉåÇÉå=páíòìåÖ=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=páíòìåÖëÖÉäÇÉê=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=a~ë=_ìÇÖÉí=OMNO=ëáÉÜí=
åáÅÜí=ÄÉëëÉê=~ìëK=aÉëÜ~äÄ=Ü~í=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ÇáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ïÉáíÉêòìJ
ÑΩÜêÉåK=aáÉ=kÉìêÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉê=páíòìåÖëÖÉäÇÉê=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=oÉÖäÉãÉåíë®åÇÉJ
êìåÖK=aáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=hçããáëëáçåëJbëëÉå=áëí=åáÅÜí=áã=oÉÖäÉãÉåí=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=mê~ñáë=ëçää=~ÄÉê=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê=âçåëíáíìáÉêÉåÇÉå=páíòìåÖ=ëçääÉå=
ÇáÉ=páíòìåÖëÖÉäÇÉê=ïáÉÇÉê=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=páíòìåÖÉå=áããÉê=~ã=ëé®íÉêÉå=k~ÅÜãáíí~Ö=
ëí~ííÑáåÇÉåK=^êíK=O=łbåíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÑΩê=o~íëãáíÖäáÉÇÉêU=ìåÇ=^êíK=S=łbåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑΩê=ΩÄêáJ
ÖÉ=^êÄÉáíÉåU=ïÉêÇÉå=~åÖÉé~ëëíK=^ã=píìåÇÉåë~íò=îçå=cêK=PMKMM=®åÇÉêí=åáÅÜíëK=aáÉ=ûåÇÉêìåJ
ÖÉå=ëçääÉå=éÉê=NK=g~åì~ê=OMNO=áå=hê~Ñí=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÑêÉìí=ÉëI=ïÉåå=
ÉáåÉ=OLPJjÉÜêÜÉáí=òìëí~åÇÉ=âçããíI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=áå=ÉáåÉê=iÉëìåÖ=ÄÉÜ~åÇÉäí=
ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ÄáííÉí=áã=k~ãÉå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖI=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=
oÉÇìâíáçå=ÇÉë=aÉÑáòáíë=òì=äÉáëíÉåK=få=ÇÉê=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=áëí=Éë=ΩÄäáÅÜI=Ç~ëë=éêç=sáÉêíÉäëíìåÇÉ=
ê~ééçêíáÉêí=ïáêÇK=aáÉë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=éê~ñáëΩÄäáÅÜÉ=p~ÅÜÉI=ïÉäÅÜÉ=áåë=oÉÖäÉãÉåí=~ìÑÖÉåçãJ
ãÉå=ïáêÇK=
=
=
dÉã®ëë=a~åáÉä=má~òò~=Ü~í=ÇáÉ=cáå~åòJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=EcdhF=åìê=âìêò=ΩÄÉê=
ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÇáëâìíáÉêíK=bë=áëí=âçãéäÉíí=ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=oÉÖäÉãÉåíë®åÇÉJ
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êìåÖ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=pé~êÄÉãΩÜìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=ÄÉÖêΩëëÉå=áëíK=qêçíò=~ääÉã=
åáÅÜí=åìê=Éáå=âäÉáåÉê=_Éáíê~ÖI=ëçåÇÉêå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Éáå=póãÄçäI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=
ëé~êíK=aáÉ=cdh=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉëïÉÖÉå=ÉáåëíáããáÖ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñíÉë=òìã=_H^=
ìåÇ=ïΩêÇÉ=Éë=ëÉÜê=ÄÉÖêΩëëÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=OLPJjÉÜêÜÉáí=áå=ÇÉê=pÅÜäìëë~ÄëíáããìåÖ=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇI=
ìã=ÇáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇáêÉâí=áå=ÉáåÉê=iÉëìåÖ=ÖìíòìÜÉáëëÉåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=îÉêäáÉëí=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñíW=
=
NK= a~ë=oÉÖäÉãÉåí=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ëçïáÉ=ÇÉê=ÉáåïçÜåÉêê®íJ

äáÅÜÉå=hçããáëëáçåÉå=ïáêÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÖÉ®åÇÉêíW=
=
NKNK=^êíK=O=^ÄëK=O===cΩê=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=báåïçÜåÉêê~íëJ=ìåÇ=hçããáëëáçåëëáíòìåÖÉå=ïáêÇ=
= éêç=sáÉêíÉäJpíìåÇÉ=ÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=îçå=TKRM=cê~åâÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=^åÖÉÑ~åÖÉåÉ=
= sáÉêíÉäJpíìåÇÉå=ò®ÜäÉå=îçääK=
NKOK=^êíK=S===cΩê=^ÄíÉáäìåÖëÄÉëìÅÜÉI=_ÉäÉÖâçåíêçääÉåI=pçåÇÉê~ìÑíê®ÖÉ=ìåÇ=ûÜåäáÅÜÉë=áã=
= ^ìÑíê~Ö=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=çÇÉê=ÇÉê=hçããáëëáçåÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=îçå=TKRM=
= cê~åâÉå=àÉ=Ö~åòÉ=çÇÉê=~åÖÉÑ~åÖÉåÉ=sáÉêíÉäJpíìåÇÉ=ÉåíêáÅÜíÉíK=aáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=
= ïÉêÇÉå=ãáí=^âíÉååçíáòÉå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíK=

=
OK= aáÉ=îçêëíÉÜÉåÇÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=íêÉíÉå=~ã=NK=g~åì~ê=OMNO=áå=hê~ÑíK==
=
PK= aáÉ=hçããáëëáçåëJmê®ëáÇáÉå=ïÉêÇÉå=~åÖÉÜ~äíÉåI=ÑΩê=hçããáëëáçåëÉëëÉå=çÇÉê=ïÉáíÉêÉ=ÖÉëÉäJ

äáÖÉ=^åä®ëëÉ=âÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=EpéÉëÉå=çÇÉê=páíòìåÖëÖÉäÇÉêF=ÖÉäíÉåÇ=òì=ã~ÅÜÉåK==
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
aÉã=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ïáêÇ=ÉáåëíáããáÖ=òìÖÉëíáããíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
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kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= à~=

=
=
=

UK= sçäâëãçíáçåW=cΩê=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=
= hêáÉåë= = kêK=OQSLNN=
=

U~= aêáåÖäáÅÜÉë=mçëíìä~í=hçÅÜW=_ÉÇêçÜíÉë=d~êíÉå~êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=J=
= bêë~íòä~åÇ=ÑΩê=~ääÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=ãáí=ÖêΩåÉã=a~ìãÉå=
= = = kêK=OTPLNN=
=

UÄ= aêáåÖäáÅÜÉë=mçëíìä~í=dê~ÄÉêW=hçåòÉéí=ÑΩê=hêáÉåëÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=
= = = kêK=OTQLNN=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÇêáåÖäáÅÜ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉå=sçêëí∏ëëÉ=
òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ëÅÜä®Öí=îçêI=òìÉêëí=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=
j~ííÜá~ë=pÉåå=Ç~ë=tçêí=òì=ÖÉÄÉåI=ÉáåÉêëÉáíë=òìê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=òìê=sçäâëãçíáçå=~ÄÉê=~ìÅÜ=
òì=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=sçêëí∏ëëÉåI=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÇÉå=mçëíìä~åíÉå=ìåÇ=Éêëí=Ç~åå=ÇÉå=cê~âíáçåÉåI=Ç~J
ãáí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=cê~âíáçåëëéêÉÅÜÉê=òì=~ääÉå=ÇêÉá=sçêëí∏ëëÉå=píÉääìåÖ=ÄÉJ
òáÉÜÉå=â~ååK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mÉêëçåÉå=ÉáåÉê=cê~âíáçå=òì=ÇÉå=
ÉáåòÉäåÉå=mìåâíÉå=ëéêÉÅÜÉåK=bë=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=sçäâëãçíáçå=ìã=ÉáåÉå=
~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=Ü~åÇÉäíK=_Éá=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mçëíìä~íÉ=ÖÉÜí=Éë=ÜÉìJ
íÉ=Éêëí=ìã=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òìê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=áã=g~Üê=OMMV=Ç~ë=iÉáíÄáäÇ=iìòÉêåJpΩÇ=òïáëÅÜÉå=iìòÉêåI=eçêï=
ìåÇ=hêáÉåë=Éê~êÄÉáíÉí=ïçêÇÉå=áëíK=a~ã~äë=Ü~í=ëáÅÜ=hêáÉåë=ÖÉÑê~ÖíI=ïáÉ=ä~åÖÉ=iìòÉêå=Ç~ë=P=Äáë=Q=
eÉâí~êÉå=ÖêçëëÉ=^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=åçÅÜ=ÄÉÜ~äíÉå=ïáääK=a~å~ÅÜ=â~ã=_ÉïÉÖìåÖ=áå=ÇáÉ=^åÖÉäÉJ
ÖÉåÜÉáí=ìåÇ=Éë=Ö~Ä=ÉáåÉå=fåíÉêÉëëÉåíÉåK=pÉáíÜÉê=ÑáåÇÉå=páíòìåÖÉå=ìåÇ=^Äâä®êìåÖÉå=ëí~íí=ìåÇ=
Éë=ïìêÇÉ=Éáå=dÉëí~äíìåÖëéä~å=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=j~å=ï~ê=ΩÄÉêê~ëÅÜíI=~äë=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=áã=OMNM=
ÇáÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíÉåëíê~íÉÖáÉ=ìãëíÉääíÉ=ìåÇ=Ç~ë=^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=òìê=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ÑêÉáÖÉÄÉå=
ã∏ÅÜíÉK=få=ÇáÉëÉã=jçãÉåí=Ü~í=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉ=fåíÉêÉëëÉå~Äï®ÖìåÖ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK=
cêΩÜÉê=çÇÉê=ëé®íÉê=ãΩëëíÉ=Ç~ë=qçéJ^êÉ~ä=~åÇÉêë=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=ëáåÇ=ÇáÉ=
_~ìã~ëÅÜáåÉå=åáÅÜí=ëç=éê®ëÉåíK=bë=ëáåÇ=ÖêΩåÉI=Äê~ÅÜÉ=^êÉ~äÉ=îçêÜ~åÇÉåI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=
Ç~ë=~äíÉ=máä~íìëã~êâíJ^êÉ~äK=tÉåå=ã~å=ÇáÉë=îÉêÑçäÖíI=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=
pÅÜäìåÇÉë=ÄÉêÉÅÜíáÖíK=bë=áëí=ëáååîçää=òì=ÇáëâìíáÉêÉåI=ïáÉ=Ç~ë=^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=~åÇÉêë=ÖÉåìíòí=
ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉã=g~ÜêòÉÜåí=òìÉêëí=~åÇÉêÉ=^êÉ~J
äÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=bë=ëçää=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=åÉìÉå=g~ÜêòÉÜåíë=ëÉáåI=Ç~ë=^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=
~äë=qçéJ^êÉ~ä=îçå=ÇÉê=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÜÉêI=òì=ΩÄÉêÄ~ìÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜä®Öí=îçêI=ÇáÉ=
sçäâëãçíáçå=~ÄòìäÉÜåÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=rãòçåìåÖ=îçêòìÄÉêÉáíÉåK=bë=ëçää=~ÄÉê=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ãáí=
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ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=îÉêÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉå=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=Äáë=áåë=g~Üê=
OMOM=îÉêä®åÖÉêí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=oÉ~âíáçå=ÇÉê=pí~Çí=ïΩêÇÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=hçãJ
éêçãáëë=Äáë=áåë=OMNT=ÉáåáÖÉåK=fåòïáëÅÜÉå=Ü~í=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=ÖÉÜ∏êíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉJ
êìåÖ=Äáë=OMOM=~âòÉéíáÉêí=ïáêÇK=aáÉ=kiw=Ü~í=ÇÉå=hçãéêçãáëë=ÄÉá=ÇÉå=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=éçëáíáî=
~åÖÉåçããÉåK=aáÉ=rãòçåìåÖ=áëí=ÉáåÉ=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=pí~ÇíK=hΩêòäáÅÜ=ïìêÇÉå=òïÉá=
mçëíìä~íÉ=ãáí=sçêëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=_Éáã=_ÉêáÅÜí=òìê=sçäâëãçíáçå=
Ü~í=ã~å=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=dÉÇ~åâÉå=ÖÉã~ÅÜíI=çÄ=áå=hêáÉåë=ÖÉåΩÖÉåÇ=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~äÉ=îçêÜ~åJ
ÇÉå=ëáåÇK=_Éáã=^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=ëáåÇ=Å~K=QRJRM=m~êòÉääÉå=~å=hêáÉåëÉê=îÉêãáÉíÉíK=aÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉê~í=ïáêÇ=ëáÅÜ=dÉÇ~åâÉå=Ç~òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~äë=jÉáJ
Éêëã~íí=éêΩÑÉåI=ïÉäÅÜÉë=å~ÅÜ=ÇÉê=äÉíòíÉå=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=áå=ÉáåÉ=wçåÉ=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉJ
ÅâÉ=ìãÖÉòçåí=ïìêÇÉK=bë=ÄÉëíÉÜí=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ÄëáÅÜí=ãáí=ÇÉã=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉêîÉêÉáå=òì=ëéêÉJ
ÅÜÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëÉÜÉåK=aáÉë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=áã=mçëíìä~í=hçÅÜ=ÖÉÑçêÇÉêíK=a~ë=mçëJ
íìä~í=dê~ÄÉêI=ïÉäÅÜÉë=Éáå=hçåòÉéí=ÑçêÇÉêíI=ÖÉÜí=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=Ñ~ëí=òì=ïÉáíK=aÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉëÜ~äÄI=Ç~ë=mçëíìä~í=dê~ÄÉê=~ÄòìäÉÜåÉåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáí=áëíI=Ç~ë=mçëíìä~í=hçÅÜ=òì=ΩÄÉêïÉáJ
ëÉåK=a~=âÉáåÉ=lééçëáíáçå=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=Öáäí=ÇáÉëÉë=~äë=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=Ç~ë=mçëíìä~í=dê~ÄÉê=~ÄòìäÉÜåÉåK=páÉ=ΩÄÉêÖáÄí=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~ë=tçêí=~å=
ÇáÉ=mçëíìä~åíáåK=
=
=
dÉã®ëë=h~íÜêáå=dê~ÄÉê=òÉáÖí=ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíI=Ç~ëë=ã~å=áããÉê=òì=ëé®í=áëí=ìåÇ=îçê=îçääÉåÇÉJ
íÉå=q~íë~ÅÜÉå=ëíÉÜíI=ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ÖÉÜíK=aáÉëÉ=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ëìâòÉëëáîÉI=
ÇÉåå=âΩêòäáÅÜ=ï~ê=Éë=Ç~ë=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~ä=oçÖÖÉêå=ìåÇ=åìå=Ç~ë=^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑK=pç=â~åå=
Éë=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉáíÉêÖÉÜÉåK=aáÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ëáåÇ=ÖêΩåÉ=l~ëÉå=áã=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíK=açêí=áëí=
bêÜçäìåÖ=îçã=^ääí~Ö=ã∏ÖäáÅÜI=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ~äí=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=k~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=îçêÖÉäÉÄíK=fã=dê~ÄÉåÜçÑ=îÉêâÉÜêÉå=QRM=mÉêëçåÉå=òïáëÅÜÉå=NJ=
Äáë=UUJà®ÜêáÖK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖáÄí=áå=ëÉáåÉê=_É~åíïçêíìåÖ=òìI=Ç~ëë=âÉáåÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ìåÇ=
âÉáå=hçåòÉéí=îçêäáÉÖÉåI=ïáÉ=ã~å=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=ãáí=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ìãÖÉÜíK=aáÉë=áëí=~ÄÉê=
òïáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖI=ÇÉåå=áêÖÉåÇïç=ãìëë=ÉáåÉ=wáÉäêáÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉåK=páÉ=Éêï~êíÉí=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=Éáå=êáÉëáÖÉë=_ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=píê~íÉÖáÉI=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=pí~Çí=iìJ
òÉêåI=ëçåÇÉêå=Éáå=ÉáåÑ~ÅÜÉë=hçåòÉéíK=bë=ëçääÉå=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉêîÉêÉáå=
ëí~ííÑáåÇÉåI=ìã=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òì=âä®êÉåK=fã=mçëíìä~í=áëí=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=
ÇÉê=qçí~äêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=bë=ïáêÇ=~ìÅÜ=
âÉáå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉë=m~éáÉê=îÉêä~åÖíI=ëçåÇÉêå=Éíï~ë=hìêòÉë=ìåÇ=dêáÑÑáÖÉëK=bë=ëçää=~ìÑÖÉòÉáÖí=
ïÉêÇÉåI=ïç=ã~å=ïÉäÅÜÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ëáÉÜíI=ïÉäÅÜÉ=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ìëïK=bë=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉ=àΩåÖÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=dêΩåÑä®ÅÜÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáåK=aáÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ëçääÉå=åáÅÜí=âçåòÉéíJ
äçë=ΩÄÉêÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=áÜêÉë=mçëíìä~íëK=
=
=
m~íêáÅâ=hçÅÜ=Éêä®ìíÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=psmJcê~âíáçå=ÖêçëëÉ=póãé~íÜáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=c~ãáäáÉåJ
Ö®êíåÉê=Ü~íK=_ÉêÉáíë=áã=g~Üê=OMMU=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=psm=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=NJcê®åâäÉêJfåáíá~íáîÉ=
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=m~êâéä~íòÖÉÄΩÜê=ÄÉáã=d~êíÉå~êÉ~ä=lÄÉêëíìÇÉåÜçÑ=òìê=tÉÜê=ÖÉëÉíòíK=gÉÇÉê=
eçÄÄóÖ®êíåÉê=äÉáëíÉí=ãáí=ÇÉã=bêÜ~äí=ìåÇ=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=ëÉáåÉë=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåë=ÉáåÉå=ìåëÅÜ®íòÄ~J
êÉå=_Éáíê~Ö=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=łÖêΩåÉå=iìåÖÉåU=áå=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉåK=aáÉ=hêáÉåëÉê=
c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ëáåÇ=Éáå=ëáååîçääÉë=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçí=ìåÇ=åáÅÜíI=ïáÉ=ã~å=ã~åÅÜã~ä=ãÉáåÉå=
â∏ååíÉI=åìê=ÉáåÉ=_~ìä~åÇêÉëÉêîÉK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉê=jçÄáäáí®íI=
ÑΩê=ÄÉí~ÖíÉ=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÑΩê=háåÇÉê=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=îçå=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êÉã=tÉêíK=páÉ=íê~ÖÉå=~ìÅÜ=
òìê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÄÉáK=aáÉ=łÖêΩåÉå=tçÜåòáããÉêU=ÉêëÉíòÉå=



=
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ÑΩê=ł_ΩÉòÉêJc~ãáäáÉåU=ÇáÉ=çÑí=åáÅÜí=ÉêëÅÜïáåÖäáÅÜÉå=mêáî~íÖ®êíÉå=ìåÇ=qÉêê~ëëÉå=áã=tçÜåìãJ
ÑÉäÇK=jáí=_ÉÑêÉãÇÉå=åáããí=ÇáÉ=psm=Ç~îçå=hÉååíåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=ãáí=áÜêÉê=åÉìÉå=
c~ãáäáÉåÖ~êíÉåëíê~íÉÖáÉ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=m~êòÉääÉå=ìã=êìåÇ=ÉáåÉå=aêáííÉä=êÉÇìòáÉêÉå=ïáääK=tÉáJ
íÉê=ïáää=ÇÉê=pí~Çíê~í=ÇÉå=^åíÉáä=îçå=~ìëï®êíáÖÉå=kìíòÉêáååÉå=ìåÇ=kìíòÉêå=ëÉåâÉåK=aáÉë=Öáäí=
~ìÅÜ=ÑΩê=d~êíÉå~êÉ~äÉI=ÇáÉ=òï~ê=ÇÉê=pí~Çí=ÖÉÜ∏êÉåI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ëí®ÇíáëÅÜÉã=dÉÄáÉí=äáÉJ
ÖÉåK=pçä~åÖÉ=ã~å=hêáÉåëÉêáå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=áëíI=â~åå=ã~å=åçÅÜ=ãáíêÉÇÉåI=ï~ë=ãáí=ÇÉå=c~ãáäáJ
ÉåÖ®êíÉå=é~ëëáÉêíK=aÉê=oáÅÜíéä~å=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=báÅÜÜçÑJpÅÜäìåÇ=ìãÑ~ëëí=Ç~ë=dÉJ
ÄáÉí=ÇÉë=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~äë=dê~ÄÉåÜçÑK=i®åÖÉêÑêáëíáÖ=ëçää=Ç~ë=^êÉ~ä=~äë=åÉìÉë=tçÜåÖÉÄáÉí=
ìåÇ=dÉÄáÉí=ãáí=ÖÉãáëÅÜíÉå=wçåÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉë=dÉÄáÉí=áëí=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=ÉêëÅÜäçëëÉå=
ìåÇ=ëçää=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=kìíòìåÖ=òìÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=hêáÉåë=Äê~ìÅÜí=t~ÅÜëíìãI=ìã=
ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÉáåÉå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå=e~ìëÜ~äí=òì=ÉêòáÉäÉåK=fã=dÉÄáÉí=pÅÜäìåÇ=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=áå=
ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÄÉêÉáíë=ëÉÜê=îáÉä=ÖÉÄ~ìíW=~äíÉê=máä~íìëã~êâíI=pÅÜïÉáÖÜçÑI=òïÉáíÉ=bí~ééÉ=
pÅÜÉääÉåã~íí=ìëïK=aáÉ=psm=ÄÉÑΩêïçêíÉí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=wìÉêëí=
ëçääÉå=ÇáÉ=ÖêçëëÉå=Ä~ìêÉáÑÉå=mêçàÉâíÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãìëë=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ãáí=
~ääÉå=jáííÉäå=ÄÉá=ÇÉê=pí~Çí=Ç~ÑΩê=ÉáåëÉíòÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåîÉêÉáå=ÉáåÉå=ÄÉÑêáëíÉíÉå=
sÉêíê~Ö=Äáë=OMOM=çÇÉê=ÄÉëëÉê=Äáë=OMOR=ÑΩê=Ç~ë=dê~ÄÉåÜçÑJ^êÉ~ä=ÉêÜ®äíK=bë=ëçää=åáÅÜí=åìê=Éáå=
iáééÉåÄÉâÉååíåáë=ëÉáåK=aáÉ=psm=Éêï~êíÉí=q~íÉåK=kìê=ëç=â~åå=ã~å=ÇÉã=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ
ê~íÉë=òìê=sçäâëãçíáçå=ÑçäÖÉåK=pç=ëçääíÉ=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=~ìÅÜ=å~ÅÜ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ìJ
ìåÖëâçåòÉéíë=łpÅÜäìåÇé~êâU=~ìÑ=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=dê~ÄÉåÜçÑ~êÉ~ä=ÉáåÉå=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=
d®êíÉå=áã=ÖÉéä~åíÉå=dêΩåÄÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=dÉïÉêÄÉÄ~ìíÉå=ìåÇ=tçÜåÄ~ìíÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåK=bë=
ÖáÄí=ÇçÅÜ=âÉáåÉå=ÄÉëëÉêÉå=mìÑÑÉê=~äë=d®êíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=wçåÉåK=_áë=òìê=
ÉêëíÉå=iÉëìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=hêáÉåëÉê=lêíëéä~åìåÖ=Éêï~êíÉí=ÇáÉ=psm=îçã=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜíI=çÄ=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~ä=jÉáÉêëã~íí=îÉêÖê∏ëëÉêí=ïÉêÇÉå=
â~ååK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇÉå=hêáÉåëÉê=m®ÅÜíÉêå=ÇÉë=dê~ÄÉåÜçÑë=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÉáåÉ=åÉìÉ=mÉêJ
ëéÉâíáîÉ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ë=îçå=ÇÉê=`sm=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉ=mçëíìä~í=ÄÉìêíÉáäí=
ã~å=âêáíáëÅÜÉêK=aáÉ=psm=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=åáÅÜí=áããÉê=ÑΩê=~ääÉë=Éáå=hçåòÉéí=ÖÉÄê~ìÅÜí=
ïáêÇK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=`sm=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=äÉíòíÉå=wÉáí=áããÉê=ëÉÜê=âêáíáëÅÜ=ÖÉ®ìëëÉêíI=ïÉåå=áååçî~J
íáîÉ=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=mä~åìåÖëéÜ~ëÉ=ÇÉå=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=cê~åâÉå=âçëíÉåK=pçÑÉêå=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=ëáÅÜ=ãáí=~ääÉå=jáííÉäå=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉë=m~ÅÜíîÉêíê~Öë=ÑΩê=Ç~ë=d~êíÉå~êÉ~ä=
ÄÉá=ÇÉê=pí~Çí=ÉáåëÉíòí=ìåÇ=ÉáåÉ=sÉêÖê∏ëëÉêìåÖ=ÇÉë=d~êíÉå~êÉ~äë=jÉáÉêëã~íí=Äáë=òìê=ÉêëíÉå=iÉJ
ëìåÖ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=éêΩÑíI=ëíáããí=ÇáÉ=psmJcê~âíáçå=ÇÉã=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=òìK=
=
=
sáâíçê=_áÉåò=íÉáäí=ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÖêçëëãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑçäÖí=
ìåÇ=ÇáÉ=sçäâëãçíáçå=~ÄäÉÜåíK=j~å=ÑçêÇÉêí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=k~ÅÜÇêìÅâ=~ìÑI=ÑΩê=
ÇáÉ=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÄÉëçêÖí=òì=ëÉáåI=ëç=Ç~ëë=Ç~ë=d~êíÉå~êÉ~ä=Äáë=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMOM=ÇÉå=
d®êíåÉêå=Ö~ê~åíáÉêí=ïáêÇK=j~å=ïáää=îçê=ÇÉê=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=ÇáÉ=oÉÅÜíëëáÅÜÉêJ
ÜÉáí=îÉêíê~ÖäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=qáëÅÜ=Ü~ÄÉåK=bêëí=Ç~åå=ïáêÇ=ã~å=ÉáåÉê=rãòçåìåÖ=òìëíáããÉåK=báåÉ=
jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=`smLg`smJcê~âíáçå=ëáÉÜí=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=áã=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=pÅÜäìåÇK=a~ë=
c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~ä=áëí=áå=ÇÉå=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=mä~åìåÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉåíÜ~äíÉå=ìåÇ=ëçää=ãáííÉäJ=
Äáë=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=kìíòìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåK=i~ìí=ÇÉå=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉê=ëçääÉå=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=
^êÉ~ä=Äáë=òì=QRM=mÉêëçåÉå=~ìÑÜ~äíÉåK=sçã=NJà®ÜêáÖÉå=håáêéë=Äáë=òìã=UUJà®ÜêáÖÉå=hêΩíäá=lííç=
ÖÉåáÉëëÉå=ëáÉ=ÇÉå=cÉáÉê~ÄÉåÇ=çÇÉê=Ç~ë=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ÄÉá=áÜêÉê=d~êíÉå~êÄÉáíK=^ìÅÜ=bêÜçäìåÖ=~ìÑ=
ÇÉã=iáÉÖÉëíìÜä=Ü~í=ÜáÉê=mä~íòX=Éë=ãìëë=à~=åáÅÜí=áããÉê=áå=ÇÉê=hêáÉåëÉê=_~Çá=ëÉáåK=aáÉ=
`smLg`smJcê~âíáçå=ïáää=ÖÉåΩÖÉåÇ=wÉáíI=ìã=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=d~êíÉå~êÉ~äë=jÉáJ
Éêëã~íí=òì=éêΩÑÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~åòìëÅÜ~ìÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=RQ=hêáÉåëÉê=c~ãáäáJ
ÉåÖ®êíåÉê=Äê~ìÅÜÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=wÉáíI=ìã=ëáÅÜ=åÉì=òì=çêáÉåíáÉêÉåK=_áë=ÜÉìíÉ=äÉÄÉå=îáÉäÉ=åçÅÜ=áå=
ÇÉê=eçÑÑåìåÖI=ÄäÉáÄÉå=òì=â∏ååÉåK=
=
aáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=jÉáåìåÖ=ÇÉë=péêÉÅÜÉêë=áëíI=Ç~ëë=d®êíåÉêå=Éáå=ëÉÜê=ëáååîçääÉë=eçÄÄó=áëíK=bë=
íê®Öí=òìê=â∏êéÉêäáÅÜÉå=ìåÇ=ëÉÉäáëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉáK=bë=áëí=âçåí~âíÑ∏êÇÉêåÇ=
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ìåÇ=áåíÉÖêáÉêÉåÇK=báå=bÜÉé~~ê=Éêò®ÜäíÉ=áÜãI=ëáÉ=Ü®ííÉå=çÑíã~äë=åáÅÜí=ÖÉïìëëíI=ï~ë=ëáÉ=ÇÉê=
ëÉÅÜëJâ∏éÑáÖÉå=c~ãáäáÉ=~ìÑ=ÇÉå=qáëÅÜ=ÖÉëíÉääí=Ü®ííÉåI=Ü®ííÉå=ëáÉ=åáÅÜí=ÇÉå=d~êíÉå=ÖÉÜ~ÄíK=páÉ=
ÖáåÖÉå=åáÉ=~ìÑë=pçòá~ä~ãíK=iÉáÇÉê=áëí=ÇáÉëÉë=eçÄÄó=ÄÉá=îáÉäÉå=àΩåÖÉêÉå=hêáÉåëÉêå=îÉêÖÉëëÉå=
ÖÉÖ~åÖÉåK=iÉáÇÉê=ÖÉÜí=~ìÅÜ=ëç=Ç~ë=ïÉêíîçääÉ=táëëÉå=îÉêäçêÉåK=a~ÜÉê=ëçääíÉ=ã~å=ëÅÜçå=~ìÑé~ëJ
ëÉåK=^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=áåîÉëíáÉêí=ã~å=jáääáçåÉå=ÑΩê=eçÄÄóë=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=cìëëÄ~ää=çÇÉê=
_áâÉåK=^ìë=ÇáÉëÉå=Éêï®ÜåíÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=dêΩåÇÉå=ëçää=ìåÇ=Ç~êÑ=ã~å=Ç~ë=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉêå=
åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ëç=ä~åÖë~ã=ëíÉêÄÉå=ä~ëëÉåK=
=
=
_É~íêáÅÉ=háÉåÉêI=å~ãÉåë=ÇÉê=camJcê~âíáçåI=ò®Üäí=~ìÑW=p~ãëí~Öå~ÅÜãáíí~ÖI=pçååÉåëÅÜÉáåI=
oΩÉÄäá=ìåÇ=qçã~íÉåI=ä~ÅÜÉåÇÉ=háåÇÉêI=aìÑí=å~ÅÜ=dêáääïΩêëíÉå=ìåÇ=Éáå=âΩÜäÉë=_áÉêÅÜÉåK=
pÅÜêÉÄÉêÖ®êíäáJoçã~åíáâ=éìêK=kçÅÜ=ëç=ÖÉêåÉ=äáÉëëÉ=ã~å=ëáÅÜ=îçå=ÇáÉëÉå=fãéêÉëëáçåÉå=ÄÉÉáåJ
ÑäìëëÉåK=^ÄÉê=äÉáÇÉê=Ç~êÑ=ã~å=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=åáÅÜí=åìê=îçå=ÇÉå=cêÉìÇÉå=ÇÉê=
d~êíÉåÑêÉìåÇÉ=äÉáíÉå=ä~ëëÉåI=ã~å=ãìëë=áã=páååÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉïçÜäë=Ü~åÇÉäåK=j~å=áëí=ÜáÉêI=
ìã=c~âíÉå=òì=ëÉÜÉå=ìåÇ=~ääÖÉãÉáåîÉêíê®ÖäáÅÜÉI=ëáååîçääÉ=i∏ëìåÖÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=aÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉê~í=Ü~í=òìê=sçäâëãçíáçå=dê~ÄÉåÜçÑ=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=îçêÖÉäÉÖíK=bê=áëí=ìãÑ~ëëÉåÇI=äÉìÅÜíÉí=Ç~ë=
qÜÉã~=îçå=~ääÉå=pÉáíÉå=~ìëI=Éê=áëí=âä~ê=ìåÇ=îÉêëí®åÇäáÅÜK=råÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=âçããí=ãÉÜê=
çÇÉê=ïÉåáÖÉê=òìã=ëÉäÄÉå=pÅÜäìëëI=ïáÉ=ÇáÉ=camJcê~âíáçåK=aáÉ=fÇÉÉ=ÇÉë=iìòÉêåÉê=pí~Çíê~íÉëI=Ç~ë=
dÉÄáÉí=ÉáåÉê=åÉìÉå=kìíòìåÖ=òìòìÑΩÜêÉåI=áëí=ëáååîçääI=òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêí=ìåÇ=âçããí=ÇÉê=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=åìê=òì=dìíÉK=a~ÜÉê=ã∏ÅÜíÉ=ã~å=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=~ìÅÜ=
ÜÉêòäáÅÜ=Ç~åâÉåI=Ç~ëë=Éê=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=~ìÑ=rãåìíòìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=dê~ÄÉåÜçÑ=
ìåíÉêëíΩíòíK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=cam=~ìÅÜ=ÇÉå=sçêëÅÜä~ÖI=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=kìíòìåÖ=
ÇÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ÉáåòìëÉíòÉåI=áå=lêÇåìåÖK=^ÄÉê=Äáë=OMOM=áëí=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=ëÅÜåÉäääÉÄáÖÉå=
wÉáí=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ä~åÖÉK=få=NM=g~ÜêÉå=â~åå=ëç=îáÉä=é~ëëáÉêÉå=ìåÇ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ã~å=ëáÅÜ=
åáÅÜí=ãáí=ëçäÅÜÉå=håÉÄÉäîÉêíê®ÖÉå=ÇáÉ=wìâìåÑí=îÉêÄ~ìÉåK=a~êìã=Éê~ÅÜíÉí=ã~å=ÉáåÉ=wÉáíÇ~ìÉê=
Äáë=OMNRI=Ü∏ÅÜëíÉåë=Äáë=OMNTI=~äë=ΩÄÉê~ìë=~ìëêÉáÅÜÉåÇK=j~å=áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=
eçÄÄóÖ®êíåÉê=ìåÇ=JÖ®êíåÉêáååÉå=Äáë=OMNR=ä®åÖëíÉåë=åÉì=çêÖ~åáëáÉêí=Ü®ííÉåK=kìê=ëÅÜçåI=ïÉáä=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëáÅÜ=à~=ëÉäÄÉê=Ç~êìã=ÄÉãΩÜÉå=ïáêÇI=ÑΩê=ÇáÉ=RM=hêáÉåëÉê=m®ÅÜíÉê=ìåÇ=m®ÅÜíÉJ
êáååÉå=ÉáåÉå=bêë~íò=òì=ëìÅÜÉåK=báåÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ÇÉë=dÉÄáÉíÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ïçÜä=â~ìã=~ìÑÜ~äJ
íÉåK=a~êΩÄÉê=ëáåÇ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=m®ÅÜíÉê=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=áã=hä~êÉåK=tÉåå=áÜåÉå=~ÄÉê=
ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=Ç~ãáí=ÖÉÜçäÑÉå=ï®êÉI=ïÉåå=ëáÉ=Äáë=OMOM=ÄäÉáÄÉå=â∏ååíÉå=ìåÇ=ëçÖ~ê=ÇÉê=ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉ=_~ìÇáêÉâíçê=hìêí=_áÉÇÉê=ãáí=ÇáÉëÉã=a~íìã=äÉÄÉå=â~ååI=ïáää=ëáÅÜ=ÇáÉ=camJcê~âíáçå=åáÅÜí=
èìÉêëíÉääÉåK=a~åå=ëéêáåÖí=ã~å=Ü~äí=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜ~ííÉå=ìåÇ=ÖÉÜí=ÇÉå=hçãéêçãáëë=ÉáåK=
jáí=ÇÉê=i∏ëìåÖI=ïáÉ=ëáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îçêëÅÜä®ÖíI=áëí=ïçÜä=~ääÉå=ÖÉÇáÉåí=ìåÇ=ìåíÉê=ÇÉã=
píêáÅÜ=ÄÉâçããí=àÉÇÉê=ÑêΩÜÉê=çÇÉê=ëé®íÉê=ï~ë=Éê=ïáääK=aáÉ=cam=ÑçêÇÉêí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=~ÄÉê=
~ìÑI=Ç~ëë=Ç~åå=áã=OMOM=ãáí=ÖêçëëÉå=pÅÜêáííÉå=îçêï®êíë=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ÑΩÜêí=å~ãÉåë=ÇÉê=pmJcê~âíáçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=sçäâëãçíáçå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=âÉáåÉå=
^åíê~ÖI=ëçåÇÉêå=åìê=ÉáåÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉåíÜ®äíK=bë=áëí=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉê=âÉáåÉ=rãJ
òçåìåÖI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=kìíòìåÖ=ïçääÉåK=OMNQ=ä®ìÑí=ÇÉê=sÉêíê~Ö=~ìë=
ìåÇ=Ç~ë=áëí=ÇÉÑáåáíáî=ÉáåÉ=òì=âìêòÉ=wÉáí=ÑΩê=ÉáåÉ=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=òï~ê=
ÇáÉ=^ÄëáÅÜíI=ÉáåÉå=ÄÉÑêáëíÉíÉå=sÉêíê~Ö=Äáë=OMOM=~ìëòìÜ~åÇÉäåI=~ÄÉê=çÄ=ÇáÉë=ÖÉäáåÖíI=ëíÉÜí=áå=
ÇÉå=píÉêåÉåK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=ÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=oçÖÖÉêå=Ü~í=ÇçÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=
Ç~ëë=ã~å=Å~K=NM=g~ÜêÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=Äê~ìÅÜíK=_Éîçê=àÉíòí=îçêÉáäáÖ=pÅÜêáííÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=
rãòçåìåÖ=áå=ÇáÉ=tÉÖÉ=ÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ïáää=ã~å=ÇÉëÜ~äÄ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=Éáå=hçåòÉéí=ãáí=
ÉáåÉê=píê~íÉÖáÉI=ïáÉ=Éê=òìâΩåÑíáÖ=ãáí=~ääÉå=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~äÉå=îÉêÑ~ÜêÉå=ïáääK=aÉëÜ~äÄ=ìåJ
íÉêëíΩíòí=ã~å=~ìÅÜ=Ç~ë=mçëíìä~í=dê~ÄÉêK=aáÉ=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåîÉêÉáåÉ=â∏ååíÉå=áå=ÇáÉëÉå=mêçòÉëë=
ÉáåÄÉòçÖÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ÉáåÉ=ÖìíÉI=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=
ÑêÉìí=ëáÅÜI=Ç~ëë=j~ííÜá~ë=pÉåå=ÇáÉë=ÄÉêÉáíë=áå=ëÉáå=sçíìã=~ìÑÖÉåçããÉå=Ü~íK=bêë~íòä~åÇ=áå=
ÇÉå=o~åÇòçåÉå=îçå=hêáÉåë=òì=ëìÅÜÉåI=áëí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=pm=åáÅÜí=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK=aáÉ=d®êíÉå=
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äáÉÖÉå=òì=ïÉáí=ïÉÖ=îçã=tçÜåçêí=ìåÇ=ÖÉåÉêáÉêÉå=åìê=jÉÜêîÉêâÉÜêK=aáÉ=äÉáÇáÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ãáí=
ÇÉã=sÉêâÉÜê=òì=ÇÉå=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=lÄÉêëíìÇÉåÜçÑ=áëí=à~=ÄÉâ~ååíK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=kÉìJ
ÉáåòçåìåÖÉå=ÑΩê=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=âçëíÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=ëíÉÜí=ãçãÉåí~å=âÉáå=dÉäÇ=
òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=cΩê=ÇáÉ=pm=ï®êÉ=Éë=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=i∏ëìåÖI=ïÉåå=ÄÉá=kÉìÄ~ìíÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
îçå=âäÉáåÉå=mÑä~åòÉåÄÉÉíÉå=îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÖÉåìíòíI=ïáÉ=ÇáÉë=
îáÉäÉ=_ÉáëéáÉäÉ=áã=lÄÉêå~ì=òÉáÖÉåK=a~ë=ÖÉåÉêáÉêí=âÉáåÉå=jÉÜêîÉêâÉÜêI=Ç~ë=dÉãΩëÉ=áëí=îçê=lêí=
ìåÇ=ÇáÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=pÉáíÉ=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=~ÄÖÉÇÉÅâíK=tÉáä=âÉáåÉ=d~ê~åíáÉ=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=d®êíJ
åÉê=Äáë=OMOM=áÜêÉ=mÑä~åòÉåÄÉÉíÉ=ïÉáíÉê=åìíòÉå=â∏ååÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=pm=ÇáÉ=sçäâëãçíáçå=ÖìíÜÉáëJ
ëÉåK=cΩê=ÇáÉ=pm=áëí=ÇáÉë=Éáå=íóéáëÅÜÉê=c~ää=îçå=ìå~ìëÖÉêÉáÑíÉê=o~ìãéä~åìåÖK=få=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=
pí~ÇíêÉÖáçå=ãΩëëíÉå=Ö~åòÉ=dÉÄáÉíÉ=ÖêÉåòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=~åÖÉëÅÜ~ìí=ïÉêÇÉåK=hçåòÉéíÉ=ïΩêÇÉå=
Ç~åå=åáÅÜí=~å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉ=ÉåÇÉåK=
=
=
j~ìêìë=cêÉó=ÄÉãÉêâí=å~ãÉåë=ÇÉê=dêΩåÉåI=Ç~ëë=hêáÉåë=ÖêçëëÉë=t~ÅÜëíìã=ÄÉîçêëíÉÜíK=bë=ëíÉJ
ÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=ÖêçëëÉ=_~ìéêçàÉâíÉ=~å=çÇÉê=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=Äáë=OMNQ=ÄÉêÉáíë=áã=_~ìW=pÅÜïÉáÖÜçÑI=
pÅÜÉääÉåã~ííI=_çëã~ííI=káÇÑÉäÇI=a~ííÉåã~ííI=_~ÜåÜçÑëìãÖÉÄìåÖ=eçêïI=báÅÜÜçÑJqΩêãÉI=
pÅÜäìåÇã~ííI=jÉáÉêëã~ííI=oçÖÖÉêåÜ~äÇÉI=qÉáÖÖá~êÉ~äI=j~ííÉÜåÜçÑK=hêáÉåë=ï~ÅÜëí=ãáí=ÇáÉëÉå=
mêçàÉâíÉå=ìã=PÛMMM=Äáë=QÛMMM=báåïçÜåÉåÇÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=òÉÜå=g~ÜêÉK=báå=ê~ë~åJ
íÉë=ìåÇ=ïáääâçããÉåÉë=t~ÅÜëíìãK=_Éîçê=ÇáÉëÉ=cêΩÅÜíÉ=ÇÉë=t~ÅÜëíìãë=ÖÉÉêåíÉí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉå=çÇÉê=Ö~ê=ÖäÉáÅÜ=åÉìÉ=ûÅâÉê=ìãÖÉéÑäΩÖí=ïÉêÇÉåI=ãìëë=ã~å=ÑΩê=ÇáÉëÉ=åÉìÉå=páÉÇäìåÖÉå=
ìåÇ=báåïçÜåÉê=Éêëí=Éáåã~ä=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ëÅÜ~ÑÑÉåK=pÅÜìäÜ®ìëÉê=ÑΩê=ãÉÜê=
pÅÜìäâáåÇÉêI=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêJ=ìåÇ=ÓÉåíëçêÖìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ãΩëëÉå=ãáí=ÇÉã=
t~ÅÜëíìã=pÅÜêáíí=Ü~äíÉåK=kÉìÉ=hêáÉåëÉê=~åòìëáÉÇÉäåI=ÄêáåÖí=ïÉáíÉêÉåI=ÖêçëëÉå=fåîÉëíáíáçåëÄÉJ
Ç~êÑ=ãáí=ëáÅÜK=aáÉ=dêΩåÉå=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ãáí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=
båíïáÅâäìåÖ=åáÅÜí=pÅÜêáíí=Ü~äíÉå=â~ååK=a~ë=qçéJ_~ìä~åÇ=dê~ÄÉåÜçÑ=ëçääÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÖÉåìíòí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=dêΩåÉå=Ñê~ÖÉå=ëáÅÜI=òì=ïÉäÅÜÉã=wïÉÅâ=ã~å=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=ÇçêíáÖÉå=c~ãáäáÉåJ
Ö®êíÉå=~ìÑä∏ëÉå=ëçääíÉK=tÉáä=ã~å=ÇáÉëÉë=òìë®íòäáÅÜÉ=t~ÅÜëíìã=~ìÅÜ=ëÅÜçå=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=
ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=Äê~ìÅÜí\=lÇÉê=Éíï~=ÑΩê=iìòÉêå\=iìòÉêå=Ü~í=Éáå=hçåòÉéí=ìåÇ=ÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=
áÜêÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíÉåK=iìòÉêå=ïÉáëëI=ïáÉ=îáÉäÉ=iìòÉêåÉê=áÜêÉå=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå=éÑäÉÖÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=
ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=ïΩåëÅÜÉåK=iìòÉêå=ïÉáëëI=ïÉäÅÜÉ=h~é~òáí®íÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉëÉ=h~é~J
òáí®íÉå=~å=d~êíÉåä~åÇ=òìâΩåÑíáÖ=åìíòÉå=ïáääK=aáÉ=hêáÉåëÉê=ïáëëÉå=ÜáåÖÉÖÉå=Ö~ê=åáÅÜíë=ÇÉêÖäÉáJ
ÅÜÉåK=j~å=ïÉáëë=åáÅÜí=Éáåã~ä=çÄ=Ç~ë=~âíìÉääÉ=^åÖÉÄçí=~å=d~êíÉåÜ®ìëÉê=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=k~ÅÜÑê~J
ÖÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖíK=j~å=ïáêÑí=hêáÉåëÉê=d®êíåÉê=~ìë=áÜêÉå=e®ìëäÉáåI=ÇÉåÉå=åÉìÉë=d~êíÉåä~åÇ=áå=ÇÉå=
ëí®ÇíáëÅÜÉå=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=îçå=îçêåÜÉêÉáå=îÉêïÉÜêí=ëÉáå=ïáêÇK=páåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=
c~ãáäáÉåÖ®êíåÉê=ÉÖ~ä\=hΩããÉêí=ã~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=hêáÉåëÉê\=tç=ëçää=ã~å=ÇáÉ=ÑêáëÅÜÉå=
c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ëÅÜ~ÑÑÉå\=jìëë=ÇÉãå®ÅÜëí=åÉìÉë=i~åÇ=Ç~ÑΩê=ÉáåÖÉòçåí=ïÉêÇÉå\=tÉê=ÇáÉ=rãJ
òçåìåÖ=ïáääI=òáÉÜí=~ìëï®êíáÖÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=îçå=
hêáÉåëÉêå=îçêK=aáÉ=pí~Çí=ÄÉëáíòí=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÉáåÖÉòçåíÉë=_~ìJ
ä~åÇK=aáÉ=pÅÜäìåÇã~íí=òìã=_ÉáëéáÉä=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=åÉÄÉå=ÇÉã=dê~ÄÉåÜçÑK=j~å=
ïáää=iìòÉêå=Éáå=ÖìíÉê=ìåÇ=îÉêä®ëëäáÅÜÉê=k~ÅÜÄ~ê=ëÉáåK=aáÉ=pí~Çí=ÄÉëáíòí=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=îáÉä=_~ìJ
ä~åÇ=áå=hêáÉåë=ìåÇ=Ü~í=mêçàÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉå=~åÖÉâΩåÇáÖíK=aáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=fåîÉëíçêÉåëáÅÜÉêÜÉáí=
áëí=ÄÉêÉáíë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=a~ë=hêáÉåëÉê=t~ÅÜëíìã=áëí=~åÖÉêáÅÜíÉíK=cΩê=ÇáÉëÉë=t~ÅÜëíìã=ãìëë=
ã~å=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå=åçÅÜ=îáÉä=fåÑê~ëíêìâíìê=ÄÉêÉáíëíÉääÉåI=ï~ë=ïÉáíÉêÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄêáåÖíK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇáÉëÉë=t~ÅÜëíìãë=Éê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=dêΩåÉJ
cê~âíáçå=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=rãòçåìåÖ=ÇÉë=dê~ÄÉåÜçÑë=~äë=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖK=a~ë=dêìåÇëíΩÅâ=â~åå=
ìåÇ=ëçää=ïÉáíÉêÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=ÉáåÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=òìã=t~ÅÜëíìã=ÄáÉíÉåK=j~å=ëçää=åìê=ëç=îáÉä=
i~åÇ=ÉáåòçåÉåI=ïáÉ=ã~å=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=ÄÉå∏íáÖí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÄÉï®äíáÖÉå=â~ååK=
pçïçÜä=ÇáÉëÉ=píê~íÉÖáÉI=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=_ìåÇ=ëáÉÜí=ÇáÉë=ëç=îçêK=bë=ëçää=âÉáåÉ=báåòçåìåÖ=~ìÑ=sçêJ
ê~í=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=^ìë=ÇáÉëÉå=dêΩåÇÉå=âçããí=ÉáåÉ=rãòçåìåÖ=ÇÉë=dê~ÄÉåÜçÑë=áå=ÇÉê=
~âíìÉääÉå=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉK=aáÉ=dêΩåÉå=
ìåíÉêëíΩíòÉå=ÇáÉ=sçäâëãçíáçåK=pçääíÉ=ÇáÉ=âçããÉåÇÉ=dÉë~ãíêÉîáëáçå=íêçíòÇÉã=ÉáåÉ=báåòçåìåÖ=
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ÇÉë=dê~ÄÉåÜçÑë=îçêëÉÜÉåI=ÄÉëí®êâí=ÇáÉë=ÇáÉ=dêΩåÉå=åçÅÜ=ãÉÜêI=Ç~ë=oÉÑÉêÉåÇìã=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=
~ääÑ®ääáÖÉ=ÄÉïáääáÖíÉ=dÉë~ãíêÉîáëáçå=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=
=
wìã=mçëíìä~í=dê~ÄÉê=ÄÉãÉêâí=ÇÉê=péêÉÅÜÉêI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=Éáå=hçåòÉéí=ëé~êÉå=â~ååI=çÄïçÜä=
ÇáÉë=Éáå=ÖìíÉê=sçêëÅÜä~Ö=áëíK=eÉìíÉ=ïáêÇ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=dê~ÄÉåÜçÑ=åçÅÜ=
ëíÉÜÉå=çÇÉê=åáÅÜíK=a~ë=mçëíìä~í=hçÅÜ=ìåíÉêëíΩíòí=ÉêK=aáÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ëçää=ã~å=ÄÉëíÉÜÉå=
ä~ëëÉåK=aÉëÜ~äÄ=ÄáííÉí=ÇÉê=péêÉÅÜÉêI=ÇáÉ=sçäâëãçíáçå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
=
=
^äÑçåë=dê~Ñ=ëíÉääí=âä~êI=Ç~ëë=Éê=ïÉÇÉê=ÉáåÉå=d~êíÉå=åçÅÜ=Éáå=d~êíÉåÜ~ìë=ÄÉëáíòíK=bê=ìåíÉêëíΩíòí=
ÇáÉ=jçíáçå=~ÄÉê=îçää=ìåÇ=Ö~åòK=bë=ëáåÇ=Ñ~ëí=NÛOMM=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ã~å=
Éêåëí=åÉÜãÉå=ãìëëK=bë=áëí=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=wÉáí=Éáå=ëÅÜäÉáÅÜÉåÇÉê=mêçòÉëë=ìåÇ=ÉáåÉ=êÉáåÉ=łp~J
ä~ãáJq~âíáâUK=j~å=ïáää=~ã=äáÉÄëíÉå=~ääÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ìãëíÉÅÜÉåI=îÉêÄ~ååÉå=ìåÇ=Ç~ë=i~åÇ=
ÇÉå=péÉâìä~åíÉå=ΩÄÉêÖÉÄÉåK=a~ë=^êÉ~ä=cêáÉÇÉåí~ä=ïáêÇ=áå=hΩêòÉ=ÖÉê®ìãíI=Ç~ë=oçÖÖÉêåJ^êÉ~ä=
ãìëëíÉ=ÉáåÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ïÉáÅÜÉå=ìåÇ=àÉíòí=ïáää=ã~å=ÇÉã=^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=ł~å=ÇáÉ=dìêÖÉäUK=
aÉå=kìíòÉå=ÑΩê=Ç~ë=^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=áëí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=äìâê~íáîK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ü~í=Ç~=
åìê=ïÉåáÖ=Ç~îçåK=aáÉëÉ=jçíáçå=áëí=Éáå=ëÉÜê=ÖìíÉë=_ÉáëéáÉäK=wìã=däΩÅâ=áëí=hêáÉåë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖI=
ÇÉåå=ëç=â~åå=ã~å=ΩÄÉê=ÇáÉëÉë=^êÉ~ä=åçÅÜ=ëÉäÄÉê=ÄÉëíáããÉåK=lÜåÉ=ÇáÉ=báåïáääáÖìåÖ=îçå=
hêáÉåë=ïáêÇ=~å=ÇáÉëÉã=lêí=åáÅÜíë=îÉê®åÇÉêíK=dÉÜ∏êíÉ=hêáÉåë=òìê=pí~ÇíI=Ç~åå=Ü®ííÉ=ã~å=åáÅÜí=
îáÉä=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=Ççêí=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK=a~òì=âçããíI=Ç~ëë=Éë=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÖ®êJ
íÉå=ëÅÜçå=ëÉáí=VM=g~ÜêÉå=ÖáÄíK=páÉ=é~ëëÉå=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=áå=Ç~ë=açêÑJ_áäÇK=tÉåå=ã~å=áã=cêΩÜJ
äáåÖ=ìåÇ=áã=pçããÉê=ÉáåÉå=d~åÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=d®êíÉå=ã~ÅÜíI=ëáÉÜí=ã~åI=Ç~ëë=Ç~=åÉÄëí=ÇÉã=bêJ
ï~ÅÜÉå=îçå=ÇÉê=k~íìêI=cêÉìÇÉI=^êÄÉáí=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ëÉÜê=îáÉä=eÉêòÄäìí=Ç~ÜáåíÉêëíÉÅâíK=a~=
ëéΩêí=ã~å=êáÅÜíáÖ=ÇáÉ=båÉêÖáÉ=ìåÇ=Ç~ë=iÉÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=sáÉäÉ=Ñê∏åÉå=å~ÅÜ=ÖÉí~J
åÉê=^êÄÉáí=ÇÉã=ëÅÜ∏åÉå=eçÄÄó=å~ÅÜK=a~ë=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=iÉìíÉ=ëÉÜê=îáÉä=iÉÄÉåëèì~äáí®íK=aÉê=c~ãáJ
äáÉåÖ~êíÉåîÉêÉáå=áëí=Éáå=sÉêÉáåI=ïÉäÅÜÉê=òìë~ããÉåÖÉï~ÅÜëÉåI=áåÉáå~åÇÉê=îÉêïìêòÉäí=áëíI=ÉáåJ
~åÇÉê=ÜáäÑí=ìåÇ=ÄÉê®íK=a~ë=áëí=åáÅÜí=òìäÉíòí=~ìÅÜ=hìäíìê=ìåÇ=qê~ÇáíáçåK=aáÉëÉ=hìäíìê=ìåÇ=qê~ÇáJ
íáçå=ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=báåïçÜåÉêê®íáååÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉêê®íÉ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåíÉêÖê~ÄÉå=ìåÇ=ÇÉã=
bêÇÄçÇÉå=ÖäÉáÅÜã~ÅÜÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ÄáííÉíI=ÇáÉëÉ=sçäâëãçíáçå=ÇÉê=d~êíÉåÑêÉìåÇÉ=òì=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=rãòçåìåÖ=~ÄòìäÉÜåÉåK=
=
=
j~êíáå=eÉáòI=å~ãÉåë=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçåI=ã~ÅÜí=ÇáÉ=^åò~Üä=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=báåÇêìÅâK=aÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÄÉëí®íáÖíI=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=hçåí~âí=~ìÑÖÉåçããÉå=òì=Ü~ÄÉåK=^ìëëÉêÇÉã=
ëÅÜä®Öí=Éê=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêíê®ÖÉ=Äáë=áåë=g~Üê=OMOM=îÉêä®åÖÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ã~å=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=ÉáåÉ=rãòçåìåÖ=éêΩÑíK=sçå=ÉáåÉã=qÉáäÖÉÄáÉí=
ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÉáåÉ=píìÇáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_~ìâçããáëëáçå=ïìêÇÉ=áåÑçêãáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~Çí=ãáí=
ÉáåÉã=dÉëí~äíìåÖëéä~å=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÜÉê~åíêÉíÉå=ïáêÇK=aáÉ=_~ìâçããáëJ
ëáçå=ï~ê=ëÉÜê=ëâÉéíáëÅÜK=^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ï~ê=ã~å=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ã~å=åìê=Äáë=OMNT=
îÉêä®åÖÉêå=ëçääíÉK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=áëí=ã~å=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=îçå=ÉáåÉê=rãòçåìåÖ=åìê=
ÇáÉ=pí~Çí=éêçÑáíáÉêÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ã~å=ëçääíÉ=åáÅÜí=áããÉê=Ç~ê~ìÑ=ÉáåÖÉÜÉåI=ï~ë=ÇáÉ=pí~Çí=ïáääK=
aÉåå=ÑΩê=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=ïáää=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=à~=åáÅÜí=ÉáåëÉíòÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãìëë=òïáåÖÉåÇ=
Ç~ÑΩê=ëÅÜ~ìÉåI=ïç=~ääÉåÑ~ääë=ÇÉå=hêáÉåëÉê=jáÉíÉê=ÉáåÉå=bêë~íò=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=_áë=òìê=
ÉêëíÉå=iÉëìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=áëí=ã~å=âä~ê=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=~ìÑÖÉJ
òÉáÖí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ïç=bêë~íò=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=^ääÖÉãÉáå=Éê~ÅÜíÉí=ã~å=Éë=~ÄÉê=áå=
lêÇåìåÖI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=sÉêíê®ÖÉ=Äáë=OMOM=îÉêä®åÖÉêå=â~ååI=ìã=~ääÉ=çÑÑÉåÉå=mìåâíÉ=òì=âä®J
êÉåK=aáÉ=_~ìâçããáëëáçå=ãìëëíÉ=~ìÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=i~åÇ=
áã=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=báÅÜÜçÑJpÅÜäìåÇ=äáÉÖíK=aáÉ=_~ìâçããáëëáçå=ÑçäÖí=ÇÉã=^åíê~Ö=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ìåÇ=äÉÜåí=ÇáÉ=sçäâëãçíáçå=ãáí=RWN=píáããÉå=~ÄK=
=
=



=
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NRS

h~íÜêáå=dê~ÄÉê=âçããí=åçÅÜã~äë=~ìÑ=áÜê=mçëíìä~í=òìêΩÅâK=aáÉ=psm=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉëÉë=åáÅÜí=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉåK=páÉ=áëí=Éåíí®ìëÅÜí=ìåÇ=ÑçêÇÉêí=~ìÑI=åçÅÜã~äë=òì=ΩÄÉêäÉÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=m~êíÉáéçäáíáâ=ÜáåJ
íÉå=~åòìëíÉääÉåK=aáÉ=psm=êÉáÅÜíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉå=sçêëíçëë=òìã=dê~ÄÉåÜçÑ=ÉáåI=ïÉäÅÜÉå=ëáÉ=
ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=psm=ëÅÜÉáåí=ÄÉáã=dê~ÄÉåÜçÑ=ëíÉÜÉå=òì=ÄäÉáÄÉåK=bë=ëçää=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=âçåâêÉí=
Ç~ë=^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=~åÖÉëÅÜ~ìí=ïÉêÇÉåK=eÉìíÉ=ÖÉÜí=Éë=òï~ê=Ç~êìãI=~ÄÉê=ãçêÖÉå=ìã=ÇáÉ=wìJ
âìåÑí=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÄäÉáÄíK=tÉê=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
^åäáÉÖÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ÉáåëÉíòíI=ìåíÉêëíΩíòí=Ç~ë=mçëíìä~í=ÇÉê=`smLg`smJcê~âíáçåK=a~ë=
hçåòÉéí=ãìëë=âìêò=ìåÇ=ÖêáÑÑáÖ=ëÉáåK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=â∏ååÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=áÜêÉë=
mçëíìä~íëK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=Ñê~ÖíI=ï~ë=ÇÉå=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉêå=~ã=ãÉáëíÉå=ÄêáåÖí\=^ã=ãÉáëíÉå=ÄêáåÖí=Éë=
áÜåÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=ìãÖÉòçåí=ïáêÇK=aáÉ=~ìÑÖÉëÅÜçÄÉåÉ=rãòçåìåÖ=áëí=ÉáåÉ=då~ÇÉåÑêáëíI=ãÉÜê=
åáÅÜíK=_Éáã=rãòçåÉå=ãìëë=hêáÉåë=åÉìÉë=i~åÇ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=ìåÇ=iìòÉêå=â~åå=íÉìêÉë=
_~ìä~åÇ=îÉêâ~ìÑÉåK=hêáÉåë=Ü~í=ÇáÉ=hçëíÉåI=iìòÉêå=Ü~í=ÇÉå=dÉïáååK=eÉìíÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=
ÉáåÉ=rãòçåìåÖ=òì=ÄÉëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=i∏ëìåÖ=Ç~ÑΩê=ÇÉã=òìâΩåÑíáÖÉå=báåïçÜåÉêê~í=òì=ΩÄÉêJ
ä~ëëÉåI=áëí=ìåÑ~áêK=tÉåå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÜÉìíÉ=ÄÉëÅÜäáÉëëÉå=ãΩëëíÉI=ÇÉå=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉêå=
bêë~íòä~åÇ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåI=Ç~åå=ï®êÉ=Ç~ë=oÉëìäí~í=âä~êW=ïÉÖÉå=_ìÇÖÉíéêçÄäÉãÉå=
â~åå=ã~å=äÉáÇÉê=åáÅÜíë=ã~ÅÜÉåK=eÉìíÉ=báåòçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=i∏ëìåÖ=çÑÑÉå=òì=ä~ëëÉåI=áëí=ìåÉÜêJ
äáÅÜK=bë=ÖáÄí=~ìÅÜ=âÉáåÉå=dêìåÇ=ïÉëÜ~äÄ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÉáåÖÉòçåí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=tÉåå=ã~å=
ëÅÜçå=ìãòçåíI=Ç~åå=ëçääíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáåÉ=dÉïáåå~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉë=rãòçåìåÖëÖÉJ
ïáåå=ÉáåÑçêÇÉêåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=åÉìÉå=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ëé®íÉê=~ìÅÜ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK=^ääÉ=ëçääÉå=éêçÑáíáÉêÉå=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=iìòÉêåK=eÉìíÉ=ÉáåÉ=rãòçåìåÖ=îçêòìåÉÜãÉåI=áëí=
ìåå∏íáÖ=ìåÇ=ä®ëëí=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉê=łáã=oÉÖÉå=ëíÉÜÉåUK=aÉëÜ~äÄ=áëí=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=Ç~ÖÉÖÉåK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éíï~ë=ÖÉë~Öí=ïáêÇI=~ÄÉê=Éíï~ë=~åÇÉêÉë=ÖÉãÉáåí=áëíK=lÑÑÉåJ
ëáÅÜíäáÅÜ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=d®êíÉå=Éáå=ìåÇ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=jçãÉåí=ã∏ÅÜíÉ=ã~å=hêáÉåë=~å=
iìòÉêå=îÉêâ~ìÑÉåK=tÉåå=hêáÉåë=òì=iìòÉêå=ÖÉÜ∏êíI=ëáåÇ=~ääÉ=d®êíÉå=ïÉÖK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=ÄÉãÉêâíI=ïÉåå=Éáå=i~åÇ=ïÉÖ=áëíI=áëí=Éë=ïÉÖK=bë=áëí=ÉáåÉ=^ìÖÉåïáëÅÜÉêÉáI=ïÉåå=
ã~å=Ç~ë=dÉÑΩÜä=Ü~íI=Ç~ëë=áå=hêáÉåë=åçÅÜ=ÖêΩåÉë=i~åÇ=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=j~å=ãìëë=àÉíòí=~ìÑ=sçêJ
ê~í=i~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=ÉáåòçåÉåK=a~ë=áëí=åáÅÜí=ÖìíI=òìã~ä=Éêëí=áå=NM=g~ÜêÉå=ïáÉÇÉê=Ç~êJ
ΩÄÉê=ÇáëâìíáÉêí=ïáêÇK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ÉêÖ®åòí=òìê=^ìëë~ÖÉ=îçå=o®íç=`~ãÉåáëÅÜI=Ç~ëë=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=
âÉáåÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=Ç~êëíÉääíI=ïÉåå=ÄÉá=ÉáåÉê=cìëáçå=iìòÉêå=çÇÉê=hêáÉåë=ë~ÖíI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=
d®êíÉå=~ìÑä∏ëíK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=åìê=ÇáÉ=camJcê~âíáçå=âÉáåÉ=_ÉëíÉÜìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=Äáë=
OMOM=ã∏ÅÜíÉK=bë=äáÉÖí=åáÅÜí=łëÅÜï~êò=~ìÑ=ïÉáëëU=îçêI=çÄ=Éë=ïáêâäáÅÜ=ëç=ÜÉê~ìëâçããíI=ïáÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêÜ~åÇÉäíK=bë=Ü~ÄÉå=~ääÉI=Äáë=~ìÑ=ÇáÉ=camI=Ç~ëëÉäÄÉ=dêìåÇ~åäáÉÖÉåK=j~å=ëçää=Äáë=
OMOM=wÉáí=Ü~ÄÉåI=ìã=ÉáåÉ=~åÇÉêÉI=ÄÉëëÉêÉ=i∏ëìåÖ=òì=ÑáåÇÉåK=a~åå=â~åå=ã~å=Ü~åÇÉäåK=j~å=
ëçää=~äë=ÜÉìíÉ=ÇÉê=sçäâëãçíáçå=òìëíáããÉå=ìåÇ=òìï~êíÉå=Äáë=~ääÉë=łëÅÜï~êò=~ìÑ=ïÉáëëU=îçêäáÉÖíK=
=
=



=
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cΩê=j~ííÜá~ë=pÉåå=Ö~Ä=Éë=ÖìíÉ=^êÖìãÉåíÉ=~ìÑ=~ääÉå=pÉáíÉåK=fã=g~åì~êLcÉÄêì~ê=OMNO=ïáêÇ=ÉáåÉ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=òìê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÖÉëí~êíÉíK=c~ääë=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=Äáë=òìê=ÉêëJ
íÉå=iÉëìåÖ=åáÅÜí=ÉêÑΩääí=ëáåÇI=â~åå=ÇáÉë=ÜÉê~ìëÑäáÉÖÉåK=tÉåå=ÇáÉ=sçäâëãçíáçå=ΩÄÉêïáÉëÉå=
ïáêÇI=ïáêÇ=ã~å=âÉáåÉ=rãòçåìåÖ=îçêëÅÜä~ÖÉåK=aáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=hçåòÉéíÉë=â∏ååíÉ=åçÅÜ=
ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåK=bë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=tÉáÅÜÉå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ã~å=ã∏ÅÜíÉK=a~ë=
wáÉä=áëí=ÉëI=Ç~ëë=Äáë=òìê=ÉêëíÉå=iÉëìåÖ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=Éíï~ë=e~åÇÑÉëíÉë=ãáí=ÉáåÉê=
oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=kìê=ãáí=ÉáåÉê=aáëâìëëáçå=áëí=Éë=åáÅÜí=ÖÉí~åK=aáÉ=wçåÉ=ÑΩê=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=ÄÉáã=jÉáÉêëã~íí=ïìêÇÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉéêΩÑíI=çÄ=ÇáÉëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=d®êíÉå=ÖÉÉáÖåÉí=
áëíK=fã=h~åíçå=iìòÉêå=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=âÉáåÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=mçëíìä~í=dê~ÄÉê=
a~ë=mçëíìä~í=ïáêÇ=ãáí=NVWNP=píáããÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= §ÄÉêïÉáëìåÖ=
_áÉåòI=_êìåç= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
_áÉåòI=sáâíçê= §ÄÉêïÉáëìåÖ=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= båíÜ~äíìåÖ=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
bêåáI=oçÖÉê= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
cäìÇÉêI=e~åë= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
cêÉóI=j~ìêìë= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= §ÄÉêïÉáëìåÖ=
dê~ÑI=^äÑçåë= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
e~ÜåI=^äÉñ= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
eÉáåáI=j~êíáå= §ÄÉêïÉáëìåÖ=
eÉáòI=j~êíáå= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
h~äíI=jáêà~ã= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= §ÄÉêïÉáëìåÖ=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
hçåê~ÇI=páãçå= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= §ÄÉêïÉáëìåÖ=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= §ÄÉêïÉáëìåÖ=
jΩääÉêI=rêëìä~= §ÄÉêïÉáëìåÖ=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= §ÄÉêïÉáëìåÖ=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
má~òò~I=a~åáÉä= §ÄÉêïÉáëìåÖ=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= §ÄÉêïÉáëìåÖ=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
rêÑÉêI=j~êáç= §ÄÉêïÉáëìåÖ=
tÉëéáI=mÉíÉê= káÅÜí=§ÄÉêïÉáëìåÖ=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= §ÄÉêïÉáëìåÖ=

=
=
^ÄëíáããìåÖ=sçäâëãçíáçå=
aáÉ=sçäâëãçíáçå=ïáêÇ=ãáí=NSWNR=píáããÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=
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_áÉåòI=_êìåç= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=
_áÉåòI=sáâíçê= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= ^ÄäÉÜåìåÖ=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= ^ÄäÉÜåìåÖ=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=
bêåáI=oçÖÉê= ^ÄäÉÜåìåÖ=
cäìÇÉêI=e~åë= ^ÄäÉÜåìåÖ=
cêÉóI=j~ìêìë= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=
dê~ÑI=^äÑçåë= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= båíÜ~äíìåÖ=
e~ÜåI=^äÉñ= ^ÄäÉÜåìåÖ=
eÉáåáI=j~êíáå= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=
eÉáòI=j~êíáå= ^ÄäÉÜåìåÖ=
h~äíI=jáêà~ã= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= ^ÄäÉÜåìåÖ=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= ^ÄäÉÜåìåÖ=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= ^ÄäÉÜåìåÖ=
hçåê~ÇI=páãçå= ^ÄäÉÜåìåÖ=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= ^ÄäÉÜåìåÖ=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=
jΩääÉêI=rêëìä~= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= båíÜ~äíìåÖ=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= ^ÄäÉÜåìåÖ=
má~òò~I=a~åáÉä= ^ÄäÉÜåìåÖ=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= ^ÄäÉÜåìåÖ=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= ^ÄäÉÜåìåÖ=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=
rêÑÉêI=j~êáç= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=
tÉëéáI=mÉíÉê= ^ÄäÉÜåìåÖ=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= bêÜÉÄäáÅÜÉêâä®êìåÖ=

=
=
=

VK= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=rêÑÉêW=báåÜÉáíäáÅÜÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=ÇÉê=^ìëïÉáëâ~êíÉ=
= ÑΩê=oÉáëÉåÇÉ=ãáí=ÉáåÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ= kêK=NVVLNM=
=
j~êáç=rêÑÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëïÉáëâ~êíÉ=Éáå=âäÉáåÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=Éáå=
dÉïáåå=ÑΩê=Éáå=jÉåëÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉëëÉå=_ÉÖäÉáíìåÖ=áëíK=_áë=òìã=ÜÉìíáÖÉå=
wÉáíéìåâí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=^ìëïÉáëâ~êíÉ=ÑΩê=oÉáëÉåÇÉ=ãáí=ÉáåÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=åáÅÜí=~åÖÉåçããÉåI=
ïÉáä=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=åáÉ=Éáå=_ÉÇΩêÑåáë=ÄÉëí~åÇK=_Éá=ÇÉê=pçååÉåÄÉêÖÄ~Üå=òÉáÖíÉ=Ç~ë=mçëíìä~í=
_êìååÉê=~ìÑI=Ç~ëë=Éáå=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉê=wìÖ~åÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=åáÅÜí=ìãÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=gÉÇÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=lêáÖáå~äòìëí~åÇë=ïáêÇ=~ÄäÉÜåíK=aáÉ=pm=áëí=~ÄÉê=ΩÄÉêJ
òÉìÖíI=Ç~ëë=Éáåã~ä=ÉáåÉ=hçãéêçãáëëä∏ëìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ïáêÇI=ìã=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=
aáÉ=pm=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~íI=ïÉäÅÜÉê=_ÉëìÅÜÉåÇÉ=ãáí=ÉáåÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ïáääâçããÉå=
ÜÉáëëí=ìåÇ=_ÉëáíòÉåÇÉ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÉêâ~êíÉ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíÉåÇÉ=Öê~íáë=ãáí=ÇÉê=pçååÉåÄÉêÖÄ~Üå=Ñ~ÜJ
êÉå=ä®ëëíK=aáÉ=~äíÉ=_~Çá=ï~ê=ÑΩê=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=jÉåëÅÜÉå=ÉáåÉ=łeáåÇÉêåáëÄ~ÇáUK=a~åâ=ÇÉê=åÉìÉå=
_~ÇáI=áå=ÇÉê=~ääÉë=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜí=ïáêÇI=ïáêÇ=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=Ç~=ëÉáåI=Ç~ëë=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå=ÇáÉ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉ=ÑΩê=cêÉáòÉáíI=qÜÉê~éáÉ=çÇÉê=péçêí=ãáí=ÉáåÉê=_ÉÖäÉáíìåÖ=åìíòÉåK=eÉáëJ
ëÉå=ïáê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉêÉå=_ÉÖäÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=pçååÉåÄÉêÖ=ìåÇ=
áå=ÇÉå=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=ÜÉêòäáÅÜ=ïáääâçããÉåK=
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j~êíáå=eÉáåá=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëâçããáëëáçå=ErphF=ãáí=ÇÉå=j~ëëJ
å~ÜãÉå=ìåÇ=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=òìã=mçëíìä~í=òìÑêáÉÇÉå=áëíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÖäΩÅâäáÅÜÉêïÉáëÉ=ìã=
ÉáåÉ=âäÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=jÉåëÅÜÉåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=rph=áëí=ÇáÉë=ÉáåÉ=ÖìíÉ=ìåÇ=ã~ÅÜÄ~êÉ=i∏J
ëìåÖK=
=
=
dÉã®ëë=m~íêáÅâ=hçÅÜ=ÄÉÖêΩëëí=ÇáÉ=psmJcê~âíáçå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=îçã=mçëíìä~åíÉå=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=^ìëïÉáëâ~êíÉ=qSMMKQ=ÄÉá=ÇÉå=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄÉåK=aáÉ=
^ìëïÉáëâ~êíÉ=ÑΩê=oÉáëÉåÇÉ=ãáí=ÉáåÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=áëí=éêáã®ê=ÑΩê=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉå=îçêÖÉJ
ëÉÜÉåK=jáí=cêÉìÇÉ=ëíÉääí=ã~å=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pçååÉåÄÉêÖÄ~Üå=ÇáÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=ÇÉê=qSMMKQJ
h~êíÉ=ÄÉêÉáíë=ÖÉêÉÖÉäí=Ü~íK=j~å=ã∏ÅÜíÉ=ÇÉå=hêáÉåëÉê=_ÉíêáÉÄÉå=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ÇêÉáåêÉÇÉåI=ïáÉ=
ëáÉ=ãáí=ÇÉê=^ìëïÉáëâ~êíÉ=ÑΩê=e~åÇáÅ~éáÉêíÉ=ìãÖÉÜÉåK=
=
=
sÉêÉå~=táÅâá=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=oÉÖÉäìåÖI=ÇáÉ=ÇÉå=
jÉåëÅÜÉå=ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ÉåíÖÉÖÉåâçããíI=ÄÉÖêΩëëíK=aáÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=Éêä~ìÄíI=
Ç~ëë=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=eáäÑÉ=îçå=_ÉÖäÉáíéÉêëçåÉå=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇI=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖí=ãáíã~J
ÅÜÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáëâêáãáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=tÉåå=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=Öê~íáë=ÉáåíêÉíÉå=â~åå=ãáí=
ÇÉã=wïÉÅâ=òì=ÜÉäÑÉåI=ëç=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=jÉåëÅÜÉå=áã=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíÄÉêÉáÅÜ=
ãáíã~ÅÜÉåK=wìÇÉã=ëé~êí=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÉáåÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇI=Ç~=~åëçåëíÉå=
mÉêëçå~ä=eáäÑÉäÉáëíìåÖÉå=ã~ÅÜÉå=ãìëëI=Ç~ë=ÜáÉê=ÇìêÅÜ=cêÉáïáääáÖÉ=ΩÄÉêåçããÉå=ïáêÇK=tÉáíÉê=
áëí=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíë~ëéÉâí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=tÉåå=Éíï~ë=é~ëëáÉêíI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=píìêòI=
â∏ååíÉå=e~ÑíìåÖëÑê~ÖÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉê=péêÉÅÜÉêáå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cêÉáïáääáÖÉå=
ÇáÉëÉå=dê~íáëJbáåíêáíí=~ìÅÜ=~äë=^åÉêâÉååìåÖ=ëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÉÜêäáÅÜ=Ç~êΩÄÉê=ÑêÉìÉåK=bë=áëí=
Éáå=^åêÉáòI=ÜáäÑëÄÉÇΩêÑíáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=òì=ÖÉÄÉåI=áå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ïç=ÇáÉ=
pçäáÇ~êáí®í=åáÅÜí=ãÉÜê=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=áëíK=aáÉ=ł^ìëïÉáëâ~êíÉ=ÑΩê=oÉáëÉåÇÉ=ãáí=ÉáåÉê=_ÉÜáåJ
ÇÉêìåÖU=ÄáÉíÉí=òìÇÉã=ÇáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=mÉêëçå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fs=çÇÉê=~åÇÉêÉ=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ÖÉéêΩÑí=áëí=ìåÇ=~äë=ÜáäÑëÄÉÇΩêÑíáÖ=~åÉêâ~ååí=áëíK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íÉë=äáÉÖíK=a~ÜÉê=Öáäí=Éë=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK=
=
=
=

NMK= fåíÉêéÉää~íáçå=_K=_áÉåòW=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=sÉêãáÉíìåÖ=~äë=báåå~ÜãÉèìÉääÉ=
= = = kêK=OQULNN=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~åí=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉã=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~íáçåK=cΩê=áÜå=áëí=Éë=
âä~êI=Ç~ëë=Ç~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=áå=äÉíòíÉê=wÉáí=ëÉÜê=ëí~êâ=ÖÉÑçêÇÉêí=ï~ê=ìåÇ=ïÉáíÉê=~ìÅÜ=ëÉáå=
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ïáêÇK=a~ëë=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=âê~ëëÉ=cÉÜäÉê=ÖÉã~ÅÜí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=łëÅÜäÉÅâí=~ÄÉê=~ìÅÜ=âÉáJ
åÉ=dÉáëë=ïÉÖUK=få=p~ÅÜÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïìêÇÉ=ìåÇ=ïáêÇ=äÉáÇÉê=áããÉê=åçÅÜ=
ëí~êâ=ÖÉëΩåÇáÖíK=båíïÉÇÉê=ïìêÇÉ=ÇÉê=råíÉêÜ~äí=ÖÉïáëëÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îÉêëÅÜä~ÑÉå=çÇÉê=Éë=
Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=åáÉã~åÇ=Ç~êìã=ÖÉâΩããÉêíK=tÉåå=àÉíòí=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=ÇÉê=pçÑíï~êÉ=
łpíê~íìëU=ÉêÑ~ëëí=ëÉáå=ëçääÉåI=ëç=îÉêëíÉÜí=Éê=åáÅÜíI=Ç~ëë=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áå=ëç=
ÉáåÉã=ÇÉëçä~íÉå=wìëí~åÇ=ëÉáå=â∏ååÉåK=hÉáå=éêáî~íÉê=sÉêãáÉíÉê=â∏ååíÉ=Éë=ëáÅÜ=äÉáëíÉåI=tçÜJ
åìåÖÉå=ΩÄÉê=g~ÜêÉ=äÉÉê=òì=ä~ëëÉåK=aÉê=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëI=òïÉá=tçÜåìåÖÉå=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉêÉå=wìëí~åÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=îÉêãáÉíÉåI=â~åå=Éê=íÉáäïÉáëÉ=å~ÅÜîçääòáÉÜÉåK=káÅÜí=å~ÅÜJ
îçääòáÉÜÉå=â~åå=ÉêI=Ç~ëë=Éë=ëç=ïÉáí=âçããÉå=âçååíÉK=_áääáÖÉê=tçÜåê~ìã=áëí=áå=hêáÉåë=ëÉÜê=ÄÉJ
ÖÉÜêíK=^ìÅÜ=îáÉäÉ=pçòá~äÜáäÑÉÄÉòΩÖÉê=ÑáåÇÉå=âÉáåÉå=tçÜåê~ìã=ìåÇ=ãΩëëÉå=ëçÖ~ê=áå=eçíÉäë=
ÉáåäçÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~=ïÉêÇÉå=dÉäÇÉê=~ìë=ÇÉã=cÉåëíÉê=ÖÉïçêÑÉåK=wì=ÇÉå=píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉë=ÄÉãÉêâí=Éê=cçäÖÉåÇÉëW=
=
eçêïÉêëíê~ëëÉ=N=
a~ë=dêìåÇëíΩÅâ=ìåÇ=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=îÉêâ~ìÑÉå=áëí=Ç~ë=báåÉK=t~ë=é~ëëáÉêí=~ÄÉê=ãáí=ÇÉå=_ÉïçÜJ
åÉåÇÉå=ÇáÉëÉë=e~ìëÉë\=aáÉëÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=òìã=ÖêçëëÉå=qÉáä=âÉáåÉ=åÉìÉ=tçÜåìåÖ=äÉáëíÉåK=
w~Üäí=ã~å=ΩÄÉê=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=ÇáÉ=jÉÜêâçëíÉå\=j~å=Ü~í=Ç~ë=dÉÑΩÜäI=Ç~ëë=ÜáÉê=ãÉÜê=~äë=âìêòJ
ÑêáëíáÖ=ÖÉÇ~ÅÜí=ïáêÇK=
=
eçêïÉêëíê~ëëÉ=U=
a~=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉëç=ÇÉê=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=h®ìÑÉê=âìêò=îçê=sÉêíê~ÖëìåíÉêòÉáÅÜåìåÖ=~ìëÖÉJ
ëíáÉÖÉå=áëíK=bë=áëí=ëáÅÜÉê=ëçI=Ç~ëë=å~ÅÜ=g~ÜêÉå=ÇÉë=káÅÜíÄÉåìíòÉåë=îçå=òïÉá=tçÜåìåÖÉå=ÇáÉëÉ=
àÉíòí=áå=ÉáåÉã=åáÅÜíÄÉïçÜåÄ~êÉå=wìëí~åÇ=ëáåÇK=táÉëç=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ëçÑçêí=ïáÉÇÉê=îÉêJ
ãáÉíÉí\=aáÉ=ÄÉáÇÉå=çÄÉêëíÉå=tçÜåìåÖÉå=ëáåÇ=à~=~åëÅÜÉáåÉåÇ=~ìÅÜ=ÄÉïçÜåÄ~êK=
=
_~ìÉêåÜ~ìë=eìÄÉä=
^ìÑÑ®ääáÖ=áëí=ÜáÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáÉíÉê=áÜêÉ=tçÜåìåÖÉå=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=hçëíÉå=ë~åáÉêÉå=ãΩëëÉåI=Ç~=ÇáÉ=
sÉêãáÉíÉêáå=EÇáÉ=dÉãÉáåÇÉF=åìê=â~ëëáÉêí=ìåÇ=áÜêÉê=mÑäáÅÜí=åáÅÜí=å~ÅÜâçããíK=
=
bë=ÖáÄí=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=_ÉáëéáÉäÉ=îçå=ÇÉëçä~íÉå=e®ìëÉêåW=^ääÉåïáåÇÉåI=_ä~ííáÖ=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜä∏ëëäáJ
iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíK=^åëÅÜÉáåÉåÇ=âΩããÉêí=ëáÅÜ=åáÉã~åÇ=Ç~êìãI=Ç~ëë=ÇÉê=m®ÅÜíÉêÑ~ãáäáÉ=Ç~ë=e~ìë=
ë~äçéé=ÖÉë~Öí=łìåíÉê=ÇÉã=eáåíÉêå=îÉêÑ~ìäíUK=aáÉ=eÉáòìåÖ=ÜÉáòí=ãÉÜê=ÇáÉ=rãïÉäí=~äë=Ç~ë=e~ìëK=
^ìÅÜ=ÜáÉê=ÑÉÜäí=~åëÅÜÉáåÉåÇ=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉK=a~ëë=Ç~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=Éêëí=áå=ÇÉê=^ìÑ~êÄÉáJ
íìåÖ=ÇÉê=_~ìÉêåÜ®ìëÉê=áëíI=áëí=ÑΩê=ÇÉå=péêÉÅÜÉê=ëÅÜäáÅÜí=ìåîÉêëí®åÇäáÅÜK=^åëÅÜÉáåÉåÇ=äÉáÇÉí=
Ç~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ìåíÉê=éÉêëçåÉääÉê=j~ÖÉêëìÅÜíK=bë=áëí=p~ÅÜÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëI=ÄÉáã=
báåïçÜåÉêê~í=éÉêëçåÉääÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÉáåòìÑçêÇÉêåI=ïÉåå=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=ïáÅÜíáÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=
ïÉåáÖ=píÉääÉåéêçòÉåíÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=a~ëë=ãÉÜêÉêÉ=tçÜåìåÖÉå=~ìë=ïçÜåÜóÖáÉåáëÅÜÉå=
dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêãáÉíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=áëí=Éáå=^êãìíëòÉìÖåáë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=
ÜáåíÉêä®ëëí=ÉáåÉå=ëÅÜ~äÉå=k~ÅÜÖÉëÅÜã~ÅâK=j~å=áëí=ëÅÜçå=ëÉÜê=Éêëí~ìåíI=ïáÉ=ãáí=ÇÉå=fããçÄáJ
äáÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìãÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK=wìÇÉã=ïÉêíÉí=Éë=ÇáÉëÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ã~ëëáî=~Ä=ìåÇ=
Éáå=~ääÑ®ääáÖÉê=sÉêâ~ìÑëÉêä∏ë=ïáêÇ=ëí~êâ=ÖÉëÅÜã®äÉêíK=^åëÅÜÉáåÉåÇ=â~åå=ëáÅÜ=hêáÉåë=Ç~ë=äÉáëíÉåK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉå=éÉêëçåÉääÉå=oÉëëçìêÅÉåK=aáÉë=áëí=
ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÉáåÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖK=få=ÇáÉëÉê=^ÄíÉáäìåÖ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉêI=òïÉá=mêçàÉâíäÉáJ
íÉê=ìåÇ=ÉáåÉ=p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖK=wìê=eçêïÉêëíê~ëëÉ=U=â~åå=Éê=ãáííÉáäÉåI=Ç~ëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_~ìJ
ÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=åìå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=i∏ëìåÖ=~ÄòÉáÅÜåÉíK=aÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=Ü~í=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=jáÉíÉåÇÉ=òìòìïÉáëÉå=ìåÇ=mÉêëçåÉå=ãáí=tpeK=aáÉ=_~ìÖÉåçëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí=ã∏ÅÜíÉ=ÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉêëíÉääÉåI=ïçêáå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=áëíI=Ç~ëë=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩåÑ=tçÜåìåÖÉå=ÑΩê=mÉêëçåÉå=ãáí=tpe=Ü~ÄÉå=â~ååK=aÉê=dÉãÉáåJ



=
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=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NSN

ÇÉê~í=ÑáåÇÉí=ÇáÉë=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÖìíÉå=sçêëÅÜä~ÖK=bë=áëí=ÖìíI=ïÉåå=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=jáëÅÜìåÖ=áå=ÉáåÉã=
e~ìë=áëíK=_Éá=ÇÉê=eçêïÉêëíê~ëëÉ=U=áëí=ã~å=åìå=~ìÑ=ÉáåÉã=ÖìíÉå=tÉÖK=
=
=
=

NNK= fåíÉêéÉää~íáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåW=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
= = = kêK=OROLNN=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~åí=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉã=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=Ç~åâí=ÇÉã=cáå~åòÇÉé~êíÉãÉåí=ÑΩê=ÇáÉëÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜíK=k~ÅÜ=
ë~ÖÉ=ìåÇ=ëÅÜêÉáÄÉ=ëáÉÄÉå=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=OMMP=ìåÇ=OMNN=áëí=ÉáåÉ=dÉë~ãíëÅÜ~ìI=
ÉáåÉ=_áä~åò=ÇÉê=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ìåÄÉÇáåÖí=åçíïÉåÇáÖK=fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=wìâìåÑí=áëí=Éë=
ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ã~å=ïÉáëëI=ïÉê=Äáë=àÉíòí=ïáÉ=îáÉä=îçå=ÇÉå=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=éêçÑáíáÉêí=Ü~íK=råÇ=
ã~å=Äê~ìÅÜí=c~âíÉåI=å~ÅÜÇÉã=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=o~í=áããÉê=ïáÉÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉå=píÉìÉêå=
ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉå=ÖÉà~ããÉêí=ïìêÇÉK=bê=Ü~í=ÇáÉëÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=~ìÅÜ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=ïÉáä=Éê=ÇáÉëÉë=
mÜ~åíçã=ÇÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=píÉìÉêå=ìåÇ=ÇÉë=ÖÉêìéÑíÉå=_ΩêÖÉêë=ÉåÇäáÅÜ=Éáåã~ä=ÖÉâä®êí=Ü~ÄÉå=
ïáääK=aáÉ=§ÄÉêëáÅÜí=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=pçåÇÉêëíÉìÉêå=ïÉÖÉå=ÇÉã=åÉìÉå=
sÉêíÉáäÉê=Ecáå~åòêÉÑçêãF=òïáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=h~åíçå=ã~ëëáî=îÉêäçêÉå=Ü~íK=páÉ=îÉêäáÉêí=
~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=ïÉÖÉå=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=ìåÇ=âçããìå~äÉå=
píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=ìåÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=bêÄëÅÜ~ÑíëëíÉìÉêå=ÑΩê=ÇáêÉâíÉ=k~ÅÜâçããÉåK=
aáÉ=h~ÇÉåòI=ãáí=ïÉäÅÜÉê=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉéÉáíëÅÜí=ïìêÇÉåI=áëí=ÉåçêãK=aÉê=péêÉÅÜÉê=
ï~Öí=òì=ÄÉÜ~ìéíÉåI=Ç~ëë=åáÉã~åÇ=áã=o~í=ÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=~ää=ÇáÉëÉ=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=îçê=
ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=Ü~ííÉK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îÉêäáÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=áå=ÇÉê=
dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=íçí~ä=cêK=OP=jáçK=à®ÜêäáÅÜ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=OMMPK=aáÉë=ÄÉá=ï~ÅÜëÉåÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=åÉìÉå=^ìÑÖ~ÄÉåK=
=
hçããìå~äÉ=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå= SIO=jáçK=
píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçåÉå= NSIT=jáçK=
bêÄëÅÜ~ÑíëëíÉìÉê=ÇáêÉâíÉ=k~ÅÜâçããÉå= MIO=jáçK=
pçåÇÉêëíÉìÉêå=cáå~åòêÉÑçêã= MIQ=jáçK=
qçí~ä= OPIR=jáçK=
=
_Éá=ÇÉå=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=ïìêÇÉ=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=ΩÄÉêíêáÉÄÉåI=Éë=Öê~ëëáÉêíÉ=Éáå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉê=
píÉìÉêëÉåâìåÖëê~ìëÅÜK=a~ë=òÉáÖí=ÇáÉ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=^ìëÑ®ääÉ=ìåÇ=ÇÉê=wìëí~åÇ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=
cáå~åòÉåI=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉåK=báåÉ=ëÉêá∏ëÉ=k~ÅÜâ~äâìä~íáçå=ãáí=^ìëïáêâìåÖÉå=ïìêÇÉ=
åáÉ=ÖÉã~ÅÜíK=bë=ÑçäÖí=píÉìÉêëÉåâìåÖ=~ìÑ=píÉìÉêëÉåâìåÖK=^ìÅÜ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=rãëÉíJ
òìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå=OMNN=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=îÉêëíêáÅÜÉå=ïìêÇÉI=ï~ê=Éáå=fåÇáòI=Ç~ëë=
ëÉäÄëí=ÇÉå=Ü®êíÉëíÉå=píÉìÉêëÉåâÉêå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=òì=ïÉáí=ÖáåÖÉå=çÇÉê=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
âÉáåÉ=^âòÉéí~åò=ãÉÜê=ÖÉÑìåÇÉå=Ü®ííÉåK=a~ëë=ÇÉê=píÉìÉêë~íò=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=
ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉë=tçÜåçêíë=ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉ=ëéáÉäíI=Ü~í=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=iìòÉêå=áã=
lâíçÄÉê=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë=ãáí=ÉáåÉê=píìÇáÉ=ÄÉäÉÖíK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ÜçÑÑí=ëÉÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NSO

ÇáÉëÉê=fåíÉêéÉää~íáçå=ÇáÉ=aÉÄ~ííÉ=ìã=ÇÉå=píÉìÉêë~íò=Éåíâê~ãéÑí=ìåÇ=Ç~ë=tçÜä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
ïáÉÇÉê=ãÉÜê=áåë=wÉåíêìã=êΩÅâíK=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=îçå=cêK=OP=jáçK=ÄÉá=T=B=ãÉÜê=píÉìÉêéÑäáÅÜíáJ
ÖÉå=ë~ÖÉå=~ääÉë=ìåÇ=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ã~ä=âçããìåáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=ïÉëÜ~äÄ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=dÉäÇ=áå=ÇÉê=h~ëëÉ=ÑÉÜäíK=
=
=
m~ìä=táåáâÉê=Ü~í=ÄÉêÉáíë=~å=ÇÉê=_ìÇÖÉíJ=ìåÇ=cáå~åòéä~åJaáëâìëëáçå=ÇáÉëÉ=c~âíÉå=Éêä®ìíÉêíK=
aìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=łíΩãéÉäíU=ã~å=ëÉáí=g~ÜêÉå=ÄÉá=SO=jáçK=cê~åâÉå=píÉìÉêJ
Éáåå~ÜãÉå=ÜÉêìãK=bë=ïáêÇ=êÉä~íáîáÉêíI=ïÉåå=ã~å=îçå=cáå~åòÇÉÄ~âÉä=ìåÇ=íáÉÑêçíÉå=w~ÜäÉå=
ëéêáÅÜíK=sçå=ÇÉå=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=îçå=íçí~ä=cêK=OP=jáçK=Ü®ííÉ=ã~å=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=~ÄëçêÄáÉJ
êÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=åçÅÜ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=Ç~òìÖÉâçããÉå=ï®êÉK=bë=äáÉÖí=åìå=Éáå=
ëíêìâíìêÉääÉë=aÉÑáòáí=îçå=cêK=U=jáçK=îçêK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉë=áå=mêçéçêíáçåÉå=ÖÉëÉíòí=ïáêÇI=
ÇÉåå=Ç~ÜáåíÉê=ëíÉÜÉå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Ç~åâí=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÉåÇäáÅÜ=ïáÉÇÉê=~âíìÉääÉë=w~ÜäÉåã~íÉêá~ä=îçêäáÉÖíK=få=ÇÉå=
äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉå=ëáåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ë~ÖÉ=ìåÇ=ëÅÜêÉáÄÉ=báåå~ÜãÉå=îçå=cêK=QMITR=jáçK=
ÉåíòçÖÉå=ïçêÇÉå=ïÉÖÉå=píÉìÉêëÉåâìåÖÉåK=aáÉ=áåíÉêÉëë~åíÉëíÉ=pí~íáëíáâ=áëí=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=
ΩÄÉê=Ç~ë=píÉìÉêëìÄëíê~íK=aÉê=qêìÖëÅÜäìëëI=Ç~ëë=àÉíòí=ïÉÖÉå=ÇÉê=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=iÉìíÉ=å~ÅÜ=
hêáÉåë=âçããÉåI=Ü~í=ëáÅÜ=áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ=ÄÉï~ÜêÜÉáíÉíK=fã=dÉÖÉåíÉáäI=ã~å=Ü~í=ëçÖ~ê=ÖìíÉ=
píÉìÉêò~ÜäÉåÇÉ=îÉêäçêÉåK=k~ÅÜ=ïáÉ=îçê=îÉêÑΩÖÉå=QP=B=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ΩÄÉê=Éáå=ëíÉìÉêÄ~êÉë=
báåâçããÉå=îçå=åìê=cêK=QMÚMMMKMMI=îçêÜÉê=ï~êÉå=Éë=QR=BK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=báåâçããÉå=Äáë=
cêK=SMÚMMMKMM=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=åìê=ãáåáãÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=îçå=P=B=ÉêÖÉÄÉåK=sçêÜÉê=ï~êÉå=Éë=
TN=BI=àÉíòí=ëáåÇ=Éë=åçÅÜ=SU=BK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=áëí=ÑêçÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=dê~Ñáâ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉå=
^ÄëíáããìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=~ÄÖÉÇêìÅâí=áëíI=ïÉåå=~ìÅÜ=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=ëÅÜáÉÑK=aáÉë=ëáåÇ=ëÉÜê=âäÉáåÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=ïÉåå=ã~å=ÄÉÇÉåâíI=Ç~ëë=ÇáÉë=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ëÉáí=OMMQ=ëáåÇK=aáÉ=
péêÉÅÜÉêáå=Öä~ìÄíI=hêáÉåë=íìí=Öìí=Çê~åI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=®åÇÉêíI=~åëí~íí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
íçí=òì=ëé~êÉåK=bë=Äê~ìÅÜí=Éáå=wìë~ããÉåëéáÉä=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÇÉå=táääÉå=
~ääÉê=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíÉáÉåK=aÉëÜ~äÄ=ÑêÉìí=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜI=Ç~ëë=~ääÉ=m~êíÉáÉå=~ã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=
^åä~ëë=îçã=NK=aÉòÉãÄÉê=íÉáäåÉÜãÉåK=
=
=
=

NOK= fåíÉêéÉää~íáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåW=píÉìÉêëìÄëíê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
= = = kêK=ORPLNN=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~åí=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉã=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=ÄÉáã=cáå~åòÇÉé~êíÉãÉåíK=a~ëë=ÇÉê=
^ìÑï~åÇ=Ç~ÑΩê=Öêçëë=ï~êI=áëí=áÜã=âä~êI=~ÄÉê=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ÇÉê=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉå=
ÇáîÉêëÉå=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçåÉå=ëáÅÜÉê=åçíïÉåÇáÖK=aÉê=ÉêëíÉ=mìåâí=łbáåâçããÉåëîÉêÖäÉáÅÜ=
OMMQ=L=OMNNU=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=ëíÉìÉêäáÅÜ=ëí~êâ=Éåíä~ëíÉí=ïìêÇÉå=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NSP

ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=ÉÄÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=píÉìÉêå=~ÄäáÉÑÉêå=ãΩëëÉåK=^ääÉ=báåâçããÉåëâä~ëëÉå=ò~ÜäÉå=
ïÉåáÖÉê=píÉìÉêåK=^ìÅÜ=Ç~ë=^êÖìãÉåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píÉìÉêëìããÉ=ëíÉáÖÉ=ìåÇ=ã~å=ÇÉëÜ~äÄ=ãÉÜê=
píÉìÉêå=ò~ÜäíI=áëí=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ïáÉÇÉêäÉÖíK=aáÉëÉ=_ÉÜ~ìéíìåÖ=áëí=ëÅÜäáÅÜí=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=
Ñ~äëÅÜK=j~å=Ü~í=T=B=ãÉÜê=píÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉI=ÇáÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ëáåÇ=ìã=OM=B=ÖÉëíáÉÖÉå=ìåÇ=
ÄÉá=éê~âíáëÅÜ=~ääÉå=báåâçããÉåëâä~ëëÉå=Ü~í=Éë=ãÉÜê=píÉìÉêò~ÜäÉåÇÉK=qêçíòÇÉã=áëí=áã=g~Üê=
OMNN=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=~ã=íáÉÑëíÉå=îçã=ÖÉë~ãíÉå=wÉáíê~ìã=îçå=OMMM=Äáë=OMNNK=
bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåâçããÉåëâä~ëëÉå=îçå=cêK=QMDMMMKMM=Äáë=NRMÚMMMKMM=ΩÄÉê=
UM=B=ÇÉê=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~ìÑÄêáåÖÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=ã~å=Ü~í=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=_~ëáë=
ìåÇ=áëí=åáÅÜí=îçå=ÉáåòÉäåÉå=píÉìÉêò~ÜäÉåÇÉå=~ÄÜ®åÖáÖK=aÉê=jáííÉäëí~åÇ=ò~Üäí=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=
qÉáä=ÇÉê=píÉìÉêåK=_Éáã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêã∏ÖÉå=OMMQ=Ó=OMNN=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=~ìëå~Üãëäçë=
~ääÉ=sÉêã∏ÖÉåëâä~ëëÉå=ã~ëëáî=ïÉåáÖÉê=píÉìÉêå=ò~ÜäÉå=Eáã=pÅÜåáíí=QM=B=ïÉåáÖÉêFI=çÄïçÜä=ÇáÉ=
sÉêã∏ÖÉå=ìã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=OM=B=ÖÉëíáÉÖÉå=ëáåÇK=^ìÅÜ=ÜáÉê=áëí=~äëç=ÇáÉ=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=ã~ëëáî=ÖÉëìåâÉåK=
=
=
dÉã®ëë=m~ìä=táåáâÉê=ïìêÇÉ=îçêÜÉê=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=Ç~ë=píÉìÉêëìÄëíê~í=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=òìÖÉJ
åçããÉå=Ü~íK=bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=Ü~í=ÇáÉë=êÉä~íáîáÉêíK=a~ë=píÉìÉêëìÄëíê~í=Ü~í=ÉêÜÉÄäáÅÜ=òìÖÉJ
åçããÉåK=aáÉ=sÉêã∏ÖÉåëëíÉìÉêå=ïìêÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=båíëÅÜÉáÇÉ=Ü~äÄáÉêíK=aÉê=h~åíçå=
Ü~í=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=sÉêã∏ÖÉåëëíÉìÉêå=ÇÉê=dêìåÇ=ï~êI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=iÉìíÉ=
åáÅÜí=~å=ÇáÉ=ÖìíÉå=tçÜåä~ÖÉå=~åÖÉòçÖÉå=ïìêÇÉåK=bë=Ü~í=Éáå=hçãéÉåë~íáçåëÉÑÑÉâí=ëí~ííÖÉÑìåJ
ÇÉåK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=Ç~ë=píÉìÉêëìÄëíê~í=âä~êÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK=bê=îÉêÖäÉáÅÜí=ÇáÉë=ãáí=
ÉáåÉã=e~ìëÄ~ì=ìåÇ=ã~å=ÄÉáã=oçÜÄ~ì=ãÉêâíI=Ç~ëë=Ç~ë=e~ìë=åáÅÜí=ïçÜåäáÅÜ=áëíK=aáÉ=fåíÉåëáJ
çåI=ïÉäÅÜÉ=ÜáåíÉê=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ëíÉÜíI=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíK=j~å=ãìëë=~Äï~êíÉå=ìåÇ=
ÇìêÅÜÜ~äíÉåK=aÉê=psm=áëí=âä~êI=Ç~ëë=Éë=áã=jçãÉåí=âå~éé=áëí=ìåÇ=Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÉëíÉêå=ÇáÉ=g~J
m~êçäÉ=òìê=_ìÇÖÉíJ^ÄëíáããìåÖ=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉë=áëí=åáÅÜí=äÉáÅÜí=ÖÉÑ~ääÉåK=j~å=ãìëë=ÉÜêäáÅÜ=
ëÉáå=ìåÇ=åáÅÜí=w~ÜäÉå=~ìÑäáëíÉåI=ï~ë=îÉêäçêÉå=ÖÉÖ~åÖÉå=áëíK=a~ë=dÉäÇ=áã=p~Åâ=ÇÉë=_ΩêÖÉêë=áëí=
áããÉê=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=~ìÑÖÉÜçÄÉå=~äë=ÄÉáã=pí~~íK=
=
=
oçÖÉê=bêåá=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÉK=j~å=ÄÉÖêΩëëí=ÇáÉë=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉã=páååK=aáÉ=cam=ÄáííÉí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ìã=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=~ìÅÜ=îçå=àìêáëíáJ
ëÅÜÉå=mÉêëçåÉåK=fåíÉêÉëë~åí=ï®êÉ=ÉëI=ïÉåå=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=ìåÇ=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=áå=ÇÉê=
oÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=_ìÇÖÉí=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉå=Ç~ê~ìÑÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=â∏ååíÉ=ÜÉê~ìëJ
ÖÉäÉëÉå=ïÉêÇÉåI=çÄ=àìêáëíáëÅÜÉ=mÉêëçåÉå=òìÖÉòçÖÉå=ëáåÇK=bë=ï®êÉ=~ìÅÜ=ëé~ååÉåÇI=ïáÉ=ÜçÅÜ=
Ç~ë=báåâçããÉå=ÉáåÉë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hêáÉåëÉêë=áëí=ìåÇ=çÄ=Éë=ÉáåÉå=jáííÉäïÉêí=ÖáÄíK=
=
=
=

NPK= fåíÉêéÉää~íáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåW=píÉìÉêëìÄëíê~í=ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçJ=
= åÉå=áå=hêáÉåë= = kêK=ORRLNN=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~åí=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçåK=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NSQ

gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉã=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇK=
=
=
dÉã®ëë=bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=òÉáÖÉå=ÇáÉ=w~ÜäÉå=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëJ
ëíÉìÉêå=òì=ã~ëëáîÉå=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩÜêÉåK=j~å=ÄÉòïÉáÑÉäíI=Ç~ëë=Éë=
ÖÉäáåÖíI=ÇáÉëÉ=^ìëÑ®ääÉ=ãáí=kÉì~åëáÉÇäìåÖÉå=òì=âçãéÉåëáÉêÉåK=a~òì=ãΩëëíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=
_ÉíêáÉÄÉ=áå=Éíï~=îÉêÇçééÉäå=ìåÇ=ï®êÉå=Ç~åå=ÄÉá=ÇÉå=bêíê®ÖÉå=ïáÉÇÉê=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ïÉáíI=ïáÉ=îçê=
ÇÉå=píÉìÉêëÉåâìåÖÉåK=a~ë=wáÉä=ãìëë=~ÄÉê=ëÉáåI=Ç~ëë=ã~å=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=råíÉêåÉÜãÉå=áå=
hêáÉåë=Ü~ÄÉå=ïáêÇK=a~ëë=ÇáÉëÉ=píê~íÉÖáÉI=çÇÉê=ÄÉëëÉê=ÖÉë~Öí=eçÑÑåìåÖI=~ìÑÖÉÜíI=ãìëë=ëáÅÜ=Éêëí=
åçÅÜ=ÄÉïÉáëÉåK=a~ëë=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåëëíÉìÉêå=îçå=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=pÉáíÉ=ÇÉê~êí=áå=Ç~ë=
mêáåòáé=eçÑÑåìåÖ=ÖÉëÉíòí=ïáêÇI=é~ëëí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÅÜí=òì=áÜêÉã=pÉäÄëíÄáäÇ=ÇÉê=âΩÜäÉå=oÉÅÜåÉêK=
tÉëÜ~äÄ=ã~å=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëëíÉìÉêå=~ìÑ=ÇÉå=íáÉÑëíÉå=p~íò=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=pÅÜïÉáò=ëÉåâÉå=
ãìëëI=äÉìÅÜíÉí=ÇÉã=péêÉÅÜÉê=åáÅÜí=ÉáåK=a~ë=oáëáâç=ÇáÉëÉë=âΩÜåÉå=bñéÉêáãÉåíë=íê~ÖÉå=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉåK=aáÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÇáÉëÉê=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=ïáêÇ=ÇÉå=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉêå=
éê®ëÉåíáÉêíK=tÉåå=Ç~ë=dÉäÇ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJh~ëëÉ=ÑÉÜäíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píÉìÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=
å~íΩêäáÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=dÉëìåÇìåÖ=åáÅÜí=
ÄÉíÉáäáÖÉåK=a~ë=_ìÇÖÉí=OMNO=òÉáÖíI=ïÉê=ò~ÜäíK=
=
=
=

NQK= fåíÉêéÉää~íáçå=`~ãÉåáëÅÜW=råÉêä~ìÄíÉë=m~êâáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉã=iáåÇÉåJ=
= éä~íò= = kêK=ORNLNN=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~åí=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉã=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ëÉáåÉê=fåíÉêéÉää~íáçåK=jáí=ÇÉã=fåÜ~äí=áëí=Éê=~ÄÉê=
åáÅÜí=òìÑêáÉÇÉåK=^ääÉ=âÉååÉå=ÇÉå=iáåÇÉåéä~íòK=_Éáã=ÉáåÉå=qÉáä=ÖáÄí=Éë=Éáå=~ãíäáÅÜÉë=sÉêÄçí=
ìåÇ=ÄÉáã=~åÇÉêÉå=qÉáä=åáÅÜíK=sçê=ÇÉê=jÉíòÖÉêÉá=hÉääÉê=Ü~í=Éë=m~êâéä®íòÉI=ïÉäÅÜÉ=eÉêêå=hÉääÉê=
ÖÉÜ∏êÉåK=aáÉ=mä®íòÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=åáÅÜí=ÉáåÖÉòÉáÅÜåÉíI=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÄÉáã=_áëíêç=
åáÅÜíK=aáÉ=^ìíçë=Ñ~ÜêÉå=èìÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=qêçííçáê=ìåÇ=ÇáÉ=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉ=ÄÉáã=iáåÇÉåéä~íò=òìã=
_áëíêçK=a~ë=áëí=âÉáå=ÖìíÉê=wìëí~åÇK=aÉå=péêÉÅÜÉê=áåíÉêÉëëáÉêí=Éë=åáÅÜíI=ïÉã=ÇáÉëÉ=mä®íòÉ=ÖÉÜ∏J
êÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãìëë=~ÄÉê=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìíçë=åáÅÜí=êÉíçìê=ΩÄÉê=Ç~ë=qêçííçáê=Ñ~ÜJ
êÉåK=cΩê=áÜå=áëí=ÇáÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=áå=âÉáåÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ÉêäÉÇáÖíK=aÉê=h~åíçå=ïÉáÖÉêí=ëáÅÜI=
ÇÉå=^Äë~íò=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=iáåÇÉåéä~íòÉë=~ÄòìëÉåâÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=Éêï~êíÉí=îçã=dÉãÉáåÇÉJ
ê~íI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=jçÇÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=h~åíçå=ìåÇ=ÇÉã=dêìåÇëíΩÅâÄÉëáíòÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=i∏J
ëìåÖ=îçêåáããíK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=íÉáäí=ÇáÉ=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìJ=ìåÇ=tÉÖÑ~Üêí=ÇÉë=iáåÇÉåéä~íòÉë=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=áëíK=
j~å=â~åå=~ÄÉê=åáÅÜí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÉáåÉå=ìåÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=båíïÉÇÉê=ÖáÄí=
Éë=ÑΩê=ÇÉå=Ö~åòÉå=mä~íò=Éáå=~ãíäáÅÜÉë=sÉêÄçí=çÇÉê=ã~å=ëçää=Éë=ëç=~âòÉéíáÉêÉå=ïáÉ=Éë=ÜÉìíÉ=áëíK=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NSR

=
dÉã®ëë=_êìåç=_áÉåò=Éêëí~ìåíÉ=Éë=ÇáÉ=dêΩåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=sçêëíçëë=ëÉáíÉåë=ÇÉê=psm=ÉáåÖÉJ
êÉáÅÜí=ïìêÇÉK=aáÉ=^ìëë~ÖÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=iáåÇÉåéä~íò=òì=ÉáåÉã=ł_~äâ~åéä~íòU=ÉåíïáÅâÉäíÉI=
ÑáåÇÉí=Éê=Ç~åÉÄÉåI=Ç~=ÇáÉë=åáÅÜí=ÇÉê=t~ÜêÜÉáí=ÉåíëéêáÅÜíK=a~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=mêçÄäÉã=Ü~í=o®íç=
`~ãÉåáëÅÜ=~ìÑÖÉòÉáÖíK=aáÉ=ÉáåÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=iáåÇÉåéä~íòÉë=Ü~í=Éáå=m~êâîÉêÄçí=ìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=
e®äÑíÉ=åáÅÜíK=a~ë=d~åòÉ=áëí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÖêçíÉëâ=ìåÇ=ÇáÉëÉê=áääìëíêÉ=wìëí~åÇ=áëí=ëÉÜê=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜK=
tÉåå=Ççêí=Éíï~ë=é~ëëáÉêíI=ëíÉÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖK=aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=
ïìêÇÉ=ìåíÉê=~åÇÉêÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÄÉïáääáÖíI=å®ãäáÅÜ=Ç~ëë=ÇáÉ=wìJ=ìåÇ=tÉÖÑ~Üêí=îá~=pÅÜ~J
ÅÜÉåëíê~ëëÉ=ÉêÑçäÖíK=aáÉë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=òìëí~åÇÉ=ÖÉâçããÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=
Ç~ëë=ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=ãáí=ÇÉã=e~ìëÄÉëáíòÉê=~å=ÉáåÉã=êìåÇÉå=qáëÅÜ=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=
^ìÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=ëíÉÜí=áå=ÇÉê=mÑäáÅÜíK=kÉÄÉåÄÉá=Éêï®Üåí=ÉêI=Ç~ëë=Éáå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉëáíòÉê=~ìÅÜ=
~ìÑ=ÇÉã=eçÑã~ííéä~íò=ëÉáí=i®åÖÉêÉã=ìåÉêä~ìÄí=é~êâáÉêíK=açêí=ã~ÅÜí=åáÉã~åÇ=Éíï~ë=ìåÇ=ÇáÉJ
ëÉê=mä~íò=ÖÉÜ∏êí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=bê=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=Ççêí=~ìÅÜ=ã~ä=Éíï~ë=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ëë=Éë=
ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉíòÖÉêÉá=hÉääÉê=~ìÑ=ÇÉã=iáåÇÉåéä~íò=ÖáÄíK=
=
=
=

NRK= fåíÉêéÉää~íáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåW=i~åÇîÉêâ®ìÑÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
= = = kêK=ORQLNN=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~åí=ãáí=ÇÉê=^åíïçêí=òìÑêáÉÇÉå=áëí=çÇÉê=çÄ=ÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉã=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~íáçåK=aáÉëÉ=áëí=áã=
eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=~åëíÉÜÉåÇÉå=sÉêâ®ìÑÉ=ëÉÜê=áåíÉêÉëë~åí=ìåÇ=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜK=aáÉ=iáëíÉ=ÇÉê=
i~åÇîÉêâ®ìÑÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=lÄàÉâíÉ=îÉêâ~ìÑí=ìåÇ=âÉáåÉëïÉÖë=i~åÇ=
ÜçêíÉíI=ïáÉ=ÇáÉë=áããÉê=ïáÉÇÉê=òì=Ü∏êÉå=áëíK=wì=ÇÉå=i~åÇîÉêâ®ìÑÉå=áëí=òì=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=
sÉêâ~ìÑ=ÉáåÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉå∏íáÖíÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=áããÉê=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=i∏ëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=áëíK=^ã=_ÉáëéáÉä=_êìÇÉêÜìëÉå=ëáÉÜí=ã~å=ÇáÉë=ÉñÉãéä~êáëÅÜK=aáÉëÉë=lÄàÉâí=ÄÉÑáåÇÉí=
ëáÅÜ=áã=t~äÇI=êÉëéÉâíáîÉ=áã=t~äÇìåíÉê~Äëí~åÇK=báå=kÉìÄ~ì=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ïìêÇÉ=áããÉê=~äë=
åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=aÉå=åÉìÉå=_ÉëáíòÉê=Ü~í=ÇáÉë=~ÄÉê=åáÅÜí=áåíÉêÉëëáÉêíK=aáÉ=hçëíÉåI=ÇáÉ=
áã=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉå=c~ää=~ìÑÖÉä~ìÑÉå=ëáåÇ=éäìë=ÇáÉ=^åï~äíëâçëíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
ÇΩêÑíÉå=ÇÉå=bêä∏ë=òáÉãäáÅÜ=ëí~êâ=êÉÇìòáÉêí=Ü~ÄÉåK=_Éá=âêáíáëÅÜÉå=lÄàÉâíÉå=áëí=Éáå=sÉêâ~ìÑ=çÑí=
åáÅÜí=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=i∏ëìåÖK=kìê=ïÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáÖÉåÉë=i~åÇ=ÄÉëáíòíI=â~åå=ëáÉ=ÇáÉëÉë=~ìÅÜ=
áã=_~ìêÉÅÜí=~ÄÖÉÄÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏êÇÉêåK=aÉå=dêΩåÉå=ëÅÜÉáåí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=áå=
wìâìåÑí=îÉêãÉÜêí=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïáêÇI=Ç~ëë=ÄÉá=_~ìêÉÅÜíëîÉêíê®ÖÉå=~ìÅÜ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉáã=qÉååáëÅäìÄ=çÇÉê=ÇÉê=
d~ääáJwìåÑíFK=péÉòáÉää=ÄÉá=ÖΩåëíáÖÉå=_~ìêÉÅÜíëòáåëÉå=áëí=ÇáÉëÉ=^ìÑä~ÖÉ=ëáÅÜÉê=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíI=
ëçääÉå=ÇçÅÜ=~ääÉ=îçå=ÇáÉëÉã=dÉãÉáåÇÉä~åÇ=éêçÑáíáÉêÉå=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=tÉåáÖÉK=
=
=
=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=Q=îçã=OQKNNKOMNN=

NSS

pÅÜäìëë=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ç~åâí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÑΩê=Ç~ë=~âíáîÉ=jáíã~ÅÜÉå=ìåÇ=aáëâìíáÉêÉåK=aáÉ=äÉíòíÉ=
páíòìåÖ=áã=OMNN=ÑáåÇÉí=~ã=NRK=aÉòÉãÄÉê=ëí~íí=ãáí=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉã=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëëÉëëÉå=
~ìÑ=pÅÜäçëë=pÅÜ~ìÉåëÉÉK=^åãÉäÇÉëÅÜäìëë=Ç~ÑΩê=áëí=ÇÉê=RK=aÉòÉãÄÉêK=páÉ=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=~ääÉ=ÉáåÉ=
êìÜáÖÉ=ìåÇ=ÄÉëáååäáÅÜÉ=^ÇîÉåíëòÉáí=îÉêÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK=
=
=
fã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=páíòìåÖ=íêáÑÑí=ã~å=ëáÅÜ=áã=oÉëí~ìê~åí=hêáÉåëÉêÜ~ääÉK=
=
=
pÅÜäìëë=ÇÉê=páíòìåÖW=NUKRR=rÜê=
=
=
=

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG=
=

dÉåÉÜãáÖìåÖ=áã=k~ãÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=
=
=
=
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~íëéê®ëáÇÉåíáåW= gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~==
=
=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉêW= dìáÇç=pçä~êá==
=
=
=
aáÉ=mêçíçâçääÑΩÜêÉêáååÉåW= mÉíê~=_ìêâÜ~êí=
= =
=
=
= ^åÇêÉ~=páÖêáëí==


