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aêáåÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÇáÉëÉå=sçêëíçëë=ÄÉëíÉÜíK==
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ëáÉÜí=ÇáÉë=~åÇÉêëK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^âíì~äáí®í=ÇÉë=qÜÉã~ë=?pÅÜìäÜ~ìëëÅÜäáÉëJ
ëìåÖ=d~ÄÉäÇáåÖÉå?=áåÑçäÖÉ=_~ìÑ®ääáÖâÉáí=äáÉÖí=ÇáÉ=aêáåÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=ëçÑçêíáÖÉå=_É~åíïçêíìåÖ=
ÇÉê=cê~ÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇK=aáÉ=_fh=áëí=ëÉÜê=Ç~åâÄ~êI=Ç~ëë=âÉáåÉ=mÉêëçåÉå=òì=pÅÜ~ÇÉå=ÖÉâçãJ
ãÉå=ëáåÇ=ìåÇ=Ç~åâí=ÇÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=j~êâìë=_ìÜçäòÉêI=e~åëJmÉíÉê=fíÉå=
ìåÇ=píÉÑ~å=_ìëÉê=ÑΩê=áÜêÉå=Öêçëë~êíáÖÉå=báåë~íòK=kìê=Ç~êìã=ïìêÇÉ=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåJ
ÇÉê=ÉáåÉ=tçÅÜÉ=îÉêëé®íÉíI=~ã=OQK=lâíçÄÉê=OMNN=áå=ÇÉå=pÅÜìäÜ®ìëÉêå=^ãäÉÜå=ìåÇ=cÉäÇãΩÜäÉ=
råíÉêëÅÜäìéÑ=Ñ~åÇÉåK=báå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=ìåÇ=Éáå=pÅÜΩäÉêíê~åëéçêí=ïìêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ê~ëÅÜ=
çêÖ~åáëáÉêíK=aáÉ=råÖÉïáëëÜÉáí=ìã=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=ïáêÑí=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÖêçëëÉ=
cê~ÖÉå=~ìÑK=aÉëÜ~äÄ=ãΩëëÉå=báåïçÜåÉêê~íI=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=bäíÉêå=ÜÉìíÉ=ΩÄÉê=
ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=^Äâä®êìåÖÉå=òìã=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ÄáííÉí=ÇÉå=
báåïçÜåÉêê~íI=ÇÉê=aêáåÖäáÅÜâÉáí=ëí~ííòìÖÉÄÉåK=
=
=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^âíì~äáí®í=ÇÉë=qÜÉã~ë=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=òì=ÄÉJ
~åíïçêíÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉë=dÉëÅÜ®Ñí=âÉáåÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=_ìÇÖÉí=ÄòïK=ÇáÉ=
cáå~åòéä~åìåÖ=Ü~íK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ëáÅÜ=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=Éáå=ÜçÜÉê=fåÑçêã~íáçåëÄÉÇ~êÑ=îçå=
pÉáíÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜíK=aáÉëÉã=ã∏ÅÜíÉ=Éê=ÖÉêåÉ=å~ÅÜâçããÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå=çÜåÉÜáå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=q~ÖÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=áåÑçêãáÉêÉå=ïáêÇK==
=
=
^ìÅÜ=bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ã∏ÅÜíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=aêáåÖäáÅÜâÉáí=ÖÉï®Üêí=ïáêÇK=_~äÇ=áëí=Éê=ëÉäÄëí=aáJ
êÉâíÄÉíêçÑÑÉåÉê=ìåÇ=Éê=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÉáíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìJ
ëÉë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=a~ë=qÜÉã~=áåíÉêÉëëáÉêí=ìåÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ÇáÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=
hêáÉåëÉê=ÄêÉååÉåÇK=fÜã=áëí=âä~êI=Ç~ë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=~ääÉ=cê~ÖÉå=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=~ÄÉê=ÇáÉ=
_Éî∏äâÉêìåÖ=Éêï~êíÉí=òìãáåÇÉëí=ÉáåáÖÉ=^åíïçêíÉåK==
=
=
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qçåá=_êΩåÇäÉê=ëíÉääí=ÉáåÉå=lêÇåìåÖë~åíê~ÖI=Ç~=Éêëí=`~êçäáåÉ=_çäòÉêå=~äë=åÉìÉë=o~íëãáíÖäáÉÇ=
îÉêÉáÇáÖí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ÄÉîçê=ÉáåÉ=^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aêáåÖäáÅÜâÉáí=ÉêÑçäÖÉå=â~ååK==
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëéêáÅÜí=ëáÅÜ=âìêò=ãáí=dìáÇç=pçä~êá=~Ä=ìåÇ=Éêâä®êí=~åëÅÜäáÉëëÉåÇI=Ç~ëë=
çÜåÉ=lééçëáíáçå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=åìå=ÇáÉ=sÉêÉáÇáÖìåÖ=îçå=`~êçäáåÉ=_çäòÉêå=
ÉêÑçäÖí=ìåÇ=Éêëí=Ç~å~ÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aêáåÖäáÅÜâÉáí=~ÄÖÉëíáããí=ïáêÇK==
=
=
=

OK= sÉêÉáÇáÖìåÖ=`~êçäáåÉ=_çäòÉêå=EdmSMHF=
=
`~êçäáåÉ=_çäòÉêå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ÄäÉÖÉå=ÇÉë=dÉäΩÄÇÉë=çÑÑáòáÉää=áã=báåïçÜåÉêê~í=~ìÑÖÉåçãJ
ãÉåK=jáí=^ééä~ìë=ïáêÇ=ëáÉ=áå=ÇÉå=oÉáÜÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=hêáÉåë=~äë=åÉìÉë=jáíÖäáÉÇ=ïáääJ
âçããÉå=ÖÉÜÉáëëÉåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=âçããí=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~íáçå=iìíÜáÖÉêW=wìâìåÑí=pÅÜìäJ
Ü~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=òìêΩÅâK=^ìÑÖêìåÇ=îçå=mêçÄäÉãÉå=ãáí=ÇÉã=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=^ÄëíáããìåÖëëóëJ
íÉã=ãìëë=`~êçäáåÉ=_çäòÉêå=ãΩåÇäáÅÜ=Éêâä®êÉåI=ïáÉ=ëáÉ=~ÄëíáããÉå=ã∏ÅÜíÉK==
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
jáí=NT=W=NP=píáããÉå=ÄÉá=N=båíÜ~äíìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=aêáåÖäáÅÜâÉáí=òìÖÉëíáããíK==
=
^~âíáI=_ê~Üáã= aêáåÖäáÅÜ=
_áÉåòI=_êìåç= aêáåÖäáÅÜ=
_áÉåòI=sáâíçê= aêáåÖäáÅÜ=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= aêáåÖäáÅÜ=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åáÅÜí=aêáåÖäáÅÜ=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åáÅÜí=aêáåÖäáÅÜ=
bêåáI=oçÖÉê= åKíK=
cäìÇÉêI=e~åë= åáÅÜí=aêáåÖäáÅÜ=
cêÉóI=j~ìêìë= åKíK=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= aêáåÖäáÅÜ=
dê~ÑI=^äÑçåë= åáÅÜí=aêáåÖäáÅÜ=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åáÅÜí=aêáåÖäáÅÜ=
e~ÜåI=^äÉñ= åáÅÜí=aêáåÖäáÅÜ=
eÉáåáI=j~êíáå= aêáåÖäáÅÜ=
eÉáòI=j~êíáå= åáÅÜí=aêáåÖäáÅÜ=
h~äíI=jáêà~ã= aêáåÖäáÅÜ=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= aêáåÖäáÅÜ=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= åáÅÜí=aêáåÖäáÅÜ=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åáÅÜí=aêáåÖäáÅÜ=
hçåê~ÇI=páãçå= åáÅÜí=aêáåÖäáÅÜ=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= aêáåÖäáÅÜ=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= aêáåÖäáÅÜ=
jΩääÉêI=rêëìä~= aêáåÖäáÅÜ=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= aêáåÖäáÅÜ=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= åáÅÜí=aêáåÖäáÅÜ=
má~òò~I=a~åáÉä= aêáåÖäáÅÜ=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= åáÅÜí=aêáåÖäáÅÜ=



=
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=
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pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= aêáåÖäáÅÜ=
q~ååÉêI=_É~í= åáÅÜí=aêáåÖäáÅÜ=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= aêáåÖäáÅÜ=
rêÑÉêI=j~êáç= aêáåÖäáÅÜ=
tÉëéáI=mÉíÉê= båíÜ~äíìåÖ=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= aêáåÖäáÅÜ=

=
=
aáÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=áåÑçêãáÉêí=Ç~êΩÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=~äë=qê~âí~åÇìã=T~=Eîçê=ÇÉê=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖF=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇK==
=
=
=

PK= bêë~íòï~Üä==
hçããáëëáçå=fåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=EháwF=
rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëâçããáëëáçå=ErphF=

=
t~ÜäÉêÖÉÄåáë=háw=
=
~ìëÖÉíÉáäíÉ=t~ÜäòÉííÉäW= PO=
ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉ=t~ÜäòÉííÉäW= PN=
äÉÉêÉ=t~ÜäòÉííÉäW= N=
ìåÖΩäíáÖÉ=t~ÜäòÉííÉäW= M=
ÖΩäíáÖÉ=t~ÜäòÉííÉäW= PM=
~ÄëçäìíÉë=jÉÜêW= NS=
=
=
píáããÉå=ÉêÜáÉäí=ìåÇ=ÖÉï®Üäí=áëí=~äë=jáíÖäáÉÇ=áå=ÇÉê=háwW== `~êçäáåÉ=_çäòÉêå=ãáí=PM=píáããÉå==
=
=
t~ÜäÉêÖÉÄåáë=rph=
=
~ìëÖÉíÉáäíÉ=t~ÜäòÉííÉäW= PO=
ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉ=t~ÜäòÉííÉäW= PN=
äÉÉêÉ=t~ÜäòÉííÉäW= M=
ìåÖΩäíáÖÉ=t~ÜäòÉííÉäW= M=
ÖΩäíáÖÉ=t~ÜäòÉííÉäW= PN=
~ÄëçäìíÉë=jÉÜêW= NS=
=
=
píáããÉå=ÉêÜáÉäí=ìåÇ=ÖÉï®Üäí=áëí=~äë=jáíÖäáÉÇ=áå=ÇÉê=rphW== `~êçäáåÉ=_çäòÉêå=ãáí=PN=píáããÉå==
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Öê~íìäáÉêí=ÇÉê=dÉï®ÜäíÉå=ìåÇ=ïΩåëÅÜí=áÜê=îáÉä=bêÑçäÖK=
=
=
=

QK= mêçíçâçää=kêK=N=îçã=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖë~åíê®ÖÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇK=a~ë=mêçíçâçää=
kêK=N=ïáêÇ=ëçãáí=ÖÉåÉÜãáÖí=ìåÇ=ÇÉê=mêçíçâçääÑΩÜêÉêáå=^äÉñ~åÇê~=dê~Ñ=îÉêÇ~åâíK=
=
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RK= cê~ÖÉëíìåÇÉ=
=
j~êíáå=eÉáò=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜI=ï~êìã=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=t~ÜäÉå=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=~ã=pçååJ
í~Ö=~ìÑ=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=eçãÉé~ÖÉ=~ìÑÖÉëÅÜ~äíÉí=ïìêÇÉåK===
=
=
dìáÇç=pçä~êá=ÖáÄí=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pí®åÇÉê~íëï~ÜäÉå=áåâäK=aÉí~áäë=~ìë=hêáÉåë=
~ã=^ÄëíáããìåÖëëçååí~Ö=~ìÑ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=ÇÉë=h~åíçåë=~ÄêìÑÄ~ê=ï~êÉåK=_Éáã=k~íáçå~äê~í=
âçååíÉ=ã~å=ÜáåÖÉÖÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=Ç~ë=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáë=ÉáåëÉÜÉåK=^ìÑ=ÇÉê=hêáÉåëÉê=eçãÉé~ÖÉ=
ïìêÇÉå=ÇáÉ=âçããìå~äÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉïìëëí=Éêëí=~ã=jçåí~ÖãçêÖÉå=ìã=U=rÜê=~ìÑÖÉëÅÜ~äíÉíI=
Ç~ãáí=åáÅÜí=~ìÑÖêìåÇ=îçå=qÉáäJbêÖÉÄåáëëÉå=îÉêÑêΩÜíÉ=t~ÜäÑÉáÉêå=ëí~ííÑáåÇÉåK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=Ü~í=ÇÉã=mêçíçâçää=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÉåíåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=gìåÖÄΩêÖÉêÑÉáÉê=
ã~åÖÉäë=fåíÉêÉëëÉ=~ÄÖÉë~Öí=ïìêÇÉK=páÉ=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜI=ï~ë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=òì=
íìå=ÖÉÇÉåâíK=pçää=Éáå=åÉìÉë=hçåòÉéí=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå\==
=
=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=ÄÉëí®íáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=gìåÖÄΩêÖÉêáååÉåJ=ìåÇ=gìåÖÄΩêÖÉêÑÉáÉê=äÉáÇÉê=âìêòÑêáëJ
íáÖ=~ÄÖÉë~Öí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=ÇÉê=^åä~ëë=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=a~ë=Ç~ã~äáÖÉ=hçåòÉéí=ãáí=^ÄÉåÇÉëëÉå=ìåÇ=o~ÜãÉåéêçÖê~ãã=ïìêÇÉ=~äë=
åáÅÜí=ãÉÜê=òÉáíÖÉã®ëë=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=gìÖÉåÇ~åáã~íáçå=
ΩÄÉê~êÄÉáíÉíK=a~ë=åÉìÉI=òÉáíÖÉã®ëëÉêÉ=hçåòÉéí=ë~Ü=ÉáåÉ=m~êíó=~Ä=OOKMM=rÜê=îçê=ìåÇ=ÇÉê=sÉêJ
~åëí~äíìåÖëçêí=ëçääíÉ=áå=ÇÉå=pΩÇéçä=îÉêäÉÖí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇÉëëÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ï~ê=ã~å=àÉÇçÅÜ=
~ìÑ=ãÉÜê=~äë=OM=^åãÉäÇìåÖÉå=~åÖÉïáÉëÉåK=sçå=ÇÉå=PNM=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=gìåÖÄΩêÖÉêáååÉå=
ìåÇ=gìåÖÄΩêÖÉêå=ãÉäÇÉíÉå=ëáÅÜ=åìê=âå~éé=OM=ÑêáëíÖÉêÉÅÜí=ìåÇ=åçÅÜ=Éáå=é~~ê=?k~ÅÜòΩÖäÉê?=~åK=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=ãìëëíÉ=òìÇÉã=Ç~ãáí=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÉáJ
åáÖÉ=mÉêëçåÉå=íêçíò=^åãÉäÇìåÖ=åáÅÜí=ÉêëÅÜÉáåÉåK=aÉëÜ~äÄ=ë~Ü=ã~å=ëáÅÜ=ÖÉòïìåÖÉåI=ÇáÉ=ÖÉJ
éä~åíÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=âìêòÑêáëíáÖ=~Äòìë~ÖÉåK=bë=ï~ê=äÉáÇÉê=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=áååÉêÜ~äÄ=îçå=ÇêÉá=
q~ÖÉå=Éáå=~åÇÉêÉë=mêçÖê~ãã=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉáåÉ=òì=ëíÉääÉåK=aáÉ=gìåÖÄΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=gìåÖÄΩêÖÉêI=
ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~åÖÉãÉäÇÉí=Ü~ÄÉåI=ïìêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áåÑçêãáÉêíK=aÉê=Ö~åòÉ=g~ÜêÖ~åÖ=ïáêÇ=åìå=
áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=åçÅÜã~äë=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=â~åå=Ç~åå=~å=ÇÉê=gìåÖÄΩêÖÉêÑÉáÉê=íÉáäåÉÜãÉåK=
^ìëëÉêÇÉã=ïáêÇ=ã~å=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=PNM=báåÖÉä~ÇÉåÉå=îçêåÉÜãÉåI=ï~êìã=ëáÉ=åáÅÜí=
íÉáäÖÉåçããÉå=ÄòïK=ëáÅÜ=~ääÉåÑ~ääë=~åÖÉãÉäÇÉí=Ü~ÄÉåK=iÉáÇÉê=áëí=Ç~ë=kÉìÉI=ï~ë=ã~å=ÖÉï~Öí=
Ü~íI=åáÅÜí=ÖÉÖäΩÅâíK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=â~åå=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=àÉÇçÅÜ=îÉêëáÅÜÉêåI=Ç~ëë=ÇÉã=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=gìåÖÄΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=gìåÖÄΩêÖÉêå=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=fåÑçë=òìã=?iÉííÉê=çÑ=fåíÉåí?I=ïÉäÅÜÉê=ãáí=ÇÉã=péçêíâäìÄ=hêáÉåë=
îÉêÉáåÄ~êí=ïìêÇÉI=îçêK=^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçåëëáíòìåÖ=ïìêÇÉå=åìê=î~ÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=
ÉêíÉáäíK=páÉ=ã∏ÅÜíÉ=ïáëëÉåI=ï~ë=~ìëÖÉã~ÅÜí=ïìêÇÉ=ìåÇ=ïáÉ=ÇÉê=pí~åÇ=áëíK==
=
=
`óêáää=táÖÉí=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=mêÉëëÉ=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=ÇÉå=?iÉííÉê=çÑ=fåíÉåí?=áåÑçêãáÉêí=
ïìêÇÉK=aáÉëÉê=ëçää=âä®êÉåI=ïáÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=?=kÉìÉë=pí~Çáçå?=áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉåçããÉå=ïáêÇK=få=ÇáÉJ
ëÉã=m~éáÉê=ïìêÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aÉê=péçêíâäìÄ=hêáÉåë=
âçååíÉ=ÇÉå=îÉêÉáåÄ~êíÉå=wÉáíéä~å=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÜ~äíÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ìåâä~êÉå=iáÖ~ÉêÜ~äíë=
ëíÉÜí=ÇÉê=p`h=òìê=wÉáí=ìåíÉê=ÉåçêãÉã=aêìÅâK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=ëÉáåÉ=lÑÑÉåÜÉáí=
~åÖÉòÉáÖíI=åÉìÉ=^Äëéê~ÅÜÉå=òì=íêÉÑÑÉåK=
=
=
^äÑçåë=dê~Ñ=Ü~í=hÉååíåáë=Ç~îçåI=Ç~ëë=ÄÉáã=pÅÜìäÜ~ìë=cÉäÇãΩÜäÉ=áå=äÉíòíÉê=wÉáí=ëÉÜê=îáÉä=i®êã=
ÇìêÅÜ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÉåíëíÉÜíK=bê=ã∏ÅÜíÉ=ïáëëÉåI=çÄ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ÄÉJ
â~ååí=áëí=ìåÇ=ï~ë=Ç~ÖÉÖÉå=ìåíÉêåçããÉå=ïáêÇK==
=
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=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=ïÉáëëI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=?tÉääÉåÄÉïÉÖìåÖÉå?=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=~åÇÉJ
êÉå=pÅÜìäÜ®ìëÉêå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ëáåÇK=sçê=~ääÉã=~ã=^ÄÉåÇ=â~åå=ÇáÉë=òì=i®êãÄÉä®ëíáÖìåÖÉå=
ìåÇ=~ìÅÜ=sÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=áëí=åáÅÜí=åÉì=ìåÇ=Ç~åâ=ÇÉê=ÖìíÉå=e~ìëJ
ï~êíÉ=Ó=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=ÄÉáã=pÅÜìäÜ~ìë=cÉäÇãΩÜäÉ=Ó=ìåíÉê=hçåíêçääÉK=tç=å∏íáÖ=ïÉêÇÉå=j~ëëJ
å~ÜãÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=ìåÇ=dÉëéê®ÅÜÉ=ÖÉÑΩÜêíI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ãáííÉäë=ÄÉëëÉêÉê=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=çÇÉê=
~ìÅÜ=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=pÉÅìêáí~ëK=hçãéäÉíí=ÉäáãáåáÉêÉå=ïáêÇ=ã~å=ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=ïçÜä=åáÅÜí=
â∏ååÉåI=ï~ë=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÜÉáëëÉå=ëçääI=Ç~ë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=sÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå=çÇÉê=_Éä®ëíáJ
ÖìåÖÉå=áå=áêÖÉåÇ=ÉáåÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ÇìäÇÉíK=`óêáää=táÖÉí=Ü~í=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáå=åçÅÜ=ÖÉÄÉíÉåI=òì=
Éêï®ÜåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáííÉä=ÑΩê=^äéÜ~=mêçíÉÅí=EgìÖÉåÇ~êÄÉáíF=ÖÉâΩêòí=ïìêÇÉåK=aáÉë=íêáÑÑí=ΩÄêáJ
ÖÉåë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=gìåÖÄΩêÖÉêÑÉáÉê=òìK==
=
=
`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑ=âçååíÉ=ÇÉê=wÉáíìåÖ=ÉåíåÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖêçëëÉå=oÉÖÉåÑ®ääÉ=áã=i∏íJ
ëÅÜÉåíÜ~ä=òì=e~åÖêìíëÅÜÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK=páÉ=ã∏ÅÜíÉ=ïáëëÉåI=çÄ=Ç~ë=cÉêáÉåä~ÖÉêÜ~ìë=háééÉä=
ÄÉíêçÑÑÉå=áëíK==
=
=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=áëí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=ÇáÉ=råïÉííÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=lêíëÅÜ~Ñí=háéJ
éÉä=ëÉäÄëí=çÇÉê=Ç~ë=cÉêáÉåä~ÖÉêÜ~ìë=ÖÉÜ~Äí=Ü®ííÉåK=dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÖÉëíÉêå=ÉêÑçäÖíÉ=qÉäÉÑçå~íÉ=
â~åå=ëáÉ=ÄÉëí®íáÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=pâáä~ÖÉê=ïáÉ=ÖÉïçÜåí=ìåÇ=çÜåÉ=mêçÄäÉãÉ=ëí~ííÑáåÇÉå=â~ååK==
=
=
rêëìä~=jΩääÉê=Ü~í=áã=g~åì~ê=ÉáåÉå=sçêëíçëë=òìê=jçíÉäëíê~ëëÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=ãáí=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=
báåÑΩÜêìåÖ=îçå=qÉãéç=PM=ëçïáÉ=Éáå=i~ëíï~ÖÉåîÉêÄçí=îÉêä~åÖí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜI=ïáÉ=
ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ïÉáíÉê=îçêÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇ=ÄòïK=ï~åå=ÇáÉ=^åïçÜåÉê=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
=
dÉã®ëë=j~ííÜá~ë=pÉåå=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=sçêëíçëëÉë=òïÉá=dìí~ÅÜíÉå=Éê~êÄÉáJ
íÉíK=a~ë=dìí~ÅÜíÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Éáå=~ääÑ®ääáÖÉë=i~ëíï~ÖÉåîÉêÄçí=Ü~í=Öìí=~ÄÖÉëÅÜåáííÉåI=ÜáåÖÉJ
ÖÉå=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=qÉãéç=PM=ÉáåáÖÉ=_ÉÇÉåâÉåK=kìå=äáÉÖí=ÇÉê=_~ää=ÄÉá=ÇÉê=
aáÉåëíëíÉääÉ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìê=EîáÑFI=ïçÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉíçåí=Ü~íI=Ç~ëë=Éê=ÄÉòΩÖJ
äáÅÜ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=qÉãéç=PM=ÉÜÉê=~åÇÉêÉê=^åëáÅÜí=áëíI=~äë=Ç~ë=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜÉ=dìíJ
~ÅÜíÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜçÑÑíI=áã=g~åì~ê=OMNO=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=~å=ÇÉå=báåïçÜJ
åÉêê~í=äáÉÑÉêå=òì=â∏ååÉåK=báåÉ=fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=^åïçÜåÉê=áëí=Éêëí=Ç~å~ÅÜ=ÖÉéä~åíK==
=
=
_É~í=q~ååÉê=Ü~í=hÉååíåáë=Ç~îçåI=Ç~ëë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=cÉäÇãΩÜäÉëÅÜìäÜ~ìëÉë=
~ìÅÜ=ÇÉê=péáÉäéä~íò=åÉì=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=_áë=àÉíòí=áëí=~ääÉêÇáåÖë=äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=åÉìÉë=
?oáííáëÉáäá?=~ìÑÖÉëíÉääí=ïçêÇÉåK=aáÉ=péáÉäéä~íòÉáåïÉáÜìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=ëíÉÜí=ÄÉîçê=
ìåÇ=ïÉåå=ÇáÉë=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ëÉáå=ëçääI=ÑáåÇÉí=Ç~ëë=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=Éíï~ë=ä®ÅÜÉêäáÅÜK=
=
=
`óêáää=táÖÉí=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉI=Éë=ëÉá=åìê=Éáå=?oáííáëÉáäá?=ãçåíáÉêí=ïçêÇÉåI=åáÅÜí=âçêêÉâí=
áëíK=aáÉ=péáÉäÑÉäÇÉêI=Ç~ë=o~ëÉåîçääÉóÑÉäÇI=Ç~ë=dìêíÉåíê~ãéçäáåI=ÇÉê=iáÅÜíÄçÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=píêÉÉíJ
Ä~ääíçêÉ=ïìêÇÉå=ÉêëíÉääíK=bë=ÑÉÜäÉå=ÇáÉ=táééÉI=ÇáÉ=oìíëÅÜÄ~Üå=ìåÇ=ÇáÉ=_çìäÇÉêï~åÇ=EhäÉííÉêJ
ï~åÇFI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=âçååíÉ=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ãéÉäå=~å=ÇÉê=pÅÜ~ÅÜÉåëíê~ëëÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìëÖÉëíáÉJ
ÖÉå=ï~êÉå=ìåÇ=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=åáÅÜí=ÉêëÉíòí=ïìêÇÉåI=åìå=ÇçÅÜ=ïáÉÇÉê=áå=_ÉíêáÉÄ=ëáåÇK=bê=
ã∏ÅÜíÉ=ïáëëÉåI=ï~êìã=ÇáÉëÉ=ïáÉÇÉê=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåK==
=
=
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j~ííÜá~ë=pÉåå=Éêâä®êíI=Ç~ëë=~ã=^åÑ~åÖ=ÖÉéä~åí=ï~êI=ÇáÉ=^ãéÉäå=òì=êÉé~êáÉêÉåK=a~ÑΩê=ïìêÇÉå=
é~ëëÉåÇÉ=~äíÉ=bêë~íòíÉáäÉ=ÄÉëçêÖí=ìåÇ=ÉáåÖÉÄ~ìíI=ïÉäÅÜÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÑìåâíáçåáÉêí=Ü~ÄÉåK=
aÉëÜ~äÄ=ëí~åÇ=ã~å=îçê=ÇÉê=cê~ÖÉ=aÉãçåí~ÖÉ=çÇÉê=kÉìÄÉëíÉääìåÖK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îáÉäÉå=oÉ~âíáJ
çåÉå=îçå=iÉÜêéÉêëçåÉå=ìåÇ=bäíÉêåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=îçå=^åïçÜåÉêåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=táÉÇÉêáåÄÉíêáÉÄJ
å~ÜãÉ=ÑçêÇÉêíÉåI=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉ=ë~ÅÜäáÅÜÉ=^å~äóëÉ=îçêÖÉåçããÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=
åÉìÉ=^ãéÉäå=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ëáÅÜ=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=båíëÅÜÉáÇ=hçåëÉJ
èìÉåòÉå=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=Ü~íK=a~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ãìëëíÉ=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=ÑÉëíJ
ëíÉääÉåI=Ç~ëë=ëÉáí=ÇÉê=kÉì~åëÅÜ~ÑÑìåÖ=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=îáÉäÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=bêë~íò=ÑΩê=ìåå∏íáÖ=ÉãéÑáåÇÉåK==
=
=
=

SK= _ÉêáÅÜíW=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë=
= = kêK=ORTLNN=

=
däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêëí∏ëëÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=Eáã=_ÉêáÅÜí=áåíÉÖêáÉêíFW=

=
= J=_ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=rêÑÉêW=_ÉÇ~êÑë~Äâä®êìåÖ=îçå=ÄÉíêÉìíÉå=tçÜåÑçêãÉå==

áã=^äíÉê= = = kêK=MRTLMV=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉÖêΩëëí=~äë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ=ÇÉå=iÉáíÉê=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåëI=dìáÇç=eΩÄJ
ëÅÜÉêI=ëçïáÉ=ÇÉå=iÉáíÉê=ÇÉê=péáíÉñ=hêáÉåëI=e~åëéÉíÉê=få~ìÉåK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=Ç~åâí=å~ãÉåë=ÇÉê=pdh=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=^êÄÉáíK=jáí=òïÉá=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=bÅÜçê®ìãÉåI=~å=ÇÉåÉå=sÉêíêÉíÉê=ìåÇ=sÉêíêÉíÉêáååÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉê=fåëíáíìíáçåÉå=ÇáÉ=_ÉJ
ÇΩêÑåáëëÉ=ÑçêãìäáÉêíÉå=âçååíÉå=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêÖêìééÉ=áëí=ÇáÉëÉê=_ÉêáÅÜí=ÄêÉáí=~ÄÖÉJ
ëíΩíòíK=
=
få=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=^äíÉêëéçäáíáâ=âçããí=áå=wìâìåÑí=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=òìK=bë=ÖáÄí=å~ÅÜ=ÜÉìíáÖÉã=táëëÉåëí~åÇ=ÉáåÉ=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=áã=^äíÉê=
îçå=UMH=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=OM=g~ÜêÉåK=aÉã=ãìëë=ÉáåÉ=^åíïçêí=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=
ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=òì=ã∏ÖäáÅÜëí=íáÉÑÉå=hçëíÉå=ãáí=ÜçÜÉê=bÑÑáòáÉåò=Ó=
ãáí=ãçÇÉêåÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=hçåòÉéíÉå=Ó=ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=
a~ÄÉá=áëí=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=éÉêëçåÉääÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=
ÄÉÖêÉåòí=ëáåÇ=ìåÇ=áå=wìâìåÑí=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=åçÅÜ=âå~ééÉê=ïÉêÇÉåK=a~ë=Ö~åòÉ=ïáêÇ=ëáÅÜÉê=
åáÅÜí=ÄáääáÖI=~ÄÉê=åáÅÜíë=íìå=âçëíÉí=ãÉÜêK==
=
táÅÜíáÖ=áëí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÑäÉñáÄäÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=dÉëìåÇÜÉáí=
ìåÇ=^äíÉê=áå=hêáÉåëK=a~ÜÉê=ëçääíÉå=ÑáñÉ=píêìâíìêÉå=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK=sçê=g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=Éáå=áå=
hêáÉåë=ä~åÅáÉêíÉë=mêçàÉâí=îçå=ÄÉíêÉìíÉå=tçÜåÉå=ã~åÖÉäë=_ÉÇΩêÑåáë=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòíI=ÜÉìíÉ=
ÉåíëéêáÅÜí=Éë=ÉáåÉã=_ÉÇΩêÑåáëK=a~ÜÉê=ëçääíÉ=Éáå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÑäÉñáÄäÉë=jçÇÉää=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=
a~ë=pòÉå~êáç=O=?âçåòÉåíêáëÅÜÉ=hêÉáëÉ?=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉëÉã=wáÉäK==
=
aáÉ=^äíÉêëéçäáíáâ=ÖÉÜí=âΩåÑíáÖ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=_Éí~ÖíÉå=ìåÇ=eçÅÜÄÉí~ÖíÉå=
áÜê=iÉÄÉå=ëÉäÄÉê=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=eáäÑÉ=Éêëí=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=ïáääI=ïÉåå=ÇáÉ=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉJ
ÇÉê=çÇÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=ΩÄÉêÑçêÇÉêí=ëáåÇK=a~ãáí=ÇáÉë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=Äê~ìÅÜí=Éë=îÉêJ
ãÉÜêí=ÜáåÇÉêåáëÑêÉáÉ=tçÜåìåÖÉå=çÇÉê=ÄÉÖäÉáíÉíÉI=ÄÉíêÉìíÉ=tçÜåÑçêãÉåK=eáÉê=áëí=Éë=ëáÅÜÉê=îçå=
ÖêçëëÉã=sçêíÉáäI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=tçÜåìåÖÉå=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=
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ÇÉã=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=òáíáÉêÉåW=ûäíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=çÇÉê=
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sáÉäÉ=dÉãÉáåÇÉå=êáÅÜíÉå=áÜêÉå=_äáÅâ=å~ÅÜ=hêáÉåëI=ïáÉ=ÜáÉê=Ç~ë=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=ìãÖÉëÉíòí=
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=
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ë®íòäáÅÜÉ=mä®íòÉ=ÑΩê=ÜáåÇÉêåáëÑêÉáÉë=tçÜåÉå=áã=báÅÜÜçÑI=áã=pÅÜïÉáÖÜçÑ=çÇÉê=áã=wÉåíêìã=ìåÇ=
áã=ÄÉíêÉìíÉå=tçÜåÉå=áã=wÉåíêìã=îçå=hêáÉåëK=^äë=cçäÖÉ=Ç~îçå=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=`smLg`sm=ÇÉå=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ëÉáåÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉåW=sÉêëí®êâíÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=
mê®îÉåíáçå=áã=^äíÉêI=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=ÄÉá=àÉÇÉã=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=
ÇáÉ=mêΩÑìåÖI=çÄ=ÉáåÉ=îÉêãÉÜêíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=hÉêå=ÇáÉëÉê=kÉìJ
lêÖ~åáë~íáçå=áëí=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=^åä~ìÑëíÉääÉI=ÇáÉ=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=hìäJ
íìê=ìåÄÉÇáåÖí=Äê~ìÅÜíK=báåÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=píÉääÉ=ëçää=Ç~ë=Ö~åòÉ=póëíÉãI=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=
ΩÄÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=âççêÇáåáÉêÉåI=ëç=Ç~ëë=ÑΩê=ëáÉ=Ç~ë=
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ëÅÜÉåI=ïáÉ=ÇÉê=qáíÉä=ÇÉë=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíë=ÇÉå=báåÇêìÅâ=ÉêïÉÅâÉå=â∏ååíÉK=pçåÇÉêå=Éë=ÖÉÜí=
Ç~êìãI=áÜåÉå=ÇáÉ=ÄÉëíé~ëëÉåÇÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=òìâçããÉå=òì=ä~ëëÉåI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=
ëé®í=çÇÉê=ΩÄÉêÜ~ìéí=âÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ=eáäÑÉ=ÄÉ~åëéêìÅÜÉå=ãΩëëÉåK=
=
jáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=áëí=Éêëí=ÇÉê=pí~êíëÅÜìëë=ÑΩê=ÇÉå=póëíÉãïÉÅÜëÉä=ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉê=ëÅÜ∏åÉ=
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ÅÜÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=cçäÖÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=_ÉêáÅÜí=ä~ìÑÉåÇ=
ãáí=~âíìÉääÉå=w~ÜäÉå=~åÖÉé~ëëí=ïáêÇI=ëç=Ç~ëë=~ìÑ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=qêÉåÇë=êÉ~ÖáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK==
=
oÉëéÉâí=Ü~í=ÇáÉ=`smLg`sm=Ç~îçêI=ïáÉ=ÇáÉëÉê=hìäíìêïÉÅÜëÉä=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK=_Éá=ÇÉå=^äíÉêëJ
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òì=ïÉåáÖÉ=pÉåáçêÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=mä~íò=ÄÉêÉáí=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉåI=ïÉáä=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉáëíÉå=
ÉáåÉ=^äíÉêëJtd=ÉáåÑ~ÅÜ=åáÅÜí=îçêëíÉääÉå=âçååíÉå=ìåÇ=ïÉáä=Ç~ë=d~åòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=òì=
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ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉë=pÉåáçêÉåê~íÉëF=ÉáåÉ=Éåçêã=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=aáÉ=`smLg`sm=Éêï~êíÉíI=
Ç~ëë=ÇáÉëÉ=éêáî~íÉå=^åëíêÉåÖìåÖÉåI=ïçå~ÅÜ=ÇáÉ=®äíÉêÉå=jáíãÉåëÅÜÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ëé®í=ëí~íáçå®J
êÉ=eáäÑÉ=ÄÉå∏íáÖÉåI=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áã=ÖÉÉáÖåÉíÉå=o~ÜãÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=
=
wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=`smLg`sm=ÇáÉ=wáÉäêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíëK=páÉ=ÉêJ
ÜçÑÑí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇÉê=
®äíÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=íáÉÑÉêÉã=hçëíÉå~ìÑï~åÇ=ÇÉê=_ÉJ
íêçÑÑÉåÉå=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ãJ
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ãÉåÜ~åÖ=Ç~åâí=ÇáÉ=`smLg`sm=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉå=ëÉÜê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=
ëçêÖÑ®äíáÖÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=sçêëÅÜä~ÖëI=ïáÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=^äíÉê=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=åÉì=
ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ëÉÜê=ïçÜäïçääÉåÇ=ÉáåJ
ÖÉëíÉääí=ìåÇ=åáããí=áÜå=òìê=hÉååíåáëK==
=
=
j~êíáå=eÉáåá=ΩÄÉêåáããí=~äë=sáòÉJmê®ëáÇÉåí=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=páíòìåÖI=å~ÅÜÇÉã=gçÜ~åå~=a~ää~=
_çå~=Ç~ë=sçíìã=å~ãÉåë=ÇÉê=camJcê~âíáçå=Ü~äíÉå=ïáêÇK===
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=mÉêëçåÉå=ΩÄÉê=UM=ä~ìí=ëí~íáëíáëÅÜÉå=^åJ
Ö~ÄÉå=áå=hêáÉåë=Äáë=áåë=g~ÜêÉ=OMPM=å~ÜÉòì=îÉêÇçééÉäå=ïáêÇK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=
w~Üä=àÉåÉê=mÉêëçåÉå=òìåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇK=bë=áëí=
Ç~ÜÉê=ïáÅÜíáÖ=ìåÇ=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=píê~íÉÖáÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ã~å=
ÇÉå=ëíÉáÖÉåÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ÇÉÅâÉå=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=áå=hêáÉåë=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉå=
ìåÇ=òì=çêÖ~åáëáÉêÉå=áëíK=fã=k~ãÉå=áÜêÉê=cê~âíáçå=Ç~åâí=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáå=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÑΩê=
áÜêÉ=ÖêçëëÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=áÜê=båÖ~ÖÉãÉåí=áå=ÇáÉëÉê=p~ÅÜÉK=aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=áëí=ëÉÜê=ìãJ
Ñ~ëëÉåÇK=
=
aáÉ=dêìåÇÜ~äíìåÖ=ÇÉë=áã=_ÉêÉáÅÜí=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåÉå=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéíÉë=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=camK=
bë=ãìëë=Éáå=Éêâä®êíÉë=wáÉä=ëÉáåI=Ç~ëë=~äíÉI=ÄÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ã∏ÖJ
äáÅÜëí=ä~åÖÉ=áå=áÜêÉê=ÖÉïçÜåíÉå=rãÖÉÄìåÖ=çÇÉê=áå=ÉáåÉê=ÜáåÇÉêåáëÑêÉáÉå=^äíÉêëïçÜåìåÖ=ÄäÉáJ
ÄÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=~ìÅÜ=ÇÉã=dêìåÇë~íò=ÇÉë=^äíÉêëäÉáÇÄáäÇÉë=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=mÑäÉÖÉJ
ÜÉáãéä~åìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=?~ãÄìä~åí=îçê=ëí~íáçå®êOI=å®ãäáÅÜ=mÑäÉÖÉÜÉáãéä®íòÉ=ÑΩê=
jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÜçÜÉã=mÑäÉÖÉJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖë~ìÑï~åÇ=ìåÇ=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉå=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=
ãáí=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉêÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑK=tçÜåÑçêãÉå=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖI=ëÉá=Éë=tçÜåÉå=òì=e~ìëÉ=
ãáí=péáíÉñI=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉå=ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=dêìåÇ~åÖÉÄçí=çÇÉê=mÑäÉÖÉïçÜåìåÖÉåI=
ãáí=_ÉíêÉììåÖ=îçå=~ìÅÜ=ëí~êâ=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=áå=âäÉáåÉå=dêìééÉåI=Ü~ÄÉå=òìÇÉã=ÇÉå=ÖêçëJ
ëÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=~ìÑ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëÅÜåÉääÉê=êÉ~ÖáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ë=ëáåÇ=ÖìíÉ=ìåÇ=ÑäÉñáÄJ
äÉ=i∏ëìåÖÉåK=
=
fã=_ÉêáÅÜí=ëíÉÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=ëí~íáçå®êÉ=^åÖÉÄçí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉå=ëÉá=ìåÇ=Ç~ëë=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉë=ÄÉíêÉìíÉå=
tçÜåÉåë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉêÑçäÖÉK=aáÉ=cam=â~åå=ÇáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòÉåK=páÉ=
â~åå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=îçêëíÉääÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=éêáî~íÉ=^åÄáÉíÉê=^åÖÉÄçíÉ=~ÄÇÉÅâÉå=â∏ååÉåI=~åÖÉJ
ëáÅÜíë=ÇÉê=ÇçÅÜ=ÇΩëíÉêÉå=cáå~åòä~ÖÉ=áå=hêáÉåë=ÉáåÉ=ìåÄÉÇáåÖí=éêΩÑÉåëïÉêíÉ=léíáçåK=aáÉ=wáÉäJ
ÑçêãìäáÉêìåÖI=Ç~ëë=~ääÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÑΩê=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖÉå=éêáã®ê=áå=hêáÉåë=ëáÅÜÉê=òì=ëíÉääÉå=
ëáåÇI=ï®êÉ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíI=ÇçÅÜ=îÉê~åíïçêíÄ~ê=áëí=ÇìêÅÜ~ìë=~ìÅÜ=Éáå=sÉêÜ®äíåáë=
UMWOMK=fã=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ëíÉÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜI=Ç~ëë=âÉáå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=
ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä~íò=áå=ÇÉê=tçÜåÖÉãÉáåÇÉ=ÄÉëíÉÜíI=ïÉåå=Ç~ë=^åÖÉÄçí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÖÉåΩJ
ÖÉå=Öêçëë=áëíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇΩëíÉêÉå=cáå~åòä~ÖÉ=ëí∏ëëí=ÇáÉ=kÉìÉê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=OK=ld=
dêçëëÑÉäÇ=ÄÉá=ÇÉê=cam=~ìÑ=råîÉêëí®åÇåáëK=wìë~íò~åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉI=hìêòJ
òÉáíÄÉííÉå=ìåÇ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=ëÅÜïÉêÉå=cçêã=îçå=aÉãÉåò=ïÉêÇÉå=êÉÖáçå~ä=
~ÄÖÉÇÉÅâíK=bë=ã~Ö=òï~ê=ëÉáåI=Ç~ëë=Ç~ë=êÉÖáçå~äÉ=^åÖÉÄçí=åçÅÜ=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=áëíI=ÇçÅÜ=ïáÉëç=
ëáÅÜ=hêáÉåë=~ìëÖÉêÉÅÜåÉí=áå=ÉáåÉê=Ñáå~åòáÉää=®ìëëÉêëí=ëÅÜïáÉêáÖÉå=wÉáí=ÄÉáã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ìã=
_ÉïáääáÖìåÖÉå=ëçäÅÜÉê=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÄÉãΩÜíI=áëí=ëÅÜïÉê=å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉåK=pçòá~äîçêëíÉÜÉê=içJ
íÜ~ê=páÇäÉê=Ü~í=òï~ê=~ìÑÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=bêíê~Ö=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=q~ñÉå=Ü∏ÜÉê=áëí=~äë=
ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉI=~äëç=Ñáå~åòáÉää=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Éáå=áåíÉJ
êÉëë~åíÉë=^åÖÉÄçíK=açÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=oÉÅÜåìåÖ=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ~åíÉáä=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=åÉìÉå=
mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=åáÅÜí=~ìÑÖÉäáëíÉíI=ìåÇ=ÇáÉë=áëí=åáÅÜí=Éáå=âäÉáåÉê=_êçÅâÉåK=cΩê=ÇáÉ=cam=ÖÉÜí=
ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=àÉÇÉåÑ~ääë=åáÅÜí=~ìÑK=
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=
hÉáåÉ=póãé~íÜáÉ=â~åå=ÇáÉ=cam=òìÇÉã=ÇÉê=hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=^åä~ìÑëíÉääÉ=~ÄÖÉïáååÉåK=káÅÜí=
åìêI=Ç~ëë=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=Éáå=ÖêçëëÉë=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçí=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ÉáåÉ=åÉìÉ=píÉääÉ=áëí=ÉáåÉ=
^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖë~éé~ê~íÉëI=Éáå=åÉìÉë=^åÖÉÄçíI=ïÉäÅÜÉë=òìë®íòäáÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
ïÉÅâíK=aáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉêÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ëáåÇ=Ñ®ÜáÖ=ìåÇ=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ëáÅÜ=fåÑçêã~íáJ
çåÉå=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåK=bÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòÉå=â~åå=ÇáÉ=cam=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉë=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëéêçÑáäîÉêÑ~ÜêÉåë=ãáí=ÇÉå=éê®îÉåíáîÉå=e~ìëÄÉëìÅÜÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=ïÉÅâí=
_ÉÇΩêÑåáëëÉI=â~åå=ÖÉïáëëÉå=aêìÅâ=~ìëΩÄÉå=ìåÇ=ÖêÉåòí=Ñ~ëí=Éíï~ë=~å=_ÉîçêãìåÇìåÖ=ÇÉê=~äíÉå=
jÉåëÅÜÉåK=
=
iÉáÇÉê=ëáåÇ=áã=_ÉêáÅÜí=â~ìã=^ìëë~ÖÉå=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=òìê=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ÖÉã~ÅÜí=ïçêJ
ÇÉåK=bë=ÑÉÜäÉå=òìÇÉã=^åÖ~ÄÉå=òìã=wÉáíéä~å=çÇÉê=òìê=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉåK=wìÇÉã=
Ä~ëáÉêí=ÇÉê=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=~ìÑ=^åå~ÜãÉå=ìåÇ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉåK=aáÉ=cam=Ü~í=Ç~ÜÉê=âÉáå=
ÖêçëëÉë=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉëÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=åáããí=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=áã=páååÉ=ÇÉê=îçêëíÉÜÉåÇÉå=
^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òìê=hÉååíåáëK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=ÉêíÉáäí=_ê~Üáã=^~âíá=Ç~ë=tçêí=~äë=péêÉÅÜÉê=ÇÉê=pm=ìåÇ=ÖáÄí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=páíJ
òìåÖëäÉáíìåÖ=~å=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=òìêΩÅâK==
=
=
cΩê=_ê~Üáã=^~âíá=áëí=ÇÉê=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=?sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë?=
Éáå=g~ÜêÜìåÇÉêíïÉêâK=^ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÖÉÄΩÜêí=Éáå=ÖêçëëÉë=a~åâÉëÅÜ∏å=ÑΩê=ÇáÉ=Öêçëë~êíáÖÉ=
^êÄÉáíK=aÉã=_ÉêáÅÜí=äáÉÖÉå=òïÉá=ïáÅÜíáÖÉ=oÉ~äáí®íÉå=òì=dêìåÇÉW=
=
NK=j~å=ãìëë=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=UMH=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå==

OM=g~ÜêÉå=îÉêÇçééÉäíK==
=
OK=aáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=®äíÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêíK=cêΩÜÉê=ÖáåÖ=ã~åI=ëçÄ~äÇ=ã~å=

Éáå=ÖÉïáëëÉë=^äíÉê=ÉêêÉáÅÜí=Ü~ííÉI=ÉáåÑ~ÅÜ=áåë=^äíÉêëÜÉáãI=çÄ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖ=çÇÉê=åáÅÜíK=
eÉìíÉ=ã∏ÅÜíÉå=ÇáÉ=iÉìíÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ä~åÖÉ=òì=e~ìëÉ=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=ëç=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ïáÉ=ã∏ÖJ
äáÅÜ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=kçêã~äáí®í=äÉÄÉåK==

=
jáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=áëí=àÉíòí=ÇáÉ=dêìåÇëíê~íÉÖáÉ=ÖÉâä®êíI=ïáÉ=ã~å=ãáí=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=
oÉ~äáí®íÉå=ìãÖÉÜÉå=ã∏ÅÜíÉK=aáÉ=iÉáíÖÉÇ~åâÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=Éáå=ìãÑ~ëëÉåJ
ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëí®åÇåáëI=pÉäÄëíÜáäÑÉ=îçê=cêÉãÇÜáäÑÉI=ÉáåÉ=éê®îÉåíáîÉ=dêìåÇÜ~äíìåÖI=fåíÉÖJ
ê~íáçå=îçê=pÉé~ê~íáçåI=Éáå=âçëíÉåÉÑÑáòáÉåíÉë=ìåÇ=ïáêâë~ãÉë=^åÖÉÄçí=ëçïáÉ=êÉÖáçå~äÉ=wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáíK=aáÉ=pm=ÄÉÖêΩëëí=ÇáÉëÉ=^åë®íòÉK=páÉ=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=áëí=êáÅÜíáÖK=
a~ë=hçåòÉéí=ëáÉÜí=åáÅÜí=ÉáåÉå=^ìëÄ~ìI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉå=^ÄÄ~ì=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉÄÉííÉå=îçêK=
a~ë=ÄÉÇáåÖí=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ã~å=àÉíòí=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=áåîÉëíáÉêíK=^ìÅÜ=ÄÉÖêΩëëí=ÇáÉ=pm=Ç~ë=båíJ
ïáÅâäìåÖëëòÉå~êáç=?hçåòÉåíêáëÅÜÉ=hêÉáëÉ?K=báåÉêëÉáíë=ïáêÇ=Éë=ÇÉå=iÉáíáÇÉÉå=ÇÉë=hçåòÉéíë=~ã=
_ÉëíÉå=ÖÉêÉÅÜí=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=áëí=Éë=~ìÑ=ä~åÖÉ=páÅÜí=ÇáÉ=âçëíÉåÖΩåëíáÖëíÉ=s~êá~åíÉK=báå=
pÅÜäΩëëÉäÉäÉãÉåí=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=hçåòÉéíë=áëí=ÇáÉ=^åä~ìÑJ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ãáí=áÜêÉå=
îáÉäëÅÜáÅÜíáÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉåK==
=
a~ë=sçêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë=áëí=Éáå=ïìåÇÉêÄ~êÉë=píΩÅâI=ï~ë=~ÄÉê=
åçÅÜ=ÑÉÜäíI=áëí=Ç~ë=aêÉÜÄìÅÜK=tÉäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ïáêÇ=ï~åå=ìåÇ=îçå=ïÉã=áåëòÉåáÉêíK=bë=ÑÉÜäí=
ÉáåÉ=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåI=Éáå=qÉêãáåéä~åK=tÉê=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
ïÉáíÉêÉ=mä~åìåÖ\=tÉê=ÑΩÜêí=ÇáÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=^êÄÉáí=ïÉáíÉêI=ïÉåå=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=òìê=hÉååíåáë=
ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉ\=få=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ëí~íí\=táÉ=ã∏ÅÜíÉ=
ëáÅÜ=hêáÉåë=ÉáåÄêáåÖÉåI=ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=êÉÖáçå~äÉå=péÉòá~ä~åÖÉÄçíÉå=ïáÉ=mä®íJ
òÉ=ÑΩê=_ÉÜáåÇÉêíÉ=ìåÇ=pìÅÜíâê~åâÉ=ÖÉÜí\=
=



=
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TM

aáÉ=pm=áëí=ÖäΩÅâäáÅÜI=ï~ë=ëáÉ=îçê=NM=g~ÜêÉå=ãáí=ÇÉã=sçêëíçëë=îçå=j~êâìë=e~Ççêå=ÖÉâä®êí=Ü~J
ÄÉå=ïçääíÉI=áëí=åìå=ÖÉâä®êíK=t~ë=Éë=åçÅÜ=Äê~ìÅÜíI=áëí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ>=
=
=
_êìåç=_áÉåò=ëíÉääí=å~ãÉåë=ÇÉê=dêΩåÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=ä~åÖÉêëÉÜåíÉ=_ÉêáÅÜí=ÉåÇäáÅÜ=Ç~=áëíI=äÉáJ
ÇÉê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=òì=ëé®íK=báåÉë=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÉå=âä~êW=aÉê=tÉÖ=ëíáããíK=a~ÜÉê=åÉÜãÉå=ëáÉ=ÇáÉJ
ëÉå=_ÉêáÅÜí=éçëáíáî=òìê=hÉååíåáë=ìåÇ=Ç~åâÉå=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~íK=
=
k~ÅÜ=ÇáîÉêëÉå=tçêâëÜçéë=áëí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=êÉä~íáî=ëÅÜåÉää=ÇÉê=tÉÖ=
~ìÑÖÉòÉáÖí=ïçêÇÉåK=aáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ïìêÇÉå=îçå=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÉáåÇÉìíáÖ=ìåÇ=âä~ê=
~ìÑÖÉòÉáÖíK=báå=òÉåíê~äÉê=mìåâí=áå=ÇáÉëÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÇáÉ=hççêÇáå~íáJ
çåëJ=ìåÇ=^åä~ìÑëíÉääÉK=jáí=ÇáÉëÉê=ëíÉÜí=ìåÇ=Ñ®ääí=Ç~ë=Ö~åòÉ=mêçàÉâí=ìåÇ=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëëòÉJ
å~êáç=?hçåòÉåíêáëÅÜÉ=hêÉáëÉ?=ïáêÇ=òìê=j~âìä~íìêK=bë=ÖÉÜí=åáÅÜí=Ç~êìãI=ÉáåÑ~ÅÜ=ÉáåÉ=píÉääÉ=åÉì=
òì=ÖÉåÉêáÉêÉåK=eÉìíÉ=ã~ÅÜÉå=îáÉäÉ=sÉêÉáåÉI=háêÅÜÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=áå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=
ÉáåÉå=íçääÉå=gçÄI=ÖêçëëÉåíÉáäë=ëçÖ~ê=~ìÑ=ÑêÉáïáääáÖÉê=_~ëáëK=iÉáÇÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=áããÉê=ãÉÜê=jΩJ
ÜÉI=ÖÉåΩÖÉåÇ=cêÉáïáääáÖÉ=òì=êÉâêìíáÉêÉåK=bë=ïÉêÇÉå=áããÉê=ãÉÜê=ÇêáåÖÉåÇ=ÖÉÄê~ìÅÜíÉ=iÉáëíìåJ
ÖÉå=ã~åÖÉäë=mÉêëçå~ä=~ÄÖÉÄ~ìíK=a~ÜÉê=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=oÉëëçìêÅÉå=~å=ÉáåÉê=píÉääÉ=ìåíÉêëíΩíòí=
ìåÇ=ÖÉÄΩåÇÉäí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ïáêÇ=Éë=ÑΩê=îáÉäÉ=J=åáÅÜí=åìê=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=J=áããÉê=ëÅÜïáÉêáJ
ÖÉêI=ëáÅÜ=òì=çêáÉåíáÉêÉåI=ïç=ï~ë=~åÖÉÄçíÉå=çÇÉê=ïç=eáäÑÉ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=eáäÑÉ=ÖÉÜçäí=ïÉêÇÉå=
â~ååK=rã=ÄÉáã=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáç=?hçåòÉåíêáëÅÜÉ=hêÉáëÉ?=òì=ÄäÉáÄÉåW=tÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=
çÜåÉ=ÇáÉëÉ=píÉääÉ=ïÉê=áå=Ç~ë=eÉáã=ÖÉÜÉå=â~ååI=ΩÄÉê=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉå=ìëïK\=pçääÉå=Ç~ë=ÇáÉ=
eÉáãÉ=ã~ÅÜÉå\=a~åå=áëí=ã~å=ëÅÜåÉää=ïáÉÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=àÉíòáÖÉå=^åãÉäÇÉäáëíÉ=çÜåÉ=ÄÉÇΩêÑåáëÖÉJ
êÉÅÜíÉå=eáåíÉêÖêìåÇI=ÇÉåå=Ç~ë=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄáääáÖÉêK=j~å=åáããí=êΩëíáÖÉ=jÉåëÅÜÉå=áå=
ÇÉå=eÉáãÉå=~ìÑ=ìåÇ=ÇáÉ=ëÅÜïÉê=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=ëÅÜáÅâí=ã~å=å~ÅÜ=~ìëï®êíëK=
=
aáÉ=dêΩåÉå=Éêï~êíÉå=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÅÜí=ÉáåÉ=káÅÉJíçJÜ~îÉJi∏ëìåÖI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=ã∏ÖJ
äáÅÜëí=ÉÑÑáòáÉåíÉI=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=i∏ëìåÖK=báåÉ=hêáíáâ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dêΩåÉå=
ÄÉá=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜíK=bë=ÑÉÜäí=Éáå=cáå~åòáÉêìåÖëâçåòÉéíI=ï~ë=ÇáÉ=Ö~åòÉ=p~ÅÜÉ=éçäáíáëÅÜ=ÖÉÑ®ÜêJ
ÇÉå=â~ååK=bë=áëí=ëíê®ÑäáÅÜI=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=çÜåÉ=Ç~ë=h~éáíÉä=cáå~åòÉå=~ÄòìÖÉÄÉåK=fåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=i~ÖÉI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=hêáÉåë=òìê=wÉáí=ÄÉÑáåÇÉíK=gÉíòí=ãΩëëÉå=k®ÖÉä=
ãáí=h∏éÑÉå=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáííÉ=òΩÖáÖ=~åÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇáÉëÉã=íçääÉå=
_ÉêáÅÜí=Ü~í=ã~å=åçÅÜ=åáÅÜíë=ÉêêÉáÅÜíK=bë=ÑÉÜäí=Éáå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉê=wÉáíéä~åK=bë=áëí=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=
ëçI=Ç~ëë=Ç~ë=d~åòÉ=åáÅÜí=Öê~íáë=òì=Ü~ÄÉå=áëíK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÖáäíW=káÅÜíë=ã~ÅÜÉå=áëí=åçÅÜ=îáÉä=
íÉìêÉêK=
=
báåÉë=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÉå=âä~êW=tÉåå=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=ëç=ïáÉ=Éë=Ç~ëíÉÜíI=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜáÉåÉ=âçããíI=
áëí=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉê~äíÉêìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÖÉêΩëíÉí=ìåÇ=Ç~ë=Ö~åòÉ=ïΩêÇÉ=òì=ÉáåÉã=sçêJ
òÉáÖÉçÄàÉâí=ãáí=ïÉáíÉê=^ìëëíê~ÜäìåÖK=aáÉ=dêΩåÉå=ÄäÉáÄÉå=~å=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=Çê~å=ìåÇ=ïÉêÇÉå=
å∏íáÖÉåÑ~ääë=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=aêìÅâ=ã~ÅÜÉåK=
=
=
j~êáç=rêÑÉê=ëíÉääí=ÉáåäÉáíÉåÇ=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éë=Éáå=Ö~åòÉë=açêÑ=Äê~ìÅÜíI=ìã=Éáå=háåÇ=òì=ÉêòáÉÜÉå=J=
~ÄÉê=~ìÅÜ=ìã=~äí=òì=ïÉêÇÉåK=a~ë=dÉãÉáåÇÉïÉëÉå=Ü~í=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=ëçòá~äÉ=
kÉíòïÉêâK=iÉáÇÉê=îÉêÜ~äíÉå=ëáÅÜ=pçòá~äéçäáíáâ=ìåÇ=cáå~åòéçäáíáâ=ïáÉ=t~ëëÉê=ìåÇ=£äK=bë=Ç~êÑ=
Ç~ÄÉá=åìê=Éáå=_áåÇÉãáííÉä=ÖÉÄÉåI=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=jÉåëÅÜÉåK=bë=ÖÉÜí=åáÅÜí=åìê=ìã=å~ÅâíÉ=
w~ÜäÉåI=ëçåÇÉêå=ìã=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=áå=hêáÉåë=áÜêÉå=_Éáíê~Ö=ÖÉäÉáëíÉí=Ü~ÄÉåK=a~êÑ=Éë=ëÉáåI=Ç~ëë=
Éáå=_ÉïçÜåÉê=~ìë=hêáÉåëI=ïÉäÅÜÉê=TM=g~ÜêÉ=ëÉáå=lÄçäìë=~ÄÖÉÖÉÄÉå=Ü~í=ìåÇ=Ç~åå=éÑäÉÖÉÄÉJ
ÇΩêÑíáÖ=ïáêÇI=å~ÅÜ=pÅÜΩéÑÜÉáã=~ÄÖÉëÅÜçÄÉå=ïáêÇI=åìê=ïÉáä=ÇáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄáääáJ
ÖÉê=áëí\=eÉìíÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=tÉáÅÜÉ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=^äíÉêëîÉêëçêÖìåÖ=áå=hêáÉåë=ÖÉëíÉääíK=aáÉ=®äíÉJ
êÉå=ìåÇ=ÄÉÇΩêÑíáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ëçääÉå=áå=hêáÉåë=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜí=ìåÇ=åáÅÜí=~ìëï®êíë=?îÉêëçêÖí?=
ïÉêÇÉåK=



=
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TN

=
aÉê=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=áëí=ëÉÜê=ìãÑ~ëëÉåÇ=ìåÇ=ÖáÄí=éê®òáëÉ=^ìëâìåÑí=òì=ÇÉê=îçã=péêÉÅÜÉê=ÉáåÖÉJ
êÉáÅÜíÉå=fåíÉêéÉää~íáçå=kêKMRULMV=?båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=^äíÉêìåÖ=áå=hêáÉåë?I=ïáÉ=
~ìÅÜ=Ç~ë=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=ÇÉê=wìâìåÑí=òì=ëÉáåÉã=mçëíìä~í=?_ÉÇ~êÑë~Äâä®êìåÖ=îçå=ÄÉíêÉìJ
íÉå=tçÜåÑçêãÉå?K=aÉê=_ÉêáÅÜí=òÉáÖí=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=~ìÑI=Éë=ÑÉÜäí=~ÄÉê=ÇáÉ=sçêÖÉJ
ÜÉåëïÉáëÉK=^ìë=ÇÉã=_ìÇÖÉí=áëí=åáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ïáÉ=ìåÇ=ï~åå=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=^åJ
ä~ìÑëíÉääÉ=Ñáå~åòáÉêí=ïáêÇK=aÉëÜ~äÄ=ëíÉääí=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ï~åå=ìåÇ=
ïç=ÇáÉ=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=Éê∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK==
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=äáÉÖí=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=ìåÇ=ÖìíÉê=_ÉêáÅÜí=îçêI=ïÉäÅÜÉê=åçíïÉåÇáÖ=ï~êK=^ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=~åëíÉÜÉåÇÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ãìëë=hêáÉåë=ëáÅÜ=êΩëíÉåK=fã=_ÉêáÅÜí=ïáêÇ=~åÖÉåçãJ
ãÉåI=Ç~ëë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜÉìíÉ=äÉÄÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ÉáåÉ=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ®ääÉ=Äáë=áåë=
g~Üê=OMPM=ÉêÑçäÖÉå=ïáêÇK=a~ÄÉá=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=îÉêÖÉëëÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áã=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=_ÉJ
êÉáÅÜ=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉíK=j~å=äÉÄí=ä®åÖÉê=ìåÇ=ÄäÉáÄí=íÉåÇÉåòáÉää=ä®åÖÉê=ÖÉëìåÇ=~äë=
ÑêΩÜÉêI=ÄÉå∏íáÖí=~ÄÉê=~ã=båÇÉ=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÜçÜÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑK=aáÉ=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=Éë=ÖäÉáÅÜ=
îáÉäÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=Äê~ìÅÜí=ïáÉ=ÜÉìíÉ=áëí=ëçãáí=òï~ê=êáÅÜíáÖI=~ÄÉê=ÇáÉëÉ=ïÉêÇÉå=îáÉä=áåíÉåëáîÉêÉ=
_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=ãÉÜê=mÑäÉÖÉéÉêëçå~ä=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK==
=
aáÉ=^åä~ìÑJ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉI=ïÉäÅÜÉ=~å=ìåÇ=ÑΩê=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=fÇÉÉ=áëíI=ëçää=hçëíÉå=îçå=
cêK=OMMDMMMKMM=ÖÉåÉêáÉêÉåI=çÄïçÜä=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=dêìåÇ~éé~ê~í=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=
ÄÉëíÉÜíI=ÉáåÑ~ÅÜ=áå=îÉêòÉííÉäíÉê=cçêãK=^åëíÉääÉ=Ç~ë=ã~å=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píêìâíìêÉå=òìë~ãJ
ãÉåÑ~ëëíI=Ä~ìëÅÜí=ã~å=åìå=ÉáåÉå=åÉìÉå=^éé~ê~í=~ìÑK=a~ë=áëí=åáÅÜí=êáÅÜíáÖI=ã~å=ãìëë=ãáí=ÇÉå=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉëëçìêÅÉå=éä~åÉåK=^ìÅÜ=Ç~ë=ïáêÇ=åáÅÜí=Ö~åò=âçëíÉååÉìíê~ä=ÉêÑçäÖÉåI=ÇáÉ=ÖÉJ
ëÅÜáäÇÉêíÉ=^ìëïÉáíìåÖ=áëí=~ÄÉê=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=å∏íáÖK==
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=â~åå=îáÉäÉëI=ï~ë=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=îçêÜÉê=ÖÉë~Öí=Ü~íI=ìåíÉêëíΩíòÉåK=_Éá=ÇÉê=ÖÉJ
éä~åíÉå=^åä~ìÑJ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=áëí=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=~åÇÉêÉê=jÉáåìåÖK=bë=ëçää=ëáÅÜÉê=âÉáå=
åÉìÉê=sÉêï~äíìåÖë~éé~ê~í=ãáí=ï~ÜåëáååáÖ=îáÉä=mÉêëçå~ä=ÉåíëíÉÜÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=~ìÑ=ÇêÉá=
Äáë=îáÉê=píÉääÉå=îÉêòÉííÉäíÉå=q®íáÖâÉáíÉå=ëçääÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=~å=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=
píÉääÉI=ïÉäÅÜÉ=~ääÉë=âççêÇáåáÉêíK=páÉ=â~åå=ëáÅÜ=åáÅÜí=îçêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ûåÖëíÉ=~ìë=ÇÉã=êÉÅÜJ
íÉå=i~ÖÉê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=êáÉëáÖÉå=sÉêï~äíìåÖë~éé~ê~íë=ÄÉêÉÅÜíáÖí=ëáåÇ=ìåÇ=
ÄáííÉí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ìã=hä®êìåÖK==
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=â~åå=åáÅÜí=Ö~åò=å~ÅÜîçääòáÉÜÉåI=ïáÉëç=ã~å=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=^åä~ìÑJ=
ìåÇ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ëÉáå=â~ååK=eÉìíÉ=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píÉäJ
äÉå=ïÉåÇÉå=ìåÇ=ΩÄÉê~ää=ïÉêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=jÉäÇìåÖÉå=ÉåíÖÉÖÉåÖÉåçããÉåK=kÉì=ëçää=Éë=
åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ=^åä~ìÑëíÉääÉ=ÖÉÄÉåK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=^åä~ìÑëíÉääÉ=ÉáåÉ=
çÑÑÉåÉ=cê~ÖÉI=Ç~=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÄÉëíÉÜíK=^ìÅÜ=ëáÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=
ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=åÉìÉå=^åä~ìÑëíÉääÉ=åáÅÜí=ÄÉá=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=píÉääÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
báåëé~êìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK==
=
=
içíÜ~ê=páÇäÉê=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ìåÇ=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=ÖÉêåÉ=ïÉáíÉêäÉáJ
íÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=â~åå=ã~å=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=m~êíÉáÉå=Ç~ë=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=îçêÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉåÉ=sçêÖÉÜÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåK=pçãáí=â~åå=ÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=tÉÖ=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåK=
wì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=hêáíáâéìåâíÉå=ïáêÇ=Éê=ëé®íÉê=åçÅÜ=píÉääìåÖ=ÄÉòáÉÜÉåI=ìåÇ=ëíÉääí=åìå=~åÜ~åÇ=
ÉáåÉê=mçïÉêéçáåíJmê®ëÉåí~íáçå=Ç~ë=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë=ÄÉòçÖÉå=
~ìÑ=ÇÉå=èì~äáí~íáîÉå=^ëéÉâí=å®ÜÉê=îçêK=
=
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^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåK=a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=mê®îÉåíáçå=
ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=ëçïáÉ=sÉêãáííäìåÖ=~å=fåëíáíìíáçåÉå=
ÇÉê=_ÉÜáåÇÉêíÉåÜáäÑÉ=ìåÇ=ÇÉê=eáäÑÉ=ÑΩê=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=ëçïáÉ=pìÅÜíâê~åâÉåÜáäÑÉ=ìåÇ=
Éáå=~åÖÉãÉëëÉåÉë=~ãÄìä~åíÉë=ìåÇ=ëí~íáçå®êÉë=^åÖÉÄçí=ÑΩê=råíÉêâìåÑíI=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=
îçå=_Éí~ÖíÉå=ìåÇ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=jÉåëÅÜÉåI=~åÖÉãÉëëÉåÉ=hê~åâÉåéÑäÉÖÉ=ìåÇ=eáäÑÉ=òì=
e~ìëÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëíK==
=
báåÉ=ïÉáíÉêÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÄáäÇÉí=Ç~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=iìòÉêå=OMNMI=ÖÉã®ëë=ïÉäÅÜÉã=ÑΩê=ÇáÉ=
_ÉíêÉììåÖI=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇáÉ=dêìåÇë®íòÉ=?~ãÄìä~åí=îçê=ëí~íáçå®ê?=ìåÇ=
?ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜí=ëÉáå?=ÖÉäíÉåK=_Éá=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=
ãìëë=Ç~ë=^åÖÉÄçí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=Öêçëë=ëÉáåX=Éë=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=
mÑäÉÖÉéä~íò=áå=ÇÉê=tçÜåÖÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=Ç~ë=ëí~íáçå®êÉ=^åÖÉÄçí=áëí=~ìÑ=ÇÉå=ãáííäÉêÉå=ìåÇ=ÜçÜÉå=
mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=EÇKÜK=_bp^=R=Ó=NOF=~ìëòìêáÅÜíÉåK==
=
aáÉ=mÑäÉÖÉÜÉáãéä~åìåÖ=OMNM=ÖáÄí=òìÇÉã=îçêI=Ç~ëë=ÇÉê=dêìåÇë~íò=?~ãÄìä~åí=îçê=ëí~íáçå®ê?=
ìãòìëÉíòÉå=áëí=ìåÇ=ÇÉÑáåáÉêí=~äë=wáÉäÖê∏ëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉ=ÉáåÉ=^ÄÇÉÅâìåÖëê~íÉ=îçå=
ORPKV=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=éêç=NMMM=báåïçÜåÉê=UMHK=fã=tÉáíÉêÉå=ëçää=ãáííÉäë=bêë~íò~åÖÉÄçíÉå=ÉáåÉ=
oÉÇìâíáçå=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=~å=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉë=ÇìêÅÜ=j~ëëå~ÜãÉåI=
ÇáÉ=Ç~ë=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑåáëêáëáâç=ëÉåâÉå=Ec∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=mê®îÉåíáçåF=ìåÇ=~ääÉ=j~ëëå~ÜãÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=mÑäÉÖÉ=Ñ∏êÇÉêå=Ejáíí~ÖëíáëÅÜÉI=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëíÉI=péáíÉñJ
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=båíä~ëíìåÖ=éÑäÉÖÉåÇÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉêI=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíëíêìâíìêÉåFK==
=
dÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=iìòÉêå=OMNM=ìãÑ~ëëÉå=ÇáÉ=bêë~íò~åÖÉÄçíÉ=Eéê®îÉåíáîÉ=^åÖÉÄçJ
íÉF=ÇáÉ=cêÉáïáääáÖÉå~êÄÉáíI=pÉåáçêÉåëÉäÄëíÜáäÑÉ=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=báÖÉåáåáJ
íá~íáîÉI=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëJmêçÑáäJsÉêÑ~ÜêÉåë=ìåÇ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÉáåÉê=pçòá~äÄÉê~J
íìåÖ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=cáå~åòÉåI=tçÜåÉåI=dÉëìåÇÜÉáíI=oÉÅÜí=ìåÇ=iÉÄÉåëÖÉëí~äíìåÖK=fã=~ãJ
Äìä~åíÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÖÉÜ∏êÉå=òìã=^åÖÉÄçí=åáÅÜíãÉÇáòáåáëÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïáÉ=j~ÜäòÉáíÉåJ
ÇáÉåëíI=jáíí~ÖëíáëÅÜI=kçíêìÑëóëíÉã=ÉíÅKI=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=péáíÉñÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=EáåâäK=OQJ
píìåÇÉåJpéáíÉñFI=`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí=EhççêÇáå~íáçå=ÄÉá=âçãéäÉñÉå=c®ääÉåFI=m~ääá~íáîÉ=`~êÉ=ErãJ
Ñ~ëëÉåÇÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ìåÜÉáäÄ~êÉåI=äÉÄÉåëÄÉÇêçÜäáÅÜÉå=çÇÉê=
ÅÜêçåáëÅÜ=ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉå=hê~åâÜÉáíÉåFK=råíÉê=ÇáÉ=ëÉãáJëí~íáçå®êÉå=^åÖÉÄçíÉ=Ñ~ääÉå=kçíÑ~ääJ
ÄÉííÉå=ÑΩê=mÑäÉÖÉåçíÑ®ääÉI=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉI=cÉêáÉåJ=ìåÇ=hìêòòÉáíÄÉííÉå=òìê=båíä~ëíìåÖ=
éÑäÉÖÉåÇÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉê=ìåÇ=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉåK=pí~íáçå®êÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=
ëí~íí=eÉáãÉ=ìåÇ=aÉãÉåòïçÜåÖêìééÉå=ìåÇ=J~ÄíÉáäìåÖÉåK=
=
a~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=ÇÉÑáåáÉêí=~äë=dêìåÇë®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=
ÑçäÖÉåÇÉëW=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=^ìëí~ìëÅÜ=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêÉåI=^åÖÉÄçí=ÇÉê=
sÉêëçêÖìåÖëâÉííÉ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄëíáããÉåI=pÅÜåáííëíÉääÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜ=êÉÖÉäåI=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=
cçêãÉå=ÇÉê=hççéÉê~íáçå=ïáÉ=sÉêÄìåÇä∏ëìåÖÉå=çÇÉê=cìëáçå=îçå=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=
ìåÇ=~ãÄìä~åíÉå=mÑäÉÖÉ=éêΩÑÉåI=ÉáåòáÖÉ=sÉêãáííäìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=péáíÉñI=eÉáãÉ=ìåÇ=ÄÉíêÉìíÉë=
tçÜåÉå=ÉáåêáÅÜíÉåK=
=
_ÉòΩÖäáÅÜ=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉää=ÄÉëíÉÜÉå=ÖÉã®ëë=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëÖÉëÉíò=ÇêÉá=hçëíÉåíê®ÖÉê=
ÄÉá=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉW=aáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=mÉêëçå=EpÉäÄëíÄÉÜ~äíI=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÑáñáÉêíFI=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáJ
ÅÜÉêÉê=E_Éáíê~ÖI=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÑáñáÉêíF=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=EoÉëíâçëíÉå=EdÉë~ãíâçëíÉå=~ÄòΩÖäáÅÜ=
pÉäÄëíÄÉÜ~äí=ìåÇ=_Éáíê~ÖFI=ã~ëëäáÅÜ=åáÅÜí=ÑáñáÉêíK=aáÉ=hçëíÉåéÑäáÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëíÉÜí=
~ìÅÜ=ÄÉá=ëí~íáçå®êÉã=^ìÑÉåíÜ~äí=~ìëï®êíëI=~ääÉåÑ~ääë=òìã=EÜ∏ÜÉêÉåF=q~êáÑ=ÇÉê=~ìëï®êíáÖÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉI=Ñ~ääë=áå=hêáÉåë=âÉáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=ÄÉëíÉÜíK=
=
báåÉ=i∏ëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉëíÉääíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄáÉíÉí=Ç~ë=hçåòÉéí=?hçåòÉåíêáëÅÜÉ=hêÉáëÉ?K=aáÉëÉë=
ìãÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉêÉáÅÜÉW=
=
J= mê®îÉåíáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=

hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=^åä~ìÑëíÉääÉI=dÉëìåÇÜÉáíëJmêçÑáäJsÉêÑ~ÜêÉåI=pçòá~äÄÉê~íìåÖ=mêç=pÉåÉÅJ
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íìíÉ=EïáêÇ=áã=_ÉêáÅÜí=åáÅÜí=Éêï®ÜåíFI=cêÉáïáääáÖÉå~ÖÉåíìêI=pÉåáçêÉåê~íI=eáåÇÉêåáëÑêÉáÉë=
tçÜåÉå=E_Éê~íìåÖ=ÄÉá=mä~åìåÖ=kÉìÄ~ì=ìåÇ=rãÄ~ìX=Éêã∏ÖäáÅÜí=Ç~ë=tçÜåÉå=òì=e~ìëÉFK=

=
J= ^ãÄìä~åíÉ=^åÖÉÄçíÉ=

péáíÉñ=EOQJpíìåÇÉåJpéáíÉñF=áåâäìëáîÉ=`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=m~ääá~íáîÉ=`~êÉ=Eï~ë=ÜÉìíÉ=
åçÅÜ=åáÅÜí=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇFI=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëíI=sÉêãáÉíìåÖ=ìåÇ=sÉêâ~ìÑ=îçå=hê~åâÉåãçJ
ÄáäáÉå=ìåÇ=eáäÑëãáííÉäåK==

=
J= pÉãáJëí~íáçå®êÉ=^åÖÉÄçíÉ=

_ÉíêÉìíÉë=tçÜåÉå=EtçÜåÉå=ãáí=_ÉíêÉììåÖI=mÑäÉÖÉ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÇìêÅÜ=péáíÉñFI=hìêòòÉáíJI=
q~ÖÉë=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉ=Eòìê=båíä~ëíìåÖ=éÑäÉÖÉåÇÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉêFK==

=
J= pí~íáçå®êÉ=^åÖÉÄçíÉ=

áå=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=Eãáí=ãáåÇÉëíÉåë=ORQ=mä®íòÉåF=ìåÇ=áå=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=EoÉëí~åò=
_ÉÇ~êÑFK==

=
aêÉÜ=ìåÇ=^åÖÉäéìåâí=ÇáÉëÉë=hçåòÉéíë=áëí=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=^åä~ìÑëíÉääÉK=aáÉëÉ=Ü~í=ëíê~J
íÉÖáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=EhççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=lêÖ~åáë~íáçåI=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=
ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉF=ìåÇ=çéÉê~íáîÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=E^åä~ìÑëíÉääÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉòìÖ=ÇÉê=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉåI=qêá~ÖÉI=cêÉáïáääáÖÉå~ÖÉåíìêFK=a~ë=póëíÉã=â~åå=Öê~ÑáëÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêJ
ÇÉåW=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
lÇÉê=~åÇÉêë=Ç~êÖÉëíÉääí=ãáí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=éê®îÉåíáîÉå=dêìåÇÜ~äíìåÖW==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
k~ÅÜ=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=èì~äáí~íáîÉå=^ëéÉâíÉ=ã∏ÅÜíÉ=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=åìå=åçÅÜ=âìêò=~ìÑ=ÇáÉ=
èì~åíáí~íáîÉå=^ëéÉâíÉ=òì=ëéêÉÅÜÉå=âçããÉåK=aáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íJ
òÉ=òÉáÖíI=Ç~ë=éÉê=OMNM=Éáå=_ÉÇ~êÑ=îçå=PMQ=mÑäÉÖÉéä®íòÉåI=Ç~îçå=NNR=ãáí=_bp^=M=Ó=P=ìåÇ=
NUV=ãáí=_bp^=Q=Ó=NO=ÄÉëíÉÜíK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=^ÄÇÉÅâìåÖëê~íÉ=îçå=OQVKSK=aáÉ=^ÄÇÉJ
ÅâìåÖëê~íÉI=ïÉäÅÜÉ=ÜÉìíÉ=~ìÅÜ=âêáíáëáÉêí=ïìêÇÉI=áëí=ÉáåÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜ=~åÉêâ~ååíÉ=_ÉêÉJ
ÅÜìåÖëãçÇìëK=a~ë=^åÖÉÄçí=OMNM=ìãÑ~ëëí=íçí~ä=ORQ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåëI=ï~ë=
ÉáåÉê=^ÄÇÉÅâìåÖëê~íÉ=îçå=OMUKR=ÉåíëéêáÅÜíK=a~òì=ÉáåáÖÉ=dê~ÑáâÉåW=
=
ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ= OMNM= OMOM= OMPM=

_Éî∏äâÉêìåÖ=SRH= QDVRU= SDNOM= TDTPT=

_Éî∏äâÉêìåÖ=UMH= NDONU= NDUUM= ODPVT=

_ÉÇ~êÑ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ= PMQ= QSV= RVU=

=
aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=UMH=áëí=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåòÖê∏ëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=~å=ëí~íáçå®êÉå=
mÑäÉÖÉéä®íòÉå=E^ÄÇÉÅâìåÖëê~íÉFK=aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=UMH=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=mÑäÉÖÉJ
éä®íòÉå=ïáêÇ=ëáÅÜ=áååÉêí=OM=g~ÜêÉå=îÉêÇçééÉäåK==
=
_ÉÇ~êÑëÄÉêÉÅÜåìåÖ= OMNM= OMOM= OMPM=

_Éî∏äâÉêìåÖ=UMH=áå=hêáÉåë= NDONU= NDUUM= ODPVT=

_ÉÇ~êÑ=~å=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ÄÉá=
^ÄÇÉÅâìåÖëê~íÉ=OQVKS=

PMQ= QSV= RVU=

Ç~îçå=_bp^=M=J=P= NNR= NTU= OOS=

Ç~îçå=_bp^=Q=J=NO= NUV= OVN= PTO=

=
_bp^=M=Ó=QW=ÖÉêáåÖÉê=mÑäÉÖÉ~ìÑï~åÇ=EM=Ó=UM=jáåìíÉåF=
_bp^=R=Ó=NOW=ãáííäÉêÉê=Äáë=ÖêçëëÉê=mÑäÉÖÉ~ìÑï~åÇ=E~Ä=UM=jáåìíÉåF=
=
^åÖÉÄçíëÄÉêÉÅÜåìåÖ= OMOM= OMPM=

qçí~ä=_ÉÇ~êÑ= QSV= RVU=

oÉÇìâíáçå=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÇìêÅÜ=bêë~íò~åÖÉÄçíÉ=
EëìÄëíáíìáÉêÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉFX=NMB=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=

QT= SM=

^åÖÉÄçí=ÄÉíêÉìíÉ=tçÜåÑçêãÉå=E_bp^=M=Ó=PF= NSM= OMQ=

^åÖÉÄçí=ëí~íáçå®ê=eÉáãÉ=E_bp^=Q=Ó=NOF= ORQ= ORQ=

òìë®íòäáÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëí~íáçå®ê=E_bp^=Q=Ó=NOX=áå=
mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉåF=

U= UM=

qçí~ä=^åÖÉÄçí= QSV= RVU=

wìë~íòW=hìêòòÉáíJI=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉ= Q=L=NO= S=L=NS=

=
^ÄÇÉÅâìåÖëê~íÉ=ëí~íáçå®ê=OMOM=L=OMPMW=NPVKQ=
^ÄÇÉÅâìåÖëê~íÉ=áåâäK=ëÉãáJëí~íáçå®ê=OMOM=L=OMPMW=OOQKQ=
=
aáÉ=îçêëíÉÜÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄÇÉÅâìåÖëê~íÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=àÉåÉê=äáÉÖíI=ÇáÉ=ÇÉê=
oÉÖáÉêìåÖëê~í=îçêÖáÄíK=hêáÉåë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=dÉãÉáåÇÉI=ÇáÉ=ÇáÉë=ëç=Ü~åÇÜ~ÄíK==
=
kìå=ã∏ÅÜíÉ=içíÜ~ê=páÇäÉê=åçÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=sçíÉå=~ìë=ÇÉã=o~í=ÉáåÖÉÜÉåK=aáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=
mêáçêáëáÉêìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉ=wÉáíéä~å=ïìêÇÉå=îçå=ÇáîÉêëÉå=pÉáíÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=k~ÅÜ=^åJ
ëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ãìëë=~äë=ÉêëíÉë=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=^åä~ìÑëíÉääÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêJ
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ÇÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=â~åå=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=çéÉê~íáîÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=Ç~=ëáÉ=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=
~ìÅÜ=òìëí®åÇáÖ=ëÉáå=ïáêÇK=a~ë=ÜÉìíÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=m~éáÉê=áëí=êÉáå=ëíê~íÉÖáëÅÜK=
=
_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=éê®ëÉåíáÉêíÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=^åä~ìÑëíÉääÉ=áëí=òì=Éêï®ÜåÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉëÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=o~ééÉêëïáäJgçå~=
ÑΩÜêí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=píÉääÉK=bë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëI=
Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=ÖÉå~ì=ëç=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ëçåÇÉêå=ã~å=ïáêÇ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=
îÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉ=åÉìÉ=hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=^åä~ìÑëíÉääÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=âçëíÉåÖΩåëíáÖ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=
k~íΩêäáÅÜ=ïáêÇ=ã~å=Ç~ÄÉá=ÄÉêÉáíë=_ÉëíÉÜÉåÇÉë=áåíÉÖêáÉêÉåI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=âçëíÉåÉáåëé~êÉåÇÉ=
wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=ÉêÑçäÖíK==
=
pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÅÜ=ä~ìÑÉåÇ=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÇÉå=~âíìÉääÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáJ
íÉå=~åé~ëëÉå=ìåÇ=Ç~ë=w~ÜäÉåã~íÉêá~ä=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ΩÄÉê~êÄÉáíÉåK=jáí=ÇÉã=ÖÉéä~åíÉå=póëJ
íÉãïÉÅÜëÉä=ïáêÇ=ã~å=åìå=~å=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÖÉÜÉåK=_ÉêÉáíë=ïìêÇÉ=áã=hêáÉåë=fåÑç=Éáå=ÉêëíÉê=
pÅÜêáíí=Ç~òì=ìåíÉêåçããÉåK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖ=~ìÑòìòÉáÖÉåI=Ç~ëë=âÉáå=^ÄÄ~ì=ÉêÑçäÖíI=ëçåÇÉêå=Ç~ëë=
ÉáåÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=iÉáëíìåÖëçéíáãáÉêìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK==
=
sçå=pÉáíÉå=ÇÉê=cam=ïìêÇÉ=âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=ëÉãáJëí~íáçå®êÉå=_ÉêÉáÅÜ=îÉêJ
~åíïçêíäáÅÜ=ëÉáå=ëçääK=tÉåå=ã~å=Ç~ë=Ö~åòÉ=póëíÉã=~ÄÉê=ÖÉå~ìÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=âçããí=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=Ö~ê=åáÅÜí=Ç~êìã=ÜÉêìãI=ÇÉåå=ëáÉ=áëí=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ÇáÉ=hçëíÉå=òì=íê~ÖÉå=ìåÇ=
ãìëë=ÇÉëÜ~äÄ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëíÉìÉêå=ìåÇ=çéíáãáÉêÉå=â∏ååÉåK=lÜåÉ=ÇáÉëÉë=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåí=
áëí=ã~å=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=Éáå=çéíáã~äÉë=dÉë~ãí~åÖÉÄçí=~åòìÄáÉíÉåK=^ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=mÑäÉJ
ÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=~ÄI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=
ÄÉÜ~äíÉå=ïáääK=dÉê~ÇÉ=ÄÉá=éêáî~íÉå=^åÄáÉíÉêå=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ÇÉê=mêçÑáí=áã=sçêÇÉêJ
ÖêìåÇ=ëíÉÜí=ìåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=mÉêëçåÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ã=ëÅÜåÉääëíÉå=wìë~ÖÉå=
ìåÇ=åáÅÜí=ëçäÅÜÉ=îçå=hêáÉåëK=cΩê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=çÜåÉ=mÑäÉÖÉ~ìÑï~åÇ=å~ÅÜ=hêáÉåë=ÖÉòçÖÉå=
ëáåÇI=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉá=ÇÉêÉå=ëé®íÉêÉê=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=ÄÉò~ÜäÉåK=a~ë=â∏ååíÉ=òì=
ÉáåÉê=hçëíÉåÉëâ~ä~íáçå=ÑΩÜêÉåK=a~ë=Ü~í=~ÄÉê=åáÅÜíë=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉ=òì=íìåI=ïÉê=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=Ç~ë=
^åÖÉÄçí=ëíÉääíK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=cçêãÉå=ïÉêÇÉå=òìê=wÉáí=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=Éáå=^ääÉáåÖ~åÖ=áëí=åáÅÜí=
òïáåÖÉåÇK=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ΩÄÉêåáããí=ìåÇ=ÑÉëíäÉÖíI=ïÉê=ïçJ
Üáå=âçããíK==
=
bë=ïìêÇÉ=êáÅÜíáÖ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÄÉá=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ÑçêJ
ÇÉêíI=Ç~ëë=Ç~ë=^åÖÉÄçí=åáÅÜí=éêáã®ê=áå=hêáÉåëI=ëçåÇÉêå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=Öêçëë=ëÉáå=
ãìëëK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=^ëéÉâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=áÜêÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ìåÇ=áÜê=
_ÉòáÉÜìåÖëìãÑÉäÇ=áå=hêáÉåë=Ü~ÄÉåI=áëí=Éë=àÉÇçÅÜ=ïáÅÜíáÖI=Éáå=^åÖÉÄçí=áå=hêáÉåë=òì=Ü~ÄÉåK=aáÉ=
hêáíáâ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉã=OK=lÄÉêÖÉëÅÜçëë=dêçëëÑÉäÇ=â~åå=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÉåK=bë=
ÉåíëíÉÜí=Éáå=éçëáíáîÉê=^ÄëÅÜäìëë=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=eÉáãÉK=aÉê=sçêïìêÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖ=
îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇI=ëíáããí=ëç=åáÅÜíK=^ìÅÜ=ÑΩê=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=
ÉáåÉã=~ìëï®êíáÖÉå=eÉáã=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=hçëíÉåéÑäáÅÜí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=tpeJ
_ÉòΩÖÉêå=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=rêëéêìåÖëÖÉãÉáåÇÉ=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖK=pçãáí=ëéáÉäí=Éë=âÉáåÉ=oçääÉI=ïç=ÇáÉ=
_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÉáåíêÉíÉåK==
=
a~ë=Éë=ÇáÉ=^åä~ìÑJ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=Äê~ìÅÜíI=âçååíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜÉìíÉ=~ìÑòÉáÖÉåK=
bë=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ëáÅÜÉê=âÉáå=sÉêï~äíìåÖë~éé~ê~í=~ìÑÖÉÄ~ìëÅÜíI=ïáÉ=ÇáÉë=ÇáÉ=psm=ÄÉÑΩêÅÜíÉíI=
áã=dÉÖÉåíÉáäI=ÇáÉëÉ=píÉääÉ=ëçääíÉ=ëçÖ~ê=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=ÄêáåÖÉåI=ïÉåå=Éêëí=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜåáííëíÉääÉå=~ìÑÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=mÉêëçå~äë=
ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áã=^ìÖÉ=ÄÉÜ~äíÉåK=aáÉ=hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=^åä~ìÑëíÉääÉ=ïáêÇ=Å~K=OOM=
píÉääÉåéêçòÉåíÉ=Äê~ìÅÜÉåI=ïáÉ=ìåÇ=ãáí=ïÉã=ÇáÉëÉ=ÄÉëíΩÅâí=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=mêçàÉâíÖêìééÉ=
âä®êÉåK==
=
bë=áëí=^åëáÅÜíëë~ÅÜÉI=ï~ë=ã~å=îçã=éê®îÉåíáîÉå=dêìåÇë~íò=Ü~äíÉå=ïáääK=içíÜ~ê=páÇäÉê=ëÉäÄëí=áëí=
ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=Ç~ãáí=hçëíÉå=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉå=
ÉêÜ~äíÉå=ïáêÇK=aáÉëÉê=dêìåÇë~íò=ïáêÇ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=~åÖÉï~åÇíI=òK_K=áå=ÇÉê=pÅÜìJ
äÉI=ïÉåå=ÉáåÉã=ÖÉòÉáÖí=ïáêÇI=ïáÉ=ã~å=ëÉáåÉ=w®ÜåÉ=êáÅÜíáÖ=éìíòÉå=ãìëëK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=
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âçëíÉå=ëçäÅÜÉ=mê®îÉåíáîã~ëëå~ÜãÉå=Éíï~ëI=~ÄÉê=ÇáÉëÉ=Ü~ÄÉå=~ìÑ=ä~åÖÉ=páÅÜí=ÖÉëÉÜÉå=ÉáåÉå=
éçëáíáîÉå=bÑÑÉâíK==
=
sçå=pÉáíÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ïìêÇÉ=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉ=êÉÖáçå~äÉ=^åë~íò=âêáíáëáÉêíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=ïáêÇ=ÇáÉëÉå=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÉáåÄÉòáÉÜÉå=ìåÇ=hêáÉåë=ïáêÇ=áå=ÖÉïáëëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Ö~ê=
åáÅÜí=~åÇÉêë=â∏ååÉåI=~äë=òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉåK=_ÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÉêÑçäÖÉå=^Äëéê~ÅÜÉåI=òK_K=ÄÉJ
òΩÖäáÅÜ=ÑêÉáïÉêÇÉåÇÉê=eÉáãÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêåI=ÇáÉëÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ïáêÇ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÉêÑçäJ
ÖÉåK=fã=ïÉáíÉêÉå=ïìêÇÉ=Ç~ë=ÑÉÜäÉåÇÉ=cáå~åòáÉêìåÖëâçåòÉéí=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=_Éá=ÇÉå=_Éáä~ÖÉå=
òìã=_ÉêáÅÜí=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=w~ÜäÉåã~íÉêá~ä=~ìÑÖÉòÉáÖíK=a~ëë=Ç~êáå=~ÄÉê=åçÅÜ=
råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉåI=ÖáÄí=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=òìK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=âÉáå=
cáå~åòáÉêìåÖëâçåòÉéíI=Ç~=Ççêí=åçÅÜ=çÑÑÉåÉ=cê~ÖÉå=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=ãìëëK==
=
içíÜ~ê=páÇäÉê=Ç~åâí=åçÅÜã~äë=ÑΩê=éçëáíáîÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑêÉìÉå=
ìåÇ=áÜå=~äë=pçòá~äîçêëíÉÜÉê=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=ÄÉêìÜáÖÉåI=~ìÑ=ÇÉã=êáÅÜíáÖÉå=tÉÖ=òì=ëÉáåK==
=
=
_É~í=q~ååÉê=Éê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=hçåòÉéí~Äâä®êìåÖÉå=ÑΩê=ÖìíK=bê=áëí=~ÄÉê=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=hêáÉåë=
åáÅÜí=àÉÇÉë=^åÖÉÄçí=~åÄáÉíÉå=ëçääK=bêÜ∏Üí=ã~å=Ç~ë=^åÖÉÄçíI=ÉêÜ∏Üí=ã~å=~ìíçã~íáëÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=
k~ÅÜÑê~ÖÉK=péÉòáÉääÉ=^åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=m~ääá~íáîÉ=`~êÉ=ëçääÉå=êÉÖáçå~ä=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=
a~ë=_Éí~ÖíÉåòÉåíêìã=báÅÜÜçÑ=áå=iìòÉêå=Ü~í=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÄÉêÉáíë=Éáå=^åÖÉÄçíI=ïÉäÅÜÉë=
áã=jçãÉåí=åìê=òì=SSB=~ìëÖÉä~ëíÉí=áëíK=tÉáíÉê=ÉãéÑáåÇÉí=Éë=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=~äë=ëíçëëÉåÇI=ïÉåå=
ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=sáÉäò~Üä=_Éí~ÖíÉ=ãáí=_bp^=M=Äáë=P=áã=mÑäÉÖÉÜÉáã=ëáåÇ=ìåÇ=ëçãáí=ëçäÅÜÉå=mÉêëçJ
åÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëí~êâ=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖ=ëáåÇI=ÇÉå=mä~íò=ïÉÖåÉÜãÉåK=lÑÑÉåÄ~ê=áëí=ÇÉê=mêÉáë=Eq~ñÉåF=
áå=ÇÉê=_bp^=píìÑÉ=M=Äáë=P=òì=íáÉÑI=ëçåëí=ï®êÉ=Éë=åáÅÜí=ëç=~ííê~âíáî=ãáí=_bp^=M=áã=mÑäÉÖÉÜÉáã=
òì=ëÉáåK==
=
aáÉ=hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=^åä~ìÑëíÉääÉ=ëçää=ãáåÇÉëíÉåë=âçëíÉååÉìíê~ä=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=ãáí=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÉêÑçäÖÉåK==
=
^ìëëÉêÇÉã=â~åå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mÑäÉÖÉîçääâçëíÉå=éêç=_bp^=áå=hêáÉåë=îáÉä=Ü∏ÜÉê=
ëáåÇI=~äë=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåK=lÑÑÉåÄ~ê=ïáê=áå=hêáÉåë=òì=íÉìÉê=éêçÇìòáÉêíK=^ìë=êÉáåÉê=hçëíÉåJ
ëáÅÜí=âçããí=Éë=ÖΩåëíáÖÉêI=_Éí~ÖíÉ=áå=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉå=ïáÉ=eçêï=çÇÉê=bããÉå=òì=éÑäÉÖÉåK=
hêáÉåë=Ü~í=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK=
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ÑáåÇÉí=Éë=åáÅÜí=êáÅÜíáÖI=ïÉåå=ÇáÉ=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åä~ìÑJ=ìåÇ=hççêJ
Çáå~íáçåëëíÉääÉ=ÉêÑçäÖíK=aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ãìëë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=píÉääÉ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=
a~=ÇÉê=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=OM=g~ÜêÉ=ìãÑ~ëëíI=ëçääíÉ=ã~å=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ΩÄÉêJ
ÖÉçêÇåÉíÉ=dÉÇ~åâÉå=ã~ÅÜÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=§ÄÉê~äíÉêìåÖI=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=
sÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=òìã=qÜÉã~=píÉêÄÉÜáäÑÉK==
=
=
páãçå=hçåê~Ç=Ü~í=ÖêçëëÉ=wïÉáÑÉäI=çÄ=ìåíÉê=ÇÉã=hçëíÉåÖÉëáÅÜíëéìåâí=ÇáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ=ïáêâäáÅÜ=
áå=hêáÉåë=ÉêÑçäÖÉå=ëçääÉåK=fã=sçêÑÉäÇ=ÇÉê=cdhJpáíòìåÖ=Ü~í=Éê=îÉêëìÅÜíI=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
w~ÜäÉåã~íÉêá~ä=~ìë=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=òì=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=Äáë=ÜÉìíÉ=
åáÅÜí=ÄÉá=áÜã=ÉáåÖÉíêçÑÑÉåK=aáÉ=w~ÜäÉå=îçå=hêáÉåë=Ü~í=Éê=îçå=içíÜ~ê=páÇäÉê=ïáÉ=ÖÉïΩåëÅÜí=ÉêJ
Ü~äíÉåK=dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉã=péêÉÅÜÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=áëí=hêáÉåë=ÄÉá=ÇÉê=_bp^J
píìÑÉ=V=ÖÉÖÉåΩÄÉê=iìòÉêå=ãáåÇÉëíÉåë=ÖäÉáÅÜ=íÉìÉêI=áå=íáÉÑÉêÉå=píìÑÉå=ëçÖ~ê=íÉìêÉêK=aÉëÜ~äÄ=
ëíÉääí=ëáÅÜ=ëÅÜçå=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÉáåÉ=^ìëï®êíëéä~íòáÉêìåÖ=åáÅÜí=páåå=ã~ÅÜíK==
=
wìã=OK=lÄÉêÖÉëÅÜçëë=ÇÉë=dêçëëÑÉäÇë=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=Éáå=^ìÑï~åÇ=îçå=NIQ=jáçK=cê~åâÉå=
ìåÇ=Éáå=bêíê~Ö=îçå=NIS=jáçK=cê~åâÉå=ÄìÇÖÉíáÉêí=ëáåÇK=a~êáå=ëáåÇ=~ÄÉê=ÇáÉ=wáåëÉå=ìåÇ=^ÄJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉå=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK=tÉåå=Ç~åå=åçÅÜ=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ÜáåòìâçããÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=íê®ÖíI=Ü∏êí=ÑΩê=áÜå=ÇáÉ=éçëáíáîÉ=oÉÅÜåìåÖ=~ìÑK==
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TT

=
=
jáÅÜ~Éä=lííÉ=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉåÇäáÅÜ=äÉêåÉå=ãìëëI=ãáí=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉëJ
ëçìêÅÉå=ÄÉëëÉê=òì=ïáêíëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=âÉáå=dáÉëëâ~ååÉåâçåòÉéí=ÄÉíêÉáÄÉå=Ç~êÑK=^ääÉë=~åÇÉêÉ=áëí=
Éáå=Ñ~í~äÉë=páÖå~ä=~å=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖK=hçåâêÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
^ìëïáêâìåÖÉå=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=ÑÉÜäÉå=áã=hçåòÉéí=Ö®åòäáÅÜK=^ìÅÜ=â∏ååíÉ=ÇÉê=aÉÅâìåÖëÖê~Ç=
ÄÉëëÉê=ëÉáåK=jáí=ÇÉê=^åä~ìÑJ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ëçääÉå=åìå=ïáÉÇÉê=åÉìÉ=píÉääÉå=ÖÉëÅÜ~ÑJ
ÑÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉë=ÄÉå∏íáÖí=àÉÇçÅÜ=ïÉêíîçääÉ=wÉáí=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåI=~åëíÉääÉ=Ç~ë=ëáååîçääÉ=j~ëëJ
å~ÜãÉå=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==
=
=
_êìåç=_áÉåò=áëí=~åÇÉêÉê=jÉáåìåÖ=~äë=jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉêK=bë=Äê~ìÅÜí=âÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉI=ëçåÇÉêå=
ÉáåÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=mêáçêáëáÉêìåÖK=pçåëí=ëíÉÜí=ïáÉÇÉê=åìê=ÇÉê=hçëíÉåÑ~âíçê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ìåÇ=
åáÅÜí=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=ëÉäÄëíK=^ìÅÜ=Éê=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=_bp^JpíìÑÉ=ÇáÉ=Ñ~äJ
ëÅÜÉå=iÉìíÉ=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=ÄÉÑáåÇÉåI=~ÄÉê=ïÉåå=ã~å=mÉêëçåÉå=ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=mÑäÉÖÉëíìJ
ÑÉå=~ìÑåÉÜãÉå=ïáääI=Äê~ìÅÜí=ã~å=~ìÅÜ=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mÉêëçå~äI=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=Ñ~ÅÜJ
äáÅÜÉê=^ìëÄáäÇìåÖK==
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ÑáåÇÉí=Éë=ëÅÜ~ÇÉI=ïÉåå=ã~å=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=cáå~åòÄêáääÉ=~ìÑ=ÇÉê=k~ëÉ=Ü~í=ìåÇ=
ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=jÉåëÅÜÉå=Ç~ÄÉá=îÉêÖáëëíK=_É~í=q~ååÉê=Ü~í=ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=ã~å=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=m~äJ
äá~íáî=`~êÉ=êÉÖáçå~ä=ä∏ëÉå=â∏ååíÉK=^ìÅÜ=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáå=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=Éë=ÄÉá=ÄÉëëÉêÉê=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÄÉëëÉêÉ=i∏ëìåÖÉå=ÖáÄíI=~ìÅÜ=ÖÉëÅÜáÅâíÉ=cìëáçåëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ï®êÉå=ÇÉëJ
Ü~äÄ=ÑΩê=ÄÉëëÉêÉ=i∏ëìåÖÉå=îçêíÉáäÜ~ÑíK=fã=tÉáíÉêÉå=ïìêÇÉ=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=áå=
~åÇÉêÉ=dÉãÉáåÇÉå=~ÄÖÉëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=~ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉåK=cáå~åòíÉÅÜåáëÅÜ=áëí=ÇáÉëÉ=
^ìëë~ÖÉ=îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êI=~ÄÉê=â~åå=ÇáÉë=ïáêâäáÅÜ=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉ=tÉÖ=ëÉáåI=åìê=
~ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉå\=kÉáåI=ÇÉåå=ã~å=ãìëë=~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=jÉåëÅÜÉå=ÇÉåâÉåK=a~ë=
ëáÅÜ=áå=ÇÉå=hêáÉåëÉê=eÉáãÉå=ëç=îáÉäÉ=mÉêëçåÉå=ãáí=íáÉÑÉê=_bp^JpíìÑÉ=ÄÉÑáåÇÉå=áëí=Éáå=Ñáå~åòJ
íÉÅÜåáëÅÜÉë=hçåëíêìâíI=Ç~ëë=îçã=báåïçÜåÉêê~í=îçê=g~ÜêÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉI=Ç~ãáí=ã~å=ïÉJ
åáÖÉê=c~ÅÜéÉêëçå~ä=ÄÉå∏íáÖí=ìåÇ=ãÉÜê=dÉïáåå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉå=â~ååK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=
cáå~åòÄêáääÉ=~ÄòìäÉÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=òì=ÉêâÉååÉåI=ÇáÉ=ã~å=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉJ
åÉå=Ü~íK=aáÉ=mêçÄäÉãÉ=ãΩëëÉå=àÉíòí=~åÖÉÖ~åÖÉå=ìåÇ=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK{=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=Éë=ÜáÉê=åìê=åçÅÜ=ìã=Ç~ë=qÜÉã~=cáå~åòÉåI=cáå~åòÉå=ìåÇ=
åçÅÜã~äë=cáå~åòÉå=ÖÉÜíK=aáÉ=_ΩêÖÉêI=ïÉäÅÜÉ=áå=hêáÉåë=ëÉáí=PMJQM=g~ÜêÉå=píÉìÉêå=ò~ÜäÉåI=ëçäJ
äÉå=ãáí=oÉëéÉâí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=j~å=ëçääíÉ=ÇáÉëÉå=mÉêëçåÉå=áå=hêáÉåë=ãÉÜê=~åÄáÉíÉå=ìåÇ=
åáÅÜí=áåë=båíäÉÄìÅÜ=~ÄëÅÜáÉÄÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=áå=hêáÉåë=ÑÉÜäÉå=ìåÇ=~ìÑÜ∏êÉåI=®äíÉêÉ=jÉåJ
ëÅÜÉåI=áå=Ñáå~åòáÉääÉê=páÅÜíI=~äë=ä®ëíáÖ=òì=ÄÉíáíÉäåK==
=
=
wìã=sçíìã=îçå=_É~í=q~ååÉê=ÉåíÖÉÖåÉí=içíÜ~ê=páÇäÉêI=Ç~ëë=ã~å=îÉêéÑäáÅÜíÉí=áëíI=Éáå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=òì=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=tÉê=Ç~ë=^åÖÉÄçí=çêÖ~åáëáÉêí=ìåÇ=ïÉê=Éë=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖ=ëíÉääíI=ëáåÇ=òïÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=p~ÅÜÉåK=bë=ÖÉÜ∏êí=ÉáåÑ~ÅÜ=òìê=dêìåÇ~ìëëí~ííìåÖK=fã=~ãJ
Äìä~åíÉå=_ÉêÉáÅÜ=Ö®ÄÉ=Éë=ÇáÉë=~ìÅÜI=â~åå=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
^ìÅÜ=ÇáÉ=péáíÉñ=hêáÉåë=îÉêëìÅÜí=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=~ìÑ=éêáî~íÉê=_~ëáë=~åòìÄáÉíÉåK==
=
wì=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ãÉáåí=ÇÉê=péêÉÅÜÉêI=Ç~ëë=Éë=ÑΩê=mÉêëçåÉå=ãáí=ïÉåáÖ=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=ëíêìâíìJ
êÉää=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëíK=a~ë=dêçëëÑÉäÇ=ïìêÇÉ=~äë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=âçåòáéáÉêí=ìåÇ=åáÅÜí=~äë=
mÑäÉÖÉÜÉáãK=a~ë=^äíÉêëÜÉáã=áëí=ÑΩê=iÉìíÉI=ïÉäÅÜÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖ=ëáåÇK=få=ÖÉïáëëÉå=
wáããÉêå=áëí=~ìÅÜ=Ö~ê=âÉáåÉ=mÑäÉÖÉ=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~=ÇáÉëÉ=îáÉä=òì=âäÉáå=ëáåÇK=^ìë=Ñáå~åòíÉÅÜåáëÅÜÉå=
ÖêΩåÇÉå=ëáÉÜí=Éë=ëç=~ìëI=Ç~ëë=ã~å=åáÅÜí=îáÉäÉ=_bp^JmìåâíÉ=êÉáååÉÜãÉå=â~ååK=gÉ=ãÉÜê=_bp^J
mìåâíÉ=Éë=Ü~íI=ÇÉëíç=ÄÉëëÉêÉë=mÉêëçå~ä=ïáêÇ=ÄÉå∏íáÖíK=aÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=mÉêëçå~äÄÉÇ~êÑ=ãìëë=
âçåëí~åí=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄí=ïáÉ=ÄìÇÖÉíáÉêíK==
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TU

=
fã=mÑäÉÖÉâçëíÉåîÉêÖäÉáÅÜ=ëáÉÜí=Éë=ãçãÉåí~å=ëç=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖ=áå=hêáÉåë=Ü∏J
ÜÉê=áëí=~äë=òìã=_ÉáëéáÉä=áå=båíäÉÄìÅÜK=gÉÇçÅÜ=â~åå=ã~å=ãçãÉåí~å=âÉáå=sÉêÖäÉáÅÜ=òáÉÜÉåI=Ç~=
Ç~ëë=_ÉåÅÜã~êâáåÖ=ÑÉÜäíK=a~åå=ëíÉääí=ëáÅÜ=~ìÑ=åçÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=w~ÜäÉå=Ç~åå=åçÅÜ=êáÅÜJ
íáÖ=ëáåÇK=aáÉ=Ö~åòÉå=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=çÄÉå=âçêêáÖáÉêÉåI=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇK=aáÉ=
mÑäÉÖÉâçëíÉå=ëáåÇ=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=ëÉäÄëí=òìëí®åÇáÖK=aÉê=§ÄÉêëÅÜìëë=ãΩëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÑáå~åJ
òáÉêìåÖ=êÉáÅÜÉåK=báå=oΩÅâëÅÜìëë=ïÉêÇÉ=áå=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=îÉêÄìÅÜí=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=
hçåíç=ÇÉê=oÉÑáå~åòáÉêìåÖK==
=
dÉã®ëë=içíÜ~ê=páÇäÉê=ÄÉëíÉÜí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=òìê=píÉêÄÉÜáäÑÉ=áå=hêáÉåë=åáÅÜí=ìåÇ=ÇáÉë=ïÉêÇÉ=
~ìÅÜ=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåK=gÉÇçÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=píÉêÄÉÄÉÖäÉáíìåÖ=~åÖÉÄçíÉåK=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=
tìåëÅÜ=Ü~ÄÉå=òì=ëíÉêÄÉåI=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉíK=aÉå=báåïçÜåÉê=ãΩëëÉå=~ääÉ=^åÖÉÄçíÉ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==
=
^ìÑ=ÇáÉ=_ÉãÉêâìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=áã=_ÉêáÅÜí=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇI=ÉåíÖÉÖåÉí=içJ
íÜ~ê=páäÇÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=åáÅÜí=ÑÉÜäÉåK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖíK=_ÉëíÉÜÉåÇÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ïÉêÇÉå=ïáÉÇÉê=ÄÉåìíòíK=páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑÖÉÑêáëÅÜí=ìåÇ=ëç=
ïáÉÇÉê=ÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mÑäÉÖÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=tÉåå=ã~å=Éíï~ë=
ê~ìëÜçäÉå=ïáääI=ãΩëëÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=få=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ãìëë=îáÉäÑ~ÅÜ=áåîÉëJ
íáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ë=oÉëìäí~í=áëí=~ÄëÉÜÄ~ê=ÄÉëëÉêI=~äë=ïÉåå=åáÅÜíë=ìåíÉêåçããÉå=ïáêÇK=lÄ=
ã~å=òì=íÉìÉê=éêçÇìòáÉêíI=ïáêÇ=ëáÅÜ=åçÅÜ=ÜÉê~ìëëíÉääÉåK==
=
m~ìëÉ=îçå=NMKOR=Ó=NMKQR=rÜê=
=
aÉí~áäÄÉê~íìåÖ==
=
bë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=tçêíãÉäÇìåÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=âÉáå=oΩÅââçããÉå=îÉêä~åÖíK==
=
k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íÉë=rêÑÉê=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
äáÉÖíI=Öáäí=Éë=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK==
=
=

TK= _ÉêáÅÜíW=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=dêçëëÑÉäÇ= kêK=OSNLNN=
=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêëí∏ëëÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=Eáã=_ÉêáÅÜí=áåíÉÖêáÉêíFW=
=

J=_ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=a~ää~=_çå~W=rãÄ~ì=ÇÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãë=
dêçëëÑÉäÇ=áå=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå= = kêK=MNVLMU=

J=_ÉêáÅÜí=mÉíáíáçåW=mä~åìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=mÑäÉÖÉÜÉáãÉë= kêK=MTVLMV=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉÖêΩëëí=åÉÄÉå=e~åëéÉíÉê=få~ìÉå=ìåÇ=dìáÇç=eΩÄëÅÜÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=
ÄÉáã=qê~âí~åÇìã=ëÉÅÜë=~äë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ=~åïÉëÉåÇ=ï~êÉåI=ïÉáíÉê=j~êâìë=eΩëäÉêI=_~ì∏âçJ
åçã=ìåÇ=sÉêÑ~ëëÉê=ÇÉê=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=ëçïáÉ=p~åÇê~=oÉìãìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=éÑäÉÖÉíÉÅÜåáëÅÜÉå=
_ÉêÉáÅÜ=~äë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉK=
=
=
dÉã®ëë=_êìåç=_áÉåò=áã=k~ãÉå=ÇÉê=pdhJcê~âíáçåI=áëí=âä~êI=Ç~ëë=Ç~ë=dêçëëÑÉäÇ=ÇêáåÖÉåÇ=ë~åáÉJ
êìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖ=áëíK=fã=sçêÑÉäÇ=ëí~åÇ=áããÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉ=áã=o~ìãI=ë~åáÉêÉå=çÇÉê=kÉìÄ~ì\=^ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíë=ìåÇ=ÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=îçå=p~åÇê~=oÉãìåÇI=ï~ê=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=jáíÖäáÉJ
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ÇÉê=âä~êI=Ç~ëë=Éáå=kÉìÄ~ì=ãÉÜê=páåå=ã~ÅÜíI=çÄïçÜä=Ç~ë=àÉíòáÖÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ëÉáåÉå=wÉåáí=åçÅÜ=
åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=Ü~íK=
==
aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=oÉåçî~íáçå=ëáåÇ=ãáí=OQ=jáääáçåÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåK=bë=ãΩëëíÉ=Éáå=oΩÅâÄ~ì=
Äáë=~ìÑ=ÇÉå=_Éíçå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïΩêÇÉå=~ìÅÜ=ëáÅÜÉê=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖÉå=
~ìÑí~ìÅÜÉåK=a~å~ÅÜ=ï®êÉ=Ç~ë=dêçëëÑÉäÇ=òï~ê=êÉåçîáÉêíI=~ÄÉê=ÇáÉ=o®ìãÉ=ï®êÉå=áããÉê=åçÅÜ=
åáÅÜí=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇK=
=
bêëí~ìåí=ï~êÉå=ÉáåòÉäåÉ=jáíÖäáÉÇÉêI=Ç~ëë=âÉáåÉ=~åÇÉêÉå=s~êá~åíÉå=ÖÉéêΩÑí=ïìêÇÉåK=wìã=_ÉáJ
ëéáÉä=sÉêâ~ìÑ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Éáå=kÉìÄ~ì=çÇÉê=^ìÑëíçÅâìåÖ=áã=wìå~ÅÜÉêK=cê~ì=oÉãìåÇ=
Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=wìå~ÅÜÉê=~ìÅÜ=âìêò=ÖÉéêΩÑí=ïìêÇÉK=aÉê=Ö~åòÉ=d~êíÉåÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=
wìå~ÅÜÉêë=ïΩêÇÉ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=òìÖÉéÑä~ëíÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=EhΩÅÜÉI=t~ëÅÜâΩÅÜÉF=
ïΩêÇÉ=åáÅÜí=êÉáÅÜÉåK=wìÇÉã=ï®êÉ=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=îçå=ÄÉíêÉìíÉã=tçÜåÉå=ìåÇ=ëí~íáçå®êÉã=
tçÜåÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜK=
=
aáÉëÉ=cê~ÖÉ=ÄÉíêÉÑÑ=^ìÑëíçÅâìåÖ=ëÉá=áã=_mJmêçíçâçää=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïçêÇÉåW=_Éáã=_~ìâêÉÇáí=wìJ
å~ÅÜÉê=O=ÉåíëÅÜáÉÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉã®ëë=sçêëÅÜä~Ö=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêçëëòΩÖáÖÉJ
êÉ=s~êá~åíÉ=ãáí=îáÉê=dÉëÅÜçëëÉå=Eëí~íí=åìê=ÇêÉá=dÉëÅÜçëëÉFK=aáÉ=pí~íáâ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=áëí=ÇÉëJ
Ü~äÄ=~ìÑ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=dÉëÅÜçëëáÖâÉáí=ÇáãÉåëáçåáÉêíK=cΩê=ÉáåÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=wìå~ÅÜÉê=O=ãΩëëíÉå=
îÉêãìíäáÅÜ=ÇáÉ=cìåÇ~íáçå=ìåÇ=Ç~ë=qê~ÖëóëíÉã=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=dÉÄ®ìÇÉë=îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
íÉÅÜåáëÅÜÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=~ääÉåÑ~ääë=åçíïÉåÇáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ïìêÇÉå=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=
ìåíÉêëìÅÜí=
=
a~ëë=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=áã=_ÉêáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ëÅÜï~ããáÖ=áëíI=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=pdh=âêáíáëáÉêíK==
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ã∏ÅÜíÉ=ÜÉìíÉ=îçå=ÇÉå=m~êíÉáÉå=ÜÉê~ìëÜ∏êÉåI=ïáÉ=ìåÇ=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=_ÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=ÇÉê=o~í=ëÉáå=~ääÑ®ääáÖÉë=g~=ÉêíÉáäíK=
=
báå=kÉìÄ~ì=dêçëëÑÉäÇ=â~åå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=hêáÉåë=ëÉáåK=jáí=ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíÉå=
_~ìíÉå=â~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÅÜåÉää=ìåÇ=ÑäÉñáÄÉä=~ìÑ=åÉìÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=êÉ~ÖáÉêÉåK=^ìÅÜ=
ÄÉá=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=â~åå=Éáå=kÉìÄ~ì=~åÇÉêÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=Éê∏ÑÑåÉåK=^äë=_ÉáëéáÉä=â∏ååíÉå=
o®ìãÉ=ÑΩê=éêáî~íÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=Ó=ûêòíÉéê~ñáëI=mÜóëáç=ìëïK=pçäÅÜÉ=kìíJ
òìåÖÉå=Ü®ííÉå=ëáÅÜÉê=ÖêçëëÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíK=fã=dÉÖÉåë~íò=òì=~ääÉå=~åÇÉJ
êÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_~ìíÉå=ÄÉëíÉÜí=ÄÉá=ÇÉå=eÉáãÉå=Ç~ë=oÉÑáå~åòáÉêìåÖëéêáåòáéK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ë=
dÉäÇ=ÑäáÉëëí=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâK=
=
^ìÅÜ=å~ÅÜ=ä~åÖÉê=páíòìåÖ=áëí=ÇáÉ=pdh=áããÉê=åçÅÜ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉåÑçäÖÉ=åáÅÜí=Öìí=
ÄÉÖêΩåÇÉí=áëíK=aáÉ=pdh=ã∏ÅÜíÉ=âÉáåÉ=iìÑíëÅÜä∏ëëÉê=Ä~ìÉåI=ëçåÇÉêå=Éáå=ÑìåâíáçåÉääÉë=mÑäÉÖÉJ
ÜÉáãK=
=
aáÉ=pdh=åáããí=ÇÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=j~ÅÜÄ~êâÉáíëíìÇáÉ=dêçëëÑÉäÇ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=éçëáíáî=òìê=
hÉååíåáë=
=
=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=ï~ê=Ç~ë=báåíêÉíÉå=áå=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçå=ìåÄÉëíêáííÉåK=j~å=Ü~í=ëáÅÜ=
áåíÉåëáî=ãáí=ÇÉã=kÉìÄ~ì=~ìëÉáå~åÇÉê=ÖÉëÉíòíK=bë=áëí=ÇáÉ=ÉáåÜÉääáÖÉ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=_hI=Ç~ëë=
ÉáåÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dêçëëÑÉäÇÉë=ëáÅÜ=åáÅÜí=äçÜåíK=_Éá=ÉáåÉê=p~åáÉêìåÖ=ÄäÉáÄí=Éë=
ÉÄÉå=áããÉê=åçÅÜ=Éáå=ł^äíÄ~ìOK=aáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=o®ìãÉ=ÄäÉáÄí=ÖäÉáÅÜK=a~=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=
_ÉíçåÄ~ì=Ü~åÇÉäí=ìåÇ=~ääÉ=t®åÇÉ=íê~ÖÉåÇ=ëáåÇI=ëç=áëí=Éë=åáÅÜí=Öêçëë=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=o®ìãÉ=ÇÉå=
ÜÉìíáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=~åòìé~ëëÉåK=jáí=ÉáåÉã=kÉìÄ~ì=â~åå=ÇáÉë=~ÄÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=
ïÉêÇÉåK=
=
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bë=Ö~Ä=jÉáåìåÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=dêçëëÑÉäÇ=îÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ãáí=ÇáÉëÉã=dÉäÇ=Éáå=
wìå~ÅÜÉê=P=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=ëçääI=çÇÉê=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=wìå~ÅÜÉê=O=~ìÑòìëíçÅâÉå=ëÉáK=k~ÅÜ=
^Äâä®êìåÖÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=áëí=Éë=~ÄÉê=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=~ìÑ=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=wìå~ÅÜÉê=
O=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=bí~ÖÉ=~ìÑòìÄ~ìÉåI=Ç~=ÄÉáã=Ç~ã~äáÖÉå=kÉìÄ~ì=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=
ÄÉëÅÜäçëëÉå=Ü~íI=åáÅÜí=åìê=ÇêÉá=píçÅâïÉêâÉ=òì=Ä~ìÉåI=ëçåÇÉêå=ÇÉêÉå=îáÉêK=a~ãáí=áëí=ÇáÉ=pí~íáâ=
~ÄÉê=~ìëÖÉêÉáòíK=báå=kÉìÄ~ì=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=ÇÉë=dêçëëÑÉäÇÉë=ÄêáåÖí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉå=sçêíÉáäÉI=
Ç~ëë=ã~å=òìÉêëí=ÇÉå=ÄÉå∏íáÖíÉå=kÉìÄ~ì=ÉêëíÉääÉå=â~ååI=ìåÇ=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=dêçëëÑÉäÇ=åçÅÜ=
ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååI=Äáë=ÇÉê=kÉìÄ~ì=ÑÉêíáÖ=áëíK=aáÉ=_ÉïçÜåÉê=ãΩëëÉå=ëç=åáÅÜí=Öêçëë=
ìãòáÉÜÉåK=
=
t~ë=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ÄÉã®åÖÉäí=ïìêÇÉI=áëí=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇÉê=Ö~åòÉ=w~ÜäÉåíÉáä=ÉÜÉê=
ëÅÜïáÉêáÖ=òì=äÉëÉå=ìåÇ=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíK=
=
bë=ïìêÇÉ=Ç~åå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=^åíê~Ö=ÖÉëíÉääíI=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=~ÄäÉÜåÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=òì=åÉÜãÉåK=
aáÉëÉê=^åíê~Ö=ïìêÇÉ=ãáí=O=g~I=Q=kÉáå=ìåÇ=N=båíÜ~äíìåÖ=~ÄÖÉäÉÜåí=ìåÇ=ÇáÉ=_h=åáããí=ëçãáí=
ÇÉå=_ÉêáÅÜí=òìê=hÉååíåáëK=
=
=
jáÅÜ~Éä=dΩåíÜÉê=Ç~åâí=áã=k~ãÉå=ÇÉê=psm=ÑΩê=ÇáÉëÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜíK=bê=òÉáÖí=~ìÑI=Ç~ëë=
ã~å=ëáÅÜ=áåíÉåëáîÉ=dÉÇ~åâÉå=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉK=sçêïÉÖI=ÇáÉ=psm=åáããí=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=òìê=hÉååíJ
åáëK=
=
aÉê=_ÉêáÅÜí=ãìëë=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=~äë=d~åòÉë=~åÖÉëÅÜ~ìí=ïÉêÇÉåK=báå=
j~åâç=~ã=_ÉêáÅÜí=ÖáÄí=Éë=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=psm=íêçíòÇÉãK=aáÉ=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=áã=_ÉêáÅÜí=~ìÑJ
ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=~ìÑÖÉëíÉääíK=cΩê=~ääÉ=s~êá~åíÉå=ïÉêÇÉå=hçëíÉå=îçå=ΩÄÉê=NMM=jáääáçåÉå=
cê~åâÉå=îÉê~åëÅÜä~ÖíK=aáÉëÉ=Ä~ëáÉêÉå=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÑ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖëâçëíÉåë=ìåÇ=
~åÇÉêëÉáíë=~ìÑ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=oÉÅÜåìåÖëâçëíÉåK=j~å=ïáëëÉ=åáÅÜíI=çÄ=ÇáÉ=hçëíÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=
~åÑ~ääÉå=ìåÇ=çÄ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇáÉëÉ=íê®ÖíK==
=
aáÉ=psm=Ñ~îçêáëáÉêí=ÇÉå=kÉìÄ~ìK=^ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉëç=ÇáÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉ=hêáÉåë=Éáå=dÉÄ®ìÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=oÉëíïÉêí=îçå=U=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=~ÄêÉáëëÉå=ïáääK=j~å=áëí=
ãáí=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=àÉÇçÅÜ=ÉáåîÉêëí~åÇÉåK=báåÉ=łmáåëÉäë~åáÉêìåÖO=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉ=ÉåíëíÉJ
ÜÉåÇÉå=p~åáÉêìåÖëâçíÉå=ïΩêÇÉå=áå=àÉÇÉã=c~ää=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉò~ÜäíK==
=
báå=kÉìÄ~ì=áëí=êÉ~äáëíáëÅÜÉêI=Ç~=ÇáÉëÉê=òì=ÉáåÉê=jÉÜêåìíòìåÖ=ìåÇ=âÉáåÉå=rãèì~êíáÉêÉå=îçå=
_ÉïçÜåÉê=ÑΩÜêíK=_Éá=ÉáåÉê=p~åáÉêìåÖ=ï®êÉ=ÇáÉë=ÇÉê=c~ää=ìåÇ=ãáí=hçëíÉå=ìåÇ=rå~ååÉÜãäáÅÜâÉáJ
íÉå=îÉêÄìåÇÉåK=jáí=ÉáåÉã=kÉìÄ~ì=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=~ìÑ=åÉìÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÉáåòìÖÉÜÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=éêç=_Éíí=ëáåÇ=ÖÉêáåÖÉêK==
=
aáÉ=psm=Ü~í=âä~êÉ=bêï~êíìåÖÉå=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=òï~ê=Ç~ëë=~ìÑ=mêáî~íÉ=fåîÉëíçêÉå=ÉáåJ
ÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉK=aáÉ=^äíÉêëÄÉíêÉììåÖ=áëí=Éáå=j~êâí=ÖÉïçêÇÉåK=aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ãΩëëÉå=åáÅÜí=
ãÉÜê=åìê=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=báå=kÉìÄ~ì=ÖáÄí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=âçããÉêJ
òáÉääÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉK=aÉê=iÉÄÉåëòóâäìë=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉ=ãΩëëÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=
ïáÉ=Ç~ë=oÉëíÖÉÄ®ìÇÉ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉK==
=
k~ÅÜ=h~íÜêáå=dê~ÄÉê=å~ãÉåë=ÇÉê=`smLg`sm=cê~âíáçå=áëí=Éë=ëÅÜçå=ä®åÖÉê=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=Ç~ë=
eÉáã=dêçëëÑÉäÇ=ë~åáÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖ=áëíI=ï~ë=ÇáÉ=éÑäÉÖÉêáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ï®êãÉJ=ìåÇ=
Äê~åÇëÅÜìíòíÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉíêáÑÑíK=aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåJ
ÖÉå=áå=ÇÉå=hçããáëëáçåÉå=ïÉáëÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=p~åáÉêìåÖ=åáÅÜí=ÇáÉ=çéíáã~äëíÉ=i∏ëìåÖ=
áëíK=aáÉ=_Éíçåëíêìâíìê=ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=dêçëëÑÉäÇë=áëí=åìê=ëÅÜïÉê=òì=îÉê®åÇÉêåI=ÇáÉ=dêìåÇÑä®ÅÜÉ=
ÇÉë=qìêãë=ëÅÜê®åâí=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=Éáå=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=lÜåÉÜáåJ



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=P=îçã=OTKNMKOMNN=

UN

hçëíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=p~åáÉêìåÖ=îçå=OP=jáçK=cê~åâÉå=ãìëë=ã~å=ëÉÜê=îáÉä=dÉäÇ=áå=ÇáÉ=e~åÇ=åÉÜJ
ãÉåI=~ääÉáå=ìã=ëí~íáçå®êÉ=mä®íòÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK==
=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíë=łdÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=áå=hêáÉåëO=ëçääÉå=~ÄÉê=ÉÄÉå=åáÅÜí=åìê=
ëí~íáçå®êÉ=mä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=pçåÇÉêå=Éë=Äê~ìÅÜíI=ïÉåå=ã~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=
®äíÉêÉå=dÉåÉê~íáçå=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=hçëíÉå=ëé~êÉå=ïçääÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=
îçå=mä®íòÉå=îçå=ÄÉíêÉìíÉã=tçÜåÉåK==
=
qêçíòÇÉã=Ñê~Öí=ëáÅÜ=ÇáÉ=`smLg`smI=çÄ=Éáå=ëçäÅÜÉê=kÉìÄ~ì=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ΩÄÉêÜ~ìéí=
Ñáå~åòáÉêÄ~ê=áëíK=^ìÑ=pÉáíÉ=ëÉÅÜë=ëíÉÜí=êÉä~íáî=ä~éáÇ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=òì=âä®J
êÉå=áëíK=j~å=ëéêáÅÜí=ÜáÉê=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=îçå=RQ=jáçK=cê~åâÉåK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=áëí=ÄÉá=ÇÉê=
kìíòìåÖëçéíáçå=^=îçå=hçëíÉå=îçå=êìåÇ=OS=jáçK=cê~åâÉå=~ìëòìÖÉÜÉåK=a~ãáí=ÉêÜáÉäíÉ=ã~å=áãJ
ãÉêÜáå=UM=ëí~íáçå®êÉ=mä®íòÉK=aáÉ=`smLg`sm=Ñê~Öí=ëáÅÜI=çÄ=ÇáÉ=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÄÉá=
ÉáåÉã=^ÄÄêìÅÜ=ìåÇ=ÉáåÉê=p~åáÉêìåÖ=ïáêâäáÅÜ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ëáåÇ=ìåÇ=çÄ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëáÅÜ=
ÇáÉë=äÉáëíÉå=â∏ååÉåI=Ç~ãáí=òìë®íòäáÅÜÉ=mä®íòÉ=ÑΩê=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=dêçëëÑÉäÇ=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==
=
aáÉ=`smLg`sm=áëí=ÖÉÖÉå=ÉáåÉå=sÉêâ~ìÑ=ÇáÉëÉê=òÉåíê~ä=ÖÉäÉÖÉåÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíK=_Éá=ÉáåÉã=sÉêJ
â~ìÑ=ïΩêÇÉ=Éáå=qêìãéÑ=~ìë=ÇÉê=e~åÇ=ÖÉÖÉÄÉåK=bë=áëí=âä~êI=Ç~ëë=~å=ÇáÉëÉã=mä~íò=ïáÉÇÉê=o~ìã=
ÑΩê=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=bë=áëí=~ìÅÜ=åáÅÜí=îçêëíÉääÄ~êI=ÇÉå=wìå~ÅÜÉê=ìã=
îáÉê=pí∏ÅâÉ=~ìÑòìëíçÅâÉåI=ìã=ÇÉå=o~ìãÄÉÇ~êÑ=~ÄòìÇÉÅâÉåK=aáÉëÉ=i∏ëìåÖ=ΩÄÉêòÉìÖí=åáÅÜí=
ìåÇ=ïΩêÇÉ=áå=ÇáÉëÉã=nì~êíáÉê=òì=ÉáåÉê=dÜÉííçáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉã=sÉêäìëí=~å=iÉÄÉåëèì~äáí®í=
ÑΩê=ÇáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉåÇÉå=ÑΩÜêÉåK=
=
aáÉ=`smLg`sm=ÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=ê~ëÅÜ=ÖÉâä®êí=ìåÇ=Éáå=_ÉêáÅÜí=
ãáí=ÇáÉëÉå=cê~ÖÉå=åçÅÜã~äë=îçêÖÉäÉÖí=ïáêÇK=bë=ëçääíÉ=~ääÉë=Ç~ê~å=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ÉáåÉ=âçëíÉåJ
ÖΩåëíáÖÉ=s~êá~åíÉ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=aáÉë=ìåÇ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=
`smLg`sm=ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=`smLg`sm=Ç~åå=áå=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=g^=
ë~ÖÉå=â~åå=òì=ÉáåÉã=kÉìÄ~ìK=
=
få=ÇáÉëÉã=páååÉ=åáããí=ÇáÉ=`smLg`sm=îçã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=dêçëëÑÉäÇ=hÉååíåáëK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=ΩÄÉêåáããí=ïáÉÇÉêìã=~äë=sáòÉJmê®ëáÇÉåí=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=páíòìåÖI=å~ÅÜÇÉã=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÉêåÉìí=Ç~ë=sçíìã=å~ãÉåë=ÇÉê=camJcê~âíáçå=Ü~äíÉå=ïáêÇK===
=
=
^äë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=áã=g~ÜêÉ=OMMU=Éáå=mçëíìä~í=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=Ü~íI=ãáí=ÇÉã=^åäáÉÖÉåI=ÇÉã=
báåïçÜåÉêê~í=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=rãÄ~ì=ÇÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãë=dêçëëJ
ÑÉäÇ=áå=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåI=Ü®ííÉ=ëáÉ=åáÉ=áã=qê~ìã=Ç~ê~å=ÖÉÇ~ÅÜíI=Éêëí=Ñ~ëí=båÇÉ=
ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNN=Ç~òì=píÉääìåÖ=åÉÜãÉå=òì=â∏ååÉå=ìåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=Ü®ííÉ=ëáÉ=åáÅÜí=áã=qê~ìã=
Ç~ãáí=ÖÉêÉÅÜåÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=rãÑ~åÖ=ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíÉë=ãáí=ÇÉå=_Éáä~ÖÉå=ΩÄÉê=NNM=pÉáíÉå=ìãJ
Ñ~ëëíK=báå=®ìëëÉêëí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê=_ÉêáÅÜí=ãáí=báåëáÅÜíå~ÜãÉ=áå=âäÉáåëíÉ=aÉí~áäëK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=
ÇáÉ=cê~ÖÉW=t®êÉ=ïÉåáÖÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉïÉëÉå\==
=
aÉê=_ÉêáÅÜí=åÉååí=ëáÅÜ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉI=ÇçÅÜ=ÖÉå~ì=ΩÄÉê=ÇáÉëI=áëí=Ç~ë=sçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=
ΩÄÉêÜ~ìéí=ã~ÅÜÄ~êI=ÖáÄí=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=âÉáåÉ=^ìëâìåÑíK=wìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ëíÉÜí=äÉÇáÖäáÅÜI=Ç~ëë=
ÄÉá=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=òì=~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=ÉáåI=wáí~íW=ł~åÑçêÇÉêìåÖëÖÉêÉÅÜíÉêI=Ñáå~åòáÉêÄ~êÉê=ìåÇ=
ÄÉò~ÜäÄ~êÉê=o~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉI=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=áã=^äíÉê=ìåÇ=ÑΩê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=
_ÉêÉáÅÜ=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â~ååOK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=îÉêëíÉÜí=ÇáÉ=tÉäí=
åáÅÜí=ãÉÜêK=aáÉ=cáå~åòä~ÖÉ=áå=hêáÉåë=áëí=â~í~ëíêçéÜ~äI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=Éáå=mêçàÉâí=îçêÖÉëÅÜä~J
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ÖÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=ã~å=îçå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ΩÄÉê=RM=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=ëéêáÅÜíI=åáÅÜí=~ÄJ
ëÅÜ®íòÄ~êÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ìåÇ=Éë=ïìêÇÉå=åçÅÜ=âÉáåÉ=ïÉáíÉêå=^Äâä®êìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=cáå~åJ
òáÉêìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉåK=báåÉ=^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉê=cáå~åòáÉêìåÖëJ=ëçïáÉ=_ÉíêáÉÄëã∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=hçëíÉåÑçäÖÉ=Ü®ííÉå=òïáåÖÉåÇÉå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíÉë=ëÉáå=ãΩëëÉåK=
=
fåÜ~äíäáÅÜ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë=~ÄK=
aáÉàÉåáÖÉå=sçêÄÉÜ~äíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=cam=ëÅÜçå=ÄÉáã=pí~íÉãÉåí=òì=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~ìÑÖÉòÉáÖí=
Ü~íI=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=píìÇáÉ=ìåÇ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ïáÉÇÉêÜçäíK=aáÉ=cam=cê~âíáçå=Ü~í=
áåÜ~äíäáÅÜ=âÉáåÉ=sçêÄÉÜ~äíÉ=òì=c~òáí=ÇêÉá=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ìåÇ=áëí=ãáí=áÜã=ÉáåáÖI=~ìÑ=ÉáåÉ=
p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãë=dêçëëÑÉäÇ=òì=îÉêòáÅÜíÉåK=a~ë=c~òáí=îáÉê=â∏ååÉ=~ÄÉê=
åáÅÜí=ãáíÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=c~îçêáëáÉêí=ïáêÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉáåÉ=s~êá~åíÉ=^äíÉêëïçÜåìåÖÉåI=ÄÉJ
íêÉìíÉë=tçÜåÉå=áã=dÉÄáÉí=dêçëëÑÉäÇI=eçÑã~ííI=mä®íòÉ=ÑΩê=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉ=áã=^êÉ~ä=wìå~ÅÜÉêK=
aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=~åÖÉêÉÖíI=ÄÉá=ÇÉê=pí~åÇçêíî~êá~åíÉ=wìå~ÅÜÉê=ïÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=éêΩÑÉåW=
^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=e®ìëÉêI=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=~ìÑ=~åÖêÉåòÉåÇÉã=i~åÇI=
ÉíÅK=aáÉ=cam=áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÖΩåëíáÖÉê=ëáåÇI=ïÉåå=ÇáÉ=Ö~åòÉ=
ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉ=~å=ÉáåÉã=lêí=áëíK=t~ë=Ç~ë=ÄÉíêÉìíÉ=tçÜåÉå=ÄÉíêáÑÑíI=ëç=ïÉêÇÉ=ÉáåÉ=fåÑê~J
ëíêìâíìê=ÑΩê=j~ÜäòÉáíÉåI=^Äï~êíëÜáäÑÉëíÉääìåÖÉå=ëçïáÉ=kçíÑ~ääÇáÉåëíÉ=òìê=páÅÜÉêÜÉáí=ìåíÉêJ
ëíΩíòíK=káÅÜí=òïáåÖÉåÇ=Éê~ÅÜíÉí=ïáêÇI=Ç~ëë=Ç~ë=péáíÉñòÉåíêìãI=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ëçïáÉ=^êòíJ=
ìåÇ=qÜÉê~éáÉéê~ñÉå=áã=ëÉäÄÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ëÉáå=ãΩëëÉåI=ïáÉ=ÇáÉë=ÇáÉ=Ñ~îçêáëáÉêíÉ=s~êá~åíÉ=îçêJ
ëÅÜä®ÖíK=káÅÉ=íç=Ü~îÉI=~ÄÉê=åáÅÜí=åÉÉÇ=íç=Ü~îÉI=~ääÉ=ÇáÉëÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=
áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉK==
=
fã=páååÉ=ÇáÉëÉê=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=åáããí=ÇáÉ=cam=cê~âíáçå=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=òìê=hÉååíåáëK=
=
=
t®ÜêÉåÇ=j~êíáå=eÉáåá=Ç~ë=tçêí=ÇÉã=cê~âíáçåëëéêÉÅÜÉê=pm=_ê~Üáã=^~âíá=ΩÄÉêÖáÄíI=ΩÄÉêåáããí=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ïáÉÇÉê=Ç~ë=mê®ëáÇáìãK=
=
=
k~ÅÜ=_ê~Üáã=^~âíá=òÉáÖí=ÇáÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=dêçëëÑÉäÇ=ÉáåÇÉìíáÖI=Ç~ëë=Éáå=kÉìÄ~ì=ÇáÉ=
âçëíÉåÖΩåëíáÖëíÉ=s~êá~åíÉ=áëíK=wìë®íòäáÅÜ=ÄáÉíÉí=Éáå=kÉìÄ~ì=ÄÉëíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Ç~ÑΩêI=Ç~ë=
OsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåëÒ=ìãëÉíòÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=pm=Öä~ìÄí=åáÅÜí=
Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=báåêáÅÜíìåÖ=òáÉäÑΩÜêÉåÇ=áëí=J=báåÉêëÉáíë=ï®êÉ=
ÇáÉë=~ìÅÜ=ãáí=ÖêçëëÉå=hçëíÉå=îÉêÄìåÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=~ìëÖÉÄ~ìí=
ïÉêÇÉå=ãìëë=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ïΩêÇÉ=ÇáÉë=òì=ÉáåÉê=dÜÉííçáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^äíÉêJ=ìåÇ==
mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÑΩÜêÉåK=råÇ=Ç~ë=áëí=ÉÄÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=áã=páååÉ=ÇÉë=OsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇJ
ÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåëÒ=ïç=Éë=ÇçÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=iÉáíáÇÉÉå=ÜÉáëëíW=OfåíÉÖê~íáçå=îçê=pÉé~ê~íáçåÒK=^ìÅÜ=
ÇáÉ=p~åáÉêìåÖëçéíáçå=áëí=âÉáåÉ=léíáçåK=páÉ=âçëíÉí=îáÉä=ìåÇ=ÄêáåÖí=ïÉåáÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=
kÉìÄ~ìK=
=
fã=c~òáí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÜÉáëëí=ÉëW=OaáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=áëí=òì=âä®êÉåKÒ=råÇ=Ç~ë=áëí=
ÑΩê=ÇáÉ=pm=òì=ïÉåáÖ=J=ÜáÉê=ïìêÇÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ãÉÜê=Éêï~êíÉí>==
=
aáÉ=pm=áëí=Éåíí®ìëÅÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=dÉäÉÖÉåÜÉáí=åáÅÜí=ÇÉã=mçëíìä~í=
îçå=a~åáÉä=má~òò~=~åÖÉåçããÉå=Ü~íK=aÉê=péêÉÅÜÉê=îÉêïÉáëí=ÜáÉê=~ìÑ=Ç~ë=mçëíìä~í=NNQLMV=J=
OmêΩÑìåÖ=~äíÉêå~íáîÉê=lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëÑçêãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåëÒK=a~ãáí=
ï®êÉå=ÜÉìíÉ=~ääÉ=c~âíÉå=~ìÑ=ÇÉå=qáëÅÜ=ìã=ÇáÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=
aáÉ=pm=áëí=å®ãäáÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~ääÉë=ëÉäÄÉê=Ñáå~åòáÉêÉå=ãìëë=ìåÇ=
áëí=~äíÉêå~íáîÉå=cáå~åòáÉêìåÖëÑçêãÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëÉÜê=çÑÑÉåK=
=
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_êìåç=_áÉåò=Ç~åâí=áã=k~ãÉå=ÇÉê=dêΩåÉå=ÑΩê=ÇÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜíK==a~ë=ÖìíÉ=îçêïÉÖ=Ó=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïáää=ÉåÇäáÅÜ=áå=ÇÉê=^äíÉêëÑê~ÖÉ=îçêï®êíë=ã~ÅÜÉåK=bë=Äê~ìÅÜí=i∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=áå=
wìâìåÑí=ÑÉÜäÉåÇÉå=mÑäÉÖÉÄÉííÉåK=báåÉå=kÉìÄ~ì=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=kìíòìåÖÉå=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÉáåáJ
ÖÉê=aáëâìëëáçå=~äë=ÉáåòáÖÉå=ëáååîçääÉå=tÉÖ=ÖÉëÉÜÉåK=báåÉ=oÉåçî~íáçå=ÄáêÖí=òìîáÉä=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=
ÇáÉ=hçëíÉå=áåë=rÑÉêäçëÉ=ëíÉáÖÉåK=
=
aáÉ=áåë=péáÉä=ÖÉÄê~ÅÜíÉ=^äíÉêå~íáîÉ=wìå~ÅÜÉê=áëí=ÉáåÉ=pÅÜÉáåä∏ëìåÖK=aÉåå=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=ïÉêÇÉ=
åáÅÜí=ïÉåáÖÉê=âçëíÉåK=
=
bë=ÖÉÜí=åáÅÜí=åìê=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=Ó=ëçåÇÉêå=îçê=~ääÉã=ï~ë=é~ëëáÉêíI=ïÉåå=~ìÑ=
ÇÉã=pí~åÇ=îçå=ÜÉìíÉ=~ìëÖÉÜ~êêí=ïáêÇK=a~ë=ÑΩÜêí=áå=Éáå=ïÉáíÉêÉë=aÉë~ëíÉêK=bë=Äê~ìÅÜí=åÉìÉ=
mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=~äíÉêå~íáîÉ=tçÜåÑçêãÉåI=ìã=ÇáÉ=^äíÉêëéêçÄäÉã~íáâ=áå=hêáÉåë=áå=ÇÉå=
dêáÑÑ=òì=ÄÉâçããÉåK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=áå=ÉáåÉã=åÉìÉå=dêçëëÑÉäÇ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=sÉêâ~ìÑ=ÇÉê=
iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíI=ïáÉ=òìã=qÉáä=ÖÉÑçêÇÉêíI=ä∏ëÉå=Ç~ë=mêçÄäÉã=áå=âÉáåÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉK=bë=áëí=êÉáåÉ=
łmÑä®ëíÉêäáéçäáíáâOI=ëÉÜê=âìêòÑêáëíáÖ=ÖÉÇ~ÅÜí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=_ìÅâÉä=ÇÉê=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=jáíJ
ãÉåëÅÜÉå=~ìëÖÉíê~ÖÉåK=aáÉ=dêΩåÉå=Ü~ÄÉå=ëÅÜçå=ãÉÜêã~äë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÖÉJ
ÖÉå=ÉáåÉå=sÉêâ~ìÑ=îçå=ëçäÅÜÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇK=
=
k~íΩêäáÅÜ=ãΩëëÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉääÉ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=o~í=ÇáÉ=
hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉâ~ëëÉ=âÉååí=ìåÇ=ëÉêá∏ë=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=â~ååK=píáääëí~åÇ=ìåÇ=
åáÅÜíë=ã~ÅÜÉå=áëí=ÇáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉ=léíáçåK=a~ë=áëí=ÇáÉ=pÉäÄëí~ìÑÖ~ÄÉK=_Éîçê=ÖÉÉêåíÉí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉI=ãΩëëÉ=áããÉê=òìÉêëí=ÖÉë®í=ïÉêÇÉåK=^äë=å®ÅÜëíÉê=pÅÜêáíí=ãΩëëÉ=ÇÉê=c~Üêéä~å=ã∏ÖäáÅÜëí=
ëÅÜåÉää=ëíÉÜÉåK=bë=ÖáÄí=~ÄÉê=åÉÄÉå=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ëÅÜçå=åçÅÜ=Éáå=é~~ê=cê~ÖÉåW=
=

J= fã=g~ÜêÉëéä~å=Esçê~åëÅÜä~Ö=OMNOF=ëÉá=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=mêçàÉâíë=p~åáÉêìåÖ=L=kÉìÄ~ì=
^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=~ìÑ=OMNS=ÖÉëÉíòíK=píÉÜÉ=Ç~åå=ÇÉê=kÉìÄ~ì=ãáí=~ääÉã=
Çêìã=ìåÇ=Çê~å\=lÇÉê=îçå=ï~ë=ëÉá=Ç~ë=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë\=

J= a~=Ç~ë=mêçàÉâí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=mìòòäÉëíÉáå=áã=wÉåíêìã=ëÉáI=ïÉêÇÉ=Éáå=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉå=
píìÇáÉåïÉííÄÉïÉêÄ=îÉêä~åÖíK=pÉá=ÜáÉê=ëÅÜçå=Éíï~ë=~åÖÉÇ~ÅÜí\=

=
aáÉ=dêΩåÉå=åÉÜãÉå=ÇáÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=dêçëëÑÉäÇ=ïçÜäïçääÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=ìåÇ=ÑêÉìÉå=
ëáÅÜI=ïÉåå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=àÉíòí=îçêï®êíë=ã~ÅÜíK=aáÉ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ëíÉÜÉå=
Ä~äÇ=îçê=ÇÉê=qΩê=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉå=åáÅÜí=áå=ÉáåÉ=~åÇÉêÉë=mÑäÉÖÉÜÉáã=~ÄÖÉëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
`~êçäáåÉ=_çäòÉêå=ëÅÜäáÉëëí=ëáÅÜ=áã=k~ãÉå=ÇÉê=dêçìéÉ=mçäáíáèìÉ=SMH=ÇÉã=sçíìã=ÇÉê=cam=~åI=
ïÉäÅÜÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉê=jÉáåìåÖ=ëáåÇI=Ç~ëë=Ç~ë=dêçëëÑÉäÇ=åáÅÜí=~ÄÖÉêáëëÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉ=
dêçìéÉ=mçäáíáèìÉ=SMH=áëí=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=Ç~ë=dêçëëÑÉäÇ=ÑΩê=^äíÉêëïçÜåìåÖÉåI=ÇáÉ=péáíÉñ=ìåÇ=ÇáÉ=
^äíÉêëÄÉíêÉììåÖ=ÖÉåìíòí=ìåÇ=ÇáÉ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=mÉêëçåÉå=áåë=wìå~ÅÜÉê=îÉêäÉÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
rãÖÉÄìåÖ=êìåÇ=ìã=Ç~ë=dêçëëÑÉäÇ=áëí=ëÅÜ∏å=ìåÇ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=â∏ååÉå=ÇáÉë=Ö~ê=åáÅÜí=
ãÉÜê=ÖÉåáÉëëÉåK=j~å=ëçääíÉ=Ççêí=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=mä~íò=ÄáÉíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉ=rãÖÉÄìåÖ=~ìÅÜ=
åçÅÜ=ÖÉåáÉëëÉå=â∏ååÉåK==
=
=
k~ÅÜ=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ãìëë=ã~å=âä~ê=ëÉÜÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÉáåÉã=^Äêáëë=åÉìÉ=báåÜÉáíÉå=ÖÉëÅÜ~Ñí=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ë=^êÉ~ä=ÄÉëëÉê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=j~å=ãΩëëÉ=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=áå=RM=Ó=SM=
g~ÜêÉå=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ëç=çÇÉê=ëç=~ÄÖÉêáëëÉå=ïÉêÇÉK=aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=®åÇÉêåK=bê=
ï~êåí=ÉÄÉåÑ~ääë=Ç~îçåI=ÉáåÉ=^êòíéê~ñáë=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=få=iáíí~ì=Ü~í=ã~å=ÉáåÉ=^êòíéê~ñáë=áåíÉÖJ
êáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=ÖêçëëÉå=hçëíÉå=îÉêÄìåÇÉå=ï~êK=j~å=Ü~ÄÉ=òï~ê=ÉáåÉå=^êòí=~ìë=qëÅÜÉÅÜáÉå=
ÖÉÑìåÇÉåI=ïÉäÅÜÉê=~ìÅÜ=OR=g~ÜêÉ=Ççêí=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=çéíáã~äÉ=i∏ëìåÖ=ÉêÖÉÄÉå=Ü~íK=
få=ÇáÉëÉã=eÉáã=Ü~ÄÉ=Éë=òïÉá=cê~âíáçåÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=ÉáåÉ=e®äÑíÉ=ëÉá=ÄÉÖÉáëíÉêí=ÖÉïÉëÉå=ìåÇ=
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ÇáÉ=~åÇÉêÉ=e®äÑíÉ=ï~ê=åáÅÜí=òìÑêáÉÇÉåK=^ìÅÜ=ï~ê=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÑΩê=Ç~ë=mÑäÉÖÉéÉêëçå~ä=ëÅÜïáÉJ
êáÖK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=Ü~í=ã~å=âÉáåÉå=^êòí=ãÉÜê=ÖÉÑìåÇÉåK=aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ãΩëëíÉ=bñíÉêå=ÖÉJ
ã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=j~å=ãìëë=~ìÑé~ëëÉå=ìåÇ=ÖÉå~ì=ΩÄÉêäÉÖÉå=ï~ë=ã~å=ã~ÅÜíK=bë=ãìëë=ä~åÖÑêáëJ
íáÖ=ÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=òìê=wÉáí=ìåâä~ê=áëíK==
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=Öê∏ëëÉê=åáÅÜí=áããÉê=ÄÉëëÉê=áëíK=bë=ãìëë=îçê=~ääÉã=_ÉÇΩêÑJ
åáëÖÉêÉÅÜí=ëÉáå=ìåÇ=ÖÉåΩÖÉåÇ=cêÉáê®ìãÉ=Ü~ÄÉåK=
=
=
_É~í=q~ååÉê=Ü~í=jΩÜÉI=ïÉåå=ã~å=ÄÉá=ÉáåÉê=wÉåíê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉ=áåë=wìå~J
ÅÜÉê=îçå=ÉáåÉê=dÜÉííçáëáÉêìåÖ=ëéêáÅÜíI=Ç~=ãΩëëíÉå=à~=ÇáÉ=Öê∏ëëÉêÉå=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãÉ=
ïáÉ=Ç~ë=_Éí~ÖíÉåòÉåíêìã=báÅÜÜçÑ=~ìÅÜ=~äë=Éáå=dÜÉííç=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=aáÉë=ëáÉÜí=Éê=~ÄÉê=åáÅÜí=ëçI=
ã~å=ãìëë=Ç~ë=êÉÖáçå~ä=ëÉÜÉåK=wÉåíê~äÉ=píêìâíìêÉå=ëáåÇ=ëáÅÜÉê=áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=EïáÉ=
k~ÅÜíï~ÅÜÉI=hΩÅÜÉI=qÉÅÜåáâI=ìëïKFI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=à®ÜêäáÅÜ=ÄÉä~ëíÉíI=ÖΩåëíáJ
ÖÉêK=
=
pçää=Ç~ë=dêçëëÑÉäÇ=ÄÉÜ~äíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=îÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉåI=â∏ååíÉ=_É~í=q~ååÉê=ëáÅÜ=îçêëíÉääÉå=Ç~ë=
i~åÇ=~å=aêáííÉ=áã=_~ìêÉÅÜí=~ÄòìÖÉÄÉåK=mêáî~íÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=fããçÄáäáÉå=í®íáJ
ÖÉåK=bë=ëçää=~ìÅÜ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=îçå=hêáÉåë=ëáÅÜ=ÄÉíÉáäáÖíK=aáÉë=ï®êÉ=
ÉáåÉ=êáëáâç~êãÉ=fåîÉëíáíáçåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=oÉåÇáíÉ=~ÄïÉêÑÉå=ïΩêÇÉK=få=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=páíì~J
íáçå=ëáåÇ=^åä~ÖÉå=ëçïáÉëç=ãáí=ëÉÜê=ÜçÜÉã=oáëáâç=ÄÉÜ~ÑíÉí=çÇÉê=ïÉêÑÉå=â~ìã=oÉåÇáíÉ=~ÄK=aáÉë=
â∏ååíÉ=~ìÅÜ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=mÉåëáçåëâ~ëëÉå=ïáÉ=irmh=çÇÉê=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=
mÉåëáçåëâ~ëëÉ=ÉêÑçäÖÉåK=
=
=
içíÜ~ê=páÇäÉê=Ç~åâí=òìÉêëí=ÑΩê=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=oΩÅâãÉäÇìåÖÉåI=ΩÄÉê=ïÉäÅÜÉ=Éê=ëÉÜê=ÑêçÜ=áëíK=aÉê=
mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÖáåÖ=~å=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=Éë=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉW=t~ë=âçããí=òìêΩÅâ\=
oÉíçìê=â~ã=ëÉÜê=îáÉä=éçëáíáîÉëK=^äë=dêìåÇ~ìëë~ÖÉ=â~åå=ã~å=åÉååÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí=ÉáåÉ=p~åáÉJ
êìåÖ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ëçåÇÉêå=Éáå=kÉìÄ~ìK=aÉê=kìíòÉå=áëí=çÑÑÉåK=aÉê=a~åâ=ãìëë=~ìÅÜ=~å=
ÇáÉ=bñéÉêíÉå=ïÉáíÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=^êÄÉáí=~ã=_ÉêáÅÜí=ÖÉäÉáëíÉí=Ü~ÄÉåK==
=
j~å=ïçääÉ=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ÇáÉ=dêìåÇêáÅÜíìåÖ=ÑÉëíäÉÖÉå=ìåÇ=ïáëëÉå=ïáÉ=Éë=ïÉáíÉêÖÉÜíK=jáí=
ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ïáêÇ=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=p~åáÉêìåÖ=çÇÉê=kÉìÄ~ì=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=pçÄ~äÇ=ÇáÉëÉ=îçêJ
Ü~åÇÉå=áëíI=â~åå=ãáí=ÇÉã=å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáíí=ÄÉÖçååÉå=ïÉêÇÉåK=^äë=å®ÅÜëíÉë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~J
ÖÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=cáå~åòáÉêìåÖK=t®êÉ=ÇáÉë=ëÅÜçå=áã=sçê~ìë=ÖÉâä®êí=ïçêÇÉåI=Ü®ííÉ=ÑΩê=~ääÉ=ÑΩåÑ=s~êáJ
~åíÉå=Éáå=cáå~åòáÉêìåÖëâçåòÉéí=ÇìêÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=îçêÖÉäÉÖÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=bë=ï~ê=êáÅÜJ
íáÖI=ëáÅÜ=òìÉêëí=~ìÑ=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=òì=âçåòÉåíêáÉêÉåK=
=
^ìÑ=ÇÉã=wìå~ÅÜÉê=O=ï®êÉ=~ääÉåÑ~ääë=Éáå=ïÉáíÉêÉê=píçÅâ=ã∏ÖäáÅÜI=àÉÇçÅÜ=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=pí~íáâ=ÖÉJ
âä®êí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=àÉíòáÖÉã=pí~åÇ=áëí=Éë=ëÅÜïáÉêáÖI=Ç~=ã~å=ÄÉáã=_~ì=ÄÉêÉáíë=Éáå=îáÉêëí∏ÅâáÖÉë=
dÉÄ®ìÇÉ=áå=ÉáåÉê=aêÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉå=wçåÉ=ÖÉÄ~ìí=Ü~íK=aáÉ=psm=ëíÉääí=êáÅÜíáÖ=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=p~J
åáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=áã=dÉë~ãíòìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=hêáÉåë=
ëíÉÜíK=aÉê=péêÉÅÜÉê=îÉêïÉáëí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_Éáä~ÖÉ=MI=c~ÅíJ
pÜÉÉí=s~êá~åíÉåîÉêÖäÉáÅÜI=áå=ïÉäÅÜÉã=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òìã=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=ÉêâÉååÄ~ê=
áëíK=j~å=Ü~í=îÉêëìÅÜí=ÉáåÉ=dÉë~ãíêÉÅÜåìåÖ=òì=ã~ÅÜÉåI=ï~ë=âçëíÉí=ÇáÉ=ÉáåÉ=s~êá~åíÉI=ï~ë=ÇáÉ=
~åÇÉêÉ=ìåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~ìÑòÉáÖíI=ï~ë=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê=áëíK=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÄÉá=~ääÉå=s~êá~åJ
íÉå=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇ=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=báåòÉäéêçàÉâíÉ=ìåÇ=
ï~ë=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÖΩåëíáÖÉê=áëíK=wìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=â~åå=ã~å=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=kÉìÄ~ì=âçëíÉåJ
ÖΩåëíáÖÉê=áëí=~äë=~ääÉ=~åÇÉêÉå=s~êá~åíÉåK==
=
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aÉê=_ÉêáÅÜí=áëí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜI=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=àÉÇÉ=ÉáåòÉäåÉ=pÉáíÉ=ïÉêíI=Ç~=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=ëÉÜê=ÇÉí~áäJ
äáÉêí=áëíK=j~å=ïçääíÉ=~ääÉ=w~ÜäÉå=ïáëëÉåK=j~å=ïçääíÉ=ïáëëÉåI=ï~ë=Ç~ë=Ö~åòÉ=mêçàÉâí=ÄêáåÖíI=çÄ=
ÇáÉ=píÉìÉêò~ÜäÉê=ÇáÉë=ΩÄÉêÜ~ìéí=Ñáå~åòáÉêÉå=â∏ååÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ï~ë=ÑΩê=oÉåÇáíÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=
ÑΩê=ÉáåÉå=~ääÑ®ääáÖÉå=_~ìÜÉêê=~ÄïáêÑíK=içíÜ~ê=páÇäÉê=ÄáííÉ=~ääÉI=Ç~ë=c~ÅíJpÜÉÉí=åçÅÜã~äë=ÖÉå~ì=
~åòìëÅÜ~ìÉåK==
=
tÉáíÉê=îÉêïÉáëí=içíÜ~ê=páÇäÉê=~ìÑ=Éáå=mêçàÉâí=áå=_ìííáëÜçäòK=açêí=Ü~ÄÉ=ã~å=áå=ÉáåÉê=âäÉáåÉå=
sÉêëáçå=Ç~ë=ìãÖÉëÉíòíI=ï~ë=áå=hêáÉåë=ÖÉéä~åí=áëíK=j~å=Ü~ÄÉ=Ççêí=~ìÅÜ=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉI=wáãJ
ãÉê=ÑΩê=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉåI=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëê®ìãÉI=ł_ÉáíòäáO=ìåÇ=^êòíéê~ñÉåK=bë=ÄÉëíÉÜÉ=Éáå=
ÖÉë~ãíÉê=mÑäÉÖÉòóâäìëI=ïÉäÅÜÉê=ã~å=áå=hêáÉåë=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉêêÉáÅÜÉå=ã∏ÅÜíÉK=a~ë=ã~ÅÜí=~ìÅÜ=
páååK=tÉåå=mÉêëçåÉå=áåë=mÑäÉÖÉÜÉáã=ãΩëëÉå=ìåÇ=Éáå=éÑäÉÖÉåÇÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉê=áëí=áå=ÇÉê=k®ÜÉI=
â~åå=ÇáÉë=ÇÉìíäáÅÜ=ÖΩåëíáÖÉê=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=ÜáäÑí=ÄÉáã=bëëÉåI=ëÅÜ~ìí=~ìÑë=aÉéçí=ìåÇ=åçÅÜ=
îáÉäÉë=ãÉÜêK=a~ë=ã∏ÅÜíÉ=ã~å=ëç=áã=dêçëëÑÉäÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉ~äáëáÉêÉåK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=
åáããí=içíÜ~ê=páÇäÉê=åçÅÜ=píÉääìåÖ=òìã=sçíìã=îçå=o®íç=`~ãÉåáëÅÜK=bë=ïáêÇ=åáÅÜí=~å=åìê=ÉáJ
åÉå=^êòí=ÖÉÇ~ÅÜíI=ëçåÇÉêå=Éáå=aáÉåëíäÉáíìåÖë~åÖÉÄçí=ł^êòíéê~ñáëO=~åÄáÉíÉåK=jáí=ÉáåÉã=eÉáãJ
~êòí=Ü~í=ÇáÉë=åáÅÜíë=òì=íìåK=a~ë=wáÉä=áëí=Éë=ÉáÖÉåíäáÅÜI=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=aáÉåëíäÉáëíìåÖëé~âÉí=
~åòìÄáÉíÉåK=tÉåå=ã~å=~ääÉ=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=áã=wìå~ÅÜÉê=ìåíÉêÄêáåÖÉå=ïΩêÇÉI=Ö®ÄÉ=Éë=âÉáJ
åÉå=mÑäÉÖÉòóâäìëK=mÑäÉÖÉåÇÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=â∏ååÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==
=
tΩêÇÉ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=eÉáã=áã=wìå~ÅÜÉê=ÉêëíÉääíI=ïΩêÇÉ=ÇáÉë=åáÅÜí=ïÉåáÖÉê=hçëíÉå=îÉêìêë~ÅÜÉåK=
aáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ãΩëëíÉ=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=òìë®íòäáÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉë=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=a~=
~ääÉë=ÇçééÉäí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉI=ã~ÅÜÉ=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=dêçëëÑÉäÇ=ãÉÜê=páåå=áã=wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=hêáÉåëK=jáí=ÇÉã=kÉìÄ~ìâçåòÉéí=ïáää=ã~å=ÇÉå=ìåíÉêÉå=
açêÑíÉáä=~åë=wÉåíêìã=ÜÉê~åÑΩÜêÉåK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Ñê~Öí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉã=cáå~åòáÉêìåÖëâçåòÉéí=~åI=Äáë=ï~åå=ãáí=ÉáåÉê=^åíïçêí=
ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉääÉ=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑ\==
=
=
dÉã®ëë=içíÜ~ê=páÇäÉê=ÄÉëíÉÜí=åçÅÜ=âÉáå=^ìÑíê~ÖK=bê=â~åå=åáÅÜí=ë~ÖÉåI=Äáë=ï~åå=ÖÉå~ì=ãáí=
ÉáåÉê=^åíïçêí=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=fåíÉêÉëëÉåíÉå=ï~êÉå=ÄÉêÉáíë=òì=dÉëéê®ÅÜÉå=Ç~=ìåÇ=Ü~J
ÄÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÖÉã~ÅÜíK=báåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=aêáííÉå=áëí=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=^ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=â~åå=ÇáÉ=tÉáíÉê~êÄÉáí=áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=a~=ÇÉê=cáå~åJ
òáÉêìåÖëå~ÅÜïÉáë=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ïáêÇI=ÉêíÉáäÉ=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=Ç~ë=tçêí=ÇÉã=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉê=
j~êâìë=eΩëäÉêK==
=
=
j~êâìë=eΩëäÉê=áåÑçêãáÉêíI=Ç~ëë=áå=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=oìåÇÉ=ÖÉéêΩÑí=ïìêÇÉI=çÄ=ÑΩê=Ç~ë=eÉáã=ÉáåÉ=
p~åáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉëíÉÜÉK=aÉê=wìëí~åÇ=ïìêÇÉ=~ìÑÖÉåçããÉåI=Ç~ë=mçíÉåíá~ä=ÉêãáííÉäí=ìåÇ=
ëÉÜê=ÖÉå~ì=~ìÑ=àÉÇÉë==bäÉãÉåí=ÖÉ~ÅÜíÉíK=aáÉ=hçëíÉå=~å=ëáÅÜ=ëáåÇ=ëÉÜê=ÇÉí~áääáÉêíI=ÇáÉë=ìåíÉê=
~åÇÉêÉã=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^Äâä®êìåÖÉåI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉã=_ê~åÇëÅÜìíòK=aáÉëÉê=
áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=~âíìÉääÉå=pí~åÇK=
=
aÉí~áäÄÉê~íìåÖ==
=
bë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=tçêíãÉäÇìåÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=âÉáå=oΩÅââçããÉå=îÉêä~åÖíK==
=
k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íÉë=a~ää~=_çå~=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~J
íÉë=äáÉÖíI=Öáäí=Éë=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK==
=



=
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=
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US

aáÉ=mÉíáíáçå=dêçìéÉ=mçäáíáèìÉ=SMH=äáÉÖí=ÉÄÉåÑ~ääë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=
a~ãáí=áëí=ÇáÉ=mÉíáíáçå=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK==
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉê=ìåÇ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ÇáÉëÉK==
=
=

T~K= =_É~åíïçêíìåÖ=ÇêáåÖäáÅÜÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=iìíÜáÖÉêW=wìâìåÑí=pÅÜìäÜ~ìë==
= =d~ÄÉäÇáåÖÉå= kêK=OSRLNN=
=
=
sçã=^äíÉê=åìå=òì=ÇÉå=gΩåÖëíÉåK=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=ãìëë=òìÉêëí=Éáå=sÉêëéêÉÅÜÉå=Éáåä∏ëÉåK=
^ã=jçåí~Ö=ãçêÖÉå=ëÉá=ëáÉ=òì=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=oáíì~ä=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïçêÇÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=m~ìJ
ëÉåÖäçÅâÉI=ïÉäÅÜÉ=í~Öí®ÖäáÅÜ=ÇáÉ=m~ìëÉå=áã=d~ÄÉäÇáåÖÉå=~åòÉáÖíK=aáÉëÉ=ïìêÇÉ=áÜê=ΩÄÉêÖÉÄÉå=
òì=e~åÇÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ìåÇ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëI=Ç~ãáí=ÇáÉ=háåÇÉê=Ä~äÇ=ïáÉÇÉê=áåë=
pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=òìêΩÅââÉÜêÉå=â∏ååÉåK==
=
^ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=páíì~íáçåÉå=ÉêÑçêÇÉêå=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåK=bë=áëí=ÉáåÉ=~ìëëÉêçêJ
ÇÉåíäáÅÜÉ=páíì~íáçå=ÖÉïÉëÉå=ìåÇ=áëí=Éë=áããÉê=åçÅÜK=aáÉ=háåÇÉê=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=
â∏ååÉå=ëÉáí=jçåí~Ö=ïáÉÇÉê=áå=ÇÉå=råíÉêêáÅÜíK=k~ãÉåíäáÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáå=píÉÑ~å=_ìJ
ëÉê=ìåÇ=j~ííÜá~ë=pÉååI=ïáÉ=~ìÅÜ=j~êâìë=_ìÜçäòÉêI=ïÉäÅÜÉê=~ìë=ÇÉå=cÉêáÉå=òìêΩÅâÖÉâçããÉå=
áëíI=Ç~åâÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ääÉë=åçíïÉåÇáÖÉ=áå=ÇáÉ=tÉÖÉ=ÖÉäÉáíÉí=Ü~ÄÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ã∏ÅÜíÉ=eÉäÉåÉ=
jÉóÉêJgÉååá=~ìÅÜ=~ääÉå=~åÇÉêÉå=Ç~åâÉåI=ïÉäÅÜÉ=ãáíÖÉÜçäÑÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇÉå=bäíÉêå=ìåÇ=
ÇÉê=háåÇÉêåK=káÅçäÉ=i~åò=ìåÇ=e~åëéÉíÉê=fíÉå=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=ÖêçëëÉê=a~åâ=~ìëòìëéêÉÅÜÉåI=
ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=qê~åëéçêí=ëç=ëÅÜåÉää=çêÖ~åáëáÉêí=Ü~ÄÉåK==
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=®ìëëÉêí=ëáÅÜ=òì=ÇÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=ÇÉê=fåíÉêéÉää~íáçåK=hìêò=òìë~ããÉåÖÉJ
Ñ~ëëí=ëçää=Ç~ë=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=ÖÉë~ãíë~åáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇÉå=ÉáåÉ=qÉáäë~åáÉêìåÖ=êÉáÅÜí=
åáÅÜíK=báåÉ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ïáêÇ=åìå=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉéêΩÑíK=aáÉ=cê~ÖÉ=ëÉÅÜë=ÄÉ~åíïçêíÉí=
ÇÉê=péêÉÅÜÉê=ëçI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖíK=báåáÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÑÉÜäÉå=òìê=wÉáí=åçÅÜI=ïáÉ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêò~Üä=ìåÇ=ÇáÉ=hçëJ
íÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=dÉë~ãíÉêåÉìÉêìåÖK=j~å=ã∏ÅÜíÉ=ãáí=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ëÅÜåÉääëíã∏ÖäáÅÜëí=ÄÉÖáååÉåI=
Ç~ãáí=ÇÉê=pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=å~ÅÜ=ÇÉå=pçããÉêÑÉêáÉå=OMNO=ïáÉÇÉê=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=fã=g~åì~ê=OMNO=
ïΩêÇÉ=ÇÉê=_~ìâêÉÇáí=Ç~åå=áã=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉÜ~åÇÉäíK=bë=Ö®ÄÉ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=s~êá~åíÉåI=
ïÉäÅÜÉ=àÉÇçÅÜ=òìê=wÉáí=åìê=pÉâìåÇ®ê=ëáåÇK==
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÄÉáã=o~íI=Ç~ëë=ÇáÉ=aêáåÖäáÅÜâÉáí=~ìÑÖÉåçããÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=Éê=Ç~ë=
qÜÉã~=ÑΩê=ïáÅÜíáÖ=Éê~ÅÜíÉíK=
=
páÉ=Ü~ÄÉ=åáÅÜí=ëÅÜäÉÅÜí=ÖÉëí~ìåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜìäâ~ëëÉå=áã=d~ÄÉäÇáåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=eÉêÄëíÑÉJ
êáÉå=ïÉÖÉå=báåëíìêòÖÉÑ~Üê=åáÅÜí=áåë=pÅÜìäÜ~ìë=ÇìêÑíÉåK=pÉáí=g~ÜêÉå=áëí=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=Éë=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=cÉëíÉê=êÉÖåÉíI=~ÄÉê=Éë=ïìêÇÉ=åáÅÜíë=ÖÉí~åK=aáÉ=iÉÜêÉêëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉ=g~Üê=ÑΩê=g~Üê=îÉêíê∏ëíÉíK=
gÉíòí=Ü~í=Ç~ë=t~ëëÉê=ÇáÉ=_Éíçå~êãáÉêìåÖÉå=~åÖÉÖêáÑÑÉåK=sÉêãìíäáÅÜ=Ü®ííÉ=Éë=ïÉåáÖÉê=ÖÉâçëíÉíI=
åÉìÉ=cÉåëíÉê=òì=ãçåíáÉêÉåI=~äë=àÉíòí=~ìÅÜ=åçÅÜ=~ääÉ=_∏ÇÉå=ê~ìëòìêÉáëëÉå=ìåÇ=íçí~ä=òì=ë~åáÉJ
êÉåK=iÉáÇÉê=áëí=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=d~ÄÉäÇáåÖÉå=Éáå=íóéáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=îçå=îÉêë®ìãíÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=råJ
íÉêÜ~äíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=Éë=îÉêé~ëëíI=îçê=g~ÜêÉå=âçåíáåìÉêáäáÅÜ=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=òì=ìåíÉêÜ~äíÉåK==
=



=
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=
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UT

gÉíòí=Ü~í=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=~ÄÉê=ëçÑçêí=ÖÉÜ~åÇÉäí=ìåÇ=kçíä∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉê=ìåÇ=c~ãáäáÉå=áå=
ÇáÉ=tÉÖÉ=ÖÉäÉáíÉíK=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Ç~åâí=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉåK=
=
aáÉ=àÉíòáÖÉ=i∏ëìåÖ=â~åå=ìåÇ=Ç~êÑ=åìê=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ëÉáåI=ÇÉåå=áã=cÉäÇãΩÜäÉ=ãìëëíÉ=ÇáÉ=
_áÄäáçíÜÉâ=ìåÇ=Ç~ë=jìëáâòáããÉê=~ìÑÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=fã=âäÉáåÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâëê~ìã=ëáåÇ=ÇáÉ=OQ=
cΩåÑíJ=ìåÇ=pÉÅÜëíâä®ëëäÉê=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK=cΩê=Ç~ë=pÅÜìäÜ~ìë=cÉäÇãΩÜäÉ=ÄÉÇÉìíÉ=ÇáÉë=âìêò=
å~ÅÜ=ÇÉê=oÉåçî~íáçå=ïáÉÇÉê=mä~íòåçíK=kìê=Ç~åâ=êáÉëáÖÉã=lêÖ~åáë~íáçåë~ìÑï~åÇ=ÇÉê=iÉÜêéÉêJ
ëçåÉå=ÖÉäáåÖí=ÉëI=ãáí=ÇÉê=páíì~íáçå=ìãòìÖÉÜÉåK=a~ë=cÉäÇãΩÜäÉíÉ~ã=áëí=ÑêçÜ=ìã=Ä~äÇã∏ÖäáÅÜÉ=
i∏ëìåÖÉåK=a~ë=ÖäÉáÅÜÉ=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=^ãäÉÜåíÉ~ãK==
=
bäíÉêå=ìåÇ=háåÇÉêå=áã=d~ÄÉäÇáåÖÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=òìÖÉâçããÉå=ìåÇ=ÑçêÇÉêå=
i∏ëìåÖÉåK=báåáÖÉ=c~ãáäáÉå=íêáÑÑí=Éë=ëçI=Ç~ëë=Ç~ë=ÉáåÉ=háåÇ=áåë=pÅÜìäÜ~ìë=^ãäÉÜå=ìåÇ=Ç~ë=
~åÇÉêÉ=háåÇ=áåë=pÅÜìäÜ~ìë=cÉäÇãΩÜäÉ=ÖÉÜíK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åÑ~åÖëJ=ìåÇ=jáíJ
í~ÖëòÉáíÉå=ïÉÖÉå=ÇÉë=pÅÜìäÄìëëÉëK=aáÉ=àΩåÖÉêÉå=háåÇÉêå=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=áã=ÖêçëëÉå=^ãäÉÜåJ
ëÅÜìäÜ~ìë=îÉêäçêÉå=ÑΩÜäÉåK==
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ëíÉääí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íI=çÄ=Éë=åáÅÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖáÄíI=ëçÄ~äÇ=
ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=m~îáääçåë=~ìÑòìëíÉääÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=háåÇÉê=ïáÉÇÉê=áå=áÜêÉê=ÖÉïçÜåíÉå=rãÖÉÄìåÖ=òìê=
pÅÜìäÉ=ÖÉÜÉå=â∏ååÉå\=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáëâìëëáçåI=çÄ=ã~å=~ã=pÅÜìäëí~åÇçêí=d~ÄÉäJ
ÇáåÖÉå=ÑÉëíÜ~äíÉå=ïçääÉI=ä~ÅáÉêí=ïáêÇK=bêä~ìÄÉå=Éë=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=Ç~ë=
pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=òì=ÉêÜ~äíÉå\=
=
aáÉ=pm=ÑçêÇÉêí=ëÉáí=àÉÜÉê=ÇÉå=bêÜ~äí=îçå=nì~êíáÉêëÅÜìäÜ®ìëÉêåK=bë=ï®êÉ=Éáå=ëÅÜäÉÅÜíÉë=wÉáÅÜÉå=
ÑΩê=hêáÉåëI=ïÉåå=pÅÜìäÜ®ìëÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïΩêÇÉåK=^ìÅÜ=ïΩêÇÉå=îáÉäÉ=c~ãáäáÉå=îÉê®êÖÉêíI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ïÉÖÉå=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=ÇçêÜáå=ÖÉòçÖÉå=ëáåÇK=sáÉääÉáÅÜí=Ö®ÄÉ=Éë=ëçÖ~ê=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=
Ç~ë=a~ÅÜ=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=ëç=~ìëòìÄ~ìÉåI=Ç~ãáí=ãÉÜê=o~ìã=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ëçÖ~ê=ÉáåÉ=ïÉáJ
íÉêÉ=hä~ëëÉ=~ìë=ÇÉã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=áå=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÖÉÜÉå=â∏ååÉåK=bë=áëí=à~=~ìÅÜ=ëçI=Ç~ëë=ÇáÉ=
ÄÉíêçÑÑÉåÉå=c~ãáäáÉå=ëÉÜê=ÖìíÉ=píÉìÉêò~ÜäÉê=ëáåÇK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ãΩëëÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åJ
òáÉääÉ=aáëâìëëáçå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==
=
=
qêçíò=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ïÉáëë=jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=îçêJ
ÜÉêK=páÉ=ÑáåÇÉí=Éë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêΩÑìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bäíÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ=Ç~êΩÄÉê=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ëçää=Ä~äÇã∏ÖäáÅÜëí=Éáå=wÉáíéä~å=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=
ï~åå=ï~ë=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ïçÜåí=ëÉäÄÉê=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=ìåÇ=ïìêÇÉ=îçå=
îáÉäÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=~åÖÉÑê~ÖíI=ïáÉ=Éë=ïÉáíÉêÖÉÜí=ãáí=ÇÉã=pÅÜìäÜ~ìëK=aáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=Ü~ÄÉå=
ëáÅÜ=ÖÉíêçÑÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=ÄÉëéêçÅÜÉåK=aáÉ=Å~K=QM=mÉêëçåÉå=
Ü~ÄÉå=áåíÉåëáîÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=áÜêÉ=_ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå=~åÖÉãÉäÇÉí=ìåÇ=ëáåÇ=òìã=
pÅÜäìëë=ÖÉâçããÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=ãÉÜê=áëí=~äë=Éáå=pÅÜìäÜ~ìëI=Éë=áëí=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=
ÇÉå=nì~êíáÉêÅÜ~ê~âíÉêK=báå=nì~êíáÉê=çÜåÉ=qêÉÑÑéìåâíI=áëí=âÉáå=nì~êíáÉêK=a~ë=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäJ
ÇáåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=m~ìëÉåéä~íò=ëáåÇ=qêÉÑÑéìåâí=ÑΩê=c~ãáäáÉåI=ÑΩê=gìåÖ=ìåÇ=^äíK=lÜåÉ=pÅÜìäÜ~ìë=
ÖÉÜí=Éáå=qêÉÑÑéìåâí=ÇÉê=òì=ÉáåÉã=äÉÄÉåÇáÖÉå=nì~êíáÉê=ÖÉÜ∏êíI=îÉêäçêÉå=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
dêìééÉå=îÉêäáÉêÉå=ÉáåÉå=lêíI=ïç=ëáÉ=áÜê=eçÄÄó=~ìëΩÄÉå=â∏ååÉåK=
=
aáÉ=páíì~íáçå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ëÅÜïáÉêáÖK=bë=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=háåÇÉê=ÇáÉ=Ç~êìåíÉê=äÉáJ
ÇÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêåK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=ëÉÜê=âìêòÉå=jáíí~Öëé~ìëÉå=ïÉêÇÉå=~äë=ëÉÜê=ëíêÉëJ
ëáÖ=ÉãéÑìåÇÉåK=wì=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÖÉÜ∏êÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=iÉÜêÉê=áå=ÇÉå=pÅÜìäJ
Ü®ìëÉêå=cÉäÇãΩÜäÉ=ìåÇ=^ãäÉÜåK=páÉ=ãìëëíÉå=wáããÉê=ê®ìãÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=hä~ëëÉå=îçã=d~ÄÉäJ
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ÇáåÖÉå=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=aáÉëÉ=o®ìãÉ=ÑÉÜäÉå=ìåÇ=ÄÉÜáåÇÉêå=áÜêÉå=åçêã~äÉåI=
ëáååîçääÉå=råíÉêêáÅÜíK=
=
bë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=wïáëÅÜÉåä∏ëìåÖ=ÄÉáã=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=m~îáääçå=ÖÉÑçêJ
ÇÉêíK=a~ãáí=ÉêÜçÑÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ïáÉÇÉê=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=åçêã~äÉ=pÅÜìäÄÉÇáåÖìåÖÉåK==
=
aÉê=péêÉÅÜÉê=ÄáííÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=ÉáåÉ=fåÑçJsÉê~åëí~äíìåÖ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=
Ç~ãáí=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=~ìë=ÉêëíÉê=e~åÇ=ÉêÑ~ÜêÉå=ïáÉ=Éë=ïÉáíÉê=ÖÉÜí=ìåÇ=~ìÅÜ=áÜêÉ=_ÉÇÉåâÉå=
~åãÉäÇÉå=â∏ååÉåK=
=
_Éá=ëç=îáÉäÉå=çÑÑÉåÉå=cê~ÖÉå=ãìëë=ÇáÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=ÜáÉê=ìåÇ=àÉíòí=ÇáëâìíáÉêÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
_ÉíêçÑÑÉåÉå=Ü~ÄÉå=Éáå=^åêÉÅÜíI=Ç~ëë=ã∏ÖäáÅÜëí=~ääÉ=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=~ìëÖÉê®ìãí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
~ääÉ=ÇÉåëÉäÄÉå=fåÑçêã~íáçåÉåëí~åÇ=Ü~ÄÉåK==
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=ÑáåÇÉí=Éë=ÖìíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ã∏ÖäáÅÜëí=Ä~äÇ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
ã~ÅÜÉå=ïáää=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ãáí=ÇÉå=bäíÉêå=~åëÅÜ~ìÉå=ïáêÇK=táÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bäíÉêå=áëí=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=
sçêÖÉÜÉå=ãáí=ÇÉê=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖK=j~å=áëí=ÄÉêìÜáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~ë=pÅÜìäÜ~ìë=
d~ÄÉäÇáåÖÉå=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ëÅÜäáÉëëíK=báå=pÅÜìäÜ~ìë=â~åå=Éáå=nì~êíáÉê=~ìÑïÉêíÉåK=báåÉ=ïáÅÜíáJ
ÖÉ=cê~ÖÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉâä®êí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=
pÅÜìä~åä~ÖÉåK=få=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ëáÉÜí=ã~åI=ï~åå=ïÉäÅÜÉë=pÅÜìäÜ~ìë=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=
bë=áëí=îÉêïáêêÉåÇI=çÄ=ÇáÉëÉê=_ÉêáÅÜí=åçÅÜ=ëíáããí=çÇÉê=çÄ=Ç~ãáí=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=Ç~ëë=
~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=pÅÜìäÜ®ìëÉê=Éíï~ë=é~ëëáÉêÉå=â∏ååÉåK==
=
=
oçÖÉê=bêåá=ÑáåÇÉí=~äë=ÇáêÉâí=_ÉíêçÑÑÉåÉê=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=háåÇÉêI=Ç~ëë=ëÉÜê=îáÉä=ÖÉäÉáëíÉí=
ïìêÇÉK=aáÉ=iáÄÉê~äÉå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=ÉáåëÉíòÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=däçÅâÉå=ÄÉêÉáíë=ïáÉÇÉê=~ã=NK=g~J
åì~ê=OMNO=ä®ìíÉåK==
=
=
dÉã®ëë=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=áëí=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=cê~ÖÉW=táÉ=ÖÉÜí=Éë=ïÉáíÉê\=jáí=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íK=bë=ÖáÄí=ÇêÉá=mÜ~ëÉåK=aáÉ=mÜ~ëÉ=Éáåë=áëí=ÇáÉ=łëçÑçêí=mÜ~ëÉOI=ÇáÉ=
mÜ~ëÉ=òïÉáI=ÇáÉ=łéêçîáëçêáëÅÜÉ=mÜ~ëÉO=ìåÇ=ÇáÉ=mÜ~ëÉ=ÇêÉáI=ÇáÉ=łÇÉÑáåáíáîÉ=mÜ~ëÉOK=báå=fåÑçêJ
ã~íáçåë~åä~ëë=ïáêÇ=ÖÉã~ÅÜíI=ëçÄ~äÇ=Éë=Éíï~ë=kÉìÉë=ÖáÄíK=a~ë=ï~ë=àÉíòí=ÖÉë~Öí=ïìêÇÉI=áëí=ÄÉJ
êÉáíë=ÄÉâ~ååíK=få=ÇÉê=łëçÑçêí=mÜ~ëÉO=ïìêÇÉ=Ç~ë=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜëíÉ=ÖÉã~ÅÜí=ìã=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=
mÉêëçåÉå=òì=áåÑçêãáÉêÉåK=aáÉë=ï~ê=äÉáÇÉê=åìê=ÄêáÉÑäáÅÜ=ìåÇ=îá~=wÉáíìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK=iÉáÇÉê=Ü~í=
ÉáåÉ=mÉêëçå=ÇÉå=_êáÉÑ=åáÅÜí=ÉêÜ~äíÉå=ïçÑΩê=ëáÅÜ=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÉåíëÅÜìäÇáÖíK=aáÉ=páíì~íáçå=
ïìêÇÉ=Éêëí=îçê=Å~K=òïÉá=tçÅÜÉå=ÄÉâ~ååíK=gÉíòí=ä®ìÑí=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=òìê=òïÉáíÉå=mÜ~ëÉK=aÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~êΩÄÉê=ÄÉêÉáíë=ëÅÜçå=ìåíÉêÜ~äíÉåK=aáÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=áëí=îçêÜ~åÇÉå=
ìåÇ=ÇáÉåí=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖK=^å=ÇáÉëÉê=Ü~í=ëáÅÜ=åáÅÜíë=ÖÉ®åÇÉêíK=páÉ=ïáêÇ=
àÉíòí=îÉêÑÉáåÉêí=ìåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK=aáÉëÉ=w~ÜäÉå=â∏ååÉå=åìå=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
ïÉáíÉêÉå=pÅÜêáííÉK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄáííÉí=ìã=dÉÇìäÇ=ìåÇ=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ÇáÉ=mÜ~ëÉå=òïÉá=
ìåÇ=ÇêÉáK=bë=ëáåÇ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=îçå=ÇÉå=pÅÜìäÜ~ìëäÉáíÉêå=ìåÇ=îçã=oÉâíçê~í=îçêÜ~åÇÉåI=
Ç~ëë=ûåÖëíÉ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=~ÄÉê=~ìÅÜ=îáÉäÉë=ï~ë=åÉì=ìåÇ=áåíÉêÉëë~åí=áëíK=eÉìíÉ=ïáêÇ=ÖÉë~ÖíI=
ïÉäÅÜÉ=dêìåÇëíê~íÉÖáÉ=mêáçêáí®í=Ü~í=ìåÇ=îçê=tÉáÜå~ÅÜíÉå=ïáêÇ=ã~å=ïáëëÉåI=ï~ë=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=
pÅÜêáííÉ=ëÉáå=ïÉêÇÉåK=jÉÜê=â~åå=ãçãÉåí~å=åáÅÜí=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåK==
=
=
k~ÅÜ=j~ííÜá~ë=pÉåå=áëí=ã~å=ãáí=ÇÉã=m~îáääçå=~äë=wïáëÅÜÉåä∏ëìåÖ=~ã=^åÑ~åÖ=òì=çéíáãáëíáëÅÜ=
ÖÉïÉëÉåK=báå=ëçäÅÜÉë=òì=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ÖÉëí~äíÉí=ëáÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖI=ã~å=â∏ååÉ=ÇáÉë=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=
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~Ä=ÇÉê=pí~åÖÉ=â~ìÑÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=áå=^Äâä®êìåÖÉåI=Éë=â~åå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíë=îÉêëéêçÅÜÉå=
ïÉêÇÉåK=_áë=áã=pçããÉê=ãìëë=Ç~ë=_ÉëíÉ=~ìë=ÇÉê=páíì~íáçå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==
=
wìã=tÉêíÉêÜ~äíìåÖëÄÉêáÅÜí=ÑΩÖí=j~ííÜá~ë=pÉåå=åçÅÜ=~åI=Ç~ëë=åáÅÜí=ÄÉá=ÇÉåàÉåáÖÉå=pÅÜìäÜ®ìJ
ëÉê=Éáå=cê~ÖÉòÉáÅÜÉå=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ëçïáÉëç=ë~åáÉêí=
ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ëçåÇÉêå=ãÉÜê=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=Ç~ë=açêÑK=_Éá=ÇáÉëÉå=pÅÜìäJ
Ü®ìëÉêå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hçåëíêìâíáçåÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=~åÖÉëÅÜ~ìíK==
=
=
_É~í=q~ååÉê=ÑáåÇÉíI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÖìíÉå=gçÄ=ÖÉã~ÅÜíK=bë=ï~êÉå=ÄÉëçåÇÉêÉ=
j~ëëå~ÜãÉå=å∏íáÖK==
=
=
aáÉ=jáíí~Öëé~ìëÉ=ÉêÑçäÖí=îçå=NOKNR=rÜê=Äáë=NPKQR=rÜêK=
=
=

UK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=mçäáíáëÅÜ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=OMNO=J=OMNS=
= kêK=OSMLNN=

=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉÖêΩëëí=j~êá~å=_~ääáI=o~Çáç=aop=oÉÖáçå~äàçìêå~äI=ÇáÉ=wìëÅÜ~ìÉåÇÉå=~ìÑ=
ÇÉê=qêáÄΩåÉ=ìåÇ=~äë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=_É~í=c~ääÉÖÖÉêI=iÉáíÉê=cáå~åòÉåK=
=
=
páãçå=hçåê~Ç=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=å~ãÉåë=ÇÉê=cáå~åòJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáJ
çå=EcdhF=ÑΩê=ÇáÉ=ÑêΩÜÉ=wìëíÉääìåÖ=ÇÉê=råíÉêä~ÖÉåK=aÉê=cdh=áëí=Ç~ÇìêÅÜ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=wÉáí=
ÖÉÄäáÉÄÉåI=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=wìâìåÑí=îçå=hêáÉåë=~ìëÉáå~åÇÉê=òì=ëÉíòÉåK=aáÉ=cdh=ëíÉääí=ÇÉå=^åíê~ÖI=
ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=åáÅÜí=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=aáÉ=hçããáëëáçå=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=ÑáJ
å~åòáÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=hêáÉåë=ÖêçëëÉ=pçêÖÉåK=tìåëÅÜ=ìåÇ=oÉ~äáí®í=äáÉÖÉå=ïÉáí=~ìëÉáå~åJ
ÇÉêI=ÇáÉ=dÉåÉê~íáçåÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ïáêÇ=åáÅÜí=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=báåáÖÉ=Ü~ÄÉå=wïÉáÑÉä=~ã=
píÉìÉêï~ÅÜëíìã=~åÖÉÄê~ÅÜíK=jáí=ÇÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=hÉååò~ÜäÉå=áëí=hêáÉåë=àÉÇçÅÜ=áå=hΩêòÉ=
åáÅÜí=ãÉÜê=çéÉê~íáçåëÑ®ÜáÖK=aÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëJ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖê~Ç=ÄÉá=ÇÉå=
pÅÜäΩëëÉäáåÇáâ~íçêÉå=~ìÑ=pÉáíÉ=PQ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=åáÅÜí=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=_~åÇÄêÉáíÉåK=aáÉ=~ìÑÖÉJ
òÉáÖíÉ=mä~åìåÖ=â~åå=ã~å=ëç=åáÅÜí=îÉê~åíïçêíÉåK=aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=m~ìä=táåáâÉê=
~ã=çÄÉêÉå=iáãáíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éê~ÅÜíÉí=Éë=~ÄÉê=~äë=ëáååîçääI=~ääÉ=ÖÉéä~åíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=
~ìÑòìòÉáÖÉåK=bë=Äê~ìÅÜí=àÉíòí=ÖêáÑÑáÖÉ=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉåK=aÉê=tìåëÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=
m~êíÉáÉå=òìë~ããÉåêΩÅâÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ëìÅÜÉåI=áëí=ïÉÇÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=cdhJ
páíòìåÖI=åçÅÜ=áã=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=áåÑçêãÉääÉå=qÉáä=ÖÉäìåÖÉåK=báåÉ=aáëâìëëáçåI=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=
òìêΩÅâòìïÉáëÉå=ïìêÇÉ=âå~éé=~ÄÖÉäÉÜåíK=a~ë=ãΩëëíÉ=ÖÉã®ëë=^ìëâìåÑí=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëëí~ííÜ~äJ
íÉêë=~ÄÉê=ÖÉëÅÜÉÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=åáÅÜí=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉ=cdh=ÄáííÉí=
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íI=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåòìäÉáíÉåI=Ç~ëë=áå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÇÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=
EUM=BF=ìåÇ=ÇÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖê~Ç=ENOM=BF=áå=ÇÉê=Éêä~ìÄíÉå=_~åÇÄêÉáíÉ=äáÉÖÉåK=
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=Ü®äí=å~ãÉåë=ÇÉê=_áäÇìåÖëâçããáëëáçå=E_áhF=ÑÉëíI=Ç~ëë=áã=_H^=òìê=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=Éáåã~ä=ãÉÜê=Ç~êÖÉäÉÖí=ïáêÇI=Ç~ëë=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÖêçëëÉ=mêçàÉâíÉ=
ïáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=pÅÜìä~åä~ÖÉåI=q~ÖÉëëíêìâíìêÉåI=fcI=OJg~ÜêÉëJháåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=hçëíÉåíÉáäÉê=
h~åíçåLdÉãÉáåÇÉ=~åëíÉÜÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=~åÖÉëé~ååíÉ=cáå~åòä~ÖÉ=ãìëë=ã~å=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=sçäâëJ
ëÅÜìäÉ=hêáÉåë=~ìÑ=~ÄëçäìíÉ=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=a~ë=báåíêÉíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=dÉJ
ë~ãíéä~åìåÖ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=_áh=ãáí=QWP=píáããÉå=ÄÉëíêáííÉåK=báåÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_áh=â~åå=åáÅÜí=
å~ÅÜîçääòáÉÜÉåI=ï~êìã=áå=ÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÉáåÖÉêÉÅÜåÉí=
ïáêÇI=ÇáÉ=åçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ÄÉëÅÜäçëëÉå=áëíK=báåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=Éê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ãáí=píÉìJ
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ÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=êÉ~äáëíáëÅÜK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=â∏ååÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=à~=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÉáåÉ=ÑáâíáîÉ=w~Üä=
ÉáåëÉíòÉåK=^äë=ëÅÜïáÉêáÖ=ÉáåÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^åë®íòÉ=ÇÉê=içÜå~åé~ëëìåJ
ÖÉå=òïáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=_áäÇìåÖK=cΩê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=_áh=ëáåÇ=áå=ÇÉê=dÉë~ãíéä~åìåÖ=âÉáJ
åÉ=pé~êÄÉãΩÜìåÖÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=báåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ëÅÜ®íòí=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=sçêëÅÜ~ì=ÇÉê=dÉJ
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òìåÉÜãÉåK=a~ë=ãìëë=ëÅÜçå=òì=ÇÉåâÉå=ÖÉÄÉåK=råÇ=Ç~ëI=å~ÅÜÇÉã=ëÅÜçå=ëÉáí=g~ÜêÉå=åÉÖ~íáîÉ=
oÉÅÜåìåÖë~ÄëÅÜäΩëëÉ=îçêäáÉÖÉåK=_ÉêÉáíë=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=_ìÇÖÉíë=çÇÉê=~Ä=ÇÉã=_ìÇÖÉí=
OMNO=ïìêÇÉå=ÄòïK=ïÉêÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=êÉÇìòáÉêí=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉòáÉÜí=sÉêâ®ìÑÉ=îçå=
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iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìë=ÇÉã=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå=áå=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÉáåI=ìã=qÉáäÉ=ÇÉê=ëíêìâíìêÉääÉå=aÉÑáJ
òáíÉ=òì=ÇÉÅâÉåK=j~å=Ç~êÑ=ÇáÉë=åáÅÜí=ëÅÜ∏å=êÉÇÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=Ç~ë=póëíÉã=ÇÉê=êçääÉåÇÉå=mä~J
åìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=cáå~åòJ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåéä~åìåÖ=å~íΩêäáÅÜ=^åé~ëëìåÖÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=
Éêã∏ÖäáÅÜíK=bë=áëí=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=åáÅÜí=ÖìíI=ïÉåå=ÉáåÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=ÇÉê~êí=ëÅÜäÉÅÜí=~ìëëáÉÜíK=
bë=ÉåíëíÉÜÉå=ÉáåáÖÉ=dÉÑ~ÜêÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÇÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëîÉêJ
â®ìÑÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=Ñáå~åòáÉääÉå=aêìÅâë=ìåíÉê=ÇÉã=ÉÑÑÉâíáîÉå=jÉÜêïÉêí=îÉê®ìëëÉêå=ãìëë=ìåÇ=
îáÉääÉáÅÜí=ãÉÜê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑÉå=îÉêâ~ìÑíI=~äë=~ìë=páÅÜí=ÉáåÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ÖÉïçääíÉå=ìåÇ=òáÉäÑΩÜJ
êÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉÉåíïáÅâäìåÖ=páåå=ã~ÅÜíK=
=
cΩê=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=â~åå=Éë=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Äáë=OMNV=ł~ìÑ=
mìãéO=äÉÄíK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~åìåÖ=ãìëë=ãáí=ÖêáÑÑáÖÉåI=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=ìåÇ=ãÉÜêíÉáJ
äáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉåÉê~íáçåÉåÖÉêÉÅÜíÉê=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=áëí=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=îáÉäÉå=îçã=
dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêëéêçÅÜÉåÉå=çÇÉê=~åÖÉâΩåÇáÖíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉå=âÉáåÉëÑ~ääë=ÖÉëáJ
ÅÜÉêíK=tÉåå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áã=OMNO=ãáí=ÉáåÉã=fåîÉëíáíáçåëîçäìãÉå=îçå=êìåÇ=cêK=ON=jáçK=îçå=
ÉáåÉã=łfåîÉëíáíáçåëÄìÅâÉäO=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇI=ï®ÜêÉåÇ=áã=Ç~ê~ìÑÑçäÖÉåÇÉå=g~Üê=åçÅÜã~äë=Éáå=
Ñ~ëí=®ÜåäáÅÜÉë=fåîÉëíáíáçåëîçäìãÉå=îçå=ÖÉÖÉå=cêK=OM=jáçK=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=ÇáÉëÉê=Ç~åå=~ìÑ=cêK=OU=
jáçK=áã=OMNQ=ìåÇ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNR=ìåÇ=OMNS=ëçÖ~ê=~ìÑ=cêK=QNIS=jáçK=ÄòïK=cêK=QOIS=jáçK=
ëíÉáÖíI=áëí=Ç~ë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=łfåîÉëíáíáçåëÄìÅâÉäO=áã=OMNOK=aáÉëÉê=ëíÉÜí=Éêëí=åçÅÜ=ÄÉîçêK=aáÉJ
ëÉê=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=áëí=ìãëç=ãÉÜê=ïÉáí=îçå=Ñáå~åòáÉääÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÉåíÑÉêåíK=bë=Äê~ìÅÜí=
ÉáåÉ=hê~ÑíΩÄìåÖ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÉáåÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=ìåÇ=ãÉÜêà®ÜêáÖÉå=pÅÜìäíÉêëÅÜäìëë=ΩÄÉê=
ÇáÉ=m~êíÉáÖêÉåòÉå=Üáå~ìëK=aáÉ=hêáÉåëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ãìëë=ã~å=Ç~ÄÉá=ìåÄÉÇáåÖí=łãáíåÉÜãÉåOI=
åáÅÜí=åìê=áã=_ÉòìÖ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖÉåI=ëçåÇÉêå=ã~å=ãìëë=ÖÉåÉêÉää=Öä~ìÄïΩêÇáÖI=
êÉ~äáëíáëÅÜ=ìåÇ=íê~åëé~êÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=äáÉÑÉêåK=aÉê=áåJ
íÉÖêáÉêíÉ=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=òÉáÖíI=Ç~ëë=Éë=~äë=cê~âíáçå=åáÅÜí=êÉáÅÜíI=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ìåéçJ
éìä®êÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ïáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖÉå=òì=ïÉåÇÉå=ìåÇ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=pé~êã~ëëå~ÜJ
ãÉå=òì=ÑçêÇÉêåK=bë=Äê~ìÅÜí=ãÉÜêK=pç=å~áî=Éë=âäáåÖÉå=ã~ÖI=áëí=Éë=ÇçÅÜ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=_çíJ
ëÅÜ~Ñí=ÇÉê=`smLg`smJcê~âíáçå=òìê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖW=aáÉ=m~êíÉáÉå=ãΩëëÉå=òìë~ãJ
ãÉåëíÉÜÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ÇÉå=pÅÜìäíÉêëÅÜäìëë=ëìÅÜÉåI=ìã=ÇÉå=hêáÉåëÉê=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=
ïáÉÇÉê=áåë=içí=òì=ÄêáåÖÉåK=
=
aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=ÑΩê=báåíêÉíÉåK=j~å=Éêï~êíÉí=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=~ÄÉê=ÉáåÉ=ëìÄëí~åòáÉäJ
äÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=òì=ÉáåÉê=ÖÉåÉê~íáçåÉåÖÉêÉÅÜíÉå=cáå~åòJ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåéä~åìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=
å®ÅÜëíÉ=g~ÜêK=
=
=
páãçå=hçåê~ÇI=å~ãÉåë=ÇÉê=camJcê~âíáçåI=âçããí=ÇáÉëÉê=_ÉêáÅÜí=îçê=ïáÉ=ÇÉê=tìåëÅÜòÉííÉä=
ÉáåÉë=háåÇÉëI=ïÉäÅÜÉë=åáÅÜí=ÖÉå~ì=ïÉáëëI=ïç=~ääÉë=ÜÉêâçããíK=içÄÉåëïÉêíÉ=wáÉäÉI=ã~ñáã~äÉ=
iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìêÉåI=Ü∏ÅÜëíÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®íI=ãáåáã~äÉ=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=
hçëíÉåÄÉïìëëíëÉáåK=bë=ÖáÄí=áÜã=Éáå=ÖìíÉë=dÉÑΩÜäI=~ìÑ=pÉáíÉ=NR=òì=äÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
cáå~åòéçäáíáâ=~ìÑ=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=_~ä~åÅÉ=òïáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=
ëÉáå=ëçääK=^Ä=pÉáíÉ=PM=ÄÉÖáååí=Ç~åå=~ÄÉê=ÇáÉ=âçåíê®êÉ=oÉ~äáí®íK=bë=ÖáÄí=jÉÜêâçëíÉå=áå=~ääÉå=
_ÉêÉáÅÜÉåK=báåòáÖ=ÄÉáã=â~åíçå~äÉå=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=ëáÉÜí=ã~å=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=iáÅÜíÄäáÅâK=§ÄÉê=
ÇÉå=hÉååò~ÜäÉå=Ü®åÖÉå=ÇΩëíÉêÉ=tçäâÉåK=aÉê=âìãìäáÉêíÉ=jáííÉäÄÉÇ~êÑI=ïÉäÅÜÉå=ã~å=Äê~ìÅÜíI=
ãìëë=òìÉêëí=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí=ïÉêÇÉåK=táÉ=ëçää=ÇáÉë=ÄÉá=ÇáÉëÉå=åÉÖ~íáîÉå=oÉÅÜåìåÖë~ÄëÅÜäΩëëÉå=
ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå\=aÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖê~Ç=ëíÉáÖí=~ìÑ=OON=B=áã=g~ÜêÉ=OMNU=Eã~ñK=NOM=BF=ìåÇ=ÇáÉ=
pÅÜìäÇ=éêç=báåïçÜåÉê=îÉêÇçééÉäí=ëáÅÜK=bë=áëí=àÉíòí=ÉáåÑ~ÅÜI=~ääÉ=pÅÜìäÇ=ÇÉê=píÉìÉêéçäáíáâ=ìåÇ=
ÇÉã=h~åíçå=òìòìëÅÜáÉÄÉåK=aáÉ=cam=áëí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=cê~åâÉå=ÄÉáã=
ÉáåòÉäåÉå=_ΩêÖÉê=~ã=ÄÉëíÉå=~ìÑÖÉÜçÄÉå=áëíK=a~ë=Ü~í=ÇáÉ=píáããÄÉî∏äâÉêìåÖ=Éêëí=îçê=ÉáåÉã=
g~Üê=~å=ÇÉê=rêåÉ=ëÉÜê=âä~ê=ÄÉâìåÇÉíK=aÉëÜ~äÄ=ïÉêíÉí=ã~å=Éë=~äë=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=eáäÑäçëáÖâÉáíI=
Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=òïÉá=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖÉå=áå=cçäÖÉ=îçêëÅÜä®Öí=ìåÇ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=hçëíÉåëÉåâìåÖÉå=ÉáåòìÜ~äíÉåK=aáÉ=camJcê~âíáçå=áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=Éë=çÜåÉ=
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hçëíÉåëÉåâìåÖÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖë~ÄÄ~ì=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ïáêÇI=ÇáÉ=łå~ÅÜÜ~äíáÖÉ=_~ä~åÅÉ=
òïáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉåO=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉ=cam=â~åå=åáÅÜí=ÜáåíÉê=ÇáÉëÉê=
dÉë~ãíéä~åìåÖ=ëíÉÜÉå=ìåÇ=äÉÜåí=ÇáÉëÉ=~ÄK=
=
=
dÉã®ëë=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Éê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=ÇÉå=cáå~åòéä~å=~äë=^êÄÉáíëé~éáÉêK=fã=ÉêëíÉå=
qÉáä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=iÉáíäáåáÉå=ìåÇ=wáÉäêáÅÜíìåÖÉåI=áã=òïÉáíÉå=qÉáä=ë®ãíäáÅÜÉ=~åëíÉÜÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
~ìÑÖÉòÉáÖí=ìåÇ=áã=ÇêáííÉå=qÉáä=ïáêÇ=Ç~êÖÉäÉÖíI=ïáÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=~ìëëÉÜÉå=ëçääK=aáÉ=pm=â~åå=
ÇáÉ=iÉáíáÇÉÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=Ç~åâí=`óêáää=táÖÉíI=Ç~ëë=Éê=åìå=Éíï~ë=òìê=
gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=ÇÉå=qÉñí=~ìÑÖÉåçããÉå=Ü~íK=aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=dÉåÉê~íáçå=Ç~êÑ=åáÅÜí=îÉêÖÉëëÉå=
ÖÉÜÉåK=iÉáÇÉê=ÑÉÜäÉå=áããÉê=åçÅÜ=iÉáíë®íòÉI=ïáÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉêáå=ãáí=ÇÉã=
mÉêëçå~ä=ìãÖÉÜÉå=ïáääK=eáÉê=ÄÉëíÉÜí=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK=a~ë=^êÄÉáíëé~éáÉê=ÉåíÜ®äí=ïìåÇÉêÄ~êÉ=
_ÉâÉååíåáëëÉI=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉå=w~ÜäÉå=ëíáããí=Éë=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíK=pÅÜ∏åÉ=tçêíÉ=åΩíòÉå=åáÅÜíëI=
ïÉåå=åáÅÜí=âçåâêÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖÉå=ÑçäÖÉå=â∏ååÉåK=tç=ëáåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=rãëÉíòìåÖëëÅÜêáííÉ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ\=j~å=íêáíí=~å=lêí=ìåÇ=Ñ®Üêí=ãáí=ÇÉå=
iÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=jáåáãìãK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=îÉêïÉåÇÉí=ÖÉêåÉ=ÇáÉ=tçêíÉ=îçå=o®íç=
`~ãÉåáëÅÜW=łaÉê=cáå~åòéä~å=áëí=ÉáåÉ=åáÉÇÉêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=qêáëíÉëëÉOK=aÉÑáòáíÉ=Äáë=áåë=g~Üê=
OMNVX=Ç~ë=â~åå=ÇçÅÜ=ïçÜä=åáÅÜí=ÇÉê=bêåëí=ëÉáåK=fëí=Ç~ë=àÉíòí=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=ÇáÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=ÄäÉáÄÉå=ïáää\=báåÉ=dÉãÉáåÇÉI=ÇáÉ=åìê=åçÅÜ=mÑäáÅÜíΩÄìåÖÉå=
ÉêÑΩääÉå=â~ååI=ïÉáä=áÜê=ÇáÉ=cáå~åòÉå=ÑÉÜäÉå\=^ìÅÜ=ÇáÉ=hÉååò~ÜäÉå=~ìÑ=pÉáíÉ=PQ=ëéêÉÅÜÉå=
ÇÉìíäáÅÜÉ=tçêíÉK=jáí=ÇáÉëÉå=w~ÜäÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=Ö~ê=åáÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=ÄÉáã=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~ÇI=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖë~åíÉáä=ìåÇ=
sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖê~Ç=ïÉêÇÉå=ÄÉá=tÉáíÉã=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíK=a~=ãΩëëÉå=ÇçÅÜ=~ääÉ=^ä~êãÖäçÅâÉå=
ä®ìíÉåK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜ=ÄÉá=m~ìä=táåáâÉêI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=pòÉå~êáç=ÇÉê=h~åíçå=
ÉáåÖêÉáÑíK=t~ë=é~ëëáÉêí=Ç~åå\=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÄáííÉí=áÜåI=ÇáÉë=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=oÉÅÜåìåÖëÄÉáëéáÉäë=
òì=òÉáÖÉåK=
=
bë=áëí=åìå=ÖÉå~ì=Ç~ë=ÉáåÖÉíêçÑÑÉåI=ï~ë=ÇáÉ=pm=ëÅÜçå=ÄÉá=ÇÉê=ÉêëíÉå=píÉìÉêëÉåâìåÖ=éêçéÜÉòÉáí=
Ü~íW=
=
NK= j~å=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=çÜåÉ=ã~ëëáîÉå=iÉáëíìåÖë~ÄÄ~ì=åáÅÜí=äÉáëíÉåK=
OK= j~å=ãìëë=à®ÜêäáÅÜ=åÉìÉ=pé~êé~âÉíÉ=ëÅÜåΩêÉåK=
PK= bë=ïÉêÇÉå=g~Üê=ÑΩê=g~Üê=aÉÑáòáíÉ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=OMNO=ïáêÇ=Ç~ë=ÑΩåÑíÉ=g~Üê=áå=cçäÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=

qÉåÇÉåò=áëí=ëíÉáÖÉåÇK=
QK= j~å=ëíÉÜí=îçê=ÉáåÉã=ÖáÖ~åíáëÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåëëí~ìI=ïÉáä=ã~å=Éë=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜJ

êÉå=îÉêé~ëëíÉI=êÉÖÉäã®ëëáÖ=áå=ÇÉå=tÉêíÉêÜ~äí=òì=áåîÉëíáÉêÉå=E~âíìÉääÉë=_ÉáëéáÉäW=pÅÜìäÜ~ìë=
d~ÄÉäÇáåÖÉåFK=^äë=Éë=hêáÉåë=Ñáå~åòáÉää=Öìí=ÖáåÖI=ïìêÇÉ=äáÉÄÉê=~ääÉë=~ìÑÖÉëÅÜçÄÉåK=aáÉ=
péêÉÅÜÉêáå=ã~Ö=Éë=ëÅÜçå=Ö~ê=åáÅÜí=ãÉÜê=Ü∏êÉåI=Ç~ëë=hêáÉåë=ëáÅÜ=ÉáåÉ=iìñìëÄ~Çá=äÉáëíÉíK=
q~íë~ÅÜÉ=áëí=ìåÇ=ÄäÉáÄíI=Ç~ëë=ÇáÉ=åÉìÉ=_~Çá=~ääÉë=áå=~ääÉã=ïÉåáÖÉê=âçëíÉí=~äë=ÇáÉ=_~Çá=îçê=
QM=g~ÜêÉåK=sçã=jÉÜêïÉêíI=Ç~ëë=ã~å=Ç~ë=ÖêçëëÉ=dÉä®åÇÉ=Ç~ë=Ö~åòÉ=g~Üê=ÄÉåìíòÉå=â~ååI=
Ö~åò=òì=ëÅÜïÉáÖÉåK=tΩêÇÉ=ã~å=åáÅÜí=~ìÅÜ=O=jáçK=cê~åâÉå=ãÉÜê=áåîÉëíáÉêÉåI=ïÉåå=ã~å=
Ç~ÑΩê=ÉáåÉå=âä~êÉå=jÉÜêïÉêí=ÉêÜ®äí\=páÉ=ÄáííÉí=m~ìä=táåáâÉê=åçÅÜã~äë=ÖÉå~ì=òì=áåÑçêãáÉJ
êÉåI=ïáÉ=îáÉä=dÉäÇ=ã~å=éêç=g~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=_~Çá=ÄÉò~ÜäíK=aÉå=iáåâÉå=Öä~ìÄí=ã~å=å®ãäáÅÜ=
åáÅÜíI=Ç~ëë=Éë=åìê=cêK=PRPÚOMMKMM=ëáåÇI=ÇáÉ=áå=cçêã=îçå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=wáåëÉå=ÄÉJ
ò~Üäí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

=
tçÜáå=ëçää=ÇáÉëÉ=cáå~åòéçäáíáâ=åçÅÜ=ÑΩÜêÉå\=jáí=ïÉåáÖÉê=báåå~ÜãÉå=â~åå=ã~å=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåJ
ÇÉåI=ÖÉëÅÜïÉáÖÉ=ÇÉååI=åÉìÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ÄÉò~ÜäÉåK=j~å=Ç~êÑ=ÉáåÉå=éêáî~íÉå=
e~ìëÜ~äí=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=îÉêÖäÉáÅÜÉåK=hêáÉåë=â~åå=åáÅÜí=ë~ÖÉåW=łtáê=ÄÉò~ÜäÉå=
ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=åáÅÜíKO=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãìëë=ÇáÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉå=
ìåÇ=Ç~òì=Äê~ìÅÜí=ëáÉ=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=báåå~ÜãÉåK=aáÉ=pm=ÑçêÇÉêí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑI=ÉåÇäáÅÜ=
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ÉáåÉ=sçêï®êíëëíê~íÉÖáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=hçããìåáâ~íáçå=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáîÉå=cáå~åòëáíì~íáçå=òì=Ñ~ÜêÉåK=
táÉ=ÖÉÇÉåâí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~ë=òì=íìå\=páÉ=áëí=Éåíí®ìëÅÜíI=ïÉåå=ëáÉ=Ç~ë=fåíÉêîáÉï=ãáí=m~ìä=
táåáâÉê=òì=ÇÉå=cáå~åòÉå=áã=hêáÉåë=áåÑç=äáÉëíK=aáÉ=pm=ÄÉÑΩêïçêíÉí=ÉëI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçêëÅÜä®ÖíK=bë=ã~ÅÜí=~ÄÉê=ïÉåáÖ=páååI=éçêíáçåÉåïÉáëÉ=NLOM=òì=ÑçêÇÉêåK=
gÉíòí=NLNM=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=òì=ÑçêÇÉêåI=ï®êÉ=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜ=îÉêåΩåÑíáÖÉêK=jáí=ÉáåÉã=píÉìÉêJ
ï~ÅÜëíìã=îçå=Q=B=òì=êÉÅÜåÉåI=áëí=ÇçÅÜ=Éíï~ë=ëÉÜê=çéíáãáëíáëÅÜK=få=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=
Ü~í=ã~å=Ç~ë=åáÉ=ÉêêÉáÅÜíI=áã=dÉÖÉåíÉáäI=Éë=ïìêÇÉå=ïÉåáÖÉê=píÉìÉêå=ÉáåÖÉåçããÉå=~äë=ÄìÇÖÉJ
íáÉêíK=wìÇÉã=ëíÉääí=ÇáÉ=pm=ÇáÉ=fããçÄáäáÉåëíê~íÉÖáÉ=áå=cê~ÖÉK=i~åÇîÉêâ®ìÑÉ=ãΩëëÉå=ÑΩê=òìâΩåÑJ
íáÖÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=òìê=aÉÅâìåÖ=îçå=ä~ìÑÉåÇÉå=^ìëÖ~ÄÉåK=^ìÅÜ=
ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ëáÉÜí=ã~å=áå=ÉáåÉã=ëÉÜê=âêáíáëÅÜÉå=iáÅÜíK=^å=ëáÅÜ=áëí=Éë=éçëáíáîI=ïÉåå=ëç=îáÉä=
áåîÉëíáÉêí=ïáêÇK=tç=~ÄÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=oÉëëçìêÅÉå\=fëí=ÇáÉëÉê=sçêï®êíëÖ~åÖ=ëÉêá∏ëI=ïÉåå=~ìÑ=ÇÉê=
ÉáåÉå=pÉáíÉ=áããÉê=ïÉåáÖÉê=mÉêëçå~ä=Ç~=áëí\=tÉäÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=â∏ååíÉå=îÉêëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉå\=
tÉäÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ãΩëëÉå=éêáçêáëáÉêí=ïÉêÇÉå\=tÉäÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=Äê~ìÅÜí=hêáÉåëI=Ç~ãáí=
Éë=~ííê~âíáî=ÄäÉáÄí\=fåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ=ïçääíÉå=áÜêÉ=cdhJhçääÉÖÉå=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=
ëéêÉÅÜÉåK=
=
báå=iáÅÜíÄäáÅâ=áã=cáå~åòéä~å=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=içÜåã~ëëå~ÜãÉå=îçå=à®ÜêäáÅÜ=NIR=B=
îÉê~åëÅÜä~ÖíK=_áë=àÉíòí=ãìëëíÉ=ã~å=içÜå~åé~ëëìåÖÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=N=B=äáÉÖÉåI=ΩÄÉê=_ìÇÖÉí~åJ
íê®ÖÉ=îÉêä~åÖÉåK=lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=pmJcçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=içÜå~åé~ëëìåÖÉå=
ÉåÇäáÅÜ=cêΩÅÜíÉ=ÖÉíê~ÖÉåK=aáÉ=pm=ïáêÇ=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=ÉáåëÉíòÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=NIR=B=ÇáÉëÉë=j~ä=ïáêâJ
äáÅÜ=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉåK=lÜåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉÜí=Éë=åìå=ïáêâäáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜêK=aáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=
áëí=Ç~ë=ÖÉêÉÅÜíÉëíÉ=jáííÉäI=ÇÉåå=dÉÄΩÜêÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=~ÄÄ~ìÉå=Ñ~ääÉå=ÄÉá=âäÉáåÉå=
mçêíÉãçåå~áÉë=ëí®êâÉê=áåë=dÉïáÅÜíK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=áëí=ÑΩê=báåíêÉíÉå=ìåÇ=åáããí=ÇÉå=cáå~åòJ=
ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåéä~å=òìê=hÉååíåáëI=â~åå=áÜå=~ÄÉê=áå=ÇáÉëÉê=cçêã=åáÅÜí=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=
=
=
jáêà~ã=h~äíI=å~ãÉåë=ÇÉê=dêΩåÉåI=äáÉëí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=åìå=òìã=îáÉêíÉå=j~äK=
páÉ=Ü~í=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÖÉå~ì=ÇìêÅÜÖÉäÉëÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=äÉíòíà®ÜêáÖÉå=îÉêÖäáÅÜÉåK=bë=áëí=àÉïÉáäë=
Ç~ëëÉäÄÉ=áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=pÅÜêáÑíK=bë=ÖáÄí=ÇêÉá=bÄÉåÉåW=Ñçêã~äI=áåÜ~äíäáÅÜ=ìåÇ=cáå~åòÉåK=
=
_Éá=ÇÉê=Ñçêã~äÉå=bÄÉåÉ=ëáåÇ=Éë=òì=VM=B=ÇáÉëÉäÄÉå=qÜÉãÉå=ìåÇ=iÉáíäáåáÉå=ïáÉ=îçê=ÉáåÉã=g~ÜêK=
_Éáã=^ìÑÖ~ÄÉåéä~å=áëí=åçÅÜ=Å~K=RM=B=ÖäÉáÅÜK=eáÉê=ïìêÇÉ=~åÖÉé~ëëíI=ï~ë=ÄÉêÉáíë=ÖÉã~ÅÜí=
ïìêÇÉI=ï~ë=åÉì=~åëíÉÜí=ìåÇ=ï~ë=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêíÉK=mçëáíáî=Ç~ê~å=áëíI=Ç~ëë=ã~å=~ìÑ=hìêë=áëí=ìåÇ=
âÉáåÉ=wáÅâJw~ÅâJiáåáÉ=ÄÉëíÉÜíK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=îÉêãáëëí=~ÄÉê=ÉáåÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=
ìåÇ=ï~ë=ÑΩê=hçåëÉèìÉåòÉå=Ç~ê~ìë=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=Ç~ë=å®ÅÜëíÉ=g~ÜêK=báÖÉåíäáÅÜ=ïÉáëë=
ã~åI=Ç~ëë=àÉÇÉ=mä~åìåÖ=ÉáåÉ=bî~äì~íáçå=îçê~ìëëÉíòíI=Ç~ãáí=~ìÅÜ=bêâÉååíåáëëÉI=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
ìëïK=ÉáåÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=wìã=däΩÅâ=ÖáÄí=Éë=áã=^åÜ~åÖ=åçÅÜ=ÉáåÉ=mêçàÉâíäáëíÉI=ïçê~ìÑ=
ÉêëáÅÜíäáÅÜ=áëíI=ï~ë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=ï~ë=åçÅÜ=ä®ìÑíK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ã~ÅÜí=ÇÉã=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=ÄÉäáÉÄíI=ÉáåÉ=QJà®ÜêáÖÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ãáí=à®ÜêäáÅÜÉå=^åé~ëëìåÖÉå=ìåÇ=bêÖ®åòìåJ
ÖÉå=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=mä~åìåÖ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=ãáí=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=éêçòÉëëÜ~ÑíÉã=oÉ~ÖáÉêÉå=~ìÑ=sÉê®åÇÉêìåÖÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ãìëë=ã~å=åáÅÜí=àÉÇÉë=
j~ä=ïáÉÇÉê=Ç~ë=däÉáÅÜÉ=äÉëÉå=ìåÇ=Ü~í=ÖäÉáÅÜïçÜä=Éáå=ïÉåáÖ=§ÄÉêÄäáÅâI=ï~ë=ÄÉêÉáíë=ÄÉëí~åÇ=
ìåÇ=ï~ë=åÉì=Ç~òì=â~ãK=
=
_Éá=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉêëÉáíë=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=åÉì=Ç~òìÖÉâçããÉå=ëáåÇ=çÇÉê=ïÉáJ
íÉêÜáå=áå=ÇÉê=mä~åìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇK=aáÉë=ÑêÉìí=ÇáÉ=dêΩåÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÄäÉáÄí=~ìÅÜ=báåáÖÉë=
ìåâçêêÉâíK=páÉ=åÉååí=Éáå=é~~ê=_ÉáëéáÉäÉW=
=
o~ìãçêÇåìåÖI=sÉêâÉÜê=Ó=òìë®íòäáÅÜW=
J= ^åêÉáòÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå=ÑΩê=mêáî~íÉ=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=ìåÇ=ÇÉë=báåë~íòÉë=ÉêåÉìJ

ÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉåK=
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aáÉ=dêΩåÉå=ÄÉÑΩêïçêíÉå=Ç~ëI=äÉáÇÉê=ÑÉÜäí=~ÄÉê=ÄÉáã=^ìÑÖ~ÄÉåéä~å=ÉáåÉ=âçåâêÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉ=
Ç~òìK=
J= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=îÉêÇáÅÜíÉíÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=âå~ééÉå=_çÇÉåë=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=
dÉå~ì=~ìÑ=ÇáÉëÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïáêÇ=ã~å=łÉáå=ÖêΩåÉë=^ìÖÉO=äÉÖÉåK=
=
o~ìãçêÇåìåÖI=sÉêâÉÜê=Ó=ïáÉ=Äáë=~åÜáå=áã=^ìÑÖ~ÄÉåéä~åW=
J= tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÜ®ìëÉê=
bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÜáÉê=ïÉáíÉêÖÉã~ÅÜí=ïáêÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=mêáçêáí®í=ÄÉëíÉÜíK=^ìëëíÉÜÉåÇ=áëíI=
ïáÉ=Éë=áã=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=ïÉáíÉêÖÉÜíK=
J= ^ìëÄ~ì=o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉåI=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉáã=lêíëÄìë=ìåÇ=ÇÉê=^åÄáåÇìåÖ=~åë=

báÖÉåíÜ~ä=
=
pçòá~äÉëI=dÉëìåÇÜÉáí=
J= dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉêW=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉã=póëíÉã=îçå=j~ëëå~ÜãÉåI=

ÇáÉ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããí=ëáåÇI=òK_K=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=^åä~ìÑëíÉääÉK=
aáÉë=ïìêÇÉ=âçåâêÉíáëáÉêíK=
=
^åëçåëíÉå=áëí=báåáÖÉë=ÖÉå~ì=ÖäÉáÅÜ=ïáÉ=áã=äÉíòíÉå=_ÉêáÅÜíK=j~å=áëí=~äëç=~ìÑ=hìêë=ìåÇ=ã~ÅÜí=
âÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉå=oáÅÜíìåÖë®åÇÉêìåÖÉåK=aáÉ=dêΩåÉå=ÄÉÖêΩëëÉå=ÇáÉëK=kÉì=ìåÇ=ÄÉÖêΩëëÉåëïÉêí=
ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cçäÖÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë=ÑΩê=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉK=
=
aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=Éêï®ÜåíÉ=ÄÉêÉáíë=ãÉÜêã~äëI=Ç~ëë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=fåíÉÖê~íáçåëÑ∏êJ
ÇÉêìåÖ=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉéä~åí=ëáåÇK=aáÉëÉê=mìåâí=ëíÉÜí=åìå=òìã=îáÉêíÉå=j~ä=áå=
ÇáÉëÉê=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ìåÇ=Éë=ïìêÇÉ=íêçíò=àÉïÉáäáÖÉã=eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑ=âÉáåÉ=hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=
îçêÖÉåçããÉåK=bë=ÖÉÜí=Ç~ÄÉá=ΩÄÉê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=sÉêÉáåë=łjáÖê~íáçå=J=hêáÉåë=áåíÉÖJ
êáÉêíO=Üáå~ìëK=
=
hìäíìêI=péçêí=Ó=åÉì=ÄÉá=ÇÉå=iÉáíäáåáÉåW=
J= báåÉ=òÉáíÖÉã®ëëÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=Ñ∏êÇÉêí=Éáå=áåáíá~íáîÉë=ìåÇ=ëáååîçääÉë=cêÉáòÉáíîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=

gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=ÑçêÇÉêí=îçå=áÜåÉå=Éáå=áåíÉÖê~íáîÉë=ìåÇ=îÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉë=e~åÇÉäå=áå=
ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=

få=hêáÉåë=ïáêÇ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ÖÉäÉáëíÉíK=j~å=ïÉáëëI=Ç~ëë=ÇáÉë=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇI=
~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉë=áã=^ìÑÖ~ÄÉåéä~å=åáÅÜí=âçåâêÉíáëáÉêí=ïáêÇK=
=
táÉ=ïáêÇ=îÉêëìÅÜíI=~ää=ÇáÉë=òì=Ñáå~åòáÉêÉå\=aáÉë=áëí=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíJ
éä~åìåÖK=bë=äáÉÖí=Éáå=oÉëìäí~í=ÉáåÉê=ãáëÉê~ÄäÉå=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=mçäáíáâ=îçêI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=píÉìÉêJ
ëÉåâìåÖ=ÉêòïìåÖÉå=Ü~íK=j~å=ãìëë=ëáÅÜ=åìå=ΩÄÉêäÉÄÉåI=ïáÉ=ã~å=~ìë=ÇáÉëÉê=ãáëÉê~ÄäÉå=páíì~J
íáçå=ÜÉê~ìëâçããíK=a~ÜÉê=áëí=Éë=ÇÉå=dêΩåÉå=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ã~å=éêΩÑíI=ïç=aÉëáåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉJ
í®íáÖí=çÇÉê=~äíÉêå~íáîÉ=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉääÉ=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=táÅÜJ
íáÖ=áëíI=Ç~ëë=ã~å=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=éä~åíI=ãáí=aÉëáåîÉëíáíáçåÉå=åáÅÜí=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉÅâíI=
Ç~ëë=ã~å=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉë=i~åÇ=ä®ëëí=ìåÇ=åáÅÜí=~ääÉë=îÉêâ~ìÑí=çÇÉê=
îÉêÄ~ìíK=aáÉ=dêΩåÉå=ëáåÇ=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÖÉëìåÇÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=~ííê~âíáîÉ=ìåÇ=
âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖÉ=dÉãÉáåÇÉ=åìê=ãáí=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=råÇ=ÇáÉë=åáÅÜí=åìê=áå=
ÇáÉëÉã=g~ÜêK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖáÄí=Éë=táÇÉêëéêΩÅÜÉ=ÇÉë=cáå~åòéä~åÉë=áã=áåÜ~äíäáÅÜÉå=qÉáäW=
=
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åìåÖ=áëí=åáÅÜí=êÉëíêáâíáîK=báåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=áëí=Ç~ë=ÉáåÑ~ÅÜëíÉI=àÉÇçÅÜ=ïçääíÉ=ÇáÉë=Ç~ë=sçäâ=
åáÅÜí=ìåÇ=Ü~í=ÇáÉëÉ=òïÉá=j~ä=~ÄÖÉäÉÜåíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãìëë=léíáçåÉå=áã=cáå~åòéä~å=Ç~êJ
äÉÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=h~í~ëíêçéÜÉ=~ÄÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉë=åáÅÜí=îçêÖÉJ
åçããÉå=Ü~íI=ãìëë=ÇáÉ=psm=ÇÉå=cáå~åòéä~å=~ÄäÉÜåÉå=ìåÇ=òìêΩÅâïÉáëÉåK=aáÉ=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=
ïìêÇÉå=åáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãìëë=ïÉáíÉê=ÉñáëíáÉêÉåK=aÉê=cáå~åòéä~å=â~åå=ëç=åáÅÜí=
~âòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
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^äÉñ=e~Üå=áëí=ΩÄÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=cáå~åòéä~å=Éåíí®ìëÅÜíK=aÉê=
táääÉ=ÇÉë=_ΩêÖÉêë=ïáêÇ=ãáëë~ÅÜíÉíK=bë=ïáêÇ=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÄÉ~åíê~ÖíI=å~ÅÜÇÉã=
Ç~ë=sçäâ=ÇáÉëÉ=îçê=âå~éé=ÉáåÉã=g~Üê=~ÄäÉÜåíÉK=tÉåå=àÉíòí=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÄÉ~åJ
íê~Öí=ïáêÇI=~êÄÉáíÉí=ã~å=ÑΩê=ÉáåÉ=cìëáçå=ãáí=iìòÉêå=ÜáåK=iìòÉêå=ëíÉääí=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNP=ÉáåÉ=
píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=áå=^ìëëáÅÜíK=a~ê~å=ãΩëëíÉ=ëáÅÜ=hêáÉåë=Ü~äíÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=píÉìÉêÉêÜ∏J
ÜìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=OMNP=íÉêãáåáÉêÉåK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ïìêÇÉ=îçå=hêáÉåëÉê=_ΩêÖÉêå=ÖÉï®Üäí=
ìåÇ=Ü~í=ÉáåÉ=sÉê~åíïçêíìåÖK=tÉåå=ã~å=ÇÉå=táääÉå=ÇÉë=_ΩêÖÉêë=ãáëë~ÅÜíÉíI=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=ÇÉê=
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ÄÉêÉáíI=ãÉÜê=dÉäÇ=~ìëòìÖÉÄÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ÄáííÉíI=ÇÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ëçïáÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=_ìÇJ
ÖÉí=OMNO=~ÄòìäÉÜåÉåK=
=
=
_É~í=q~ååÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ÉëI=Ç~ëë=ÇáÉ=cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÉáåÉê=
káÅÜíÉáåÜ~äíìåÖ=ÇáÉëÉê=w~ÜäÉå=ãΩëëíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ã∏ÖäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=Ç~òì=~ìÑòÉáJ
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=
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ìåÇ=ëÉáí=OMMU=áå=hê~Ñí=áëíI=ãìëë=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=^ìëëÉêÇÉã=ïáêÇ=òìê=wÉáí=Éáå=fåíÉÖê~íáçåëJ
âçåòÉéí=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉë=ïáêÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=âçããìåáòáÉêíK=bë=ëçääÉå=~ìÅÜ=ÖÉòáÉäí=
c∏êÇÉêãáííÉä=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçå=~ÄÖÉÜçäí=ïÉêÇÉåK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=ÄÉãÉêâí=òìê=aáëâìëëáçå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~ìëJ
ÖÉÄäÉåÇÉí=ïáêÇK=aÉã=sçäâ=ïìêÇÉ=àÉïÉáäë=åìê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~ìÑÖÉíáëÅÜíI=ÇÉåå=ÇáÉ=ÇêÉá=îçêÖÉåçãJ
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ãÉåÉå=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=â~ãÉå=åáÉ=îçê=Ç~ë=sçäâK=tÉåå=Ç~ë=sçäâ=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=~ÄJ
äÉÜåíI=Ç~åå=åìêI=ïÉáä=Éë=åìê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=âÉååíK=aáÉ=pé~êé~âÉíÉ=ëáåÇ=åáÉ=ëç=íê~åëé~êÉåí=ÜÉêîçêJ
ÖÉíêÉíÉåK=kìå=ãìëë=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêëÉåâìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=êçíÉå=w~ÜäÉå=ÖÉíê~ÖÉå=
ïÉêÇÉåK=aÉã=péêÉÅÜÉê=áëí=Éë=Éáå=^åäáÉÖÉåI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=cáå~åòä~ÖÉ=îÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜ=òÉáÖíK=aÉëÜ~äÄ=ãìëë=ã~å=Éáå=wÉáÅÜÉå=ëÉíòÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåK=
=
=
m~ìä=táåáâÉê=âçããÉåíáÉêí=~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=mçïÉêmçáåíJmê®ëÉåí~íáçå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=c~âíÉå=òìê=
cáå~åòéä~åìåÖ=OMNO=Äáë=OMOMK=råíÉê=ÇÉå=mä~å~åå~ÜãÉå=ëáÉÜí=ã~å=Éáå=mÉêëçå~äâçëíÉåJ
ï~ÅÜëíìã=îçå=NIR=BI=cêÉãÇâ~éáí~äòáåëë~íò=îçå=P=BI=píÉìÉêÑìëë=~Ä=OMNP=îçå=OKM=báåÜÉáíÉå=
ìåÇ=Éáå=píÉìÉêï~ÅÜëíìã=îçå=Å~K=Q=B=îçêK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=
píÉìÉêï~ÅÜëíìã=Ü~äíÄ~ê=áëíK=tÉáíÉê=ÄÉãÉêâí=ÉêI=Ç~ëë=ÇÉê=cáå~åòéä~å=âÉáåÉå=_ìëáåÉëëéä~å=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íÉë=áëíK=bë=ëáåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=
bÅâéìåâíÉ=ëáåÇ=içÜå~åé~ëëìåÖÉåI=bêåÉìÉêìåÖ=qÉäÉÑçåáÉ=ìåÇ=fåÑçêã~íáâI=sÉêåÉíòìåÖ=dÉãÉáåJ
ÇÉÄÉíêáÉÄÉI=eÉáãÉ=ìåÇ=pÅÜìäÉåI=^ìÑÄ~ì=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=háåÇJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòI=rãëÉíJ
òìåÖ=fåíÉÖê~íáîÉ=c∏êÇÉêìåÖI=OK=háåÇÉêÖ~êíÉåà~Üê=EcêÉáïáääáÖâÉáí=ÄÉá=ÇÉå=bäíÉêåFI=^ííê~âíáîáÉêìåÖ=
^êÄÉáíëéä~íò=pÅÜìäÉI=oÉ~äáëáÉêìåÖ=åÉìÉ=_~ÇÉ~åä~ÖÉ=häÉáåÑÉäÇI=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=eÉáãÉ=~Ä=
OMNQI=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=eçêíÉ=ÑΩê=sçêëÅÜìäâáåÇÉêI=pé~êJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉ=
ìãëÉíòÉåI=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=~ìë=â~åíçå~äÉã=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜI=sÉêâ~ìÑ=îçå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=áã=
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oÉëìäí~í=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=~Äëçäìí=ìåÖÉåΩÖÉåÇK=aÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=Ü~í=ïÉáíÉêÉ=báåëé~êìåÖÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK=bë=Äê~ìÅÜí=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=jÉÜêÉáåå~ÜãÉåK=bê=Éêä®ìíÉêí=
~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=dê~Ñáâ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉêÉÅÜåìåÖ=OMMV=Ó=OMNS=Eáå=jáçK=cê~åâÉåFK=
=
=
=
=
=
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wì=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉãÉêâí=ÇÉê=péêÉÅÜÉêI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNR=ìåÇ=
OMNS=òìåÉÜãÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=dêçëëÑÉäÇ=
ãáí=ÄÉíêÉìíÉå=tçÜåìåÖëÉáåÜÉáíÉå=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖëâê~Ñí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉêëíÉáÖíK=bë=ãΩëëÉå=
~åÇÉêÉ=cáå~åòáÉêìåÖÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ãáí=éêáî~íÉå=fåîÉëíçêÉåK=g®ÜêäáÅÜ=ÄÉJ
å∏íáÖí=Éë=fåîÉëíáíáçåÉå=îçå=êìåÇ=NM=jáçK=cê~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=îçå=fåÑê~ëíêìâíìêÉåK=
lÜåÉ=ÇáÉëÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=â~åå=ÇáÉ=cìåâíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=nì~äáí®í=åáÅÜí=~ìÑêÉÅÜí=ÉêÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉåK=
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^åÜ~åÇ=ÇÉê=jáííÉäÑäìëëêÉÅÜåìåÖ=Éêâä®êí=ÉêI=Ç~ëë=ÇÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=áëíK=
bë=ãìëë=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉê=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÄÉêáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=Éáå=jáåáãìã=îçå=iÉáëíìåÖÉå=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääK=sçê~ìëJ
ëáÅÜíäáÅÜ=ïáêÇ=båÇÉ=OMNO=ÄòïK=OMNP=Ç~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=~ìÑÖÉÄê~ìÅÜí=ëÉáåK=a~ÜÉê=ÄÉå∏íáÖí=Éë=
ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=hçëíÉåäÉáëíìåÖëëÉáíÉ=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëëÉáíÉK=aáÉ=
~åëíÉÜÉåÇÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=åìê=ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=hçåàìåâíìê=åáÅÜí=
ïÉáíÉê=ÉáåÄêáÅÜíI=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉåÇáëòáéäáå=âçåëÉèìÉåí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇI=ÇáÉ=îçã=h~åíçå=Éêï~êíÉJ
íÉå=hçãéÉåë~íáçåëÉÑÑÉâíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëëíÉìÉêêÉÑçêã=ÉáåíêÉíÉåI=âÉáåÉ=åÉìÉå=
Ñáå~åòêÉäÉî~åíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=îçã=h~åíçå=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉäÉÖáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=jÉÜêÉáåå~ÜJ
ãÉå=~ìë=ÇÉå=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖÉå=áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉâ~ëëÉ=ÑäáÉëëÉåI=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=íÉáäïÉáëÉ=
ΩÄÉê=aÉëáåîÉëíáíáçåÉå=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåI=åÉìÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉåLcáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
dêçëëéêçàÉâíÉ=EwÉåíêìã=ìåÇ=dêçëëÑÉäÇF=~âèìáêáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=`Ü~åÅÉå=ÇÉê=wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=ìåÇ=hççéÉê~íáçåÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=
=
wìã=pÅÜäìëë=®ìëëÉêí=ëáÅÜ=m~ìä=táåáâÉê=òì=ÉáåòÉäåÉå=sçíÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=åáããí=òìê=
hÉååíåáëI=Ç~ëë=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåéä~å=çÑÑÉåÄ~ê=~ÄÖÉäÉÜåí=ïáêÇK=aáÉ=ÉáåÉå=ÑçêÇÉêå=ÉáåÉå=iÉáëíìåÖëJ
ëíçéé=ìåÇ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=áëí=ÇáÉë=Éáå=ãáåáã~äÉë=iÉáëíìåÖëëéÉâíêìãK=aáÉ=`sm=®ìëëÉêíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=
àìåÖÉ=dÉåÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=páíì~íáçå=ÄÉä~ëíÉí=ïáêÇK=aáÉë=áëí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ëçI=ïÉåå=Éë=
åáÅÜí=ÖÉäáåÖíI=ÇáÉ=aÉÑáòáíÉ=áå=ÇÉå=dêáÑÑ=òì=ÄÉâçããÉåK=bë=ãìëë=Éáå=tÉÖ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=
ÇáÉë=òì=ä∏ëÉåK=
=
få=ÇÉê=dÉë~ãíéä~åìåÖ=áëí=åìå=ÉáåÉ=ãçÇÉê~íÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÉåíÜ~äíÉå=ìåÇ=Éë=ïìêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=
pé~êã~ëëå~ÜãÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK=_Éá=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ãΩëëÉå=âä~ê=mêáçêáí®íÉå=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=mä~åìåÖ=ãìëë=áã=êçääÉåÇÉå=páååÉ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=áëí=åáÅÜí=ÇÉê=tìåëÅÜJ
òÉííÉä=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëI=ëçåÇÉêå=ÇÉê=_ÉëíÉääòÉííÉä=ÇÉë=dÉëÉíòÖÉÄÉêëK=aáÉ=káÅÜíÉáåÜ~äíìåÖ=
ÇÉê=cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=ÄÉìåêìÜáÖí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉÄÉåÑ~ääëK=bë=â~åå=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=ë®ãíJ
äáÅÜÉ=hÉååò~ÜäÉå=ΩÄÉê=g~ÜêÉ=îÉêäÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜ=ìåÇ=ãìëë=
ëÅÜ~ìÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hÉååò~ÜäÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=ÜÉìíáÖÉ=cáå~åòéêçÄäÉã=â~åå=áå=ÑêΩJ
ÜÉëíÉåë=R=g~ÜêÉå=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ãΩëëÉå=ÉáåÖÉÜÉåÇÉ=aáëâìëëáçåÉå=
ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉå=pí~åÇ~êÇ=ã~å=Ñáå~åòáÉêÉå=ãìëëK=a~ë=wáÉä=áëí=
ÉáåÉ=äÉÄÉåëïÉêíÉI=òìâìåÑíëÖÉêÉÅÜíÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉI=~ìÑ=ÇáÉ=ã~å=ëíçäò=ëÉáå=â~ååK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=báåíêÉíÉå=ÄÉëíêáííÉå=áëíK=bë=äáÉÖí=Éáå=oΩÅâïÉáëìåÖë~åJ
íê~Ö=ÇÉê=_áäÇìåÖëâçããáëëáçå=îçêK=
=
=
jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Éáå=oΩÅâïÉáëìåÖë~åíê~Ö=ãáí=ÉáåÉã=âçåâêÉíÉå=^ìÑíê~Ö=
îÉêÄìåÇÉå=ëÉáå=ãìëëK=bê=ÄáííÉí=ÇáÉ=_áäÇìåÖëâçããáëëáçåI=ÇáÉëÉå=òì=ÑçêãìäáÉêÉåK=
=
=
a~åáÉä=má~òò~=®ìëëÉêí=ëáÅÜ=òìê=_ÉãÉêâìåÖI=Ç~ëë=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçã=sçäâ=~ÄÖÉäÉÜåí=
ïáêÇK=_Éá=ÇÉê=äÉíòíÉå=^ÄëíáããìåÖ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=NLNM=~ÄÖÉäÉÜåíK=báå=g~Üê=
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VV

ëé®íÉê=ëçää=ã~å=âäΩÖÉê=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=åçÅÜã~äë=~å=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïÉåÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=dÉJ
ë~ãíëÅÜ~ìK=j~å=ã∏ÅÜíÉ=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ÇçÅÜ=âÉáåÉ=~ìëÖÉÜ∏ÜäíÉ=dÉãÉáåÇÉK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ìåíÉêÄêáÅÜí=ÇÉå=péêÉÅÜÉêI=Ç~=å~ÅÜ=ÇÉã=báåíêÉíÉå=âÉáåÉ=tçêíãÉäÇìåÖÉå=
ãÉÜê=ÉêÑçäÖÉå=â∏ååÉåK=
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖ=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=oΩÅâïÉáëìåÖë~åíê~Ö=
Äê~ìÅÜíK=aáÉ=oΩÅâïÉáëìåÖ=ÇÉê=_áh=ÉêÑçäÖí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖI=içÜå~åé~ëëìåÖ=ìåÇ=
ÑÉÜäÉåÇÉå=pé~êÄÉãΩÜìåÖÉåK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=báåíêÉíÉå=
jáí=OMWNO=píáããÉå=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=_H^=ÉáåÖÉíêÉíÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
bêåáI=oçÖÉê= åÉáå=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= åÉáå=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= åÉáå=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= åÉáå=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=

=
=
=
=
=



=
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pÉáíÉ=PQ=Ó=pÅÜäΩëëÉäáåÇáâ~íçêÉå=OMNN=Ó=OMNU=
`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑ=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜäΩëëÉäáåÇáâ~íçêÉå=ÄÉá=ÇÉå=cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=
îçå=OMNN=Äáë=OMNU=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~ÇI=pÉäÄëíÑáJ
å~åòáÉêìåÖë~åíÉáäI=sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖê~Ç=ëçïáÉ=ÇáÉ=kÉííçëÅÜìäÇ=éêç=báåïçÜåÉê=íêçíò=ÇÉê=ÄìÇÖÉJ
íáÉêíÉå=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=~Äëçäìí=åáÅÜí=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=t~ë=ÜÉáëëí=Ç~ë=ÑΩê=hêáÉåë=ÖÉå~ì\=
^Ä=ï~åå=ìåÇ=ïáÉ=ëÅÜêÉáíÉí=ÇÉê=h~åíçå=iìòÉêå=ÄÉá=ÉáåÉã=ΩÄÉê=g~ÜêÉ=åáÅÜí=ÉêÑΩääíÉå=dÉãÉáåÇÉJ
Ñáå~åòÜ~ìëÜ~äí=Éáå\=jáí=ïÉäÅÜÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=ãìëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëÉáíÉåë=ÇÉë=h~åJ
íçåë=êÉÅÜåÉå\=
=
=
m~ìä=táåáâÉê=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=_ìÇÖÉí=àÉïÉáäë=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëëí~ííÜ~äíÉê=
ìåíÉêÄêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=îÉêÑ~ëëí=ÉáåÉå=hçããÉåí~êI=ïÉäÅÜÉê=áå=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=ÄòïK=áã=
_ìÇÖÉí=~ÄÖÉÇêìÅâí=ïáêÇK=aÉê=oÉÖáÉêìåÖëëí~ííÜ~äíÉê=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïÉáëÉåI=Ç~ëë=ÖÉïáëëÉ=hÉååJ
ò~ÜäÉå=åáÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=~ÄÉê=ëÉäÄÉê=Ç~ÑΩê=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=
=
=
cΩê=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=áëí=ÇáÉë=ÉáåÉ=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ=^åíïçêíK=táÉ=â~åå=ã~å=Ç~ãáí=åçÅÜ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíÉå\=táÉ=îáÉä=aÉÑáòáí=ã~Ö=Éë=äÉáÇÉåI=Äáë=ÇÉê=h~åíçå=ë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píÉìÉêå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=
ãΩëëÉå\=
=
=
m~ìä=táåáâÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇÉê=báåå~ÜãÉåëÉáíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=
ã~å=~äë=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=îÉêíêÉíÄ~ê=Éê~ÅÜíÉíK=báÖÉåíäáÅÜ=ãΩëëíÉå=Öê∏ëëÉêÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëëÅÜêáííÉ=
ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=fã=j~á=OMNN=Ñ~åÇ=ÉáåÉ=hä~ìëìêëáíòìåÖ=ãáí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ëí~ííI=ïÉäÅÜÉ=
òìã=qÉáä=ëÉÜê=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜ=~ìëÖÉÑ~ääÉå=áëíK=j~å=ã∏ÅÜíÉ=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=ëíêìâíìêÉäJ
äÉå=aÉÑáòáíë=ÉêêÉáÅÜÉåK=tÉåå=Ç~ë=_ìÇÖÉí=åìå=~ÄÖÉäÉÜåí=ïáêÇI=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉ=òïÉáJ
íÉ=sÉêëáçå=îçêäÉÖÉåK=c~ääë=ÇáÉëÉ=ïáÉÇÉê=~ÄÖÉäÉÜåí=ïΩêÇÉI=ïΩêÇÉ=Ç~ë=_ìÇÖÉí=òìê=cÉëíëÉíòìåÖ=~å=
ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉäÉÖáÉêíK=
=
=
dÉã®ëë=_É~í=q~ååÉê=ëíÉääí=~ìÅÜ=ÇáÉ=cam=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=
jáåÇÉëíîçêÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=â~åå=ÇáÉ=cam=åáÅÜí=îÉê~åíïçêíÉåK=
a~ëë=ÇáÉëÉ=hÉååò~ÜäÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=òïÉá=g~ÜêÉå=åáÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ëáÉÜí=
ã~å=ÉáåK=pé®íÉëíÉåë=å~ÅÜ=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=çÇÉê=båÇÉ=ÇÉê=mä~åéÉêáçÇÉ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=w~ÜäÉå=~ÄÉê=
ïáÉÇÉê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bë=áëí=åáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇáÉë=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÉêêÉáÅÜÉå=ïáääK=bë=Äê~ìÅÜí=ÉáåÉ=cáå~åòëíê~íÉÖáÉI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=hÉååò~ÜäÉå=áå=ÑΩåÑ=
g~ÜêÉå=ïáÉÇÉê=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=éçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíJ
éä~åìåÖ=ãáí=áåíÉÖêáÉêíÉã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNOJOMNS=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=páÉ=îÉêäáÉëí=
ÇÉå=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñíW=
=
NK= aáÉ=mçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ãáí=áåíÉÖêáÉêíÉã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNOJOMNS=

= ïáêÇ=ÖÉåÉÜãáÖíK=
OK= pé®íÉêÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÖÉã®ëë=_ÉëÅÜäΩëëÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ÄäÉáÄÉå=îçêÄÉÜ~äíÉåK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
a~ë=bêÖÉÄåáë=áëí=NQWNQ=píáããÉåK=
=
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Ea~ë=å~ãÉåíäáÅÜÉ=^ÄëíáããìåÖëÉêÖÉÄåáë=â~åå=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=cÉÜäÉêë=ÇÉë=
^ÄëíáããìåÖëëóëíÉãë=åáÅÜí=ãÉÜê=å~ÅÜîçääòçÖÉå=ïÉêÇÉåKF=
=
=
pçãáí=âçããí=Éë=òì=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=^ÄëíáããìåÖK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
aÉã=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ïáêÇ=ãáí=NSWNR=píáããÉå=òìÖÉëíáããíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= åÉáå=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
bêåáI=oçÖÉê= åÉáå=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= åÉáå=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=
hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= båíÜ~äíìåÖ=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= åÉáå=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=

=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖI=çÄ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=ÖÉåÉÜãáÖí=
ïÉêÇÉå=ãìëëK=_Éá=ÉáåÉê=å®ÅÜëíÉå=oÉîáëáçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=êÉÖí=ëáÉ=~åI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=_ÉJ
êáÅÜíÉ=åìê=åçÅÜ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=bë=â~åå=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=ΩÄÉê=ëçäÅÜÉ=
_ÉêáÅÜíÉ=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=Éêâ~ååí=ïìêÇÉK=aáÉë=áëí=~ÄÉê=áå=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ëç=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=
=
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o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Éê=ÄÉá=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=aáëâìëëáçå=ÄÉêÉáíë=ÇÉìíäáÅÜ=ë~ÖíÉI=
Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉ=åáÅÜí=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=
=
=

VK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNO= kêK=ORVLNN=
=
= däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêëí∏ëëÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=Eáã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=áåíÉÖêáÉêíFW=
=
= J=_ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=hçåê~ÇW=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=eÉáãÉ=hêáÉåë=

E_ìÇÖÉí=OMNNF= kêK=ONPLNN=
= J=_ÉêáÅÜí=mÉíáíáçåW=fåîÉëíáíáçåëëíçéé=ìåÇ=báåëé~êìåÖ=áã=dÉãÉáåÇÉJ=

Ü~ìëÜ~äí= kêK=OOMLNN=
= J=_ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=má~òò~W=tÉÖ=~ìë=ÇÉê=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉå=p~ÅâÖ~ëëÉ= kêK=OQNLNN=
= J=_ÉêáÅÜí=jçíáçå=mçêíã~ååW=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=~ìÅÜ=áã=rãïÉäíÄÉêÉáÅÜ= kêK=OMTLNN=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉÖêΩëëí=~äë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=_É~í=c~ääÉÖÖÉêI=iÉáíÉê=cáå~åòÉåK=
=
=
páãçå=hçåê~Ç=Ç~åâí=å~ãÉåë=ÇÉê=cáå~åòJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=EcdhF=ÇÉã=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=wìëíÉääìåÖ=ÇÉë=sçê~åëÅÜä~ÖÉë=éÉê=macK=a~ë=ã~ÅÜí=Éë=ÉáåÑ~ÅÜÉêI=ÉáåòÉäåÉ=
mçëíÉå=òì=ÑáåÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖI=ÇáÉ=dê~ÑáâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=e~ìéíãÉêâã~äÉ=Äáë=pÉáíÉ=
NT=ëáåÇ=ëÉÜê=áåÑçêã~íáîK=a~ë=báåíêÉíÉå=ï~ê=áå=ÇÉê=cdh=ìåÄÉëíêáííÉåK=a~ë=_ìÇÖÉí=ëíáÉëë=ÄÉá=
~ääÉå=m~êíÉáÉå=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=~ìÑ=^ÄäÉÜåìåÖK=j~å=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=áã=tΩêÖÉÖêáÑÑ=
ÇÉë=h~åíçåëK=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉâä~ÖíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ëíçëëÉå=~ìÑ=táJ
ÇÉêëí~åÇK=aÉå=ÉáåÉå=áëí=ÇáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=òì=íáÉÑI=ÇÉå=~åÇÉêÉå=òì=ÜçÅÜK=hçããìå~äÉ=ìåÇ=
â~åíçå~äÉ=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=ìåÇ=åÉìÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçå=ïÉêÇÉå=~äë=dêìåÇ=ÑΩê=
Ç~ë=łhìããÉêÄìÇÖÉíO=~åÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=pÅÜÉêÉ=òïáëÅÜÉå=báåJ=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=âä~ÑÑí=áããÉê=ïÉáJ
íÉê=~ìëÉáå~åÇÉê=ìåÇ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉ=sÉêäìëí=îçå=cêK=UIN=jáçK=áëí=ÄÉ®åÖëíáÖÉåÇK=bÅÜíÉ=pé~ê~åJ
ëíêÉåÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå=îÉêãáëëí=ìåÇ=ã~å=âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=dÉåÉê~íáçå=
ÖÉäÉÄí=ïáêÇK=få=ÉáåÉê=s~êá~åíÉå~ÄëíáããìåÖ=çÄëáÉÖíÉ=áå=ÇÉê=cdh=ÇÉê=píÉìÉêÑìëë=îçå=NIV=báåÜÉáJ
íÉåI=~äëç=âÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=NLNM=ìåÇ=NLOMK=få=ÇÉê=aÉí~áäÄÉê~íìåÖ=ïìêÇÉå=òïÉá=^åíê®J
ÖÉ=~åÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=éÉê=bñíê~åÉí=òìÖÉëíÉääí=ïìêÇÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=~ìÑäáÉÖÉåW=
=
J= hÉáåÉ=hΩêòìåÖ=jìëáâ=H=_ÉïÉÖìåÖ=EjH_F=îçêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=

ÄÉá=cêK=NRSDRMMKMM=ÄÉä~ëëÉåK=
J= aáÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=åáÅÜí=ÉêÜ∏ÜÉåK=
=
a~ë=fåîÉëíáíáçåëÄìÇÖÉí=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=cdh=ãáíÖÉíê~ÖÉåK=aáÉ=pÅÜäìëë~ÄëíáããìåÖ=ÑáÉä=äÉíòíäáÅÜ=
~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=jçíáî~íáçåÉå=ãáí=QWN=píáããÉå=ÖÉÖÉå=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ìÇÖÉí=~ìëK=
=
=
dÉã®ëë=jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=áëí=ÇáÉ=_áäÇìåÖëâçããáëëáçå=E_áhF=ãáí=QWP=píáããÉå=~ìÑ=ÇÉå=sçêJ
~åëÅÜä~Ö=OMNOI=_ÉêÉáÅÜ=_áäÇìåÖI=ÉáåÖÉíêÉíÉåK=fã=kÉííçÉêÖÉÄåáë=ÇÉê=_áäÇìåÖ=áëí=ÉáåÉ=^Äå~ÜãÉ=
îçå=cêK=NMRÚNMMKMM=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=aáÉ=_áäÇìåÖëâçëíÉå=ëáåÇ=éêçòÉåíì~ä=~ìÑ=PTIR=B=ÖÉëìåJ
âÉåK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=òìê=hçëíÉåëÉåâìåÖ=ïìêÇÉå=ìK~K=ãáí=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=
ÇÉê=hä~ëëÉåò~ÜäÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉë=ÑêÉáïáääáÖÉå=jìëáâìåíÉêêáÅÜíÉë=áå=ÇÉê=OK=mêáã~êJ
ëíìÑÉ=ÉêêÉáÅÜíK=j~êâìë=_ìÜçäòÉêI=oÉâíçêI=ïáÉë=Éáåã~ä=ãÉÜê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hä~ëëÉåÖê∏ëJ
ëÉå=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=cΩÜêÄ~êâÉáí=ÉáåÉê=hä~ëëÉ=Ü~ÄÉåK=gÉ=Öê∏ëëÉê=ÇáÉ=hä~ëëÉI=
ìãëç=Öê∏ëëÉê=áëí=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=cΩÜêìåÖK=_Éá=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÖÉã®ëë=
sçê~åëÅÜä~Ö=ëáåÇ=âÉáåÉ=^åé~ëëìåÖÉå=å~ÅÜ=çÄÉå=ÇÉåâÄ~êK=aáÉ=_áh=âçååíÉ=ÇáÉ=^êÖìãÉåíÉ=ÇÉë=
oÉâíçêë=å~ÅÜîçääòáÉÜÉåK=aáÉ=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉë=òïÉáíÉå=jH_Jg~ÜêÉë=Ejìëáâ=H=_ÉïÉÖìåÖF=áëí=Éáå=



=
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é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉêI=ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉêI=ãìëáâ~äáëÅÜÉê=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=sÉêäìëíK=aÉååçÅÜ=áëí=jH_=
ÉáåÉ=ÑêÉáïáääáÖÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉ=hêáÉåëK=k~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=_áh=ëçää=Ç~ë=pÅÜìä~åÖÉÄçí=
Öìí=~ìëÖÉëí~äíÉíI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ñáå~åòáÉêÄ~ê=ëÉáåK=
=
få=ÇÉê=aÉí~áäÄÉê~íìåÖ=ïìêÇÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=hêáÉåë=ÜçÜÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=jìëáâëÅÜìJ
äÉ=ÉáåÑçêÇÉêíI=ï~ë=bäíÉêå=~ìÅÜ=îÉê~åä~ëëÉå=â~ååI=áÜê=háåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑΩê=ÇáÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=~åJ
òìãÉäÇÉåK=wì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ïìêÇÉ=ëâÉéíáëÅÜ=êÉ~ÖáÉêíK=aÉê=^åíê~Ö=ìã=ÇáÉ=
_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=îçå=òïÉá=g~ÜêÉå=jH_=Ü~í=ÇáÉ=_áh=ãáí=QWO=píáããÉå=îÉêïçêÑÉåK=aÉê=sçê~åëÅÜä~ÖI=
_ÉêÉáÅÜ=_áäÇìåÖI=ïìêÇÉ=ãáí=Q=píáããÉå=ÄÉá=O=båíÜ~äíìåÖÉå=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=Ç~ë=báåíêÉíÉå=áå=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçå=E_hF=ìåÄÉëíêáííÉå=ï~êK=aáÉ=
_h=Ü~í=ëáÅÜ=åìê=ãáí=ÇÉå=Ä~ìêÉäÉî~åíÉå=hçåíÉå=ÄÉÑ~ëëíK=aáÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ÇÉë=êÉäÉî~åíÉå=
_ÉêÉáÅÜë=ÇÉë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíë=áëí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ìÇÖÉí=OMNN=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK=
bë=ïìêÇÉå=ÇáîÉêëÉ=cê~ÖÉå=ÖÉëíÉääíI=ïÉäÅÜÉ=ÖäÉáÅÜ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉå=çÇÉê=ïÉäÅÜÉ=
åçÅÜ=~ÄÖÉâä®êí=ïìêÇÉåK=fã=mêçíçâçää=ÇÉê=_h=ïìêÇÉå=~ääÉ=cê~ÖÉå=ÄÉ~åíïçêíÉíK=a~ÑΩê=Ç~åâí=Éê=
ÄÉëíÉåëK=bë=ëáåÇ=hçåíÉå=îçêÜ~åÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ÉêÑçäÖíÉåI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
ÄÉá=ÇÉê=pÅÜåÉÉê®ìãìåÖK=aáÉë=ïáêÇ=åÉì=ÇìêÅÜ=ÉáÖÉåÉë=mÉêëçå~ä=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=~å=
aêáííÑáêãÉå=îÉêÖÉÄÉåK=j~å=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=pÅÜåÉÉê®ìãìåÖ=~å=
aêáííÉ=ëáÅÜÉê=åçÅÜ=mçíÉåíá~ä=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=_Éá=ÇÉê=^ìÑëíÉääìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêòáÅÜíÉ=ìåÇ=
báåëé~êìåÖÉå=ï®êÉ=Éë=ÖìíI=ïÉåå=ã~å=ëáÉÜíI=ïáÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=aÉÑáòáí=îçå=cêK=UIN=jáçK=áã=aÉí~áä=
òìë~ããÉåëÉíòíK=jáí=QWM=píáããÉå=ÄÉá=P=båíÜ~äíìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=Ä~ìêÉäÉî~åíÉå=hçåíÉå=ÇÉë=
sçê~åëÅÜä~Öë=~åÖÉåçããÉåK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=Ü®äí=å~ãÉåë=ÇÉê=pçòá~äJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëâçããáëëáçå=EpdhF=ÑÉëíI=Ç~ëë=å~íΩêäáÅÜ=
åáÉã~åÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNO=ÉêÑêÉìí=áëíK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jáíÖäáÉÇÉê=Éê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=ÜçÜÉå=
mÑäÉÖÉÜÉáãâçëíÉå=~äë=ëíçëëÉåÇ=ìåÇ=~å=ÇÉê=dêÉåòÉK=_Éáã=łtáÉ=ïÉáíÉêO=ï~ê=Éë=ãáí=ÇÉê=báåáÖâÉáí=
îçêÄÉáK=sçå=łbë=Ü~í=åçÅÜ=iìÑí=áã=_ìÇÖÉíO=Äáë=òìã=łaÉë~ëíÉêO=êÉáÅÜíÉ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=m~äÉííÉK=a~ë=
báåíêÉíÉå=ï~ê=~ÄÉê=áå=ÇÉê=pdh=ìåÄÉëíêáííÉåK=_Éá=ÇÉê=aÉí~áäÄÉê~íìåÖ=ïìêÇÉ=~ìÑ=pÉáíÉ=NQ=ÄÉíêÉÑJ
ÑÉåÇ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=pbdJhçëíÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉëÉ=hçëíÉå=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëJ
ëÉå=â~ååK=aÉê=pçÅâÉäÄÉáíê~Ö=ïáêÇ=éêç=báåïçÜåÉê=ÖÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=åáããí=ä~ìÑÉåÇ=òìK=pbd=ÄÉJ
íêáÑÑí=eÉáãÉáåïÉáëìåÖÉå=îçå=bêï~ÅÜëÉåÉå=ìåÇ=jáåÇÉêà®ÜêáÖÉåK=
=
hçåíç=NMMKMM=sçêãìåÇëÅÜ~Ñí=
aáÉ=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíI=ïáÉ=ëáÉ=ÜÉìíÉ=Ç~ëíÉÜíI=ïáêÇ=Éë=áã=å®ÅÜëíÉå=_ìÇÖÉí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÄÉåK=
aáÉëÉ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=hbp_=EháåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉF=êÉÖáçå~ä=òìë~ããÉåÖÉÑΩÜêíK=
a~ë=mÉêëçå~ä=ëçää=ëç=ëÅÜåÉää=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=áå=ÇÉå=åÉìÉå=_ÉíêáÉÄ=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK=tç=ÇáÉëÉ=
_ÉÜ∏êÇÉ=òì=ëíÉÜÉå=âçããíI=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=âä~êK=bë=ëçää=Éáå=pí~åÇçêí=ëÉáåI=ÇÉê=êÉÖáçå~ä=páåå=
ã~ÅÜíK=fã=fÇÉ~äÑ~ää=ï®êÉ=Éë=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêåK=iÉáÇÉê=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=òì=jÉÜêJ
âçëíÉå=ÑΩÜêÉåK=i~ìí=^ìëë~ÖÉ=îçå=páÄóääÉ=qçÄäÉêI=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëëÉâêÉí®êáåI=ãìëë=ã~å=ëçÖ~ê=
ãáí=ÇÉìíäáÅÜÉå=jÉÜêâçëíÉå=êÉÅÜåÉåK=bë=ÑΩÜêí=òìã=_ÉáëéáÉä=Ç~òìI=Ç~ëë=Éáå=OQJpíìåÇÉå=máâÉííJ
ÇáÉåëí=ΩÄÉê=PSR=q~ÖÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=a~=ãìëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉå=a~ìãÉå=Çê~ìÑ=Ü~äíÉåI=
ëçåëí=ïáêÇ=Ç~ë=łÉáå=c~ëë=çÜåÉ=_çÇÉåOK=
=
hçåíç=QNMKMM=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=
aáÉ=hçëíÉåÉêÜ∏ÜìåÖ=ÄÉíê®Öí=ÜáÉê=ë~ííÉ=cêK=VMMÚMMMKMMK=aáÉëÉ=hçëíÉå=ÄÉíêáÑÑí=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=
áå=~ìëï®êíáÖÉå=eÉáãÉå=éä~íòáÉêí=ëáåÇK=aáÉëÉ=hçëíÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ÉêÜ∏ÜÉåK=
=
=
=
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hçåíç=QNMKMN=eÉáã=dêçëëÑÉäÇ=
aáëâìëëáçåëëíçÑÑ=Ö~Ä=ÜáÉê=Ç~ë=hçåíç=_ÉëçäÇìåÖÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=^ÄíÉáäìåÖ=
ÄÉå∏íáÖí=Éë=ãÉÜê=mÉêëçå~äK=içíÜ~ê=páÇäÉê=Éêâä®êíÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉå=hçëíÉå=Éáå=jÉÜêÉêíê~ÖI=ïÉäÅÜÉê=
Öê∏ëëÉê=áëí=~äë=ÇÉê=^ìÑï~åÇI=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜíK=aÉê=kÉííç~ìÑï~åÇ=â~åå=ìã=cêK=OPMÚMMMKMM=îÉêJ
ÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇÉê=pdh=îçê=ÉáåáÖÉê=wÉáí=ÇáÉëÉ=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=ãáíÖÉJ
íÉáäíK=bë=ÖáÄí=ÉáåÉ=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=^ÄíÉáäìåÖ=ÑΩê=ëí~êâ=aÉãÉåòâê~åâÉI=Éáå=hêáëÉåáåíÉêîÉåíáçåëJ
òáããÉê=ìåÇ=~ãÄìä~åíÉ=_ÉííÉå=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=aÉãÉåòK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=Éë=NQ=wáããÉêK=
aáÉëÉ=wáããÉê=ãìëëíÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ìåÇ=ÇáÉ=ìãäáÉÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉïáääáÖÉåK=
=
^ìÅÜ=ÄÉáã=hçåíç=t~ëëÉêI=båÉêÖáÉ=ìåÇ=eÉáòìåÖ=Ö~Ä=Éë=cê~ÖÉåK=fã=sçê~åëÅÜä~Ö=ïáêÇ=ìåíÉê=ÇÉå=
_ÉãÉêâìåÖÉå=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=qÉìÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=båÉêÖáÉéêÉáëÉå=ÄÉÖêΩåÇÉíK=fåJ
íÉêÉëë~åí=áëíI=Ç~ëë=åìê=áã=dêçëëÑÉäÇ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=qÉìÉêìåÖ=~åëíÉÜíK=bë=ÉåíëíÉÜí=ÇÉê=báåÇêìÅâI=
Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=ëç=łe~åÇÖÉäÉåâ=ã~ä=máO=òïáëÅÜÉå=dêçëëÑÉäÇ=ìåÇ=eçÑã~íí=ÜáåJ=ìåÇ=ÜÉêÖÉJ
ëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
hçåíç=QNMKMO=eÉáã=wìå~ÅÜÉê=N=L=QNMKMP=eÉáã=wìå~ÅÜÉê=O=L=QNMKMQ=eÉáã=häÉáåÑÉäÇ=
aáÉ=wìë~ããÉåäÉÖìåÖ=ÇáÉëÉê=hçåíÉå=ã~ÅÜí=ëáÅÜÉê=páååK=cΩê=ÇáÉ=hçããáëëáçå=áëí=Éë=ÄÉá=ÇáÉëÉã=
sçê~åëÅÜä~Ö=~ÄÉê=åáÅÜí=ëç=ÉáåÑ~ÅÜK=bë=ã~ÅÜí=~ìÅÜ=páååI=ÄÉáã=å®ÅÜëíÉå=_ìÇÖÉí=ÖÉïáëëÉ=hÉååJ
ò~ÜäÉå=Ç~êáå=~ÄòìÄáäÇÉåI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=_ÉííÉå~ìëä~ëíìåÖI=_bp^JmìåâíÉ=éêç=píÉääÉI=mÉêJ
ëçå~äâçëíÉå=éêç=_bp^JmìåâíI=báåå~ÜãÉå=éêç=_bp^JmìåâíK=aáÉëÉ=hÉååò~ÜäÉå=ã~ÅÜÉå=Éë=ÇÉê=
pdh=ÉáåÑ~ÅÜÉêI=áÜêÉê=hçåíêçääéÑäáÅÜí=å~ÅÜòìâçããÉåK=
=
hçåíç=QQMKMM=péáíÉñ=sÉêÉáå=
aáÉ=péáíÉñ=Ü~í=Éáå=íáÉÑÉêÉë=_ìÇÖÉí=~äë=äÉíòíÉë=g~ÜêK=jáí=ÉáåÉê=dê~Ñáâ=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ÇÉê=iÉáíÉê=péáJ
íÉñI=e~åëéÉíÉê=få~ìÉåI=ÇáÉ=ëáåâÉåÇÉå=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~å=ÇáÉ=péáíÉñ=hêáÉåëK=kÉÄÉå=
áåíÉêåÉå=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=EòK_K=áåíÉêåÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉë=^ÄÉåÇÇáÉåëíÉë=ÇìêÅÜ=péáíÉñ=hêáÉåë=
~åëíÉääÉ=ÇÉê=péáíÉñ=pí~Çí=iìòÉêåF=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
q~êáÑÉêÜ∏ÜìåÖÉå=áå=ÇÉê=e~ìëïáêíëÅÜ~Ñí=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉ=c~âíçêÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=ÜçÜÉ=báåë~íò=ÄÉá=ÇÉê=
jáíÖäáÉÇÉêïÉêÄìåÖ=êÉÇìòáÉêí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉÄÉáíê~ÖK=aáÉ=â~åíçå~äÉ=péáíÉñJpí~íáëíáâ=òÉáÖí=~ìÑI=
Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=àÉ=iÉáëíìåÖëëíìåÇÉ=ìåíÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=áëíK=aÉê=
aìêÅÜëÅÜåáíí=ÄÉíê®Öí=áã=^ãí=iìòÉêå=cêK=RUKSQK=hêáÉåë=âçããí=~ìÑ=cêK=RNKMP=éêç=iÉáëíìåÖëJ
ëíìåÇÉK=_Éáã=mçëíÉå=łjáíÖäáÉÇÉêÄÉáíê~Ö=ìåÇ=péÉåÇÉå=àÉ=NÛMMM=báåïçÜåÉêO=áëí=hêáÉåë=ãáí=
QKRM=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=îçå=OKVPK=aÉê=sçêëí~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÇÉê=péáíÉñ=
Éê~êÄÉáíÉí=ä~ìí=e~åëéÉíÉê=få~ìÉå=Ç~ë=_ìÇÖÉí=àÉïÉáäë=ãáí=ÇÉê=dêìåÇÜ~äíìåÖ=îçå=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=
w~ÜäÉå=çÜåÉ=mçäëíÉêI=ìã=~ääÑ®ääáÖÉ=hΩêòìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉã=_ìÇÖÉíéêçòÉëë=~ìÑòìÑ~åÖÉåK=tÉåå=
_Éáíê®ÖÉ=ÖÉâΩêòí=ïÉêÇÉåI=ïáêâí=ëáÅÜ=Ç~ë=ÇáêÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=~ìëK=
=
bë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~ìÑÖÉïçêÑÉåI=ïáÉ=Éë=ãáí=ÇÉê=iΩÅâÉ=áå=ÇÉê=_ÉëçäÇìåÖ=ÇÉë=ÇáéäçãáÉêíÉå=
mÑäÉÖÉéÉêëçå~äë=òïáëÅÜÉå=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉå=ïÉáíÉêÖÉÜíK=dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉ=
îçå=içíÜ~ê=páÇäÉê=áëí=hêáÉåë=áã=pÅÜåáíí=cêK=PMMKMM=ìåíÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáííK=fã=äÉíòíÉå=g~Üê=
ïìêÇÉ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=^åé~ëëìåÖ=ÖÉã~ÅÜíI=ÇáÉ=òïÉáíÉ=qê~åÅÜÉ=ëíÉÜí=åçÅÜ=~ìëK=få=ÇáÉëÉã=g~Üê=áëí=
åáÅÜíë=îçêÖÉëÉÜÉåK=wìë®íòäáÅÜ=òìã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ìÇÖÉí=ïìêÇÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=pdh=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=
sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉåW=
=
léíáãáÉêìåÖ=_bp^JbáåëíìÑìåÖÉå= cêK=VMÚMMMKMM=
píÉääÉå~ÄÄ~ì=bãéÑ~åÖ=SM=B= cêK=QRÚMMMKMM=
hΩêòìåÖÉå=^åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=ìåÇ=bêë~íò=jçÄáäá~ê= cêK=OMÚMMMKMM=
iÉÄÉåëãáííÉäÉáåâ~ìÑ=EâÉáåÉ=qÉìÉêìåÖF= cêK=NPÚMMMKMM=
qçí~ä= cêK=NSUDMMMKMM=
=
aÉê=sçê~åëÅÜä~Ö=Ó=pdhJêÉäÉî~åíÉ=hçåíÉå=Ó=ïìêÇÉ=ãáí=PWO=píáããÉå=~åÖÉåçããÉåK=
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dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáåá=áëí=ÇáÉ=rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëâçããáëëáçå=ErphF=ÉáåÜÉääáÖ=ÑΩê=báåíêÉJ
íÉå=~ìÑ=ÇÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNOK=j~å=áëí=~ìÅÜ=ÉáåëíáããáÖ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉë=åáÅÜí=ìåÄÉJ
ÇáåÖí=ÇáÉ=iáÉÄäáåÖëäÉâíΩêÉ=áëíK=aáÉ=rph=Ü~í=ÇáÉ=EåçÅÜF=îçêÜ~åÇÉåÉå=hçåíÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉåI=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=rph=ÄÉíêÉÑÑÉåI=ìåíÉêëìÅÜíK=bë=ïìêÇÉå=ÇáîÉêëÉ=mìåâíÉ=ÇáëâìíáÉêíK=aÉí~áäë=Ç~òì=ÑáåJ
ÇÉí=ã~å=áã=rphJmêçíçâçääK=táÅÜíáÖ=ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉI=Ç~ëë=Ç~ë=rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëJ
ÇÉé~êíÉãÉåí=ErpaF=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ëí~êâ=áã=éçäáíáëÅÜÉå=dÉÖÉåïáåÇ=ëí~åÇK=bë=ïìêÇÉå=
mê~âíáâìãëíÉääÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=ÖÉëíêáÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=píÉääÉ=ΩÄÉê=S=jçå~íÉ=î~â~åí=ÖÉÜ~äíÉåI=
ïçÇìêÅÜ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=êÉÇìòáÉêí=ïìêÇÉK=pÉáí=NO=g~ÜêÉå=áëí=ÇÉê=píÉääÉåéä~å=ÇÉë=rpa=ëí~Äáä=êÉëéK=
~ÄåÉÜãÉåÇK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ïáêÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=bë=ïìêÇÉå=iÉáëJ
íìåÖÉå=~å=~åÇÉêÉ=aÉé~êíÉãÉåí=ΩÄÉêÖÉÄÉåK=aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=rpa=ëáåÇ=ëçÖÉå~ååíÉ=mÑäáÅÜíJ
äÉáëíìåÖÉåK=t~ë=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=rpa=ÉêäÉÇáÖí=ïáêÇI=ïáêÇ=~åÇÉêÉå=aÉé~êíÉãÉåíÉå=~åÖÉÜ®åÖí=
ìåÇ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÄäÉáÄíK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=pÉêîáÅÉJnì~äáí®í=ÇÉã=hìåÇÉåL_ΩêÖÉê=
ÖÉÖÉåΩÄÉêK=báå=łpÅÜÉáåÄìÇÖÉíO=åΩíòí=åáÉã~åÇÉãK=j~å=ãìëë=~ìÑòÉáÖÉåI=ï~ë=ÇáÉ=òì=ÉêÄêáåJ
ÖÉåÇÉ=iÉáëíìåÖ=âçëíÉíK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=jçíáçå=mçêíã~åå=łpé~êã~ëëå~ÜãÉå=~ìÅÜ=áã=rãJ
ïÉäíÄÉêÉáÅÜO=EpÉáíÉ=OPF=äáÉÖí=àÉåëÉáíë=ÇÉë=oÉ~äáëáÉêÄ~êÉåK=bë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=Ñ~äëÅÜÉå=w~ÜäÉå=ÖÉJ
ÑçêÇÉêíK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÉêÑΩääíK=^ìë=ÇÉê=rph=äáÉÖí=âÉáå=^åíê~Ö=ìã=
káÅÜíJ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=jçíáçå=îçêK=^äë=rphJmê®ëáÇÉåí=âçããí=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=òìã=c~òáíI=Ç~ëë=
ÇáÉ=hçëíÉåãáåáãáÉêìåÖ=áã=rpa=ÉêëÅÜ∏éÑí=áëíK=§ÄÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=â~åå=ã~å=åáÅÜí=
ÇáëâìíáÉêÉåK=aÉê=_ÉíêáÉÄ=â~åå=åìê=ãáí=ÖêçëëÉå=^åëíêÉåÖìåÖÉå=~ìÑêÉÅÜí=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉåK=jÉÜê=
éçäáíáëÅÜÉê=aêìÅâ=ÖÉÜí=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉåK=aáÉëÉ=Ü~ÄÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ìåÇ=i∏ÜåÉ=ÖäÉáÅÜÉ=oÉÅÜíÉ=ïáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉåÇÉ=áå=ÇÉê=mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíK=aÉã=mÉêëçå~ä=
ÖÉÄΩÜêí=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=çÄ=ÇÉê=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=^êÄÉáí=ìåíÉê=ÉêëÅÜïÉêíÉå=
_ÉÇáåÖìåÖÉåK=
=
aÉê=sçê~åëÅÜä~ÖI=_ÉêÉáÅÜ=rphI=ïìêÇÉ=ãáí=OWM=píáããÉå=ÄÉá=O=båíÜ~äíìåÖÉå=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
=
mÉíÉê=mçêíã~åå=íÉáäí=ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=psmJcê~âíáçå=Ç~ë=oçÜÇÉÑáòáí=îçå=cêK=UIN=jáääáçåÉå=ÑΩê=Ç~ë=
_ìÇÖÉí=OMNO=ÄÉÇ~ìÉêíK=jáí=ÖêçëëÉå=aÉÑáòáíÉå=â®ãéÑí=òìêòÉáí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=
^ìÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=píêìâJ
íìêéêçÄäÉãÉ=ìåÇ=Éêï~êíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÜçÜÉ=aÉÑáòáíÉK=aáÉ=psm=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=ÇÉå=
jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=cáå~åòÇÉé~êíÉãÉåíë=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇáÉëÉë=ëÅÜïáÉêáÖÉå=_ÉêáÅÜíÉëK=aáÉ=
psmJcê~âíáçå=ïáêÇ=ïáÉ=îÉêÉáåÄ~êí=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=áå=~ääÉå=mìåâíÉå=òìëíáããÉåK=jáí=
ÇáÉëÉê=wìë~ÖÉ=ëéêáåÖí=ÇáÉ=psm=ΩÄÉê=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=pÅÜ~ííÉåK=j~å=ïáêÇ=~ÄÉê=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=ûåJ
ÇÉêìåÖÉå=ãáííê~ÖÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=Ü~í=ëÉáåÉå=cdhJhçääÉÖÉå=~åÖÉâΩåÇáÖíI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=
êÉÅÜíë=ΩÄÉêÜçäÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=qáëÅÜ=òáÉÜÉå=ä®ëëíK=a~ë=ÜÉáëëíI=ïÉåå=ÉáåÉ=m~êíÉá=~ìÑ=ÇáÉ=píÉìJ
ÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=NLOM=îÉêòáÅÜíÉíI=ïáêÇ=ÇáÉ=psmJcê~âíáçå=ÖäÉáÅÜòáÉÜÉåK=bê=ÉêáååÉêí=Ç~ê~åI=Ç~ëë=
Ç~ë=sçäâ=~ã=NVK=aÉòÉãÄÉê=OMNM=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=NLNM=ãáí=SR=B=âä~ê=~ÄäÉÜåíÉK=^äëç=
ï~ê=ÇÉê=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=sçäâÉë=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåãáëëîÉêëí®åÇäáÅÜK=j~å=Éêï~êíÉí=ÇáÉ=cçêíÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉê=ÄÉÖçååÉåÉå=pé~êéçäáíáâK=a~êìã=áëí=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=OMNP=âÉáå=
qÜÉã~K=aáÉ=hêáÉåëÉê=cáå~åòJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=êáÅÜíáÖÉå=tÉÖK=j~å=
ÇÉåâí=Ç~ÄÉá=ìK~K=~å=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=pÅÜäìåÇ=ìåÇ=Ç~ë=mêçàÉâí=áã=báÅÜÜçÑJ
~êÉ~äK=a~ë=ëáåÇ=ÇáÉ=cêΩÅÜíÉ=ÉáåÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=píÉìÉêJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëéçJ
äáíáâK=
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=í®íáÖí=OMNO=_êìííçáåîÉëíáíáçåÉå=îçå=cêK=OQIOS=jáçK=aÉã=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëíÉJ
ÜÉå=cêK=QIP=jáçK=aÉëáåîÉëíáíáçåÉå=ÇìêÅÜ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=îçå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK=aáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=
píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ìåÇ=qìêåÜ~ääÉå=áëí=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉ=pÅÜêáíí=áå=ÇáÉ=
wìâìåÑíK=aáÉ=^äíä~ëíÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=QM=g~ÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=psm=îÉêìêë~ÅÜí=ïìêÇÉåI=
ïÉêÇÉå=ÉåÇäáÅÜ=áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉåçããÉåK=aáÉ=psmJcê~âíáçå=áëí=ÑΩê=báåíêÉíÉå=~ìÑ=ÇÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=
OMNOK=
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rêëìä~=jΩääÉê=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=`smLg`smJcê~âíáçå=Éáåã~ä=ãÉÜê=Éáå=łhìããÉêÄìÇJ
ÖÉíO=îçêäáÉÖíK=aÉê=~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=çéÉê~íáîÉ=sÉêäìëí=îçå=UIN=jáçK=cê~åâÉå=áëí=ÉáåÉ=łΩÄäÉ=p~ÅÜÉOK=
aáÉëÉê=sÉêäìëí=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=OIO=jáçK=cê~åâÉå=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=çéíáãáÉêíI=ÇK=ÜK=ãáí=sÉêJ
òáÅÜíëã~ëëå~ÜãÉåI=báåëé~êìåÖÉå=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉå=báåå~ÜãÉåK=sçå=ÇÉê=wáÉäîçêÖ~ÄÉI=Éáå=~ìëJ
ÖÉÖäáÅÜÉåÉë=_ìÇÖÉí=òì=Ü~ÄÉåI=áëí=ã~å=ÜÉìíÉ=ãÉáäÉåïÉáí=ÉåíÑÉêåíK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÇÉåâíI=Ç~ëë=
~ääÉ=ÇÉê=jÉáåìåÖ=ëáåÇI=Ç~ëë=hêáÉåë=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉ=~ííê~âíáîÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄäÉáÄÉå=ëçääK=báåÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=ëíçäò=ëÉáå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÖÉêå=Ççêí=ïçÜåÉåK=hΩêòäáÅÜ=ïìêÇÉ=Éáå=
^êíáâÉä=áå=ÇÉê=kÉìÉå=iìòÉêåÉê=wÉáíìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=píìÇáÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=iìòÉêå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=
aáÉëÉ=píìÇáÉ=ÄÉëí®íáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=píÉìÉêÑìëë=ÑΩê=ÉáåÉ=tçÜåëáíòï~Üä=åáÅÜí=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=áëíK=
a~ãáí=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=~ííê~âíáî=áëíI=ëáåÇ=~åÇÉêÉ=hêáíÉêáÉå=ã~ëëÖÉÄÉåÇI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÖìíÉ=
pÅÜìäÉåI=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉI=ÖìíÉ=sÉêâÉÜêÉêëÅÜäáÉëëìåÖI=Éáå=~âíáîÉë=sÉêÉáåëäÉÄÉåK=aÉê=
píÉìÉêÑìëë=Ü~í=òï~ê=ÉáåÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇI=çÄ=ã~å=áå=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=òáÉÜíI=áëí=
~ÄÉê=åáÅÜí=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=píìÇáÉ=òÉáÖíK=jáí=ÇÉå=îáÉäÉå=pé~ê~åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåÇ=
dÉÄΩÜêÉåÉêÜ∏ÜìåÖÉåI=ÇáÉ=àÉÇÉë=g~Üê=åÉì=Ç~òì=âçããÉåI=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ã~å=îáÉäÉ=bêêìåÖÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå=îçå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îÉêäáÉêí=ëÅÜäÉáÅÜÉåÇ=~å=^ííê~âíáîáJ
í®íK=pÅÜäÉÅÜíÉ=jÉäÇìåÖÉå=áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=âΩêòäáÅÜ=îçã=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäJ
ÇáåÖÉå=ìåÇ=_ÉåÅÜã~êâáåÖ=îçå=t~ëëÉêÖÉÄΩÜêÉå=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=EhêáÉåë=Ü~í=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëJ
íÉåF=íê~ÖÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=ëÅÜäÉáÅÜÉåÇÉã=^ííê~âíáîáí®íëîÉêäìëí=ÄÉáK=aáÉ=cçäÖÉ=áëí=ÖêçëëÉê=fã~ÖÉJ
îÉêäìëí=~äë=tçÜåçêí=ìåÇ=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉêáåK=aáÉ=~ìëÖÉéêÉëëíÉ=wáíêçåÉ=ïÉáíÉê=~ìëòìéêÉëëÉåI=ïáÉ=
Éë=îçå=ÉáåáÖÉå=hêÉáëÉå=ÖÉÑçêÇÉêí=ïáêÇI=ã~ÅÜí=âÉáåÉå=páååK=mä∏íòäáÅÜ=áëí=å®ãäáÅÜ=åáÅÜí=Éáåã~ä=
ãÉÜê=ÇáÉ=pÅÜ~äÉ=îçêÜ~åÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cáåÖÉê=ïÉêÇÉå=ïìåÇÖÉêáÉÄÉåK=j~ÅÜí=Ç~ë=páåå\=aáÉ=hêáÉåJ
ëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=îÉêä~åÖí=Ç~ë=îçå=ÇÉå=ÖÉï®ÜäíÉå=m~êä~ãÉåí~êáÉêáååÉå=ìåÇ=m~êä~ãÉåí~êáÉêå=
åáÅÜíK=lÇÉê=ÇçÅÜ\=jìëë=ã~å=ÇáÉ=hä~ëëÉåÄÉëí®åÇÉ=ïÉáíÉê=îÉêÖê∏ëëÉêå\=pçääÉå=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=_ÉåΩíòìåÖ=îçå=mêçÄÉäçâ~äÉåI=e~ääÉå=ìëïK=ã~ëëáî=ëí®êâÉê=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå\=pçää=ÇÉê=jìëáâJ
ìåíÉêêáÅÜí=áå=ÇÉå=pÅÜìäÉå=ïÉáíÉê=êÉÇìòáÉêí=çÇÉê=ÇáÉ=bäíÉêå=åçÅÜ=ëí®êâÉê=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå\=aáÉ=
^åíïçêí=ÇÉê=`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉë=kÉáåK=tÉåå=ã~å=ëç=ïÉáíÉêã~ÅÜíI=ã~ÖÉêí=
hêáÉåë=Äáë=~ìÑ=Ç~ë=pâÉäÉíí=~Ä=ìåÇ=Éë=ïáêÇ=ã~ÖÉêëΩÅÜíáÖK=aÉê=sçê~åëÅÜä~Ö=òÉáÖí=~ìÑI=Ç~ëë=ÄÉJ
êÉáíë=ãáí=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=OMNO=Ç~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=ïÉÖÖÉëÅÜãçäòÉå=ëÉáå=ïáêÇK=aáÉ=^åíïçêí=~ìÑ=
ÇÉå=çéÉê~íáîÉå=sÉêäìëí=îçå=cêK=UIN=jáçK=áëíW=
=
J= kÉÄÉå=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=báåå~ÜãÉåçéíáãáÉêìåÖÉå=ÄìÇÖÉíáÉêíK=
J= få=ÇÉå=eÉáãÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=dêìåÇí~ñÉ=ìã=cêK=PKMM=~åÖÉÜçÄÉåK=a~ë=áëí=ìåëÅÜ∏åI=ÇÉåå=ÇáÉ=q~J

ñÉå=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=äÉíòíÉë=g~Üê=~åÖÉÜçÄÉåK=a~ë=â~åå=ã~å=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
j~å=ëíáããí=ÇÉã=~ÄÉê=íêçíòÇÉã=òìI=ïÉáä=Éë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=pé~êé~âÉíë=áëí=ìåÇ=ã~å=e~åÇ=
ÄáÉíÉå=ã∏ÅÜíÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=hçãéêçãáëëK=

J= aáÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=ïÉêÇÉå=ìã=R=B=~åëíÉáÖÉåK=
J= bë=ïÉêÇÉå=ìã=QIQ=B=ãÉÜê=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=Éêï~êíÉíK=fëí=Ç~ë=åáÅÜí=òì=ëÉÜê=çéíáãáëíáëÅÜI=

ïÉåå=ã~å=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇáÉëà®ÜêáÖÉå=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=ÇáÉ=ÄìÇÖÉíáÉêíÉå=tÉêíÉ=
åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÉå=ïÉêÇÉå\=

J= sÉê®ìëëÉêìåÖ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=j~ííÉåÜçÑ=ãáí=cêK=QIP=jáçK=a~=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉÑçêJ
ÇÉêíI=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=Öìí=òì=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇ=òì=âçããìåáòáÉêÉåK=pçåëí=ïáêÇ=Ç~ë=
sçêÜ~ÄÉå=~äë=êÉáåÉë=i∏ÅÜÉêëíçéÑÉå=îçå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=

J= aáÉ=`smLg`sm=ÄÉÖêΩëëí=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉëçäÇìåÖ=ÇÉë=mÉêëçå~äë=îçå=NIR=BK=aáÉ=N=B=
îçå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ë=jáåáãìã=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉë=içÜåJ
ëóëíÉãëK=oÉáå=ë~ÅÜäáÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉ=NIR=B=içÜåÉêÜ∏ÜìåÖ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=Ç~ãáí=ÄÉÖêΩåÇÉí=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=içÜåëóëíÉã=åìê=ÑìåâíáçåáÉêíI=ïÉåå=ÇáÉ=båíä∏ÜåìåÖ=ÇÉë=mÉêëçå~äë=å~ÅÜ=
bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=iÉáëíìåÖ=îçääòçÖÉå=ìåÇ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=â~ååK=báå=âäÉáåÉêÉê=qÉáä=ÇáÉëÉê=
içÜåÉêÜ∏ÜìåÖ=áëí=ÉáåÉ=?ÖÉåÉêÉääÉ=içÜåÉêÜ∏ÜìåÖ?K=a~=ÄÉëíÉÜí=k~ÅÜÜçäÄÉÇ~êÑK=

J= jáí=ÇÉê=píêÉáÅÜìåÖ=îçå=jìëáâ=H=_ÉïÉÖìåÖ=áå=ÇÉê=OK=mêáã~êâä~ëëÉ=áëí=ã~å=åáÅÜí=ÉáåîÉêëí~åJ
ÇÉåK=

=



=
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aÉê=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNO=òÉáÖí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìåìãÖ®åÖäáÅÜ=áëíK=píêìâíìêÉäJ
äÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÄÉííÑáå~åòáÉêìåÖI=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçåÉåI=ÇáÉ=
e~äÄáÉêìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉëíÉìÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåÉ=^ìëëáÅÜí=~ìÑ=ëìÄëí~åòáÉäJ
äÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=báåå~ÜãÉå=òïáåÖÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ç~òìK=a~ë=áëí=âÉáåÉ=åÉìÉ=bêâÉååíåáëK=a~ëë=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áå=ÉáåÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=båÖé~ëë=ÖÉê®íI=Ü~í=ëáÅÜ=ëÅÜçå=ëÉáí=i®åÖÉêÉã=~ÄÖÉJ
òÉáÅÜåÉíK=a~ë=â~åå=Ñáå~åòáÉää=ëç=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉëíÉããí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=ÖÉJ
ÖÉå=åÉìÉ=ìåÇ=êáÖçêçëÉ=hΩêòìåÖë~åíê®ÖÉ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíK=aáÉ=
`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=ÑΩê=báåíêÉíÉå=~ìÑ=ÇÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNOK=^ääÑ®ääáÖÉ=oΩÅâïÉáëìåÖë~åíê®J
ÖÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK=^ääÉêÇáåÖë=òçääí=ã~å=ÖêçëëÉå=oÉëéÉâí=ÇÉã=OLP=sçäâëJkÉáå=òìã=äÉíòíÉå=
_ìÇÖÉí=ãáí=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçê=âå~éé=NM=jçå~íÉåK=aáÉ=i~ÖÉ=áëí=ëç=ÇÉëçä~íI=Ç~ëë=ÉáåÉ=wìJ
ëíáããìåÖ=òìã=_ìÇÖÉí=OMNO=ãáí=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìåìãÖ®åÖäáÅÜ=áëíK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïáêÇ=
ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÇÉã=_ìÇÖÉí=áåâäìëáî=ÇÉê=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=òìëíáããÉåI=àÉÇçÅÜ=ãáí=sçêJ
ÄÉÜ~äíI=Ç~ëë=ÜÉìíÉ=ÉáåÉ=ÖêçëëãÉÜêÜÉáíäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=òìëí~åÇÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïáêÇK=
=
a~ãáí=Ç~ë=sçêÜ~ÄÉå=îçå=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ãáíÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇI=Äê~ìÅÜí=
Éë=dÉäáåÖÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉåK=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉëã~ä=~ääÉ=m~êíÉáÉå=òìë~ããÉåê~ìÑÉåK=aáÉ=
píáããÄÉî∏äâÉêìåÖ=ãìëë=ÉÜêäáÅÜ=ìåÇ=ë~ÅÜäáÅÜ=áåÑçêãáÉêí=ìåÇ=ΩÄÉêòÉìÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=Ç~ë=
wáÉä=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇI=ÉáåÉ=äÉÄÉåëïÉêíÉI=~ííê~âíáîÉ=dÉãÉáåÇÉ=òì=ÄäÉáÄÉåI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=
ëíçäò=ëáåÇ=ìåÇ=ÖÉêåÉ=Ç~=ïçÜåÉåK=
=
=
dÉã®ëë=páãçå=hçåê~Ç=â~åå=ÇáÉ=camJcê~âíáçå=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ìÇÖÉí=åáÅÜí=ãáííê~ÖÉåK=aáÉ=
cam=ëÉíòí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÑΩê=ÉáåÉå=ëÅÜä~åâÉå=pí~~í=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉä=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=
ÉáåK=aÉëÜ~äÄ=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=bÅâéÑÉáäÉê=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ìÇÖÉí=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåW=
=
J= píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖW=j~å=áëí=Éêëí=ÄÉêÉáí=Ç~êΩÄÉê=òì=ëéêÉÅÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÄÉëíÉÜíI=

ÇáÉ=hçëíÉå=òì=ëÉåâÉåK=
J= içÜå~åé~ëëìåÖÉå=îçå=NIR=B=EMIR=B=NMMÚMMMFW=a~ë=içÜåëóëíÉã=ãìëë=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=
J= _É~åíïçêíìåÖ=mçëíìä~í=hçåê~Ç=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=eÉáãí~ñÉåW=j~å=ëáÉÜí=åìê=ÉáåÉ=

báåå~ÜãÉåÉêÜ∏ÜìåÖ=îçê=ìåÇ=âÉáåÉ=léíáãáÉêìåÖK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÄÉá=_É~í=
c~ääÉÖÖÉê=ÑΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖK=

J= §ÄÉêïáÉëÉåÉ=jçíáçåÉå=~äë=åáÅÜí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=Éêâä®êÉåW=a~òì=ã∏ÅÜíÉ=Éê=ÖÉêåÉ=ÉáåÉ=bêâä®êìåÖ=
ÇÉë=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉêëK=

=
^ìÑ=pÉáíÉ=N=ÇÉë=_H^=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=_Éáä~ÖÉ=^=îÉêïáÉëÉåK=sçå=ÇÉå=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ÉåíéìééíÉå=
ëáÅÜ=ΩÄÉê=cêK=QMMDMMMKMM=~äë=hçëãÉíáâK=aáÉ=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=ÄÉä~ëíÉíK=
aáÉ=cam=áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=åáÅÜí=çÜåÉ=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=áå=lêÇåìåÖ=
ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=_ìÇÖÉíë=å~ÅÜ=sÉêï~äíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=
M=^ääÖÉãÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖI=S=sÉêâÉÜêI=T=rãïÉäí=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖI=U=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=V=
cáå~åòÉå=ìåÇ=píÉìÉêå=ÖÉëé~êí=ÄòïK=ãÉÜê=ÉáåÖÉåçããÉå=ïáêÇK=aáÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÇÉê=_ÉêÉáJ
ÅÜÉ=O=_áäÇìåÖ=ìåÇ=Q=dÉëìåÇÜÉáí=ëçääÉå=åçÅÜã~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ΩÅÜÉê=ìåÇ=òìë~ããÉå=hçëíÉå=áå=
ÇÉê=e∏ÜÉ=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçã=NLOM=Éáåëé~êÉåK=
=
pÉáí=ëÉáåÉê=q®íáÖâÉáí=áå=ÇáÉëÉã=m~êä~ãÉåí=ëÉáí=OMMR=áëí=ÇÉê=dÉë~ãíÉêíê~Ö=îçå=cêK=NQRIU=jáçK=
~ìÑ=cêK=NSUIQ=jáçK=ÖÉëíáÉÖÉåK=iÉáÇÉê=Ü~í=Ç~ë=åáÅÜí=~ìëÖÉêÉáÅÜíI=ìã=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=òì=ÄÉò~ÜJ
äÉåK=d~åò=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=ïáêÇ=ÉëI=ïÉåå=_ìÅÜÖÉïáååÉ=ÑΩê=hçåëìã~ìëÖ~ÄÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=
aáÉë=åáããí=ÇáÉ=jáííÉä=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉåK=aáÉëÉ=pÅÜìäÇÉåïáêíëÅÜ~Ñí=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ÇáÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖJ
âÉáíK=bë=ãìëë=ÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK=pé~êÉå=ÜÉáëëí=ïÉåáÖÉê=~ìëÖÉÄÉåK=aáÉ=k~ÖÉäÑÉáäÉ=ÜáäÑí=àÉíòí=åáÅÜí=
ãÉÜêI=àÉíòí=ãìëë=ÇáÉ=p®ÖÉ=~ìëÖÉé~Åâí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=camJcê~âíáçå=ëíÉääí=ÑçäÖÉåÇÉ=^åíê®ÖÉW=
=
NK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉëíÉìÉêå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNO=ëçääÉå=~ìÑ=NIV=báåÜÉáíÉå=ÄÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=



=
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OK=aÉê=dÉë~ãí~ìÑï~åÇ=ëçää=ìã=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÉáåÉê=píÉìÉêÉáåÜÉáí=îçå=NLOM=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=
PK=aáÉ=i∏ÜåÉ=ëçääÉå=ìã=N=B=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=a~ë=içÜåëóëíÉã=ãìëë=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=
=
=
dìáÇç=pçä~êá=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇÉê=sçê~åëÅÜä~Ö=å~ÅÜ=ÇÉã=e~êãçåáëáÉêíÉå=oÉÅÜåìåÖëãçÇÉää=O=
EeojF=ÇÉë=h~åíçåë=ÄìÇÖÉíáÉêí=ïáêÇI=ÇKÜK=Éë=ïáêÇ=~ìÑ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=hçåíá=ÄìÇÖÉíáÉêíK=bë=áëí=
ÉáåÉ=êÉáå=~êáíÜãÉíáëÅÜÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=w~ÜäÉåK=aáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=píÉìÉêÑìëëÉë=áëí=áã=
_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ëÉé~ê~í=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=báå=ÖÉåÉêÉääÉê=^åíê~Ö=òì=ÇÉå=i∏ÜåÉå=áëí=ã∏ÖäáÅÜK=t~ë=
~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉÜíI=áëí=Éáå=ÖÉåÉêÉääÉê=pé~ê~ìÑíê~ÖK=bë=ãìëë=ÖÉå~ì=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=
hçåíç=ÉáåÉ=píêÉáÅÜìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=
=
=
páãçå=hçåê~Ç=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=RM=j~ä=ÖÉêáåÖÉê=ÉåíëÅÜ®ÇáÖí=áëí=~äë=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íK=aáÉë=áëí=Éáå=aáåÖ=ÇÉê=råã∏ÖäáÅÜâÉáíK=aÉê=_áäÇìåÖë~åíÉáä=áëí=ìã=PT=B=ÖÉëìåâÉåK=
aáÉë=áëí=âÉáå=tìåÇÉêI=å~ÅÜÇÉã=ïÉåáÖÉê=iÉêåÉåÇÉ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=bñíêÉãÉ=wìï®ÅÜëÉ=Ö~Ä=Éë=
áã=_ÉêÉáÅÜ=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëK=bë=áëí=ìåã∏ÖäáÅÜ=òì=ë~ÖÉåI=áå=ïÉäÅÜÉã=_ÉêÉáÅÜI=ï~ë=òì=
ëé~êÉå=áëíK=aÉëÜ~äÄ=ÄäÉáÄí=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=ΩÄêáÖI=~äë=ÉáåÉå=oΩÅâïÉáëìåÖë~åíê~Ö=òì=ëíÉääÉå=ãáí=
ÇÉê=^ìÑÑçêÇÉêìåÖI=áå=ÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=åçÅÜã~äë=cêK=NIR=jáçK=Éáåòìëé~êÉåK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Ü®äí=å~ãÉåë=ÇÉê=pmJcê~âíáçå=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=êáÉëáÖÉ=aÉÑáòáí=åìê=îÉêãáåÇÉêí=
ïÉêÇÉå=â~ååI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ï~Üêåáããí=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=~å=ÉáåÉã=píêáÅâ=òáÉÜíK=
aáÉ=pé~êé~âÉíÉI=dÉÄΩÜêÉåÉêÜ∏ÜìåÖÉåI=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=i~åÇîÉêâ®ìÑÉ=êÉáÅÜÉå=åáÅÜí=ìã=
ÇáÉ=cáå~åòÉå=áåë=içí=òì=ÄêáåÖÉåK=bë=Äê~ìÅÜí=ÇêáåÖÉåÇ=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖK=aáÉ=pm=Ü~í=ÇáÉ=
píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=åáÅÜí=ãáíÖÉíê~ÖÉå=ìåÇ=Ü~í=îçê=ÇÉå=cçäÖÉå=ÖÉï~êåíK=aáÉ=mêçéÜÉòÉáìåÖ=Ü~í=
îçää=áåë=pÅÜï~êòÉ=ÖÉíêçÑÑÉåK=t~ë=áëí=é~ëëáÉêí\=hêáÉåë=Ü~í=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÇêÉá=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=ëÉáí=
NM=g~ÜêÉå=ΩÄÉê=cêK=QM=jáçK=ïÉåáÖÉê=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=ÉáåÖÉåçããÉåK=bë=âçããí=ÜáåòìI=Ç~ëë=
ÇáÉ=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçåÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉå=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=cêK=STIR=
jáçK=ïÉåáÖÉê=ÉáåÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåK=a~ë=ã~ÅÜí=Å~K=NMO=jáääáçåÉå=ïÉåáÖÉê=báåå~ÜãÉå=îÉêíÉáäí=
~ìÑ=ÇáÉ=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉK=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉë=Å~K=NMIU=jáääáçåÉå=ïÉåáÖÉê=báåå~ÜãÉå=
éêç=g~ÜêK=fã=dÉÖÉåòìÖ=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=åÉìÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêï®äòíI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=ÇÉê=
_áäÇìåÖ=çÇÉê=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖK=wìÇÉã=ÄÉëíÉÜÉå=åçÅÜ=^äíä~ëíÉåK=aáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ò~Üäí=à®ÜêäáÅÜ=NIO=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=~å=ÇáÉ=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=
mÉåëáçåëâ~ëëÉK=a~ëë=ÇáÉëÉ=êÉÅÜíëÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=cáå~åòéçäáíáâ=åáÅÜí=~ìÑÖÉÖ~åÖÉå=áëíI=ëáÉÜí=ã~å=
åìå=áå=cçêã=îçå=êçíÉå=w~ÜäÉå=ìåÇ=òï~ê=Ç~ë=ÑΩåÑíÉ=g~Üê=áå=cçäÖÉK=
=
sçã=oçÜÇÉÑáòáí=îçå=cêK=NMIP=jáçK=ïáêÇ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=pé~êé~âÉí=îçå=cêK=UPSÚMMMKMM=ÖÉëÅÜåΩêíK=
aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=åÉååí=ÉáåáÖÉ=_ÉáëéáÉäÉI=ïç=iÉáëíìåÖÉå=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåW=
=
J= píêÉáÅÜìåÖ=jìëáâ=H=_ÉïÉÖìåÖ=EjH_F=ÑΩê=~ääÉ=OK=hä~ëëÉåK=jH_=ïìêÇÉ=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=bêêáÅÜJ

íìåÖ=îçå=_äçÅâòÉáíÉå=ÖÉÑçêÇÉêíK=
J= píêÉáÅÜìåÖ=^âíáîïçÅÜÉ=
J= sÉêòáÅÜí=~ìÑ=kÉì~åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=îçå=j~ëÅÜáåÉå=
J= hΩêòìåÖ=sÉêÉáåëÄÉáíê®ÖÉ=ìã=R=B=
J= aáÉ=péáíÉñ=ãìëë=áÜê=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=ÉáåëÅÜê®åâÉåK=
=
aáÉ=pm=ïáêÇ=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=cdh=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=âÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=hΩêòìåÖÉå=òìëíáããÉåK=
j~å=ãìëë=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=ÉêåëíÜ~Ñí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ëíÉääÉåI=çÄ=~ää=ÇáÉëÉ=^ÄÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå=òìã=tçÜä=
ÇÉê=hêáÉåëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëáåÇK=táÉ=ÖÉäáåÖí=ÉëI=~ìÅÜ=c~ãáäáÉå=~åòìäçÅâÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=Öê∏ëëÉêÉ=
ëíÉìÉêÄ~êÉ=báåâçããÉå=îÉêÑΩÖÉå\=jáí=iÉáëíìåÖë~ÄÄ~ì=ÄÉá=ÇÉê=_áäÇìåÖI=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáí=ÖÉäáåÖí=Ç~ë=åáÅÜíK=g®ÜêäáÅÜ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=åìê=iÉáëíìåÖÉå=~ÄÖÉÄ~ìíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=
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dÉÄΩÜêÉå=ÉêÜ∏ÜíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=åÉååí=ÇáÉë=léíáãáÉêìåÖÉåK=a~ë=áëí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=pm=Ç~ë=
ìåÖÉêÉÅÜíÉëíÉ=jáííÉäI=ÇÉåå=Ü∏ÜÉêÉ=dÉÄΩÜêÉå=ëéΩêÉå=ÇáÉ=iÉìíÉ=ëÅÜåÉääI=ïÉåå=ëáÉ=ïÉåáÖ=îÉêJ
ÇáÉåÉå=ìåÇ=àÉÇÉå=cê~åâÉå=ÇêÉÜÉå=ãΩëëÉåK=a~ë=jçííç=łÑΩê=tÉåáÖÉ=ëí~íí=ÑΩê=^ääÉO=áëí=ÉáåÉ=ìåJ
ÖÉêÉÅÜíÉ=sÉêíÉáäìåÖK=
=
cΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNO=ïÉêÇÉå=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=ΩÄÉê=dÉÄΩÜêÉåÉêÜ∏ÜìåÖÉå=îçå=cêK=NIQ=jáääáçåÉå=
ÉáåÖÉÜçäíK=eáÉê=òïÉá=_ÉáëéáÉäÉW=
=
J= jìëáâëÅÜìäÄÉáíê®ÖÉ=ëáåÇ=ÉêåÉìí=ÖÉëíáÉÖÉåK=hêáÉåë=áëí=Ä~äÇ=êÉâçêÇîÉêÇ®ÅÜíáÖ=ìåÇ=ä~åÖë~ã=

~ÄÉê=ëáÅÜÉê=â∏ååÉå=ëáÅÜ=åìê=åçÅÜ=Öìí=sÉêÇáÉåÉåÇÉ=jìëáâìåíÉêêáÅÜí=ÑΩê=áÜêÉ=háåÇÉê=äÉáëíÉåK=
J= eÉáãí~ñÉå=ëáåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=qÉìÉêìåÖë~åé~ëëìåÖ=ìã=cêK=PKMM=ÖÉëíáÉÖÉåK=aáÉ=sçääâçëíÉå=

ï®êÉå=cêK=TKMMK=aáÉ=pm=ÑáåÇÉí=Éë=îÉêåΩåÑíáÖI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~íI=åìê=
ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=hçëíÉå=òì=ΩÄÉêï®äòÉåK=

=
jáí=~ää=ÇáÉëÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áëí=ã~å=Éêëí=ÄÉá=ÉáåÉã=oçÜÇÉÑáòáí=îçå=cêK=UIN=jáçK=rã=Ç~ë=oÉëìäJ
í~í=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=îÉêâ~ìÑí=ã~å=i~åÇ=ÑΩê=QIP=jáääáçåÉå=cê~åâÉåK=jáí=ÇáÉëÉã=dÉäÇ=ïáêÇ=~ÄÉê=
åáÅÜí=áåîÉëíáÉêíI=ëçåÇÉêå=Éë=ïáêÇ=Ç~òì=ÄÉåìíòíI=ìã=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=òì=ÇÉÅâÉåK=tÉåå=
aÉîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÜáåÉáåÑäáÉëëÉåI=ëç=áëí=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=Éíï~ë=åáÅÜí=
ãÉÜê=áå=lêÇåìåÖK=aÉîÉëíáíáçåÉå=ãΩëëÉå=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=eáåòì=
âçããíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=ÉáåÉê=píÉìÉêÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=QIQ=B=êÉÅÜåÉíK=lÄ=ÇáÉë=ÉáåJ
íêáííI=ïÉáëë=ã~å=åáÅÜí=ÖÉå~ìK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=éä~åí=áã=OMNO=ìåÇ=OMNP=ãáí=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=àÉ=NLOMK=t~êìã=
òïÉá=j~ä=ÉáåÉ=ëçäÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçêë=sçäâ=ÄêáåÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜ=NLNM=ÑçêÇÉêå\=
aáÉ=iÉÖáíáã~íáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ìÇÖÉíò~ÜäÉå=áëí=îçêÜ~åÇÉåK=jáí=ÉáåÉê=íê~åëé~êÉåíÉå=hçããìJ
åáâ~íáçå=ëÉáíÉåë=~ääÉê=m~êíÉáÉå=ãìëë=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=åìå=êÉáåÉå=tÉáå=ÉáåÖÉëÅÜÉåâí=ïÉêÇÉåK=
^ìëë~ÖÉå=ïáÉ=äÉíòíÉë=g~ÜêI=ÇáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ëÉá=píÉìÉêå=~ìÑ=sçêê~íI=ãΩëëÉå=ÇÉãÉåíáÉêí=
ïÉêÇÉåK=aÉê=tçêâëÜçé=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=Ü~í=ÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=jÉÜêÜÉáí=
ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ïçääíÉK=aáÉ=pm=ïáêÇ=ÉáåÉå=^åíê~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=píÉìÉêÉêÜ∏J
ÜìåÖ=îçå=NLNM=ëíÉääÉåK==
=
wìê=içÜå~åé~ëëìåÖ=îçå=NIR=B=ÑΩê=Ç~ë=dÉãÉáåÇÉéÉêëçå~ä=Ü®äí=ëáÉ=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉë=åáÉ=ÇÉê=êáÅÜJ
íáÖÉ=wÉáíéìåâí=áëíK=a~ë=dÉãÉáåÇÉéÉêëçå~ä=Ü~ííÉ=ëÅÜçå=ëÉáí=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=âÉáåÉå=qÉìÉêìåÖë~ìëJ
ÖäÉáÅÜ=ãÉÜêK=a~ÜÉê=Ü~í=ÇáÉëÉë=åìå=Éáå=oÉÅÜí=Ç~ê~ìÑK=aáÉ=pm=Ç~åâí=ÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=
íêçíò=ÇÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=wÉáíÉå=ÇáÉ=pí~åÖÉ=Ü~äíÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~êÄÉáíÉåK=
=
aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ã~å=åìå=îÉêåΩåÑíáÖ=îÉêÜ~åÇÉäå=â~åå=ìåÇ=Éêï~êíÉí=ÉáåÉ=âçåëíêìâíáJ
îÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=aáÉ=_ΩêÖÉêäáÅÜÉå=ëáåÇ=àÉíòí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=mÑäáÅÜíI=sÉê~åíïçêíìåÖ=òì=ΩÄÉêJ
åÉÜãÉå=ìåÇ=~ã=ÖäÉáÅÜÉå=píêáÅâ=òì=òáÉÜÉåK=sçê=ÉáåÉã=g~Üê=Ü~í=ã~å=ãáí=ä~åÖÉå=ìåÇ=Ü~êíÉå=
sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÉáåÉã=hçãéêçãáëë=òìÖÉëíáããíI=çÄïçÜä=ÇáÉ=pm=łhê∏íÉå=ÑêÉëëÉåO=ãìëëíÉK=j~å=
ïáää=åáÅÜí=åçÅÜ=Éáåã~ä=ΩÄÉê=ÇÉå=qáëÅÜ=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pm=áëí=ÑΩê=báåíêÉíÉå=ìåÇ=ïáêÇ=ÇÉã=
_ìÇÖÉí=òìëíáããÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=píÉìÉêå=ÉêÜ∏Üí=ìåÇ=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ÇìêÅÜÖÉJ
ïáåâí=ïÉêÇÉåK=pçääíÉ=ëáÅÜ=~ÄòÉáÅÜåÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=jÉÜêÜÉáí=ÑΩê=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=
îçå=NLOM=áã=o~í=ÄÉëíÉÜíI=ëç=â~åå=ÇáÉ=pm=ÇÉã=~ìÅÜ=òìëíáããÉåK=hÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=áëí=
îÉê~åíïçêíìåÖëäçë=ìåÇ=Ç~ë=mêçÄäÉã=ïáêÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=ìã=Éáå=ïÉáíÉêÉë=g~Üê=îÉêëÅÜçÄÉåK=a~ë=mêçÄJ
äÉã=ãìëë=àÉíòí=~åÖÉÖ~åÖÉå=ìåÇ=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ëíÉääí=å~ãÉåë=ÇÉê=dêΩåÉåJcê~âíáçå=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=sçê~åëÅÜä~Ö=ìåÇ=ÇáÉ=
^ìëëáÅÜíÉå=áã=cáå~åòéä~å=ãÉÜê=~äë=ÇΩëíÉê=ëáåÇK=hêáÉåë=ÇêçÜíI=ëÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=e~åÇäìåÖëÑ®J
ÜáÖâÉáí=òì=îÉêäáÉêÉåK=bë=ÖáÄí=ÇêÉá=dêΩåÇÉI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉ=p~ÅâÖ~ëëÉ=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåW=
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=
NK=aÉê=ÉêëíÉ=ìåÇ=®äíÉëíÉ=dêìåÇ=áëí=ÇáÉ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíÉ=fåÑê~ëíêìâíìêK=g~ÜêÉä~åÖ=ïìêÇÉ=Ç~ë=hçåJ

òÉéí=ÇÉê=ãáåáã~äÉå=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=EïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéíF=ìåÇ=ÇÉê=qçí~äë~åáÉêìåÖ=îÉêÑçäÖíK=mêçJ
ãáåÉåíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ=~ääÉ=pÅÜìäÜ®ìëÉêI=~ääÉ=péáÉäéä®íòÉI=ÇáÉ=_~ÇáI=ÇáÉ=eÉêÖáëï~äÇÄêΩÅâÉ=
ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=åáÅÜí=~ìëÑáå~åòáÉêíÉ=mÉåëáçåëâ~ëëÉK=lÜåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=áëí=
ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=mçäáíáâ=łiÉÄÉå=~ìÑ=mìãéOI=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=dÉåÉê~íáçå=ÄÉò~ÜäíK=^ää=ÇáÉëÉ=fåîÉëíáíáçJ
åÉå=ÄÉä~ëíÉå=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ãáí=jáääáçåÉåK=bê=ïÉáëëI=Ç~ëë=ÇáÉë=dÉëÅÜáÅÜíÉ=áëíK=
tÉåå=ã~å=~ìë=cÉÜäÉêå=äÉêåÉå=ïáääI=ãìëë=ã~å=ëáÉ=âÉååÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÄÉáã=k~ãÉå=åÉååÉåK=
cΩê=ÇáÉëÉ=mçäáíáâ=íêáÑÑí=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=âÉáåÉ=pÅÜìäÇI=Éê=ãìëë=ëáÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ł~ìëJ
ä∏ÑÑÉäåOK=

OK=^ìÅÜ=ÇÉê=òïÉáíÉ=dêìåÇ=Ü~í=ëÉáåÉå=rêëéêìåÖ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíK=bë=ëáåÇ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=
píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçåÉå=OMMU=ìåÇ=OMNNK=páÉ=âçëíÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=cêK=NS=jáçK=à®ÜêäáÅÜK=
a~ê~å=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíë=òì=êΩííÉäåI=ÇÉåå=ÇáÉë=ïìêÇÉ=îçã=sçäâ=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=
m~êíÉáÉå=Ü~ÄÉå=à~=~ìÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=çÜåÉ=iÉáëíìåÖëJ
~ÄÄ~ì=îÉêâê~ÑíÄ~ê=ëÉáÉåK=

PK=aÉê=ÇêáííÉ=dêìåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=åÉìÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=éÉê=dÉëÉíò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~ìÑÖÉÄΩêÇÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=ïìêÇÉå=îçã=sçäâ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=Ç~ê~å=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíë=òì=êΩííÉäåK=
aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=ëáåÇ=åìå=âΩêòäáÅÜ=áå=hê~Ñí=
ÖÉíêÉíÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=^ìëÖ~ÄÉå=áå=jáääáçåÉåÜ∏ÜÉ=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉê=mÑäÉÖÉJ
Ñáå~åòáÉêìåÖK=

=
a~ë=aÉÑáòáí=áëí=âÉáåÉ=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖI=ÇÉåå=àÉÇÉê=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜ=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=Ü~í=Éë=âçããÉå=
ëÉÜÉåK=tÉê=ΩÄÉêê~ëÅÜí=çÇÉê=Éåíí®ìëÅÜí=áëí=îçå=ÇÉå=w~ÜäÉåI=ÇÉê=Ü~í=ëÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=~äë=báåJ
ïçÜåÉêê~í=åáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíK=§ÄÉêê~ëÅÜí=ëÉáå=â~åå=ã~å=Ü∏ÅÜëíÉåë=îçå=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉë=aÉÑáòáíëK=
t~ë=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉã~ÅÜíI=ïç=äáÉÖí=ÇÉëëÉå=péáÉäê~ìã\=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉëÉ=sçêÖ~ÄÉå=ëí~êâ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=páÉ=Ü~í=ÖÉå~ì=òïÉá=eÉÄÉäI=ïç=ëáÉ=~åëÉíòÉå=â~ååW=pé~êÉå=
ìåÇ=áÜêÉ=báåå~ÜãÉå=ëáÅÜÉêåK=fÜê=wáÉä=ãìëë=Éë=ëÉáåI=ãáåÇÉëíÉåë=áÜêÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hÉêå~ìÑÖ~J
ÄÉå=òì=ÉêÑΩääÉåK=jáí=ÇáÉëÉå=c~âíÉå=îçê=^ìÖÉå=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ìåíÉê=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=psm=
ìåÇ=cam=òïÉá=âçããìå~äÉ=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíK=aáÉëÉ=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖ=ãáåáãÉ=báåëé~êìåÖÉå=ÖÉÄê~ÅÜíI=ÄêÉÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=åìå=~ÄÉê=Ç~ë=dÉåáÅâK=
eáÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=m~êíÉáÉå=ëÉÜê=âìêòÑêáëíáÖÉ=páÉÖÉ=ÉáåÖÉÑ~ÜêÉåK=j~å=áëí=ëÉÜê=ÖÉJ
ëé~ååí=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=Ó=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ó=Ç~=ïáÉÇÉê=Üáå~ìë=ã~å∏îêáÉêÉåK=aÉê=hêáÉåJ
ëÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=îÉêë~ÖíK=aáÉ=cáå~åòÉå=ëéêÉÅÜÉå=ÉáåÉ=âä~êÉ=péê~ÅÜÉK=aÉåå=ÇÉê=báåïçÜåÉêJ
ê~í=Ü~í=ÇáÉëÉ=bÅâéìåâíÉ=òì=îÉê~åíïçêíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íK=
=
a~ë=çéÉê~íáîÉ=bêÖÉÄåáë=ÇÉë=sçê~åëÅÜä~ÖÉë=îçå=cêK=UIN=jáçK=aÉÑáòáí=áëí=ÉêëÅÜêÉÅâÉåÇK=^ìÅÜ=ÇáÉJ
ëÉë=g~Üê=âçããÉå=åÉìÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=ΩÄÉê=cêK=Q=jáçK=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òìK=pçäÅÜÉ=
ïáÉÇÉêÜçäíÉ=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=åáÅÜí=çÜåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îÉêÇ~ìí=ïÉêÇÉåK=aÉã=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=òì=ìåíÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=Éê=åáÅÜí=ëé~êÉå=ïáääI=áëí=ëÅÜçå=Ñ~ëí=Ä∏ëïáääáÖK=aÉê=péêÉÅÜÉê=
ÇÉåâí=~å=~ää=ÇáÉ=pé~êéêçÖê~ããÉ=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=òìêΩÅâK=bë=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ÖÉëé~êí=
EpíêÉáÅÜìåÖ=îçå=háåÇÉêÖ~êíÉåJI=_ÉïÉÖìåÖëJI=fåÑçêã~íáâJ=ìåÇ=c∏êÇÉêäÉâíáçåÉåI=oÉÇìâíáçåÉå=ÄÉá=
mêçàÉâíìåíÉêêáÅÜí=ìåÇ=hä~ëëÉåä~ÖÉêFI=à®ÜêäáÅÜÉ=hΩêòìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉI=báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=
^âíáîïçÅÜÉI=hΩêòìåÖÉå=ÄÉá=eáäÑë~âíáçåÉåI=gìåÖÄΩêÖÉêÑÉáÉêI=hìäíìêÄÉáíê®ÖÉå=ìåÇ=c∏êÇÉêéêÉáëÉåI=
rãïÉäíëÅÜìíò=ìëïK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=äÉáëíÉí=ëÅÜçå=ä®åÖÉê=åìê=åçÅÜ=Ç~ë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=jáåáJ
ãìãK=báåÉ=~ííê~âíáîÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄáÉíÉí=~ÄÉê=ãÉÜêK=
=
_Éá=ÇÉå=píÉìÉêå=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=ã~ëëáî=Éåíä~ëíÉí=ïìêÇÉåK=táÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ÇÉê=^åíïçêí=~ìÑ=ëÉáåÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=~ìÑòÉáÖíI=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉêêÉÅÜåÉíÉå=^ìëÑ®ääÉ=
ÖÉï~äíáÖK=a~ë=ÉïáÖÉ=j®êÅÜÉå=îçå=ÇÉå=ëíÉáÖÉåÇÉå=^ÄÖ~ÄÉå=Ü®äí=ëáÅÜ=íêçíòÇÉã=í~éÑÉê=Ó=c~âíÉå=
ÜáåI=c~âíÉå=ÜÉêK=a~ëë=ÇáÉëÉë=dÉäÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=~ííê~âíáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÑÉÜäíI=áëí=
çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜK=qáÉÑÉ=píÉìÉêå=ëáåÇ=ÖìíI=ëçääÉå=~ÄÉê=âÉáå=pÉäÄëíòïÉÅâ=ëÉáåK=tÉåå=Éê=Ü∏êíI=Ç~ëë=
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ÇáÉ=wáíêçåÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=Ö~åò=~ìëÖÉéêÉëëí=áëíI=Ç~åå=ãìëë=Éê=Ç~òì=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=Éê=âÉáåÉ=~ìëÖÉJ
éêÉëëíÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïáääK=bë=ÖÉÜí=ìã=jÉåëÅÜÉåI=pÅÜìäÉI=^äíÉêëÜÉáãÉI=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ëçääíÉ=
ã~å=åáÅÜí=Äáë=òìã=äÉíòíÉå=qêçéÑÉå=~ìëéêÉëëÉåK=få=ÇÉê=kiw=îçã=NPK=lâíçÄÉê=OMNN=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=
píìÇáÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=iìòÉêå=îçêÖÉëíÉääí=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=łpíÉìÉêïÉííÄÉïÉêÄ=ëéáÉäí=åìê=ìåíÉê=
ÇÉå=h~åíçåÉåOK=aáÉ=píìÇáÉ=âçããí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=píÉìÉêå=åìê=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=oçääÉ=ÄÉá=
ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=tçÜåçêíJdÉãÉáåÇÉ=ëéáÉäÉåK=få=ÇáÉëÉã=^êíáâÉä=ïáêÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêÉê=^åÇê¨=
j~êíá=òáíáÉêíW=ÂtÉê=Öä~ìÄíI=ãáí=íáÉÑÉå=píÉìÉêå=ÑΩê=wìòΩÖÉê=~ííê~âíáî=òì=ïÉêÇÉåI=äáÉÖí=Ñ~äëÅÜKÊ=
tÉáíÉê=ë~Öí=j~êíáW=Âfå=~åÇÉêÉå=píìÇáÉåI=ëç=Éíï~=ÉáåÉê=ÇÉê=dêçëëÄ~åâ=`pI=âçããí=ã~å=òìã=
ÖäÉáÅÜÉå=pÅÜäìëëKÊ=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÉêÄáííÉêíÉ=h®ãéÑÉ=ìã=ÇÉå=
píÉìÉêë~íò=ÖÉäáÉÑÉêíK=lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÄêáåÖí=Ç~ë=åáÅÜí=îáÉä=ìåÇ=Ü~í=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=îçå=ïáÅÜíáJ
ÖÉå=qÜÉãÉå=~ÄÖÉÜ~äíÉåK=bë=áëí=îÉêäçêÉåÉ=wÉáí=ìåÇ=Ü~í=ÇáÉ=cáå~åòÉå=êìáåáÉêíK=a~êìã=áëí=ÇáÉ=
píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NLOM=~ìÅÜ=âÉáå=êáÉëáÖÉë=mêçÄäÉãK=_Éá=ÇÉå=~âíìÉääÉå=w~ÜäÉå=áëí=ëáÉ=ëÅÜäáÅÜí=
ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=å∏íáÖK=bë=ëáåÇ=âÉáåÉ=píÉìÉêå=~ìÑ=sçêê~íK=^ääÉI=ÇáÉ=äÉíòíÉë=g~Üê=ÄÉá=ÇÉêëÉäÄÉå=^ìëJ
Ö~åÖëä~ÖÉ=òì=ÇáÉëÉã=pÅÜäìëë=ÖÉâçããÉå=ëáåÇI=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉëÉë=g~Üê=ïáÉÇÉê=òìã=ëÉäÄÉå=
pÅÜäìëë=âçããÉåK=a~ë=pé~êéçíÉåíá~ä=áëí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíI=Ç~=å~ÅÜ=ÇáîÉêëÉå=pé~êêìåÇÉå=Ñ~ëí=~ääÉ=
^ìëÖ~ÄÉå=~ìÑ=Ç~ë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=jáåáãìã=êÉÇìòáÉêí=ïìêÇÉåK=aáÉ=åáÅÜí=ÖÉÄìåÇÉåÉå=^ìëÖ~ÄÉå=
ÄÉíêÉÑÑÉå=îçê=~ääÉã=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=_áäÇìåÖI=Ç~ë=ÜÉáëëí=îçê=~ääÉã=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉK=aáÉ=
dêΩåÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ÄÉêÉáíI=ÜáÉê=åçÅÜ=ãÉÜê=òì=ëé~êÉåK=_Éá=ÇÉå=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=
psm=ìåÇ=ÇÉê=cam=áããÉê=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ÇáÉë=çÜåÉ=báåëÅÜåáííÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáK=aáÉ=oÉ~äáí®í=ëáÉÜí=
~ÄÉê=~åÇÉêë=~ìëK=cΩê=ÇáÉ=dêΩåÉå=áëí=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NLOM=åáÅÜí=êÉáÅÜíK=aáÉë=
òÉáÖí=ÇÉê=cáå~åòJ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåéä~å=Ö~åò=âä~êI=ÇÉåå=~ìÑ=~ÄëÉÜÄ~êÉ=wÉáí=ÇêçÜÉå=ã~ëëáîÉ=aÉÑáòáJ
íÉK=j~å=áëí=~ÄÉê=ÄÉêÉáíI=ÇÉå=hçãéêçãáëëîçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=psm=ł_ìÇÖÉí=OMNO=çÜåÉ=ûåÇÉêìåÖÉåO=
òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖ=ÄäÉáÄí=ìåÇ=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=~ìÑ=áÜêÉ=hÉêå~ìÑJ
Ö~ÄÉå=âçåòÉåíêáÉêÉå=â~ååK=aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=~ìÑ=òïÉá=báåÜÉáíÉå=~ìÑòìëÅÜáÉÄÉåI=áëí=Éáå=cÉÜäÉêI=
ëÅÜÉáåí=~ÄÉê=ãáí=ÇáÉëÉã=m~êä~ãÉåí=åáÅÜí=ã~ÅÜÄ~ê=òì=ëÉáåK=aáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=ëíáããí=ÇÉã=
ìåîÉê®åÇÉêíÉå=_H^=ÉáåëíáããáÖ=òì=ìåÇ=ïáêÇ=âÉáåÉ=pé~ê~åíê®ÖÉ=ìåÇ=âÉáåÉ=åÉìÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=
ìåíÉêëíΩíòÉåK=
=
wìã=pÅÜäìëë=ÄÉãÉêâí=ÇÉê=péêÉÅÜÉêI=Ç~ëë=Éë=ÇáÉ=dêΩåÉå=ëÉÜê=Éêëí~ìåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cam=áã=g~Üê=
OMNM=ÄÉá=íáÉÑÉêÉã=aÉÑáòáí=òìã=pÅÜäìëë=â~ãI=Ç~ëë=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=NLNM=åçíïÉåÇáÖ=
áëí=ìåÇ=Éáå=g~Üê=ëé®íÉê=ãáí=ÉáåÉã=Öê∏ëëÉêÉå=aÉÑáòáí=ìåÇ=cêK=T=jáçK=ãÉÜê=pÅÜìäÇÉå=òìã=ÖÉÖÉåJ
íÉáäáÖÉå=pÅÜäìëë=âçããíK=aáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=áëí=ÇáÉëÉäÄÉI=Ç~ë=oÉëìäí~í=~ÄÉê=NUM=dê~Ç=îÉêÇêÉÜíK=
^ìÅÜ=ïÉåå=Ç~ë=sçäâ=ÇáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=~ÄÖÉäÉÜåí=Ü~íI=ÄäÉáÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÉå=íêÉìK=aáÉ=ÑáJ
å~åòéçäáíáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=Äê~ìÅÜíK=aáÉ=dêΩåÉå=ëíÉÜÉå=Ç~òìI=
~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=ìå~åÖÉåÉÜã=áëíK=aÉã=sçäâ=îçêòìÖ~ìâÉäåI=Ç~ëë=Éë=âÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=Äê~ìÅÜíI=áëí=
òï~ê=Ç~åâÄ~êI=~ÄÉê=ìåîÉê~åíïçêíäáÅÜK=k~ÅÜÇÉã=~ääÉ=~åÇÉêÉå=m~êíÉáÉå=ÇÉê=oÉ~äáí®í=áå=ÇáÉ=^ìJ
ÖÉå=ëÅÜ~ìÉåI=ëÅÜÉêí=ÇáÉ=cam=~ìë=ìåÇ=îÉêïÉÅÜëÉäí=tìåëÅÜ=ìåÇ=oÉ~äáí®íK=aáÉ=dêΩåÉå=îÉêëíÉÜÉå=
ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=åáÅÜí=Ç~êáåI=ÇÉã=sçäâ=òì=ë~ÖÉå=ï~ë=Éë=Ü∏êÉå=ã∏ÅÜíÉI=ëçåJ
ÇÉêå=ïáÉ=Éë=ïáêâäáÅÜ=ìã=ÇÉå=łm~íáÉåíÉå=hêáÉåëO=ëíÉÜíK=
=
=

=
VK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNO= kêK=ORVLNN=
=
= däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêëí∏ëëÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=Eáã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=áåíÉÖêáÉêíFW=
=
= J=_ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=hçåê~ÇW=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=eÉáãÉ=hêáÉåë=

E_ìÇÖÉí=OMNNF= kêK=ONPLNN=
= J=_ÉêáÅÜí=mÉíáíáçåW=fåîÉëíáíáçåëëíçéé=ìåÇ=báåëé~êìåÖ=áã=dÉãÉáåÇÉJ=

Ü~ìëÜ~äí= kêK=OOMLNN=
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= J=_ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=má~òò~W=tÉÖ=~ìë=ÇÉê=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉå=p~ÅâÖ~ëëÉ= kêK=OQNLNN=
= J=_ÉêáÅÜí=jçíáçå=mçêíã~ååW=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=~ìÅÜ=áã=rãïÉäíÄÉêÉáÅÜ= kêK=OMTLNN=
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=cam=ÄÉá=ÇÉå=hçåíÉå=kêåK=OI=Q=ìåÇ=S=NIR=jáçK=ëé~êÉå=
ïáääK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÜÉáëëí=Ç~ë=áå=mêçòÉåíÉå=~ìëÖÉÇêΩÅâí=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉK=_Éá=ÇÉê=
^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖ=áã=äÉíòíÉå=cêΩÜà~Üê=âçååíÉ=ã~å=pé~êîçêëÅÜä®ÖÉ=ã~ÅÜÉåK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_áäJ
ÇìåÖ=â~ãÉå=âÉáåÉ=pé~êîçêëÅÜä®ÖÉI=ï~ë=ëáÉ=Ç~ã~äë=ëÉÜê=ïìåÇÉêíÉK=aáÉ=^ìëë~ÖÉI=Ç~ëë=ã~å=
åáÅÜí=ëé~êí=ëíáããí=åáÅÜíK=bë=ïìêÇÉå=hä~ëëÉå=êÉÇìòáÉêíI=jìëáâ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=ïìêÇÉ=ÑΩê=Éáå=
g~Üê=ÖÉëíêáÅÜÉåK=^ìÅÜ=áã=fq=ìåÇ=ïÉáíÉêå=_ÉêÉáÅÜÉå=Ö~Ä=Éë=báåëé~êìåÖÉåK=báåÉ=hä~ëëÉ=ãìëë=
ÑΩÜêÄ~ê=ÄäÉáÄÉåK=tÉåå=ã~å=áã=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=ÇÉã=oÉâíçê=åáÅÜí=ãÉÜê=Öä~ìÄíI=ïÉã=
ëçää=ã~å=Ç~åå=åçÅÜ=Öä~ìÄÉåK=aÉê=^åíê~Ö=ÇÉê=cam=áëí=ìåÄê~ìÅÜÄ~ê=ìåÇ=â~åå=~Äëçäìí=åáÅÜí=ìåJ
íÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=
=
=
dÉã®ëë=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=áëí=hêáÉåë=ÉáåÉ=~Äëçäìí=~ííê~âíáîÉ=tçÜåÖÉãÉáåÇÉ=ãáí=mÉêëéÉâíáîÉåK=
aáÉ=cáêã~=jpaI=ÇáÉ=ÇêáííÖê∏ëëíÉ=mÜ~êã~Ñáêã~=ÇÉê=tÉäíI=ïáêÇ=áÜêÉå=páíò=å~ÅÜ=hêáÉåë=îÉêäÉÖÉåK=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ÄÉê=áå=ÉáåÉã=Ñáå~åòáÉääÉå=tΩêÖÉÖêáÑÑK=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=áëí=ìåíÉê=~åÇÉJ
êÉã=ÇÉê=h~åíçå=ìåÇ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖK=bë=ÇêΩÅâÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=îÉêJ
å~ÅÜä®ëëáÖíÉå=pÅÜìäÜ®ìëÉêI=ÇÉê=sÉêâÉÜêI=ÇáÉ=ë~åáÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉ=mÉåëáçåëâ~ëëÉI=ÇÉê=píÉìÉêJ
ïÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=ÇáÉ=ìåîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉå=^ìëÖ~ÄÉåI=ïáÉ=òK_K=Ç~ë=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉåK=a~ë=
_ìÇÖÉí=áëí=ÉáåÉ=h~í~ëíêçéÜÉK=^ÄÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mçäáíáâ=ÇáÉ=ã~å=ÄÉíêÉáÄíI=áëí=Éë=Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=
ã∏ÖäáÅÜÉ=_ìÇÖÉíK=a~ë=áëí=ÇÉê=dêìåÇI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=psm=~ìÅÜ=ΩÄÉê=áÜêÉå=pÅÜ~ííÉå=ëéêáåÖíK=báåÉ=
bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=_ìÇÖÉíëI=~ìÅÜ=ìã=åìê=ÉáåÉå=cê~åâÉåI=äÉÜåí=ÇáÉ=psm=~ÄK=aìêÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏J
ÜìåÖ=îÉêäáÉêí=ÇáÉ=m~êíÉá=~å=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=kçíëáJ
íì~íáçåK=aÉëÜ~äÄ=áëí=ÇáÉ=psm=ÄÉêÉáí=ΩÄÉê=áÜêÉå=pÅÜ~ííÉå=òì=ëéêáåÖÉåK=páÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉJ
êÉáíI=~åÇÉêÉ=m~êíÉáÉå=áÜê=éçäáíáëÅÜÉë=pΩééÅÜÉå=~ìÑ=áÜêÉã=cÉìÉê=âçÅÜÉå=òì=ä~ëëÉåK=tÉåå=ÇáÉ=
iáÄÉê~äÉå=ÇÉå=^åíê~Ö=~ìÑ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ëíÉääÉåI=ãìëë=ÇáÉ=psm=ãáíòáÉÜÉåK=aÉê=
péêÉÅÜÉåÇÉ=~ééÉääáÉêí=~å=ÇáÉ=camI=ÇÉã=_ìÇÖÉíI=ëç=ïáÉ=Éë=îçêäáÉÖíI=òìòìëíáããÉåK=a~åå=ÄäÉáÄí=
ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçäâ=Öä~ìÄïΩêÇáÖK=aáÉ=psm=íÉáäí=àÉíòí=ëÅÜçå=çÑÑÉå=ìåÇ=âä~ê=
ãáíI=Ç~ëë=ëáÉ=å®ÅÜëíÉë=g~Üê=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=òìëíáããÉå=ïáêÇK=
=
=
k~ÅÜ=sÉêÉå~=táÅâá=ïìêÇÉ=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉJ
ÇÉíK=aáÉ=iÉáíäáåáÉå=ÖÉÜÉå=ïÉáí=áå=ÇáÉ=wìâìåÑíK=hêáÉåë=ëçää=Éáå=~ííê~âíáîÉê=tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëJ
ê~ìã=ÑΩê=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêå=ëÉáåK=báå=ÖìíÉë=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíI=Ñ~áêÉ=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=
gìåÖ=ìåÇ=^äíI=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÖìíÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖK=
tÉåå=ÇáÉ=cam=ÉáåÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=hΩêòìåÖ=îçå=NIR=jáçK=ïΩåëÅÜíI=ë®ÄÉäí=ã~å=åìå=ïáêâäáÅÜ=~ã=
håçÅÜÉåK=j~å=ëíÉÜí=~å=ÇÉê=háééÉI=ÇáÉ=iÉáíë®íòÉ=ΩÄÉê=_çêÇ=òì=ïÉêÑÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=òïÉáíâä~ëëáJ
ÖÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉ=òì=îÉêâçããÉåK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=Ñê~ÖíI=ï~ë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
ÇÉã=o~í=ìåÇ=ÇÉã=mìÄäáâìã=ïÉêí=áëíK=pçää=ïáêâäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=éçëáíáîÉå=hêáÉåëÉêÖÉáëí=ÄÉò~Üäí=
ïÉêÇÉå\=tÉåå=hêáÉåë=Éíï~ë=ïÉêí=áëíI=Ç~åå=Ç~êÑ=Éë=~ìÅÜ=Éíï~ë=âçëíÉåK=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ëáåÇ=
ìåëÅÜ∏åI=~ÄÉê=ìåìãÖ®åÖäáÅÜK=tÉåå=Éë=åáÅÜí=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=é~ëëáÉêíI=Ç~åå=ëé®íÉëíÉåë=áã=
å®ÅÜëíÉåK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=`sm=ΩÄÉê=áÜêÉå=pÅÜ~ííÉå=ëéêáåÖÉå=ãìëëI=Ç~=áã=pçòáJ
~äÄÉêÉáÅÜ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=áÜê=Ö~ê=åáÅÜí=ÄÉÜ~ÖÉåK=páÉ=â~åå=ÇáÉ=e~äíìåÖ=
ÇÉê=cam=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÉåK=páÉ=â~åå=åáÅÜí=îÉêëíÉÜÉåI=Ç~ëë=oçÖÉê=bêåá=~äë=iÉÜêÉê=ëçäÅÜÉ=
^åíê®ÖÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉå=â~ååK=bÄÉåÑ~ääë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíK=gçJ
Ü~åå~=a~ää~=_çå~=~êÄÉáíÉí=áã=mÑäÉÖÉÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=íêçíòÇÉã=ìåíÉêëíΩíòí=ëáÉ=ÇáÉëÉ=^åíê®ÖÉK=^ìë=
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ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=péêÉÅÜÉåÇÉå=ÖáÄí=Éë=Ääçëë=ÉáåÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=eÉáãí~ñÉå=áåë=
ìåÉêëÅÜ∏éÑäáÅÜÉ=ÉêÜ∏ÜíK=aÉëÜ~äÄ=ÄêáåÖí=ÇáÉëÉê=pé~ê~åíê~Ö=âÉáåÉå=kìíòÉåK=aÉê=ÇêáííÉ=mìåâí=áëí=
ÇáÉ=ëçòá~äÉ=tçÜäÑ~ÜêíK=bêëí=~å=ÇÉê=äÉíòíÉå=páíòìåÖ=Ü~í=ã~å=ÇÉê=háåÇÉëí~ÖÉëëí®ííÉ=òìÖÉëíáããíK=
aÉê=jáííÉäëí~åÇ=ãìëë=äÉáÇÉåK=aáÉëÉ=mçäáíáâ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=`sm=åáÅÜí=ìåÇ=ÄáííÉí=ÇáÉ=cam=áÜêÉå=
^åíê~Ö=òìêΩÅâòìòáÉÜÉåK=
=
=
a~åáÉä=má~òò~=ã~ÅÜí=Éáå=hçãéäáãÉåí=~å=ÇáÉ=psmI=Ç~ëë=ëáÉ=ΩÄÉê=áÜêÉå=pÅÜ~ííÉå=ÖÉëéêìåÖÉå=áëí=
ìåÇ=áÜêÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=~äë=Öê∏ëëíÉ=m~êíÉá=ï~ÜêåáããíK=páÉ=Ü~í=ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáí=ÉáåÉë=ΩÄÉêé~êJ
íÉáäáÅÜÉå=pÅÜìäíÉêëÅÜäìëëÉë=ìåÇ=ÇáÉ=kçíëáíì~íáçå=Éêâ~ååí=ìåÇ=ëçãáí=ÇÉå=ëÉêá∏ë=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉJ
íÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=~ååáããíK=tÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=cam=åìå=ÇáÉ=qΩê=òìëÅÜä®Öí=îÉêëíÉÜí=
Éê=åáÅÜíK=tÉëÜ~äÄ=ïáää=ëáÉ=ÇáÉ=q~ìÄÉ=~ìÑ=ÇÉã=a~ÅÜ=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉå=pé~íò=áå=ÇÉê=e~åÇ\=aáÉëÉ=
éçäáíáëÅÜÉ=píìêÜÉáí=ëÅÜ~ÇÉí=hêáÉåëK=^ìëÖÉêÉÅÜåÉí=ÇáÉ=m~êíÉáI=ÇÉê=ÇáÉëÉ=dÉãÉáåÇÉ=îáÉä=îÉêÇ~åâíI=
îÉêé~ëëí=hêáÉåë=ÉáåÉå=qáÉÑëÅÜä~Ö=ëçåÇÉêÖäÉáÅÜÉåK=pÅÜ~ÇÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=camI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉã=råíÉêJ
åÉÜãÉêíìã=îÉêéÑäáÅÜíÉí=áëíI=ÇáÉëÉ=oçääÉ=åáÅÜí=~ìÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ï~ÜêJ
åáããíK=
=
=
_É~í=q~ååÉê=ëíÉääí=ÇÉå=lêÇåìåÖë~åíê~ÖI=ÇáÉ=páíòìåÖ=ÑΩê=NR=jáåìíÉå=òì=ìåíÉêÄêÉÅÜÉåI=Ç~ãáí=
ëáÅÜ=ÇáÉ=m~êíÉáÉå=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ÉáåáÖÉå=â∏ååÉåK=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíê~Ö=îçå=_É~í=q~ååÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=páíòìåÖëìåíÉêÄêìÅÜW=
aÉê=^åíê~Ö=ïáêÇ=ãáí=OVWO=píáããÉåI=ÄÉá=ÉáåÉê=båíÜ~äíìåÖI=ÖìíÖÉÜÉáëëÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= båíÜ~äíìåÖ=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= à~=
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qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=

=
=
k~ÅÜ=ÇÉê=NRJãáåΩíáÖÉå=råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÇÉê=páíòìåÖI=ÉêíÉáäí=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ç~ë=tçêí=~å=
páãçå=hçåê~ÇK=
=
=
dÉã®ëë=páãçå=hçåê~Ç=Ü~í=_É~í=q~ååÉê=ãáí=ÉáåÉã=hçãéêçãáëëîçêëÅÜä~Ö=îÉêëìÅÜíI=ÉáåÉ=báåáJ
ÖìåÖ=ÜÉêÄÉáòìÑΩÜêÉåK=aáÉë=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉäìåÖÉåK=aáÉ=cdh=Ü~í=ãáí=RWN=píáããÉå=ÉåíëÅÜáÉJ
ÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=~ääÉ=^åíê®ÖÉ=òìêΩÅâòáÉÜíK=wìã=sçíìã=îçå=bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ÑΩÜêí=ÇÉê=péêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=~ìëI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=Ñ~áê=áëíI=ÇÉê=cam=îçêòìïÉêÑÉåI=ÉáåÉå=wáÅâò~Åââìêë=òì=Ñ~ÜêÉåK=aáÉ=
cam=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=äÉíòíÉë=g~Üê=~ìÑ=ÉáåÉå=hçãéêçãáëë=ÉáåÖÉä~ëëÉåK=iÉáÇÉê=áëí=áÜåÉå=ÉáåÉ=
m~êíÉá=áå=ÇÉå=oΩÅâÉå=ÖÉÑ~ääÉåK=bë=áëí=ìåÑ~áê=òì=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ã~å=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=mçäáJ
íáâ=ëç=ïÉáí=áëíK=
=
=
`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑ=Ñê~Öí=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉëI=ï~ë=ëáÉ=îçå=ÉáåÉã=c~ãáäáJ
Éåî~íÉê=ÇÉåâÉåI=ÇÉê=íêçíò=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=jáÉíòáåëÉëI=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉåéê®ãáÉå=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉê=
råíÉêÜ~äíëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉê=ëÉáå=mÉåëìã=~ìÑ=UM=B=êÉÇìòáÉêÉå=ïáääK=dÉå~ì=ëç=ëáÉÜí=Éë=
å®ãäáÅÜ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ìëK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=êìåÇ=ìã=hêáÉåë=ÜìëíÉå=~ìÅÜI=hêáÉåë=Ü~í=
àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=iìåÖÉåÉåíòΩåÇìåÖ=ÉáåÖÉÑ~åÖÉåK=a~=êÉáÅÜí=âÉáå=eìëíÉåëáêìé=~ìëI=Éë=ãìëë=^åíáÄáJ
çíáâ~=ÜÉêK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=áëí=ÇáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=Ç~ë=^åíáÄáçíáâ~K=tÉåå=ÇáÉ=psm=ëÅÜçå=ÉáåÉå=
pÅÜìäíÉêëÅÜäìëë=~åÄáÉíÉíI=Ç~åå=ëçääíÉ=ã~å=ÇáÉëÉå=~ìÅÜ=ÉáåÖÉÜÉåK=
=
=
m~íêáÅâ=hçÅÜ=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=Ç~ë=tçêí=dáÑíëÅÜê~åâ=~å=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=páíòìåÖ=ÄÉêÉáíë=îçå=ÉáåÉã=
báåïçÜåÉêê~íëâçääÉÖÉå=ÖÉå~ååí=ïìêÇÉK=_Éá=ÉáåÉê=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=_ìÇÖÉíë=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÖÉòïìåÖÉåI=ÇáÉëÉå=òì=∏ÑÑåÉåK=bê=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉë=ïáÉ=ÑçäÖí=îçêW=`~êçäáåÉ=_çäòÉêå=Éêâä®êí=^äÉñ=
táäáI=ï~êìã=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=pçååÉåÄÉêÖÄ~Üå=ÉáåÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=oçÖÉê=bêåá=Éêâä®êí=ÇÉã=
p`=hêáÉåëI=ï~êìã=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=qêáÄΩåÉ=åáÅÜí=ÉêÑçäÖÉå=â~ååK=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Éêâä®êí=
lííç=aìêêÉêI=ï~êìã=Ç~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=ãìëë=ìåÇ=páãçå=hçåê~Ç=
Éêâä®êí=ÇÉã=dÉïÉêÄÉîÉêÉáå=hêáÉåëI=ï~êìã=ÇáÉ=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=êÉÇáãÉåëáçåáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=
aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=~ééÉääáÉêÉ=~å=ÇáÉ=sÉêåìåÑí=ìåÇ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=camJcê~âíáçåI=ÇÉã=_ìÇÖÉí=
ãáí=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=òìòìëíáããÉåK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ã∏ÅÜíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=cam=ÇÉã=hçãéêçãáëëîçêëÅÜä~Ö=òìëíáããíK=cΩê=ëáÉ=áëí=Ç~ë=
âÉáå=hçãéêçãáëëK=táÉ=ëÅÜçå=äÉíòíÉë=g~Üê=ïáêÇ=ÇáÉ=pm=ïáÉÇÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=qáëÅÜ=ÖÉòçÖÉåK=aáÉ=
m~êíÉáÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÖÉãÉáåë~ã=ÇìêÅÜÄêáåÖÉåI=ÇÉåå=Ç~ë=dÉäÇ=ïáêÇ=ÇêáåÖÉåÇ=
ÄÉå∏íáÖíK=aáÉ=cam=ëçää=~ìÅÜ=ΩÄÉê=áÜêÉå=pÅÜ~ííÉå=ëéêáåÖÉåK=
=
=
rêëìä~=jΩääÉê=Ü~í=sÉêëí®åÇåáë=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=cdh=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=jìëáâëÅÜìäÉ=ÑΩê=
ÉáåÉå=hçãéêçãáëë=òìêΩÅâòáÉÜÉå=ãìëëíÉI=Éë=ÖÉÑ®ääí=áÜê=~ÄÉê=Ö~ê=åáÅÜíK=sáÉäÉ=ÖìíÉ=pÅÜΩäÉê=ï~åJ
ÇÉêå=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=å~ÅÜ=iìòÉêå=~ÄK=aÉê=hìäíìêëí~åÇçêí=hêáÉåë=äÉáÇÉí=Ç~êìåíÉêK=páÉ=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=
hêáÉåë=åáÅÜí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=píìêÜÉáí=~å=ÇáÉ=t~åÇ=ÖÉÑ~ÜêÉå=ïáêÇK=j~å=ïáää=à~=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=ÄäÉáJ
ÄÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=péáÉäê~ìã=Ü~ÄÉåK=
=
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=
mÉíÉê=mçêíã~åå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=páãçå=hçåê~Ç=ë~ÖíÉI=Ç~ëë=ÇÉê=cam=äÉíòíÉë=g~Üê=ÉáåÉ=
m~êíÉá=áå=ÇÉå=oΩÅâÉå=ÖÉÑ~ääÉå=ëÉáK=a~ë=ëíáããí=ëç=åáÅÜíK=aáÉ=psm=ï~ê=îçå=^åÑ~åÖ=~å=âä~ê=ÖÉÖÉå=
ÇáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=mçäáíáâ=~ìÅÜ=ÜÉáëëíI=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=òì=ëÅÜ~ìÉåK=aáÉ=êáÉëáÖÉ=
sÉêòáÅÜíëäáëíÉ=ÇÉê=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉ=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=ãÉÜêã~äë=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=aìêÅÜ=ÇÉå=_äáÅâ=
òìêΩÅâ=â~åå=ã~å=äÉêåÉåK=aáÉ=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜÉêI=ã~å=ïáêÇ=ïÉáíÉêÜáå=ΩÄÉê=
ÇÉå=píÉìÉêÑìëë=ìëïK=ÇáëâìíáÉêÉåK=gÉÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ÇáÉ=ã~å=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=íêáÑÑí=çÇÉê=
ÉÄÉå=åáÅÜí=íêáÑÑíI=Ü~í=ÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖK=fëí=Éë=îÉê~åíïçêíäáÅÜI=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=
g~ÜêÉå=áããÉê=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=iÉáëíìåÖÉå=~ÄòìÄ~ìÉå\=
=
=
m~ìä=táåáâÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÅÜ=Ü®ííÉ=ÄÉèìÉã=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉåK=fã=
äÉíòÉå=g~Üê=áëí=Ç~ë=_ìÇÖÉí=ãáí=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=NLNM=ÇìêÅÜÖÉÑ~ääÉåK=fã=cêΩÜà~Üê=ÑáåJ
ÇÉå=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖëï~ÜäÉå=ëí~ííK=aÉëÜ~äÄ=áëí=åáÉã~åÇ=ÄÉêÉáí=tÉêÄìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêÜ∏J
ÜìåÖ=òì=ëÉáåÉå=i~ëíÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=tÉåå=ã~å=ÇáÉëÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=åáÅÜí=ÇìêÅÜÄêáåÖíI=ïáê=
Ç~ë=mêçÄäÉã=åçÅÜ=îáÉä=Öê∏ëëÉêK=aáÉ=cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíK=aÉê=
tÉÖ=ÇÉë=ÖÉêáåÖëíÉå=táÇÉêëí~åÇÉë=òì=ï®ÜäÉå=ìåÇ=ëçãáí=Ç~ë=_ìÇÖÉí=ÇìêÅÜÑ~ääÉå=òì=ä~ëëÉåI=
ï®êÉ=åáÅÜí=áå=lêÇåìåÖK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ëáÅÜ=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NLOM=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåâêáÉëÉ=ÜçäíI=~ÄÉê=Éë=áëí=áããÉêÜáå=Éáå=^åÑ~åÖK=m~ìä=
táåáâÉê=òÉáÖí=ÉáåáÖÉ=aìíòÉåÇ=báåëé~êìåÖÉå=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÉêÑçäÖíÉåK=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=iáãáíÉ=ëÅÜçå=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=Ü~íK=aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=
ìã=NLOM=êÉáÅÜí=ÄÉá=ïÉáíÉã=åáÅÜí=~ìëI=ìã=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=òìêΩÅâ=òì=ÖÉïáååÉåK=bë=ÖáÄí=
ÉáåáÖÉ=pé~êîçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=qáëÅÜ=äáÉÖÉåK=aáÉëÉ=ãΩëëÉå=áå=
ÇáÉ=hçããáëëáçåÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=tÉåå=ã~å=Ç~ë=dÉÑΩÜä=Ü~íI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜìäâä~ëëÉå=åçÅÜ=
åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=~ìëÖÉêÉáòí=ëáåÇI=Ç~åå=ëçää=ã~å=ÇáÉëÉå=^åíê~Ö=áå=ÇÉê=hçããáëëáçå=ëíÉääÉåK=aáÉ=
pé~ê~åëíêÉåÖìåÖÉå=ãΩëëÉå=ïÉáíÉê=ÖÉÜÉåK=bë=áëí=Éáå=ÄÉÖÉÜÄ~êÉê=tÉÖK=aáÉ=i~ëí=áëí=áããÉê=åçÅÜ=
ìåîÉê®åÇÉêí=ëÉÜê=ÖêçëëK=tÉåå=~ÄÉê=~ääÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=ÇÉå=tÉÖ=ÇÉë=ÖÉêáåÖëíÉå=táÇÉêëí~åÇÉë=
ÖÉÜÉå=ïçääÉåI=Ç~åå=Ü~í=Ç~ë=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=åìê=åçÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=~ääÉê=åçíïÉåÇáÖëíÉ=
âçåòÉåíêáÉêÉå=ãìëëK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜä®Öí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉëÉ=~åëéêìÅÜëîçääÉ=i∏ëìåÖ=îçêK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=tçêíãÉäÇìåÖÉå=ÉêëÅÜ∏éÑí=Ü~ÄÉåK=k~ÅÜÇÉã=Éáå=
oΩÅâïÉáëìåÖë~åíê~Ö=ÇÉê=cam=îçêäáÉÖíI=ïáêÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=báåíêÉíÉå=~ÄÖÉëíáããíK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=báåíêÉíÉå=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNO=EkêK=ORVLNNFW=
jáí=OSWS=píáããÉå=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=_H^=ÉáåÖÉíêÉíÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= åÉáå=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
bêåáI=oçÖÉê= åÉáå=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
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dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= åÉáå=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= åÉáå=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=

=
=
aÉí~áäÄÉê~íìåÖ=
=
pK=P==PKNK=sÉêòáÅÜíëéä~åìåÖ=
j~êíáå=eÉáåá=ÑáåÇÉí=ÇÉå=tçêíä~ìí=?sÉêòáÅÜíëéä~åìåÖ?=ëÉÜê=ëÅÜäÉÅÜíK=bë=áëí=Éáå=táÇÉêëéêìÅÜ=áå=
ëáÅÜK=bê=ÄáííÉíI=ÇáÉë=ÄÉáã=å®ÅÜëíÉå=_ìÇÖÉí=òì=®åÇÉêåK=
=
=
pK=OM==VKO=mÉíáíáçå=dêçìéÉ=mçäáíáèìÉ=SM=mäìëW=mÉíáíáçå=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåëëíçéé=ìåÇ=báåëé~êìåÖÉå=
áã=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=mÉíáíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíÉë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=
~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
pK=OP==VKQ=aêáåÖäáÅÜÉ=jçíáçå=mçêíã~ååW=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=~ìÅÜ=áã=rãïÉäíÄÉêÉáÅÜ=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=åáÅÜí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=òì=
Éêâä®êÉå=ìåÇ=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=áëí=åçÅÜ=ÉáåÉ=_É~åíïçêíìåÖ=îçå=dìáÇç=pçä~êá=çÑÑÉåK=
=
=
dìáÇç=pçä~êá=îÉêïÉáëëí=~ìÑ=ÇáÉ=^êíáâÉä=QV=ìåÇ=RM=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖK=bë=ïìêÇÉ=Éáå=OJ
ëíìÑáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉï®ÜäíK=aáÉ=ÉêëíÉ=píìÑÉ=áëí=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖK=få=ÇÉê=òïÉáíÉå=píìÑÉ=ÉêëíÉääí=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=_H^K=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=_H^=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇÉê=o~í=ÉåÇÖΩäíáÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÜÉÄJ
äáÅÜâÉáíI=^ÄäÉÜåìåÖ=çÇÉê=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖK=báå=?máåÖéçåÖJpéáÉä?=ÖáÄí=Éë=åìêI=ïÉåå=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑ=
ÇÉê=mÉåÇÉåòÉåäáëíÉ=ÄäÉáÄíK=
=
=
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k~ÅÜÇÉã=òì=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=sçêëí∏ëëÉå=âÉáåÉ=^åíê®ÖÉ=ÉêÑçäÖíÉåI=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=òìë~ãJ
ãÉå=ãáí=ÇÉã=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ëí~ííK=
=
=
pK=P==hçåíç=kêK=MOMKMMKPMNKMM=_ÉëçäÇìåÖ=ÇÉë=mÉêëçå~äë=
páãçå=hçåê~Ç=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=içÜå~åé~ëëìåÖÉå=îçå=NIR=B=~ìÑ=N=B=òì=ëÉåâÉåK=
=
=
m~íêáÅâ=hçÅÜ=ÄáííÉí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òì=Éêâä®êÉåI=ïÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ç~ë=Ü®ííÉK=
=
=
dÉã®ëë=m~ìä=táåáâÉê=â~åå=ã~å=Éáå=içÜåëóëíÉã=ãáí=N=B=içÜå~åé~ëëìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=oìåÇÉå=
ÄêáåÖÉåK=_Éá=ÇÉå=àΩåÖÉêÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=â~åå=ã~å=ÇÉå=içÜå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíë=
ÉêÜ∏ÜÉåK=_Éá=~ääÉå=ΩÄÉê=RM=g~ÜêÉå=áëí=ÇÉê=içÜå=ëçòìë~ÖÉå=ÉáåÖÉÑêçêÉåK=aÉëÜ~äÄ=îÉêä~åÖí=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=MIR=B=òì=ÇáÉëÉå=N=B=Ç~ãáí=ã~å=àÉÇÉã=ÉáåÉå=qÉìÉêìåÖë~ìëÖäÉáÅÜ=ò~ÜäÉå=â~ååK=
báå=g~Üê=â~åå=ã~å=Éáåã~ä=~ìëëÉíòÉåI=åìå=ïáêÇ=~ÄÉê=ëÅÜçå=ëÉáí=ãÉÜêÉêÉå=g~ÜêÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=
^ìëÖäÉáÅÜ=îÉêòáÅÜíÉíK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=Ü∏êí=áããÉêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=äçÜåÉå=ãìëëK=aáÉ=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉêÉå=
jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ãìëë=ã~å=ÄÉäçÜåÉåI=ëçåëí=ä~ìÑÉå=ëáÉ=Ç~îçåK=a~ë=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÑ~ÅÜ=îçå=wÉáí=
òì=wÉáíI=ëçåëí=ä®ìÑí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áå=Éáå=ëíêìâíìêÉääÉë=mêçÄäÉãK=a~ÖÉÖÉå=ïÉÜêÉå=ëáÅÜ=
ÇáÉ=dêΩåÉåK=
=
=
k~ÅÜ=páãçå=hçåê~Ç=ÖáÄí=Éë=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ë=içÜåëóëíÉã=~åòìé~ëëÉåK=a~ë=
ï®êÉ=ÑΩê=áÜå=ÇáÉ=äçÖáëÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=ÑáåÇÉíI=Ç~ëë=ÇáÉë=ÖÉå~ì=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉ=tÉÖ=áëíK=a~ë=ëçää=áå=ÇÉê=cdh=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ã∏ÅÜíÉ=ÉêÖ®åòÉåI=Ç~ëë=Éë=ÑΩê=Ç~ë=dÉãÉáåÇÉéÉêëçå~ä=ëí∏êÉåÇ=áëíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=
iÉÜêÉêåI=ïÉäÅÜÉ=îçã=h~åíçå=~åÖÉëíÉääí=ëáåÇI=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÄÉá=áÜåÉå=
åáÅÜíK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=îÉêëíÉÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉìíÉ=ÇáÉ=k~ëÉ=îçää=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉ=îÉêä~ëëÉåK=j~å=ãìëë=ÉáåÉ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=~å=ÇÉå=q~Ö=äÉÖÉåK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=âÉáå=îÉê~äíÉíÉë=içÜåëóëíÉã=Ü~íK=aáÉ=NIRB=
ãìëë=ã~å=ÖÉÄÉåI=ëçåëí=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Éáå=mêçÄäÉãK=aáÉ=cam=ëçää=ëáÅÜ=åçÅÜã~äë=ΩÄÉêäÉJ
ÖÉåI=ï~ë=ëáÉ=Ç~=ÄÉ~åíê~ÖíK=
=
=
^ìÅÜ=a~åáÉä=má~òò~=ÑáåÇÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=p®ÖÉ=~å=ÇÉã=^ëí=~åëÉíòíI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉ=ëáíòíK=j~å=ëçää=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=_ΩêÖÉêå=îçå=ÇÉê=ÖìíÉå=pÉáíÉ=òÉáÖÉå=ëçåÇÉêå=
~ìÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉåK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=ûåÇÉêìåÖë~åíê~Ö=ÇÉê=cam=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=bêÜ∏ÜìåÖ=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ=
aÉê=^åíê~Ö=ÇÉê=cam=ïáêÇ=ãáí=SWOS=píáããÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK=
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báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=P=îçã=OTKNMKOMNN=

NNU

=
^~âíáI=_ê~Üáã= doI=NIR=B=
_áÉåòI=_êìåç= doI=NIR=B=
_áÉåòI=sáâíçê= doI=NIR=B=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= camI=N=B=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= doI=NIR=B=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= doI=NIR=B=
bêåáI=oçÖÉê= camI=N=B=
cäìÇÉêI=e~åë= doI=NIR=B=
cêÉóI=j~ìêìë= doI=NIR=B=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= doI=NIR=B=
dê~ÑI=^äÑçåë= doI=NIR=B=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= doI=NIR=B=
e~ÜåI=^äÉñ= camI=N=B=
eÉáåáI=j~êíáå= doI=NIR=B=
eÉáòI=j~êíáå= doI=NIR=B=
h~äíI=jáêà~ã= doI=NIR=B=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= doI=NIR=B=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= camI=N=B=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= doI=NIR=B=
hçåê~ÇI=páãçå= camI=N=B=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= doI=NIR=B=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= doI=NIR=B=
jΩääÉêI=rêëìä~= doI=NIR=B=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= doI=NIR=B=
má~òò~I=a~åáÉä= doI=NIR=B=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= doI=NIR=B=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= doI=NIR=B=
q~ååÉêI=_É~í= camI=N=B=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= doI=NIR=B=
rêÑÉêI=j~êáç= doI=NIR=B=
tÉëéáI=mÉíÉê= doI=NIR=B=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= doI=NIR=B=

=
=
pK=NO==hçåíç=kêK=ONMKMMKPVNKMM=fåíK=sÉêêK=jphLj=H=_=
dÉã®ëë=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ë~Öí=ÇáÉ=pm=ëÅÜïÉêÉå=eÉêòÉåë=à~=òìã=hçãéêçãáëëK=báåÑäìëë=Ü~í=ÇáÉëÉ=
hΩêòìåÖ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇáÉ=bäíÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=háåÇÉê=ìåÇ=~ìÅÜ=~ìÑ=mÉåëÉåâΩêòìåÖÉåK=aáÉ=péêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=â~åå=ÇáÉëÉå=båíëÅÜÉáÇ=îçê=áÜêÉå=hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉå=Ñ~ëí=åáÅÜí=îÉêíêÉíÉåK=
=
rêëìä~=jΩääÉêI=å~ãÉåë=ÇÉê=`smLg`smJcê~âíáçåI=ëÅÜäáÉëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=jÉáåìåÖ=îçå=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=
~åK=
=
pK=NQ==hçåíç=kêK=ONQKMMKQPPKMM=pÅÜìäÖÉäÇ=EbäíÉêåÄÉáíê®ÖÉF=
rêëìä~=jΩääÉê=ÑáåÇÉí=Éë=åáÅÜí=ÖìíI=ÇáÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=~åòìÜÉÄÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=
Äáë=òì=cêK=OMMKMM=ãÉÜê=ò~ÜäÉå=ãΩëëÉå=éêç=g~ÜêK=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=Éë=åìå=ëçïÉáí=áëíI=Ç~ëë=ã~å=òìã=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=âçããíK=aáÉ=
psm=ïçääíÉ=ÉáåÉ=^ääá~åò=ÑΩê=hêáÉåë=ÉáåÖÉÜÉåK=aáÉ=cam=ÄáÉíÉí=åáÅÜí=e~åÇK=aáÉ=psm=ïáêÇ=áã=^ÄJ
ëíáããìåÖëâ~ãéÑ=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç=ÜáåíÉê=ÇáÉëÉã=_ìÇÖÉí=ëíÉÜÉå=â∏ååÉåK=
=
=



=
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NNV

cΩê=páãçå=hçåê~Ç=áëí=ÇáÉëI=ÄÉá=~ää=ÇÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=áã=sçêÑÉäÇI=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇK=bê=Ü®äí=~ã=^åJ
íê~Ö=ÑÉëíK=
=
=
dÉã®ëë=h~íÜêáå=dê~ÄÉê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~âíáçåëÅÜÉÑë=îçêÜáåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÇÉê=
páíòìåÖI=~ÄÖÉëéêçÅÜÉåK=sçå=ÇÉê=psm=Ü~í=ëáÉ=åáÅÜí=ÖÉÜ∏êíI=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~ÖÉÖÉå=ëíáããíK=aáÉ=psm=
ëçää=ëáÅÜ=~ÄëéêÉÅÜÉå=ïáÉ=ëáÉ=ëíÉÜíK==
=
=
k~ÅÜ=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=psm=ÖêçëëãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=_ìÇÖÉí=ëíáããÉåK=
=
=
a~åáÉä=má~òò~=ë~ÖíI=Ç~ëë=ã~å=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉáëëI=ïçê~å=ã~å=áëíK=bê=ÑáåÇÉí=Éë=ìåÖä~ìÄäáÅÜK=fãJ
ãÉêÜáå=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ÑçêÇÉêí=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=~ìÑI=ëÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=åçÅÜã~äë=òì=éê®òáëáÉêÉåI=ÇÉåå=
ÇáÉëÉ=Ü~í=ÑΩê=sÉêïáêêìåÖ=ÖÉëçêÖíK=tÉåå=åáÅÜíë=~ã=_ìÇÖÉí=®åÇÉêíI=ëíΩíòí=ÇáÉ=psm=Ç~ë=_ìÇÖÉíK=
tÉåå=ÇÉê=^åíê~Ö=ÇÉê=cam=åáÅÜí=ÇìêÅÜâçããíI=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=psm=â~åå=Ç~ë=
_ìÇÖÉí=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
=
=
`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑ=áëí=ÖÉëÅÜçÅâíK=få=ÇÉê=h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=ïìêÇÉ=åçÅÜ=ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=psm=
Ç~ë=_ìÇÖÉí=ëíΩíòíI=ïÉåå=ëáÅÜ=åáÅÜíë=Ç~ê~å=®åÇÉêíK=gÉíòí=ïáää=ÇáÉ=psm=êΩÅâï®êíë=ê~ìëK=páÉ=ÄáííÉí=
ìã=oáÅÜíáÖëíÉääìåÖ=çÇÉê=ìã=bêâä®êìåÖK=
=
=
aáÉ=psm=áëí=ÖÉã®ëë=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ëÉáí=àÉÜÉê=ÇáÉ=m~êíÉáI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇáÉ=
píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=ÄÉÑΩêïçêíÉåK=a~ë=áëí=áÜêÉ=mçäáíáâK=^ÄÉê=ïÉáä=ã~å=àÉíòí=áå=ÉáåÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=
i~ÖÉ=áëíI=ëéêáåÖí=ëáÉ=ΩÄÉê=áÜêÉå=pÅÜ~ííÉåI=ìåíÉê=ÇÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖI=Ç~ëë=ÉáåÉ=^ääá~åò=òìëí~åÇÉ=
âçããíK=aáÉëÉ=áëí=åáÅÜí=òìëí~åÇÉ=ÖÉâçããÉåK=k~ÅÜÜÉê=ãΩëëíÉå=ëáÉ=îçê=ÇÉã=sçäâ=ÑΩê=ÉáåÉ=
píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÉáåëíÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=ïçääÉå=ëáÉ=åáÅÜíK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=ãìëë=åçÅÜã~äë=ÉáåÉå=páíòìåÖëìåíÉêÄêìÅÜ=îçå=NM=jáåìíÉå=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=aÉåå=
îçå=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=Ü®åÖí=~ìÅÜ=Ç~ë=^ÄëíáããìåÖëîÉêÜ~äíÉå=~ÄK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=ëíÉääí=ÉáåÉå=lêÇåìåÖë~åíê~ÖK=aáÉ=páíòìåÖ=òì=ìåíÉêÄêÉÅÜÉå=áëí=åáÅÜí=å∏íáÖI=ÇÉåå=
ÇáÉ=psm=ïáêÇ=ÇÉã=_ìÇÖÉíI=ëç=ïáÉ=Éë=îçêäáÉÖíI=òìã=aìêÅÜÄêìÅÜ=îÉêÜÉäÑÉåK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=òáÉÜí=ÇÉå=^åíê~Ö=òìêΩÅâK=
=
=
k~ÅÜ=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ãìëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=îçê=ÇÉã=sçäâ=Éêâä®êÉåI=ï~ë=ÜÉìíÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=
ïáêÇK=páÉ=âçããí=áå=ÉáåÉå=bêâä®êìåÖëåçíëí~åÇI=ïÉåå=àÉíòí=âÉáå=ÉáåëíáããáÖÉê=båíëÅÜäìëë=ÖÉJ
Ñ~ëëí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=áëí=ã~ëëäçë=Éåíí®ìëÅÜíI=Ç~ëë=Éë=ïáÉÇÉê=ëç=âçããÉå=ãìëëJ
íÉI=ïáÉ=äÉíòíÉë=g~ÜêK=
=
=
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NOM

^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=ûåÇÉêìåÖë~åíê~Ö=ÇÉê=cam=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=cÉëíäÉÖìåÖ=píÉìÉêÑìëëW=
aÉê=^åíê~Ö=ÇÉê=cam=ïáêÇ=ãáí=TWOQI=ÄÉá=ÉáåÉê=båíÜ~äíìåÖI=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= doI=NIVR=
_áÉåòI=_êìåç= doI=NIVR=
_áÉåòI=sáâíçê= doI=NIVR=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= camI=NIVM=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= doI=NIVR=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= båíÜ~äíìåÖ=
bêåáI=oçÖÉê= camI=NIVM=
cäìÇÉêI=e~åë= doI=NIVR=
cêÉóI=j~ìêìë= doI=NIVR=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= doI=NIVR=
dê~ÑI=^äÑçåë= doI=NIVR=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= camI=NIVM=
e~ÜåI=^äÉñ= camI=NIVM=
eÉáåáI=j~êíáå= doI=NIVR=
eÉáòI=j~êíáå= doI=NIVR=
h~äíI=jáêà~ã= doI=NIVR=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= doI=NIVR=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= camI=NIVM=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= doI=NIVR=
hçåê~ÇI=páãçå= camI=NIVM=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= doI=NIVR=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= doI=NIVR=
jΩääÉêI=rêëìä~= doI=NIVR=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= doI=NIVR=
má~òò~I=a~åáÉä= doI=NIVR=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= doI=NIVR=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= doI=NIVR=
q~ååÉêI=_É~í= camI=NIVM=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= doI=NIVR=
rêÑÉêI=j~êáç= doI=NIVR=
tÉëéáI=mÉíÉê= doI=NIVR=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= doI=NIVR=

=
=
aÉê=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ä~ìíÉí=ïáÉ=ÑçäÖíW=
=
NK= aáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNO=
=
= ãáí=ÉáåÉã=dÉë~ãí~ìÑï~åÇ=îçå= cêK== NTMDOMRDQMM=
= ìåÇ=ÉáåÉã=dÉë~ãíÉêíê~Ö=îçå= cêK= NSUDQMQDMMM=
=
= ëçãáí=ÉáåÉã=jÉÜê~ìÑï~åÇ=îçå= cêK= NDUMNDQMM=
=
=
=

ìåÇ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNO=ãáí=
=
fåîÉëíáíáçåëJ^ìëÖ~ÄÉå=îçå= cêK= OQDOSODMMM=
ìåÇ=fåîÉëíáíáçåëJbáåå~ÜãÉå=îçå= cêK= PDONRDMMM=
=



=
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NON

ÇKÜK=ãáí=kÉííçJfåîÉëíáíáçåÉå=îçå= cêK= ONDMQTDMMM=
=
=

ïÉêÇÉå=ÖÉåÉÜãáÖíI=~ìëÖÉåçããÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëJ
êÉÅÜåìåÖI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=Éáå=ëÉé~ê~íÉê=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉå=
áëíK=

=
OK= a~ë=g~ÜêÉëéêçÖê~ãã=OMNO=ïáêÇ=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
PK= aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=Éêã®ÅÜíáÖíI=Ç~ë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=cêÉãÇâ~éáí~ä=òì=ÄÉJ=
= ëÅÜ~ÑÑÉåK=
=
QK= aáÉ=báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉëíÉìÉê=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNO=ïáêÇ=~ìÑ=NKVR=báåÜÉáíÉå==
= ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ÇKÜK=ÖÉÖÉåΩÄÉê=OMNN=ìã=NLOM=báåÜÉáí=ÉêÜ∏ÜíK=
=
RK= aáÉ=cÉìÉêïÉÜêëíÉìÉê=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNO=ïáêÇ=~ìÑ=O=Š=ÑÉëíÖÉäÉÖí==

EìåîÉê®åÇÉêíFK=
=
SK= aáÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=îçêëíÉÜÉåÇÉå=wáÑÑÉê=N=ìåÇ=Q=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇÉã=

çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=wáÑÑÉêå=O=ìåÇ=R=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=
oÉÑÉêÉåÇìãK=

 
TK= aáÉ=mÉíáíáçå=ÇÉê=dêçìéÉ=mçäáíèìÉ=SMmäìë=?fåîÉëíáíáçåëëíçéé=ìåÇ=báåëé~êìåÖÉå=

áã=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí?=EkêK=OOMLOMNNF=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=
_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
=
aáÉ=jçíáçå=mçêíã~åå=?pé~êã~ëëå~ÜãÉå=~ìÅÜ=áã=rãïÉäíÄÉêÉáÅÜ?=EkêK=OMTLNNF=
ïáêÇ=åáÅÜí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=Éêâä®êí=ìåÇ=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=

 
UK= jáííÉáäìåÖ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òìê=^åëÉíòìåÖ=ÇÉê=sçäâë~ÄëíáããìåÖK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ÇÉë=_ÉêáÅÜíë=ìåÇ=^åíê~ÖëW=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNO=EkêK=
ORVLNNFW=
aÉê=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ïáêÇ=ãáí=ONWR=píáããÉåI=ÄÉá=S=båíÜ~äíìåÖÉåI=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_çäòÉêåI=`~êçäáåÉ= åÉáå=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= båíÜ~äíìåÖ=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= båíÜ~äíìåÖ=
bêåáI=oçÖÉê= åÉáå=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= båíÜ~äíìåÖ=
e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= à~=



=
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h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= båíÜ~äíìåÖ=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= båíÜ~äíìåÖ=
hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= båíÜ~äíìåÖ=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= åÉáå=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=

=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=Ç~ë=mçëíìä~í=hçåê~Ç=ëçïáÉ=mçëíìä~í=má~òò~=áã=hçãéÉJ
íÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=äáÉÖÉå=ìåÇ=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖí=ÖÉäíÉåK=páÉ=Ç~åâí=
ÇÉã=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉê=ìåÇ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=áÜåK=
=
=
=

NMK= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=rêÑÉêW=báåÜÉáíäáÅÜÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=ÇÉê=^ìëïÉáëâ~êíÉ=
ÑΩê=oÉáëÉåÇÉ=ãáí=ÉáåÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ= kêK=NVVLNM=

=
^ìë=wÉáíÖêΩåÇÉå=~Äíê~âí~åÇáÉêíK=
=
=
=

NNK= fåíÉêéÉää~íáçå=_K=_áÉåòW=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=sÉêãáÉíìåÖ=~äë=báåå~ÜãÉèìÉääÉ
= = kêK=OQULNN=
=
^ìë=wÉáíÖêΩåÇÉå=~Äíê~âí~åÇáÉêíK=
=
=

NOK= fåíÉêéÉää~íáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåW=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
= = kêK=OROLNN=
=
^ìë=wÉáíÖêΩåÇÉå=~Äíê~âí~åÇáÉêíK=
=
=

NPK= fåíÉêéÉää~íáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåW==píÉìÉêëìÄëíê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

= = kêK=ORPLNN=
=
^ìë=wÉáíÖêΩåÇÉå=~Äíê~âí~åÇáÉêíK=
=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=P=îçã=OTKNMKOMNN=

NOP

=

NQK= fåíÉêéÉää~íáçå=qëÅÜΩãéÉêäáåX=píÉìÉêëìÄëíê~í=ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçJ
åÉå=áå=hêáÉåë= kêK=ORRLNN=

=
^ìë=wÉáíÖêΩåÇÉå=~Äíê~âí~åÇáÉêíK=
=
=
=

pÅÜäìëë=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=áåÑçêãáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=páíòìåÖ=~ã=OQK=kçîÉãÄÉê=OMNN=ëí~ííÑáåÇÉíK=
fã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=páíòìåÖ=íêáÑÑí=ã~å=ëáÅÜ=áã=oÉëí~ìê~åí=táÅÜäÉêåK=
=
pÅÜäìëë=ÇÉê=páíòìåÖW=NUWOM=rÜêK=
=
=
=
GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG=
=

dÉåÉÜãáÖìåÖ=áã=k~ãÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=
=
=
=
=
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~íëéê®ëáÇÉåíáåW= gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~==
=
=
=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉêW= dìáÇç=pçä~êá==
=
=
=
=
aáÉ=mêçíçâçääÑΩÜêÉêáååÉåW= mÉíê~=_ìêâÜ~êí=
= =
=
=
=
= ^åÇêÉ~=páÖêáëí==
=


