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ÇáÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=åçÅÜã~äë=Ö~åò=ÜÉêòäáÅÜK=
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=
dìáÇç=pçä~êá=áåÑçêãáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìëíÉääìåÖ=ÇÉê=råíÉêä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖ=îçã=
lâíçÄÉê=~ã=açååÉêëí~ÖI=OVK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=éÉê=sÉäçâìêáÉê=ëí~ííÑáåÇÉíK=aÉê=sÉêë~åÇ=ÇÉë=
_ìÇÖÉíë=ìåÇ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉå=SK=lâíçÄÉê=OMNN=îÉêëÅÜçÄÉåK=aáÉ=
dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉá=ïáêÇ=ÇáÉ=råíÉêä~ÖÉåI=ïÉåå=å∏íáÖI=~å=ÇáÉ=cÉêáÉå~ÇêÉëëÉå=òìëíÉääÉåK=
=
=
=

OK= sÉêÉáÇáÖìåÖ=jáÅÜ~Éä=líííÉ=EpsmF=
=
jáÅÜ~Éä=lííÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ÄäÉÖÉå=ÇÉë=báÇÉë=çÑÑáòáÉää=áã=báåïçÜåÉêê~í=~ìÑÖÉåçããÉåK=jáí=
^ééä~ìë=ïáêÇ=Éê=áå=ÇÉå=oÉáÜÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=hêáÉåë=~äë=åÉìÉë=jáíÖäáÉÇ=ïáääâçããÉå=ÖÉJ
ÜÉáëëÉåK=
=
=
=

PK= bêë~íòï~Üä==
pçòá~ä=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëâçããáëëáçå=EpdhF=
=

t~ÜäÉêÖÉÄåáë=
=
~ìëÖÉíÉáäíÉ=t~ÜäòÉííÉäW= PM=
ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉ=t~ÜäòÉííÉäW= PM=
äÉÉêÉ=t~ÜäòÉííÉäW= PM=
ìåÖΩäíáÖÉ=t~ÜäòÉííÉäW= M=
ÖΩäíáÖÉ=t~ÜäòÉííÉäW= M=

e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= åÉáå=
eÉáòI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= åÉáå=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= åÉáå=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= åÉáå=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= båíÜ~äíìåÖ=
jΩääÉêI=rêëìä~= åÉáå=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= åKíK=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= åÉáå=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åÉáå=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= båíÜ~äíìåÖ=
rêÑÉêI=j~êáç= åÉáå=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= à~=
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~ÄëçäìíÉë=jÉÜêW= NS=
=
=
píáããÉå=ÉêÜáÉäí=ìåÇ=ÖÉï®Üäí=áëí=~äë=jáíÖäáÉÇ=áå=ÇÉê=pdhW== jáÅÜ~Éä=lííÉ=ãáí=PM=píáããÉå==
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Öê~íìäáÉêí=ÇÉã=dÉï®ÜäíÉå=ìåÇ=ïΩåëÅÜí=áÜã=îáÉä=bêÑçäÖK=
=
=
=

QK= mêçíçâçää=kêK=U=îçã=OSK=j~á=OMNN=
mêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMK=gìåá=OMNN=

=
bë=ëáåÇ=âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖë~åíê®ÖÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=aáÉ=mêçíçâçääÉ=kêåK=U=ìåÇ=V=ïÉêÇÉå=ëçãáí=
ÖÉåÉÜãáÖí=ìåÇ=îÉêÇ~åâíK=
=
=
=

RK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=pí~êâÉ=pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêå= kêK=ORSLNN=
=

= däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêëí∏ëëÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=Eáã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=áåíÉÖêáÉêíFW=
= =

J=jçíáçå=_~ìãÖ~êíåÉêW=pé~êéçíÉåíá~ä=ÇìêÅÜ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=
==^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå= kêK=NMNLMS=
J=jçíáçå=_®ííáÖW=aáÉ=aóå~ãáâ=åìíòÉå=ìåÇ=hä~êÜÉáí=áå=ÇÉê=cìëáçåëÑê~ÖÉ==
==ëÅÜ~ÑÑÉå= kêK=NTSLMT=
J=jçíáçå=wÉÇÉêW=hêáÉåë=~äë=qÉáä=ÇÉê=oÉÖáçå=iìòÉêå= kêK=NTTLMT=
J=jçíáçå=iìíÜáÖÉêW=lÄàÉâíáîÉ=aáëâìëëáçå=łwìâìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉå==
==îçå=hêáÉåë= kêK=NUMLMT=
J=mçëíìä~í=jçêÑW=mêçÖåçëÉJ_ÉêáÅÜíW=~ääÉ=c~âíÉå=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÑ=ÇÉå=qáëÅÜ= kêK=OTMLMU=

=
oçä~åÇ=pÅÜïáòÉê=ÑΩÜêí=ÉáåäÉáíÉåÇ=~ìëI=Ç~ëë=Éáå=^ìÖìê=Éáå=ê∏ãáëÅÜÉê=_É~ãíÉê=ï~êI=ÇÉê=
ÜÉê~ìëÑáåÇÉå=ãìëëíÉI=çÄ=Éáå=îçã=pí~~í=ÖÉéä~åíÉë=mêçàÉâí=ÇÉå=d∏ííÉêå=ÖÉåÉÜã=ëÉáK=bê=
îÉêâΩåÇÉíÉ=ÇÉå=d∏ííÉêïáääÉåI=áåÇÉã=Éê=ÇÉå=cäìÖ=ìåÇ=Ç~ë=dÉëÅÜêÉá=ÇÉê=s∏ÖÉä=ÇÉìíÉíÉK=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=áã=jçãÉåí=~ìÅÜ=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇáÉëÉê=ê∏ãáëÅÜÉå=^ìÖìêÉåK=pçää=
hêáÉåë=áã=mêçàÉâí=?pí~êâÉ=pí~ÇíêÉÖáçå?=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáíí=ÖÉÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=
cìëáçåëîÉêíê~Ö=~ìë~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉå=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=áå=Éáå=åÉìÉë=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáäÇÉ=~ìÑÖÉJ
ÜÉå\=pçää=ÉáåÉ=îÉêíáÉÑíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåJ
ÇÉå=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëçää=ÇáÉëÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=jÉÜêòïÉÅâÖÉãÉáåÇÉîÉêÄ~åÇÉë=
ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå\=lÇÉê=ëçää=ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉ=pí~íìë=nìç=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå\=tÉäÅÜÉë=áëí=
ÇÉê=ÄÉëíÉ=tÉÖ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=îçå=hêáÉåë\=a~=ëáÅÜ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=åáÅÜí=~ìÑ=
Ç~ë=sçÖÉäÖÉëÅÜêÉá=ìåÇ=ÇÉå=sçÖÉäÑäìÖ=îÉêä~ëëÉå=â~ååI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=léíáçåÉå=
ÖÉå~ì=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=ëíÉÜÉå=îçê=
ÖêçëëÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåK=aáÉ=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=tçÜåÑä®ÅÜÉå=ëíÉáÖíI=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÇêìÅâ=ïáêÇ=áããÉê=ëí®êâÉêK=aáÉ=dÉëí~äJ
íìåÖ=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉÄÉåëê~ìãÉë=ìåÇ=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉ=sÉêâÉÜê=ÉêÑçêÇÉêå=êÉÖáçå~äÉ=
i∏ëìåÖÉåK=aÉê=h~ãéÑ=ìã=ÇáÉ=ÖìíÉå=píÉìÉêò~ÜäÉê=áëí=ëçïçÜä=áåíÉêâçããìå~äI=áåíÉêâ~åíçJ
å~äI=à~=ëçÖ~ê=áåíÉêå~íáçå~ä=îçää=áã=d~åÖÉK=aáÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=òÉáÅÜåÉí=Éáå=
ÇΩëíÉêÉë=wìâìåÑíëÄáäÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mÑäÉÖÉâçëíÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=~ÄÖÉJ
ï®äòí=ïÉêÇÉåK=aÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=dÉãÉáåÇÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=
ã~ëëáî=îÉêëí®êâíK=j~å=áëí=ëáÅÜ=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=ûåÇÉêìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉå=ãΩëëÉå=ìã=ÇáÉ=wìJ
âìåÑí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=òì=ÄÉï®äíáÖÉåK=aáÉ=hêáÉåëÉê=píáããÄÉî∏äâÉêìåÖ=Ü~í=áã=j~á=OMMV=ãáí=
ÉáåÉã=wìÑ~ääëãÉÜê=îçå=RMKSR=B=g~=ÖÉë~Öí=òìê=bê~êÄÉáíìåÖëéÜ~ëÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=?pí~êâÉ=
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pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêå?K=k~ÅÜ=N=½=g~ÜêÉå=äáÉÖí=åìå=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=îçêK=aáÉëÉê=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=
dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=_H^=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~íK=aáÉ=háw=Ü~í=ÇÉå=_H^=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=éçëáíáî=
òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=lÄïçÜä=ãáí=ÇáÉëÉã=_H^=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=`Ü~åÅÉ=îÉêí~å=ïìêÇÉI=
ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉå=hêáÉåëÉê=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=ÉáåÉ=sáëáçå=~ìÑòìJ
òÉáÖÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=âΩåÑíáÖ=éçäáíáëÅÜI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜ=éçëáíáçåáÉêÉå=ëçääI=Ç~ãáí=Éáå=^ääÉáåÖ~åÖ=ÖÉäáåÖÉå=â~ååK=iÉáÇÉê=ïáêÇ=áã=_H^=äÉÇáÖäáÅÜ=
~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pòÉå~êáÉå=jÉÜêòïÉÅâÖÉãÉáåÇÉîÉêÄ~åÇ=ìåÇ=cìëáçå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=tÉåå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=^åíê~Ö=ëíÉääíI=ÇÉå=pí~íìë=nìç=ÄÉáòìÄÉÜ~äíÉåI=Ü®ííÉ=áå=ÇáÉëÉã=_H^=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇáÉëÉã=pí~íìë=ÉêÑçäÖÉå=ëçääÉåK=a~=ÇáÉëÉã=
rãëí~åÇ=òì=ïÉåáÖ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïìêÇÉI=Ç~êÑ=ÇáÉ=jçíáçå=_~ìãÖ~êíåÉê=åáÅÜí=~ÄÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=jçíáçå=ÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑòÉáÖíI=ïáÉ=ãáí=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉå=hççéÉê~íáçåÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=hçëíÉåçéíáãáÉêìåÖÉå=ÉêJ
òáÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=háw=ï~êÉå=ÉáåëíáããáÖ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=
sçêä~ÖÉ=ÇÉã=píáããîçäâ=òìê=^ÄëíáããìåÖ=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ëçääK=kìå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=
mìåâíÉåK=aáÉ=háw=áëí=ÉáåëíáããáÖ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=jÉÜêòïÉÅâÖÉãÉáåÇÉîÉêÄ~åJ
ÇÉëK=aáÉ=^Äëé~äíìåÖ=îçå=çéÉê~íáîÉê=dÉãÉáåÇÉ~êÄÉáí=ìåÇ=ÇÉê=aÉäÉÖ~íáçå=áå=ÉáåÉå=åÉì=òì=
ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉå=oÉÅÜíëâ∏êéÉê=ÉêëÅÜÉáåí=~äë=òì=âçëíÉåáåíÉåëáîI=ìåÇÉãçâê~íáëÅÜ=ìåÇ=ãáí=ÉáJ
åÉã=ÉêÜ∏ÜíÉå=hççêÇáå~íáçåë~ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉåK=_äÉáÄí=ÇáÉ=cìëáçå=~äë=òïÉáíÉ=léíáçåK=
aáÉ=dêìåÇáÇÉÉ=ÇÉê=cìëáçå=áëí=ÇáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=dÉãÉáåÇÉJ=ÄòïK=pí~ÇíëíêìâíìJ
êÉå=îçå=iìòÉêåI=^ÇäáÖÉåëïáäI=bããÉåI=bÄáâçå=ìåÇ=hêáÉåëK=aáÉ=åÉì=ÖÉÄáäÇÉíÉ=pí~Çí=ïáêÇ=
îçå=dêìåÇ=~ìÑ=åÉìÉ=ÖÉëí~äíÉíK=dÉãÉáåÇÉêÉÖäÉãÉåíÉI=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíÉI=bñÉâìíáîÉ=ìåÇ=
iÉÖáëä~íáîÉ=ïÉêÇÉå=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=^åÇÉêë=~äë=ÄÉá=ÇÉê=cìëáçå=iìòÉêåLiáíí~ì=ëçää=ÇáÉëÉê=
pÅÜêáíí=âÉáåÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=çÇÉê=báåÖÉãÉáåÇìåÖ=ëÉáåI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=^ìÑÖÉÜÉå=îçå=ÑΩåÑ=
dÉãÉáåÇÉå=áå=ÉáåÉ=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÇÉã=k~ãÉå=łiìòÉêåQK=^ìÅÜ=ÜáÉê=áëí=
ÇáÉ=háw=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=sÉêíê~ÖëîÉêÜ~åÇäìåÖÉåK=få=sÉêíê~ÖëîÉêJ
Ü~åÇäìåÖÉå=ëçää=íêÉíÉåI=ïÉê=ãáí=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÉáåÉå=sÉêíê~Öë~ÄJ
ëÅÜäìëë=~åëíêÉÄíK=báåÉå=å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáíí=òì=ã~ÅÜÉåI=åìê=Ç~ãáí=ïÉáíÉêÉ=aÉí~áäë=~ìëÖÉ~êJ
ÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ÉêëÅÜÉáåí=Ñê~ÖïΩêÇáÖI=òìã~ä=ãáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=ÖìíÉ=
açâìãÉåí~íáçå=ÄÉëíÉÜíK=fã=tÉáíÉêÉå=ëÅÜäáÉëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=háw=ÇÉê=^êÖìãÉåí~íáçå=ÇÉë=_H^=
~åK=aáÉ=^åçåóãáëáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖI=ÇÉê=sÉêäìëí=îçå=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=
píÉääÉå~ÄÄ~ì=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ëáåÇ=åìê=ÉáåáÖÉ=píáÅÜïçêíÉI=ÇáÉ=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉëíêìâíìêÉå=ëéêÉÅÜÉåK=pçääíÉå=ÇáÉ=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ÇÉã=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåJ
ÇÉê~íÉë=ÑçäÖÉå=ìåÇ=îÉêíáÉÑíÉ=^Äâä®êìåÖÉå=~ÄäÉÜåÉåI=Ç~êÑ=hêáÉåë=åáÅÜí=çÜåÉ=píê~íÉÖáÉ=
Ç~ëíÉÜÉåK=aÉê=_ÉêáÅÜí=òìê=pí~êâÉå=pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêå=Ü~í=ÉáåÉ=áÇÉ~äÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉåI=ìã=ïÉáíÉêÉ=pòÉå~êáÉå=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=bë=ÖáÄí=ã∏ÖäáÅÜÉ=tÉÖÉ=ãáí=Äáä~íÉê~äÉå=
çÇÉê=ãìäíáä~íÉê~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
åáÅÜí=ÖÉçéÑÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=táêÇ=ÇÉê=báåíêáíí=áå=ÇáÉ=sÉêíê~ÖëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=~ÄÖÉäÉÜåíI=
áëí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉÑçêÇÉêíK=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=báåïçÜåÉêê~í=ãΩëëÉå=Éáå=éçëáíáîÉë=
éçäáíáëÅÜÉë=häáã~=ëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ãáí=ëáÉ=ãáí=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=sáëáçå=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÖÉJ
ÜÉå=â∏ååÉåK=p®ãíäáÅÜÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=hêáÉåëÉê=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíÉë=ãΩëëÉå=çÑÑÉå=ÇáëâìJ
íáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ëÉäÄëí=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=áå=_Éíê~ÅÜí=òáÉÜíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëçää=
åáÅÜí=òì=qçÇÉ=ÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=háw=ëíáããí=ÇÉå=wáÑÑÉêå=NI=OI=PI=R=ìåÇ=T=ÉáåëíáããáÖ=
òìK=^ìëëÉêÇÉã=ëíáããí=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=wáÑÑÉê=Q=òìI=ïÉäÅÜÉ=îçêëáÉÜíI=ÇÉå=
píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=òì=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇáÉ=wáÑÑÉêå=N=ìåÇ=O=~ÄòìäÉÜåÉåK=aáÉ=jçíáçå=_~ìãJ
Ö~êíåÉê=áëí=åáÅÜí=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
dÉã®ëë=páãçå=hçåê~Ç=áëí=Ç~ë=báåíêÉíÉå=áå=ÇÉê=cdh=ìåÄÉëíêáííÉåK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=cdh=Ü~í=
ëáÅÜ=îçå=ÇÉå=^êÖìãÉåíÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=åáÅÜí=ΩÄÉêòÉìÖÉå=ä~ëëÉåK=páÉ=ëáåÇ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=
Ç~ëë=ÇáÉ=^Äâä®êìåÖëéÜ~ëÉ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖí=ìåÇ=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ÇÉå=mìåâí=Q=ïáÉ=ÑçäÖí=~Äòì®åÇÉêåW=
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aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉå=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉåI=wáÑÑÉê=N=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëíÉñíÉë=EwáÉäÄÉJ
ëíáããìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=?îÉêëí®êâíÉ=hççéÉê~íáçå?F=~ÄòìäÉÜåÉå=ìåÇ=wáÑÑÉê=O=ÇÉë=_ÉJ
ëÅÜäìëëíÉñíÉë=EwáÉäÄÉëíáããìåÖ=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=?cìëáçå?F=òìòìëíáããÉåK=
=
jáí=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=^åíê~ÖÉë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=cìëáçå=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=
iìòÉêå=ìåÇ=~ääÑ®ääáÖ=ïÉáíÉêÉå=^ÖÖäçÖÉãÉáåÇÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=
=
=
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pí~ÇííÉáäJ=ìåÇ=nì~êíáÉêÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáâ=å∏íáÖK=aáÉ=jÉåëÅÜÉå=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉã=
ÖêçëëÉå=pí~Çíê~ìã=áå=áÜêÉå=nì~êíáÉêÉå=ìåÇ=pí~ÇíÉáäÉå=ìåÇ=åÉÜãÉå=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉå=báåÑäìëë=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=O=îçã=PMKMVKOMNM=

NV

Ç~ê~ìÑK=aáÉ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ãìëë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=
_ΩêÖÉê=â∏ååÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=Ö~åòÉå=pí~ÇíêÉÖáçå=åÉÜãÉåK=aÉê=_ÉêáÅÜí=
òÉáÖí=áã=ÜÉìíáÖÉå=pí~åÇ=ÉáåÉ=ÖêçÄÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=p~ÅÜä~ÖÉ=~ìÑK=bë=ÖáÄí=åçÅÜ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=
îçå=cê~ÖÉåK=aáÉ=âçåâêÉíÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíK=a~ë=ï~ê=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=^ìÑJ
íê~Ö=ÇÉê=mêçàÉâíÖêìééÉK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=òìã=pÅÜäìëë=ÖÉâçããÉåI=Ç~ëë=Éë=êáÅÜíáÖ=
ìåÇ=å∏íáÖ=áëíI=Ç~ëë=~ääÉ=c~âíÉå=ìåÇ=dêìåÇä~ÖÉå=ëçïÉáí=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ã~å=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉå=â~ååI=ï~ë=ÉáåÉ=cìëáçå=ÄÉÇÉìíÉå=ïΩêÇÉK=j~å=áëí=Éë=ÖÉïçÜåíI=Ç~åå=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=
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íÉã=ïÉáíÉêÜáå=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄíK=táÅÜíáÖ=áëí=ÑΩê=hêáÉåë=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ΩêÖÉêå®ÜÉ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖK=páÉ=
ãìëë=ÇìêÅÜ=ÇÉòÉåíê~äÉ=pÅÜ~äíÉê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÄäÉáÄÉåK=aáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=eΩêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
_ÉåìíòìåÖ=îçå=içâ~äÉå=ìåÇ=e~ääÉå=Ç~êÑ=åáÅÜí=âçãéäáòáÉêíÉê=ìåÇ=íÉìêÉê=ïÉêÇÉåK=aáÉ=`smLg`smJ
cê~âíáçå=áëí=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=òìã=pÅÜäìëë=ÖÉâçããÉåI=Ç~ëë=Éë=êáÅÜíáÖ=áëíI=ïÉåå=ÇÉê=mêçòÉëë=ïÉáJ
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ëáÅÜ=éçäáíáëÅÜ=òì=ÉñéçåáÉêÉå=ìåÇ=~ìëòìÇêΩÅâÉå=ëçïáÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=òì=~âòÉéíáÉêÉåK=
aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=áå=dêçëëÖÉãÉáåÇÉå=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ÇáÉëÉê=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=táääÉåëÄáäJ
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ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉI=dêçëëJiìòÉêå=ï®êÉ=Éë=åáÅÜíK=aáÉ=cê~âíáçå=äÉÖí=tÉêí=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=
hêáÉåëÉê=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=~ã=OTK=kçîÉãÄÉê=OMNN=ΩÄÉê=ÇÉå=^ìëëíáÉÖ=~ìë=ÇÉå=cìëáçåëîÉêJ
Ü~åÇäìåÖÉå=~ÄëíáããÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=Éë=ÄÉáã=báåëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=^Äâä®êìåÖëéÜ~ëÉ=îÉêëéêçÅÜÉå=
ïìêÇÉK=a~êìã=ïÉêÇÉå=~ääÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ìã=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=wìëíáããìåÖ=
òì=ÇÉå=wáÑÑK=NI=OI=PI=R=ìåÇ=T=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñíÉë=ÖÉÄÉíÉåI=ïÉáä=Éáå=èì~äáÑáòáÉêíÉë=jÉÜê=å∏íáÖ=
áëíK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=bãéÑÉÜäìåÖ=å~ÅÜ=wáÑÑK=Q=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=cê~âíáçå=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ
ê~íÉëK=aáÉëÉê=ÄÉå∏íáÖí=âÉáåÉ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=jÉÜêÜÉáíK=
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ÉêëáÅÜíäáÅÜ=áëíK=aáÉ=oÉ~äáí®í=ëáÉÜí=~ÄÉê=~åÇÉêë=~ìëK=hêáÉåë=áëí=ãáí=iìòÉêå=òìë~ããÉåÖÉï~ÅÜëÉåK=
lÜåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÖÉÜí=Éë=åáÅÜí=ãÉÜêK=táÉ=~ÄÉê=ëçää=ÇáÉëÉ=~ìëëÉÜÉå\=báåÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íÉë=Ü~í=ÉáåÉå=êáÅÜíìåÖëïÉáëÉåÇÉå=båíëÅÜÉáÇ=ÄÉêÉáíë=ÖÉíêçÑÑÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
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ëáÅÜ=ãáí=ëÅÜï~ããáÖÉå=^ìëë~ÖÉå=ïáÉ=łÇÉå=tÉÖ=ÇÉê=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=òì=ÖÉÜÉåI=ÉêÑçêÇÉêÉ=ÉáåÉ=
áåíÉåëáîÉ=ìåÇ=âêáíáëÅÜÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉã=léíáãáÉêìåÖëéçíÉåíá~ä=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=
píêìâíìêÉåQK=sáÉäÉ=tçêíÉI=ÇáÉ=ï~ÜåëáååáÖ=íçää=í∏åÉåI=~ÄÉê=áåÜ~äíäáÅÜ=~Äëçäìí=åáÅÜíë=ë~ÖÉåK=páÉ=
òáíáÉêí=ÖÉêåÉ=Éáå=~åÇÉêÉë=jΩëíÉêÅÜÉåW=łÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=bê~êJ
ÄÉáíìåÖ=ÇÉë=îÉêëí®êâíÉå=hççéÉê~íáçåëãçÇÉääë=qÜÉãÉåÑÉäÇÉê=Éê∏ÑÑåÉí=Ü~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=
ÉáåÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=îçå=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=
ÉáÖåÉå=ïΩêÇÉåKQ=tÉäÅÜÉ=qÜÉãÉåÑÉäÇÉê=ãÉáåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í\=t~ë=ïáää=Éê=âçåâêÉí=íìå\=cê~J
ÖÉå=ΩÄÉê=cê~ÖÉå=çÜåÉ=^åíïçêíÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïáää=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=
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ÑÉå\=a~ë=dÉÄáÉí=^ääãÉåÇ=áëí=Éáå=m~ê~ÇÉÄÉáëéáÉäK=aáÉ=hêáÉåëÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=m~êâéä®íòÉK=t~ë=
ã~ÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=áå=éìåâíç=içÄÄóáåÖ=ìåÇ=ïáÉ=ïáää=Éê=Ç~ë=îÉêÄÉëëÉêå\= 
 
mìåâí=OI=píê~íÉÖáÉå=
a~=ëÅÜêÉáÄí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=Ç~ë=aÉÑáòáí=ãΩëëÉ=òïáåÖÉåÇ=~ÄÖÉÄ~ìí=ìåÇ=ÇáÉ=i~åÇêÉëÉêîÉå=áã=
båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=iìòÉêå=pΩÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëáåíÉåëáî=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=pÉáí=
g~ÜêÉå=ïáää=hêáÉåë=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=iìòÉêå=pΩÇ=ëí®êâÉåK=t~ë=áëí=Äáë=àÉíòí=âçåâêÉí=
é~ëëáÉêí\=tÉåáÖI=ÇçÅÜ=òìã=iÉáÇïÉëÉå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíÉ=áã=hêáÉåëÉê=wÉåíêìã=ïìêÇÉ=ÇÉê=åÉìÉ=
máä~íìëã~êâí=ÖÉÄ~ìí=ìåÇ=ëÉáíÇÉã=Ç~êÑ=ã~å=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=_ÉíçåïΩëíÉ=ÇÉë=~äíÉå=máä~íìëã~êâíÉë=
Éêä~ÄÉåK=aáÉ=mä~åìåÖ=áã=pÅÜäìåÇ=ëíÉÜí=ëíáääI=ïÉáä=Éë=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=åáÅÜí=ÑÉêíáÖ=
ÄêáåÖÉåI=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëä∏ëìåÖÉå=òì=éä~åÉå=ìåÇ=ìãòìëÉíòÉåI=ìåÇ=àÉÇÉ=dÉãÉáåÇÉ=åìê=ÑΩê=
ëáÅÜ=ëÅÜ~ìíK=bë=Äê~ìÅÜí=ÇçÅÜ=àÉíòí=sáëáçåÉåI=wáÉäÉI=píê~íÉÖáÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=
dÉåÉê~íáçåÉå=åçÅÜ=ëáÅÜíÄ~ê=ëáåÇK=táÉ=ïáää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áã=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=pΩÇ=
ÉåÇäáÅÜ=îçêï®êíë=ã~ÅÜÉå\=
=
mìåâí=PI=cáå~åòÉå=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=ÇìêÅÜ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=bêíê~Öëä~ÖÉ=
ëí~ÄáäáëáÉêÉå=ïçääÉK=råÇ=ïÉáíÉê=à~ããÉêí=Éê=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄëÅÜáÉÄìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=
h~åíçå=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉåK=tÉê=Ü~í=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÇÉå=êìáå∏ëÉå=píÉìÉêïÉííÄÉïÉêÄ=ä~åJ
ÅáÉêí\=tÉäÅÜÉ=m~êíÉáÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=ìåÇ=âçããìå~äÉå=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=ìåíÉêëíΩíòí\=
tçÜáå=Ç~ë=ÑΩÜêí=ïáëëÉå=ïáê=áåòïáëÅÜÉåK=a~=ãìëë=ÇáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÇçÅÜ=Éáå=ïÉåáÖ=ëÅÜãìåòÉäåI=
ïÉåå=ÜÉìíÉ=áå=ÇÉê=kiw=òì=äÉëÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉÄÉìíÉäíÉå=cáå~åòÅÜÉÑë=ÄÉáã=h~åíçå=îçêëíÉääáÖ=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=à~ããÉêåI=ëáÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ~ìëÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=çÜåÉ=ã~ëëáîÉ=^ÄÄ~ìJ
ã~ëëå~ÜãÉå=Ñáå~åòáÉêÉåK=jáí=ÉáåÉê=cìëáçå=â∏ååíÉå=ÇáÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=Ñáå~åòáÉää=
éêçÑáíáÉêÉåK=aÉåå=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=åÉìÉ=pí~Çí=ÇÉå=píÉìÉêë~íò=~ìÑ=NIUR=~åÜÉÄÉå=ïΩêÇÉI=ëç=Ü®ííÉ=
ã~å=áå=hêáÉåë=òìãáåÇÉëí=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáíI=Ç~ëë=ÇÉê=hêáÉåëÉê=píÉìÉêë~íò=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=ëíÉáÖíK=^ÄÉê=
Ç~ë=ïçääÉå=ÇáÉ=dÉÖåÉê=Ö~ê=åáÅÜí=Ü∏êÉåK=cáå~åòÑê~ÖÉå=ëáåÇ=éä∏íòäáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ïáÅÜíáÖK=pÉáí=
OMMUI=~äëç=ëÉáí=îáÉê=g~ÜêÉåI=ëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=êçíÉ=w~ÜäÉå=ìåÇ=ÑΩê=OMNO=ëáÉÜí=Éë=
åáÅÜí=ÄÉëëÉê=~ìëK=táÉ=ïáää=hêáÉåë=ÇáÉ=cáå~åòëáíì~íáçå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=çÜåÉ=ã~ëëáîÉå=iÉáëíìåÖëJ
~ÄÄ~ì=ìåÇ=báåå~ÜãÉåÉêÜ∏ÜìåÖ=ä∏ëÉå\=táÉ=â~åå=hêáÉåë=ÇÉå=ãçãÉåí~åÉå=fåîÉëíáíáçåëëí~ì=
ïáÉÇÉê=áå=d~åÖ=ÄêáåÖÉå\=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=O=îçã=PMKMVKOMNM=

ON

mìåâí=QI=^äíÉêI=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=
eáÉê=òÉáÖí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=êáÅÜíáÖÉ=c~âíÉå=~ìÑK=få=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=OM=g~ÜêÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=êÉÅÜJ
åÉí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ãáí=ÉáåÉê=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=ÄÉí~ÖíÉå=jÉåëÅÜÉåK=bë=Äê~ìÅÜí=åÉìÉ=
mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÉíÅK=aáÉëÉ=c~âíÉå=âÉååí=ã~åK=t~ë=ã~å=~ÄÉê=åáêÖÉåÇë=ÑáåÇÉíI=áëí=ÉáåÉ=^åíïçêíI=
ïáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉãÉ=ä∏ëÉå=ïáääK=táÉ=ìåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉã=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìÑï~åÇ=
ïáää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=áå=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=ä∏ëÉå\=táÉ=â~åå=hêáÉåë=ëÉáåÉ=
ãçãÉåí~åÉå=iÉáëíìåÖëëí~åÇ~êÇë=ëáÅÜÉêëíÉääÉå\=táÉ=ëÅÜ~ÑÑí=Éë=hêáÉåë=~ìë=ÉáÖÉåÉê=hê~Ñí=ëÉáåÉå=
c~ÅÜâê®ÑíÉå=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖÉ=i∏ÜåÉ=òì=ò~ÜäÉå\=
=
aáÉ=pmJcê~âíáçå=áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ã~å=îáÉäÉ=mêçÄäÉãÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ä∏ëÉå=â~ååK=pÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉå=ëÅÜçå=ëìÅÜí=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áÜêÉå=tÉÖ=ìåÇ=âççéÉJ
êáÉêí=ãáí=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëáíòí=áå=ΩÄÉê=RM=wïÉÅâîÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=
ÄÉê®í=ìåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=~äë=báåòÉäéÉêëçå=ΩÄÉê=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=t~ë=Ü~í=
hêáÉåë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=QM=g~ÜêÉå=ÉêêÉáÅÜí\=bë=ÄÉëíÉÜÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=mêçÄäÉãÉI=ÇáÉ=^äÉñ~åÇÉê=
táäá=Ç~ã~äë=áå=ëÉáåÉê=^åíêáííëêÉÇÉ=~äë=báåïçÜåÉêê~í=Éê∏êíÉêí=Ü~ííÉK=pçää=ã~å=ïÉáíÉêÜáå=ëç=ïìêëJ
íÉäå\=jçãÉåí~å=áëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Éáå=ëí~êâÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖëé~êíåÉêK=eÉìíÉ=â∏ååíÉ=ã~å=
áã=cìëáçåëîÉêíê~Ö=âä~êÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ëíÉääÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÖìíÉ=ìåÇ=Ñ~áêÉ=mçëáíáçåÉå=òìã=tçÜä=
ÇÉê=hêáÉåëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåëÉíòÉåK=bë=áëí=òìã=_ÉáëéáÉä=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=ã~å=ÇÉå=pçååÉåÄÉêÖ=
~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=~äë=dêΩåòçåÉ=ÄÉÜ~äíÉå=â~ååK=aáÉëÉ=`Ü~åÅÉ=ëçää=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éë=ëçääÉå=
çéíáã~äÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=sáëáçåÉå=ìåÇ=fååçî~íáçåÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pm=ëíÉÜí=Éáå=ÑΩê=
ÇáÉ=^ìëÜ~åÇäìåÖ=ÉáåÉë=cìëáçåëîÉêíê~ÖÉë=ìåÇ=ÉáåÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêåK=páÉ=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉå=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉê=cdh=òì=mìåâí=QK=aáÉ=sçêëí∏ëëÉ=ëçääÉå=~ääÉ=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
fã=k~ãÉå=ÇÉê=dêΩåÉå=hêáÉåë=Ç~åâí=jáêà~ã=h~äí=ÜÉêòäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=mêçàÉâí~êÄÉáí=
ìåÇ=ÇÉå=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜíK=bë=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éêåëí=ÖÉã~ÅÜí=Ü~í=
ãáí=ÉáåÉê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=^å~äóëÉI=ïÉäÅÜÉ=áã=ã∏ÖäáÅÜÉå=o~ÜãÉå=~ìÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^âíÉìêÉ=
ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=Ü~íK=aáÉ=cê~âíáçå=ÄÉÖêΩëëí=~ìÅÜI=Ç~ëë=åÉÄÉå=ÇÉê=^å~äóëÉ=ìåÇ=ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=
cçäÖÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=hççéÉê~íáçå=çÇÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=cìëáçå=òìë®íòäáÅÜ=åçÅÜ=áå=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÉáåÉë=
pí~íìë=nìçë=áåîÉëíáÉêí=ïìêÇÉK=iÉáÇÉê=ÑÉÜäÉå=Ç~òì=iÉáíäáåáÉå=ÑΩê=òìâìåÑíëëáÅÜÉêåÇÉ=i∏ëìåÖÉåK=
=
^ìÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÉå=hêáÉåë=Ü~ÄÉå=~å=áÜêÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=áåíÉåëáî=ÇáÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáJ
äÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=
ìåÇ=ÇÉê=pí~Çí=ÇáëâìíáÉêíK=páÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÖêçëëÉê=jÉÜêÜÉáí=Ç~ÑΩê=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ=^ìëJ
~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=cìëáçåëîÉêíê~ÖÉë=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=aáÉ=ÜÉìíáÖÉå=dÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉå=îçå=hêáÉåë=
ëáåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉã=tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëê~ìãK=^ìÅÜ=áã=_H^=ëÅÜêÉáÄí=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íI=Ç~ëë=łhêáÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=^ÖÖäçJdÉãÉáåÇÉå=ÇáÉ=pí~Çí=~äë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=iÉJ
ÄÉåëãáííÉäéìåâí=ÑΩê=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Äê~ìÅÜíQK=aÉê=mÉêáãÉíÉê=ÇÉê=åÉìÉå=
pí~ÇíÖÉãÉáåÇÉ=ïΩêÇÉ=ÇÉã=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=êÉ~ä=ÉñáëíáÉêÉåÇÉåI=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉÄÉåëê~ìã=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåK=aáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇáÉëÉë=iÉÄÉåëê~ìãÉë=ãìëë=éçäáíáëÅÜI=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜI=îÉêâÉÜêëJ
ã®ëëáÖ=ìåÇ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=~ìë=ÉáåÉê=dÉë~ãíëáÅÜí=ÜÉê~ìë=
ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=kçÅÜ=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=^åÉâÇçíÉW=^äÉñ~åÇÉê=táääá=Ü~í=NVSU=áå=ëÉáåÉå=ÉáåäÉáíÉåJ
ÇÉå=tçêíÉå=ÄÉá=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=mêç=pçååÉåÄÉêÖ=ëÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=sáëáçå=ÇÉê=
i~åÇëÅÜ~Ñí=pçååÉåÄÉêÖ=ïáÉ=ÑçäÖí=ëâáòòáÉêí=Ó=nìÉääÉ=áëí=Ç~ë=_ìÅÜ=?pçååÉåÄÉêÖÄ~Üå=Ó=eçíÉäI=
_~Üå=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖëÜÉáã?I=jìëÉìã=_Éääé~êâ=hêáÉåë=OMMOI=pÉáíÉ=TW=?aáÉ=pí®ÇíÉ=iìòÉêåI=
hêáÉåëI=eçêïI=iáíí~ì=ìåÇ=bããÉå=ëáåÇ=òì=ÉáåÉê=ÉáåòáÖÉå=dêçëëëí~Çí=òìë~ããÉåÖÉï~ÅÜëÉå=ìåÇ=
ìãÑäìíÉå=ÇÉå=pçååÉåÄÉêÖ=ãáí=ÉáåÉê=jÉåëÅÜÉåãÉåÖÉ=îçå=PMMDMMMJRMMDMMM=báåïçÜåÉêåK=aÉê=
pçååÉåÄÉêÖ=ê~Öí=~äë=òÉåíê~äÉ=fåëÉä=~ìë=ÇáÉëÉê=dêçëëëí~Çí=ÜÉê~ìë=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ãáí=ëÉáåÉå=t®äJ
ÇÉêåI=ÉáåòÉäåÉå=péçêíJ=ìåÇ=bêÜçäìåÖëéä®íòÉå=ìåÇ=~ìëÖÉÄ~ìíÉå=pé~òáÉêïÉÖÉå=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=dÉJ
äÉÖÉåÜÉáí=ÑΩê=gìåÖ=ìåÇ=^äíI=ÑêáëÅÜÉ=iìÑí=òì=ëÅÜ∏éÑÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=káÉÇÉJ
êìåÖÉå=éÜóëáëÅÜ=ìåÇ=éëóÅÜáëÅÜ=òì=ÉêÜÉÄÉåK?=báå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=cìëáçå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=
åÉìÉ=pí~ÇíÖÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=ÄáÉíÉíI=ΩÄÉê~ää=Ççêí=ãáíÄÉëíáããÉå=òì=â∏ååÉåI=ïç=ã~å=îçå=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=O=îçã=PMKMVKOMNM=

OO

mêçàÉâíÉåI=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áã=êÉ~ä=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=iÉÄÉåëê~ìã=ÄÉíêçÑÑÉå=
áëíK=a~åâ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=áå=ÇÉê=åÉìÉå=pí~ÇíÖÉãÉáåÇÉ=â~åå=ã~å=áã=ÖÉë~ãíÉå=iÉÄÉåëJ
ê~ìã=ãáíÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ÇáÉ=aÉãçâê~íáÉ=ïáêÇ=~ìëÖÉÄ~ìíK==
=
a~=Éë=ÄÉá=ÇÉå=dêΩåÉå=~ìÅÜ=âêáíáëÅÜÉ=píáããÉå=ÖáÄí=ìåÇ=ã~å=ëáÅÜ=ÄÉïìëëí=áëíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=cìëáJ
çå=åáÅÜí=åìê=sçêíÉáäÉ=ÄêáåÖíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=oáëáâÉå=ÄÉáåÜ~äíÉíI=ïΩêÇÉå=ÄÉá=cìëáçåëîÉêÜ~åÇäìåJ
ÖÉå=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=Öìí=ÖÉëÅÜ~ìíW=
=
J= hÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÖêÉåòÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=cêÉáÜ~äíìåÖëJ_ÉëíáããìåÖÉå=òì=

ÇÉå=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ïáÉ=pÅÜä∏ëëäáÜçÖÉê=çÇÉê=pçååÉåÄÉêÖ=ëáåÇ=áã=sÉêíê~Ö=ÑÉëí=òì=ëÉíJ
òÉåK=

J= hÉáå=^ÄÄ~ì=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=áå=ÇÉå=nì~êíáÉêÉåI=~ã=hçåòÉéí=ÇÉê=nì~êíáÉêëÅÜìäJ
Ü®ìëÉê=ëçää=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^äíÉêëÜÉáãÉ=ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉåK=båíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ëáåÇ=áã=sÉêíê~Ö=ÑÉëí=òì=ëÉíòÉåK==

J= rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=^ÄëáÅÜíI=áå=ÇÉê=åÉìÉå=pí~ÇíÖÉãÉáåÇÉ=ÇÉòÉåíê~äÉ=^åä~ìÑëíÉääÉå=ÑΩê=ïáÅÜíáÖÉ=
dÉãÉáåÇÉ~ìÑÖ~ÄÉå=ÉáåòìêáÅÜíÉåK=

J= rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=^ÄëáÅÜíI=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉë=aÉãçâê~íáÉ~ìëÄ~ìë=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=nì~êíáÉêJ=ìåÇ=
pí~ÇííÉáäéçäáíáâ=ÉáåòìêáÅÜíÉåK=lÜåÉ=ÉáåÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=pí~ÇííÉáäJjáíïáêâìåÖ=áëí=Ç~ë=cìëáçåëJ
îçêÜ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÉå=åáÅÜí=ÇÉåâÄ~êK=táÉ=ÇáÉëÉê=~ìëëÉÜÉå=ëçää=ãìëë=ëé®íÉëíÉåë=áã=cìëáJ
çåëîÉêíê~Ö=âä~ê=ìåÇ=éä~ìëáÄÉä=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=

J= aáÉ=sáÉäÖÉëí~äíáÖâÉáí=ÇÉê=êìåÇ=NRMDMMM=báåïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉê=ãìëë=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=
~åÖÉãÉëëÉåÉå=dê∏ëëÉ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíëI=ÇÉê=t~ÜäâêÉáëÉ=ìåÇ=ÇÉê=bñÉâìíáîÉ=ïáÉÇÉêëéáÉÖÉäåK==

=
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wìâìåÑí=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïáêâäáÅÜ=îçê=Ü~íK=få=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=eÉâíáâ=ëÅÜÉáåí=Éë=îçå=~ìëëÉåI=
~äë=ÜÉÅÜíÉ=Éê=îçå=båíëÅÜÉáÇ=òì=båíëÅÜÉáÇ=çÜåÉ=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=kÉååÉê=ìåÇ=Éáå=âä~êÉë=
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ÑΩê=áåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíQ=~åë~íòïÉáëÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=
ÑçêãìäáÉêí=Ü®ííÉK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=îÉêëíÉÜí=Ç~ë=åáÅÜíK=aÉëïÉÖÉå=Öä~ìÄí=ÉêI=Ç~ëë=Éë=ïáÅÜíáÖ=ëÉáå=
ïáêÇI=ÇÉå=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉêå=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ïÉäÅÜ=ïáÅÜíáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉ=
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éê®ëÉåíáÉêÉå=â∏ååíÉI=ï®êÉ=ÇÉê=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉÑ®ääíÉ=båíëÅÜÉáÇ=ÑΩê=a~åáÉä=má~òò~=îÉêëí®åÇJ
äáÅÜÉêK=cΩê=áÜå=áëí=Ö~åò=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=?pí~êâÉ=pí~ÇíêÉÖáçå?=ÉäÉãÉåJ
í~ê=ïáÅÜíáÖ=áëíK=aáÉë=ë~Öí=Éê=~äë=ëíçäòÉê=hêáÉåëÉêI=ÇÉå=Éê=ëÉáí=ëÉáåÉã=ÉêëíÉå=iÉÄÉåëà~Üê=áëíK=bê=
ë~Öí=Ç~ë=~ìÅÜ=~äë=àìåÖÉê=hêáÉåëÉêI=ÇÉã=Éë=ïáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ã~å=~ìÅÜ=áå=OMI=PM=g~ÜêÉå=áå=ÉáJ
åÉã=ÉÑÑáòáÉåíÉå=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=äÉÄÉåëïÉêíÉå=hêáÉåë=äÉÄÉå=Ç~êÑK=råÇ=Éê=ë~Öí=Ç~ë=~ìÅÜ=~äë=ÖÉïáëJ
ëÉåÜ~ÑíÉê=hêáÉåëÉêK=aÉåå=ï~êìã=ëçää=ã~å=~ìë=ÇÉã=mêçàÉâí=?pí~êâÉ=pí~ÇíêÉÖáçå?=~ìëëíÉáÖÉå\=bë=
ÖáÄí=âÉáåÉå=éä~ìëáÄäÉå=dêìåÇI=ã~å=â~åå=åìê=ÖÉïáååÉå=ìåÇ=Ö~ê=åáÅÜíë=îÉêäáÉêÉåK=aÉåå=ïÉåå=
ã~å=~ã=båÇÉ=ÇÉë=mêçòÉëëÉë=ëáÉÜíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=cìëáçå=åáÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉåíëéêáÅÜíI=
Ç~åå=Ü~í=ã~å=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=kÉáå=òì=ë~ÖÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=éÉêë∏åäáÅÜ=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=
îçêI=~ã=båÇÉ=ÇÉë=mêçòÉëëÉë=kÉáå=òìê=cìëáçå=òì=ë~ÖÉåK=^ÄÉê=~ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜíI=ãáííÉå=áã=
mêçòÉëëI=çÜåÉ=âä~êÉ=c~âíÉå=â~åå=Éê=ïÉÇÉê=g~=åçÅÜ=kÉáå=òì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=s~êá~åíÉå=ë~ÖÉåI=
ïÉáä=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=rãëÉíòìåÖÉåI=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=c~âíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=~ääí®ÖäáÅÜÉ=iÉÄÉå=~ääÉê=hêáÉåëÉêáååÉå=
ìåÇ=hêáÉåëÉê=Ö~ê=åçÅÜ=åáÅÜí=âä~ê=ëáåÇK=wìÇÉãI=ìåÇ=Ç~ë=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=NK=qÉáä=ÇÉë=
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ÄÉëëÉêÉå=ÄÉäÉÜêíI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉå=ìåÇ=~åÖÉÇ~ÅÜíÉå=wìë~ããÉåëÅÜäìëëJ=ìåÇ=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáíëÑçêãÉå=ëáÉÜí=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=bÑÑáòáÉåòJ=ìåÇ=bÑÑÉâíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖÉå=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåJ
ÖÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=áëí=ëáÅÜ=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=Ç~ë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=mÜ~ëÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ëç=
ëÉáå=ïáêÇK=gÉ=ãÉÜê=ìåÇ=àÉ=âçåâêÉíÉê=ã~å=ëáÅÜ=ãáí=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉÑ~ëëíI=ÇÉëíç=
ãÉÜê=ÑáåÇÉí=ã~å=~ìÅÜK=kìå=ëíÉÜí=ã~å=~ìÑ=Ü~äÄÉã=tÉÖ=ìåÇ=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=cÉÜäÉê=ï®êÉI=ãáí=ÉáJ
åÉã=kÉáå=ïáÉÇÉê=~ìÑ=Ç~ë=cÉäÇ=Éáåë=òìêΩÅâòìÜΩéÑÉåK=aÉëïÉÖÉå=áëí=ÇáÉ=g`smI=ìåÇ=Ç~ãáí=îáÉäÉ=
àìåÖÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉêI=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^Äâä®êìåÖëéêçòÉëëÉë=ãáí=ÇÉå=
ìãäáÉÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉåK=_Éá=ÇÉå=îáÉäÉå=ìåÖÉä∏ëíÉå=mêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=Éë=áå=hêáÉåë=ÖáÄíI=â~åå=
ã~å=Éë=ëáÅÜ=ëÅÜäáÅÜí=åáÅÜí=äÉáëíÉåI=ÇÉå=mêçòÉëë=~ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ìåÇ=bÑÑáJ
òáÉåòëíÉáÖÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇÉå=mêçòÉëë=~ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=mÉêëéÉâíáîÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=mêçòÉëë=~ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=~ìë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=t~êíÉ=ÇÉê=wÉÜJ
åÉêJg~ÜêÉ=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=åáÅÜí=òì=éêΩÑÉåK=^ääÉ=áå=hêáÉåë=
â∏ååÉå=åìê=ÖÉïáååÉåI=ïÉåå=ã~å=áã=mêçàÉâí=?pí~êâÉ=pí~ÇíêÉÖáçå?=ÄäÉáÄíK=bë=ÖÉÜí=~äëç=~ã=OTK=
kçîÉãÄÉê=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=cìëáçåI=ëçåÇÉêå=ìã=ÇÉå=sÉêÄäÉáÄ=áã=mêçàÉâí=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉë=ïÉêíîçääëíÉå=mêçòÉëëÉë=ëÉáí=g~ÜêÉå=ãáí=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉêÉáåëí=
îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=qÉáäÉ=ÇÉê=hêáÉåëÉê=mêçÄäÉãÉ=òì=ä∏ëÉå=ÜáäÑíK=
 
=
^äÑçåë=dê~Ñ=Ü®äí=ÉáåäÉáíÉåÇ=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=hêáÉåëÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=tÉáJ
íÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëÉíòíK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=ã∏ÅÜíÉ=áÜã=ÑΩê=ÇáÉëÉ=âäìÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=
Öê~íìäáÉêÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêãáííÉäí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇáÉ=âä~êÉ=_çíëÅÜ~ÑíI=Ç~ëë=Éê=òìê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëíÉÜíK=^äÑçåë=dê~Ñ=Ñê~Öí=áå=ÇáÉ=oìåÇÉI=çÄ=ÇáÉ=báåïçÜåÉêê®íáååÉå=ìåÇ=báåïçÜJ
åÉêê®íÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=òìê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëíÉÜÉåK=tÉåå=à~I=Ç~åå=ëçää=ã~å=ÜÉìíÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=cìëáJ
çåëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ëíáããÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=cìëáçå=ÄÉâÉååÉåK=bê=Ü~í=ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=hçéÑ=ÖÉÜÉå=ä~ëëÉå=ï~ë=Ç~ë=tçêí=cìëáçå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=áå=ëáÅÜ=Ü~íK=cìëáçå=áëí=ÑΩê=áÜå=
ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉ=eáäÑäçëáÖâÉáí=ìåÇ=Éáå=^ìÑÖÉÄÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÄÉÇÉìíÉí=cìëáçå=Éáå=j~ÅÜíÖÉÜ~ÄÉ=
ìåÇ=Éáå=bêçÄÉêìåÖ=ìåÇ=ÖÉå~ì=Ç~ë=ïáää=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêåK=aáÉ=pí~Çí=Ü~í=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=i~åÇJ
oÉëÉêîÉå=ìåÇ=ïáää=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÖΩíäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=iÉáÇÉê=ëáåÇ=ÖÉïáëëÉ=
iÉìíÉ=ìåÇ=dêìééáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ΩÄÉêÑçêÇÉêí=ìåÇ=ïáëëÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=Éáå=ìåÇ=
~ìëK=páÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=áã=pí~åÇÉ=ëáÅÜ=ÇÉå=mêçÄäÉãÉå=òì=ëíÉääÉå=ìåÇ=ëÉäÄÉê=i∏ëìåÖÉå=òì=
ëìÅÜÉåK=cìëáçå=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=_Ωêç~éé~ê~í=ìåÇ=ÇáÉëÉê=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êK=
a~ë=råΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉ=ÑΩÜêí=ìåïÉáÖÉêäáÅÜ=òì=ÉáåÉã=`Ü~çëI=_ÉáëéáÉä=Ç~ÑΩê=áëí=ÇáÉ=brK=aáÉ=cìëáJ
çåëïáääáÖÉå=ëáíòÉå=~ìÑ=ÇÉã=Ñ~äëÅÜÉå=píìÜä=ìåÇ=ãΩëëÉå=ÇêáåÖÉåÇ=ÇÉå=mä~íò=ê®ìãÉå=ìåÇ=ÑêÉáJ
Ü~äíÉå=ÑΩê=àÉåÉ=ÇáÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáíI=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=ïçääÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêJ
~åíïçêíìåÖ=ëíÉääÉåK=iÉìíÉ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáåëÉíòÉåK=hêáÉåë=Äê~ìÅÜí=âÉáåÉ=
sÉêÜ~åÇäìåÖÉåI=ÇÉåå=ÇáÉëÉ=òáÉäÉå=åìê=~ìÑ=ÉáåÉ=cìëáçå=ÜáåK=j~å=ïáää=ëÉäÄëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
ÄÉëíáããÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ÄÉîçêãìåÇÉå=ä~ëëÉåK=aáÉ=pí~ÇíÄÉî∏äâÉêìåÖ=
áëí=~åÇÉêë=ÇÉåâÉåÇK=_Éá=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=cìëáçå=ïΩêÇÉ=ÇÉê=pçååÉåÄÉêÖ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜ~ííÉåÄÉêÖ=
âçãéäÉíí=ΩÄÉêÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=_Éá=^ÄëíáããìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=Ü®ííÉ=ÇáÉ=
pí~Çí=ãÉÜê=píáããÉå~åíÉáäÉK=bë=áëí=Éáå=j®êÅÜÉå=òì=Öä~ìÄÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉê=cìëáçå=ÇÉê=pçåJ
åÉåÄÉêÖ=åáÅÜí=òìê=_~ìòçåÉ=ïáêÇK=^äÑçåë=dê~Ñ=Ñê~Öí=ÇáÉ=_ÉÑΩêïçêíÉêI=çÄ=ëáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=pí~Çí=ìåJ
íÉêçêÇåÉåI=ÇáÉ=hìäíìê=ìåÇ=ÇáÉ=qê~ÇáíáçåÉå=~ìÑÖÉÄÉåI=Ç~ë=ëÅÜ∏åÉ=hêáÉåëÉê=pÅÜä∏ëëäá=ÇÉê=pí~Çí=
~ÄíêÉíÉå=ïçääÉå=ìåÇ=çÄ=áå=wìâìåÑí=ÇáÉ=pí~Çí=ΩÄÉê=Ç~ë=hêáÉåëÉê=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=eçÅÜï~äÇ=
ÄÉëíáããÉå=ëçääK=pÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=â~åå=Ç~ë=åáÅÜí=ëÉáåK=få=ÑêΩÜÉêÉå=g~ÜêÉå=Ü®ííÉå=ÇáÉ=
hêáÉåëÉê=iÉìíÉ=ãáí=ëçäÅÜ=îÉêêΩÅâíÉå=fÇÉÉå=áå=ÇÉå=açêÑÄêìååÉå=ÖÉïçêÑÉå=ìåÇ=ëáÉ=ãáí=pÅÜáãéÑ=
ìåÇ=pÅÜ~åÇÉ=~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îÉêíêáÉÄÉåK=eÉìíÉ=áëí=Ç~ë=~åÇÉêëK=j~å=â~åå=îÉêåΩåÑíáÖ=ãáíJ
Éáå~åÇÉê=êÉÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=açêÑJ_êìååÉå=ÖáÄí=Éë=~ìÑ=ÇÉã=açêÑéä~íò=~ìÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜêI=ëçåÇÉêå=
åìê=åçÅÜ=Éáå=t~ëÅÜÄÉÅâÉåK=aáÉ=psm=ïáää=îçå=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=åìê=~ìÑ=ÉáåÉ=cìëáçå=
ÜáåòáÉäÉåI=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíë=ïáëëÉåK=páÉ=ëíÉÜí=òì=ÇÉå=ïÉêíîçääëíÉå=dΩíÉêå=ÉáåÉë=_ΩêÖÉêëI=å®ãJ
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äáÅÜ=òìê=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖI=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=cêÉáÜÉáíK=j~å=Äê~ìÅÜí=âÉáåÉ=ÑêÉãÇÉå=s∏ÖíÉK=
hêáÉåë=Ü~í=ÇáÉ=mçïÉê=ÑΩê=ÇÉå=^ääÉáåÖ~åÖK=j~å=ïáää=hêáÉåë=åáÅÜí=îÉêâ~ìÑÉåK=
=
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gÉååáÑÉê=j~äÇçå~Çç=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÄÉáã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜíK=j~å=Ü~í=
ÄÉêÉáíë=îáÉäÉ=dêΩåÇÉ=ìåÇ=jÉáåìåÖÉå=ÖÉÜ∏êíK=aáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=â~åå=åìê=ÄÉáÑΩÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cìJ
ëáçå=Éáå=cçêíëÅÜêáíí=ìåÇ=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÑΩê=~ääÉ=jÉåëÅÜÉå=ÄÉÇÉìíÉíK=aÉëïÉÖÉå=ë~Öí=ëáÉ=~äë=m~êíÉáJ
äçëÉ=g~=òìê=ëí~êâÉå=pí~ÇíêÉÖáçå=ìåÇ=òìê=cìëáçåK=
=
=
k~ÅÜ=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=áëí=Éë=Éáå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=båíëÅÜÉáÇI=ëÉáå=bäíÉêåÜ~ìë=òì=îÉêâ~ìÑÉåK=bêëí=
Ç~å~ÅÜ=ëìÅÜí=ã~å=ÉáåÉå=h®ìÑÉêK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëíÉÜí=~ÄÉê=åáÅÜí=òìã=sÉêâ~ìÑK=aÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêÉå=Éêâ~ååíI=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=ëíÉääí=ÉáåÉ=c~ääÉK=t~ë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=Éêï~êíÉí=áëí=ÉáåÉ=pí~Çí=ãáí=mêçÄäÉãÉåK=j~å=Ü~í=Éíï~ë=áå=ÇÉê=e~åÇI=ï~ë=ïáêâäáÅÜ=ïÉêíJ
îçää=áëí=ìåÇ=îçå=~åÇÉêÉå=mÉêëçåÉå=~ìÑÖÉÄ~ìí=ïìêÇÉK=a~ë=â~åå=ã~å=îÉêäáÉêÉåK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=
ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ã~å=åìå=~ìÑé~ëëíK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÖêçëëÉ=pé~ååìåÖÉå=ÖáÄíK=bê=ÑáåÇÉí=Éë==
ÇÉãçâê~íáëÅÜ=ÄÉÇÉåâäáÅÜI=ïÉåå=^äÑçåë=dê~Ñ=ÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÑΩêïçêíÉê=îçå=áÜêÉã=^ãí=òìJ
êΩÅâíêÉíÉå=ëçääÉå=ìåÇ=ë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉå=ÖÉÖÉå=hêáÉåë=ëáåÇK=lÄ=Éë=åìå=hêáÉåë=çÇÉê=
iìòÉêå=áëíI=ëéáÉäí=âÉáåÉ=oçääÉK=j~ëëÖÉÄÉåÇ=áëí=ÇÉê=bêÑçäÖK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=ëéêáÅÜí=Ç~ë=sçíìã=îçå=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=~åK=k~ÅÜ=áÜêÉê=^ìëë~ÖÉ=áëí=hêáÉåë=î∏ääáÖ=~ã=
_çÇÉåK=j~å=Ü~í=Éë=áå=ÇÉê=e~åÇ=ëáÅÜ=ïÉáíÉê=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ï~ë=~ÄÉê=~ÄÖÉÄêÉãëí=ïáêÇK=sáÉäJ
äÉáÅÜí=áëí=Ç~ë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉK=táÉ=ã~å=ë~ÖÉå=â~ååI=Ç~ëë=Éë=òìïÉåáÖ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÖáÄí=
îÉêëíÉÜí=Éê=åáÅÜíK=bê=Ü~í=òïÉá=ÖêçëëÉ=lêÇåÉê=îçääÉê=fåÑçêã~íáçåÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=áëí=ÖäΩÅâJ
äáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~íK=a~ë=
dÉäÇ=â~åå=ÄÉëëÉê=áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉåI=òK_K=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäÜ~ìëë~åáÉêìåÖÉåK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Ü~í=Éáå=~åÇÉêÉë=aÉãçâê~íáÉîÉêëí®åÇåáëK=páÉ=áëí=Éåíí®ìëÅÜí=ìåÇ=Ü®ííÉ=ÖÉêåÉ=
^åíïçêíÉå=~ìÑ=áÜêÉ=ÖÉëíÉääíÉå=cê~ÖÉåK=^ìëë~ÖÉå=Ç~êΩÄÉêI=Ç~ëë=hêáÉåë=Ñáå~åòáÉää=Öìí=Ç~=ëíÉÜí=
ÄÉòïÉáÑÉäí=ëáÉK=aáÉ=oÉÅÜíÉ=ÑçêÇÉêí=ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉ=sáääÉåòçåÉI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ëçää=åìå=ÇÉê=pçåJ
åÉåÄÉêÖ=ÖÉëÅÜΩíòí=ïÉêÇÉåK=a~ë=áëí=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜK=cΩê=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=®åÇÉêí=ëáÅÜ=~âíìÉää=åáÅÜíëK=
tÉÇÉê=ÇáÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=åçÅÜ=ÇáÉ=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=ãìëë=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
sÉêÉå~=táÅâá=áëí=åáÅÜí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ã~å=hêáÉåë=îÉêâ~ìÑÉå=ïáääK=bë=áëí=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëçI=
Ç~ëë=ã~å=~äë=_ÉÑΩêïçêíÉê=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëíK=_Éá=NRMDMMM=mÉêëçåÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=
ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=ΩÄÉêëÅÜ~ìäáÅÜÉ=pí~Çí=ìåÇ=åáÅÜí=ìã=ÉáåÉ=dêçëëëí~ÇíK=aáÉ=iÉìíÉ=ïÉêÇÉå=áããÉê=
®äíÉê=ìåÇ=ã~å=Äê~ìÅÜí=ÉáåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖK=j~å=â~åå=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=~å=ÇÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉÖêÉåòÉå=Ü~äíÉåK=hêáÉåë=ãìëë=ëáÅÜ=ÄÉëëÉê=éçëáíáçåáÉêÉåK=a~ÄÉá=ÇáÉ=fÇÉåíáí®í=ÄÉáòìÄÉÜ~äJ
íÉå=áëí=å∏íáÖI=Ç~ë=áëí=Ö~åò=âä~êK=
=
=
cΩê=^äÉñ~åÇÉê=táäá=áëí=Éë=ëÉÜê=îÉêÖåΩÖäáÅÜI=ïÉåå=Éê=òáíáÉêí=ïáêÇK=a~ë=ÉÜêí=áÜåK=a~ë=Ü~í=Éê=ÄÉá=
ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=pçååÉåÄÉêÖÄ~Üå=ÖÉë~ÖíK=a~ã~äë=ï~ê=ÇÉê=pçååÉåÄÉêÖ=~äë=fåëÉä=ãáí=ÇÉã=
k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=áåãáííÉå=ÉáåÉê=pí~Çí=ÉáåÉ=sáëáçåK=bê=Ü~í=åáÉ=ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=ã~å=ÑìëáçåáÉêÉå=
ëçääK=bê=ÑáåÇÉíI=Ç~ëë=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ëÉÜê=ÖìíÉ=cê~ÖÉå=ÖÉëíÉääí=Ü~íK=aáÉëÉ=ãΩëëÉå=ÄÉ~åíïçêíÉí=
ïÉêÇÉåK=tÉåå=ã~å=cìëáçåëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÑΩÜêíI=ëáåÇ=Ç~ë=àÉÇçÅÜ=~åÇÉêÉI=ÇáÉ=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ
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OS

ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ã~ÅÜÉåK=wìã=sçíìã=îçå=sÉêÉå~=táÅâá=ãÉêâí=ÇÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=~åI=Ç~ëë=ïÉÇÉê=
_~ëÉä=åçÅÜ=dÉåÑ=ãáí=ìãäáÉÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÑìëáçåáÉêí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÄÉáÇÉ=ëáåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=
ïáÅÜíáÖÉ=pí~åÇçêíÉK=
=
=
^äÉñ=e~Üå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=sçíìã=îçå=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉêK=båíïÉÇÉê=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉ=hêáÉåë=çÇÉê=ÇáÉ=pí~Çí=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåK=_Éá=ÉáåÉê=cìëáçå=ïáêÇ=ÇáÉ=pí~Çí=ÇáÉ=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖÉå=Ñ®ääÉåK=^ìëëÉêÇÉã=ïÉáëí=iìòÉêå=Éáå=ÖêçëëÉë=cáå~åòÇÉÑáòáí=~ìÑK=táÉ=ëçää=ÉáåÉ=cìëáçå=
Ñáå~åòáÉää=~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå\=pçä~åÖÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=eçêï=ìåÇ=jÉÖÖÉå=åáÅÜí=~å=ÇáÉJ
ëÉã=mêçàÉâí=ÄÉíÉáäáÖÉåI=â~åå=ÉáåÉ=cìëáçå=Ñáå~åòáÉää=åáÅÜí=ÖÉäáåÖÉåK=
=
=
dÉã®ëë=a~åáÉä=má~òò~=áëí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ëÉÜê=ÖêçëëK=bê=ã∏ÅÜíÉ=òìÉêëí=ÇáÉ=
c~âíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=w~ÜäÉå=ëÉÜÉåK=a~åå=â~åå=ã~å=~ÄëÅÜ®íòÉåI=çÄ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
äçÜåíK=^ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=â~åå=ã~å=ëáÅÜ=ïÉÇÉê=Ç~ÑΩê=åçÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=báåÉ=ëÉêá∏ëÉ=
^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=îçå=s~êá~åíÉå=áëí=å∏íáÖK=
=
=
k~ÅÜ=jáêà~ã=h~äí=Ü~í=áå=wΩêáÅÜ=ÉáåÉ=ïìåÇÉêÄ~êÉ=cìëáçå=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK=j~å=ëáÉÜíI=Ç~ëë=Ççêí=
ÇáÉ=fÇÉåíáí®í=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=nì~êíáÉêÉ=áããÉê=åçÅÜ=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=kìå=ëáåÇ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òìã=
tçÜä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~åÖÉë~ÖíK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=pí~Çí=wΩêáÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=ëÉÜê=ÖìíÉë=_ÉáëéáÉäK=aáÉ=pí~Çí=Ü~í=ëáÅÜ=áã=wÉåíJ
êìã=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíI=êáåÖëìã=ïìêÇÉ=~ääÉë=äáÉÖÉå=ÖÉä~ëëÉåK=tÉåå=Éë=Ç~ë=áëíI=ï~ë=ã~å=ïáääI=
Ç~åå=ïΩåëÅÜí=ÇÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=àÉíòí=ëÅÜçå=îáÉä=sÉêÖåΩÖÉåK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=Éë=ëÅÜäáÅÜí=Ç~êìã=ÖÉÜíI=çÄ=ã~å=hêáÉåë=ÄäÉáÄÉå=ïáää=
çÇÉê=åáÅÜíK=a~ë=áëí=Éáå=dêìåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇK=aáÉ=psm=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=îçêI=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=Ç~êΩÄÉê=
òì=çêáÉåíáÉêÉåI=ïÉê=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêîÉêÑçäÖìåÖ=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíÉë=áëíK=
=
=
dÉã®ëë=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=NMMI=RM=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=äÉíòíÉå=
òÉÜå=g~ÜêÉ=Öìí=ëáÅÜíÄ~êK=bë=áëí=p~ÅÜÉ=ÇÉê=mçäáíáâ=îçê~ìëòìëÅÜ~ìÉåK=wì=ÇÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
ò®ÜäÉå=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ëíêìâíìêÉääÉå=mêçÄäÉãÉK=aáÉë=â~åå=îçå=ÉáåÉê=ÉáåòÉäJ
åÉå=dÉãÉáåÇÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ëÉäÄëí=ÖÉëíÉããí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
ëÉáåÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ãáí=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉê=háw=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉÅâÉåK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=wìÑ~ääJ
ãÉÜêë=îçå=RMKSR=B=Ü®äí=ÇáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉë=ÇáÉ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=péáÉäêÉÖÉäå=ëáåÇK=
aÉê=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=áëí=âÉáå=_ÉêáÅÜíI=ÇÉå=ã~å=ÉáåÉã=bñéÉêíÉåÄΩêç=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~íK=
sáÉäÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=Ü~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíë=ãáíÖÉ~êÄÉáíÉíK=aáÉ=
háw=âçããí=òìã=ëÉäÄÉå=pÅÜäìëë=ïáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íK=j~å=ëçää=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=cìëáçåëîÉêÜ~åÇJ
äìåÖÉå=ÉáåíêÉíÉåK=bë=ëáåÇ=ëáÅÜ=~ääÉ=ÉáåáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêëí®êâíÉ=hççéÉê~íáçå=âÉáåÉ=i∏ëìåÖ=áëíK=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=îÉêëáÅÜÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=~å=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=páíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=éçäáJ
íáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ïÉáíÉêÉ=fÇÉÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=pí~íìë=nìç=ÉêÜ®äíK=
gÉíòí=Äê~ìÅÜí=Éë=aìêÅÜÜ~äíÉîÉêã∏ÖÉå=ìã=ÇÉå=pí~íìë=nìç=òì=ëíÉããÉåK=aÉê=^åíê~ÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=
jçíáçå=_~ìãÖ~êíåÉê=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääI=áëí=âÉáå=^åíê~Ö=ÇÉê=háwK=
=
aáÉ=psm=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ã~å=~ìÑ=ÉáåÉå=cìëáçåëîÉêíê~Ö=åáÅÜí=~ìÑÄ~ìÉå=â~ååK=bë=ëáåÇ=~ÄÉê=áãJ
ãÉê=éçäáíáëÅÜÉ=mêçòÉëëÉ=áã=eáåíÉêÖêìåÇK=aáÉ=`sm=Ü~í=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=ÖêΩåÉå=
hìééÉå=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=j~å=áëí=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåáÖI=ïáÉ=ÇáÉëÉê=pÅÜìíò=~ã=ÄÉëíÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=
ïÉêÇÉå=â~ååK=báå=ëí®ÇíáëÅÜÉë=dÉãÉáåïÉëÉå=áëí=hêáÉåë=ãáí=OSDMMM=báåïçÜåÉê=ëç=çÇÉê=ëçK=aáÉ=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=O=îçã=PMKMVKOMNM=

OT

cam=ëáÉÜí=ÇáÉ=^Äâä®êìåÖÉå=~äë=_äçÅâ~ÇÉK=a~ë=â~åå=ã~å=ëç=ëÉÜÉåK=fã=mêçÖåçë=_ÉêáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=
pÉáíÉ=PR=ïáêÇ=ÇáÉ=píáããÄÉíÉáäáÖìåÖ=íÜÉã~íáëáÉêíK=få=ÇÉê=pí~Çí=ï~ê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉëëÉê=~äë=
áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=áå=ÇÉê=pí~Çí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=é~êíáJ
òáéáÉêÉåK=aáÉ=pm=Ü~í=âçåâêÉíÉ=cê~ÖÉå=ÖÉëíÉääíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ã~ÅÜí=êÉä~íáî=îáÉäÉ=çéÉê~íáîÉ=
^êÄÉáíÉåI=Ç~ë=áëí=ëçK=sáÉäÉ=cê~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=pm=~ìÑïáêÑíI=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=ÇÉê=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖI=ÇÉã=cáå~åòéä~å=ìåÇ=ÇÉã=sçê~åëÅÜä~Ö=òì=ÄÉ~åíïçêíÉå=îÉêëìÅÜÉåK=
iÉíòíÉåÇäáÅÜ=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëíK=bë=ÖÉÜí=ìã=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉë=
iÉÄÉåëê~ìãëI=ã~å=ïáää=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®íK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=òìã=pÅÜäìëë=ÖÉâçãJ
ãÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~íìë=nìç=~ã=ÄÉëíÉå=áëíK=sçêíÉáäÉ=îçå=cìëáçåëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ëáÉÜí=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=åáÅÜíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑêÉìí=ëáÅÜ=Ç~êΩÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~äë=ÖìíÉ=^êJ
ÄÉáíëÖÉÄÉêáå=ÖÉå~ååí=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=píÉìÉêå=âçåòÉåíêáÉêÉå=
ëçääK=j~å=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉë=wáÉä=ÇÉê=pÅÜìíò=áëíK=
=
^äÑçåë=dê~Ñ=Ü~í=ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=ÖÉïáëëÉ=mÉêëçåÉå=ΩÄÉêÑçêÇÉêí=ëáåÇK=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=áëí=ÇÉê=
jÉáåìåÖI=Ç~ëë=åáÉã~åÇ=ΩÄÉêÑçêÇÉêí=~ÄÉê=~ääÉ=ÖÉÑçêÇÉêí=ëáåÇK=k~ÅÜ=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ëçää=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áÜê=?e~ìë?=ëÉäÄÉê=áå=lêÇåìåÖ=Ü~äÄÉåK=hêáÉåë=ëÉá=áå=ÉáåÉê=®ìëëÉêëí=âçãÑçêí~J
ÄÉäå=i~ÖÉ=ìåÇ=iìòÉêå=~ã=îÉêäìãéÉåK=_Éá=ÇáÉëÉê=^ìëë~ÖÉ=áëí=áÜê=åáÅÜí=ïçÜäK=a~åáÉä=má~òò~=ÑáåJ
ÇÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=§ÄìåÖ=òì=ÑêΩÜ=~Ää®ìíÉíK=^ÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëáÉÜí=ÉáåÉå=
ã∏ÖäáÅÜÉå=e~ìëâ~ìÑ=~Äëçäìí=åáÅÜíI=ÇÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=~ìÅÜ=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=^Äâä®êìåÖÉå=å∏íáÖK=wìã=
sçíìã=îçå=sÉêÉå~=táÅâá=ãÉáåí=ÇáÉ=péêÉÅÜÉåÇÉI=Ç~ëë=Ç~ë=wìë~ããÉåÄêáåÖÉå=îçå=^êÄÉáíÉå=ìåÇ=
tçÜåÉå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=îçå=oÉÖáçåÉå=áëíK=^å=^äÉñ=e~Üå=ëíÉääí=ëáÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éë=ÄÉá=ÉáåÉê=cìëáJ
çå=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçå=hêáÉåë=åáÅÜí=ãÉÜê=Ö®ÄÉK=
=
fã=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=jçíáçå=_~ìãÖ~êíåÉê=â~åå=eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=å~ÅÜîçääòáÉÜÉåI=Ç~ëë=ã~å=
ÇáÉëÉ=åáÅÜí=~ÄëÅÜêÉáÄÉå=ã∏ÅÜíÉK=aáÉëÉ=jçíáçå=Ü~í=Éë=~ÄÉê=áå=ëáÅÜK=páÉ=~ääÉáåÉ=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=píìJ
ÇáÉ=~ìëä∏ëÉåK=aÉëÜ~äÄ=ÄáííÉí=ëáÉ=ÇÉå=o~íI=ÇáÉëÉ=jçíáçå=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
k~ÅÜ=m~ìä=táåáâÉê=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëÅÜïáÉêáÖÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=mêçÄäÉãÉK=aÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=póåÉêÖáÉÉÑÑÉâí=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=áëíK=aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖÉï~äí=ïáêÇ=
îÉêëÅÜçÄÉåI=ÇáÉ=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉä∏ëíK=aÉê=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉ=kìíòÉå=
â~åå=åáÅÜí=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=Ç~ëë=Éáå=Öê∏ëëÉêÉë=dÉãÉáåïÉëÉå=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉê=
áëíI=ëíÉÜí=åáÅÜí=ÑÉëíK==
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=báåíêÉíÉå=ìåÄÉëíêáííÉå=áëíK=_Éá=ÇÉê=aÉí~áäÄÉê~íìåÖ=ÖáÄí=
Éë=âÉáåÉ=tçêíãÉäÇìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=oΩÅââçããÉå=ïáêÇ=åáÅÜí=îÉêä~åÖíK=aáÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=Éêâä®êí=
Ç~ë=^ÄëíáããìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK=wìÉêëí=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÑÑÉêå=NIOIPIRI=ìåÇ=T=~ÄÖÉëíáããíK=aáÉ=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ=ãìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÄÉÑáåÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=áëí=
ãáí=ÇÉê=wáÉäÄÉëíáããìåÖ=N=çÇÉê=O=òì=ÉêÖ®åòÉåK=páÉ=ïáêÇ=åìê=ÉêÖ®åòíI=ïÉåå=ÇáÉ=píáããÄÉêÉÅÜJ
íáÖíÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ÉáåÉå=ÖäÉáÅÜä~ìíÉåÇÉå=_ÉëÅÜäìëë=Ñ~ëëÉåK=a~ÑΩê=áëí=ÉáåÉ=OLP=jÉÜêJ
ÜÉáí=å∏íáÖI=ëçåëí=ÖáÄí=Éë=~ã=OTK=kçîÉãÄÉê=OMNN=âÉáåÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖI=ïÉáä=ÉáåÉ=OK=iÉëìåÖ=
áã=báåïçÜåÉêê~í=å∏íáÖ=áëíK=få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=~å=ÇáÉ=píáããJ
ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=~ÄÖÉëíáããíK=_Éá=ÇÉê=wáÑÑÉê=Q=ïáêÇ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖë~åíê~Ö=ÇÉê=cdh=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=aÉê=çÄëáÉÖÉåÇÉ=^åíê~Ö=ïáêÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=åçÅÜã~äë=ÉáåÉê=
pÅÜäìëë~ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=wáÑÑÉê=Q=ìåÇ=S=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñíÉë=ìåíÉêëíÉääíK=eáÉê=ÖÉåΩÖí=Ç~ë=
ÉáåÑ~ÅÜÉë=jÉÜêK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÑÑÉêå=NIOIPIRIT=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñíÉë=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=pí~êâÉ=
pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêå=EkêK=ORSLOMNNF==
aáÉ=wáÑÑÉêå=NI=OI=PI=RI=T=ïÉêÇÉå=ÉáåëíáããáÖ=ÖÉåÉÜãáÖíK=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=O=îçã=PMKMVKOMNM=

OU

=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= à~=

=
^åãÉêâìåÖ=ÇÉê=mêçíçâçääÑΩÜêÉêáåW=a~åáÉä=má~òò~=Ü~í=ëáÅÜ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ÄÉáã=mê®ëáÇáìã=ÖÉãÉäJ
ÇÉí=ìåÇ=Éêâä®êíI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=Ñ~äëÅÜÉ=q~ëíÉ=ÖÉÇêΩÅâí=Ü~í=ìåÇ=Éê=å~íΩêäáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄJ
ëíáããìåÖ=áëíK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÑÑÉê=Q=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñíÉë=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=pí~êâÉ=
pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêå=EkêK=ORSLOMNNFI=^åíê~Ö=doW=^ÄäÉÜìåÖI=^åíê~Ö=cdhWcçêíÑ~ÜêÉå=
jáí=NT=òì=NN=píáããÉå=ïáêÇ=ÇÉã=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=òìÖÉëíáããíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= ^åíê~Ö=cdh=
_áÉåòI=sáâíçê= ^åíê~Ö=do=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= ^åíê~Ö=do=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= ^åíê~Ö=do=
bêåáI=oçÖÉê= ^åíê~Ö=do=
cäìÇÉêI=e~åë= ^åíê~Ö=do=
cêÉóI=j~ìêìë= ^åíê~Ö=do=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= ^åíê~Ö=cdh=
dê~ÑI=^äÑçåë= ^åíê~Ö=do=
e~ÜåI=^äÉñ= ^åíê~Ö=do=
eÉáåáI=j~êíáå= ^åíê~Ö=cdh=
eÉáòI=j~êíáå= ^åíê~Ö=do=
h~äíI=jáêà~ã= ^åíê~Ö=cdh=
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h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= båíÜ~äíìåÖ=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= ^åíê~Ö=do=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= ^åíê~Ö=do=
hçåê~ÇI=páãçå= ^åíê~Ö=do=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= ^åíê~Ö=do=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= ^åíê~Ö=cdh=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= båíÜ~äíìåÖ=
jΩääÉêI=rêëìä~= ^åíê~Ö=cdh=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= ^åíê~Ö=cdh=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= ^åíê~Ö=do=
má~òò~I=a~åáÉä= ^åíê~Ö=cdh=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= ^åíê~Ö=do=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= båíÜ~äíìåÖ=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= ^åíê~Ö=cdh=
rêÑÉêI=j~êáç= ^åíê~Ö=cdh=
tÉëéáI=mÉíÉê= ^åíê~Ö=do=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= ^åíê~Ö=cdh=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= ^åíê~Ö=do=

=
=
oçä~åÇ=pÅÜïáòÉê=ÑáåÇÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jçíáçå=_~ìãÖ~êíåÉê=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääI=Ç~ãáí=
ÇÉê=aêìÅâ=~ìÑêÉÅÜí=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄíK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ÇÉåâíI=Ç~ëë=oçä~åÇ=pÅÜïáòÉê=ÇáÉëÉå=^åíê~Ö=åáÅÜí=ëíÉääÉå=â~ååI=ÇÉåå=áå=ÇÉê=
háw=ïìêÇÉ=Ç~ë=åáÅÜí=ÄÉëéêçÅÜÉåK=páÉ=ëÅÜä®Öí=ÇÉê=`sm=îçêI=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=ÉáåÉå=åÉìÉå=sçêJ
ëíçëë=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=sçêëíçëë=îçå=tÉêåÉê=_~ìãÖ~êíåÉê=ëÉÜê=îÉêåΩåÑíáÖ=
ìåÇ=~âíìÉää=áëíK=páÉ=ÑáåÇÉí=Éë=ìåå∏íáÖI=ÉáåÉå=åÉìÉå=sçêëíçëë=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=páÉ=ëíÉääí=çÑÑáòáÉää=
ÇÉå=^åíê~ÖI=ÇáÉ=jçíáçå=_~ìãÖ~êíåÉê=åáÅÜí=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÑÑÉê=S=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñíÉë=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=pí~êâÉ=
pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêå=EkêK=ORSLOMNNFI=^åíê~Ö=doW=jçíáçå=_~ìãÖ~êíåÉê=~ÄëÅÜêÉáÄÉåI=^åíê~Ö=
`smW=jçíáçå=_~ìãÖ~êíåÉê=åáÅÜí=~ÄëÅÜêÉáÄÉå=
jáí=ON=òì=NM=píáããÉå=ïáêÇ=ÇÉã=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=òìÖÉëíáããíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= ^åíê~Ö=`sm=
_áÉåòI=sáâíçê= ^åíê~Ö=`sm=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= ^åíê~Ö=do=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= ^åíê~Ö=do=
bêåáI=oçÖÉê= ^åíê~Ö=do=
cäìÇÉêI=e~åë= ^åíê~Ö=do=
cêÉóI=j~ìêìë= ^åíê~Ö=`sm=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= ^åíê~Ö=`sm=
dê~ÑI=^äÑçåë= ^åíê~Ö=do=
e~ÜåI=^äÉñ= ^åíê~Ö=do=
eÉáåáI=j~êíáå= ^åíê~Ö=do=
eÉáòI=j~êíáå= ^åíê~Ö=do=
h~äíI=jáêà~ã= ^åíê~Ö=do=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= ^åíê~Ö=`sm=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= ^åíê~Ö=do=
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hçÅÜI=m~íêáÅâ= ^åíê~Ö=do=
hçåê~ÇI=páãçå= ^åíê~Ö=do=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= ^åíê~Ö=do=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= ^åíê~Ö=do=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= ^åíê~Ö=do=
jΩääÉêI=rêëìä~= ^åíê~Ö=`sm=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= ^åíê~Ö=`sm=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= ^åíê~Ö=do=
má~òò~I=a~åáÉä= ^åíê~Ö=`sm=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= ^åíê~Ö=do=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= ^åíê~Ö=`sm=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= ^åíê~Ö=do=
rêÑÉêI=j~êáç= ^åíê~Ö=do=
tÉëéáI=mÉíÉê= ^åíê~Ö=do=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= ^åíê~Ö=`sm=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= ^åíê~Ö=do=

=
=
aÉê=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ä~ìíÉí=ïáÉ=ÑçäÖíW=
=
NK= aáÉ=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=ïáêÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÉêJ

Ö®åòíW=
=
¬=QV~= pí®êâìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêå=ÇìêÅÜ=îÉêëí®êâíÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=
iìòÉêå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=
N=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëíêÉÄí=ÉáåÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêå=~åK=

= O=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜ~ÑÑí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=
pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=~ääÑ®ääáÖ=ïÉáíÉêÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=jÉÜêJ
òïÉÅâÖÉãÉáåÇÉîÉêÄ~åÇëK=

= P=aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=jÉÜêòïÉÅâÖÉãÉáåÇÉîÉêÄ~åÇÉë=áëí=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=òì=êÉÖÉäåK=aáÉ=
pí~íìíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=_Éáíêáíí=òìã=jÉÜêòïÉÅâÖÉãÉáåÇÉîÉêÄ~åÇ=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇÉê=dÉJ
åÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ëçïáÉ=ÇÉê=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=çÄäáJ
Ö~íçêáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåÇìãëK=

=
OK= aáÉ=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=ïáêÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÉêJ

Ö®åòíW=
=
¬=QV~= pí®êâìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêå=ÇìêÅÜ=cìëáçå=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=ïÉáíÉJ
êÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=
N=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëíêÉÄí=ÉáåÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêå=~åK=
O=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜ~ÑÑí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=cìëáçå=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=
~ääÑ®ääáÖ=ïÉáíÉêÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉåK=

= P=aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=kÉÄÉåÑçäÖÉå=ÇÉê=cìëáçå=ëáåÇ=áå=ÉáåÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=
sÉêíê~Ö=òì=êÉÖÉäåK=aáÉëÉê=cìëáçåëîÉêíê~Ö=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜJ
åÉêê~í=ëçïáÉ=ÇÉê=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåÇìãëK=

=
PK= aáÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÖÉã®ëë=wáÑÑÉêå=N=çÇÉê=O=íêáíí=åìê=áå=hê~ÑíI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=

píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ÉáåÉå=ÖäÉáÅÜä~ìíÉåÇÉå=_ÉëÅÜäìëë=Ñ~ëëÉåK==
=
QK= aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉå=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉåI=ëçïçÜä=wáÑÑÉê=N=ïáÉ=~ìÅÜ=wáÑÑÉê=O=

îçêëíÉÜÉåÇ=~ÄòìäÉÜåÉåK=
=
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RK= aÉê=_ÉëÅÜäìëë=òìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÖÉã®ëë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=wáÑÑÉê=N=çÇÉê=O=
ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=

=
SK= jáí=îçêäáÉÖÉåÇÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=sçêëí∏ëëÉ=ÉêäÉÇáÖí=ìåÇ=~ÄÖÉJ

ëÅÜêáÉÄÉåW=
=
J=jçíáçå=_~ìãÖ~êíåÉêW=pé~êéçíÉåòá~ä=ÇìêÅÜ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=^ÖÖäçãÉê~íáçåëJ=
==ÖÉãÉáåÇÉå=EkêK=NMNLMSF=
J=jçíáçå=_®ííáÖW=aáÉ=aóå~ãáâ=åìíòÉå=ìåÇ=hä~êÜÉáí=áå=ÇÉê=cìëáçåëÑê~ÖÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå=
==EkêK=NTSLMTF=
J=jçíáçå=wÉÇÉêW=hêáÉåë=~äë=qÉáä=ÇÉê=oÉÖáçå=iìòÉêå=EkêK=NTTLMTF=
J=jçíáçå=iìíÜáÖÉêW=lÄàÉâíáîÉ=aáëâìëëáçå=?wìâìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉå=îçå=hêáÉåë?=EkêK=NUMLMTF=
J=jçíáçå=jçêÑW=mêçÖåçëJ_ÉêáÅÜíX=~ääÉ=c~âíÉå=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÑ=ÇÉå=qáëÅÜ=EkêK=OTMLMUF=

=
TK= aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇáÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÑÑÉêå=Q=ìåÇ=S=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñíÉë=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=pí~êâÉ=
pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêå=EkêK=ORSLOMNNF=
aÉã=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ïáêÇ=ãáí=NUWNM=píáããÉå=ÄÉá=P=båíÜ~äíìåÖÉå=òìÖÉëíáããíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= åÉáå=
_áÉåòI=sáâíçê= båíÜ~äíìåÖ=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= åÉáå=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= åÉáå=
eÉáòI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= båíÜ~äíìåÖ=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= åÉáå=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= åÉáå=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= åÉáå=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= åÉáå=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= båíÜ~äíìåÖ=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= åÉáå=
rêÑÉêI=j~êáç= åÉáå=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= åÉáå=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= à~=
=
=
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=

R~= _ÉÖêΩåÇìåÖ=sçäâëãçíáçåW=hÉáåÉ=eçÅÜÜ®ìëÉê=~ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçÑ~êÉ~ä=
= = = kêK=OQTLNN=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=tÉåå=ÇáÉ=sçäâëJ
ãçíáçå=~ÄÖÉäÉÜåí=ïáêÇI=áëí=ÇáÉë=ÇÉê=^ìÑíê~Ö=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=îçêòìÄÉêÉáíÉíK=aáÉëÉê=ïáêÇ=
Ç~åå=áå=òïÉá=iÉëìåÖÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíK=iÉÜåí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=sçäâëãçíáçå=~ÄI=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=òìã=
ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=Éêä~ìÄíÉ=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=ÄÉëíÉÜÉåK=aáÉ=^êÖìãÉåíÉI=ïÉëÜ~äÄ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=áëíI=â~åå=ã~å=áå=ëÉáåÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=äÉëÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~ã=
òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâíI=ëç=ïáÉ=Éë=àÉíòí=~ìÑÖÉÖäÉáëí=áëíI=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=êáÅÜíáÖ=áëíK==
=
=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=ïáêÇ=áå=ÇÉê=qê~âí~åÇÉåäáëíÉ=îçå=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=ÖÉëéêçÅÜÉåK=bë=áëí=~ÄÉê=ÇáÉ=
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j~êáç=rêÑÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=qÉáäêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=áã=g~Üê=OMMV=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pmJ
cê~âíáçå=ÇÉã=qÉáäòçåÉåéä~å=báÅÜÜçÑJtÉëí=òìÖÉëíáããí=Ü~íK=jáí=ÇÉã=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=ÉêÜ®äí=
ã~å=ÇáÉ=ÉêïΩåëÅÜíÉ=kìíòìåÖëÇáÅÜíÉK=hêáÉåë=áëí=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=âÉáå=a∏êÑÅÜÉå=ãÉÜêK=aáÉ=áåíÉêÉëJ
ëáÉêíÉå=fåîÉëíçêÉå=Ü~ÄÉå=Éáå=mêçàÉâí=Ç~ë=Éáå=hçåòÉéí=~ìÑòÉáÖíK=a~ë=mêçàÉâí=áëí=ëÉÜê=rêÄ~å=ìåÇ=
ëÉíòí=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=^âòÉåíÉK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=äÉÜåí=ÇáÉ=sçäâëãçíáçå=~ÄK=páÉ=ëíÉääÉå=àÉÇçÅÜ=
cê~ÖÉå=ìåÇ=ÑçêÇÉêå=ÖÉå~ìÉë=eáåëÅÜ~ìÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëK=_ÉíêÉÑÑÉåÇ=sÉêJ
âÉÜêëâçåòÉéí=Äê~ìÅÜí=Éë=ÇêáåÖÉåÇ=i∏ëìåÖÉåI=ÇÉåå=ÇáÉ=åÉìÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=báÅÜÜçÑ~êÉ~äë=ïáêÇ=
ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=_ìëÄÉåΩíòÉåÇÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=a~ë=ÜÉáëëí=Éë=Äê~ìÅÜí=ãÉÜê=_ìëëÉ=ìåÇ=
îçê=~ääÉã=Ü∏ÜÉêÉ=h~é~òáí®íÉåK=táÉ=ïáää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=~åÖÉÜÉå\=h~åå=Éê=ãáí=
ÇÉã=mêçàÉâí=ÖÉåΩÖÉåÇ=aêìÅâ=ÑΩê=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖëëíÉáÖÉêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=£s=
~ìëΩÄÉå\=j~å=êÉÅÜåÉí=ãáí=OIR=B=ãÉÜê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=_ìë=ÄÉåΩíòÉåI=ïÉäÅÜÉ=q~ÖÉëòÉáíÉå=
ïáêÇ=ÇáÉë=ÄÉíêÉÑÑÉå\=a~ë=^êÉ~ä=áëí=~å=ÉáåÉê=îáÉä=ÖÉåìíòíÉå=sÉäçëíêÉÅâÉK=a~ë=mêçàÉâí=ëÉíòí=Éáå=Öìí=
~ìëÖÉÄ~ìíÉëI=ëáÅÜÉêÉë=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçåÉíò=îçê~ìëK=táÉ=ëáÉÜí=Ç~ë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ï~ë=Ü~í=Éê=
îçê\=fã=pÅÜêÉáÄÉåI=báÅÜÜçÑJtÉëí=J=aáÉ=fåíÉÖê~íáçåëJmÜáäçëçéÜáÉI=ÇÉê=_sh=ëíÉÜíW=?kÉÄÉå=tçÜJ
åìåÖÉå=ÑΩê=c~ãáäáÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ìêÄ~åÉ=häÉáåÜ~ìëÜ~äíÉ=ëçää=êìåÇ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=
ëéÉòáÉää=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=^äíÉêëÖêìééÉ=~Ä=SR=g~ÜêÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåK?=aÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=Ü~í=ÇáÉ=tçÜåÇìêÅÜãáëÅÜìåÖ=ÉáåòìÑçêÇÉêåK=a~ë=mêçàÉâí=ïáêÇ=Éáå=ã~êâ~åíÉë=bêëÅÜÉáåìåÖëJ
ÄáäÇ=Ü~ÄÉå=ìåÇ=Ç~ë=lêíë=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇ=îÉê®åÇÉêåK=aÉëÜ~äÄ=áëí=ÇáÉ=j~íÉêá~äï~ÜäI=c~êÄJ
ÖÉÄìåÖ=ÇÉê=c~ëë~ÇÉåÖÉëí~äíìåÖ=ëç=òì=ï®ÜäÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=®ëíÜÉíáëÅÜ=áå=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖ=ÉáåÖäáÉJ
ÇÉêíK=aÉê=nì~äáí®íë~åëéêìÅÜ=ÇÉë=mêçàÉâíë=ãìëë=ÜçÅÜ=ÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÑÉëíJ
ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pm=ïáääI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâí=Ü®äí=ï~ë=Éë=îÉêëéêáÅÜíK=
=
=
dÉã®ëë=j~ìêìë=cêÉó=ÖÉëÅÜáÉÜí=Éë=ëÉäíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ΩêÖÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÜáÉê=îÉêJ
íêáííI=ëç=ÇáêÉâí=áÜêÉ=_ÉëçêÖåáëëÉ=ìåÇ=báåï®åÇÉ=ãáííÉáäÉå=ïáÉ=ãáí=ÉáåÉê=sçäâëãçíáçåK=aÉå=dêΩJ
åÉå=áëí=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=pçêÖÉå=ìåÇ=báåï®åÇÉ=îçå=ÇÉå=ìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉå=_ΩêÖÉêå=ëçêÖÑ®äíáÖ=
ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ïçääÉå=åáÅÜíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëê~ìã=áããÉê=ãÉÜê=ìåÖÉÄêÉãëí=
~ìëïÉáíÉí=ìåÇ=áå=ÇáÉ=k~íìê=ÑêáëëíK=báåÉ=hçåëÉèìÉåò=Ç~ê~ìë=áëíI=Ç~ëë=åÉìÉI=ÖêçëëÉ=ìåÇ=Äê~ÅÜÉ=
_~ìÑä®ÅÜÉå=âå~éé=ïÉêÇÉåK=rã=Ü~ìëÜ®äíÉêáëÅÜ=ãáí=ÇÉã=îçêÜ~åÇÉåÉå=_çÇÉå=ìãòìÖÉÜÉåI=ïçäJ
äÉå=ëáÉ=ÉáåÉ=îÉêÇáÅÜíÉíÉ=_~ìïÉáëÉ=Ñ∏êÇÉêåK=eçÅÜÜ®ìëÉê=ãáí=ÜçÜÉê=tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=
îÉêïáêâäáÅÜÉå=ÇáÉëÉ=îÉêÇáÅÜíÉíÉ=_~ìïÉáëÉK=páÉ=ä~ëëÉå=mä~íò=ÑΩê=dêΩåJ=ìåÇ=cêÉáÑä®ÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=
ÄÉá=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=aáÅÜíÉ=åçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉê=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sçäâëãçíáçå=Ü~í=òìã=wáÉäI=ÇÉå=_~ì=îçå=
eçÅÜÜ®ìëÉêå=~ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçÑ~êÉ~ä=~ìëòìëÅÜäáÉëëÉåK=aáÉ=dêΩåÉå=ïçääÉå=àÉÇçÅÜ=eçÅÜÜ®ìëÉê=
åáÅÜí=éÉê=ëÉ=~ìëëÅÜäáÉëëÉåK=rã=ÇáÉ=k~íìê=ìã=àÉÇÉå=mêÉáë=îçê=§ÄÉêÄ~ììåÖ=òì=ÄÉï~ÜêÉåI=ïçäJ
äÉå=ëáÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=eçÅÜÜ®ìëÉê=~å=àÉÇÉå=åçÅÜ=ëç=ìåé~ëëÉåÇÉå=lêí=ÜáåéÑä~åòÉåK=píáÅÜJ
ïçêíW=m~åd~ë=§ÄÉêÄ~ììåÖK=páÉ=ëáåÇ=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=áåíÉêâçããìå~ä=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉ=eçÅÜJ
Ü~ìëâçåòÉéí=łîÉêÜÉÄíQ=ìåÇ=ïçääÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=êáÅÜíÉåK=a~ë=báÅÜÜçÑ~êÉ~ä=áëí=áå=ÇáÉëÉã=
eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=~äë=ã∏ÖäáÅÜÉê=pí~åÇçêí=ÑΩê=Ü∏ÜÉêÉI=îÉêÇáÅÜíÉíÉ=_~ìëïÉáëÉ=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïçêJ
ÇÉåK=aáÉëÉå=pí~åÇéìåâí=îÉêíêÉíÉå=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÉÄÉåÑ~ääëK=páÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉå,=Ç~ëë=ÉáåÉ=Ñä®ÅÜáÖÉ=
ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=îÉêÇáÅÜíÉíÉ=_~ìïÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçÑ~êÉ~äI=ïáÉ=îçå=ÇÉê=sçäâëãçíáçå=ÖÉÑçêJ
ÇÉêíI=òì=ÉáåÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉå=tçÜåèì~äáí®í=áå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=ÑΩÜêíK fÜåÉå=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖ=ÇÉå=
_ÉÇÉåâÉå=ìåÇ=báåï®åÇÉ=ÇÉê=jçíáçå®êÉ=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåK=a~ë=ÄÉÇáåÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=p~ÅÜJ
îÉêëí®åÇáÖÉå=îçã=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=âêáíáëÅÜ=ãáí=ÇÉå=
ÖÉå~ååíÉå=mìåâíÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=çêÇÉåíäáÅÜÉå=_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=îçå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ìåÇ=
ÇÉå=ÇÉê=_~ìÉáåÖ~ÄÉ=~ìëÉáå~åÇÉê=ëÉíòÉåW=pÅÜ~ííÉåïìêÑI=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=i®êãÉãáëëáçåÉå=
ìåÇ=mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÉÜêëÅÜäáÉëëìåÖK=aáÉ=jçíáçå®êÉ=Ü~ÄÉå=áå=ÇáÉëÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=áÜêÉ=ë~ÅÜäáÅÜÄÉÖêΩåÇÉíÉå=báåï®åÇÉ=ÖÉäíÉåÇ=òì=ã~ÅÜÉåK=aáÉ=dêΩåÉå=äÉÜåÉå=ÇáÉ=
sçäâëãçíáçå=~ÄK=
=
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fã=k~ãÉå=ÇÉê=g`sm=ëéêáÅÜí=ëáÅÜ=a~åáÉä=má~òò~=ÑΩê=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=sçäâëãçíáçå=~ìëK=j~å=
äÉÄí=áå=ÉáåÉê=wÉáíI=áå=ïÉäÅÜÉê=ÇÉê=eçãç=lÉÅçåçãáÅìë=eçÅÜâìäíìê=Ü~íK=t~ë=ò®Üäí=áëí=oÉåÇáíÉI=
oÉíìêå=çå=fåîÉëíãÉåíI=`~ëÜ=áë=háåÖK=a~ë=ÄÉíÉå=ìåë=ÇáÉ=eÉêêÉå=áå=k~ÇÉäëíêÉáÑÉå=ìåìåíÉêÄêçJ
ÅÜÉå=îçêK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=ëÉäÄëí=Ü~í=áã=sÉêä~ìÑÉ=ëÉáåÉë=£âçåçãáÉJpíìÇáìãë=ÖÉåΩÖÉåÇ=dÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíÉå=ÖÉÜ~ÄíI=ÇáÉëÉë=hçåòÉéí=âÉååÉåòìäÉêåÉåK=qÉáäÉ=Ç~îçå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÉáåÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=páÅÜíïÉáëÉI=ÇáÉ=Éê=ãáííê®ÖíI=~ÄÉê=áå=ëÉáåÉê=^ÄëçäìíÜÉáí=áëí=Éë=ëÅÜäáÅÜí=ìåí~ìÖäáÅÜK=pç=
Ç~êÑ=Éë=åáÅÜí=ïÉáíÉêÖÉÜÉå>=m~ê~ÅÉäëìëI=jÉÇáòáåÉê=ìåÇ=^éçíÜÉâÉêI=ë~ÖíÉ=ÉáåëíW=^ääÉáå=ÇáÉ=açëáë=
ã~ÅÜí=Ç~ë=dáÑíK=lÇÉê=~åÇÉêë=ÖÉë~ÖíI=òìîáÉä=ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå=áëí=áããÉê=ìåÖÉëìåÇK=a~åáÉä=má~òò~=
ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=ÖêçëëÉå=iáåáÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=g~I=ã~å=ãìëë=Éáå=~ííê~âíáîÉê=táêíJ
ëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=ëÉáåK=j~å=ãìëë=~ííê~âíáî=ÑΩê=fåîÉëíçêÉå=ëÉáåI=ïçÜÉê=ëáÉ=~ìÅÜ=áããÉê=âçããÉå=
ã∏ÖÉåK=j~å=ãìëë=ëáÅÜ=ìã=ÇÉå=tÉêâéä~íò=hêáÉåë=ìåÇ=ìã=^êÄÉáíëéä®íòÉ=áå=hêáÉåë=âΩããÉêåK=
^ÄÉê=ïáää=ã~å=Éë=òìä~ëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉã=wáÉä=~ääÉë=ìåíÉêÖÉçêÇåÉí=ïáêÇ\=fëí=Éë=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=âäÉáåÉå=j~ååÉëI=ÇKÜK=ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=_ΩêÖÉêëI=åáÅÜí=Éáåã~ä=ÖÉÄΩÜêÉåÇ=~åÖÉJ
Ü∏êí=ïÉêÇÉå\=lÇÉê=~åÇÉêë=ÖÉë~ÖíW=táää=ã~å=Éë=òìä~ëëÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=mêçàÉâíÉ=
ÇìêÅÜÖÉÄçñí=ïÉêÇÉå\=lÜåÉ=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=^åëéêìÅÜëÖêìééÉå=ÉáåÉë=ëçäÅÜ=
ïÉÖïÉáëÉåÇÉå=_~ìîçêÜ~ÄÉåëK=k®ãäáÅÜ=ÇÉå=^åïçÜåÉêåI=ïÉäÅÜÉ=ëÉáí=g~ÜêÉå=íêÉìÉ=_ΩêÖÉêáååÉå=
ìåÇ=_ΩêÖÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=píÉìÉêò~ÜäÉê=ëáåÇK=hå~ääÜ~êí=ïìêÇÉ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=í~âJ
íáÉêíK=bë=áëí=Ç~ãáí=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïçêÇÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=åáÉã~åÇI=òì~ääÉêäÉíòí=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=mçäáíáâ=
ãáí=áÜêÉã=~åÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äíI=äÉáëíÉå=ïáêÇI=Éáå=ëçäÅÜ=ÖáÖ~åíáëÅÜÉë=_~ìéêçàÉâí=ãáí=
îáÉäÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=~ÄòìäÉÜåÉåK=aáÉ=fåîÉëíçêÉåI=ëÉäÄëí=ÉáåÉã=dÉãÉáåïÉëÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ìåÇ=
Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇÉã=hçåíÉñí=îçå=^åëéêìÅÜëÖêìééÉå=ïáÉ=ÇÉê=mçäáíáâI=ÇÉã=h~åíçå=ìåÇ=ÉáåòÉäåÉå=
_ΩêÖÉêå=ÄòïK=mhJsÉêëáÅÜÉêíÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=çÑÑÉåÄ~ê=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=
^åïçÜåÉê=ÖÉâΩããÉêíK=kÉáåI=ëáÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ìã=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=áÜêÉë=åÉìÉå=
oÉåÇáíÉçÄàÉâíë=ÖÉâΩããÉêíK=båíïÉÇÉê=ã~å=åáããí=Ç~ëI=ï~ë=ÉáåÉã=îçêÖÉäÉÖí=ïáêÇ=çÇÉê=ã~å=
â~åå=Éë=îÉêÖÉëëÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=Ü®äí=ÇáÉë=ÑΩê=ÉáåÉå=cÉÜäÉêK=hêáÉåë=ëçää=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÉáåI=
áå=ÇÉê=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=_ΩêÖÉêå=áå=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇÑáåÇìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=hêáÉåë=ëçää=
ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÉáåI=áå=ÇÉê=Éë=Éáå=kÉÄÉåÉáå~åÇÉê=ÖáÄí=òïáëÅÜÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=
ìåÇ=ÇÉã=tçÜä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=hêáÉåë=ëçää=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÉáåI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=åáÅÜí=råJ
ÇÉêÇçÖë=ëáåÇI=ΩÄÉê=ÇÉêÉå=h∏éÑÉ=Üáå=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇK=aÉå=_ΩêÖÉêå=ëçää=ãÉÜê=dÉÜ∏ê=îÉêëÅÜ~ÑJ
ÑÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=òìë~ããÉå=ãáí=áÜåÉå=ëçääÉå=ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉåå=
Ç~ë=áëí=åáÅÜí=åìê=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=råíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉå=ÇÉê=sçäâëãçíáçåI=ëçåÇÉêå=ÖÉåÉêÉää=ÑΩê=ÇáÉ=
_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉêK=råÇ=ïçÜäîÉêëí~åÇÉåI=ÇáÉ=^åïçÜåÉê=ëáåÇ=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=
ìåÇ=îÉêÇáÅÜíÉíÉë=_~ìÉåI=ÖÉå~ìëç=~ìÅÜ=ÇáÉ=g`smI=Ö~åò=áã=dÉÖÉåíÉáäK=^ÄÉê=Éë=ëçää=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜ=
ÉáåÉ=îÉêíê®ÖäáÅÜÉ=eçÅÜÜ~ìëJi∏ëìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=báÅÜÜçÑ~êÉ~ä=ÖÉÄÉåK=jáí=_äáÅâ=áå=ÇáÉ=oìåÇÉI=ÄÉÑáåJ
ÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=g`sm=áå=ÇáÉëÉã=o~í=ïçÜä=áå=ÉáåÉê=jáåÇÉêÜÉáíëêçääÉK=báåÉ=îÉêäçêÉåÉ=píáããÉI=ã~Ö=
ã~å=ìêíÉáäÉåK=^ÄÉê=åÉáåI=Ç~ë=áëí=ëáÉ=Ö~åò=ëáÅÜÉê=åáÅÜíK=páÉ=áëí=ÉáåÉ=píáããÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=Çá~äçÖçêáJ
ÉåíáÉêíÉå=píáäI=ÑΩê=hçåëÉåë=ëí~íí=báåïÉÖâçããìåáâ~íáçåK=cΩê=ÉáåÉ=ÖÉëìåÇÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=
ìåÇ=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=~ìÑ=ÉáåÉã=cìåÇ~ãÉåíI=ÜáåíÉê=ÇÉã=ã~å=ëíÉÜÉå=â~ååI=~äë=ï®êÉ=
ã~å=ëÉäÄëí=ÄÉíêçÑÑÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåîÉëíçêÉå=ÇáÉ=bñíê~ãÉáäÉ=ÇçÅÜ=åçÅÜ=
ÖÉÜÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=^åïçÜåÉåÇÉå=ÉáåÉ=ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜÉ=i∏ëìåÖ=ëìÅÜÉåK=sáÉääÉáÅÜíI=ïÉáä=ëáÉ=Éë=
ãΩëëÉåI=ïÉåå=Éë=îáÉääÉáÅÜí=Ç~òì=âçããíI=Ç~ëë=ÇÉê=hêáÉåëÉê=pçìîÉê®å=ëáÅÜ=ÜáåíÉê=ëÉáåÉ=jáíÄΩêJ
ÖÉê=ëíÉääí=ìåÇ=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=~å=ÇÉê=rêåÉ=ìåíÉêëíΩíòíK=lÇÉêI=îáÉä=ÄÉëëÉêI=ïÉåå=ÇáÉ=fåîÉëíçêÉå=îçå=
ëáÅÜ=~ìë=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÉêÖêÉáÑÉå=ìåÇ=éêç~âíáî=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=ëìÅÜÉåK=a~ë=ï®êÉ=ëÉÜê=ÄÉÖêΩëJ
ëÉåëïÉêí=ÑΩê=ÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=mÉåëáçåëâ~ëëÉI=ïÉåå=ëáÉ=Éáå=ëç=ÖêçëëÉë=ìåÇ=ÑΩê=ëç=îáÉäÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉë=_~ìéêçàÉâí=ïáêâäáÅÜ=êÉ~äáëáÉêÉå=ïáääK=sçã=dÉãÉáåÇÉê~í=Éêï~êíÉí=ÇáÉ=
g`smI=Ç~ëë=Éê=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=jçå~íÉå=ÉáåÉ=ãÉÇá~íáîÉ=oçääÉ=ΩÄÉêåáããíK=a~ë=áëí=ëÉÜê=
ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ΩêÖÉêI=ÇáÉ=fåîÉëíçêÉå=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=a~åáÉä=má~òò~I=ïÉäÅÜÉê=îçå=mêçÑK=e~åë=hçääÜçÑÑ=
wìëéêìÅÜ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~íI=ÇìêÅÜ=ëÉáå=sçíìã=éêçÑáäáÉêÉå=ïáääK=aÉê=péêÉÅÜÉåÇÉ=äáÉëí=ÇÉå=äÉíòíÉå=
^ÄëÅÜåáíí=ÇÉë=pÅÜêÉáÄÉåë=îçå=mêçÑK=e~åë=hçääÜçÑÑ=îçêW=?t~ë=áå=~ääÉê=tÉäí=ÖáÄí=ÇáÉëÉå=ìåë®ÖäáJ
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ÅÜÉå=jÉÖ~ëíêìâíìêÉå=Ç~ë=oÉÅÜíI=ëáÅÜ=îçê=Éáå=tçÜåèì~êíáÉê=òì=ëíÉääÉåI=Ç~ë=ΩÄÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=
ÖÉï~ÅÜëÉå=áëí\=t~ë=ÖáÄí=áÜåÉå=Ç~ë=oÉÅÜíI=ÉáåÉ=ÇÉê=ëÅÜ∏åëíÉå=ìåÇ=êÉáòîçääëíÉå=pÅÜïÉáòÉê=
i~åÇëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê~êí=òì=ÇçãáåáÉêÉå\=få=ëÉáåÉê=dêçëëëéìêáÖâÉáí=áëí=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=ÉáåÑ~ÅÜ=ìå~åJ
ëí®åÇáÖ=ìåÇ=Éáå=ÖêçíÉëâÉë=aÉà~îìJbêäÉÄåáë>=a~ëë=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=ëáÉÄòáÖÉê=g~ÜêÉI=ÇáÉ=wÉáí=åáÉ=Ç~ÖÉJ
ïÉëÉåÉê=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉê=ìåÇ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉê=sÉê~åíïçêíìåÖëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=
h~í~ëíêçéÜÉåI=Ñê∏ÜäáÅÜÉ=rêëí®åÇ=ÑÉáÉêå=ïΩêÇÉ=ìåÇ=Ç~ë=~ã=sáÉêï~äÇëí®ÇíÉê=pÉÉI=ïÉê=Ü®ííÉ=ëáÅÜ=
Ç~ë=íê®ìãÉå=ä~ëëÉå>? 
=
=
_É~íêáÅÉ=háÉåÉê=áëí=Éë=Éáå=^åäáÉÖÉåI=Ç~ëë=ã~å=Ç~ë=d~åòÉ=åçÅÜã~äë=ΩÄÉêÇÉåâíK=bë=ïΩêÇÉ=áÜê=
ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ÖÉÑ~ääÉåI=ïÉåå=ÄÉáã=qçê=òì=hêáÉåë=òïÉá=eçÅÜÜ®ìëÉê=ëíÉÜÉå=ïΩêÇÉåK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=ÑáåÇÉíI=Ç~ëë=báåòÉäãÉáåìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=o~í=ÖÉå~ì=ëç=mä~íò=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=jÉÜêJ
ÜÉáíëãÉáåìåÖÉåK=páÉ=ÄáííÉíI=Ç~ëë=ã~å=ãáí=ÇÉå=jáåÇÉêÜÉáíÉå=âçêêÉâí=ìãÖÉÜíK=a~ë=Ü~í=åáÅÜíë=
ãáí=ÉáåÉê=mêçÑáäáÉêìåÖëåÉìêçëÉ=òì=íìåK=
=
=
_ê~Üáã=^~âíá=áëí=ÇÉêëÉäÄÉå=jÉáåìåÖ=ïáÉ=h~íÜêáå=dê~ÄÉêK=
=
=
oçÖÉê=bêåá=ï~ê=ëÉäÄëí=Éáåã~ä=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=Éáå=_~ìéêçàÉâí=ïÉÜêÉå=ãìëëíÉK=
bê=Ü~í=ÖÉå~ì=Ç~ëëÉäÄÉ=ìåíÉêåçããÉå=ïáÉ=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíÉë=ìåÇ=Éë=ïìêÇÉ=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=~ÄÖÉäÉÜåíK=bê=áëí=ÑΩê=Éáå=âä~êÉë=kÉáåK=
=
=
dÉã®ëë=a~åáÉä=má~òò~=Ü~í=ÇáÉ=g`sm=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=ÄÉëéêçÅÜÉåI=Éë=áëí=~äëç=ÇáÉ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=
m~êíÉáK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÉáåÉë=nì~êíáÉêë=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉíK=sÉêãìíäáÅÜ=ã∏ÅÜíÉå=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=åìå=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÉáåI=Ç~ãáí=ëáÉ=ëÉäÄëí=
ÉåíëÅÜÉáÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=cê~ÖÉ=áëíI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=dê∏ëëÉ=áëíK=^ã=pÅÜäìëë=áëí=ëçåëí=àÉÇÉë=
dêìåÇëíΩÅâ=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=dÉãÉáåÇÉK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=sçäâëãçíáçåW=hÉáåÉ=eçÅÜÜ®ìëÉê=~ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçÑ~êÉ~ä=
aáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=sçäâëãçíáçå=ïáêÇ=ãáí=ORWQ=píáããÉå=ìåÇ=O=båíÜ~äíìåÖÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= åÉáå=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= båíÜ~äíìåÖ=
bêåáI=oçÖÉê= åÉáå=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= åÉáå=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= åÉáå=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=
eÉáåáI=j~êíáå= åÉáå=
eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=
h~äíI=jáêà~ã= åÉáå=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
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háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=
hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= åÉáå=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= åÉáå=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= åÉáå=
jΩääÉêI=rêëìä~= åÉáå=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= åÉáå=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åÉáå=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= åÉáå=
rêÑÉêI=j~êáç= åÉáå=
tÉëéáI=mÉíÉê= båíÜ~äíìåÖ=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= åÉáå=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= åÉáå=

=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ìåíÉêÄêáÅÜí=ÇáÉ=páíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=m~ìëÉ=îçå=NSWOM=rÜê=Äáë=NSWQM=rÜêK=
=
=
=

SK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=_~ì~ÄêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=hìåëíê~ëÉåÑÉäÇ=~ìÑ=häÉáåJ
ÑÉäÇ~êÉ~ä=ìåÇ=qÉáäë~åáÉêìåÖ=iÉáÅÜí~íÜäÉíáâ~åä~ÖÉ= kêK=OQVLNN=

=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=_~ìâçããáëëáçå=ãáí=ÇáÉëÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÄÉÑ~ëëíK=páÉ=Ü~í=ãáí=
ÉáåÉê=wïÉáÉêJaÉäÉÖ~íáçå=ÉáåÉ=mêΩÑìåÖ=îçêÖÉåçããÉåK=a~ë=mêçàÉâí=ïìêÇÉI=ïáÉ=ã~å=Éë=ÖÉïçÜåí=
áëíI=ëÉÜê=éêçÑÉëëáçåÉää=~ÄÖÉïáÅâÉäíK=a~åâ=ÇÉê=péçêíÑ∏êÇÉêìåÖ=âçååíÉ=ëçÖ~ê=ÇÉê=Ç~ã~äë=ÄÉïáääáÖJ
íÉ=hêÉÇáí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_~ìâçããáëëáçå=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåëíáããáÖ=
ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=_~ì~ÄêÉÅÜåìåÖK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=báåíêÉíÉå=ìåÄÉëíêáííÉå=áëíK=
=
=
a~=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ÑçäÖÉå=ìåÇ=âÉáå=oΩÅââçããÉå=îÉêä~åÖí=ïáêÇI=îÉêäáÉëí=gçÜ~åå~=
a~ää~=_çå~=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñíW=
=
aáÉ=_~ì~ÄêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=hìåëíê~ëÉåÑÉäÇ=~ìÑ=häÉáåÑÉäÇ~êÉ~ä=ìåÇ=qÉáäë~åáÉêìåÖ=iÉáÅÜí~íÜäÉíáâ~åJ
ä~ÖÉ=áã=_Éíê~ÖÉ=îçå=cêK=ODMMPDPSMKSR=ïáêÇ=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
aÉã=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ïáêÇ=ãáí=OV=píáããÉå=òìÖÉëíáããíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
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e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= åKíK=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= åKíK=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= à~=

=
=
=

TK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=_~ì~ÄêÉÅÜåìåÖ=_~ìâêÉÇáí=eçêí=jÉáÉêëã~íí=
= = kêK=ORMLNN=
=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=_~ìâçããáëëáçå=ãáí=ÇáÉëÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÄÉÑ~ëëíK=páÉ=Ü~í=ãáí=
ÉáåÉê=wïÉáÉêJaÉäÉÖ~íáçå=ÉáåÉ=mêΩÑìåÖ=îçêÖÉåçããÉåK=eáÉê=â~åå=ã~å=ëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=jáåÉêJ
ÖáÉëí~åÇ~êÇ=ëÉáåÉå=mêÉáë=Ü~íK=_Éá=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=âçååíÉ=ã~å=~ìÅÜ=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=Éë=ÑΩê=ÇáÉëÉå=
pí~åÇ~êÇ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ìÑï~åÇ=Äê~ìÅÜíI=ëÉá=Éë=
ëÉáíÉåë=ÇÉê=mä~åÉêI=ëÉáíÉåë=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ìåÇ=~ìÅÜ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=_~ìÜÉêêåK=aáÉ=_~ìâçããáëJ
ëáçå=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåëíáããáÖ=ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=_~ì~ÄêÉÅÜåìåÖK=
=
=
qçåá=_êΩåÇäÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=psm=ÇÉê=_~ì~ÄêÉÅÜåìåÖ=åáÅÜí=ÉáåëíáããáÖ=òìëíáããíK=j~å=
Ü~í=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=hêÉÇáíîÉêíÉáäìåÖ=îçê=ÇÉã=_Éíê~Ö=ÑΩê=ÇÉå=jáåÉêÖáÉëí~åÇ~êÇ=ÖÉï~êåíK=bë=áëí=
ΩÄÉêêáëëÉåI=Ñ~ëí=N=jáçK=cê~åâÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=eçêí=~ìëòìÖÉÄÉåK=báå=pé~êîçêëÅÜä~Ö=ïìêÇÉ=
ÖÉã~ÅÜíK=
=
=
qÜçã~ë=i~ããÉê=íÉáäí=ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=camJcê~âíáçåI=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=psmI=ÇáÉ=_~ì~ÄêÉÅÜåìåÖ=
ÉáåëíáããáÖ=ÖÉåÉÜãáÖíK=bë=áëí=ÉêÑêÉìäáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉ=hçëíÉåê~ÜãÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=
âçååíÉK=aáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=_~ì~ÄêÉÅÜåìåÖ=~ìÑ=êìåÇ=VQUDMMM=cê~åâÉå=
ìåÇ=äáÉÖÉå=Ç~ãáí=NQDMMM=cê~åâÉå=ìåíÉê=ÇÉã=ÄÉïáääáÖíÉå=_~ìâêÉÇáí=áåâäK=k~ÅÜíê~ÖëâêÉÇáí=ÖÉJ
ã®ëë=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉëK=bë=áëí=~ìÑÖÉÑ~ääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉïáääáÖíÉå=wìë~íòâçëíÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=jáåÉêÖáÉ~ìÑïÉåÇìåÖÉå=êìåÇ=NM=B=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉå=ÄÉíê~ÖÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=kìíòìåÖI=
ïÉäÅÜÉ=Éáå=éÉêã~åÉåíÉë=hçããÉå=ìåÇ=dÉÜÉå=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíI=áëí=ÇáÉë=Ñê~ÖäáÅÜK=j~å=áëí=ÇÉê=
jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=fåîÉëíáíáçå=åáÅÜí=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=~ìëÄÉò~ÜäÉå=ïáêÇK=
=
=
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gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Éêä®ìíÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=ÇÉê=_~ì~ÄêÉÅÜåìåÖ=òìëíáããíK=aÉê=báåïçÜåÉêJ
ê~í=Ü~í=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ÇÉå=jáåÉêÖáÉëí~åÇ~êÇ=ÄÉá=kÉìÄ~ìíÉå=òïáåÖÉåÇ=ÉáåòìÜ~äíÉåK=aáÉë=ïìêÇÉ=
åìå=ëç=îçêÖÉåçããÉå=ìåÇ=Ü~í=òì=jÉÜêâçëíÉå=ÖÉÑΩÜêíK=a~ë=håçïJÜçï=â~åå=ã~å=ÑΩê=ÇÉå=
å®ÅÜëíÉå=_~ì=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=eçêí=oçÖÖÉêåF=åìíòÉå=ìåÇ=Ç~îçå=éêçÑáíáÉêÉåK=bë=ïìêÇÉ=Ç~ÜÉê=
âÉáå=dÉäÇ=łáå=ÇÉå=p~åÇ=ÖÉëÉíòíQK=páÉ=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ÇÉê=eçêí=oçÖÖÉêå=Ä~äÇ=áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉåçããÉå=
ïáêÇK=
=
=
j~ìêìë=cêÉó=®ìëëÉêíI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçå=Ç~êΩÄÉê=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉI=Ç~ëë=ÇáÉë=
Éáå=íÉìêÉë=_~ìéêçàÉâí=áëíK=bê=ÖáÄí=~ÄÉê=òì=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=kìíòÑä®ÅÜÉ=îçå=OPM=ãO=îçêÜ~åJ
ÇÉå=áëíI=ë~åáí®êÉ=^åä~ÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=hΩÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=jáíí~ÖëíáëÅÜK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=ÄÉëçåÇÉJ
êÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_~ìíÉåK=tÉê=ÄÉÜ~ìéíÉíI=Éáå=ëç=ÖêçëëÉë=báåÑ~ãáäáÉåÜ~ìë=ãáí=
jáåÉêÖáÉ=ÖΩåëíáÖÉê=ÉêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåI=ëçää=ìåÄÉÇáåÖí=ÇÉå=gçÄ=ïÉÅÜëÉäå=ìåÇ=Éáå=_~ìÄΩêç=
Éê∏ÑÑåÉåK=aáÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=jáåÉêÖáÉ=áëí=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=Ç~=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÇÉã=
i~ÄÉä=łbåÉêÖáÉëí~ÇíQ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sçêÄáäÇÑìåâíáçå=ÉêÑΩääÉå=ëçääK=^å=ÉáåÉê=_ìÇÖÉíJ
aÉÄ~ííÉ=ïìêÇÉ=ÖÉÑçêÇÉêíI=P=B=ÄÉá=båÉêÖáÉ~ìÑïÉåÇìåÖÉå=Éáåòìëé~êÉåK=aáÉë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=ã∏ÖJ
äáÅÜI=ïÉåå=ã~å=å~ÅÜ=jáåÉêÖáÉ=Ä~ìÉå=ã∏ÅÜíÉK=aáÉ=dêΩåÉå=ëáåÇ=ÉáåëíáããáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=
ÇÉê=_~ì~ÄêÉÅÜåìåÖ=eçêí=jÉáÉêëã~ííK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=ÄáííÉíI=ÄÉá=_~ì~ÄêÉÅÜåìåÖÉå=âÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=aáëâìëëáçå=ãÉÜê=òì=ÑΩÜêÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉáã=mêçàÉâí=ÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=bë=ÖÉÜí=ÄÉáã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=åìå=
Ç~êìãI=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=òì=éêΩÑÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=íÉìêÉêK=aáÉë=áëí=~ÄÉê=åçêã~J
äÉê=_~ìëí~åÇ~êÇK=aìêÅÜ=ÇÉå=jáåÉêÖáÉëí~åÇ~êÇ=âçëíÉí=Éë=ãÉÜêK=bë=ï~ê=àÉÇçÅÜ=Éáå=éçäáíáëÅÜÉê=
båíëÅÜÉáÇI=åÉìÉ=dÉÄ®ìÇÉ=å~ÅÜ=jáåÉêÖáÉëí~åÇ~êÇ=òì=Ä~ìÉåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=báåíêÉíÉå=ìåÄÉëíêáííÉå=áëíK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=®ìëëÉêí=ëáÅÜ=òìê=póåÉêÖáÉåìíòìåÖ=ÑΩê=Éáå=òïÉáíÉë=mêçàÉâíK=_Éá=ÇÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=
^ÄêÉÅÜåìåÖ=Ü~í=ã~å=ëáÅÜ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=póåÉêÖáÉå=ÉêâìåÇáÖíK=aáÉ=báåëé~êìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=å®ÅÜëíÉ=
mêçàÉâí=ëÉáÉå=ã~êÖáå~äK=k~ÅÜ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉë=mêçàÉâíäÉáíÉêë=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=
mêçàÉâí=~ääÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ïáÉÇÉê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=bë=â~åå=ëÉáåI=Ç~ëë=åáÅÜí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉ=
^êÅÜáíÉâí=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉê=Éáå=ïÉáíÉêÉë=mêçàÉâí=~ìëÑΩÜêÉåI=ÇÉëÜ~äÄ=ãìëë=
ã~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=òì=îáÉäÉ=eçÑÑåìåÖÉå=ã~ÅÜÉåK=
=
=
a~=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ÑçäÖÉå=ìåÇ=âÉáå=oΩÅââçããÉå=îÉêä~åÖí=ïáêÇI=îÉêäáÉëí=gçÜ~åå~=
a~ää~=_çå~=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñíW=
=
aáÉ=_~ì~ÄêÉÅÜåìåÖ=_~ìâêÉÇáí=eçêí=jÉáÉêëã~íí=áã=_Éíê~ÖÉ=îçå=cêK=VQTDVUMKQR=ïáêÇ=ÖÉåÉÜJ
ãáÖíK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
aÉã=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ïáêÇ=ãáí=ORWQ=píáããÉå=òìÖÉëíáããíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
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cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= båíÜ~äíìåÖ=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~äÇçå~ÇçI=gÉååáÑÉê= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= båíÜ~äíìåÖ=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= à~=

=
=
=

UK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=háåJ
ÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=NK=iÉëìåÖ= kêK=ORULNN=

=
- NK=oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=sçêëÅÜìäâáåÇÉê=
- OK=cê~ÖÉå=òìê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=sçêëÅÜìäâáåÇÉê=J=òìê=hÉååíåáëJ

å~ÜãÉI=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=do=Éêä~ëëÉå=
- PK=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=

=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=Éë=åçÅÜ=âÉáåÉ=^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=
ÖáÄíI=Ç~=Éë=ÇáÉ=ÉêëíÉ=iÉëìåÖ=áëíK=páÉ=ÄÉÖêΩëëí=~äë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=qÜçã~ë=hçëíK=
=
=
j~êíáå=eÉáåáI=å~ãÉåë=ÇÉê=rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëâçããáëëáçå=ErphFI=Ü®äí=ÇêÉá=hÉêåéìåâíÉ=
òìã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÑÉëíW=
=
J=häÉáåâáåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=
J=ò~ÜäÄ~êÉ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=~äë=båíëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáÉå=ÄÉá=ÇÉê=lêíëëìÅÜÉ=
J=m~óÄ~ÅâJc~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=îçå=Å~K=NIR=cê~åâÉå=
=
`óêáää=táÖÉí=ìåÇ=jáêá~ã=qêçñäÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=ÇÉë=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáåë=hêáÉåë=
EdcsFI=Ü~ÄÉå=Ç~ë=mêçàÉâí=áå=ÇÉê=rph=îçêÖÉëíÉääíK=aáÉ=rph=Ü~í=ÇáîÉêëÉ=mìåâíÉ=îÉêíáÉÑí=ÄÉíê~ÅÜJ
íÉíK=a~ë=jçÇÉää=áëí=~åÖÉäÉÜåí=~å=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=máäçíéêçàÉâíÉK=báåÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëJ
ÖìíëÅÜÉáåÉ=ÜÉáëëí=rãëíÉääìåÖ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sçêâÉÜêìåÖÉåK=j~å=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=
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ã~å=Ç~=~ìÑ=ÖìíÉã=tÉÖ=áëíK=aáÉ=rãëíÉääìåÖ=ÉêÑçäÖí=âçëíÉååÉìíê~äK=tÉåå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~åJ
ëíÉáÖíI=ãΩëëíÉ=Éáå=^åÖÉÄçíë~ìëÄ~ì=ëí~ííÑáåÇÉåI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=
ëíÉáÖÉêíK=báåÉ=ãáåáã~äÉ=hçëíÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=cêK=ORKMM=áëí=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK=bë=ÖáÄí=Éáå=dÉJ
ëÅÜïáëíÉêê~Ä~íí=îçå=cêK=NMKMMX=ÑΩê=O=háåÇÉê=ÄÉò~Üäí=ã~å=~äëç=cêK=QMKMMK=aáÉë=ëçääíÉ=ÉîíäK=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=ûåÇÉêÄ~êâÉáí=áå=ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=áëí=Éáå=jáåáã~äJ
mÉåëìã=îçå=NOM=B=ÄÉá=òïÉá=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=báå=ïáÅÜíáÖÉê=mìåâí=áëí=ÇáÉ=nì~äáJ
í®íëâçåíêçääÉ=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=aÉé~êíÉãÉåíëK=aÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåíÉê=ÇÉå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=
ÜáäÑí=~ìÅÜ=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®íK=wìê=hçåíêçääÉ=ÇÉê=píÉìÉêÇ~íÉå=ëçää=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=aÉé~êíÉãÉåí=ÜáåïÉÖ=ëí~ííÑáåÇÉåK=aáÉ=rph=ëáÉÜí=ãáí=ÇáÉëÉå=_ÉãÉêJ
âìåÖÉå=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=~ìÑ=ÖìíÉã=tÉÖ=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=iÉëìåÖK=
=
=
dÉã®ëë=páãçå=hçåê~Ç=ëíÉÜí=ÇáÉ=cáå~åòJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=EcdhF=ÇÉã=póëJ
íÉãïÉÅÜëÉä=éçëáíáî=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=cΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=iÉëìåÖ=ïìêÇÉå=ÉáåáÖÉ=mìåâíÉ=~åÖÉêÉÖíI=ÇáÉ=~ääJ
Ñ®ääáÖÉã=jáëëÄê~ìÅÜ=ÉåíÖÉÖÉåïáêâÉå=ëçääÉåI=òK_K=ÄÉá=~êÄÉáíëäçëÉå=mÉêëçåÉå=çÇÉê=ÇÉê=nì~äáí®íëJ
ëáÅÜÉêìåÖK=^åíê®ÖÉ=òì=Ü∏ÜÉêÉå=^êÄÉáíëéÉåëÉå=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=QM=B=ÄÉá=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=
ÄòïK=NQM=B=ÄÉá=m~~êÉå=çÇÉê=Ü∏ÜÉêÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=cêK=PRKMM=éêç=q~Ö=ïìêJ
ÇÉå=îçå=ÇÉê=cdh=îÉêïçêÑÉåK=aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉê=îçää=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉå=
háí~ë=ëçää=~ìÑ=Éáå=g~Üê=ÄÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=cdh=ïΩåëÅÜí=ëáÅÜ=ÉáåëíáããáÖ=ÉáåÉ=bêÖ®åòìåÖ=
áã=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñíK=báå=táêâìåÖëÄÉêáÅÜí=ëçää=ÉáåÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉë~ãíåìíòÉå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=äáÉÑÉêåK=
=
=
qçåá=_êΩåÇäÉê=íÉáäí=ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=psmJcê~âíáçå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜíë=ÖÉÖÉå=Ç~ë=oÉÖäÉãÉåí=Ü~íK=
aáÉë=áëí=~ìÑ=ÄÉëíÉã=tÉÖÉK=j~å=áëí=~ÄÉê=ëâÉéíáëÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=m~óÄ~ÅâJc~âíçê=îçå=NIRK=_ÉòΩÖäáÅÜ=
tÉííÄÉïÉêÄ=â~åå=ã~å=Ç~ÑΩê=çÇÉê=Ç~ïáÇÉê=ëÉáåK=aáÉ=psm=áëí=~ÄÉê=ÉÜÉê=Ç~ÑΩêK=bë=â∏ååíÉå=ëáÅÜÉê=
åçÅÜ=báåëé~êìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉáã=`ÜáåÇÉêÜììë=_Éääé~êâK=aáÉ=
psm=íêáíí=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÉáåK=
=
=
dÉã®ëë=`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑ=ÑêÉìí=ëáÅÜ=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçåI=Ç~ëë=Ç~ë=îçå=jçåáâ~=
j~êÄ~ÅÜÉê=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉ=mçëíìä~í=ł_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=~ìëëÉêÑ~ãáäá®êÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖQ=
áå=~ÄëÉÜÄ~êÉê=wìâìåÑí=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=aáÉ=cê~âíáçå=áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉã=c~ääÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ïÉáíëáÅÜíáÖ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ìåÇ=ÖÉÜ~åÇÉäí=Ü~íK=jáí=ÇÉã=póëíÉãïÉÅÜëÉä=ïáêÇ=hêáÉåë=
~äë=~ííê~âíáîÉ=tçÜåÖÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=~äë=cáêãÉåëí~åÇçêí=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=hêáÉåë=Ü~í=åìå=
åÉÄÉå=iìòÉêå=ìåÇ=eçêï=ÉáåÉ=sçêêÉáíÉêêçääÉK=bããÉå=Ü~í=ÄÉêÉáíë=å~ÅÜÖÉòçÖÉå=ìåÇ=ã~å=áëí=
ΩÄÉêòÉìÖíI=Éë=ïÉêÇÉå=áå=~ÄëÉÜÄ~êÉê=wÉáí=~ìÅÜ=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉå=póëíÉãïÉÅÜëÉä=
îçääòáÉÜÉåK=aáÉ=sçêíÉáäÉ=äáÉÖÉå=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=
åáÅÜí=åçÅÜã~äë=~ìÑò®ÜäÉåK=^ääÉ=ïáëëÉåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉë=póëíÉã=ÑΩê=àÉÇÉå=áåîÉëíáÉêíÉå=cê~åJ
âÉå=ïáÉÇÉê=cêK=NKQT=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òìêΩÅâÖÉÜíK=råÇ=ÇáÉë=áå=cçêã=îçå=Ü∏ÜÉêÉå=píÉìÉêÉáåJ
å~ÜãÉå=ÇÉê=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=bäíÉêå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=hçëíÉåêÉÇìâíáçå=ÄÉá=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉK=a~ë=
ëóãé~íÜáëÅÜÉ=~ã=_ÉíêÉììåÖëëóëíÉã=áëíI=Ç~ëë=åìå=ÉáåÉ=oÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïáêÇK=bë=
ïáêÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç=ëÉáåI=Ç~ëë=åìê=ïÉåáÖÉ=bäíÉêå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉå=ÑêÉáÉå=
_ÉíêÉììåÖëéä~íò=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=háí~ë=ÉêÖ~ííÉêå=âçååíÉåI=ëçåÇÉêå=~ääÉ=bäíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=
hêáíÉêáÉå=ÇÉë=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåë=ÉêÑΩääÉåI=ïÉêÇÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=pç=áëí=ÇÉê=póëíÉãïÉÅÜëÉä=ÑΩê=
ÇáÉ=bäíÉêåI=ÇáÉ=háí~ë=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Éáå=dÉïáååK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÄÉáã=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=`smJsçêëíçëëÉëK=
=
=
oçÖÉê=bêåá=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=camJcê~âíáçå=ëÅÜçå=ÄÉá=ÇÉê=eçêíJaáëâìëëáçå=îçê=òïÉá=g~ÜêÉå=
Ç~ÑΩê=ÉáåëÉíòíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä=
ÑΩê=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëíK=gÉíòí=ëíÉÜí=ã~å=ãáí=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=îçê=ÇÉã=
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å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáííK=aáÉ=camJcê~âíáçå=ëíÉÜí=ÇÉã=póëíÉãïÉÅÜëÉä=îçå=ÇÉê=lÄàÉâíJ=òìê=pìÄàÉâíÑáJ
å~åòáÉêìåÖ=éçëáíáî=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=îÉêÑçäÖí=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉåW=
=
J= táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=bäíÉêå=ìåÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=^åÄáÉíÉêW=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉëÉ=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ïáêÇ=~ìë=äáÄÉê~äÉê=páÅÜí=ëÉÜê=ÖÉëÅÜ®íòíK=mêáî~íÉ=hêáéJ
éÉå~åÄáÉíÉê=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉê=ìåÖäÉáÅÜÉå=péáÉëëÉ=áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ÖÉëí®êâí=
ìåÇ=ÇáÉ=Äáë=ÜÉìíÉ=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉå=_ÉíêáÉÄÉ=ãΩëëÉå=ìåÇ=ëçääÉå=ëáÅÜ=áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ãÉëJ
ëÉåK=

J= pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®íW=aáÉ=cam=áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ëíÉáÖÉå=ïáêÇK=aáÉ=
áã=_H^=Éêï®ÜåíÉå=hçëíÉåJkìíòÉåJsÉêÖäÉáÅÜÉ=ìåíÉêã~ìÉêí=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=~ìë=∏âçåçãáëÅÜÉê=
páÅÜí=ãáí=ÇÉã=ëçÖÉå~ååíÉå=łoÉíìêå=çå=fåîÉëíãÉåíQ=EolfFK=råíÉê=olf=îÉêëíÉÜí=Éáå=£âçåçã=
ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=fåîÉëíáíáçå=Ó=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=háåÇÉêJ
ÄÉíêÉììåÖI=~ìÑ=pÉáíÉ=U=áã=_H^=êìåÇ=cêK=UMMÚMMMKMM=Ó=ìåÇ=ÇÉã=bêíê~Ö=~ìë=ÇáÉëÉê=fåîÉëíáíáJ
çå=Ó=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÇáÉ=ÉáåÖÉëé~êíÉå=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=éäìë=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ΩÄÉêéêΩÑÄ~êÉå=c~âíìãëI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=~å=Ç~ë=bêïÉêÄëéÉåJ
ëìã=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=~å=Ç~ë=ëíÉìÉêÄ~êÉ=báåâçããÉå=ÖÉâçééÉäí=áëíI=áã=rãÑ~åÖ=îçå=qçí~ä=
NIO=jáääáçåÉå=cê~åâÉåK=a~ê~ìë=â~åå=ÇÉê=oÉíìêå=çå=fåîÉëíãÉåí=~ìëÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåW=cêK=
NIO=jáçK=L=cêK=UMMÚMMMKMM=Z=NKRK=

=
aÉê=péêÉÅÜÉê=ÄÉãÉêâí=ïÉáíÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=áã=_H^=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=i∏ëìåÖ=âÉáåÉ=iìñìëä∏ëìåÖ=áëíI=
ïÉáä=
NK=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåJ^åëéêìÅÜ=ÄÉÖêÉåòí=ìåÇ=Äáë=cêK=NMMÚMMMKMM=ëíÉìÉêÄ~êÉë=báåâçãJ

ãÉå=ÇÉÖêÉëëáî=~ÄåÉÜãÉåÇ=áëí=ìåÇ=
OK=Éáå=jáåÇÉëíÄÉíê~Ö=îçå=cêK=ORKMM=éêç=q~Ö=ÉñáëíáÉêíI=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=bäíÉêå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=íáÉÑëíÉå=

báåâçããÉåëâä~ëëÉ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=Eáå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ÄÉíê®Öí=ÇáÉëÉê=^åë~íò=
cêK=NRKMMFK=

=
aáÉ=camJcê~âíáçå=ëíÉÜí=ÜáåíÉê=ÇáÉëÉã=_H^=ìåÇ=Ü~í=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=iÉëìåÖ=òïÉá=^åãÉêâìåÖÉåW=
=
NK= aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÖÉÄÉíÉåI=^êíK=O=łe∏ÜÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉQ=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=

ÇÉê=pÉáíÉ=NO=ÇÉë=_H^=~åòìÖäÉáÅÜÉåK=açêí=áëí=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉê=q~ÄÉääÉå=åáÅÜí=łëóåJ
ÅÜêçåáëáÉêíQ=ïçêÇÉåK=

OK= aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ïÉáíÉê=ÖÉÄÉíÉåI=îçêòìëÉÜÉå=E~å~äçÖ=ÇÉê=cdhFI=Ç~ëë=ÇáÉ=áã=_H^=ÖÉJ
ã~ÅÜíÉå=^ìëë~ÖÉå=òìã=hçëíÉåJkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêJ
ê~í=áå=ëé®íÉëíÉåë=PJQ=g~ÜêÉå=å~ÅÜÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=píáããí=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=
Éêï®ÜåíÉ=olf=îçå=NIR\=

=
aÉê=péêÉÅÜÉê=Ç~åâí=ÑΩê=ÇÉå=ÖìíÉåI=áåÑçêã~íáîÉå=ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåéçäáíáëÅÜ=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉå=_ÉJ
êáÅÜíK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=ÄÉãÉêâí=å~ãÉåë=ÇÉê=pmJcê~âíáçåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=âä~ê=ÖÉëíÉääí=
ïáêÇI=Ç~ëë=häÉáåâáåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ìåÇ=Ñáå~åòáÉää=ÇΩêÑíáÖ=ÖÉÄÉííÉíÉ=bäíÉêå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=
ëíÉÜÉåK=báåÉ=rãëíÉääìåÖ=îçå=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áëí=áããÉê=ÜÉáâÉäK=aÉëÜ~äÄ=
ãìëë=ã~å=ÖÉå~ì=ÜáåëÅÜ~ìÉåK=häÉáåâáåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Ç~êÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëÅÜçå=Éíï~ë=
âçëíÉåK=a~ë=o~Ç=ïáêÇ=à~=åáÅÜí=åÉì=ÉêÑìåÇÉåK=aáÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉå=^ííê~âíáîáí®íI=m~óÄ~ÅâI=
jáåÇÉêìåÖ=ëçòá~äÉê=kçíëí®åÇÉ=ìåÇ=ÖìíÉ=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=~ääÉ=háåÇÉêK=aÉê=^ìÑï~åÇ=ëçää=áã=rãïÉäíJ=
ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÇÉé~êíÉãÉåí=ErpaF=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=háåÇÉê=Ü~ÄÉå=áëí=íêçíò=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=
råíÉêëíΩíòìåÖ=áããÉê=åçÅÜ=íÉìÉê=ìåÇ=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=OQ=píìåÇÉå=ã~ä=T=q~ÖÉ=ã~ä=RO=
tçÅÜÉå=ÑçêÇÉêíK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ëçääÉå=îçê=~ääÉã=ÑΩê=íáÉÑÉ=báåâçããÉå=ò~ÜäÄ~ê=ëÉáåK=
aáÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=ëÉåâÉå=ä~ìÑÉåÇÉI=í®ÖäáÅÜÉ=hçëíÉåK=aÉê=jáåÇÉëÄÉáíê~Ö=ÇÉê=bäíÉêå=îçå=cêK=ORKMM=
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áëí=òï~ê=áããÉê=åçÅÜ=îáÉä=E_ÉáëéáÉäW=SM=B=^êÄÉáí=Z=cêK=PÛMMMKMM=içÜåI=ÄÉá=O=q~ÖÉå=_ÉíêÉììåÖ=
ã~ÅÜí=ÇáÉë=cêK=RMKMM=éêç=tçÅÜÉ=çÇÉê=cêK=OMMKMM=éêç=jçå~í=~ìëFK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=Ç~ë=
mêçàÉâí=ÄòïK=ÇáÉ=rãëíÉääìåÖ=çéíáã~ä=ÖÉëí~äíÉí=ïáêÇK=táÅÜíáÖ=áëí=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=hêáÉåë=EdcsF=ìåÇ=ÇÉå=háí~ë=âä~ééíK=
wìÇÉã=ëçääíÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉ~åíê~Öí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=_ÉòìÖëÄÉêÉÅÜíáÖí=ëáåÇ=~ìÅÜ=píìÇáÉêÉåÇÉI=jìííÉêëÅÜ~ÑíëÄÉìêä~ìÄíÉ=ìåÇ=
^êÄÉáíëäçëÉK=aÉê=péêÉÅÜÉê=~ééÉääáÉêí=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~íI=Ç~ëë=Ç~ë=_ìÇÖÉí=~ìÅÜ=Éáå=
t~ÅÜëíìã=îÉêâê~ÑíÉå=ãìëëK=bë=áëí=áÜã=~ìÅÜ=Éáå=^åäáÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=
c~ÅÜéÉêëçå~ä=áã=òìëí®åÇáÖÉå=rpa=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
jáêà~ã=h~äí=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÇáÉëÉå=póëíÉãïÉÅÜëÉä=òì=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=
ÄÉÖêΩëëÉåK=aáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÖÉÜ∏êí=òìê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oÉ~äáí®íI=ëç=
ïáÉ=Éë=~ìÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~ãáäáÉåëóëíÉãÉ=ÖáÄíW=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=jΩííÉêI=m~íÅÜïçêâÑ~ãáäáÉåI=
báåâáåÇÉêÑ~ãáäáÉåI=dêçëëÑ~ãáäáÉåI=c~ãáäáÉå=ãáí=ÖÉíêÉååíÉê=oçääÉå~ìÑíÉáäìåÖ=îçå=bêïÉêÄëJ=ìåÇ=
e~ìë~êÄÉáí=çÇÉê=~ìÅÜ=c~ãáäáÉå=ãáí=^êÄÉáíëíÉáäìåÖK=råÇ=Éë=ÖáÄí=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=Éë=ëáÅÜ=äÉáëíÉå=
â∏ååÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=mÉêëçå=òì=e~ìëÉ=ÄäÉáÄíI=ëç=ïáÉ=Éë=~ìÅÜ=c~ãáäáÉå=ÖáÄíI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÄÉáÇÉ=bêJ
ï~ÅÜëÉåÉå=~êÄÉáíÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=áëí=ÜÉìíÉ=Éáå=jìëë=ìåÇ=
ëçãáí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^åÑçêÇÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉê=ëáÅÜ=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëíÉääÉå=ãìëëI=Ç~ãáí=ëáÉ=~ííê~âíáî=
ÄäÉáÄí=ÑΩê=c~ãáäáÉåK=j~å=ïáää=ÉáåÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=Éë=~ääÉå=c~ãáäáÉå=Ó=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=
ïáÉ=ëáÉ=çêÖ~åáëáÉêí=ëáåÇ=Ó=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ÉáåÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=^åëéêìÅÜ=òì=åÉÜãÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=
råíÉêëíΩíòìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=aÉå=dêΩåÉå=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖ=áëí=
îçå=báåâçããÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáíK=pç=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=oÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáíI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=
ÉáåâçããÉåëëí~êâÉå=c~ãáäáÉå=òìë®íòäáÅÜ=ÄÉÖΩåëíáÖíK=wìÇÉã=áëí=ãáí=ÇÉã=jáåÇÉëíÄÉáíê~Ö=îçå=
OR=cê~åâÉå=Ö~ê~åíáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~ìÅÜ=Éíï~ë=âçëíÉíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=~äëç=
ìã=ÉáåÉ=qÉáäÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=Éë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=Ñ~ãáäáÉåÉñíÉêåÉ=
_ÉíêÉììåÖ=åáÅÜí=ÖΩåëíáÖÉê=áëí=~äë=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=òì=e~ìëÉK=j~å=ïáää=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉïáÖÉå=
t~êíÉäáëíÉå=ÑΩê=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~åÖÉÜ∏êÉåK=bë=ëçää=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=oÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáí=ÉêÑ~ÜêÉåK=a~ë=åÉìÉ=póëíÉã=Ñ∏êJ
ÇÉêí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëëí®ííÉåI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=áåíÉêÉëë~åí=áëíI=Ç~=
Éë=åÉìÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ëÅÜ~ÑÑíK=wìÇÉã=òÉáÖí=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=áå=eçêïI=Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=áåíÉêÉëë~åí=áëíI=ÇÉåå=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíJ
ëÅÜÉáåÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=ìåÇ=îÉêãáåÇÉêíÉå=pçòá~äÜáäÑÉäÉáëíìåÖÉå=ïÉííJ
ÖÉã~ÅÜíK=bë=ÜáåÇÉêí=~äëç=åáÅÜíë=Ç~ê~åI=ÇáÉëÉë=póëíÉã=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=
=
=
^äÑçåë=dê~Ñ=Ü~í=ÉåíÖÉÖÉå=ëÉáåÉê=cê~âíáçå=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=jÉáåìåÖK=aáÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=ëáåÇ=Öìí=ìåÇ=
êÉÅÜí=ìåÇ=Éê=â∏ååíÉ=ÇáÉëÉå=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=òìëíáããÉåI=ïÉåå=ÇÉê=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áå=lêÇåìåÖ=ï®êÉK=jáí=ÇáÉëÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=ãìëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
âìêòÑêáëíáÖ=ïáÉÇÉê=Å~K=ORMÛMMM=cê~åâÉå=áå=ÇáÉ=e~åÇ=åÉÜãÉåK=_Éá=ÇÉê=àÉíòáÖÉå=ãçãÉåí~åÉå=
cáå~åòä~ÖÉ=áëí=Ç~ë=ãÉÜê=~äë=Ñê~ÖïΩêÇáÖK=tÉåå=ëÅÜçå=ïΩêÇÉ=Éê=ÇáÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=åìê=~å=mÉêëçåÉå=
~ÄÖÉÄÉåI=ÇáÉ=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇ=ëáåÇK=sçå=dÉëÉíòÉë=ïÉÖÉå=áëí=ÇáÉë=~ìÅÜ=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇK=aáÉ=
_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ëáåÇ=ïÉÇÉê=îçã=_ìåÇ=åçÅÜ=îçã=h~åíçå=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=
ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=Éáåã~ä=ãÉÜê=~ÄÖÉëÅÜçÄÉå=ïáêÇK=aáÉ=
_~ìëíÉääÉ=łbêòáÉÜìåÖQ=ïáêÇ=ÇÉã=pí~~í=ΩÄÉêÖÉÄÉå=ìåÇ=ò~ÜäÉå=ëçää=Éë=Éáåã~ä=ãÉÜê=ÇáÉ=
^ääÖÉãÉáåÜÉáíK=káÉã~åÇ=â~åå=Éë=Ö~ê~åíáÉêÉåI=çÄ=Ç~ë=dÉéä~åíÉ=ãáí=ÇÉå=píÉìÉêå=àÉ=ïáÉÇÉê=
êÉáåâçããíK=
=
=
sÉêÉå~=táÅâá=ÖáÄí=òì=_ÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=åáÅÜí=åìê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=píÉìÉêÑìëëÉë=ÑΩê=
ÉáåÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖ=áå=hêáÉåë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=bë=ïáêÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=
ÄÉ~ÅÜíÉíK=báå=~ííê~âíáîÉë=^åÖÉÄçí=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=bäíÉêå=~åäçÅâÉåK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
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òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ëçää=îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=ïÉêíîçääI=ïÉåå=ÇáÉ=iÉìíÉ=ÜáÉê=áÜêÉå=
tçÜåëáíò=Ü~ÄÉå=ìåÇ=áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉ=~êÄÉáíÉåK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉë=~ìÑÖÉJ
åçããÉå=ïáêÇK=bë=ëçääíÉ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÄÉáã=^êíáâÉä=T=łj~ëëÖÉÄÉåÇÉë=báåâçããÉåQ=ÇÉë=
oÉÖäÉãÉåíë=~ääÉåÑ~ääë=Éáå=oÉÅÜíëãáííÉä=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=wì=^êíáâÉä=U=łûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=
sÉêÜ®äíåáëëÉQ=ÄÉãÉêâí=ëáÉI=Ç~ëë=Éë=ÇçÅÜ=êÉä~íáî=ëÅÜåÉää=áëíI=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=tçÅÜÉ=sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=aÉé~êíÉãÉåí=òì=ãÉäÇÉåK=páÉ=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇáÉë=êÉ~äáëíáëÅÜ=áëí=ìåÇ=çÄ=ã~å=
ÇáÉë=ΩÄÉêéêΩÑÉå=â~ååK=
=
=
`óêáää=táÖÉí=ÑêÉìí=ëáÅÜI=Éáå=dÉëÅÜ®Ñí=òì=îÉêíêÉíÉåI=ïÉäÅÜÉë=áã=o~í=ëç=éçëáíáî=~åâçããíK=aáÉë=áëí=
~ìÅÜ=Éáå=hçãéäáãÉåí=~å=ëÉáåÉå=jáí~êÄÉáíÉêI=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉëÉë=dÉëÅÜ®Ñí=Éê~êÄÉáíÉíÉK=aÉê=pÅÜêáíí=
òìê=~ííê~âíáîÉå=ìåÇ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉ=ïìêÇÉ=ÄÉáã=qê~âí~åÇìã=R=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=råÇ=
ÜáÉêãáí=ïáêÇ=ÇÉê=ÉêëíÉ=k~ÖÉä=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåK=j~å=ã∏ÅÜíÉ=Éáå=ÖìíÉë=kÉíò=ÑΩê=~ìëëÉêÑ~ãáäá®êÉ=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Ü~ÄÉåK=bê=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÄÉá=~ääÉå=cê~âíáçåÉå=ìåÇ=m~êíÉáÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉJ
ëÉã=qÜÉã~=~ìëÉáå~åÇÉê=ëÉíòíÉåK=bë=áëí=îáÉä=táëëÉå=îçêÜ~åÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=_H^=ïìêÇÉ=ÖÉå~ì=ëíìJ
ÇáÉêíK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=åáÅÜí=ãÉÜê=å∏íáÖI=îáÉä=òì=Éêï®ÜåÉåK=bê=ÖÉÜí=åçÅÜ=~ìÑ=ÇáîÉêëÉ=âêáíáëÅÜÉ=
sçíÉå=ÉáåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÄÉòΩÖäáÅÜ=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=ÇáëâìíáÉêíI=Ç~ëë=Éë=
ïáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ìëëÉêÑ~ãáäá®êÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=åáÅÜí=ÖΩåëíáÖÉê=áëíI=~äë=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=
háåÇÉê=òì=e~ìëÉ=Ü~íK=j~å=áëí=ΩÄÉêòÉìÖí=Ç~îçåI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Éíï~ë=âçëíÉå=ëçääK=
fã=jçãÉåí=Ü~í=ã~å=åáÅÜí=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ÉáåÉ=oÉÅÜíëãáííÉäÄÉäÉÜêìåÖ=áã=oÉÖäÉãÉåí=
ÑÉÜäíK=^ääÉ=^åêÉÖìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=o~í=ìåÇ=ÇÉå=hçããáëëáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉéêΩÑíK=
j~å=ïáêÇ=ÉáåÉå=sçêëÅÜä~Ö=áå=ÇáÉ=òïÉáíÉ=iÉëìåÖ=ÉáåÑäáÉëëÉå=ä~ëëÉåK=
=
aáÉ=píìÇáÉ=áå=eçêï=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=m~óÄ~Åâ=áëí=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=píìÇáÉI=Ç~=ã~å=Ççêí=îçå=êÉ~ä=ÉñáëJ
íáÉêÉåÇÉå=c~ãáäáÉå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=áëíK=få=hêáÉåë=áëí=ã~å=ãáí=ÇÉê=w~Üä=îçå=NIR=îçêëáÅÜíáÖK=j~å=
â~åå=~ÄÉê=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉë=ëç=âçããíK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áã=_ìÇÖÉí=OMNP=
~åÖÉé~ëëíK=aÉê=péêÉÅÜÉê=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ã~å=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=ÉáåÉå=táêâìåÖëÄÉêáÅÜí=òì=
ÉêëíÉääÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=d~åòÉ=áã=^ääí~Ö=ÄÉï®Üêí=ìåÇ=çÄ=^åé~ëëìåÖÉå=å∏íáÖ=ëáåÇK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=
áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=§ÄÉê=Ç~ë=póëíÉã=ãìëë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåK=bë=ïìêÇÉ=
ÄÉêÉáíë=ÇêÉá=j~ä=Ç~êΩÄÉê=îÉêÜ~åÇÉäíK=_Éá=ÇÉê=w~Üä=îçå=cêK=ORMDMMMKMMI=ïÉäÅÜÉ=^äÑçåë=dê~Ñ=
å~ååíÉI=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=eçêí=oçÖÖÉêå=ÉáåÖÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉK=aáÉJ
ëÉ=w~Üä=áëí=~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=òìëí~åÇÉ=ÖÉâçããÉåK=bë=ëíÉÜí=åáÅÜí=ãÉÜê=dÉäÇ=ÑΩê=
_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜêáÑíÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=~äë=îçêÜÉêK=jáí=ÇÉã=åÉìÉå=~ííê~âíáîÉå=póëíÉã=ïÉêÇÉå=
ãÉÜê=bäíÉêå=éêçÑáíáÉêÉåI=ï~ë=~ìÅÜ=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=_Éíê~Ö=~ìëã~ÅÜíK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=Éê=
åìå=~ìÅÜ=ÇáÉ=äÉíòíÉå=hêáíáâÉêáååÉå=ìåÇ=hêáíáâÉê=ΩÄÉêòÉìÖÉå=âçååíÉK=bê=ÑêÉìí=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑI=å~ÅÜ=
ÇÉê=òïÉáíÉå=iÉëìåÖ=łk®ÖÉä=ãáí=h∏éÑÉåQ=òì=ã~ÅÜÉåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=báåíêÉíÉå=ìåÄÉëíêáííÉå=áëíK=k~ÅÜÇÉã=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=
_ÉãÉêâìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉåI=Éêâä®êí=ëáÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=~å=ÇÉå=báåïçÜJ
åÉêê~í=îçêäáÉÖíK=aáÉëÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=Éêä~ëëÉåK=aáÉ=òïÉáíÉ=iÉëìåÖ=ÑáåÇÉí=~å=ÇÉê=
kçîÉãÄÉêJpáíòìåÖ=ëí~ííK=aáÉ=^åêÉÖìåÖÉå=ïìêÇÉå=~ìÑÖÉåçããÉåK=bë=ïáêÇ=åçÅÜ=âÉáåÉ=^ÄëíáãJ
ãìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=
=
=
=

VK= OK=_ÉêáÅÜíW=mçëíìä~í=qÜ~äã~ååW=jÉÜê=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=lêÇåìåÖ=ÑΩê=
= hêáÉåë= kêK=MRMLMV=
=
=
m~íêáÅâ=hçÅÜ=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=mçëíìä~í=qÜ~äã~åå=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=sáJ
ÇÉçΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=îÉêä~åÖíÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=åìå=ãáí=ÇÉã=â~åíçå~äÉå=dÉëÉíò=îçêäáÉÖíK=fåëçÑÉêå=
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â~åå=ÇÉê=sçêëíçëë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ=Ö~åò=~åÇÉêÉ=cê~ÖÉ=áëíI=çÄ=åìå=sáJ
ÇÉç~åä~ÖÉå=áåëí~ääáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=çÇÉê=åáÅÜíK=eáÉê=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=èì~ëá=~ìÑ=sçêê~í=
ÉáåÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÖÉäáÉÑÉêíI=ÇáÉ=~ÄÉê=åáÅÜíë=í~ìÖíK=bë=ÖÉÜí=ÄÉá=sáÇÉç~åä~ÖÉå=åáÅÜí=ÇáêÉâí=åìê=
ìã=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=píê~Ñí~íÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ìã=ÇÉêÉå=^ìÑâä®êìåÖK=wìê=^ìÑâä®êìåÖ=îçå=
píê~Ñí~íÉå=ëáåÇ=sáÇÉç~åä~ÖÉå=Ö~åò=âä~ê=å∏íáÖK=q®ÖäáÅÜ=ÖÉÜÉå=áã=píê~ÑîçääòìÖ=jÉäÇìåÖÉå=ÉáåI=
Ç~ëë=q®íÉê=ÖÉÑáäãí=ïìêÇÉåK=açêí=ïáêÇ=Ç~åå=ÉáåÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=sáÇÉç~ìÑòÉáÅÜåìåÖÉå=~åÖÉJ
çêÇåÉíK=få=îáÉäÉå=c®ääÉå=ÇáÉåÉå=ÇáÉ=sáÇÉçéêáåíë=~äë=_ÉïÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=píê~Ñí~íÉåK=råÇ=ÖÉå~ì=ÜáÉê=
äáÉÖí=~ìÅÜ=ÇÉê=páåå=ÇÉê=sáÇÉç~ìÑòÉáÅÜåìåÖÉåK=aáÉ=píê~Ñí®íÉê=â∏ååÉå=ÄÉëëÉê=ΩÄÉêÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=
ï~ë=ïáÉÇÉêìã=òìê=cçäÖÉ=Ü~íI=Ç~ëë=~å=îáÇÉçΩÄÉêï~ÅÜíÉå=píÉääÉå=EdÉëÅÜ®ÑíÉI=_~åâçã~íÉåI=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ=píÉääÉå=ÉíÅKF=ïÉåáÖÉê=píê~Ñí~íÉå=ÉêÑçäÖÉåK=få=hêáÉåë=ãìëë=âçåëÉèìÉåíÉê=ìåÇ=Ü®êíÉê=
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=hêáãáå~äáí®í=îçêÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=^ÄëÅÜêÉÅâìåÖ=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáíK=
a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëÄÉÇΩêÑåáë=ÇÉê=hêáÉåëÉê=_ΩêÖÉê=åáããí=ÇáÉ=psm=ëÉÜê=ÉêåëíK=k∏íáÖÉåÑ~ääë=ïáêÇ=ÇáÉ=
psm=ãáí=ÉáåÉã=åÉìÉå=sçêëíçëë=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ÉáåÉê=sáÇÉçâ~ãÉê~=ÑçêÇÉêåK=
=
=
`óêáää=táÖÉí=áëí=Ç~åâÄ~êI=ïÉåå=ÇÉê=sçêëíçëë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=Éêâä®êí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ë=^åäáÉÖÉå=áëí=
ÉêÑΩääíK=tÉåå=àÉã~åÇ=ÇÉë=o~íÉë=ÇÉå=báåÇêìÅâ=Ü~íI=Ç~ëë=ÉáåÉ=sáÇÉçâ~ãÉê~=áåëí~ääáÉêí=ïÉêÇÉå=
ëçääI=â~åå=Éáå=sçêëíçëë=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ë~Öí=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=sáÇÉçâ~ãÉJ
ê~=Ñ~äëÅÜ=áëíK=^ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mä®íòÉå=áëí=ÇáÉë=~ÄÉê=åáÅÜí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=j~å=â~åå=Ç~ãáí=âÉáåÉ=
oΩÅâÑΩÜêìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=q®íÉê=ã~ÅÜÉåK=bë=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=báåë~íòÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=lÑÑÉêíÉ=ÉáåÖÉJ
ÜçäíK=aáÉ=hçëíÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=òì=ÜçÅÜK=
=
=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáåá=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëâçããáëëáçå=Éáåã~ä=ãÉÜê=ãáí=ÇáÉJ
ëÉã=sçêëíçëë=êÉëéK=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=~ìëÉáå~åÇÉêÖÉëÉíòíK=aáÉ=hÉêå~ìëë~ÖÉ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíë=ëíÉÜí=~ìÑ=
pÉáíÉ=OK=jáí=ÇÉê=fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=sáÇÉçΩÄÉêï~ÅÜìåÖëÖÉëÉíòÉë=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=áëí=
ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=ÉêÑΩääíK=a~ë=â~åíçå~äÉ=dÉëÉíò=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=
hêáÉåë=Äê~ìÅÜí=âÉáå=ÉáÖÉåÉë=dÉëÉíò=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=fã=_ÉêáÅÜí=áëí=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=sáÇÉçΩÄÉêJ
ï~ÅÜìåÖ=~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mä®íòÉå=Éêä®ìíÉêíK=aáÉëÉ=òÉáÖí=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK=aÉê=^ìÑï~åÇ=ãΩëëíÉ=
áã=_ìÇÖÉí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=aÉê=kìíòÉå=áëí=ëÅÜïÉê=ÄÉòáÑÑÉêÄ~êI=ïÉåå=
åáÅÜíë=é~ëëáÉêíK=aáÉ=rph=ÉãéÑáÉÜäí=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=ãáí=O=píáããÉå=ÄÉá=O=båíJ
Ü~äíìåÖÉåK=
=
=
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êìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ëÉÜê=ÖÉäçÜåí=Ü~ÄÉåK=få=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åíçå=
ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sáÇÉçΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=c~ääë=ÖÉÉáÖåÉíI=â∏ååíÉå=
àÉÇÉêòÉáí=sáÇÉçâ~ãÉê~ë=áåëí~ääáÉêí=ïÉêÇÉåK=j~å=ëçääíÉ=àÉÇçÅÜ=Ç~ë=hçëíÉåJkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáë=îçå=
sáÇÉçâ~ãÉê~ë=ÄÉ~ÅÜíÉåK=bë=äáÉÖÉå=ëÉÜê=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=îçêK=aáÉ=
éê®îÉåíáîÉ=táêâìåÖ=îçå=sáÇÉçâ~ãÉê~ë=ÄÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mä®íòÉå=áëí=ÖÉêáåÖK=bë=ï®êÉ=wìÑ~ääI=
ïÉåå=Éáå=q®íÉê=ÄòïK=ÉáåÉ=q®íÉêáå=~ìÑ=ÉáåÉê=sáÇÉçâ~ãÉê~=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=ï®êÉK=aÉê=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íÉëI=îçêÇÉêÜ~åÇ=~ìÑ=sáÇÉçâ~ãÉê~ë=òì=îÉêòáÅÜíÉåI=áëí=êáÅÜíáÖK=aáÉ=`smLg`smJ
cê~âíáçå=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÉáåK=j~å=ëáÉÜí=Ç~ÑΩê=~ÄÉê=~åÇÉêÉI=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~ëëå~ÜJ
ãÉåI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉëëÉêÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖÉåI=páÅÜÉêÜÉáíëÇáÉåëí=ìëïK=aáÉ=`smLg`smJ
cê~âíáçå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íëK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ÇÉê=jçíáçå®ê=åáÅÜí=ÉáåÉ=ÉáåòÉäåÉ=h~ãÉê~=ÑçêÇÉêíÉI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=
sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=áååÉêí=âìêòÉê=cêáëí=ÉáåÉ=h~ãÉê~=òì=áåëí~ääáÉêÉåK=aÉê=h~åíçå=
Ü~í=Ç~òì=åìå=Éáå=dÉëÉíò=Éêä~ëëÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ã~ÅÜí=ÄÉäáÉÄíI=Ç~ë=mçëíìä~í=åáÅÜí=~ÄòìëÅÜêÉáJ
ÄÉåI=Ç~=~å=ìåÇ=ÑΩê=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=dÉëÉíòÉë=ÖÉêÉÖÉäí=áëíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=ëçää=~ÄÉê=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=Ü~ÄÉåI=ê~ëÅÜ=ÉáåÉ=h~ãÉê~=òì=áåëí~ääáÉêÉåI=ïÉåå=ÇáÉë=å∏íáÖ=ïáêÇK=
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=
=
_É~íêáÅÉ=háÉåÉê=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=òìã=mçëíìä~íK=sáÉä=ãìëëíÉ=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=à~=åáÅÜí=ã~ÅÜÉåK=aÉê=h~åíçå=Ü~í=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÉêäÉÇáÖí=ìåÇ=Éáå=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=sáÇÉçJ
ΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=j~å=áëí=ÑêçÜ=Ç~êΩÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=pÅÜêáíí=ÖÉã~ÅÜí=áëíK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=
ÇÉë=jçíáçå®êë=áëí=ëçãáí=ÉêÑΩääíK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ëíáããí=ÇáÉ=camJcê~âíáçå=ÇÉê=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=
~äë=ÉêäÉÇáÖí=òìK=aÉã=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=áëí=òì=ÉåíåÉÜãÉåI=Ç~ëë=îçêÇÉêÜ~åÇ=âÉáåÉ=
sáÇÉçΩÄÉêï~ÅÜìåÖÉå=îçå=åÉìê~äÖáëÅÜÉå=píÉääÉå=ìåÇ=mä®íòÉå=ÉêÑçäÖÉå=ïáêÇK=rã=ÇáÉ=káÅÜí~åJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖ=ëçäÅÜÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëëóëíÉãÉ=òì=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåI=ëíΩíòí=ã~å=ëáÅÜ=~ìÑ=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉ=
cçêëÅÜìåÖëÄÉêáÅÜíÉ=îçå=iÉìíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=îÉêãìíäáÅÜ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=åáÉ=ãáí=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=~ìëJ
Éáå~åÇÉêëÉíòÉå=ãìëëíÉåK=^äë=jáí~êÄÉáíÉêáå=ÇÉê=píê~ÑîÉêÑçäÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=â~åå=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáå=
~ìë=ÉêëíÉê=e~åÇ=ÄÉêáÅÜíÉåI=ïáÉ=çÑí=ëáÉ=ëÅÜçå=hêáãáå~äÑ®ääÉ=~åÜ~åÇ=îçå=sáÇÉç~ìÑòÉáÅÜåìåÖÉå=
îçå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëâ~ãÉê~ë=~ìÑâä®êÉå=âçååíÉK=_Éáã=~âíìÉääëíÉå=c~ää=ÉáåÉê=sÉêÖÉï~äíáÖìåÖ=ìåÇ=
ÉîÉåíì~äîçêë®íòäáÅÜÉå=q∏íìåÖ=Ü®ííÉ=ëáÉ=ÇÉå=q®íÉê=åáÉ=ΩÄÉêÑΩÜêíI=ï®êÉ=Éê=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉê=h~ãÉê~=
ÉêëáÅÜíäáÅÜ=ÖÉïÉëÉåK=pç=ÖÉÜí=Éë=áÜê=ìåÇ=áÜêÉå=^êÄÉáíëâçääÉÖÉå=Ñ~ëí=í®ÖäáÅÜK=aáÉ=^ìÑòÉáÅÜåìåÖÉå=
îçå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëâ~ãÉê~ë=ÄáäÇÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÑÉëíÉå=_Éëí~åÇíÉáä=áå=ÇÉå=píê~ÑìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=
ìåÇ=ÜÉäÑÉå=áããÉê=∏ÑíÉêI=q®íÉê=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ìåÇ=ÑΩê=áÜêÉ=q~íÉå=òìê=sÉê~åíïçêíìåÖ=òì=òáÉJ
ÜÉåK=aáÉ=píê~ÑîÉêÑçäÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=q~íÉå=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêåI=~ÄÉê=ïÉåáÖëíÉåë=~ìÑJ
âä®êÉåK=sáÇÉçΩÄÉêï~ÅÜìåÖÉå=ã~ÅÜÉå=Ç~ÜÉê=ÖêçëëÉå=páååK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=â~åå=åáÅÜí=îÉêëíÉJ
ÜÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉá=áÜêÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=åáÅÜí=~ìÑ=ëçäÅÜÉ=q~íë~ÅÜÉå=
ëíΩíòíI=ëçåÇÉêå=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉå=qÜÉçêÉíáâÉêå=dä~ìÄÉå=ëÅÜÉåâíI=ÇáÉ=ÜÉê~ìëéçë~ìåÉåI=Ç~ëë=ëçäJ
ÅÜÉ=h~ãÉê~ë=åáÅÜíë=ÄêáåÖÉåK=tÉåå=ã~å=ëÅÜçå=iÉìíÉ=áã=o~í=Ü~íI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ëçäÅÜÉå=p~ÅÜÉå=
~ìëâÉååÉåI=Ç~åå=â∏ååíÉ=ã~å=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~å=ÇáÉëÉ=ïÉåÇÉåK=bë=áëí=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=ÑΩê=
oìÜÉI=lêÇåìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉëçêÖí=òì=ëÉáåK=j~å=â~åå=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=åáÅÜí=îçääìãÑ®åÖJ
äáÅÜ=ÇÉê=mçäáòÉá=~ìÑÄΩêÇÉåK=t~ë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ç~òì=íìå=â~ååI=Éáå=ëáÅÜÉêÉë=hêáÉåë=òì=ÄáÉíÉåI=
Ç~ë=ëçääíÉ=ëáÉ=íìåK=råÇ=ã~å=ëçääíÉ=Ç~ë=dÉäÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëâ~ãÉê~ë=áå=ÇáÉ=e~åÇ=
åÉÜãÉåK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇáÉ=psm=ïáêâäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=łhçéÑ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=t~åÇQ=ã∏ÅÜíÉI=ïÉåå=ÇáÉJ
ëÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=sçêëíçëëÉë=áëíK=aÉê=jçíáçå®ê=ÑçêÇÉêíÉ=âä~ê=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=
dêìåÇä~ÖÉK=aáÉëÉ=áëí=åìå=îçêÜ~åÇÉå=ìåÇ=êÉáÅÜíK=aÉê=h~åíçå=Ü~í=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=åáÅÜí=ëÉäÄÉê=äÉÖáÑÉêáÉêÉå=ãΩëëÉåK=bë=áëí=åáÅÜí=å∏íáÖI=
åçÅÜ=Éáå=dÉëÉíò=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ=òì=ÉêëíÉääÉåK=aáÉë=ï®êÉ=ìåå∏íáÖÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=
~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉê=píÉìÉêò~ÜäÉåÇÉåK=aÉê=sçêëíçëë=ãìëë=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
j~êíáå=eÉáåáI=å~ãÉåë=ÇÉê=pmJcê~âíáçåI=áëí=ÑΩê=o~íëÉÑÑáòáÉåòK=tÉåå=ÇÉê=sçêëíçëë=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=
ïÉêÇÉå=â~ååI=ëçääíÉ=ã~å=ÇáÉëÉå=åáÅÜí=âΩåëíäáÅÜ=~ã=iÉÄÉå=ÉêÜ~äíÉåK=cΩê=ÇáÉ=pm=áëí=ÇáÉ=cçêÇÉJ
êìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=âä~ê=ÉêÑΩääíK=aÉê=_ÉêáÅÜí=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=sáÇÉçΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=áã=ïÉáíÉå=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìã=âÉáåÉ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=fåîÉëíáíáçå=áëí=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=ÉêÜçÑÑíÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÄêáåÖíK=m~ëJ
ëáÉêí=íêçíò=sáÇÉç=Éíï~ë=áã=ìåÄÉï~ÅÜíÉå=o~ìãI=Ç~åå=â~åå=ã~å=òïÉá=qÜÉëÉå=~ìÑëíÉääÉåW=a~ë=
sáÇÉç=ÑÉÜäí=ÖÉå~ì=Ççêí=ìåÇ=ã~å=Äê~ìÅÜí=ãÉÜê=sáÇÉçΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêÄêÉÅÜÉê=ïÉáÅÜÉå=
~ìëK=aáÉ=sáÇÉçΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ëíÉÜí=áããÉê=~ã=Ñ~äëÅÜÉå=lêíK=aÉê=pm=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=dÉï~äíJ
éê®îÉåíáçå=EòK_K=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉF=îçêÖÉåçããÉå=ïáêÇI=ÉáåÉ=ÖìíÉ=^ìëäÉìÅÜíìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
o~ìãë=ìåÇ=~âíáîÉ=páÅÜÉêÜÉáíI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ãçÄáäÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáíI=m~íêçìáääÉåI=dÉãÉáåÇÉJ
çêÇåìåÖëÇáÉåëíI=ëí~ííÑáåÇÉíK=aáÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉå=jáííÉä=ÑΩê=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=lêÇåìåÖK=aáÉ=
páÅÜÉêÜÉáí=áëí=Éáå=a~ìÉê~ìÑíê~Ö=ÇÉë=rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÇÉé~êíÉãÉåíëK=j~å=áëí=òìîÉêëáÅÜíJ
äáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉë=áã=^ìÖÉ=ÄÉÜ~äíÉå=ïáêÇK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=áëí=âä~ê=ÑΩê=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=mçëíìJ
ä~íëK=
=
=
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QT

bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=áëí=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉêê~ëÅÜíK=aáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=áëí=Ç~K=bë=
áëí=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=îÉêåΩåÑíáÖI=ïÉåå=ÇÉê=sçêëíçëë=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=îçêï®êíë=ÖÉã~ÅÜí=
ïáêÇK=tÉåå=àÉã~åÇ=sáÇÉçâ~ãÉê~ë=ã∏ÅÜíÉI=ëçää=ÇáÉëÉê=ÉáåÉå=sçêëíçëë=ÉáåêÉáÅÜÉåK=cä®ÅÜÉåÇÉJ
ÅâÉåÇÉ=sáÇÉçâ~ãÉê~ë=~ìÑòìëíÉääÉåI=â~åå=ëáÅÜ=hêáÉåë=åáÅÜí=äÉáëíÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêJ
ëÅÜäáÉëëí=ëáÅÜ=ÉáåÉê=sáÇÉçΩÄÉêï~ÅÜìåÖI=Ççêí=ïç=Éë=ëáååîçää=áëíI=åáÅÜíK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ΩÄÉêê~ëÅÜíK=aÉê=jçíáçå®ê=ÑçêÇÉêíÉ=Éáå=dÉëÉíòI=Ç~ãáí=ã~å=sáÇÉçJ
â~ãÉê~ë=ÉáåëÉíòÉå=â~ååK=aÉê=h~åíçå=Ü~í=ÇáÉëÉë=dÉëÉíò=åìå=ÉêëíÉääíK=j~å=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=ïÉáëëI=ïÉê=ïÉäÅÜÉ=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=Ü~íK=bë=ÖÉÜí=ìã=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=åáÅÜí=ìã=
ÇÉå=h~åíçåK=bë=ÖÉÜí=Ç~êìãI=ïáÉ=Éë=ÇÉê=jçíáçå®ê=ãÉáåíÉK=
=
=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉJ
ÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
a~ë=mçëíìä~í=ïáêÇ=ãáí=ONWU=píáããÉå=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= à~=

=
=
=
=
=
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NMK= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=má~òò~W=gìåÖìåíÉêåÉÜãÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉë=hêáÉåë=
= kêK=NVOLNM=

=
a~åáÉä=má~òò~=ÄÉÖêΩëëí=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ëÉÜê=ìåÇ=áëí=ãáí=ÇÉëëÉå=
píçëëêáÅÜíìåÖ=ÉáåîÉêëí~åÇÉåK=bê=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=áëí=ëÉÜê=ÑêçÜI=Ç~ëë=ëÉáå=
^åäáÉÖÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïìêÇÉK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íÉë=äáÉÖíK=a~ÜÉê=Öáäí=Éë=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK=
=
=
=

NNK= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=dê~ÑW=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉå==
= hçããáëëáçåÉå= kêK=OMNLNM=
=
=
^äÑçåë=dê~Ñ=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ëÉáåÉ=^êÄÉáíK=^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=_ìÇÖÉíÇÉÄ~ííÉ=îçã=
OQK=cÉÄêì~ê=OMNN=Ü~í=ã~å=Ç~ë=_ìÇÖÉí=ÇÉê=hçããáëëáçåÉå=áããÉêÜáå=ìã=cêK=OMDMMMKMM=ÖÉJ
âΩêòíK=aáÉ=psm=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ìÇÖÉíîçêÖ~ÄÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ë=d~åòÉ=åáÅÜí=ïáÉJ
ÇÉê=~ìëÖÉïÉáíÉí=ïáêÇK=qêçíòÇÉã=ÇÉåâí=ÉêI=Ç~ëë=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉI=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=
ÇáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëâçããáëëáçå=pÅ~ä~K=bê=Ñê~Öí=ëáÅÜI=çÄ=Ç~=åáÅÜí=ÉáåÉ=mÉêëçå=êÉáÅÜíI=ÇáÉ=
àÉïÉáäë=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãáÉíìåÖ=òìëí®åÇáÖ=áëíK=
=
=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=ãìëë=ÇÉå=sçêêÉÇåÉê=Éåíí®ìëÅÜÉåI=ÇÉåå=ÇáÉ=hΩêòìåÖ=îçå=cêK=OMDMMMKMM=
â~åå=åáÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçåÉå=ëáåÇ=~ã=^êÄÉáíÉåK=aáÉ=
_ÉíêáÉÄëâçããáëëáçå=pÅ~ä~=Ü~í=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÄÉ~åíê~ÖíK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÑΩê=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉ=hçããáëëáçåÉå=áëíK=aáÉëÉ=ëçääÉå=Ççêí=ÉáåJ
ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïç=Éáå=kìíòÉå=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=aáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=hçããáëëáçåÉå=ëáåÇ=Éáå=jÉÜêJ
ïÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇÑáåÇìåÖ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íÉë=äáÉÖíK=a~ÜÉê=Öáäí=Éë=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK=
=
=
=

NOK= _ÉêáÅÜí=sçäâëãçíáçåW=hÉáåÉ=eçÅÜÜ®ìëÉê=~ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçÑ~êÉ~ä=
= = kêK=OQTLNN=
=
�=kÉìW=qê~âí~åÇìã=R~=
=
=
=

NPK= mçëíìä~í=táäáW=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=UãïÉäíëÅÜìíòëíÉääÉ=
= = kêK=OQQLNN=
=
^äÉñ~åÇÉê=táäá=Ü~í=Ç~ë=mçëíìä~í=ìã=mêΩÑìåÖ=ÉáåÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíëÅÜìíòëíÉääÉ=ÉáåJ
ÖÉêÉáÅÜíI=~äë=^åÇêÉ~=tóëë=ãáííÉáäíÉI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=îÉêä®ëëíK=k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=
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k~ÅÜÑçäÖÉê=îçå=^åÇêÉ~=tóëëI=aáÇáÉê=iáåÇÉÖÖÉêI=ÖÉï®Üäí=ïìêÇÉI=Ü~í=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=ãáí=áÜã=hçåJ
í~âí=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=ÖÉÑê~ÖíI=çÄ=Éê=~ääÉåÑ~ääë=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=åìíòÉå=ã∏ÅÜíÉI=ÇáÉ=rãïÉäíJ
ëÅÜìíò~ìÑÖ~ÄÉå=éêáî~í=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=aáÇáÉê=iáåÇÉÖÖÉê=Ü~í=áÜã=ãáíÖÉíÉáäíI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉëÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=äáÉÄÉê=~äë=dÉãÉáåÇÉ~åÖÉëíÉääíÉê=ÉêäÉÇáÖí=ìåÇ=åáÅÜí=~äë=ëÉäÄëí®åÇáÖ=bêïÉêÄÉåÇÉêK=a~å~ÅÜ=
ïìêÇÉ=éìÄäáòáÉêíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=píÉääÉ=áã=rãïÉäíëÅÜìíòÄÉêÉáÅÜ=ÄÉëÉíòí=ïìêÇÉK=aÉê=péêÉJ
ÅÜÉê=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=ÖÉïáëëÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=_ìÇÖÉíÄÉëÅÜäΩëëÉ=ã~ÅÜÉå=ëçääK=
=
=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=çééçåáÉêí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖK=
=
=
`óêáää=táÖÉí=Ç~åâí=^äÉñ~åÇÉê=táäá=ÑΩê=ÇÉëëÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄÉá=aáÇáÉê=iáåÇÉÖÖÉêK=bê=Ü~í=ÇáÉë=ãáí=
áÜã=ÄÉëéêçÅÜÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=âÉáå=òìë®íòäáÅÜÉë=mÉêëçå~ä=~åÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK=fã=
_ÉêÉáÅÜ=i~åÇJ=ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ÉêÜ®äí=ã~å=råíÉêëíΩíòìåÖK=aáÉ=_ìÇÖÉíîçêÖ~ÄÉå=â∏ååÉå=
í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=páíì~íáçåI=Ç~ëë=ÇÉê=bêë~íò=ÑΩê=aáÇáÉê=iáåJ
ÇÉÖÖÉê=Éêëí=Éáå=Ü~äÄÉë=g~Üê=ëé®íÉê=ëÉáåÉ=píÉääÉ=~åíêÉíÉå=â~ååK=aáÉë=áëí=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=òìÑêáÉÇÉåJ
ëíÉääÉåÇÉ=i∏ëìåÖI=Ç~=ã~å=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=ëÅÜåÉää=ÖÉåìÖ=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK=aáÉ=iÉìíÉ=ãΩëëÉå=
ï~êíÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=åáÅÜíë=ÖÉÖÉå=cêÉãÇîÉêÖ~ÄÉ=îçå=^ìÑíê®ÖÉåK=aáÉë=ÖáÄí=Éë=îáÉäÑ~ÅÜ=
ìåÇ=åáÅÜí=åìê=áã=rãïÉäíJI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áã=_~ìJ=çÇÉê=cáå~åòÄÉêÉáÅÜK=bë=áëí=åáÅÜí=ÇÉê=c~ääI=
Ç~ëë=^ìëëÉêÜ~ìëJi∏ëìåÖÉå=ÖΩåëíáÖÉê=ëáåÇ=~äë=łfåÜçìëÉJi∏ëìåÖÉåQK=bë=áëí=ÖΩåëíáÖI=ïÉåå=Éíï~ë=
îçê=lêí=ëÅÜåÉää=ìåÇ=ëéÉÇáíáî=ÉêäÉÇáÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=áëí=ÇáÉ=psmJcê~âíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íëK=bë=ïìêÇÉ=Éáå=_ìÇJ
ÖÉíJ_ÉëÅÜäìëë=ÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=ã~å=Éêï~êíÉí=ÉáåÉ=ëíêáâíÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=_ìÇÖÉíîçêÖ~ÄÉåK=j~å=
ÜçÑÑíI=Ç~ëë=`óêáää=táÖÉí=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=é~Åâí=ìåÇ=ÉáåÉ=oÉçêÖ~åáë~íáçå=ÇìêÅÜÑΩÜêíK=_Éá=ÇÉê=
å®ÅÜëíÉå=_ìÇÖÉíÇáëâìëëáçå=áå=ÉáåÉã=jçå~í=â~åå=ã~å=Ç~êΩÄÉê=ÇáëâìíáÉêÉåI=çÄ=~ääÉåÑ~ääë=êÉ~J
ÖáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=
=
=
sÉêÉå~=táÅâá=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÇÉå=^êÖìãÉåíÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÑçäÖí=
ìåÇ=ÇáÉ=^ìëä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíëÅÜìíòëíÉääÉ=~å=ÉáåÉ=éêáî~íÉ=lêÖ~åáë~íáçå=~ÄäÉÜåíK=aáÉ=rãJ
ïÉäíëÅÜìíòëíÉääÉ=Ü~í=ÉáåÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=iÉáëíìåÖëâ~í~äçÖ=òì=ÉêÄêáåÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=ãáí=ëÉÜê=
âå~ééÉå=oÉëëçìêÅÉåK=aáÉ=_ΩêÖÉêå®ÜÉ=áëí=ãáí=ÇÉê=àÉíòáÖÉå=báåÄáåÇìåÖ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äJ
íìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=aÉê=âçãéäÉñÉ=^ìÑíê~Ö=Äê~ìÅÜí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=rãïÉäíëÅÜìíòÉë=
áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉëíêìâíìêÉåK=pÅÜçå=ÜÉìíÉ=~êÄÉáíÉí=ÇáÉ=píÉääÉ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=ãáí=ÉñíÉêåÉå=^åÄáÉJ
íÉêå=òìë~ããÉåK=táÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=êáÅÜíáÖ=ÑÉëíÜ®äíI=ÄÉÇÉìíÉí=Éáå=lìíëçìêÅáåÖ=ÇÉë=^ìÑíê~ÖÉë=
ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=mêçòÉëë=ÇÉê=^ìÑíê~Öëâä®êìåÖK=aáÉë=ïΩêÇÉ=Ç~ë=rãJ
ïÉäíëÅÜìíò~ãí=òìê=wÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=j~ëëÉå=ÄÉä~ëíÉåK=aáÉ=rãïÉäíëÅÜìíòëíÉääÉ=ëçääíÉ=àÉíòí=å~ÅÜ=
ÉáåÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=wÉáí=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=áå=oìÜÉ=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉåK=a~=~êÄÉáíÉå=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=iÉìíÉI=
ÇÉåÉå=hêáÉåë=ìåÇ=ëÉáåÉ=rãïÉäí=Éáå=^åäáÉÖÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=ìåÇ=ÖìíÉ=^êÄÉáí=
ÉêÄêáåÖÉå=ïçääÉåK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ëíÉÜí=ÜáåíÉê=ÇÉê=rãïÉäíëÅÜìíòëíÉääÉ=ìåÇ=äÉÜåí=ÇÉëJ
Ü~äÄ=Ç~ë=mçëíìä~í=~ÄK=
=
=
^äÉñ~åÇÉê=táäá=Ü®äí=åáÅÜí=~å=ëÉáåÉã=sçêëíçëë=ÑÉëíK=aáÉ=jáíìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉå=ÇÉë=sçêëíçëëÉë=
ãΩëëÉå=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=®ìëëÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=Ç~ë=mçëíìä~í=~ÄäÉÜåí=ìåÇ=ÇáÉ=jÉáåìåÖ=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉë=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=pm=áëí=éêáåòáéáÉää=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=mêáî~íáëáÉêìåÖK=bê=ÑáåÇÉí=Éë=ìåîÉêJ
~åíïçêíäáÅÜI=Ç~ëë=^äÉñ~åÇÉê=táäá=~åÑê~ÖíÉI=çÄ=aáÇáÉê=iáåÇÉÖÖÉê=ÇáÉ=rãïÉäíëÅÜìíòëíÉääÉ=áå=ÉáJ
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åÉã=éêáî~íÉå=sÉêÜ®äíåáë=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ã∏ÅÜíÉK=få=ÇÉê=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=ÖáåÖÉ=ÇáÉë=~Äëçäìí=åáÅÜí=
ìåÇ=ï®êÉ=éêçÄäÉã~íáëÅÜK=bê=ÄÉïìåÇÉêí=^äÉñ~åÇÉê=táäá=ÑΩê=ëÉáåÉå=jìíK=aáÉ=bÑÑÉâíáîáí®í=îçå=
píÉääÉå=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=áëí=p~ÅÜÉ=ÇÉê=bñÉâìíáîÉK=aáÉ=bÑÑÉâíáîáí®í=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=çÇÉê=ÇáÉ=hçëíÉåJ
LkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáëëÉ=áëí=Éáå=a~ìÉê~ìÑíê~ÖK=få=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå=Ü®ìÑáÖ=lìíëçìêÅáåÖJ
píê~íÉÖáÉå=ÉåíïçêÑÉåK=aáÉëÉ=ÜÉäÑÉå=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=_ÉêÉáÅÜÉI=^ìÑÖ~ÄÉå=çÇÉê=cìåâíáçJ
åÉå=~ìëÖÉä~ÖÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=báå=ëÉêá∏ëÉê=sçêëíçëë=â∏ååíÉ=ÑçêÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=
lìíëçìêÅáåÖJpíê~íÉÖáÉ=Éê~êÄÉáíÉå=ëçääK=kçêã~äÉêïÉáëÉ=ïÉêÇÉå=sÉêï~äíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=åìê=~å=
aêáííÉ=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉåI=ïÉåå=sçêíÉáäÉ=Ç~ê~ìë=ÉåíëíÉÜÉåK=eáÉê=ÖÉÜí=Éë=~ÄÉê=ìã=hççêÇáå~íáçåëJ
~ìÑï~åÇI=_ΩêÖÉêå®ÜÉI=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖÉåI=^ìÑÖ~ÄÉå=îçê=lêí=ìåÇ=hçããáëëáçåë~êJ
ÄÉáíK=aáÉë=ëáåÇ=âÉáåÉ=íóéáëÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=~ìëÖÉä~ÖÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bë=ëáåÇ=ïÉåáÖ=êÉáåÉ=
sÉêï~äíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=îçêÜ~åÇÉåK=rã=ÉáåÉå=lìíëçìêÅáåÖJm~êíåÉê=òì=ÑáåÇÉåI=ãΩëëíÉ=Éáå=ìãJ
Ñ~åÖêÉáÅÜÉë=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉëí~êíÉí=ïÉêÇÉåK=^ÄÖÉëÉÜÉå=Ç~îçå=Üáåâí=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=
ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=lëíÉêãìåÇáÖÉåK=^ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉãÉêâí=ÇÉê=péêÉÅÜÉêI=Ç~ëë=åçÅÜ=åáÉ=ëç=Éáå=
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=sçêëíçëë=ÄÉá=ÉáåÉê=hΩåÇáÖìåÖ=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïìêÇÉK=bë=áëí=
~ìÑÑ®ääáÖI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=Ç~ë=rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÇÉé~êíÉãÉåí=ÄÉíêçÑÑÉå=áëíK=
=
=
^äÉñ~åÇÉê=táäá=ÄáííÉí=ÇáÉ=mê®ëáÇÉåíáåI=å~ÅÜòìÑê~ÖÉåI=çÄ=ÇáÉ=jáíìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉå=ÇÉë=mçëíìä~íë=
ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉêÉáí=ï®êÉåI=ÇáÉëÉë=òìêΩÅâòìòáÉÜÉåK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=Éáå=lìíëçìêÅáåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=ëçêÖÑ®äíáJ
ÖÉ=^Äâä®êìåÖ=Äê~ìÅÜíK=aáÉë=áëí=ÉáåÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=bñÉâìíáîÉK=aáÉëÉ=ëçää=éêΩÑÉåI=ïç=
Éë=páåå=ã~ÅÜíK=bë=ãΩëëíÉ=~ìÅÜ=Éáå=hçåòÉéí=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=Éë=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÄÉÇÉìíÉå=ïΩêÇÉK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=~ìÅÜ=Éáå=îçêÖ®åÖáÖÉê=_ÉåÅÜã~êâíI=Ç~ãáí=ã~å=
ïÉáëëI=ïáÉ=ã~å=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ëíÉÜí=ìåÇ=ï~ë=Éë=âçëíÉíK=bë=ãΩëëíÉ=~ìÅÜ=
~ÄÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=bñíÉêåÉ=~ìÑ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=a~íÉå=òìÖêÉáÑÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=a~J
íÉåëáÅÜÉêÜÉáí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK=a~ë=sÉêòÉííÉäå=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ=ëáÅÜÉêJ
äáÅÜ=åáÅÜíK=bë=ëçää=âÉáåÉ=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÖÉÄÉåK=aáÉ=cê~ÖÉ=áëí=~ìÅÜI=ï~ë=
ãáí=ÇÉã=hìåÇÉåëÅÜ~äíÉê=é~ëëáÉêíK=a~ë=ëáåÇ=~ääÉë=cê~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ã~å=Öìí=âä®êÉå=ãΩëëíÉK=bë=
ã~ÅÜí=E~ìÅÜ=Ñáå~åòáÉääF=âÉáåÉå=páååI=ÄÉá=àÉÇÉã=^ìëíêáíí=Éáå=éìåâíìÉääÉë=lìíëçìêÅáåÖ=òì=ÇáëâìJ
íáÉêÉåK=aÉã=péêÉÅÜÉê=áëí=Éë=âçãáëÅÜ=ÉáåÖÉÑ~ÜêÉåI=ïÉåå=^äÉñ~åÇÉê=táäá=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=~åÑê~ÖíI=çÄ=ÇáÉëÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ïÉêÇÉå=ã∏ÅÜíÉåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~Öí=ÇáÉ=jáíìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉåI=çÄ=ÇáÉëÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=oΩÅâòáÉÜìåÖ=ÇÉë=mçëJ
íìä~íë=çééçåáÉêÉåK=a~=ÇáÉë=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=áëíI=Öáäí=Ç~ë=mçëíìä~í=~äë=òìêΩÅâÖÉòçÖÉåK=
=
=
=

NQK= jçíáçå=hçåê~ÇW=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=łwì
= âìåÑí=hêáÉåë=Ó=iÉÄÉå=áã=wÉåíêìãI= kêK=OQRLNN=
=
=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=jçíáçå=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=páÉ=Ñê~ÖíI=
çÄ=àÉã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=çééçåáÉêí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖK=
=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=O=îçã=PMKMVKOMNM=

RN

páãçå=hçåê~Ç=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ã~å=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=åáÅÜí=ëíÉÜÉå=ä~ëëÉå=â~ååK=bê=ÄÉÖêΩëëí=Ç~ë=
sçêÖÉÜÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉëÉë=hçåíç=ÇÉê=sçêÑáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=łwìJ
âìåÑí=hêáÉåë=J=iÉÄÉå=áã=wÉåíêìãQ=òìÑΩÜêí=ìåÇ=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=jçíáçåK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=çééçåáÉêí=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=~äë=jçíáçåK=c~ääë=ÇÉê=sçêëíçëë=~äë=mçëíìä~í=ΩÄÉêïáÉëÉå=
ïáêÇI=â∏ååíÉ=Éê=Ç~ÜáåíÉê=ëíÉÜÉåK=aáÉ=jçíáçå=ÑçêÇÉêíI=ïç=Ç~ë=dÉäÇ=ÇÉê=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=ÜáåÖÉÜÉå=
ëçääK=aáÉëÉë=dÉäÇ=ãìëë=~ÄÉê=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=ÑΩê=Ç~ë=wÉåíêìãëéêçàÉâí=ÖÉÄê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåK=j~å=
ëáÉÜí=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=léíáçåÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãìëë=ëáÅÜ=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ï~ë=ãáí=ÇáÉëÉå=oΩÅâëíÉäJ
äìåÖÉå=é~ëëáÉêíK=j~å=â∏ååíÉ=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=ëéäáííÉåK=aáÉ=psm=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=~äë=mçëíìJ
ä~íK=báåÉ=jçíáçå=ÑçêÇÉêí=å®ãäáÅÜ=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=Ñê~ÖíI=çÄ=Éë=ëí~åÇÜ~Ñí=áëíI=ïÉåå=ÇáÉ=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=~ìÑ=ãÉÜêÉêÉ=lÄàÉâíÉ=
~ìÑÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK=
=
=
m~ìä=táåáâÉê=Éêâä®êíI=Ç~ëë=sçêÑáå~åòáÉêìåÖÉå=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=mêçàÉâíÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK=
oΩÅâëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=åáÅÜí=Éêä~ìÄíK=aáÉë=áëí=ÉáåÉ=^êí=báÖÉåâ~J
éáí~äêÉëÉêî~íáçåK=tÉåå=ÇÉê=sçêëíçëë=ΩÄÉêïáÉëÉå=ïáêÇI=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=
OMNN=ÉáåÉå=sçêëÅÜä~Ö=ìåíÉêÄêÉáíÉåI=ïç=ÇáÉëÉ=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=a~å~ÅÜ=
â~åå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=Éê=ãáí=ÇÉê=wìçêÇåìåÖ=ÉáåîÉêëí~åÇÉå=áëí=çÇÉê=åáÅÜíK=
=
=
dÉã®ëë=a~åáÉä=má~òò~=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=~ìÅÜ=~äë=jçíáçåK=bë=áëí=
áã=páååÉ=ÇÉë=wÉåíêìãëéêçàÉâíÉëI=ïÉåå=ÇáÉ=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=
a~ë=^åäáÉÖÉå=ïáêÇ=áåÜ~äíäáÅÜ=ìåÇ=ã~íÉêáÉää=ãáíÖÉíê~ÖÉåK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇáÉ=oΩÅâëíÉääìåÖ=îçå=cêK=PIN=jáçK=ÖÉëéäáííÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=jìëë=ÇáÉë=
Ç~åå=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉå\=
=
=
m~ìä=táåáâÉê=~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=éê®àìÇáòáÉêí=áëíK=aÉê=báåïçÜJ
åÉêê~í=â~åå=ÇáÉë=ëÉé~ê~í=ÄÉëÅÜäáÉëëÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=~åÇÉêë=ÇÉÑáåáÉêÉåK=j~å=îÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~äëç=
åáÅÜí=~ääòì=îáÉäK=j~å=â~åå=Éë=çÑÑÉå=çÇÉê=âçåâêÉíÉê=òìïÉáëÉåK=tÉåå=ÉáåÉ=sçêÑáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê=
Ç~ë=wÉåíêìãëéêçàÉâí=îçêÜ~åÇÉå=áëí=ìåÇ=ã~å=ÉáåÉå=hêÉÇáíÄÉëÅÜäìëë=ã~ÅÜíI=áëí=Ç~ë=ïáÉ=ÉáåÉ=
báåã~ä~ÄëÅÜêÉáÄìåÖK=aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=ï®êÉå=Ç~åå=ïÉåáÖÉê=ÖêçëëK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
aÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ïáêÇ=ãáí=NTWNM=píáããÉå=òìÖÉëíáããíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=O=îçã=PMKMVKOMNM=

RO

eÉáåáI=j~êíáå= à~=
eÉáòI=j~êíáå= åÉáå=
h~äíI=jáêà~ã= åÉáå=
h~ìÑã~ååJtçäÑI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= båíÜ~äíìåÖ=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= båíÜ~äíìåÖ=
lííÉI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
mçêíã~ååI=mÉíÉê= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= à~=

=
=
=

NRK= cê~ÖÉëíìåÇÉ=
=
m~íêáÅâ=hçÅÜ=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇáÉ=hçããáëëáçå=ÑΩê=áåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=EháwF=ïÉáíÉêÖÉJ
ÑΩÜêí=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=ëí®åÇáÖÉå=hçããáëëáçå=ïáêÇK=
=
=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=háw=ìã=ÉáåÉ=ÉáåïçÜåÉêê®íäáÅÜÉ=hçããáëëáJ
çå=Ü~åÇÉäíK=aáÉ=hçããáëëáçå=Ü~í=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=ÄÉêÉáíë=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK=páÉ=Ñê~Öí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉå=
mê®ëáÇÉåíÉå=ÇÉê=háwI=çÄ=ÇÉê=wïáëÅÜÉåëí~åÇ=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ïáêÇ=ëáÅÜ=Ç~òì=åáÅÜí=®ìëëÉêåK=páÉ=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=ÉÑÑáòáÉåí=ï~êI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=
^åíê~Ö=òìê=ëí~êâÉå=pí~ÇíêÉÖáçå=áå=ë®ãíäáÅÜÉå=hçããáëëáçåÉå=ÇáëâìíáÉêí=ïìêÇÉK=
=
=
oçä~åÇ=pÅÜïáòÉê=áåÑçêãáÉêí=~äë=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=háwI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=~å=ÇÉê=äÉíòíÉå=páíòìåÖ=
ÄÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉK=j~å=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖëí~Ö=îçã=OTK=kçîÉãÄÉê=OMNN=
~ÄÖÉï~êíÉí=ïÉêÇÉå=ëçää=ìåÇ=ã~å=Ç~å~ÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=oÉëìäí~í=ÉáåÉå=^åíê~Ö=ëíÉääíK=
=
=
`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑ=ÉêâìåÇáÖ=ëáÅÜI=çÄ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=_ê~åÇêìáåÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ìëëÅÜäÉáÑÉ=ÉíJ
ï~ë=ä®ìÑíK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇÉê=^êÅÜáíÉâí=~ã=mä~åÉå=áëí=ìåÇ=Éë=îçêï®êíë=ÖÉÜíK=
=
=
^äÉñ=e~Üå=ëéêáÅÜí=Ç~ë=mä~â~í=ÇÉê=dêΩåÉå=~å=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=~åK=bê=Ñê~Öí=`óêáää=táÖÉíI=ïáÉ=
Éê=Éáå=ëçäÅÜÉë=mä~â~í=~å=ÉáåÉã=îçå=áÜã=ÖÉãáÉíÉíÉå=e~ìë=íçäÉêáÉêÉå=â~ååK=
=
=
`óêáää=táÖÉí=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=páíì~íáçå=ãáí=ëÉáåÉã=^ãí=åáÅÜíë=òì=íìå=Ü~íK=bê=ÖáÄí=Ç~ÜÉê=
~äë=mêáî~íéÉêëçå=^åíïçêíK=bê=Ü~í=ëÉáåÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=~åÖÉïáÉëÉåI=Ç~ë=mä~â~í=~ÄòìåÉÜãÉåK=
fååÉêÜ~äÄ=îçå=QU=píìåÇÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë=ïáÉÇÉê=~ÄÖÉÜ®åÖíK=
=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=O=îçã=PMKMVKOMNM=

RP

gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ïáêÑí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~ìÑI=çÄ=ÇÉê=sÉêë~åÇ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íëìåíÉêä~ÖÉå=ãáí=ÇÉã=sÉJ
äçâìêáÉê=åáÅÜí=îáÉä=íÉìêÉê=áëíK=
=
=
dìáÇç=pçä~êá=~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉë=åáÅÜí=ãÉÜê=âçëíÉíK=tÉåå=Éáå=m~âÉí=ΩÄÉê=O=Åã=ÜçÅÜ=áëíI=âçëJ
íÉí=ÇáÉë=cêK=VKMM=mçêíç=ÄÉá=ÇÉê=mçëíK=aÉê=sÉäçâìêáÉê=âçëíÉí=ÖÉå~ì=ÖäÉáÅÜ=îáÉäK=
=
=
qçåá=_êΩåÇäÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=q®íÉê=áã=s~åÇ~äáëãìëÑ~ää=ÇÉê=pçååÉåÄÉêÖÄ~Üå=Ç~åâ=sáÇÉçJ
ΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÖÉÑ~ëëí=ïìêÇÉåK=bê=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜI=çÄ=ÇáÉëÉ=òìê=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=
ÄòïK=çÄ=ÇáÉëÉ=ÇÉå=pÅÜ~ÇÉå=~ìÅÜ=ÄÉò~ÜäÉå=ãΩëëÉåK=
=
=
`óêáää=táÖÉí=Ñê~Öí=òìêΩÅâI=ëÉáí=ï~åå=Ççêí=ÉáåÉ=sáÇÉçΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=áëíK=aáÉë=áëí=áÜã=åáÅÜí=ÄÉJ
â~ååíK=bê=Ü~í=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=_ÉëéêÉÅÜìåÖÉå=ãáí=eÉáåò=cäΩÅâáÖÉêI=`ÜÉÑ=mçäáòÉáêÉÖáçå=iìòÉêåJ
tÉëíI=~å=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÇáÉë=àÉïÉáäë=òìë~ããÉå=~åëÅÜ~ìÉåK=tÉåå=Öê∏ëëÉêÉ=mêÉëëÉ~êíáâÉä=ÉêëÅÜÉáJ
åÉåI=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇÉê=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=ëáÅÜ=òì=ëíÉääÉåI=ÇÉìíäáÅÜK=aáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=
Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑÜáå=ëÉäÄÉê=ÖÉãÉäÇÉíK=báå=píê~ÑîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ÇáÉë=éêáî~íêÉÅÜíJ
äáÅÜ=ÖÉä∏ëí=ïáêÇI=ìã=ÇÉå=pÅÜ~ÇÉå=Öìíòìã~ÅÜÉåI=ïáêÇ=ÖÉâä®êíK=aáÉ=pçååÉåÄÉêÖÄ~Üå=^d=ãìëë=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ïáÉ=Éë=ïÉáíÉêÖÉÜíK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=Ñê~Öí=~åI=ï~ë=ÇÉê=~âíìÉääÉ=pí~åÇ=áã=mêçàÉâí=m~åd~ë=áëíK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=Éêâä®êíI=Ç~ëë=Éë=báåëéê~ÅÜÉå=Ö~ÄK=bë=ïÉêÇÉå=åìå=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=
çêÖ~åáëáÉêí=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=ïáêÇ=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=ÇÉÑáåáÉêíK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ÉêÖ®åòí=òìê=cê~ÖÉ=îçå=^äÉñ=e~ÜåI=Ç~ëë=`óêáää=táÖÉí=åáÅÜíë=îçå=ÇáÉëÉê=mä~J
â~í~âíáçå=ïìëëíÉ=ìåÇ=Éê=åáÅÜí=áåÑçêãáÉêí=ìåÇ=~åÖÉÑê~Öí=ïìêÇÉK=j~å=Ç~ÅÜíÉ=äÉÇáÖäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉë=
Éáå=ÖìíÉê=lêí=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉK=
=
=
a~ë=hçãáíÉÉ=ÖÉÖÉå=eçÅÜäÉáëíìåÖë~åíÉååÉå=òáÉÜí=Ç~ë=rêíÉáä=ÖÉã®ëë=h~íÜêáå=dê~ÄÉê=ïÉáíÉêK=fëí=
Éë=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ã~å=áã=jçãÉåí=Ç~ê~ìÑ=îÉêòáÅÜíÉíI=åÉìÉ=k~íÉäJ^åíÉååÉå=~ìÑòìëíÉääÉåI=Äáë=Éáå=
båíëÅÜÉáÇ=îçêäáÉÖí\=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=áåÑçêãáÉêíI=Ç~ëë=áã=g~åì~ê=ÉáåÉ=páíòìåÖ=òìê=pí~åÇçêíÉî~äì~íáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=
ïìêÇÉK=a~ë=d~åòÉ=ÖÉäáåÖí=òáÉãäáÅÜ=ÖìíK=bë=íêÉÑÑÉå=åáÅÜí=îáÉäÉ=dÉëìÅÜÉ=ÉáåK=
=
=
j~ìêìë=cêÉó=ëéêáÅÜí=j~ííÜá~ë=pÉåå=~ìÑ=ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=áå=ÉáåÉã=^êíáâÉä=ÇÉê=kÉìÉå=iìòÉêåÉê=
wÉáíìåÖ=~å=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=oΩÅâòìÖ=_~ìÖÉëìÅÜ=d~ëíÜ~ìë=eÉêÖáëï~äÇK=bê=Ü~í=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=áã=wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=_ÉëÅÜïÉêÇÉîÉêÑ~ÜêÉå=åáÅÜí=Ö~åò=îÉêëí~åÇÉå=ìåÇ=ÄáííÉí=j~ííÜá~ë=pÉååI=
ÇáÉë=âìêò=òì=Éêä®ìíÉêåK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=íÉáäí=ãáíI=Ç~ëë=ΩÄÉê=Ç~ë=_ÉëÅÜïÉêÇÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉK=bê=Ñê~ÖíÉI=çÄ=
Éë=ëÉáå=â~ååI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=ÖÉåÉÜãáÖí=ïáêÇK=bë=ïìêÇÉ=ïÉáíÉêÖÉòçÖÉå=~å=Ç~ë=sÉêï~äJ
íìåÖëÖÉêáÅÜí=ìåÇ=~å=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíK=j~å=ã~ÅÜí=Ççêí=Éáå=cê~ÖÉòÉáÅÜÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=^Ää~ìÑ=
ÇÉë=_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëK=
=
=
mÉíÉê=mçêíã~åå=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜI=çÄ=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜçå=Éáåã~ä=Ç~êΩÄÉê=dÉÇ~åâÉå=
ÖÉã~ÅÜí=Ü~íI=áã=máä~íìëë~~ä=Éáå=ti^k=ÉáåòìêáÅÜíÉåK=



=
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=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=O=îçã=PMKMVKOMNM=

RQ

gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=ÄÉJ
êÉáíë=Éáåã~ä=ÇáëâìíáÉêíÉK=j~å=áëí=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉë=åçÅÜ=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=áëíI=Ç~=ïÉåáÖÉ=
m~êä~ãÉåí~êáÉê=ìåÇ=m~êä~ãÉåí~êáÉêáååÉå=ÇáÉëÉë=fåëíêìãÉåí=åìíòÉåK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=Ü~í=
ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=áã=jçãÉåí=åáÅÜí=ïÉáíÉêòìîÉêÑçäÖÉåK=
=
=
=

NSK= sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=^äÉñ~åÇÉê=táäá=EdmSMHF=
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çÇÉê=áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=cçêãK=páÉ=áëí=àÉíòí=ëÅÜçå=ÖÉëé~ååíI=ïÉäÅÜÉë=hçãáíÉÉ=Éê=~äë=å®ÅÜëíÉë=
ÖêΩåÇÉå=ïáêÇK=fã=k~ãÉå=ÇÉë=Ö~åòÉå=báåïçÜåÉêê~íÉë=Ç~åâí=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáå=^äÉñ~åÇÉê=táäá=ÑΩê=
ëÉáåÉå=ÖêçëëÉå=báåë~íò=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=páÉ=Éêä~ìÄí=ëáÅÜ=òìã=pÅÜäìëë=ÉáåÉå=åáÅÜí=
Ö~åò=ÉêåëíòìåÉÜãÉåÇÉå=sÉêëX=åçêã~äÉêïÉáëÉ=áëí=à~=^äÉñ~åÇÉê=táäá=ÇÉê=aáÅÜíÉêW=
=
łtÉê=ÉëÅÜ=ëÅÜç=àçÜêò®Üåí=É=ÇÉ=mçäáíáâ=ãÉí=ÇÉÄá=
dê∏åÇÉê=çåÇ=mê®ëáÇÉåí=îç=îÉëÅÜÉÇÉåëÅÜíÉ=hçãáíÉÉë=Öëá=
hÉååí=ëÉÅÜ=ÄÉëÅÜíÉåë=ìë=É=ÇÉ=gìêáëÅÜíÉêÉá=
låÇ=ÉëÅÜ=~ì=ãÉí=UN=åç=ÖìÉí=çÑ=ÇÉ=_Éá=
qêÉåâí=~Ä=çåÇ=òìÉ=Ö®êå=Éë=dä®ëäá=tó\=
a~ë=ÅÜ~=åçê=ÇÉ=^äÉñ=táäá=ëáá>Q=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ïΩåëÅÜí=^äÉñ~åÇÉê=táäá=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=~ääÉë=dìíÉ=ìåÇ=ΩÄÉêêÉáÅÜí=áÜã=áã=
k~ãÉå=îçå=~ääÉå=Éáå=mê®ëÉåíK=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=O=îçã=PMKMVKOMNM=

RR

=
^äÉñ~åÇÉê=táäá=áëí=ΩÄÉêï®äíáÖí=îçå=ÇÉê=pí~åÇáåÖJlî~íáçå=ìåÇ=îçå=ÇÉå=tçêíÉå=ÇÉê=mê®ëáÇÉåíáåK=
bê=ëéêáÅÜí=ÉáåÉå=òïÉáÑ~ÅÜÉå=a~åâ=~ìëK=^äë=Éê=îçê=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ïáÉÇÉê=áå=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉJ
ï®Üäí=ïìêÇÉI=Ç~ÅÜíÉ=ÉêW=łt~ë=ë~ÖÉå=ÇáÉI=ïÉåå=ëç=Éáå=~äíÉê=j~åå=âçããí\Q=bê=Ü~í=àÉÇçÅÜ=åáÉ=
ìåíÉê=^äíÉêëÇáëâêáãáåáÉêìåÖ=ÖÉäáííÉåK=j~å=Ü~í=áÜå=ãáí=êÉëéÉâíîçääÉê=^êí=~ìÑÖÉåçããÉåK=a~ÑΩê=
Öáäí=ÇÉê=ÉêëíÉ=a~åâK=aÉê=òïÉáíÉ=a~åâ=áëí=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÜÉìíÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉI=ÇÉå=píáããÄÉJ
êÉÅÜíáÖíÉå=âÉáåÉ=cìëáçåëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òì=ÉãéÑÉÜäÉå=ìåÇ=~ìë=ÇÉê=^Äâä®êìåÖ=~ìëòìëÅÜÉáÇÉåK=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉã=qÜÉã~=cìëáçå=áëí=Éê=ïáÉÇÉê=áå=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉâçããÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉJ=
ìåÇ=báåïçÜåÉêê~í=ëáåÇ=ëáÅÜ=åìå=ÉáåáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=ÄäÉáÄÉå=ëçääK=bê=
ÄáííÉíI=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=~ìÅÜ=áã=sçäâ=ÉáåòìëÉíòÉåK=bê=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=åçÅÜã~äë=ìåÇ=ïΩåëÅÜí=~ääÉå=~ääÉë=
dìíÉK=
=
=
=

pÅÜäìëë=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ç~åâí=ÑΩê=Ç~ë=~âíáîÉ=jáíã~ÅÜÉåI=jáíÇÉåâÉå=ìåÇ=jáíÇáëâìíáÉêÉåK=páÉ=íÉáäí=
ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=páíòìåÖ=~ã=OTK=lâíçÄÉê=ëí~ííÑáåÇÉíK=aáÉë=ïáêÇ=ÉáåÉ=Ö~åòí®ÖáÖÉ=páíòìåÖ=
ëÉáåK=^ìÑ=eáåïÉáë=îçå=_êìåç=^êåÉí=ÉêáååÉêí=ëáÉ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÇÉê=d~ääìëí~Ö=~å=
ÉáåÉã=pçååí~Ö=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=háäÄá=ÇÉëÜ~äÄ=Éêëí=~ã=pçååí~Ö=Ç~ê~ìÑI=ÇÉå=OPK=lâíçÄÉêI=ëí~ííÑáåÇÉíK==
=
=
fã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=páíòìåÖ=íêáÑÑí=ã~å=ëáÅÜ=áã=oÉëí~ìê~åí=kÉìÜçÑK=
=
=
pÅÜäìëë=ÇÉê=páíòìåÖW=NUKQM=rÜê=
=
=
=
GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG=
=

dÉåÉÜãáÖìåÖ=áã=k~ãÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=
=
=
=
=
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~íëéê®ëáÇÉåíáåW= gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~==
=
=
=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉêW= dìáÇç=pçä~êá==
=
=
=
=
aáÉ=mêçíçâçääÑΩÜêÉêáååÉåW= mÉíê~=_ìêâÜ~êí=
= =
=
=
=
= ^åÇêÉ~=páÖêáëí==


