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NVVQ=áã=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=áå=ÇÉê=dmh=EÜÉìíáÖÉ=cdhF=í®íáÖI=ÄÉîçê=Éê=Ç~åå=~äë=iÉáíÉê=ÇÉê=cáJ
å~åò~ÄíÉáäìåÖ=ÖÉï®Üäí=ïìêÇÉK=^ìÅÜ=m~ìä=táåáâÉê=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÄÉá=cê~åò=_ìÅÜÉê=ÑΩê=ëÉáåÉ=^êJ
ÄÉáí=~ìÑ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=ëíÉääí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ëÉáåÉå=k~ÅÜÑçäÖÉêI=_É~í=c~ääÉÖÖÉêI=îçê=
ìåÇ=ïΩåëÅÜí=ÇáÉëÉã=ÉáåÉå=ÖìíÉå=pí~êíK=
=
tÉáíÉê=íÉáäí=Éê=ãáíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~äë=k~ÅÜÑçäÖÉê=îçå=mÉíÉê=eÉÄÉáëÉåI=iÉáíÉê=mÉêëçå~ä~ÄJ
íÉáäìåÖI=ïÉäÅÜÉê=éÉê=båÇÉ=g~Üê=áå=mÉåëáçå=ÖÉÜíI=ÇÉê=QUà®ÜêáÖÉ=hêáÉåëÉê=_É~í=pÅÜï~åÇÉê=ÖÉJ
ï®Üäí=Ü~íK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=áåÑçêãáÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=PVà®ÜêáÖÉ=iìòÉêåÉê=a~åáÉä=_ìêâ~êí=éÉê=NK=lâíçÄÉê=OMNN=~äë==
k~ÅÜÑçäÖÉê=îçå=jçêáíò=_ΩÅÜáI=iÉáíÉê=qáÉÑÄ~ìLtÉêâÉI=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=éÉê=båÇÉ=^ìÖìëí=
OMNN=îÉêä®ëëíI=ÖÉï®Üäí=ïìêÇÉK=
=
=
=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

PUS

OK= mêçíçâçää=kêK=T=îçã=TK=^éêáä=OMNN=
=
^äÉñ~åÇÉê=táäá=Ü~í=ÑçäÖÉåÇÉå=ûåÇÉêìåÖë~åíê~Ö=ÉáåÖÉêÉáÅÜíW=
=
pÉáíÉ=POQI=^Äë~íò=OIäÉíòíÉê=p~íòW=Á==ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜíëîÉêëçêÖìåÖ==ÁK=
kÉìW=ÁK=ëçåÇÉêå=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜíëéÉêë∏åäáÅÜâÉáí==ÁKK=
=
tÉáíÉêÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=çééçåáÉêí=ÇÉã=ûåÇÉêìåÖë~åíê~Ö=
åáÅÜíK=pçãáí=Öáäí=Ç~ë=mêçíçâçää=kêK=T=ãáí=ÇáÉëÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
j~êíáå=eÉáò=Ç~åâí=ÇÉå=mêçíçâçääÑΩÜêÉêáååÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖK=
=
=
=

PK= _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=eçÑã~íí=J=_~ìâêÉÇáí=fååÉåë~J
åáÉêìåÖLhΩÅÜÉåÉêë~íò= kêK=OQOLNN=

=
dÉã®ëë=sáâíçê=_áÉåò=ïìêÇÉ=ÇÉå=_hJjáíÖäáÉÇÉêå=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=
NVUPLUQ=ÉêëíÉääíÉå=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=eçÑã~íí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖíK=aÉê=
pÅÜïÉêéìåâí=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉå=hΩÅÜÉåë~åáÉêìåÖÉå=áåâäK=ÇÉê=_çÇÉåÄÉä®ÖÉK=få=ÉáåÉê=OK=mÜ~ëÉ=ïáêÇ=
ÇáÉ=^ìëëÉåÜΩääÉ=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=pçÖäÉáÅÜ=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=
p~åáÉêìåÖ=ÇáÉ=jáÉíòáåëÉ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=bë=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=p~J
åáÉêìåÖ=ÉáåÉ=kÉìÄÉêÉÅÜåìåÖ=~ääÉê=jáÉíòáåëÉ=îçêòìåÉÜãÉåK=^åé~ëëìåÖÉå=ëçääÉå=áã=íê~ÖÄ~êÉå=
o~ÜãÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=sçå=ÉáåÉê=pÉáíÉ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=åáÅÜí=åìê=âçëíÉåÇÉÅâÉåJ
ÇÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ã~êâíÖÉêÉÅÜíÉ=jáÉíòáåëÉ=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=
=
fã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ëáåÇ=ÑΩåÑ=íáÉÑÉê=ÖÉëÉíòíÉ=ÇKÜK=êçääëíìÜäÖ®åÖáÖÉ=hΩÅÜÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉëÉê=
^åíÉáä=â∏ååíÉ=ÖÉã®ëë=píÉéÜ~å=_ìëÉê=~ääÉåÑ~ääë=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ïáêâäáÅÜ=Éáå=_ÉÇ~êÑ=Ç~ÑΩê=
~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=ÇáëâìíáÉêíI=çÄ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=rãÄ~ì=ÇÉê=_®ÇÉê=~ìÑJ
òïáåÖíI=Ç~=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉã=åÉìÉëíÉå=pí~åÇ=ÑΩê=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉë=tçÜåÉå=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåK=aáÉ=aìëÅÜÉå=ëÉáÉå=òìã=qÉáä=~åÖÉé~ëëí=ïçêÇÉå=ìåÇ=Éáå=rãÄ~ì=ÇÉê=_®ÇÉê=áëí=~âíìÉää=
åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=bë=ïìêÇÉ=îÉêëáÅÜÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãäÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=pçòá~äîçêëíÉÜÉê=ÇÉå=_ÉJ
Ç~êÑ=~å=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉå=ÄòïK=êçääëíìÜäÖ®åÖáÖÉå=hΩÅÜÉå=~Äâä®êÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÉîíäK=_ÉïçÜJ
åÉê=áã=^äíÉêëÜÉáã=äÉÄÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖ=ëáåÇI=àÉÇçÅÜ=ã~åÖÉäë=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉå=
^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=Ççêí=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåK=fã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=_hJpáíòìåÖ=ÄÉëáÅÜíáÖíÉ=ã~å=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇêÉá=tçÜåìåÖÉå=áå=ÇÉê=eçÑã~ííI=ìã=ëç=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖJ
âÉáí=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=aÉã=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ÇÉë=_ÉêáÅÜíë=ìåÇ=^åíê~ÖÉë=ïìêÇÉ=ÉáåëíáããáÖ=òìÖÉJ
ëíáããíK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=íÉáäí=ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=phdJjáíÖäáÉÇÉê=ÉáåëíáããáÖ=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=
ìåÇ=^åíê~Ö=òìëíáããÉåK=^ääÉ=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÉáåáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=PMà®ÜêáÖÉ=hΩÅÜÉå=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=
ìåÇ=òïáåÖÉåÇ=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖëîçêÖ~ÄÉå=~ìÑ=pÉáíÉ=P=ÇÉë=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖÉëK=^ìÑ=
ÇÉå=fåéìíI=Ç~ëë=ÇáÉ=åÉìÉå=hΩÅÜÉåÖÉê®íÉ=ÇÉê=båÉêÖáÉâä~ëëÉ=^=~åÖÉÜ∏êÉåI=Ü~í=pçòá~äîçêëíÉÜÉê=
içíÜ~ê=páÇäÉê=òìÖÉëáÅÜÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉë=ÇÉê=c~ää=ëÉáå=ïáêÇK=tÉáíÉê=ïìêÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=^åò~Üä=hΩÅÜÉåI=
ïÉäÅÜÉ=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜí=ìåÇ=êçääëíìÜäÖ®åÖáÖ=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáëâìíáÉêíK=a~=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=^åJ
ò~Üä=ÇÉê=ìåíÉêÉå=dêÉåòÉ=ÉåíëéêáÅÜíK=aáÉ=pdh=ÄÉ~åíê~ÖíÉI=Ç~ëë=NM=B=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜí=ëÉáå=
ãΩëëíÉåK=^åÖÉâåΩéÑí=~å=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÉáåÉê=âçåâêÉíÉå=_ÉÇ~êÑë~Äâä®êìåÖI=ïìêÇÉ=ÇáÉë=åáÅÜí=
ïÉáíÉêîÉêÑçäÖíK=aáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖI=ïáÉ=îáÉäÉ=ïáêâäáÅÜ=páåå=ã~ÅÜÉåI=áëí=ëÅÜïáÉêáÖK=wìÇÉã=áëí=Éë=ÑΩê=
ÇáÉ=pdh=~ìÅÜ=ëáååîçääI=Ç~ëë=ïÉåå=ÇáÉ=hΩÅÜÉå=êçääëíìÜäÖ®åÖáÖ=ëáåÇI=~ìÅÜ=ÇáÉ=_®ÇÉê=òïáåÖÉåÇ=
êçääëíìÜäÖ®åÖáÖ=ëÉáå=ãΩëëíÉåK=içíÜ~ê=páÇäÉê=Ü~í=îÉêëéêçÅÜÉåI=Äáë=òìê=báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖ=~ÄJ
òìâä®êÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=mÉêëçåÉå=ãáí=oçääëíìÜä=òìêòÉáí=áå=ÇÉê=^äíÉêëïçÜåìåÖ=ìåÇ=ïáÉ=îáÉäÉ=~âíìÉää=áå=
ÇÉå=eÉáãÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=tçÜåìåÖÉå=äÉÄÉå=â∏ååíÉåI=äÉÄÉåK=wìÇÉã=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=ïáêÇI=Ñ~ääë=Éê=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=_ÉÇ~êÑ=ÉêâÉååíI=ÇÉãÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=Ü~åÇÉäåK=aáÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖ=ÇáÉëÉê=_ÉÇ~êÑë~å~äóëÉ=Ü~í=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÑΩåÑ=mÉêëçåÉå=ãáí=
oçääëíìÜä=áå=ÇÉê=eçÑã~íí=ìåÇ=òïÉá=áå=ÇÉå=eÉáãÉåI=ïÉäÅÜÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=^äíÉêëïçÜJ



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

PUT

åìåÖÉå=ìãòáÉÜÉå=â∏ååíÉåI=äÉÄÉåK=tÉáíÉê=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=píÉéÜ~å=_ìëÉê=ÄÉá=Å~K=NM=B=~ääÉê=tçÜJ
åìåÖÉå=ÄçÇÉåÉÄÉåÉ=aìëÅÜÉåí~ëëÉå=îçêÜ~åÇÉåK=tÉáíÉê=ïìêÇÉ=âìêò=~åÇáëâìíáÉêíI=Ç~ëë=ÄÉá=ãÉÜê=
ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉå=hΩÅÜÉå=tçÜåìåÖÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=mÉêëçåÉå=áå=àΩåÖÉêÉã=^äíÉê=
ÖÉ∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ã~å=áå=ÇÉê=pdh=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=Éë=áå=
ÉêëíÉê=iáåáÉ=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=ÄäÉáÄÉå=ëçääÉåK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=jáÉíòáåëÉ=ìåÇ=jáÉíòáåëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=
ëáåÇ=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=w~ÜäÉå=îçêÜ~åÇÉåK=aÉê=pdh=áëí=Éë=~ÄÉê=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=~ääÑ®ääáÖÉ=jáÉíòáåëJ
~åé~ëëìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=îÉê~åíïçêíÄ~êÉã=o~ÜãÉå=ëí~ííÑáåÇÉåK=
=
=
dÉã®ëë=j~ìêç=pÅÜáääáåÖ=ëíáããí=ÇáÉ=psm=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÉáåëíáããáÖ=òìK=
páÉ=îÉêä~åÖí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=qê~åëé~êÉåò=ÇÉê=hçëíÉåK=
=
=
rêëìä~=jΩääÉê=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=eçÑã~íí=ãáí=ÇÉã=_~ìà~Üê=NVUPLUQ=áå=ÇáÉ=
g~ÜêÉ=ÖÉâçããÉå=ëáåÇK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÄÉÖêΩëëí=Ç~ë=sçêÜ~ÄÉåI=ÇáÉ=hΩÅÜÉå=òì=ë~åáÉêÉå=
ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíÉ=p~åáÉêìåÖK=_Éá=ÇÉå=åÉìÉå=dÉê®íÉå=áëí=ÇÉê=cê~âíáçå=ÇÉê=
båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ëçïáÉ=ÇÉê=t~ëëÉêÄê~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖK=bë=ëçääÉå=åìê=dÉê®íÉ=~ìÑ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
åÉìëíÉã=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=pí~åÇ=ÉáåÖÉÄ~ìí=E^H=ìåÇ=^HHF=ëçïáÉ=ïç=ã∏ÖäáÅÜ=t~ëëÉêëé~êÜ~ÜåÉå=
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=dìí=ÑáåÇÉí=ã~åI=Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=åÉìÉå=hΩÅÜÉå=ÄÉÜáåÇÉêíÉåJ=ìåÇ=êçääëíìÜäJ
ÖÉêÉÅÜí=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=fã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ïáêÇ=~ìÑ=pÉáíÉ=Q=ÉáåÉ=jáÉíòáåë~åé~ëëìåÖ=~åÖÉJ
âΩåÇáÖíK=bë=Ü~í=ÉÄÉå=Éêëí=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=áëí=ÇÉê=jÉáJ
åìåÖI=Ç~ëë=ãáí=ÉáåÉê=jáÉíòáåëÉêÜ∏ÜìåÖ=ëçêÖÑ®äíáÖ=ìãÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=ãìëë=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=
Öìí=Ç~êΩÄÉê=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåI=ï~êìã=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉã=o~ÜãÉåK=aáÉ=áã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=
íÜÉã~íáëáÉêíÉ=~åëíÉÜÉåÇÉ=^ìëëÉåë~åáÉêìåÖ=ëçääíÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=Ä~äÇ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=a~ÅÜ=
ï~ê=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÄÉêÉáíë=ìåÇáÅÜí=ìåÇ=t~ëëÉê=áëí=åáÅÜí=åìê=áå=ÉáåáÖÉå=çÄÉêÉå=tçÜåìåJ
ÖÉå=ÉáåÖÉÇêìåÖÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=^ìëëÉåáëçä~íáçåK=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜ®ÇÉå=~å=ÇÉê=
_~ìëìÄëí~åò=åáÅÜí=ãÉÜê=Öê∏ëëÉê=ïÉêÇÉåK=táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=Äê~ìÅÜÉå=ÇáÉ=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=
ÉáåÉ=sÉêàΩåÖìåÖëâìêI=Ç~êìã=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖK=
=
=
dÉã®ëë=gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ëíáããí=ÇáÉ=cam=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÉáåëíáããáÖ=
òìK=bë=ã~ÅÜí=páååI=ÇáÉ=PMà®ÜêáÖÉ=hΩÅÜÉå=òì=ë~åáÉêÉåK=aáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=p~åáÉêìåÖ=áëí=áå=ÉáJ
åÉã=îÉêåΩåÑíáÖÉå=o~ÜãÉåK=bë=áëí=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=~äíÉå=
jÉåëÅÜÉå=~ÄÖÉé~ëëí=ïáêÇI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ãáí=ÉáåÉã=êìíëÅÜëáÅÜÉêÉå=ìåÇ=éÑäÉÖÉäÉáÅÜíÉå=_çÇÉåI=
ãáí=hΩÅÜÉåÖÉê®íÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåÇ=ëáÅÜÉê=òì=ÄÉÇáÉåÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ëéÉòáÉää=ãáí=ÉáåÉê=ÖìíÉå=
_ÉäÉìÅÜíìåÖ=J=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=pÉÜâê~Ñí=áëí=Éáå=ÖêçëëÉë=mêçÄäÉã=ÄÉá=®äíÉêÉå=jÉåëÅÜÉåK=få=ÇÉê=
cê~âíáçå=ÇáëâìíáÉêíÉ=ã~å=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉê=ÉÜÉê=âäÉáåÉå=^åò~Üä=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉå=hΩÅÜÉåK=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=oΩÅâãÉäÇìåÖ=ÇÉë=pçòá~äîçêëíÉÜÉêë=ΩÄÉê=ÇÉå=~âíìÉääÉå=pí~åÇI=ïáÉ=îáÉäÉ=mÉêëçåÉå=
áã=oçääëíìÜä=òìêòÉáí=áå=ÇÉå=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=òì=e~ìëÉ=ëáåÇI=áå=ïáÉ=îáÉäÉå=ÇáÉ=_®ÇÉê=ÄÉÜáåÇÉêJ
íÉåÖÉêÉÅÜí=~åÖÉé~ëëí=ïìêÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜí=~åÖÉé~ëëíÉ=tçÜåìåJ
ÖÉå=åìê=åçÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~å=mÉêëçåÉå=áã=oçääëíìÜä=îÉêãáÉíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=Ç~=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíëÑä®ÅÜÉå=ÄÉÇÉìíÉí=íáÉÑÉê=ëáåÇI=áëí=ÇáÉ=cam=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=^åò~Üä=
páåå=ã~ÅÜíK=káÅÜí=òì=îÉêÖÉëëÉå=áëí=~ìÅÜI=Ç~ëë=Éë=píáÑíìåÖÉåI=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=
ÖáÄíI=ïÉäÅÜÉ=áã=_ÉÇ~êÑëÑ~ää=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~å=ÉáåÉå=rãÄ~ì=ÄáÉíÉåI=ïÉåå=mÉêëçåÉå=
áå=áÜêÉê=jçÄáäáí®í=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉå=oçääëíìÜä=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇK=tÉáíÉê=ìåíÉêJ
ëíΩíòí=ÇáÉ=cam=ÉáåÉå=ã~êâíÖÉêÉÅÜíÉå=jáÉíòáåë=ìåÇ=ÉáåÉ=áå=íê~ÖÄ~êÉã=o~ÜãÉå=~åÖÉé~ëëíÉ=bêJ
Ü∏ÜìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=p~åáÉêìåÖK=
=
=
j~êáç=rêÑÉê=å~ãÉåë=ÇÉê=pm=áëí=ÑêçÜI=Ç~ëë=ã~å=ÉåÇäáÅÜ=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=^äíÉêëïçÜåìåJ
ÖÉå=~åé~ÅâíK=qêçíòÇÉã=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=Éíï~ë=ÇΩêÑíáÖK=aÉê=
pÅÜïÉêéìåâí=äáÉÖí=áå=ÇÉê=NK=mÜ~ëÉ=ÇÉê=fååÉåë~åáÉêìåÖ=ÄÉáã=hΩÅÜÉåÉêë~íòK=tÉáíÉêÉ=p~åáÉêìåJ
ÖÉå=áã=fååÉêå=ëáåÇ=âÉáåÉ=ÖÉéä~åíK=aáÉ=pm=îÉêëíÉÜí=åáÅÜíI=ï~êìã=ÇáÉ=k~ëëòÉääÉå=åáÅÜí=ãáíë~åáÉêí=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

PUU

ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ÄÉò~Üäí=ïáêÇK=_Éá=ÇÉê=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=
P=tçÜåìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçå=ÉêÑìÜê=ã~åI=Ç~ëë=åìê=OM=B=ÇÉê=k~ëëòÉääÉå=ëÅÜïÉääÉåÑêÉá=
ëáåÇK=_Éá=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=tçÜåìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=aìëÅÜï~ååÉåÄ∏ÇÉå=åáÅÜí=êìíëÅÜëáÅÜÉêK=bë=ÄÉJ
ëíÉÜí=píìêòÖÉÑ~Üê=ÑΩê=~äíÉ=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉë=â~åå=ïáÉÇÉê=òì=ìåå∏íáÖÉå=eÉáãÉáåíêáííÉ=ÑΩÜêÉåK=
j~å=ãìëë=~ìÅÜ=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=áå=NM=J=NR=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=åÉìÉ=dÉåÉê~íáçå=~äíÉê=jÉåëÅÜÉå=å~ÅÜJ
âçããíI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãáí=i~î~ÄçJh∏êéÉêéÑäÉÖÉ=òìÑêáÉÇÉå=ÖÉÄÉåK=jΩëëÉå=Ç~åå=ÇáÉëÉ=_ÉJ
ïçÜåÉê=ÉáåÉ=p~åáÉêìåÖ=ëÉäÄÉê=îçêåÉÜãÉåI=ïáÉ=ÇáÉë=ÄÉá=ÉáåÉã=hΩÅÜÉåÄçÇÉåI=ÇÉê=ëÉäÄÉê=ÖÉäÉÖí=
ïìêÇÉI=ÖÉëÅÜÉÜÉå=áëíK=bë=áëí=~äëç=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉëëÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áã=aìëÅÜÄÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉå=
å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=^åé~ëëìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=NK=mÜ~ëÉ=
ãΩëëíÉ=ΩÄÉêÇÉåâí=ïÉêÇÉåK=pçãáí=Ö®ÄÉ=Éë=ÑΩê=ÇÉå=_ÉïçÜåÉêI=çÄ=ãáí=ÉáåÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉå=p~J
åáÉêìåÖ=çÇÉê=åìê=hΩÅÜÉåÉêë~íòI=åìê=Éáåã~ä=_~ìëÅÜìííK=
=
bÖ~äI=çÄ=ÑΩåÑ=çÇÉê=~ÅÜí=íáÉÑÉê=ÖÉëÉíòíÉ=êçääëíìÜäÖ®åÖáÖÉ=hΩÅÜÉå=ÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåI=ëáÅÜÉê=áëíI=Ç~ëë=
ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÖÉå~ì=~ÄÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=aáÉëÉ=tçÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=Ç~åå=â~ìã=~å=
cìëëÖ®åÖÉê=îÉêãáÉíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=sçå=oçääëíìÜäÖ®åÖáÖâÉáí=òì=ëéêÉÅÜÉåI=áëí=ëçïáÉëç=ÜÉáâÉäI=
Ç~=îçå=ÇÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖëÑä®ÅÜÉå=òìã=j~å∏îêáÉêÉå=ÉåÖ=ëáåÇK=
qêçíòÇÉã=ïáää=ÇáÉ=pmJcê~âíáçåI=Ç~ëë=ÇÉê=~äíÉ=jÉåëÅÜ=ÇáÉ=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=áã=^ääí~Ö=ÉêÜ®äí=ìåÇ=
ëíáããí=ÇÉã=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òìK=
=
_ÉíêÉÑÑÉåÇ=p~åáÉêìåÖ=áëí=ÜáåòìÑΩÖÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉã=íáÉÑÉêÉå=oÉÑÉêÉåòòáåëë~íò=ÇáÉ=jáÉíêÉÇìâíáJ
çå=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=sÉêä~åÖÉå=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=^äíÉ=jÉåëÅÜÉå=îÉêÇáÉåÉå=îçã=dÉãÉáåÇÉïÉJ
ëÉå=ëçòá~äÉå=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=pÅÜìíò=ìåÇ=åáÅÜí=Ç~ë=^ìëåΩíòÉå=ÇÉê=káÅÜíïáëëÉåÇÉåK=káÅÜí=ãÉÜê=
~äë=êÉÅÜí=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=ÉáåÉ=jáÉíòáåëêÉÇìâíáçå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÉêÜ~äíÉåK==
=
=
dÉã®ëë=_êìåç=_áÉåò=ÑêÉìí=Éë=ÇáÉ=dêΩåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖÉå=ÇÉê=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=~åÖÉÖ~åJ
ÖÉå=ïáêÇK=táÉ=àÉÇÉê=fããçÄáäáÉåÄÉëáíòÉê=ëçääíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=fåíÉêÉëëÉ=Ç~ê~å=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=áÜêÉ=
fããçÄáäáÉå=áããÉê=?Öìí=áã=pÅÜìëë?=ëáåÇK=aÉê=tÉêíÉêÜ~äí=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~=Éê=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=
~ìÑ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=jáÉíÉå=~ìëïáêâíK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=âçåâêÉíW=tÉê=áããÉê=Ç~ÑΩê=ëçêÖíI=Ç~ëë=ëÉáå=lÄJ
àÉâí=áã=tÉêí=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄí=çÇÉê=ëçÖ~ê=åçÅÜ=ëíÉáÖíI=ÇÉê=Ç~êÑ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖ=ÜçÜÉ=çÇÉê=
ëçÖ~ê=ëíÉáÖÉåÇÉ=jáÉíÉáåå~ÜãÉå=ÑêÉìÉåK=a~ë=ëçääíÉ=~ìÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëÉáåK==
=
báå=cê~ÖÉòÉáÅÜÉå=ëÉíòÉå=ÇáÉ=dêΩåÉå=~ÄÉê=íêçíòÇÉã=ÄÉá=ÇÉå=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=jáÉíòáåë~åé~ëëìåÖK=
fã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ëíÉÜíI=Ç~ëë=ÄÉáã=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=hΩÅÜÉåJ=ìåÇ=_çÇÉåÄÉä~ÖëÉêë~íò=Éáå=
ïÉêíîÉêãÉÜêÉåÇÉê=^åíÉáä=îçå=QM=Ó=RM=B=~åÖÉåçããÉå=ïáêÇK=tÉåå=ìåíÉê=^êíáâÉä=O=qÉÅÜåáëÅÜÉê=
_ÉêáÅÜí=Ç~ë=wáÉä=ÑçêãìäáÉêí=ïáêÇI=ÇáÉ=hΩÅÜÉå=NWN=òì=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåI=Ñê~Öí=ã~å=ëáÅÜ=ëÅÜçåI=ïáÉ=ÇáÉJ
ëÉê=mêçòÉåíë~íò=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääK=eáÉê=ê~íÉå=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÇÉå=jáÉíÉêáååÉå=ìåÇ=jáÉíÉê=ÖÉå~ì=
ÜáåòìëÅÜ~ìÉåK=mçëáíáî=ëÉÜÉå=ÇáÉ=dêΩåÉå=Ç~ë=^åÖÉÄçíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_~ìòÉáí=îÉêÖΩåëíáÖíÉ=sÉêJ
éÑäÉÖìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=eÉáãÉ=~åòìÄáÉíÉåK=fã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=R=
hΩÅÜÉå=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜí=ìåÇ=êçääëíìÜäÖ®åÖáÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=dêΩåÉå=áëí=ÇáÉë=òì=
ïÉåáÖK=tÉåå=Ç~ë=mêçàÉâí=?sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê?=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇI=Äê~ìÅÜí=
Éë=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖêçëëÉ=cäÉñáÄáäáí®íK=aáÉ=Å~K=NSDMMM=cê~åâÉå=jÉÜêâçëíÉå=ëáåÇ=áå=âÉáåÉã=sÉêJ
ÖäÉáÅÜI=ïÉåå=~ääÉåÑ~ääë=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=hΩÅÜÉå=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜí=ìãÖÉÄ~ìí=
ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=cΩê=ëáÉ=áëí=~ÄÉê=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=tçÜåìåÖÉå=ïÉáíÉêÜáå=~äë=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=
ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=bë=ÖáÄí=áããÉê=ãÉÜê=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=Öìí=òì=cìëë=
ëáåÇI=~ÄÉê=ëçåëí=åçÅÜ=~Äëçäìí=Ñáí=ÑΩê=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=e~ìëÜ~äí=ëáåÇK=aáÉëÉ=ÄÉåìíòÉå=ãÉáëíÉåë=
ÉáåÉå=oçää~íçêK=a~ÜÉê=ã~ÅÜí=Éë=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=mÉêëçåÉå=páååI=ÇáÉ=hΩÅÜÉå=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜí=ìåÇ=
êçääëíìÜäÖ®åÖáÖ=ÉáåòìêáÅÜíÉåK=a~ÜÉê=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ÇáÉ=dêΩåÉåI=Ç~ëë=ïÉåå=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~ìëÖÉïáÉëÉå=
áëíI=ëí~íí=R=hΩÅÜÉå=NM=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=êçääëíìÜäÖ®åÖáÖÉ=hΩÅÜÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=aáÉ=
jÉÜêâçëíÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ìã=NSÚMMM=cê~åâÉåK=a~ë=áëí=ä~åÖÑêáëíáÖ=ëáÅÜÉê=Öìí=áåîÉëíáÉêJ
íÉë=dÉäÇK=
få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ìåíÉêëíΩíòÉå=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÉáåëíáããáÖK=



=
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=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

PUV

=
aÉê=péêÉÅÜÉê=ã∏ÅÜíÉ=ïáëëÉåI=çÄ=ÇáÉ=jáÉíÉê=ìåÇ=jáÉíÉêáååÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=báåòìÖ=áå=ÇáÉ=eçÑã~íí=ÇÉå=
hΩÅÜÉåÄçÇÉå=ëÉäÄÉê=ÉêëÉíòí=Ü~ÄÉåI=ÉåíëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉå\=báåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ïìêÇÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=
îçã=dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå=îÉêëéêçÅÜÉåK=tÉáíÉê=ëíÉääí=Éê=âä~êI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=wÉáí=ÇÉÑáåáíáî=åìê=
åçÅÜ=e~ìëÜ~äíëÖÉê®íÉ=ãáí=^HH=ÉáåÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=~åíïçêíÉí=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=îçå=_êìåç=_áÉåòI=Ç~ëë=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=dêìåÇä~ÖÉå=îçêÜ~åJ
ÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=jáÉíÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉåíëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåK=bê=Ç~åâí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÑΩê=ÇáÉ=
éçëáíáîÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíÉë=ìåÇ=^åíê~ÖÉëK=_Éá=Å~K=RM=tçÜåìåÖÉå=ïáêÇ=Éë=
âÉáåÉ=jáÉíòáåëÉêÜ∏ÜìåÖ=ÖÉÄÉå=ìåÇ=ÄÉá=Å~K=PM=tçÜåìåÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=jáÉíÉ=ìã=cêK=PMKMM=Äáë=
cêK=RMKMM=ÉêÜ∏ÜíK=pçãáí=ÉêÑ®Üêí=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=jáÉíÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=âÉáåÉ=jáÉíòáåëJ
ÉêÜ∏ÜìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=òì=ÜçÅÜ=ìåÇ=áã=çêíëΩÄäáÅÜÉå=o~ÜãÉå=ëáåÇK=aáÉ=oÉåÇáíÉ=ÇÉê=
tçÜåìåÖÉå=ÖÉåΩÖí=ÑΩê=ÇáÉ=aÉÅâìåÖK=_Éá=ÇÉå=ë~åáí®êÉå=^åä~ÖÉå=ï®êÉ=Éë=òì=ÑêΩÜ=ÄòïK=ìåîÉêJ
åΩåÑíáÖI=àÉíòí=ëÅÜçå=ÉáåÉ=p~åáÉêìåÖ=îçêòìåÉÜãÉåK=aáÉë=áëí=Éêëí=áå=Å~K=NM=g~ÜêÉå=ÇÉê=c~ääK=
_ÉíêÉÑÑÉåÇ=êçääëíìÜäÖ®åÖáÖÉ=hΩÅÜÉå=ÄáííÉí=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=içíÜ~ê=páÇäÉê=Éíï~ë=Ç~êΩÄÉê=òì=ÄÉêáÅÜJ
íÉåK=
=
=
dÉã®ëë=içíÜ~ê=páÇäÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^Äâä®êìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=ÄÉÜáåÇÉêíÉå=ÖÉêÉÅÜJ
íÉå=tçÜåìåÖÉå=ÄÉá=T=tçÜåìåÖÉå=äáÉÖíK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=Å~K=NM=BK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=báåíêÉíÉå=ìåÄÉëíêáííÉå=áëíK=_Éá=ÇÉê=aÉí~áäÄÉê~íìåÖ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=
tçêíãÉäÇìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=oΩÅââçããÉå=ïáêÇ=åáÅÜí=îÉêä~åÖíK=
=
=
aÉê=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ä~ìíÉí=ïáÉ=ÑçäÖíW=
=
cΩê=ÇáÉ=fååÉåë~åáÉêìåÖ=?hΩÅÜÉåÉêë~íò?=ÄÉá=ÇÉå=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=eçÑã~íí=Éáå=hêÉÇáí=îçå=
cêK=NDOVRDMMMKMM=ÄÉïáääáÖíK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=hêÉÇáíë=ÉêÜ∏Üí=çÇÉê=îÉêãáåÇÉêí=ëáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=_~ìâçëíÉåáåÇÉñÉëK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~ÖW=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=eçÑã~íí=Ó=
_~ìâêÉÇáí=fååÉåë~åáÉêìåÖLhΩÅÜÉåÉêë~íò=EkêK=OQOLOMNNF=
aÉê=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ïáêÇ=ÉáåëíáããáÖ=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
a~ää~=_çå~I=gçÜ~åå~= à~=
bêåáI=oçÖÉê= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= à~=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

PVM

h~ìÑã~ååI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
pÅÜáääáåÖI=j~ìêç= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= à~=

=
=
=

P~= jçíáçå=`~ãÉåáëÅÜW=páëíáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=pÅÜ~ééÉJpΩÇ=J=òΩÖáÖÉêÉê=
^ìëÄ~ì=ÇÉê=péçêí~åä~ÖÉå=häÉáåÑÉäÇ= kêK=OPNLNN=

=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉîçêòìÖíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëÉáåÉë=sçêëíçëëÉëK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=
ÇÉê=jçíáçå=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=wÉåíêìãëéä~åìåÖK=aáÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=Ü~í=ëáÅÜ=êÉä~íáîáÉêíK=hêáÉåë=
Ü~í=åáÅÜí=Ç~ë=dÉäÇI=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=pÅÜ~ééÉJpΩÇ=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëîÉêÜ®äíåáëëÉ=åáÅÜí=ÄÉëëÉêK=a~ë=wÉåíêìã=îçå=hêáÉåë=Ü~í=Éáå=içÅÜ=ìåÇ=áëí=
òÉêêáëëÉåK=tÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ìÑÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääI=ãìëë=ÇáÉëÉë=içÅÜ=~ìÑÖÉÑΩääí=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=òï~ê=ãáí=dÉëÅÜ®ÑíÉåI=ïÉäÅÜÉ=iÉìíÉ=~åòáÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=wÉåíêìã=~ííê~âíáîÉê=ã~ÅÜÉåK=
aáÉë=ïΩêÇÉ=dÉäÇ=ÄêáåÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=âçëíÉåK=pçãáí=â∏ååíÉå=~åÇÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=îÉêïáêâäáÅÜí=ìåÇ=
òìë®íòäáÅÜÉ=kìíòìåÖÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=psm=áëí=ÇáÉë=ÇÉê=äÉíòíÉ=jçãÉåíI=ìã=ÉáåÉ=
båíëÅÜÉáÇìåÖ=òì=Ñ®ääÉåK=bë=Ç~êÑ=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=Ç~ë=píáããîçäâ=ÇáÉ=kçíÄêÉãëÉ=òáÉÜíK=aáÉ=psm=
ïáää=âÉáåÉå=pÅÜÉêÄÉåÜ~ìÑÉåK=a~êìã=ëçää=åçÅÜã~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=å~ÅÜÖÉJ
Ç~ÅÜí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉ=^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=áëí=ÄÉêÉáíI=ëÉáåÉ=
jçíáçå=òìêΩÅâòìòáÉÜÉå=ìåÇ=~äë=mçëíìä~í=ΩÄÉêïÉáëÉå=òì=ä~ëëÉåK=aáÉ=psm=ïáää=Ç~ë=wÉåíêìã=åáÅÜí=
~ÄëÅÜêÉáÄÉåI=~ÄÉê=Éë=â~åå=Éêëí=îÉêïáêâäáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=cáå~åòÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=
=
=
dÉã®ëë=j~ííÜá~ë=pÉåå=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêëìÅÜíI=~ääÉ=fÇÉÉå=òìê=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=~ìÑòìJ
åÉÜãÉåK=aáÉ=jçíáçå=`~ãÉåáëÅÜ=áëí=ÉáåÉå=q~Ö=îçê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íJhä~ìëìê=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïçêÇÉåK=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=~ääÉ=ÑΩåÑ=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=ÖÉéêΩÑíK=aáÉëÉ=ëáåÇ=áã=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=òì=
ÄÉÜ~åÇÉäåÇÉå=_ÉêáÅÜí=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=Ç~ë=wÉåíêìã=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ë=
QÄä®ííêáÖÉ=häÉÉÄä~íí=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåÉå=NMà®ÜêáÖÉå=mä~åìåÖëéêçòÉëë=ìåÇ=ëçää=åìå=åáÅÜí=îÉêåáÅÜíÉí=
ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêëíÉÜí=åáÅÜíI=ïáÉëç=Ç~ë=hìäíìêJ=ìåÇ=sÉêÉáåëäÉÄÉå=åáÅÜí=~ìÅÜ=áã=
wÉåíêìã=ëí~ííÑáåÇÉå=ëçääK=
=
aÉê=péêÉÅÜÉê=åáããí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=qê~Ñçëí~íáçå=îçå=ÇÉå=ÉïäI=ïÉäÅÜÉ=îÉêäÉÖí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉ=ìåÇ=
ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖ=ïìêÇÉ=ìåÇ=åìå=áã=?hÉëëÉäÜ~ìë?=áÜêÉå=åÉìÉå=pí~åÇçêí=Ü~íK=bê=
ã~ÅÜí=ÄÉäáÉÄíI=ÇÉå=sçêëíçëë=~ìÅÜ=~äë=mçëíìä~í=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉ=P=~ÄòìäÉÜJ
åÉåK=
=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

PVN

h~íÜêáå=dê~ÄÉê=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=jçíáçå=ÉáåÉ=píêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=hìäíìêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇJ
òÉåíêìãë=pÅÜ~ééÉJpΩÇ=áå=ÉáåÉê=e~ìêΩÅâΩÄìåÖ=îçêëáÉÜíK=aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=â~åå=ÇáÉëÉ=
e~ìêΩÅâΩÄìåÖ=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòÉåW=aÉê=pí~åÇçêí=ÑΩê=Ç~ë=åÉìÉ=hìäíìêJ=
ìåÇ=gìÖÉåÇòÉåíêìã=ïìêÇÉ=áå=ÉáåÉã=ä®åÖÉêÉå=ìåÇ=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòíÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=~äë=ÖÉÉáÖåÉíÉê=
pí~åÇçêí=Éî~äìáÉêíK=^åÖÉÑ~åÖÉå=ÄÉáã=oáÅÜíéä~å=wÉåíêìãI=ΩÄÉê=_Éê~íìåÖÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå=
hìäíìêëí®ííÉåéä~åìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=hìäíìêëí®ííÉåI=ÇÉê=~ìÅÜ=áã=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉê~J
íÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=psm=mä~åìåÖëëÅÜêáííÉ=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêí=ÇÉë=hìäíìêJ=ìåÇ=gìJ
ÖÉåÇòÉåíêìãë=áå=pÅÜ~ééÉJpΩÇ=ìåíÉêëíΩíòí=Ü~íK=aáÉëÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=^å~äóëÉ=ëçää=àÉíòí=éä∏íòäáÅÜ=
ΩÄÉê=ÇÉå=e~ìÑÉå=ÖÉêΩÜêí=ïÉêÇÉåK=t~ë=ï®êÉ=ÇáÉ=cçäÖÉI=ïÉåå=ã~å=ÇÉå=sçêëíçëë=ìåíÉêëíΩíòÉå=
ïΩêÇÉ\==
- aáÉ=mä~åìåÖëâçëíÉåI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇI=ï®êÉå=áå=ÇÉå=p~åÇ=ÖÉëÉíòíK==
- aÉê=jçë~áâëíÉáå=áã=wÉåíêìã=ÑΩê=ÇáÉ=hìäíìê=ìåÇ=ÇáÉ=gìÖÉåÇ=ïΩêÇÉ=ÖÉëíêáÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=sáÉêJ

Ää®ííêáÖÉ=häÉÉÄä~ííI=ïç=fåíÉêÉëëÉå=îçå=gìåÖ=ìåÇ=^äí=îÉêïáêâäáÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=â∏ååíÉ=åáÅÜí=
áå=ëÉáåÉê=sáÉäÑ~äí=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

- _Éá=ÇÉê=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=ìåÇ=áã=häÉáåÑÉäÇ=ãΩëëíÉ=ãáí=ÇÉê=mä~åìåÖ=îçå=sçêåÉ=ÄÉÖçååÉå=
ïÉêÇÉåK=båíÖÉÖÉå=ÇÉã=sçêëíçëë=ï®êÉ=Ç~ÜÉê=Éáå=òΩÖáÖÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=péçêí~åä~ÖÉå=häÉáåÑÉäÇ=
åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==

- wìÇÉã=ÇΩêÑíÉ=Éë=ëÅÜïáÉêáÖ=ëÉáåI=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=îçå=péçêíI=hìäíìê=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ìåíÉê=
ÉáåÉå=eìí=òì=ÄêáåÖÉåK=bë=áëí=Ç~ÜÉê=Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=Ç~ë=hìäíìêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇòÉåíêìã=ΩÄÉêÜ~ìéí=
áã=häÉáåÑÉäÇ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=

=
wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ïÉÜêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=ÉêåÉìíÉå=^åÖêáÑÑ=~ìÑ=Ç~ë=hìäJ
íìêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇòÉåíêìã=áå=pÅÜ~ééÉJpΩÇ=ìåÇ=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=jçíáçå=ëçïáÉ=~ìÅÜ=Éáå=mçëíìä~í=
åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòÉåK=aáÉ=cê~âíáçå=ëáÉÜí=Éë=~äë=êáÅÜíáÖ=~åI=ïÉåå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=~ìëJ
ÑΩÜêäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜíë=ΩÄÉê=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=ìåÇ=léíáãáÉêìåÖÉå=ÄÉáã=wÉåíêìãëéêçàÉâí=ÇáëJ
âìíáÉêí=ìåÇ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=ïÉÜêí=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=e~ìêΩÅâΩÄìåÖI=ïáÉ=ëáÉ=ãáí=ÇÉê=
jçíáçå=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
cΩê=oçÖÉê=bêåá=áëí=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=jçíáçå=`~ãÉåáëÅÜ=ëé~ååÉåÇK=^ÄÉê=ëÅÜçå=å~ÅÜ=ÇáÉëÉê=pé~ååìåÖ=
ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=jçíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=camJcê~âíáçå=ÇÉå=qçÇ=ÇÉë=häÉÉÄä~ííÉëK=
bë=áëí=ï~ÜêI=Ç~ëë=ÇÉê=p`=hêáÉåë=ÑΩê=ëÉáå=åÉìÉë=pí~Çáçå=å~ÅÜ=j~åíÉäåìíòìåÖÉå=ëìÅÜíI=ìåÇ=Ç~ëë=
ã∏ÖäáÅÜÉ=gìÖÉåÇê®ìãÉ=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=Ç~êëíÉääÉå=â∏ååíÉåK=pçää=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=fåJ
îÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=ΩÄÉê=O=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=ÑΩê=ÇÉå=pí~ÇáçåJkÉìÄ~ì=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääíI=
j~åíÉäåìíòÉê=ÇÉê=qêáÄΩåÉ=ëÉáå\=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=camJcê~âíáçå=ë~Öí=åÉáåK=cΩê=ÇÉå=p`=hêáÉåë=
â~åå=ÇáÉë=J=ïáÉ=ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííÉê=iìÅ~=tçäÑ=~ã=OUK=j®êò=OMNN=áå=ÇÉê=kiw=~ìëÑΩÜêíÉ=
J=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=ëÉáåK=^ÄÉê=ÄÉá=ÇáÉëÉê=fÇÉÉ=áëí=åáÅÜí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÑçêÇÉêíI=ëçåÇÉêå=ÇÉê=cìëëJ
Ä~ääÅäìÄK=
=
wìêΩÅâ=òìã=häÉÉÄä~ííI=ÇáÉëÉë=dêΩåÉ=áå=ÇÉê=k~íìê=áå=ëÉäíÉåÉå=c®ääÉå=~ìë=îáÉê=qÉáäÉå=ÄÉëíÉÜÉåJ
ÇÉå=dê~ëK=açêí=ÄÉëíÉÜí=ÉÄÉå=ÇáÉëÉë=dê~ë=~ìë=îáÉê=qÉáäÉåW=qÉáÖÖáI=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë~êÉ~ä=L=cÉìÉêJ
ïÉÜêI=tÉêâÜçÑ=áã=báÅÜÉåëéÉë=L=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=EhìäíìêòÉåíêìãF=L=wÉåíêìã=máä~íìëK=sáÉê=qÉáäÉ=ÄÉJ
ÇÉìíÉå=däΩÅâ=Ó=tΩåëÅÜÉI=ïÉäÅÜÉ=áå=bêÑΩääìåÖ=ÖÉÜÉå=ìåÇ=ÄÉëíÉÜí=Éáå=häÉÉÄä~íí=~ìë=ÇêÉá=qÉáäÉåI=
ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=qê®ìãÉ=EîK~K=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëF=åáÅÜí=áå=bêÑΩääìåÖ=ÖÉÜÉåK=aáÉ=
jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=camJcê~âíáçå=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=îáÉê=qÉáäÉ=åáÅÜí=~ìëÉáå~åÇÉêÖÉåçããÉå=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=jáí=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÇáÉëÉê=jçíáçå=ëÉíòí=ã~å=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~ìÑ=Ç~ë=
péáÉäK=a~ë=ïáää=ëáÅÜ=ÇáÉ=cam=åáÅÜí=òì=ëÅÜìäÇÉå=âçããÉå=ä~ëëÉåK=dÉê~ÇÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=
cìëáçåë~ÄëíáããìåÖ=áã=pé®íÜÉêÄëí=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë=áëí=ÇáÉëÉê=àÉíòáÖÉ=båíëÅÜÉáÇ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ=ïÉÖïÉáëÉåÇK=aáÉ=mçëáíáçåÉå=áå=ÇÉê=cê~âíáçå=ëáåÇ=ÖêçëëãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÄÉòçÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
wÉáÅÜÉå=ëíÉÜÉå=~ìÑ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáíK=aáÉ=camJcê~âíáçå=ïáêÇ=ÇáÉ=jçíáçå=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=Ç~ëI=
ï~ë=îçå=áÜê=ÜÉìíÉ=ΩÄêáÖ=áëíI=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~ÄäÉÜåÉåK==
=



=
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=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

PVO

=
^ìÅÜ=ÑΩê=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=å~ãÉåë=ÇÉê=pmI=ëáåÇ=åÉìÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=ìåâçåîÉåíáçåÉääÉ=fÇÉÉå=áããÉåë=
ïáÅÜíáÖI=ïÉåå=ÉáåÉ=mä~åìåÖ=áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉåçããÉå=ïáêÇK=kìê=ëç=ÑäáÉëëÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=dÉÇ~åJ
âÉå=áå=ÇÉå=mä~åìåÖëéêçòÉëë=ÉáåK=hêáÉåë=áëí=~ÄÉê=áã=mêçòÉëë=ÉáåáÖÉ=pÅÜêáííÉ=ïÉáíÉêK=j~å=éä~åí=
ëÉáí=NM=g~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=äÉíòíÉå=pçããÉê=Ç~ë=QJÉê=häÉÉÄä~ííI=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=
^åíê~Ö=wìâìåÑí=hêáÉåë=ãáí=OPWT=píáããÉå=ÖìíÖÉÜÉáëëÉåK=a~ãáí=Ü~í=Éê=ÇÉå=mä~åìåÖëâêÉÇáí=ÖÉJ
ëéêçÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉå=âçåâêÉíÉå=^ìÑíê~Ö=ÉêíÉáäíK=aáÉ=psm=ïçääíÉ=Ç~ã~äë=ÉáåÉå=
âäÉáåÉêÉå=mä~åìåÖëâêÉÇáí=ìåÇ=Ç~ë=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=êÉÇáãÉåëáçåáÉêÉåI=~ÄÉê=òìã=häÉÉÄä~íí=Ü~í=ÇáÉ=
psm=g~=ÖÉë~ÖíK=báåã~ä=ë~Öí=ÇáÉ=psm=g~=òì=Éíï~ë=ìåÇ=éä∏íòäáÅÜ=âêÉãéÉäí=ëáÉ=~ääÉë=ïáÉÇÉê=ìã=ìåÇ=
ë~Öí=kÉáåK=cΩê=ÇáÉ=pm=áëí=ÇáÉ=psm=ÑΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=âÉáåÉ=òìîÉêä®ëëáÖÉ=m~êíåÉJ
êáåK=aáÉëÉ=łpéáÉäÅÜÉåN=Ü®ìÑÉå=ëáÅÜ=áå=äÉíòíÉê=wÉáíK=fëí=ÇáÉëÉê=sçêëíçëë=t~Üäâ~ãéÑ=~ìÑ=ÇÉã=_ìJ
ÅâÉä=ÇÉê=gìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÉáåÉI=ÇáÉ=áã=åáÅÜíëéçêíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ïÉêíîçääÉ=ÑêÉáïáääáÖÉ=^êÄÉáí=
îÉêêáÅÜíÉå\=cΩê=ÇáÉ=pm=áëí=âä~êK=páÉ=ïáää=ãáí=ÇÉê=mä~åìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=îçå=kìää=ÄÉÖáååÉå=ìåÇ=dÉäÇ=
òìã=cÉåëíÉê=ê~ìëïÉêÑÉåK=aáÉ=gìåÖÉå=ÖÉÜ∏êÉå=áåë=wÉåíêìã=ìåÇ=Äê~ìÅÜÉå=bêë~íòI=ïÉåå=ÇáÉ=qÉáÖJ
Öá=áÜêÉ=qΩêÉå=ëÅÜäáÉëëíK=hêáÉåë=Ü~í=ΩÄÉê=NMM=sÉêÉáåÉI=ÇáÉ=áêÖÉåÇïç=áÜêÉ=cÉëíÉ=ÑÉáÉêå=çÇÉê=^åä®ëJ
ëÉ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=ïçääÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Äê~ìÅÜí=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖêçëëÉ=o®ìãÉ=ÑΩê=ÇÉå=pÅ~ä~J=
ìåÇ=dÉãÉáåÇÉëÅÜìééÉåÉêë~íòK=fã=häÉáåÑÉäÇ=Ü~í=Éë=ÑΩê=~ää=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=Ö~ê=
âÉáåÉå=mä~íòK=j~å=Ü~í=ÇáÉ=mä~åìåÖ=häÉáåÑÉäÇ=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=âÉååí=ÇáÉ=mä~íòîÉêÜ®äíåáëëÉK=fã=
häÉáåÑÉäÇ=ÄÉëíÉÜí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑI=ïáÉ=~å=ÇáîÉêëÉå=~åÇÉêÉå=lêíÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉK==
=
fã=_ÉêáÅÜíI=ÇÉå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ìåíÉê=qê~âí~åÇìã=Q=ÄÉÜ~åÇÉäå=ïáêÇI=ëáåÇ=ïÉêíîçääÉ=fåÑçêã~J
íáçåÉå=ÉåíÜ~äíÉåI=ïáÉ=çÑí=ÇáÉ=àÉíòáÖÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pm=ïáää=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáJ
åÉ=o®ìãÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=òì=ÖìíÉå=ìåÇ=ò~ÜäÄ~êÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=gìÖÉåÇ=
ìåÇ=hìäíìê=Ç~êÑ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=ÄäÉáÄÉåI=ëçåëí=îÉêâçããí=hêáÉåë=åçÅÜ=ãÉÜê=òìê=pÅÜä~ÑJ
ëí~ÇíK=aÉê=pm=áëí=Éë=Éáå=o®íëÉäI=ïáÉ=ãáí=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëîÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=wÉåíêìã=
îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=tçÜåìåÖÉåI=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ìåÇ=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉJ
íêáÉÄÉ=ÉåíëíÉÜÉåK=a~ë=ÖÉåÉêáÉêí=ÇçÅÜ=jÉÜêîÉêâÉÜêK=
=
aáÉ=pm=ÑêÉìí=ÉëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=ÇÉå=péçêí=
ÉáåëÉíòÉå=ïáääK=pÉáåÉ=jçíáçå=äÉÜåí=ëáÉ=~ÄÉê=ìåíÉê=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=dêΩåÇÉå=ÉáåëíáããáÖ=~ÄK=
=
=
dÉã®ëë=jáêà~ã=h~äí=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=O=jáçK=cê~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÖÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=
Ç~ÄÉá=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=îáÉêÄä®ííêáÖÉå=häÉÉÄä~ííÉë=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK=aáÉ=dêΩåÉå=ìåíÉêëíΩíJ
òÉå=ÇáÉ=îáÉê=qÉáäÉ=ÇÉê=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=ìåÇ=äÉÜåÉå=ÇáÉëÉ=jçíáçå=ÄòïK=àÉíòí=ìãÖÉï~åÇÉäí=áå=Éáå=
mçëíìä~íI=îÉÜÉãÉåí=~ÄK=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ëéêáÅÜí=îçå=ÉáåÉã=içÅÜ=áã=wÉåíêìã=ìåÇ=ïáää=Ç~ë=
pÅÜ~ééÉ=pΩÇJ^êÉ~ä=îÉêâ~ìÑÉåI=ìã=Ççêí=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÉáåòìêáÅÜíÉåK=cΩê=ÇáÉ=dêΩåÉå=áëí=wÉåíêìã=
åáÅÜí=ÖäÉáÅÜ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ìåÇ=hìäíìê=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜ=içÅÜK=aáÉ=hìäíìê=ãáí=ëÉáåÉê=sáÉäÑ~äí=ìåÇ=ÇÉå=
sÉêÉáåÉå=ÖÉÜ∏êí=áåë=wÉåíêìã=îçå=hêáÉåëK=bë=â~åå=ÇçÅÜ=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
~ääÉ=òÉåíêìãëå~ÜÉå=dÉÄáÉíÉ=îÉêâ~ìÑÉå=ëçääK=råÇ=Éë=â~åå=åçÅÜ=ïÉåáÖÉê=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hìäíìê=
ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=gìÖÉåÇ=áå=ÇáÉ=mÉêáéÜÉêáÉ=îÉêëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=hìäíìê=ÄÉëíÉÜí=ÉÄÉå=
åáÅÜí=åìê=~ìë=péçêí=ìåÇ=ÇáÉ=gìÖÉåÇ=ëéáÉäí=åáÅÜí=åìê=cìëëÄ~ääK=hêáÉåë=Äê~ìÅÜí=Éáå=äÉÄÉåÇáÖÉëI=
ãçÇÉêåÉë=ìåÇ=~åëéêÉÅÜÉåÇÉë=wÉåíêìã=ìåÇ=Ç~òì=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=hìäíìêK=tÉåå=Éë=âÉáå=hìäíìêòÉåíJ
êìã=áå=hêáÉåë=Ö®ÄÉI=ïΩêÇÉå=~ääÉ=wìÜ~ìëÉ=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=ëÅÜ~ìÉå=ÑÉêåI=åáÉã~åÇ=ÖÉÜí=~ã=^ÄÉåÇ=
òì=ÉáåÉê=âìäíìêÉääÉå=sÉê~åëí~äíìåÖ=å~ÅÜ=hêáÉåëK=hêáÉåë=ïáêÇ=òìê=pÅÜä~Ñëí~Çí=çÇÉê=åçÅÜ=ëÅÜäáãJ
ãÉê=ÑΩê=ÉáåáÖÉW=^ääÉ=ÖÉÜÉå=å~ÅÜ=iìòÉêå=áåë=hhi=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêå=ëçãáí=ÉáåÉ=ëÅÜåÉääÉ=cìëáçå=îçå=
hêáÉåë=ìåÇ=iìòÉêåK=a~ë=â~åå=ÇçÅÜ=åáÅÜí=ëÉáåI=ÇáÉ=dêΩåÉå=ïçääÉå=Éáå=äÉÄÉåÇáÖÉë=hêáÉåë=ãáí=
ÉáåÉã=lêí=ÑΩê=äÉÄÉåÇáÖÉ=hìäíìêK=
=
hêáÉåë=Ü~í=òìã=däΩÅâ=ÉáåÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉ=gìÖÉåÇI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=îáÉäÑ®äíáÖÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ÄÉÖÉÖJ
åÉí=ìåÇ=ÉÄÉå=åáÅÜí=åìê=cìëëÄ~ää=ëéáÉäíK=gÉíòí=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=psm=ÇáÉ=gìÖÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=cìëëÄ~ääê~ëÉå=



=
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=
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îÉêÄ~ååÉåK=táÉ=ï®êÉ=ÇáÉë=ïçÜäI=ïÉåå=Ç~åå=~å=ÉáåÉã=p~ãëí~Ö~ÄÉåÇ=ÇáÉ=cìëëÄ~ääÑ~åë=~åëí~íí=
Éáå=péáÉä=Éáå=o~éâçåòÉêí=òì=lÜêÉå=ÄÉâçããÉå=ïΩêÇÉå\=báå=hçåÑäáâí=áëí=îçêéêçÖê~ããáÉêíK=sçã=
mä~íò=ìåÇ=ÇÉå=bãáëëáçåÉå=ÜÉê=áëí=ÉáåÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=gìÖÉåÇê®ìãÉå=áã=häÉáåÑÉäÇ=åáÅÜí=òì=
êÉ~äáëáÉêÉåK=tÉåå=Ç~ë=pÅÜ~ééÉ=pΩÇJ^êÉ~ä=îÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉå=ëçääI=Ç~åå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÇáÉ=
wÉåíêìãëéä~åìåÖ=ÖÉëíçêÄÉåK=_Éá=ÇÉê=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=ïìêÇÉ=Éáå=hçåëÉåë=ÖÉëìÅÜíI=ÄÉá=ÇÉã=
~ääÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëíÉáäÉ=ÉáåÉå=sçêíÉáä=ÑΩê=ëáÅÜ=ÖÉïáååÉå=â∏ååÉåK=_Éá=ÉáåÉã=sÉêâ~ìÑ=áëí=ÇÉê=hçåJ
ëÉåë=ÖÉëíçêÄÉåK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=äÉÜåÉå=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÇÉå=sçêëíçëë=ÉáåëíáããáÖ=~äë=jçíáçå=ìåÇ=
mçëíìä~í=~ÄK=
=
=
a~åáÉä=má~òò~=ïáêÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=g`sm=ÇÉã=sçêÜ~ÄÉå=ÇÉë=sçêëíçëëÉë=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=
ãáí=~ääÉê=hê~Ñí=ÉåíÖÉÖÉåÜ~äíÉåW=
=
- a~ë=åÉìÉ=wÉåíêìã=ëçää=ÑΩê=~ääÉ=Ç~=ëÉáåI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=hìäíìêI=ÑΩê=ÇáÉ=jìëáâJ

ëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉK=
- a~ë=wÉåíêìã=ëçää=ÄÉäÉÄí=ëÉáåI=Ç~ÑΩê=áëí=Éë=áÇÉ~äI=ïÉåå=~ìÅÜ=ÑΩê=hìäíìêëÅÜ~ÑÑÉåÇÉI=jìëáòáÉJ

êÉåÇÉI=hìäíìêáåíÉêÉëëáÉêíÉ=ìåÇ=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=áã=wÉåíêìã=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=
- bë=áëí=òì=îÉêìêíÉáäÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=aêáåÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=péçêíJ=ìåÇ=^åáã~íáçåëJ

îÉêÉáåÉ=ãáí=àÉåÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇ~åáã~íáçåI=ÇÉê=jìëáòáÉêÉåÇÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=hìäíìêîÉêÉáåÉ=ÖÉÖÉåJ
Éáå~åÇÉê=~ìëÖÉëéáÉäí=ïÉêÇÉåK=

- t~êìã=Éíï~ë=î∏ääáÖ=kÉìÉë=~ìÑÄ~ìÉåI=ïÉåå=ãáí=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=ÉáåÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_~ìëìÄëí~åò=
îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łwìâìåÑí=hêáÉåë=Ó=iÉÄÉå=áã=wÉåíêìãN=âçëJ
íÉåëé~êÉåÇ=ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=~äíÉå=dÉÄ®ìÇÉíÉáäÉ=òìêΩÅâÖêÉáÑí=ìåÇ=åìê=ã~ÅÜíI=ï~ë=å∏íáÖ=
áëí\=aáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=ëÅÜ~ÇÉí=áå=àÉÇÉã=c~ää=ìåÇ=âçëíÉí=ïÉêíîçääÉ=píÉìÉêÖÉäÇÉêK=

- aáÉ=g`sm=ïáää=âÉáåÉ=mä~åìåÖëäÉáÅÜÉ=áã=wÉåíêìãK=tÉê=ÇáÉëÉ=jçíáçå=ìåíÉêëíΩíòíI=åáããí=áå=
h~ìÑI=Ç~ëë=ÇÉê=mä~åìåÖëâêÉÇáí=ÑΩê=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=îçå=cêK=QPMÚMMM=ÇÉå=_~ÅÜ=êìåíÉêÖÉÜíK=a~ë=
ï®êÉ=ïçÜä=ÇáÉ=îÉêãìíäáÅÜ=íÉìÉêëíÉ=mä~åìåÖëäÉáÅÜÉ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=

=
j~å=Ç~êÑ=åáÅÜí=áããÉê=ïáÉÇÉê=o®ÇÉê=~å=ÄÉêÉáíë=äçëÖÉÑ~ÜêÉåÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ïÉÅÜëÉäå=ïçääÉåK=aÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=Äê~ìÅÜí=mä~åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ëí~íí=ëí®åÇáÖ=åÉìÉ=sáëáçåÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=äÉÜåí=
ÇÉê=péêÉÅÜÉê=ÇáÉëÉå=sçêëíçëë=ãáí=§ÄÉêòÉìÖìåÖ=~ÄK=
=
=
cΩê=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=áëí=ÇáÉ=Ö~åòÉ=wÉåíêìãëë~ÅÜÉ=ÉáåÉ=âçãéäÉñÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíK=gÉíòí=ÖÉÜí=Éë=
ìã=ÇÉå=sçêëíçëë=ìåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=ÇáëâìJ
íáÉêíK=a~ë=sçêÖÉÜÉå=Ü®ííÉ=~ääÉåÑ~ääë=~åÇÉêë=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bë=áëí=Éáå=~ìÑêÉáÄÉåÇÉê=mêçJ
òÉëëK=bë=ïáêÇ=áããÉê=ïáÉÇÉê=Ç~ë=QÄä®ííêáÖÉ=häÉÉÄä~íí=ÖÉå~ååíK=aáÉë=áëí=Éáå=ÖìíÉê=j~êâÉíáåÖJ
pÅÜ~ÅÜòìÖK=gÉíòí=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇáÉ=wÉáí=ÑΩê=j~êâÉíáåÖI=ëçåÇÉêå=Éë=ëáåÇ=i∏ëìåÖÉå=ìåÇ=fååçî~íáJ
çåÉå=ÖÉÑê~ÖíK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=jçíáçå=áëí=ÉáåÉ=fååçî~íáçåK=bë=ëíÉÜí=å®ãäáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=wÉåíJ
êìãëéä~åìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=péçêíëí®ííÉéä~åìåÖ=~åK=fã=wÉåíêìã=ãìëë=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=êÉ~äáJ
ëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=ëçää=ÇáÉ=Ö~åòÉ=mä~åìåÖ=åçÅÜã~äë=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=ÜáåíÉêÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
sáëáçå=áã=häÉáåÑÉäÇ=ï®êÉ=îçå=ÖêçëëÉã=kìíòÉå=ÑΩê=péçêíI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=hìäíìêK=bë=ï®êÉ=Éíï~ë=ÉáåJ
òáÖ~êíáÖÉë=áå=ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=ìåÇ=hêáÉåë=â∏ååíÉ=Ç~îçå=éêçÑáíáÉêÉåK=sáÉäÉ=~åÇÉêÉ=~åëíÉÜÉåÇÉ=
mêçàÉâíÉ=â∏ååíÉå=ëç=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=ÄáííÉí=ìã=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=jçíáçå=~äë=
mçëíìä~íK=
=
=
dÉã®ëë=rêëìä~=jΩääÉê=áëí=~ìÅÜ=åçÅÜ=Éáå=hìäíìêëí®ííÉJmä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåI=ïÉäÅÜÉê=îáÉäÉ=
p~ÅÜÉå=ÄÉáåÜ~äíÉíK=tÉåå=ÇÉê=sçêëíçëë=îçå=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=ΩÄÉêïáÉëÉå=ïáêÇI=ãìëë=ΩÄÉê~ää=ïáÉJ
ÇÉê=îçå=îçêåÉ=ÄÉÖçååÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=



=
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=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

PVQ

^äÉñ~åÇÉê=táäá=áëí=Éåíí®ìëÅÜíI=Ç~ëë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=NMà®ÜêáÖÉå=mä~åìåÖÉå=âÉáåÉ=åÉìÉå=§ÄÉêäÉJ
ÖìåÖÉå=ìåÇ=fÇÉÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜ~ééÉ=pΩÇJ^êÉ~ä=ëí~ííÑáåÇÉå=ÇΩêÑÉåK=pÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=Ü~í=
Ç~ë=sçäâ=Ç~ë=äÉíòíÉ=tçêíK=aÉê=péêÉÅÜÉê=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=áå=
ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=Éáå=eçÅÜÜ~ìë=òìä~ëëÉå=ïΩêÇÉK=a~ë=^êÉ~ä=áëí=ÇÉê=íÉìÉêëíÉ=_çÇÉå=áã=hêáÉåëÉê=
wÉåíêìãK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ï®êÉ=ÇÉê=sçêëíçëë=éêΩÑÉåëïÉêíK=tÉåå=Éáå=eçÅÜÜ~ìë=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååíÉI=ï®êÉ=ÇáÉë=ÉáåÉ=ÖìíÉ=p~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=fåîÉëíçêÉåK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=
Éáå=^êÖìãÉåí=îçå=?éêç=å~íìê~?K=j~å=ëçää=ãáí=ÇÉê=wÉêëáÉÇÉäìåÖ=~ìÑÜ∏êÉå=ìåÇ=îÉêãÉÜêí=îÉêÇáÅÜíÉJ
íÉë=_~ìÉå=Ñ∏êÇÉêåK=aáÉ=jçíáçå=ëçää=~äë=mçëíìä~í=ΩÄÉêïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=
â~ååI=çÄ=Éáå=eçÅÜÜ~ìë=îÉêïáêâäáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=
=
=
cΩê=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=áëí=Ç~ë=häÉáåÑÉäÇ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=mÉêáéÜÉêáÉK=kìå=áëí=ã~å=~å=ÉáåÉã=mìåâí=
~åÖÉä~åÖíI=ïç=ëáÅÜ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇìêÅÜëÉíòíÉå=ãìëëI=ëçåëí=ä~åÇÉí=ã~å=ïáÉÇÉê=áå=ÉáåÉê=
p~ÅâÖ~ëëÉK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉêÉáíë=ëÅÜçå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=sçêJ
ëíçëëÉåë=îçå=^äÉñ~åÇÉê=táäá=ΩÄÉê=Ç~ë=pÅÜ~ééÉ=pΩÇJ^êÉ~ä=ÇáëâìíáÉêí=Ü~íK=^ìÅÜ=ÇÉê=aÉåâã~äJ
ëÅÜìíò=ëÅÜ~ìí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=cáåÖÉêK=bë=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=áå=hêáÉåë=~ääÉë=~ÄÖÉêáëJ
ëÉå=ïáêÇK=a~êìã=ãìëë=åìå=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ΩÄÉê=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåK=bë=ÖÉÜí=~ìÅÜ=
Ç~êìãI=ÑΩê=ÇáÉ=îáÉäÉå=sÉêÉáåÉ=åÉìÉ=o®ìãÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ïÉåå=Ç~ë=pÅ~ä~=ìåÇ=ÇáÉ=qÉáÖÖá=åáÅÜí=
ãÉÜê=ëíÉÜÉåK=aáÉëÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=ãìëë=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=~ìÅÜ=~ã=eÉêòÉå=äáÉÖÉåK=wìÇÉã=ïáää=
~ìÅÜ=ÇáÉ=pm=âÉáåÉ=wÉêëáÉÇÉäìåÖK=
=
=
h~íÜêáå=dê~ÄÉê=ÑáåÇÉí=Éë=ëé~ååÉåÇI=ïáÉ=çêáÖáåÉääÉ=fÇÉÉå=ÇÉéçåáÉêí=ïÉêÇÉåK=tÉåå=ã~å=ÇÉå=_ÉJ
êáÅÜí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=e~åÇäìåÖëâçåòÉéí=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=äáÉëíI=ëíÉääí=ã~å=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=dÉÄ®ìÇÉ=áå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=N=ÇÉê=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêí=áëíK=j~å=
â~åå=ÇáÉë=Ç~ê~ìë=Éåíä~ëëÉåK=aáÉë=Ç~êÑ=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~ë=wáÉä=ëÉáåK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ëáÉÜí=åáÅÜí=ÉáåI=
ïáÉëç=ÇÉê=sçêëíçëë=~äë=mçëíìä~í=ΩÄÉêïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÖÉã®ëë=pK=NN=ÇÉë=
_ÉêáÅÜíë=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=mêΩÑìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=ìåÇ=ÇáÉë=ÖÉåΩÖí=î∏ääáÖK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=jçíáçå=`~ãÉåáëÅÜW=páëíáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=pÅÜ~ééÉJ
pΩÇ=J=òΩÖáÖÉêÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=péçêí~åä~ÖÉå=häÉáåÑÉäÇ=EkêK=OPNLNNF=~äë=mçëíìä~íW=
jáí=OQWV=píáããÉå=ïáêÇ=ÇÉê=sçêëíçëë=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= åÉáå=
_áÉåòI=_êìåç= åÉáå=
_áÉåòI=sáâíçê= åÉáå=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
a~ää~=_çå~I=gçÜ~åå~= åÉáå=
bêåáI=oçÖÉê= åÉáå=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= åÉáå=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= åÉáå=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=
eÉáåáI=j~êíáå= åÉáå=
h~äíI=jáêà~ã= åÉáå=
h~ìÑã~ååI=`ÜêáëíáåÉ= åÉáå=
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háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= åÉáå=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= åÉáå=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= åÉáå=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= åÉáå=
jΩääÉêI=rêëìä~= åÉáå=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= åÉáå=
má~òò~I=a~åáÉä= åÉáå=
pÅÜáääáåÖI=j~ìêç= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åÉáå=
q~ååÉêI=_É~í= åÉáå=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= åÉáå=
rêÑÉêI=j~êáç= åÉáå=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= åÉáå=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= à~=

=
=
=

QK= _ÉêáÅÜí=òì=ÇÉå=sçêëí∏ëëÉåW= =
J= mçëíìä~í=h~ìÑã~ååW=oÉÇáãÉåëáçåáÉêìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=máä~íìëë~~äë= kêK=OMVLNN=
J= mçëíìä~í=i~ããÉêW=páëíáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=wÉåíêìãëéä~åìåÖ= kêK=ONOLNN=
J= fåíÉêéÉää~íáçå=iìíÜáÖÉêW=wìâìåÑí=wÉåíêìãëêÉ~äáëáÉêìåÖ= kêK=OONLNN=

=
`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~åå=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ä~ìí=ÉáåÉê=rãÑê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉê=îçã=dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇ=hêáÉåë=
EdshF=îÉê~åä~ëëí=ïìêÇÉI=ëáÅÜ=îáÉäÉ=hêáÉåëÉê=ìåÇ=hêáÉåëÉêáååÉå=Éáå=~ííê~âíáîÉë=wÉåíêìã=ïΩåJ
ëÅÜÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ïΩåëÅÜí=ëáÅÜ=Ç~ë=ìåÇ=ëíÉÜí=îçää=ìåÇ=Ö~åò=ÜáåíÉê=ÇÉã=mêçJ
àÉâí=?wìâìåÑí=hêáÉåë=Ó=iÉÄÉå=áã=wÉåíêìã?K=cΩê=ëáÉ=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=Éë=ãáí=ÇÉê=wÉåíêìãëéä~J
åìåÖ=ÉåÇäáÅÜ=îçêï®êíë=ÖÉÜí=ìåÇ=ÉåÇäáÅÜ=k®ÖÉä=ãáí=h∏éÑÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~ë=wÉåíêìãëéêçJ
àÉâí=ΩÄÉêòÉìÖíK=jáí=ÇÉã=häÉÉÄä~íí=ïÉêÇÉå=îáÉäÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=hêáÉåëÉê=ìåÇ=
hêáÉåëÉêáååÉå=~ÄÖÉÇÉÅâíK=hêáÉåë=ÄÉå∏íáÖí=Éáå=~ííê~âíáîÉë=wÉåíêìã=ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=cìëáçåK=sçê=
~ääÉã=àÉíòíI=ïç=êìåÇ=ìã=hêáÉåë=ÜÉêìãI=ïáÉ=j~äíÉêëI=eçêï=ìåÇ=bããÉå=ãáí=ÇÉã=pÉÉí~äéä~íòI=ÇáÉ=
mçëí=~ÄÖÉÜÉå=ïáêÇK=tÉÖÉå=ÇÉê=àÉíòáÖÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=òáÉãäáÅÜ=ìåÖÉãΩíäáÅÜÉ=ÑáJ
å~åòáÉääÉ=dÉãÉáåÇÉëáíì~íáçåI=ïìêÇÉ=áã=äÉíòíÉå=g~åì~ê=ÉáåÉå=oÉííìåÖëëÅÜïáããÖìêí=ÑΩê=ÇáÉ=
wÉåíêìãëéä~åìåÖ=~ìëÖÉïçêÑÉå=ìåÇ=Ç~ë=mçëíìä~í=łoÉÇáãÉåëáçåáÉêìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=máä~íìëë~~äë=
éêΩÑÉåN=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=aáÉ=^ÄëáÅÜí=ÜáåíÉê=ÇÉã=mçëíìä~í=áëí=Ö~åò=âä~êI=å®ãäáÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=hçëJ
íÉåÉáåëé~êìåÖK=jáí=ÇáÉëÉê=báåëé~êìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉã=åÉìÉå=wÉåíêìã=òìëíáããÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=ëç=ÇêáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖÉå=qÉáäéêçàÉâíÉ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜä®Öí=ÉáåÉ=
e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉ=îçêI=ÇáÉ=ëçÖ~ê=åçÅÜ=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=ïÉáíÉê=ÖÉÜíK=aÉåå=åÉì=ëçää=~ìÑ=ÇÉå=ÖêçëJ
ëÉå=p~~ä=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=áã=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=Éáå=îÉêÖê∏ëëÉêíÉê=p~~ä=ÉåíëíÉÜÉåK=få=ÇÉê=
cê~âíáçå=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=ÉáåÖÉÜÉåÇ=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=mêç=ìåÇ=hçåíê~ë=ÖÉå~ì=~ÄÖÉïçÖÉåK==
=
bë=ëéêÉÅÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^êÖìãÉåíÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^äíÉêå~íáîÉW=
- hçëíÉåÉáåëé~êìåÖ=
- a~ë=wÉåíêìã=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=^åä®ëëÉ=~âíáî=ÄÉäÉÄíK=
- aáÉ=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=ïáêÇ=åáÅÜí=ÖÉÑ®ÜêÇÉíI=ëçåÇÉêå=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÄÉëí®êâíK=
- bë=ÖáÄí=âÉáåÉå=íÉìêÉåI=äÉÉêëíÉÜÉåÇÉå=p~~äK=
- aìêÅÜ=ÉáåÉ=sÉêÄêÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=tÉêâÜ~ääÉ=áã=pÅÜ~ééÉ=pΩÇI=ïáêÇ=ÇáÉ=h~é~òáí®í=ëç=ÉêÜ∏ÜíI=Ç~ëë=

å~ÜÉòì=~ääÉ=Öê∏ëëÉêÉå=^åä®ëëÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==
 
aáÉ=^êÖìãÉåíÉ=ÇÉê=^äíÉêå~íáîJdÉÖåÉê=ëéêÉÅÜÉå=Ç~îçåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hÉêååìíòìåÖ=ÇÉë=wÉåíêìã=máä~J
íìë=ÖÉçéÑÉêí=ïÉêÇÉI=Éë=âÉáåÉ=m~êâã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ö®ÄÉI=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=ãáí=i®êãÉãáëëáçåÉå=
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ÄÉä®ëíáÖí=ïÉêÇÉI=ÇáÉ=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖ=îáÉä=òì=íáÉÑ=ëÉá=ìåÇ=ã~å=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=
QM=g~ÜêÉ=éä~åÉK==
=
aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ãÉáåí=Ç~òìI=Ç~ëë=Éë=ìåíÉê=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëéä~íò=ÖÉåΩÖÉåÇ=
m~êâã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉÄÉå=ïáêÇI=å®ãäáÅÜ=òïÉá=píçÅâïÉêâÉ=íáÉÑK=aÉê=£s=äáÉÖí=ÇáêÉâí=îçê=ÇÉê=qΩêÉK=
a~ë=wÉåíêìã=máä~íìë=ïáêÇ=åáÅÜí=ÖÉçéÑÉêíI=ëçåÇÉêå=îçê=ÇÉã=oáëáâç=ÉáåÉë=ã∏ÖäáÅÜÉå=pÅÜÉáíÉêåë=
~å=ÇÉê=rêåÉ=ÖÉêÉííÉíK=aáÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=â~åå=ìåÇ=ïáêÇ=åáÅÜí=ÖÉëí∏êíI=Ü~åÇÉäí=Éë=
ëáÅÜ=ÇçÅÜ=ìã=ÇáÉ=_ìëëÅÜäÉáÑÉI=ÇáÉ=^åÇêáíò=eóÇêçI=ïÉäÅÜÉ=q~Ö=ìåÇ=k~ÅÜí=~êÄÉáíÉíI=ëçïáÉ=ÇáÉ=
ëí~êâ=ÄÉÑ~ÜêÉåÇÉ=lÄÉêå~ìÉêëíê~ëëÉK=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖ=áëí=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=ÉáåÖÉëé~êíÉ=fåîÉëíáíáJ
çåëÄÉíê~Ö=îçå=Å~K=cêK=U=jáçKI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖI=wáåë=ìåÇ=råíÉêÜ~äíëJ=ìåÇ=
_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=îçå=Å~K=cêK=TRMÚMMM=éêç=g~ÜêK==
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ãìëë=ÜÉìíÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=å®ÜÉêÉê=wìâìåÑí=ãáí=ÇÉå=cáå~åòÉå=Ü~ìëÜ®äíÉJ
êáëÅÜI=áåíÉääáÖÉåí=ìåÇ=ïÉáíëáÅÜíáÖ=ìãÖÉÜÉåK=råÇ=ÖÉå~ì=ÇáÉëÉ=_ÉÑáåÇäáÅÜâÉáí=ã~ÅÜí=ÇÉê=
`smLg`smJcê~âíáçå=ÖêçëëÉ=pçêÖÉåK=báå=ÖêçëëÉê=máä~íìëë~~ä=îÉêìêë~ÅÜí=îçê=~ääÉã=ÜçÜÉ=hçëíÉå=ìåÇ=
ïáêÇ=ÇáÉ=ãÉáëíÉ=wÉáí=äÉÉê=ëíÉÜÉåK=bë=ëáåÇ=åáÅÜí=éêáã®ê=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=ëÉÜê=
ÜçÜÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=wáåëI=råíÉêÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=îçå=cêK=TRMÚMMM=éêç=g~ÜêK=aáÉëÉ=
à®ÜêäáÅÜ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå=hçëíÉå=ÄÉä~ëíÉå=ÇáÉ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ΩÄÉê=ÉíäáÅÜÉ=g~ÜêÉI=à~=g~ÜêJ
òÉÜåíÉK=pé®íÉëíÉåë=ÜáÉê=ãìëë=ã~å=ëáÅÜ=Ñê~ÖÉåI=Ç~êÑ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=à®ÜêäáÅÜ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=_Éä~ëJ
íìåÖ=ÇÉå=å~ÅÜâçããÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=òìÖÉãìíÉí=ïÉêÇÉå\=tç=áëí=ÇÉåå=ÜáÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖJ
âÉáí\=h~åå=ìåÇ=ïáää=ã~å=ÇÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÇÉê~êí=ëÉäÄÉê=ÉáåëÅÜê®åâÉå\=
=
aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÉêáååÉêí=~å=ÇáÉ=äÉíòíÉ=_ìÇÖÉíÇÉÄ~ííÉK=aáÉ=pìããÉ=îçå=cêK=TRMÚMMM=ï®êÉ=ÉáåÉ=
ëÉåë~íáçåÉääÉ=báåëé~êëìããÉ=ÖÉïÉëÉåI=ïÉåå=åìê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=pìããÉ=òìã=báåëé~êÉå=îçêÜ~åÇÉå=
ÖÉïÉëÉå=ï®êÉK=
=
aáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=s~êá~åíÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=
båíëÅÜÉáÇ=áå=ÉáåÉê=mÜ~ëÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=häÉÉÄä~íí=òìë~ããÉå=
ÄäÉáÄíK=páÉ=ëáÉÜí=Ç~êáå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉåÖêìéJ
éÉå=ÉáåÉ=pçäáÇ~êáí®í=ÄáäÇÉí=ïáêÇK=d~åò=å~ÅÜ=ÇÉã=jçííçW=báåÉê=ÑΩê=~ääÉI=~ääÉ=ÑΩê=ÉáåÉåK=
=
=
qÜçã~ë=i~ããÉê=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=ìåÇ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=^ìëäÉÖÉçêÇJ
åìåÖK=bê=ÄáííÉíI=ïáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ëÉáå=mçëíìä~í=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=áÜêÉê=fåíÉêéÉää~íáçåK=aáÉ=mä~åìåÖëâçëíÉå=ïÉêÇÉå=
âä~ê=~ìëÖÉïáÉëÉåK=fåíÉêÉëë~åí=áëí=òìÇÉã=ÇáÉ=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=ÇáÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=áã=ÉÜÉã~äáÖÉå=
eçíÉä=máä~íìëI=ïÉäÅÜÉ=åìê=~äë=i~ÖÉêê®ìãÉ=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=
åìå=áã=báåïçÜåÉêê~í=ëáååîçää=ΩÄÉê=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=ïÉáíÉêÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
dÉã®ëë=j~ííÜá~ë=pÉåå=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=îçê=âå~éé=ÉáåÉã=g~Üê=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=âä~J
êÉå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåI=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÇÉë=QÄä®ííêáÖÉå=häÉÉÄä~ííÉëK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜÉìíÉ=~ã=pÅÜäìëë=ÇáÉëÉê=páíòìåÖ=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=ÉáåÉå=âä~êÉå=^ìÑíê~Ö=Ü~í=ìåÇ=
ïÉáëëI=ïáÉ=Éê=ïÉáíÉê=òì=éä~åÉå=Ü~íK=^äë=å®ÅÜëíÉê=pÅÜêáíí=ëçää=ÇÉê=_~ìâêÉÇáí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=
ìåíÉêÄêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=_Éá=ÇÉê=
aáëâìëëáçå=Ü~í=ã~å=ÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=Éë=ΩÄÉê~ää=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÖáÄíK=táÅÜíáÖ=áëí=ÉëI=Ç~ëë=ÇáÉ=
áã=_ÉêáÅÜí=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=åáÅÜí=~äë=ëíìê=~åÖÉëÅÜ~ìí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=báåÉ=
^ìä~=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=â∏ååíÉ=ã~å=~ìÅÜ=~äë=páíòìåÖëòáããÉê=ìåÇ=ÑΩê=^åä®ëëÉ=åìíòÉåK=cΩê=ëçäÅÜÉ=
p~ÅÜÉå=ãìëë=ã~å=çÑÑÉå=ëÉáåK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=h~ìÑã~åå=ïáêÇ=Éêåëí=ÖÉåçããÉå=
ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêëìÅÜíI=léíáãáÉêìåÖÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÜÉìíÉ=jçêÖÉå=
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ëÉáåÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=mêçàÉâí=?pí~êâÉ=pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêå?=~ÄÖÉÖÉÄÉåK=cΩê=áÜå=áëí=ÇáÉ=oÉ~äáJ
ëáÉêìåÖ=ÇÉë=wÉåíêìãë=hêáÉåë=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=jÉáäÉåëíÉáåK=bêëí=êÉÅÜí=ÑΩê=ÉáåÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáíK=
j~ííÜá~ë=pÉåå=ÄáííÉí=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉã=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=qÉáäéêçàÉâí=òìòìëíáããÉåK=
=
=
sáâíçê=_áÉåò=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=j~ííÜá~ë=pÉåå=ÇÉå=_hJjáíÖäáÉÇÉêå=ÇáÉ=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=áã=
_ÉêáÅÜí=òì=ÇÉå=sçêëí∏ëëÉå=Éêâä®êíÉ=ìåÇ=ÇáÉëÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÇáëâìíáÉêí=ïìêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ïΩåëÅÜí=ÜÉìíÉ=ÉáåÉå=âä~êÉå=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉëI=Ç~ãáí=ÇáÉ=mä~åìåÖ=áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉJ
åçããÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=ãáí=ÇÉã=wáÉä=_~ìâêÉÇáíK=cΩê=ÇáÉ=ÉáåÉå=äáÉÖí=ÜáÉê=Éáå=gÉâ~ãá=îçêK=bë=ïáêÇ=
ÄÉÑΩêÅÜíÉíI=Ç~ëë=Ç~ë=wÉåíêìã=máä~íìë=çÜåÉ=p~~ä=ÉáåÉ=âäÉáåÉêÉ=`Ü~åÅÉ=Ü~ÄÉå=ïáêÇ=~äë=ãáí=p~~äK=
báå=ÖêçëëÉê=p~~ä=áã=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=áëí=ÉÜÉê=Éáå=sÉêäìëíK=^åÇÉêÉ=_hJjáíÖäáÉÇÉê=ë~ÖÉå=âä~ê=à~=òìã=
häÉÉÄä~ííK=báå=ÖêçëëÉê=p~~ä=áã=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=â∏ååíÉ=~ìÅÜ=mêçÄäÉãÉ=ÖÉÄÉå=áå=Ä~ìäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=
E~äíÉ=_~ìëìÄëí~åòFK=bÄÉåÑ~ääë=ãìëë=ÇÉê=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=tçÜåèì~êíáÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÖÉJ
ëÅÜÉåâí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=m~êâáÉêìåÖ=áëí=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ä∏ëÉåK=a~ë=wÉåíêìã=máä~íìë=ãáí=p~~ä=
Ü~í=mäìëéìåâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉåΩíòÉê=ìåÇ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖK=tÉáíÉê=ïìêÇÉ=ÇáÉ==jÉáåìåÖ=ÖÉ®ìëëÉêíI=
Ç~ëë=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=òÉåíê~äÉå=pÅÜ~ééÉJpΩÇ=^êÉ~äë=~ìÅÜ=ãáíÜÉäÑÉå=â∏ååíÉI=ÇáÉ=sÉêJ
âÉÜêëéêçÄäÉãÉ=áã=wÉåíêìã=òì=ä∏ëÉåK=aáÉ=péçêíëí®ííÉåéä~åìåÖ=áã=häÉáåÑÉäÇ=ïΩêÇÉ=îçê~åÖÉíêáÉJ
ÄÉå=ìåÇ=Éë=â∏ååíÉå=póåÉêÖáÉå=ÑΩê=péçêí=ìåÇ=hìäíìê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK==
=
aáÉ=^ÄëíáããìåÖÉå=áå=ÇÉê=_h=ÉêÖ~ÄÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=bêÖÉÄåáëëÉW=
=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=mçëíìä~í=i~ããÉê=EkêK=ONOLOMNNFW=ÉáåëíáããáÖ=g~==
=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=mçëíìä~í=h~ìÑã~åå=EkêK=OMVLOMNNFW=
g~W====== O=píáããÉå==
kÉáåW== O=píáããÉå==
båíÜ~äíìåÖÉåW=========== O=píáããÉå==
=
OK=^ÄëíáããìåÖ=
g~W======= O=píáããÉå=
kÉáåW== O=píáããÉå=
båíÜ~äíìåÖÉåW========= O=píáããÉå=
=
píáÅÜÉåíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=mê®ëáÇÉåíÉåW=^ÄëÅÜêÉáÄÉå=kÉáå=
=
=
cΩê=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=áëí=ÇáÉ=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=ÉáåÉ=ìåÉåÇäáÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=^ÄJ
äÉÜåìåÖ=ÇÉë=sçêëíçëëÉë=îçå=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ïáêÇK=aáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=psm=ïáää=ã~å=
åáÅÜí=éêΩÑÉå=ÄòïK=êÉ~äáëáÉêÉåK=pçãáí=ëíÉÜÉå=åìê=åçÅÜ=îáÉê=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=òìê=aáëâìëëáJ
çåK=cΩê=ÇáÉ=psm=ï®êÉ=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=jçíáçå=`~ãÉåáëÅÜ=å∏íáÖ=ìåÇ=ÉáåÉå=_ÉÑêÉáìåÖëëÅÜä~Ö=
ÖÉïÉëÉåK=táÉ=ïáää=hêáÉåë=ëçåëí=ÇáÉ=ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=ÄÉëíÉÜÉå\=
=
aáÉ=s~êá~åíÉ=M=âçããí=ÑΩê=ÇáÉ=psm=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉK=bÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=NI=ïçÄÉá=ÇÉê=OK=qÉáä=
ÉáåÑ~ÅÜ=~ìÑÖÉëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉ=cáå~åòÉå=áå=hêáÉåë=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=áå=òïÉá=g~ÜêÉå=åáÅÜí=
êçëáÖ=ëÉáå=ìåÇ=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=Öä~ìÄí=åáÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=píáããîçäâ=ëçäÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉåÉÜãáÖÉå=
ïáêÇK=_Éá=ÇÉê=s~êá~åíÉ=O=îÉêïÉáëí=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=~ìÑ=Ç~ë=píê~íÉÖáÉé~éáÉê=ÇÉê=psmI=ïÉäÅÜÉ=ëáÉ=
~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=_ìÇÖÉíÄÉê~íìåÖ=OMNM=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=òìÖÉëíÉääí=Ü~íK=a~êáå=
ëáåÇ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=o~í=Ç~ã~äë=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=áëíK=aáÉ=páJ
íì~íáçå=áã=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=ïáêÇ=òÉãÉåíáÉêíK=i~ìí=^äÉñ~åÇÉê=táäá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=Ç~ë=
íÉìÉêëíÉ=_~ìä~åÇ=áã=wÉåíêìã=îçå=hêáÉåëK=aáÉ=psm=ã∏ÅÜíÉ=ÉáåÉå=p~~ä=ÑΩê=ãìäíáÑìåâíáçå~äÉ=kìíJ
òìåÖÉåK=pç=â∏ååÉå=cêK=U=jáçK=ÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåI=ÇKÜK=áå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=cêK=TRMDMMM=
éêç=g~ÜêK=aáÉ=s~êá~åíÉ=Q=áëí=åáÅÜí=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=psmK==
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=
a~ë=mêçàÉâí=?cÉìÉêïÉÜê?=â~åå=îÉêëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÇáÉëÉ=hçëíÉå=íê~ÖÉå=ãìëë=çÇÉê=çÄ=fåîÉëíçêÉå=Ç~ÑΩê=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=ÖÉJ
ë~ãíÉ=páíì~íáçå=áëí=ëÅÜïáÉêáÖ=ìåÇ=ÇáÉ=psm=áëí=ìåòìÑêáÉÇÉå=Ó=ã~å=Ü~í=ïÉÇÉê=cáëÅÜ=åçÅÜ=sçÖÉäK=
aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=psmJcê~âíáçå=â~åå=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=O=ìåíÉêëíΩíòÉåI=~ÄÉê=åìêI=ïÉåå=îçã=báåïçÜJ
åÉêê~í=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=hçãéêçãáëëÉ=ÉáåòìÖÉÜÉåK=
=
=
dÉã®ëë=`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~åå=ïΩåëÅÜÉå=ä~ìí=rãÑê~ÖÉ=îçã=dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇ=hêáÉåë=îçå=ÇÉå=QMN=
_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉê~ÇÉ=ã~ä=QU=B=ENVO=mÉêëçåÉåF=ÉáåÉå=åÉìÉå=jÉÜêòïÉÅâë~~äK=aáÉ=rãÑê~ÖÉ=ë~Öí=
åáÅÜí=~ìëI=Ç~ëë=Éë=ìåÄÉÇáåÖí=ÇÉê=máä~íìëë~~ä=ëÉáå=ãìëëI=ëçåÇÉêå=Éë=â~åå=ÖÉå~ìëç=Öìí=Éáå=p~~ä=
áã=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=ëÉáåK=tΩêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=
hçëíÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå\=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÇÉåâí=ÉÜÉê=åáÅÜíK=tç=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=pìããÉ=îçå=cêK=TRMÚMMM=
áå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉå\=tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=âçåâêÉíÉ=pé~êîçêëÅÜä®ÖÉ\=lÇÉê=
ëçää=Ç~ë=aÉÑáòáí=ìã=ÇáÉëÉå=_Éíê~Ö=òìë®íòäáÅÜ=~åï~ÅÜëÉå\=táÉ=êÉÅÜíÑÉêíáÖí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåÉ=
ëçäÅÜÉ=ÜçÜÉ=fåîÉëíáíáçåëëìããÉ=ÑΩê=ÖÉê~ÇÉ=NR=^åä®ëëÉ\=j~å=êÉÅÜåÉW=cêK=NM=jáçK=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=
ΩÄÉê=QM=g~ÜêÉ=Z=cêK=ORMÚMMM=W=NR=^åä®ëëÉ=
=
cΩê=`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~åå=áëí=âä~êI=Ç~ëë=Éáå=~ííê~âíáîÉë=wÉåíêìã=åáÅÜí=îçå=ÉáåÉã=jÉÜêòïÉÅâë~~ä=
~ÄÜ®åÖáÖ=áëíK=
=
=
páãçå=hçåê~Ç=å~ãÉåë=ÇÉê=cam=Öê~íìäáÉêí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ãáí=ÇÉå=~ìÑÖÉòÉáÖJ
íÉå=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉåK=aáÉ=aÉåâé~ìëÉ=Ü~í=Öìí=ÖÉí~åK=^ìÅÜ=ÇáÉ=cam=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=
ÇáÉ=páëíáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=áëí=ìåÇ=Ç~ë=mçëíìä~í=i~ããÉê=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK==
páÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ìåíÉê=ÇÉå=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=ÇáÉ=
åçÅÜ=áã=oÉååÉå=ëáåÇK=
=
aáÉ=cam=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉ=M=éÉê=hçåëìäí~íáî~ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=^äíÉêå~íáîÉ=O=
EãçÇáÑáòáÉêíF=ÖÉÖÉåΩÄÉêòìëíÉääÉåK=^êíK=PQ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=Éêä~ìÄí=ÉáåÉ=ìåîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=
hçåëìäí~íáî~ÄëíáããìåÖK=aáÉ=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉ=MI=ÇáÉ=îçê=ÉáåÉã=g~Üê=ãáí=ÇÉã=mä~åìåÖëâêÉJ
Çáí=ãáí=OPWT=~åÖÉåçããÉå=ïìêÇÉI=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=âÉáåÉê=s~êá~åíÉ=ïáÉÇÉêK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇáëJ
âìíáÉêí=ÜÉìíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=QM=g~ÜêÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=wÉåíêìã=îçå=hêáÉåëK=kìê=Ç~ë=léíáJ
ãìã=â~åå=ÑΩê=Éáå=mêçàÉâí=ÇáÉëÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=Öìí=ÖÉåìÖ=ëÉáåK=báåÉ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=jÉáJ
åìåÖëìãÑê~ÖÉ=îçå=aÉãçëÅçéÉI=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=áåÑçêãáÉêí=ïìêÇÉI=òÉáÖí=Éáå=âä~êÉë=_áäÇ=ìåÇ=
ëéêáÅÜí=ÑΩê=Ç~ë=ÄáëÜÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=hçåòÉéíK=aáÉ=_ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ëáåÇ=ìåÄÉJ
ÖêΩåÇÉíK=_áë=àÉíòí=ïìêÇÉå=~ääÉ=mä~åìåÖëéÜ~ëÉå=ãáí=ÖêçëëÉê=jÉÜêÜÉáí=îçã=báåïçÜåÉêê~í=ìåíÉêJ
ëíΩíòíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉ=wÉåíêìãëâçããáëëáçå=ëíΩíòí=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=MK=táÉëç=åìå=~äëç=
ÇÉå=jìí=îÉêäáÉêÉå\=UN=B=ë~ÖÉå=ä~ìí=píìÇáÉI=Ç~ëë=ëáÉ=Éáå=åÉìÉë=wÉåíêìã=ïçääÉåK=OQ=B=Ç~îçå=
ÄÉá=ÉáåÉê=cìëáçå=Éêëí=êÉÅÜíK=bë=ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ÇÉã=sçäâëïáääÉåI=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ïÉÖÉå=cìëáçåëJ
ÉåíëÅÜÉáÇ=ìåÇ=cáå~åòéêçÄäÉãÉå=òì=îÉêëÅÜáÉÄÉå=çÇÉê=òì=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêåK=aáÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=
hêáÉåëÉê=ïçääÉå=Éë=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=êÉ~äáëáÉêÉåI=ìåÇ=çÜåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖK=aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=
áëí=ã∏ÖäáÅÜK=báåÉ=oÉÇáãÉåëáçåáÉêìåÖ=ÇÉë=p~~äÉë=áëí=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíK=j~å=Ç~êÑ=~ìÅÜ=âçããìåáJ
òáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cÉìÉêïÉÜê=ÄÉêÉáíë=cêK=T=jáçK=~ìÑ=ÇÉê=pÉáíÉ=Ü~í=ìåÇ=ÉáåÉ=oÉëÉêîÉ=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=
i~åÇâ®ìÑÉ=îçå=cêK=PKN=jáçK=~ìÑÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~åå=îÉêÄäÉáÄÉå=åçÅÜ=cêK=NP=jáçK=ÑΩê=Éáå=
fåîÉëíáíáçåëîçäìãÉå=ÑΩê=hêáÉåë=îçå=Ñ~ëí=cêK=NRM=jáçK==
=
SN=B=ÇÉê=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=ÑáåÇÉå=Ç~ë=wÉåíêìã=ìå~ííê~âíáîK=SQ=B=ïçääÉå=ÉáåÉå=mä~íò=
ÑΩê=sÉê~åëí~äíìåÖÉåK=a~ë=wÉåíêìã=máä~íìë=îÉêÄáåÇÉí=ÇÉå=mä~íò=çéíáã~ä=ãáí=ÇÉã=_Éääé~êâ=ìåÇ=
ÇÉã=p~~ä=ìåÇ=ÄáÉíÉí=oÉ~äÉêë~íò=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉëÅÜìééÉå=ìåÇ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëéä~íòK=báå=
ÖêçëëÉê=p~~ä=áå=ÇÉê=pÅÜ~ééÉ=ÑΩÜêí=òì=mêçÄäÉãÉå=ãáí=i®êãI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=
tçÜåèì~êíáÉêÉå=ìåÇ=áëí=~ã=Ñ~äëÅÜÉå=lêí=ÄÉá=ìåëáÅÜÉêÉå=tÉííÉêîÉêÜ®äíåáëëÉåK=c~ÅÜäÉìíÉ=ÄÉòïÉáJ



=
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=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

PVV

ÑÉäå=ÇáÉ=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=îçå=cêK=T=jáçK=ãáí=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=p~~ä=áå=ÇÉê=pÅÜ~ééÉK=_~ìÉå=áå=
~äíÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=^åé~ëëìåÖÉå=~å=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉåíéìééÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=~äë=ëÉÜê=íÉìÉê=çÇÉê=~ÄÉê=~äë=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ=hçãéêçãáëëä∏ëìåÖK=
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉÑáåÇÉí=ÜÉìíÉ=ΩÄÉê=Éáå=ãçÇÉêåÉëI=òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêíÉëI=~ííê~âíáîÉë=hêáÉåëI=
ÑΩê=Ç~ë=åìê=Ç~ë=léíáãìã=Ç~ë=oáÅÜíáÖÉ=áëíK=a~ë=léíáãìã=ÑΩê=hêáÉåë=áëí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=s~êá~åJ
íÉ=MK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ïΩåëÅÜí=ÉáåÉ=hçåëìäí~íáî~ÄëíáããìåÖ=ìåÇ=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉ=O=
ãçÇáÑáòáÉêí=ÇÉê=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉ=M=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉääÉåK=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ëíÉääí=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=pm=hêáÉåë=ëÉáí=^åÑ~åÖ=ÜáåíÉê=ÇÉê=wÉåíêìãëêÉ~äáëáÉêìåÖ=
ëíÉÜíK=få=hêáÉåë=Äê~ìÅÜí=ã~å=ÇêáåÖÉåÇ=ÉáåÉ=sçêï®êíëÄÉïÉÖìåÖK=hêáÉåë=Äê~ìÅÜí=ÉáåÉ=^ííê~âíáîáÉJ
êìåÖëëéêáíòÉK=aáÉ=pm=îÉêëíÉÜí=~ääÉ=dÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉå=åÉìÉå=^åëÅÜìÄI=ÉáåÉ=_ÉJ
äÉÄìåÖ=ïΩåëÅÜÉå=ìåÇ=hêáÉåë=ÄÉëáíòí=ãáííÉå=áã=wÉåíêìã=_~ìä~åÇ=~å=ÄÉëíÉê=i~ÖÉK=aáÉ=_É~åíïçêJ
íìåÖ=ÇÉê=fåíÉêéÉää~íáçå=ÖáÄí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉìíäáÅÜÉ=^åíïçêíÉåK=hêáÉåë=áëí=ëÉáí=ΩÄÉê=NM=g~ÜêÉå=áå=ÇÉê=
mä~åìåÖ=ìåÇ=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=cêK=O=jáçK=dÉäÇ=Ç~ÑΩê=~ìëÖÉÖÉÄÉåK=tÉêíîçääÉê=o~ìã=ïáêÇ=~ääÉáå=áã=
ÜÉìíáÖÉå=wÉåíêìã=máä~íìë=~ìÑ=òïÉá=píçÅâïÉêâÉå=~äë=i~ÖÉêê®ìãÉ=îÉêïÉåÇÉí=ìåÇ=Ç~êÑ=åáÅÜí=~äë=
_Ωêçê~ìã=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pm=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=hêáÉåë=Éáå=wÉåíêìã=ãáí=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=
p~~ä=Äê~ìÅÜíK=tÉåå=áã=wÉåíêìã=åìê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖI=Éáå=é~~ê=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ìåÇ=tçÜåìåÖÉå=çÜåÉ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=p~~ä=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ëç=áëí=Ç~ë=wÉåíêìã=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ìåÄÉäÉÄí=ìåÇ=
íçíK=kìê=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉò~ÜäÄ~êÉ=o®ìãÉ=ãáÉíÉå=â∏ååÉåI=ä®ìÑí=~ìÅÜ=Éíï~ë=
áã=wÉåíêìãK=a~ë=ÖáÄí=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=iÉÄÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜä~Ñëí~Çí=hêáÉåëK==
=
a~ëë=wÉåíêÉå=ãáí=Ñìåâíáçå~äÉå=p®äÉå=ÑìåâíáçåáÉêÉåI=òÉáÖí=Ç~ë=jÉÖÖÉê=jçÇÉääK=jÉÖÖÉå=áëí=Éáå=
ä~åÖÖÉòçÖÉåÉë=píê~ëëÉåÇçêÑ=ìåÇ=Ü~ííÉ=ÑêΩÜÉê=Ö~ê=âÉáå=êáÅÜíáÖÉë=wÉåíêìãI=åìê=Éáå=mÑ~êêÉáÜÉáã=
ãáí=îáÉäÉå=âäÉáåÉå=o®ìãÉåK=a~ã~äë=Ü~í=jÉÖÖÉå=~ìÅÜ=ÉåíÖÉÖÉå=ÖêçëëÉê=lééçëáíáçå=~ìë=ÇÉê=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ=Éáå=dÉãÉáåÇÉòÉåíêìã=ÉêêáÅÜíÉíK=^ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ëç=ä~åÖÉ=ÖÉéä~åí=ìåÇ=ÇáÉ=cáJ
å~åòä~ÖÉ=îçå=jÉÖÖÉå=áëí=~ìÅÜ=áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ=ãáí=hêáÉåë=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåK==
=
aáÉ=pm=ëíÉääí=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉåW=
=
NK=t~êìã=Ü~í=ã~å=áå=hêáÉåë=ëç=ä~åÖÉ=Ó=ΩÄÉê=NM=g~ÜêÉ=Ó=ÖÉéä~åíI=çÜåÉ=ÇáÉ=sçäâëãÉáåìåÖ=~ÄòìJ

ÜçäÉåI=ìåÇ=ÇáÉë=áã=táëëÉåI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=ÇÉå=_~ÅÜ=êìåíÉê=ÖÉJ
ëÅÜïçããÉå=áëí=ìåÇ=îÉêëÉåâí=ïìêÇÉ\==

OK=tÉäÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ãìëë=hêáÉåë=åÉÄÉå=ÇÉê=wÉåíêìãëêÉ~äáëáÉêìåÖ=àÉíòí=~ìÅÜ=åçÅÜ=í®íáÖÉå\=
PK=táÉ=ÄÉâçããí=hêáÉåë=ÇáÉ=cáå~åòÉå=áå=dêáÑÑ\=
QK=t~ë=ïáää=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ\==
RK=táÉ=ïáää=hêáÉåë=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=wìâìåÑí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=iìòÉêå=ÖÉëí~äíÉå\=
=
aáÉ=pm=ÑçêÇÉêí=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=ìåÇ=éä®ÇáÉêí=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=ÉáåÉ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=páëJ
íáÉêìåÖK=a~ãáí=ïáêÇ=åáÅÜíë=îÉêÖÉÄÉå=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉâçããí=wÉáíI=ÉáåÉå=ÇÉÑáåáíáîÉå=ìåÇ=
îÉêä®ëëäáÅÜÉå=cáå~åòJ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåéä~å=îçêòìäÉÖÉå=ìåÇ=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ï~ë=ÑΩê=fåîÉëíáíáçJ
åÉåL^ìëÖ~ÄÉå=hêáÉåë=åÉÄÉå=ÇÉê=wÉåíêìãëêÉ~äáëáÉêìåÖ=åçÅÜ=ëíÉããÉå=ãìëëLïáääK=aáÉ=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=Ü~í=Éáå=^åêÉÅÜí=òì=ïáëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=hêáÉåë=åçÅÜ=~åëíÉÜÉåÇÉåK=
wìêòÉáí=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=êáÉëáÖÉ=fåîÉëíáíáçå=åáÅÜí=ÖÉëíÉããí=ïÉêÇÉåK=råÇ=ïÉåå=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáå=Ü∏êíI=
Ç~ëë=ã~å=àÉíòí=ëçÖ~ê=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëî~êá~åíÉ=MI=ÇáÉ=íÉìÉêëíÉ=s~êá~åíÉ=ãáí=cêK=OR=jáçK=~ìÑ=ÉáåÉå=
pÅÜä~Ö=ÑçêÇÉêíI=ëç=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=cê~ÖÉW=táÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå\=
hêáÉåë=Äê~ìÅÜí=ÇçÅÜ=ÇêáåÖÉåÇ=cáå~åòÉå=ìã=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=òì=ÄÉò~ÜäÉåK=bë=áëí=Éáå=
içÅÜ=îçå=Å~K=cêK=NM=jáääáçåÉå=îçêÜ~åÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíÉå=hÉååò~ÜäÉå=ëéêÉÅÜÉå=ÇÉìíJ
äáÅÜÉ=tçêíÉK=j~å=â~åå=Ç~ë=wÉåíêìã=ëÅÜçå=ÑçêÇÉêåI=~ÄÉê=Éë=ãìëë=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=Q=
mêçàÉâíÉ=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=bë=â~åå=ÇçÅÜ=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=g~Üê=ÑΩê=g~Üê=
pé~êé~âÉíÉ=ëÅÜåΩêíI=áå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ëé~êí=ìåÇ=~ÄÄ~ìí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=
ëçäÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=í®íáÖí=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜ=pÅÜìäÇÉå=ã~ÅÜíK=



=
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=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

QMM

=
hêáÉåë=Ü~í=áå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=wÉåíêìãëêÉ~äáëáÉêìåÖK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=
åçÅÜ=Ö~åò=~åÇÉêÉ=ÉÄÉåëç=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉåK=a~=ëíÉÜí=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=i∏ëìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÑê~ÖÉå=áã=o~ìãK=t~ë=é~ëëáÉêí=ãáí=ÇÉã=dêçëëÑÉäÇ\=tç=ëíÉÜí=hêáÉåë=ÄÉáã=^åÖÉÄçí=~å=eçêíJ
éä®íòÉå\=táÉ=ëíÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=pÅÜìäÜ®ìëÉê=ìåÇ=péçêí~åä~ÖÉå\=tç=ëíÉÜí=hêáÉåë=áåéìåâíç=sÉêJ
âÉÜêëä∏ëìåÖÉå\=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãìëë=òìÉêëí=~ìë=ÇÉê=pé~êÇÉéêÉëëáçå=ÜÉê~ìëâçããÉåI=ÄÉîçê=ãáí=
ÇÉê=ÖêçëëÉå=hÉääÉ=~åÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
táÉ=ÄêáåÖí=ã~å=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÜáåíÉê=Ç~ë=mêçàÉâíI=çÜåÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=~åëíÉÜÉåÇÉå=
fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=wìâìåÑíë~ìëëáÅÜíÉå=áåéìåâíç=cáå~åòÉå\=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=îçã=dsh=
Éáå=wÉåíêìã=ÄÉÑΩêïçêíÉåI=ëç=ÜÉáëëí=Ç~ë=åçÅÜ=ä~åÖÉ=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=òì=ÇáÉJ
ëÉã=mêçàÉâí=g~=ë~ÖÉåK=aáÉ=pm=Öä~ìÄí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~å=ÇáÉ=wÉåíêìãëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÄÉÑΩêïçêíÉí=
ëáÉ=áããÉê=åçÅÜI=~ÄÉê=ëáÉ=ÑçêÇÉêí=òìÉêëí=ÇáÉëÉ=hä®êìåÖK=a~ë=wÉåíêìã=áëí=?åáÅÉ=íç=Ü~îÉ?I=~ÄÉê=
ãçãÉåí~å=â~åå=Éë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÅÜäáÅÜí=ïÉÖ=åáÅÜí=Ñáå~åòáÉêÉåK=
=
=
_Éîçê=ëáÅÜ=j~ìêìë=cêÉó=å~ãÉåë=ÇÉê=dêΩåÉå=òìã=fåÜ~äí=®ìëëÉêíI=ëÅÜáÅâí=Éê=îçê~ìëI=Ç~ëë=áÜåÉå=
ÇáÉ=cçêã=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dÉëÅÜ®Ñí=ëÅÜäáÅÜí=åáÅÜí=é~ëëíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=îçå=
sçêëí∏ëëÉå=ìåÇ=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉê=içÖáâJj~íêáòÉ=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=ëçêÖÑ®äíáÖ=~ìÑÖÉÖäÉáëíÉå=wÉåíJ
êìãëéä~åìåÖ=òì=ÄÉëíáããÉåI=Ü~í=áå=ÇÉê=cê~âíáçå=òì=råîÉêëí®åÇåáë=ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=dêΩåÉå=ïçääÉå=
ëáÅÜ=âä~ê=ìåÇ=ìåãáëëîÉêëí®åÇäáÅÜ=òì=ÇÉå=çÑÑÉåÉå=cê~ÖÉå=®ìëëÉêå=ìåÇ=âÉáåÉå=ìåå∏íáÖÉå=o~ìã=
ÑΩê=?rãáåíÉêéêÉí~íáçåÉå?=ä~ëëÉåK==
=
a~ë=häÉÉÄä~íí=ïìêÇÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=m~êä~ãÉåí=ÖÉãÉáåë~ãI=ëçêÖÑ®äíáÖ=~ìÑÖÉòçÖÉå=ìåÇ=
ÖÉéÑäÉÖíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áããÉê=~êÖìãÉåíáÉêíI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=NMà®ÜêáÖÉ=ìåÇ=cêK=O=jáçK=
íÉìêÉ=mä~åìåÖ=åáÅÜí=~ìëÉáå~åÇÉê=êÉáëëí=ìåÇ=òìã=ìåâççêÇáåáÉêíÉå=gÉâ~ãá=îÉêâçããÉå=ä®ëëíK=bë=
Éåíí®ìëÅÜí=ÇáÉ=dêΩåÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=àÉíòí=ëÅÜÉáåÄ~ê=ÇáÉ=kÉêîÉå=îÉêäçêÉå=ìåÇ=~ìëÖÉJ
êÉÅÜåÉí=Éê=ëÉäÄëí=ÇáÉëÉë=gÉâ~ãá=Éáåä®ìíÉíK=aáÉëÉë=gÉâ~ãá=òÉêëíΩÅâÉäí=ÇáÉ=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=òìê=
råÉêâÉååÄ~êâÉáíK=aáÉ=fÇÉÉI=ÇÉå=ÖêçëëÉå=p~~ä=áå=ÇÉê=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåI=áëí=åáÅÜí=
ëÅÜäÉÅÜíW=
=
NK=tÉáä=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=ãáí=ÇÉê=^åò~Üä=îçå=kìíòìåÖÉå=åáÅÜí=~ìÑÖÉÜíK=báåÑ~ÅÜ=~ääÉ=sÉê~åëí~äíìåJ

ÖÉå=òìë~ããÉå=òì=ò®ÜäÉå=ÖÉÜí=åáÅÜíK=bë=ÖáÄí=Å~K=QM=~ííê~âíáîÉ=tçÅÜÉåÉåÇÉI=ìã=ïÉäÅÜÉ=ëáÉ=
ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=ëíêÉáíÉå=ãΩëëÉåK=bë=ïáêÇ=òï~åÖëä®ìÑáÖ=òì=hçääáëáçåÉå=âçããÉåK=aáÉ=hêáÉåëÉê=hìäJ
íìê=ïΩêÇÉ=Ç~êìåíÉê=äÉáÇÉåK==

OK=^ääÉ=hìäíìê=EqÜÉ~íÉêI=c~ëå~ÅÜíI=d~ääáòìåÑíI=_∏ÖÖÉê®íëÅÜÉíÉI=aá~Jsçêíê®ÖÉ=ìëïKF=áå=ÉáåÉã=p~~ä=
?îÉêãΩÉëäÉå?=òì=â∏ååÉåI=áëí=ÉáåÉ=fääìëáçåK=bë=ÖáÄí=~ìÅÜ=âÉáåÉ=mìåâJhçåòÉêíÉ=áã=hhiK==

PK=aáÉ=_ÉÜ~ìéíìåÖI=Ç~ëë=dÉäÇ=ÖÉëé~êí=ïáêÇI=â~åå=åáÅÜí=ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK==
QK=aÉê=mä~åìåÖëÉåíïìêÑ=îçã=hìäíìêòÉåíêìãëéêçàÉâí=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=ÄÉëíáÅÜí=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=fååÉåÜçÑëK=jáí=ÇÉã=~ìÑÖÉÄä~ëÉå=cÉìÉêïÉÜêJp~~ä=îÉêëÅÜïáåÇÉí=ÇáÉëÉêK=bë=
ïáêÇ=ÉåÖK==
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ÄÉãÉêâí=ÉêI=Ç~ëë=ÇÉê=łdêçëëÉ=p~~äN=ÄÉáã=ÄáëÜÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=mêçÖê~ãã=ãáí=òïÉá=p®äÉå=òì=
ïÉåáÖ=ëí~êâ=ÖÉåìíòí=ïΩêÇÉK=bë=áëí=åìê=åçÅÜ=Éáå=p~~ä=îçêÖÉëÉÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=çÄÉêÉå=dêÉåòÉ=ÇÉê=
kìíòìåÖK=aáÉ=mêçÄÉå=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ã∏ÅÜíÉ=ã~å=íêÉååÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=qÜÉ~íÉêîÉêÉáåÉ=
êÉëÉêîáÉêÉå=ÜÉìíÉ=ÇÉå=máä~íìëë~~ä=ÑΩê=R=Ó=S=tçÅÜÉå=ÑΩê=mêçÄÉå=ìåÇ=^ìÑÑΩÜêìåÖÉåK=j~å=ã∏ÅÜíÉ=
òìÇÉã=ÄÉëëÉêÉ=mêçÄÉê®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=jìëáâîÉêÉáåÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK=_Éá=ÇÉê=e~åÇJ
äìåÖë~äíÉêå~íáîÉ=O=áëí=ÇáÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=ãáí=O=jáçK=cê~åâÉå=ÉáåÖÉêÉÅÜåÉíK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=Éêâä®êíI=Ç~ëë=òìÉêëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=i~ããÉê=~ÄÖÉëíáããí=ïáêÇK=
tÉåå=Ç~ë=mçëíìä~í=i~ããÉê=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïáêÇI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mä~åìåÖÉå=ÑçêíÖÉëÉíòíK=pçääíÉ=Ç~ë=
mçëíìä~í=i~ããÉê=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïΩêÇÉ=ã~å=ÇÉê=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉ=Q=òìëíáãJ
ãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=páëíáÉêìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖÉå=ÄäÉáÄí=~ìÑêÉÅÜíK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Ñê~ÖíI=ïáÉ=ä~åÖÉ=ÉáåÉ=páëíáÉêìåÖ=~ìÑêÉÅÜí=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄí=ìåÇ=~Ä=ïÉäÅÜÉã=wÉáíJ
éìåâíK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=páëíáÉêìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=S=jçå~íÉ=Ç~ìÉêå=ïΩêÇÉ=ìåÇ=ÇáÉë=
~Ä=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâíK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=mçëíìä~í=i~ããÉê=
a~ë=mçëíìä~í=ïáêÇ=ãáí=ORWS=píáããÉå=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= åÉáå=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
a~ää~=_çå~I=gçÜ~åå~= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= åÉáå=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= åÉáå=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= åÉáå=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

QMQ

pÅÜáääáåÖI=j~ìêç= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= åÉáå=
tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= båíÜ~äíìåÖ=

=
=
j~êíáå=eÉáò=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=åìå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=h~ìÑã~åå=~ÄÖÉëíáããí=
ïáêÇK=c~ääë=ÇáÉëÉë=mçëíìä~í=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïáêÇI=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉ=
N=ãáí=mä~åìåÖ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇ=áå=òïÉá=mÜ~ëÉå=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖÉåK=aáÉ=oÉÇìâíáçå=çÇÉê=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=
~ìÑ=ÇÉå=dêçëëÉå=p~~ä=áã=wÉåíêìã=máä~íìë=ïΩêÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖíK=tÉåå=Ç~ë=mçëíìä~í=
åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïáêÇI=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉ=O=ãçÇáÑáòáÉêí=ïÉáíÉêJ
îÉêÑçäÖÉåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉ=mä~åìåÖ=ÉêÑçäÖí=ãáí=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=łdêçëëÉå=p~~äN=áã=wÉåíêìã=máä~íìë=
ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=łdêçëëÉå=p~~äëN=áå=ÇÉå=tÉêâëí®ííÉå=pÅÜ~ééÉ=pΩÇK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=mçëíìä~í=h~ìÑã~åå=
a~ë=mçëíìä~í=ïáêÇ=ãáí=OPWT=píáããÉå=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= båíÜ~äíìåÖ=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= åÉáå=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
a~ää~=_çå~I=gçÜ~åå~= åÉáå=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= åÉáå=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååI=`ÜêáëíáåÉ= åÉáå=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= åÉáå=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=
hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= åÉáå=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= åÉáå=
jΩääÉêI=rêëìä~= åÉáå=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= båíÜ~äíìåÖ=
má~òò~I=a~åáÉä= åÉáå=
pÅÜáääáåÖI=j~ìêç= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åÉáå=
q~ååÉêI=_É~í= åÉáå=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= åÉáå=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= åÉáå=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

QMR

=
j~êíáå=eÉáò=Éêâä®êí=Ç~ë=^ÄëíáããìåÖëîçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=âçåëìäí~íáîÉ=^ÄëíáããìåÖK=
=
=
páãçå=hçåê~Ç=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ã~å=ÄÉá=ÇÉê=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉ=M=åáÅÜí=îçå=ÉáåÉã=_~ìâêÉÇáí=
îçå=OR=jáçK=cê~åâÉå=ëéêáÅÜíI=ëçåÇÉêå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=páíì~íáçå=~ìÑ=ÉáåÉå=äçïJÄìÇÖÉíJp~~ä=ìãJ
ëÅÜïÉåâÉå=â∏ååíÉK=aáÉë=ïΩêÇÉ=páåå=ã~ÅÜÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=fåîÉëíçêK=bë=ëíÉÜÉå=ONIR=jáçK=
cê~åâÉå=Ee~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉ=lF=ÇÉã=_Éíê~Ö=îçå=NTIR=jáçK=cê~åâÉå=Ee~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉ=OF=
ÖÉÖÉåΩÄÉêK=aáÉëÉ=i∏ëìåÖ=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=çéíáã~äK=báå=p~~ä=ãìëë=òïáåÖÉåÇ=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáåK=aáÉ=
e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉ=M=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=ÉáåÉê=rãÑê~ÖÉ=ÇÉë=dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇÉë=hêáÉåë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
_Éî∏äâÉêìåÖ=ÖÉëíΩíòíK=bê=Ç~åâíI=ïÉåå=ÇáÉ=âçåëìäí~íáîÉ=^ÄëíáããìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ÇÉê=çéíáJ
ã~äëíÉå=i∏ëìåÖ=ÑΩê=hêáÉåë=òìÖÉëíáããí=ïáêÇK=
=
=
dÉã®ëë=jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK=aáÉ=psm=ïáêÇ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=hçåëìäí~íáî~ÄJ
ëíáããìåÖ=ÉåíÜ~äíÉåK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçåëìäí~íáî~ÄëíáããìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÅÜí=ÄáåJ
ÇÉåÇ=áëíK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=hçåëìäí~íáî~ÄëíáããìåÖ=
aÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ïáêÇ=ãáí=OPWQ=píáããÉå=òìÖÉëíáããíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= båíÜ~äíìåÖ=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
a~ää~=_çå~I=gçÜ~åå~= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= båíÜ~äíìåÖ=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= båíÜ~äíìåÖ=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
pÅÜáääáåÖI=j~ìêç= båíÜ~äíìåÖ=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åÉáå=
q~ååÉêI=_É~í= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

QMS

tÉëéáI=mÉíÉê= båíÜ~äíìåÖ=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= à~=

=
=
hçåëìäí~íáî~ÄëíáããìåÖ=s~êá~åíÉ=O=EdÉãÉáåÇÉê~íF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=s~êá~åíÉ=l=
jáí=NSWT=píáããÉå=ïáêÇ=ÇÉê=s~êá~åíÉ=M=òìÖÉëíáããíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= s~êá~åíÉ=M=
_áÉåòI=_êìåç= s~êá~åíÉ=M=
_áÉåòI=sáâíçê= s~êá~åíÉ=O=EdoF=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= båíÜ~äíìåÖ=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= båíÜ~äíìåÖ=
a~ää~=_çå~I=gçÜ~åå~= s~êá~åíÉ=M=
cäìÇÉêI=e~åë= båíÜ~äíìåÖ=
cêÉóI=j~ìêìë= s~êá~åíÉ=M=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= s~êá~åíÉ=O=EdoF=
dê~ÑI=^äÑçåë= båíÜ~äíìåÖ=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= båíÜ~äíìåÖ=
e~ÜåI=^äÉñ= s~êá~åíÉ=M=
eÉáåáI=j~êíáå= s~êá~åíÉ=M=
h~äíI=jáêà~ã= s~êá~åíÉ=M=
h~ìÑã~ååI=`ÜêáëíáåÉ= s~êá~åíÉ=O=EdoF=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= s~êá~åíÉ=M=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= båíÜ~äíìåÖ=
hçåê~ÇI=páãçå= s~êá~åíÉ=M=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= s~êá~åíÉ=M=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= s~êá~åíÉ=M=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= s~êá~åíÉ=O=EdoF=
jΩääÉêI=rêëìä~= s~êá~åíÉ=M=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= s~êá~åíÉ=M=
má~òò~I=a~åáÉä= s~êá~åíÉ=O=EdoF=
pÅÜáääáåÖI=j~ìêç= båíÜ~äíìåÖ=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= s~êá~åíÉ=O=EdoF=
q~ååÉêI=_É~í= s~êá~åíÉ=M=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= s~êá~åíÉ=M=
rêÑÉêI=j~êáç= s~êá~åíÉ=M=
tÉëéáI=mÉíÉê= båíÜ~äíìåÖ=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= s~êá~åíÉ=O=EdoF=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= båíÜ~äíìåÖ=

=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=Ñê~Öí=ëáÅÜI=çÄ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=~ìÅÜ=áå=òïÉá=s~êá~åíÉå=
ÇÉã=píáããîçäâ=îçêäÉÖÉå=â~ååK=báåÉêëÉáíë=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=lI=ïÉäÅÜÉ=åìå=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=áã=báåJ
ïçÜåÉêê~í=Ñ~åÇI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=~ÄÖÉëéÉÅâíÉ=s~êá~åíÉ=ãáí=òïÉá=mÜ~ëÉåK=
=
=
dÉã®ëë=j~ííÜá~ë=pÉåå=âçããí=Éë=~ìÑ=Ç~ë=mêáåòáé=~åK=_Éáã=_H^=mä~åìåÖëâêÉÇáí=Ü~ííÉ=ã~å=ÉáJ
åÉå=mä~åìåÖëëí~åÇ=~ìÑ=píìÑÉ=sçêëíìÇáÉX=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=_~ìâêÉÇáíÉ=ï~êÉå=ÖêçÄ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉëÉê=
mä~åìåÖëëí~åÇ=ï®êÉ=òì=ïÉåáÖ=ÖÉå~ìI=ìã=Ç~ãáí=ÄÉáã=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=píáããîçäâ=ÉáåÉå=_~ìJ
âêÉÇáí=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=bë=ëçää=Éáå=ÖìíÉê=_~ìéêçàÉâíëí~åÇ=îçêäáÉÖÉåK=tÉåå=ÇÉã=píáããîçäâ=òïÉá=
s~êá~åíÉå=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåI=ïΩêÇÉ=Ç~ë=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=wÉåíêìã=máä~íìë=ÇçééÉäí=
ÇìêÅÜÖÉéä~åí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉ=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇçééÉäíÉ=mä~åìåÖëâçëíÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

QMT

=
a~åáÉä=má~òò~=áëí=îçå=ÇÉê=e~äíìåÖ=ÇÉê=pm=îÉêïáêêíK=wìÉêëí=áëí=ÇáÉëÉ=Ç~ÖÉÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=^ÄJ
ëíáããìåÖ=ëíáããí=ëáÉ=íêçíòÇÉã=ÑΩê=ÇáÉ=j~ñáã~äî~êá~åíÉ=MK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=pm=ÜáåíÉê=ÇÉê=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=ëíÉÜíK=k~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÑáåÇÉí=
ã~å=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=M=~ã=ÄÉëíÉåK=fã=jçãÉåí=áëí=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=Ñáå~åòáÉêÄ~êK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=ïΩåëÅÜí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖìíÉë=dÉäáåÖÉåK=
=
=
=

RK= jçíáçå=má~òò~W=^ìÇáçJbáåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää= kêK=ONMLNN=
=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=çééçåáÉêí=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖK=
=
=
dÉã®ëë=a~åáÉä=má~òò~=ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=g`smI=Ç~ëë=åÉì=~ìÑ=Éáå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉë=tçêíéêçíçâçää=îÉêòáÅÜJ
íÉí=ìåÇ=åìê=åçÅÜ=Éáå=_ÉëÅÜäìëëéêçíçâçää=ÉêëíÉääí=ïáêÇK=pí~ííÇÉëëÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=báåïçÜåÉêê~íëJ
aÉÄ~ííÉå=ÇáÖáí~ä=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=éÉê=fåíÉêåÉí=çÇÉê=`a=ÑΩê=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=hêÉáëÉ=~ÄÜ∏êJ
Ä~ê=ëÉáåK=aáÉ=g`sm=êÉÖí=Ç~ãáí=~åI=~äíÉ=_Ωêçâê~íáÉJw∏éÑÉ=~ÄòìëÅÜåÉáÇÉåK=tÉäÅÜÉ=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖí=
ÇáÉ=g`sm=ãáí=ÇáÉëÉã=sçêëíçëë\=
=
J= bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ=ìåÇ=_Ωêçâê~íáÉ~ÄÄ~ìW=aáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçääë=

Äê~ìÅÜí=îáÉä=wÉáíK=a~ë=dÉÖÉåäÉëÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉê=sçíÉåI=îÉêÑ~ëëÉå=ãΩåÇäáÅÜ=ÖÉÜ~äíÉåÉê=sçíÉå=
ÉíÅKI=~ää=Ç~ë=áëí=ÉáåÉ=êáÉëáÖÉ=^êÄÉáíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Éêëé~êÉå=â~ååK=a~ë=dÉë~ÖJ
íÉ=ïáêÇ=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=áëí=NWN=~ìÑ=ÇÉã=fåíÉêåÉí=~ÄêìÑÄ~êK=cΩê=àÉåÉI=ÇáÉ=âÉáå=fåíÉêåÉí=
Ü~ÄÉåI=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=`aK=aáÉëÉë=^ìÇáçJmêçíçâçää=Äê~ìÅÜí=òïÉá=píìåÇÉå=^êÄÉáíI=ãÉÜê=åáÅÜíK=
aáÉë=ëíÉÜí=áå=âÉáåÉã=sÉêÜ®äíåáë=òìã=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìÑï~åÇ=ÑΩêë=mêçíçâçääáÉêÉåI=ïç=ã~å=Ç~ãáí=
êÉÅÜåÉíI=Ç~ëë=ÑΩê=ÉáåÉ=RJëíΩåÇáÖÉ=aÉÄ~ííÉ=Éáå=^ìÑï~åÇ=îçå=Å~K=OR=Äáë=QM=píìåÇÉå=îÉêìêJ
ë~ÅÜí=ïáêÇK=

=
J= pé~êÉÑÑÉâíW=tÉåå=ïÉåáÖÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=Ç~ë=mêçíçâçääáÉêÉå=ÄÉå∏íáÖí=ïáêÇI=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉJ

â~åòäÉá=ãÉÜê=wÉáí=ÑΩê=~åÇÉêÉ=^êÄÉáíÉåK=aÉê=báåëé~êìåÖëÉÑÑÉâí=ïáêÇ=îçå=~åÇÉêÉå=m~êä~ãÉåíÉå=
Ö~åò=âä~ê=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=

=
J= qê~åëé~êÉåòëíÉáÖÉêìåÖW=tÉåå=ã~å=Ç~ë=sçíìã=NWN=ΩÄÉêë=fåíÉêåÉí=~ÄÜ∏êÉå=â~ååI=áëí=Ç~ë=

íê~åëé~êÉåíÉê=ìåÇ=~ííê~âíáîÉêI=~äë=ïÉåå=ã~å=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=NMMJëÉáíáÖÉå=mêçíçâçää=ÇáÉ=píÉäJ
äÉå=ê~ìë=ëìÅÜÉå=ãìëëK=

=
aÉê=péêÉÅÜÉê=ÄáííÉí=ÇÉå=sçêëíçëë=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=aáÉ=g`sm=áëí=ÖÉêåÉ=~ìÅÜ=ÄÉêÉáí=áëíI=ÇáÉëÉå=~äë=
mçëíìä~í=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=ÉãéÑáÉÜäí=å~ãÉåë=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ÇáÉëÉ=jçíáçå=
~ÄòìäÉÜåÉåI=çÄïçÜä=ÉáåÉ=^ìÇáçJmêçíçâçääáÉêìåÖ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ãçÇÉêå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜ=êÉä~íáî=ÉáåÑ~ÅÜ=
òì=êÉ~äáëáÉêÉå=ï®êÉK=aáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=^ìÇáçJmêçíçâçääë=áå=ÇÉê=cçêã=ïáÉ=Éë=òK=_K=ÇáÉ=pí~Çí=
_~ëÉä=âÉååí=EeçãÉé~ÖÉI=^ìÇáçéêçíçâçää=ëçïáÉ=tçêíJ=ìåÇ=_ÉëÅÜäìëëéêçíçâçääFI=ÉêëÅÜÉáåí=ëÉÜê=
~ìÑï®åÇáÖ=ìåÇ=áëí=ÉáåÉ=wìë~íòäÉáëíìåÖK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ëáÉÜí=Ç~ÜÉê=âÉáåÉ=báåëé~êìåÖëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=t~ë=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=jçíáçå®êë=áå=mìåâí=O=ìåÇ=P=ÄÉíêÉÑÑÉåI=ëç=áëí=åáÅÜí=òì=
îÉêÖÉëëÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=_Éê~íìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

QMU

jÉÜêÜÉáí=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~íI=~ìÑ=Éáå=_ÉëÅÜäìëëéêçíçâçää=òì=îÉêòáÅÜíÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=Éáå=
páååéêçíçâçää=òì=îÉêÑ~ëëÉåK=aáÉë=åçÅÜ=îçê=åáÅÜí=~ääòì=ä~åÖÉê=wÉáíK=k~ÅÜ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=
mêçíçâçääÑΩÜêÉêáååÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=wÉáí~ìÑï~åÇ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêçíçâçääáÉêìåÖ=
òìÇÉã=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêêáåÖÉêíI=Ç~=áÜåÉå=áããÉê=ãÉÜê=sçíÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=áëí=~ìëëÉêÇÉã=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^êÄÉáí=ÄÉÇÉìJ
íÉåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉê=áëíI=ÄÉá=oÉÅÜÉêÅÜÉå=òì=dÉëÅÜ®ÑíÉå=çÇÉê=^ìëë~ÖÉå=~ìÑ=Éáå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉë=tçêíJ
éêçíçâçää=òìêΩÅâòìÖêÉáÑÉå=ìåÇ=ëáÉÜí=Éáå=^ìÇáçJmêçíçâçää=Ç~ÑΩê=~äë=Éáå=ÉÜÉê=ìåÖÉÉáÖåÉíÉë=fåëíêìJ
ãÉåíK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÉãéÑáÉÜäí=ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=~äë=jçíáçå=ëçïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=~äë=
mçëíìä~íI=Ç~=ã~å=ÇáÉë=ÄÉêÉáíë=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=éêΩÑíÉK=
=
=
o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ã~å=åáÅÜí=Öê∏ëëÉåï~ÜåëáååáÖ=ïÉêÇÉå=ëçääK=cΩê=Ç~ë=^ìJ
ÇáçJmêçíçâçää=ãΩëëíÉå=àÉÇÉ=sçíÉå=ëâÉäÉííáÉêí=ïÉêÇÉåK=j~å=â~åå=åáÅÜí=O=píìåÇÉå=Éáå=mêçíçâçää=
~åÜ∏êÉåK=aáÉ=pí~Çí=_~ëÉä=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉë=äÉáëíÉåK=få=hêáÉåë=Ü~í=ã~å=~åÇÉêÉ=mêçÄäÉãÉI=~äë=îáÉä=
dÉäÇ=ÑΩê=ëç=Éíï~ë=~ìëòìÖÉÄÉåK=aÉê=h~åíçåëê~í=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=âÉååí=åçÅÜ=åáÅÜí=Éáåã~ä=Éáå=
ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=^ÄëíáããìåÖK=báå=^ìÇáçJmêçíçâçää=áëí=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖK=
=
=
_É~íêáÅÉ=háÉåÉê=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ã~å=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áååçî~íáî=ìåÇ=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜ=ëÉáå=ìåÇ=ÇÉåâÉå=
ã∏ÅÜíÉK=aÉê=sçêëíçëë=îçå=a~åáÉä=má~òò~=áëí=å~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=camJcê~âíáçå=áååçî~íáî=ìåÇ=ÑçêíJ
ëÅÜêáííäáÅÜK=wì=ÖÉêåÉ=ïΩêÇÉ=ã~å=áÜã=òìëíáããÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ΩÄÉêòÉìÖÉå=ìåÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉå=~ìÑ=
ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÇáÉ=^êÖìãÉåíÉ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖI=ïçå~ÅÜ=áã=éçäáíáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄ=Ñ~ëí=
åáÅÜí=~ìÑ=Éáå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉë=mêçíçâçää=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=Ü~í=Ç~êÖÉJ
äÉÖíI=Ç~ëë=Éáå=^ìÇáçJmêçíçâçää=~ääÉáåÉ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉå=ìåÇ=Éë=ïÉáíÉêÜáå=Éáå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉë=mêçJ
íçâçää=Äê~ìÅÜÉå=ïΩêÇÉK=pçãáí=ïΩêÇÉ=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=^ìÑï~åÇ=ÉåíëíÉÜÉåI=ÇÉå=ã~å=ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí=
åáÅÜí=äÉáëíÉå=â~åå=ìåÇ=ïáääK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ÑçäÖí=ÇáÉ=cam=ÇÉã=^åíê~Ö=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=~ìÑ=
^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê=jçíáçåK=j~å=ÄáííÉí=a~åáÉä=má~òò~=~ÄÉê=~ìÅÜ=âΩåÑíáÖ=ìã=ëç=íçääÉ=sçêëí∏ëëÉK=
=
=
_ê~Üáã=^~âíá=Ü®äí=å~ãÉåë=ÇÉê=pmJcê~âíáçå=ÑÉëíI=Ç~ëë=åáÅÜíë=~ìíÜÉåíáëÅÜÉê=~äë=Éáå=^ìÇáçJ
mêçíçâçää=áëíI=ÇÉåå=Éë=ÖáÄí=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=Éáåë=òì=Éáåë=ïáÉÇÉêK=açÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=pm=áëí=Éáå=
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉë=tçêíéêçíçâçää=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êK=sáÉäÉ=ÇÉê=cê~âíáçåëãáíÖäáÉÇÉê=ÄÉå∏íáÖÉå=ÇáÉëÉë=ÑΩê=
oÉÅÜÉêÅÜÉå=çÇÉê=ìã=Éíï~ë=å~ÅÜ=òì=ëÅÜ~ìÉåK=dÉå~ì=Ç~ÑΩê=áëí=Ç~ë=^ìÇáçJmêçíçâçää=ìåÖÉÉáÖåÉí=
ÄòïK=Ç~ë=tçêíéêçíçâçää=ÖÉê~ÇÉòì=éê®ÇÉëíáåáÉêíK=få=ÉáåÉã=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=éÇÑJaçâìãÉåí=ä®ëëí=
ëáÅÜ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=pìÅÜÑìåâíáçå=ëÉÜê=ÉÑÑáòáÉåí=ÑáåÇÉåI=ï~ë=ã~å=ÉÄÉå=ëìÅÜíK=pç=â~åå=ã~å=òK_K=
ΩÄÉê=Ç~ë=píáÅÜïçêí=NqêáëíÉëëÉÒ=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=òìã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sçíìã=ÖÉä~åÖÉåK=lÄ=ã~å=Ç~ë=
ÄÉáã=^ìÇáçJmêçíçâçää=ïáêâäáÅÜ=åçÅÜã~äë=Ü∏êÉå=ã∏ÅÜíÉI=ä®ëëí=Éê=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=çÑÑÉåK=^ìÅÜ=
â~åå=ã~å=èìÉê=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=açâìãÉåíÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ëìÅÜÉåI=ï~ë=ÄÉá=ÉáåÉã=^ìÇáçJmêçíçâçää=
åáÅÜí=ÇÉåâÄ~ê=áëíK=a~=ã~å=åáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=tçêíéêçíçâçää=îÉêòáÅÜíÉå=â~ååI=ï®êÉ=Ç~ë=^ìÇáçJ
mêçíçâçää=Éáå=wìë~íò~ìÑï~åÇ=ìåÇ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=jÉÜêâçëíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=a~ë=áëí=ëáÅÜÉê=
åáÅÜí=áã=páååÉ=ÇÉë=fåáíá~åíÉåK=^ìë=ÇáÉëÉå=dêΩåÇÉå=ãìëë=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=
jçíáçå=~ÄäÉÜåÉåK=_Éá=ÉáåÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=~äë=mçëíìä~í=áëí=ÇáÉ=cê~âíáçå=ÖÉíÉáäíÉê=jÉáåìåÖK 
=
=
_êìåç=_áÉåò=íÉáäí=ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÇáÉëÉå=^åíê~Ö=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòÉå=â∏ååÉåK=j~å=áëí=åáÅÜí=
ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=jÉáåìåÖ=ïáÉ=ÇÉê=jçíáçå®êI=Ç~ëë=ÇÉê=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ=ëáÅÜ=ã~ëëáî=îÉêâäÉáåÉêíK=wìJ
ÇÉã=áëí=Éë=ëçI=Ç~ëë=îáÉäÉ=báåïçÜåÉêê®íÉ=ìåÇ=báåïçÜåÉêê®íáååÉå=Ç~ë=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=mêçíçâçää=ÄÉá=
ÉáåÉê=ëé®íÉêÉå=páíòìåÖ=ïáÉÇÉê=~äë=^êÄÉáíëáåëíêìãÉåí=Äê~ìÅÜÉåK=a~ÑΩê=áëí=Éáå=~ìÇáçÇáÖáí~äÉë=mêçJ
íçâçää=åáÅÜí=í~ìÖäáÅÜK=j~å=â~åå=ëáÅÜ=Ü∏ÅÜëíÉåë=îçêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=mêçíçâçääë=
ÇáÉ=páíòìåÖ=~ìÑÖÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇI=Ñ~ääë=ÇáÉë=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçíçâçääëÅÜêÉáÄÉêáååÉå=ÄÉJ
ÇÉìíÉíK=aáÉ=dêΩåÉå=ã∏ÅÜíÉå=ÇÉÑáåáíáî=âÉáåÉ=ãçå~íäáÅÜÉ=ł^êÉå~JpÉåÇìåÖN=~ìÑòÉáÅÜåÉåK=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

QMV

=
a~åáÉä=má~òò~=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=pâÉäÉííáÉêÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=åçíïÉåÇáÖ=ï®êÉK=cΩê=ÇáÉëÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=
Äê~ìÅÜí=ã~å=Å~K=òïÉá=píìåÇÉåK=wìë®íòäáÅÜ=òì=_~ëÉä=Ü~í=Éê=~ìÅÜ=ãáí=^ééÉåòÉääJ^ìëëÉêêÜçÇÉå=
ìåÇ=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=hçåí~âí=~ìÑÖÉåçããÉåK=aÉê=^ìÑï~åÇ=ÄäÉáÄí=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉê=páíòìåÖëJ
ä®åÖÉ=ÖäÉáÅÜK=bê=ëéΩêíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=pâÉéëáë=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=a~ë=é~éáÉêäçëÉ=_Ωêç=ïáêÇ=~ÄÉê=
áêÖÉåÇï~åå=âçããÉå=ìåÇ=ÉJdçîÉêåãÉåí=ïáêÇ=~ìÅÜ=áå=hêáÉåë=Ä~äÇ=âÉáå=cêÉãÇïçêí=ãÉÜê=ëÉáåK=
aáÉëÉ=kÉìÉêìåÖ=åáããí=òï~ê=PS=báåïçÜåÉêê®íÉå=ìåÇ=R=dÉãÉáåÇÉê®íÉå=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=hçãÑçêí=
ÄÉáã=oÉÅÜÉêÅÜáÉêÉå=áå=~äíÉå=açâìãÉåíÉåI=ÄêáåÖí=ÇÉã=_ΩêÖÉê=~ÄÉê=bêëé~êåáëëÉ=ìåÇ=ÉáåÉå=
íê~åëé~êÉåíÉêÉå=mçäáíJ_ÉíêáÉÄ=áå=hêáÉåëK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ëé~êí=äáÉÄÉê=ÜáÉê=~äë=~å=~åÇÉêÉå=lêíÉåK=
dÉã®ëë=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=áëí=ÇáÉ=^ìÇáçJ^ìÑå~ÜãÉ=íÉÅÜåáëÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=êÉ~äáJ
ëáÉêÉåK=wìÇÉã=ÉêÖáÄí=Éë=åáÅÜí=êáÉëáÖÉ=jÉÜêâçëíÉåK=pÉáåÉ=^Äâä®êìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Éáå=
^ìÑå~ÜãÉÖÉê®í=òïáëÅÜÉå=NMM=ìåÇ=OMM=cê~åâÉå=âçëíÉí=ìåÇ=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=jáâêçJ
^åä~ÖÉ=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ë=áëí=ÉáåÉ=jáåáã~äJfåîÉëíáíáçåI=ÇáÉ=îáÉäÉ=báåëé~êìåÖÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíK=t~ë=ÄäÉáÄí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÜÉìíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=tçêíéêçíçâçääáÉJ
êìåÖÉå=ÄÉá=aÉÄ~ííÉå=ΩÄÉê=oÉÖäÉãÉåíÉ=Eïç=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=~äëç=ëÉáåÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=cìåâíáçå=ï~ÜêJ
åáããíF=ëçïáÉ=ÇáÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=^ÄëíáããìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íëJjáíÖäáÉÇÉêK=tÉê=
ïÉáëëI=îáÉääÉáÅÜí=â~åå=ã~å=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=Ç~ãáí=ãÉÜê=ãçíáîáÉêÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉ=aÉÄ~ííÉ=ΩÄÉê=
ÇáÉ=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÑäìëëÉë=áå=hêáÉåë=çÇÉê=qÉáäÉ=Ç~îçå=çåäáåÉ=~ÄòìÜ∏êÉåK=a~ë=áëí=
~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=~ííê~âíáîÉê=ìåÇ=Éáåä~ÇÉåÇÉêI=~äë=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=Éáå=NMMJëÉáíáÖÉë=mêçíçâçää=
ÄÉëçêÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=píÉääÉå=ê~ìëëìÅÜÉå=ìåÇ=äÉëÉåK=bê=ÑêÉìí=ëáÅÜI=ïÉåå=ã~å=íêçíò=
pâÉéëáë=ÇÉå=sçêëíçëë=áã=páååÉ=ÉáåÉë=mçëíìä~íë=ìåíÉêëíΩíòíK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=jçíáçå=~äë=mçëíìä~í=
aáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ïáêÇ=ãáí=OQWS=píáããÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=_êìåç= åÉáå=
_áÉåòI=sáâíçê= båíÜ~äíìåÖ=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
a~ää~=_çå~I=gçÜ~åå~= åÉáå=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= åÉáå=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= åÉáå=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= åÉáå=
h~ìÑã~ååI=`ÜêáëíáåÉ= båíÜ~äíìåÖ=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= åÉáå=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=
hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= åÉáå=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= åÉáå=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= åÉáå=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
pÅÜáääáåÖI=j~ìêç= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åÉáå=
q~ååÉêI=_É~í= åÉáå=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= åÉáå=



=
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rêÑÉêI=j~êáç= åÉáå=
tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= åÉáå=
=
=
=

SK= mçëíìä~í=i~ããÉêW=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
píê~ëëÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ= kêK=OOSLNN=

=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=çééçåáÉêí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖK=
=
=
dÉã®ëë=qÜçã~ë=i~ããÉê=áëí=Éë=ïçÜä=åáÅÜí=~ÄòìëíêÉáíÉåI=Ç~ëë=åìê=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=~ääÉå=
_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=òì=ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=páíì~íáçå=ÑΩÜêíK=aáÉë=ïáêÇ=îçã=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=áå=ëÉáåÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëíêáííÉåK=dìí=áëí=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜI=Ç~ëë=ã~å=áå=
ÇÉê=c~ÅÜÖêìééÉ=łsÉêâÉÜêLrãïÉäíëÅÜìíò=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖN=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=łpí~êâÉ=pí~ÇíêÉÖáçå=
iìòÉêåN=ÇáÉë=~äë=^ìÑÖ~ÄÉ=ãáí=ÜçÜÉã=mçíÉåòá~ä=Éêâ~ååí=Ü~íK=açÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=hêáÉåë=
áå=ÉáåÉê=cìëáçå=~ìÑÖÉÜí=çÇÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=ÄäÉáÄíI=áëí=Ç~ë=qÜÉã~=ÄêÉååÉåÇK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ëçää=åÉì=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=mçäáíáâ=~ìë=ÉáåÉê=e~åÇ=ëçêÖÉåK=j~å=
ëçää=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉë=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=ÖÉëÅÜáÉÜíK=kìê=Éáå=kÉÄÉåJ
Éáå~åÇÉê=ìåÇ=Éáå=ëí®åÇáÖÉê=^ìëí~ìëÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=ÖÉÄÉå=ÇáÉëÉ=`Ü~åÅÉK=
a~òì=Äê~ìÅÜí=Éë=âÉáåÉ=cìëáçåK=bë=Äê~ìÅÜí=åìê=ÇÉå=táääÉåI=ÇáÉë=òì=íìåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=Ü®äí=ÇÉëJ
Ü~äÄ=~ã=mçëíìä~í=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=cçêã=ÑÉëí=ìåÇ=ÜçÑÑí=~ìÑ=råíÉêëíΩíòìåÖK==a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=
mçëíìä~í=ïìêÇÉ=áå=®ÜåäáÅÜÉê=cçêã=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåíÉå=îçå=eçêïI=bããÉåI=iìòÉêå=
ëçïáÉ=áã=h~åíçåëê~í=îçå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=camJcê~âíáçåÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=sçêëíçëë=áåÜ~äíäáÅÜ=îçää=
ÉáåîÉêëí~åÇÉå=áëíK=få=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=ãìëë=ÄÉëëÉê=òìë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=bë=ëáåÇ=ÄÉJ
êÉáíë=^âíáçåÉå=áã=d~åÖÉK=hΩêòäáÅÜ=Ü~í=ÉáåÉ=páíòìåÖ=áå=iìòÉêå=ãáí=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåJ
ÇÉå=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåI=ïçÄÉá=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇáëâìíáÉêí=ïìêÇÉK=bë=ï~êÉå=ëÉÜê=âçåëíêìâíáîÉ=
aáëâìëëáçåÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=iìòÉêåmäìë=ïáêÇ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK=a~=òìã=ÜÉìíáÖÉå=
wÉáíéìåâí=åçÅÜ=ìåâä~ê=áëíI=ïáÉ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=îÉêJ
ÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~ë=mçëíìä~í=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
=
pçääíÉ=ëáÅÜ=qÜçã~ë=i~ããÉê=ïáêâäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ëçïáÉ=ÇÉë=fåÇáîáÇì~äJ
îÉêâÉÜêë=ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=bêÑçäÖ=Ü~ÄÉåI=áëí=mÉíÉê=tÉëéá=ÇÉê=ÉêëíÉI=
ÇÉê=îçê=ÇáÉëÉã=sçêÜ~ÄÉå=ÇÉå=eìí=òáÉÜÉå=ïáêÇK=bë=Äê~ìÅÜí=ïáêâäáÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=báåïçÜåÉê=îçå=
hêáÉåë=ÉáåÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ=i∏ëìåÖI=ÇÉåå=åáÅÜí=åìê=dêΩåLiáåâë=ÄÉò~Üäí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=píÉìÉêåK=
j~å=Ä~ìí=áå=hêáÉåë=ÉáåÉ=_~Çá=ãáí=k~íìêíÉáÅÜ=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=^ìëëÉå=ÄÉëëÉê=áå=pòÉåÉ=
ëÉíòÉå=ìåÇ=åÉìÉ=_~ÇÉÖ®ëíÉ=~åäçÅâÉåK=aáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ=ëí~ããí=ΩÄêáÖÉåë=åáÅÜí=îçå=áÜãK=^ìëï®êJ
íáÖÉ=_~ÇÉÖ®ëíÉ=âçããÉå=ïçÜä=ÉÜÉê=ëÉäíÉå=ãáí=ÇÉã=£s=å~ÅÜ=hêáÉåë=ìåÇ=ÄêáåÖÉå=ïçÜä=dÉäÇI=~ÄÉê=
~ìÅÜ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=_Éä~ëíìåÖK=bë=áëí=åìê=êáÅÜíáÖI=ÑΩê=~ääÉ=ÉáåÉ=îÉêåΩåÑíáÖÉ=i∏ëìåÖ=òì=Éê~êÄÉáíÉå=
ìåÇ=åáÉã~åÇÉåI=ÇÉê=áå=ÇÉã=ëÅÜ∏åÉå=ìåÇ=ÜçÑÑÉåíäáÅÜ=ÑìëáçåëÑêÉáÉå=hêáÉåëÉê=pí®ÇíÅÜÉå=äÉÄíI=òì=
ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖÉåK=j~å=ïáêÇ=ãáí=pé~ååìåÖ=ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ìåÇI=ÜçÑÑÉåíäáÅÜ=ÑΩê=~ääÉI=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=
oÉëìäí~íÉ=áã=eÉêÄëí=Éêï~êíÉåK=aáÉ=psmJcê~âíáçå=ìåíÉêëíΩíòí=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=mçëíìä~í=åáÅÜíK=
=
=
oçä~åÇ=pÅÜïáòÉê=Ñê~Öí=ëáÅÜI=çÄ=ÇáÉë=ÉáåÉ=ÖìíÉ=fÇÉÉ=òìã=Ñ~äëÅÜÉå=wÉáíéìåâí=áëíK=a~ë=mçëíìä~í=
i~ããÉê=Ü®åÖí=áã=jçãÉåí=áã=äìÑíäÉÉêÉå=o~ìãK=a~ë=mçëíìä~í=ÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=wìë~ãJ



=
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QNN

ãÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇÉã=h~åíçå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÖÉéêΩÑí=
ïáêÇK=báåÉ=®ÜåäáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉ=qÜÉã~íáâ=Ü~í=Ç~ë=mêçàÉâí=łpí~êâÉ=pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêåNK=få=ÇáÉëÉã=
g~Üê=ïÉêÇÉå=ÇÉê=hêáÉåëÉê=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=Ç~ë=píáããîçäâ=ΩÄÉê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=áå=ÇáÉJ
ëÉã=mêçàÉâí=ÄÉÑáåÇÉåK=^ã=OTK=kçîÉãÄÉê=OMNN=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=h~êíÉå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=åÉì=ÖÉJ
ãáëÅÜíK=^Ä=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ïáêÇ=ëáÅÜ=òÉáÖÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçå=çêÖ~åáëáÉJ
êÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉå=m~êíåÉêå=ΩÄÉêÜ~ìéí=îÉêÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=j~å=ëçää=ÇáÉëÉå=båíJ
ëÅÜÉáÇ=~Äï~êíÉå=ìåÇ=ÜÉìíÉ=âÉáåÉ=^Äâä®êìåÖëäÉáÅÜÉå=âêÉáÉêÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÜÉêìãäáÉJ
ÖÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=áëí=ÇáÉ=`smLg`smJcê~âíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇáÉëÉë=mçëíìä~íëK=
=
=
gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=pmJcê~âíáçå=ÇáÉëÉë=^åäáÉÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~Äëçäìí=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉå=â~ååK=oÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜê=áëí=Éáå=mìåâí=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=
aáëâìëëáçå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łpí~êâÉ=pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêåNK=tÉåå=ã~å=sÉêâÉÜêëä∏ëìåÖÉå=áå=hêáÉåë=
ïáääI=ëç=ãìëë=ã~å=áã=_ÉêÉáÅÜ=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÇêáåÖÉåÇ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉå=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåK=^ÄÉê=Äê~ìÅÜí=ã~å=Ç~òì=ïáêâäáÅÜ=ÉáåÉå=åÉìÉå=_ÉêáÅÜí\=aáÉ=pm=
Öä~ìÄíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=cçêÇÉêìåÖ=Éáå=íóéáëÅÜÉê=c~ää=ÑΩê=êÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áëíK=oÉáÅÜí=ÇÉê=
_ÉêáÅÜí=łpí~êâÉ=pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêåN=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìë\=bë=áëí=áåíÉêÉëë~åíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cam=ΩÄÉêêÉÖáJ
çå~äÉ=i∏ëìåÖÉå=~åëíêÉÄíI=~ÄÉê=Ç~ã~äë=åáÅÜíë=îçå=ÉáåÉê=hêáÉåëÉê=i∏ëìåÖ=ïáëëÉå=ïçääíÉK=aáÉ=pm=
Ü~í=Ç~ã~äë=ÉáåÉå=sçêëíçëë=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=áå=ïÉäÅÜÉã=ã~å=ÄÉá=kÉìÄ~ìíÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=
^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~åë=ÑçêÇÉêíÉK=kÉìÄ~ìíÉå=ÖÉåÉêáÉêÉå=jÉÜêîÉêâÉÜê=ìåÇ=îÉêä~åÖÉå=
ÇçÅÜ=sÉêâÉÜêëä∏ëìåÖÉåK=j~å=Ü~í=àÉíòí=ÉáåÑ~ÅÜ=òìÖÉëÅÜ~ìíI=~ÄÖÉï~êíÉí=ìåÇ=Ü~í=Éë=~ìÅÜ=íÉáäïÉáJ
ëÉ=îÉêëÅÜä~ÑÉåI=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=~âíáî=~åòìÖÉÜÉåK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=äÉÜåí=Ç~ë=mçëíìä~í=~Ä=
ìåÇ=Éê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=ïÉáíÉêÉå=_ÉêáÅÜíÉë=~äë=ìåå∏íáÖÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëíÜÉê~éáÉ=ÑΩê=
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íK=bë=ëçää=àÉíòí=ÖÉÜ~åÇÉäí=ìåÇ=~ääÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=pÅÜ~äíÜÉÄÉä=áå=_ÉïÉÖìåÖ=ÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉåK=
=
=
j~ìêìë=cêÉó=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÑêÉáÉI=àÉÇçÅÜ=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í=
ÉáåëÉíòÉåK=j~å=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉêÉáíI=ÇáÉëÉê=łcêÉáÜÉáíN=~ääÉë=ìåíÉêòìçêÇåÉåK=a~ë=_ÉÇΩêÑåáë=
å~ÅÜ=ÜçÜÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áëí=tçÜäëí~åÇK=
aáÉëÉ=ãçíçêáëáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=âê~íòí=ÇìêÅÜ=Ç~ìÉêåÇÉ=pí~ìëI=i®êã=ìåÇ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=iìÑí=~ã=
tçÜäëí~åÇ=áå=ÇÉå=_~ääìåÖëòÉåíêÉåK=aÉê=^ìëÄ~ìI=à~=åìê=ÇáÉ=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖI=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=
ãçÄáäÉå=cêÉáÜÉáí=ÖÉÜí=~ìÑ=hçëíÉå=ìåëÉêÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®íK=aáÉ=píê~ëëÉåâ~é~òáí®íÉå=ëáåÇ=~å=ÇÉê=
dêÉåòÉK=gÉÇÉê=^ìëÄ~ì=òáÉÜí=ãÉÜê=sÉêâÉÜê=å~ÅÜ=ëáÅÜK=a~ë=áëí=ΩÄêáÖÉåë=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=_~Üå~ìëJ
Ä~ì=ëçK=jáí=ÇÉã=^êÖìãÉåí=ÇÉê=£sJc∏êÇÉêìåÖ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÉå=åáÅÜí=òìã=píê~ëëÉå~ìëÄ~ì=
îÉêäçÅâÉåK=få=áããÉê=ãÉÜê=sÉêâÉÜê=âçããí=ÇÉê=£s=åáÅÜí=îçêï®êíëK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ã∏ÅÜíÉ=åáÅÜí=
ÇÉå=ÄÉâ~ååíÉå=£s=ÖÉÖÉå=jfs=dä~ìÄÉåëJhêáÉÖ=ïáÉÇÉê=ÉåíòΩåÇÉåK=aÉê=cam=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=cêÉáJ
ÜÉáí=ìåÇ=ÇÉå=dêΩåÉå=ìã=iÉÄÉåëèì~äáí®íK=aáÉëÉå=hêáÉÖ=ëçää=ã~å=ÄÉëëÉê=êìÜÉå=ä~ëëÉåK=cΩê=ÇáÉ=
dêΩåÉå=áëí=âä~êI=Ç~ëë=ã~å=ÑΩê=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖÉå=ÇÉë=£sÛë=~ìÑ=ÉáåÉå=hçåëÉåë=ãáí=ÇÉã=jfsJ
i~ÖÉê=~åÖÉïáÉëÉå=áëíK=^äëç=éÑä~åòí=ã~å=îçêÉêëí=âÉáåÉ=_äìãÉå=~ìÑ=ÇÉå=píê~ëëÉåK=^ìëëÉê=ã~å=Ü~í=
Ç~åå=ã~ä=ÉáåÉ=eçÅÜÄ~ÜåK=aÉê=^âòÉåí=ÇÉë=sçêëíçëëÉë=äáÉÖí=~ìÑ=h~é~òáí®íë~ìëÄ~ìíÉå=ìåÇ=ïáêÇ=
îçå=ÇÉå=dêΩåÉå=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=ÖÉÖÉÄÉå=píêìâíìêÉå=ä~ëëÉå=Ö~ê=âÉáåÉå=mä~íò=ÑΩê=ïÉáíÉêÉå=
píê~ëëÉå~ìëÄ~ìK=fåâçåëÉèìÉåí=áëí=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=cam=ÑΩê=åÉìÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=mä~J
åìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ÉáåëÉíòí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜÉå=äçâ~äÉå=i∏ëìåÖëîÉêëìÅÜÉ=ÄäçJ
ÅâáÉêíK=pÉáí=ï~åå=ÇáëâìíáÉêí=ã~å=ΩÄÉê=ÇáÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=hêáÉåëÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=
áã=däÉáÅÜëÅÜêáíí=ãáí=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ\=aáÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ïáêÇ=âçåëÉèìÉåí=îÉêÜáåÇÉêíK=
páÉ=áëí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=âÉáå=qÜÉã~K=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=sçêëí∏ëëÉ=òìã=
qÜÉã~=sÉêâÉÜê=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=páíì~íáçå=åáÅÜí=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=áëíK=báå=ÄáëëÅÜÉå=léíáãáÉêìåÖ=Ç~I=
Éáå=ÄáëëÅÜÉå=_ìëëéìê=Ç~K=^ÄÉê=à~=âÉáåÉ=ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖK=eÉìíÉ=ïáêÇ=ã~å=ΩÄÉê=
îáÉê=ëçäÅÜÉê=łmÑä®ëíÉêäáN=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=tÉåå=ã~å=ÖìíÉ=hçåòÉéíÉ=Ü~íI=â∏ååíÉ=ã~å=ÇáÉ=âçããìå~J
äÉå=k~ÅÜÄ~êå=äÉáÅÜí=Ç~ãáí=ΩÄÉêòÉìÖÉåK=aáÉëÉ=hçåòÉéíÉ=ïáää=ã~å=~ÄÉê=åáÅÜí=Éê~êÄÉáíÉåI=ïÉáä=



=
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ã~å=^åÖëí=Ü~íI=Ç~ë=^ìíç=â∏ååíÉ=Ç~ÄÉá=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ïÉÖâçããÉåK=j~å=ëçää=ëáÅÜ=íê~ìÉåK=aáÉ=dêΩJ
åÉå=ÑçêÇÉêå=ÉáåÉ=êáÅÜíáÖÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=äÉÜåÉå=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=mçëíìä~í=~ÄK=
=
=
páãçå=hçåê~Ç=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=îçå=j~ìêìë=cêÉó=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=Ç~ë=áëíI=ï~ë=ÇáÉ=
hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=ã∏ÅÜíÉåK=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ëçääÉå=åáÅÜí=ÖÉÖÉåÉáåJ
~åÇÉê=~ìëÖÉëéáÉäí=ïÉêÇÉåK=dÉã®ëë=ÉáåÉê=rãÑê~ÖÉ=ÇÉë=dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇÉë=hêáÉåë=EdshF=ëíÉääíÉ=
ëáÅÜ=cçäÖÉåÇÉë=ÜÉê~ìëW=
=
táÉ=ëçää=hêáÉåë=ëÉáåÉ=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=áã=wÉåíêìã=~åÖÉÜÉå\=
=
J= jÉÜê=_ìëëéìêÉå= g~W=SV=B=L=kÉáåW=PN=B=
J= ^åëÅÜäìëë=~åë=báëÉåÄ~ÜååÉíò= g~W=SO=B=L=kÉáåW=PS=B=
J= _~ì=ÉáåÉê=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉ= g~W=ST=B=L=kÉáåW=PO=B=
J= båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=e~ìéí~ÅÜëÉ=EiìòÉêåÉêëíê~ëëÉF= g~W=SP=B=L=kÉáåW=PQ=B=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
aÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ïáêÇ=ãáí=NRWNQ=píáããÉå=òìÖÉëíáããíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= åÉáå=
_áÉåòI=_êìåç= åÉáå=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
a~ää~=_çå~I=gçÜ~åå~= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= åÉáå=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= åÉáå=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= åÉáå=
h~äíI=jáêà~ã= åÉáå=
h~ìÑã~ååI=`ÜêáëíáåÉ= åÉáå=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= båíÜ~äíìåÖ=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= åÉáå=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= åÉáå=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= åÉáå=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
pÅÜáääáåÖI=j~ìêç= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åÉáå=
q~ååÉêI=_É~í= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= åÉáå=
rêÑÉêI=j~êáç= båíÜ~äíìåÖ=
tÉëéáI=mÉíÉê= båíÜ~äíìåÖ=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= à~=

=
=
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TK= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=i~ããÉêW=_~ìäΩÅâÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
= kêK=NTULNM=

=
qÜçã~ë=i~ããÉê=ÑΩÜêí=~ìëI=Ç~ëë=áã=kçêã~äÑ~ää=àÉÇÉ=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉääÉ=
bêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=Çê®åÖíI=Ç~ãáí=ãáí=ÇÉã=_~ì=ã∏ÖäáÅÜëí=ê~ëÅÜ=ÄÉÖçååÉå=ïÉêÇÉå=
â~ååK=táÉ=áã=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ëíÉÜíI=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ìã=ÉáåÉ=
^ìëå~ÜãÉI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~ÄÉêI=ïáÉ=ÇáÉ=`ÜêçåçäçÖáÉ=òÉáÖíI=òì=ÉáåÉã=ûêÖÉêåáë=ÑΩê=îáÉäÉ=^åïçÜåÉê=
ÉåíïáÅâÉäíÉK=§ÄÉê=g~ÜêÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=_~ìÖêìÄÉ=òì=ïçÜåÉåI=ïç=ã~å=åáÅÜí=ïÉáëëI=çÄ=Éë=åìå=Éáå=
tÉêâÜçÑ=ÑΩê=òÉáíïÉáëÉ=åáÅÜí=ÄÉå∏íáÖíÉ=j~ëÅÜáåÉå=áëíI=ëíÉääí=Éáå=ûêÖÉêåáë=Ç~êK=pÉáí=ÇÉã=NQK=j®êò=
OMNN=ëáåÇ=åìå=ÇáÉ=_~ì~êÄÉáíÉå=áã=d~åÖ=ìåÇ=ëÅÜêÉáíÉå=îçê~åK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÄÉáã=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑäáëíìåÖ=ÇÉê=äÉáÇîçääÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉK=káÅÜí=
ÉáåîÉêëí~åÇÉå=áëí=Éê=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=ÇÉã=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=aáäÉãã~=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=tÉåå=ã~å=
~äë=_~ìÜÉêê=ïÉáëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=~ìë=dêΩåÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=åáÅÜí=ÉåíòçJ
ÖÉå=ïáêÇI=ëç=Ü~í=ã~å=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÉáåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=péáÉäê~ìã=~äë=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=O=g~ÜêÉK=aáÉëÉë=
páÖå~ä=ëçääíÉ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=bë=ëçääíÉå=ÑΩê=~ääÉ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=oÉÖÉäå=ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=mÑäáÅÜíÉå=ÖÉäíÉåW=sçå=ÉáåÉã=ÉÑÑáòáÉåíÉå=ìåÇ=ê~ëÅÜÉå=_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=Äáë=òìê=
rãëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_~ìÜÉêêëÅÜ~ÑíK=báåòÉäÑ~ää=Üáå=çÇÉê=ÜÉêK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=âΩêòäáÅÜ=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=łoÉîáëáçå=mä~åìåÖëJ=
ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòN=ÄÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉK=_Éá=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=äáÉÖÉå=ëçäÅÜÉ=báåòÉäÑ®ääÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=
îçêK=bë=ÖáÄí=dêΩåÇÉI=ïçòì=ã~å=ãáí=ÇÉã=_~ìÄÉÖáåå=ä®åÖÉê=ï~êíÉå=ãìëëK=aáÉ=k~ÅÜÄ~êå=ëí∏êÉå=
ëáÅÜ=~å=çÑÑÉåÉå=_~ìÖêìÄÉå=ìåÇ=åáÅÜí=~å=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=_~ìÄÉÖáååK=bë=ëçää=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=å~ÅÜ=ãÉÜê=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉáã=_~ìÄÉÖáåå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
m~íêáÅâ=hçÅÜ=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_~ìäΩÅâÉ=~ã=i~ìÉêòïÉÖ=ÄÉá=ÇÉå=^åïçÜåÉêå=ëÉáí=g~ÜêÉå=ÑΩê=
råãìí=ëçêÖíK=pí~íí=òì=Ä~ìÉå=Ü~í=ÇáÉ=_~ììåíÉêåÉÜãìåÖ=ÇÉå=_~ìéä~íò=~äë=^ÄëíÉääê~ìã=ÑΩê=_~ìJ
ã~ëÅÜáåÉå=ãáëëÄê~ìÅÜíK=aáÉ=psm=áëí=ÉêëÅÜΩííÉêí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sçêâçããåáëëÉ=êìåÇ=ìã=ÇáÉëÉ=_~ìäΩJ
ÅâÉ=ìåÇ=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=póëíÉã=áã=c~ää=^ãÄÉêÖ=íçí~ä=~ìëÖÉêÉáòí=ïìêÇÉK=aáÉë=áëí=ÖÉê~ÇÉòì=
ÉáåÉ=îçêë®íòäáÅÜÉ=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=îçå=_~ìÄÉïáääáÖìåÖÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=Ü®ííÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉJ
êìåÖ=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖI=ïáÉ=îçã=h~åíçåëê~í=ÖÉÑçêÇÉêíI=åáÅÜíë=ÖÉÄê~ÅÜíK=bë=Ç~êÑ=ÉáåÑ~ÅÜ=åáÅÜí=
ëÉáåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=_~ìÑáêã~=ÉáÖÉåã®ÅÜíáÖ=páÉÇäìåÖëéçäáíáâ=ÄÉíêÉáÄí=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÄäçÅâáÉêíK=_Éá=ÇÉê=Öê~ëëáÉêÉåÇÉå=tçÜåê~ìãâå~ééÜÉáí=ãìëë=ÉáåÉ=ê~ëÅÜÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=
ÇÉê=e®ìëÉê=áã=páååÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëÉáåK=pçäÅÜÉ=c®ääÉ=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=áå=hêáÉåë=åáÅÜí=ïáÉÇÉêÜçäÉåK=
=
=
j~ìêìë=cêÉó=Éêä®ìíÉêíI=Ç~ëë=áã=g~Üê=OMMU=ÇÉã=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=píÉääÉ=ÑΩê=Ç~ë=
_~ìÅçåíêçääáåÖ=ÖÉåÉÜãáÖí=ïìêÇÉK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Ü~ííÉ=ã~å=àÉÇçÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇÉå=
báåÇêìÅâI=Ç~ëë=Éë=ÉÄÉå=ÖÉå~ì=ÄÉáã=_~ìÅçåíêçääáåÖ=Éíï~ë=Ü~éÉêíX=òK_K=áääÉÖ~äÉ=_~ìíÉåI=^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖÉå=îçå=ÉêíÉáäíÉå=_~ìÄÉïáääáÖìåÖÉåK=bê=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇáÉ=píÉääÉ=ÑΩê=Ç~ë=_~ìÅçåíêçääáåÖ=ÉáåÖÉJ
ëÉíòí=ïáêÇK=a~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ëçää=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
oÉÅÜíëê~ìã=åìíòÉåK=dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=Çê®åÖí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=mêçòÉëëÉ=áã=`çåíêçääáåÖ=
~ìÑK=báåÉ=ëÅÜåÉääÉ=ÉêíÉáäíÉ=_~ìÖÉåÉÜãáÖìåÖ=áëí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=p~ÅÜÉI=àÉÇçÅÜ=Öáäí=ÉëI=ÇáÉ=_~ìéêçàÉâíÉ=
ïÉáíÉê=òì=ÄÉíêÉìÉåI=ìã=ëÅÜåÉää=~ìÑ=mêçÄäÉãÉ=êÉ~ÖáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=dÉê~ÇÉ=Ç~ë=áã=ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉå=
_ÉáëéáÉä=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=nì~êíáÉê=îÉêíê®Öí=âÉáåÉ=îÉêï~ÜêäçëíÉå=_~ìêìáåÉåK=aáÉëÉ=ïÉêíÉå=Ç~ë=nì~êíáÉê=
åìê=~ÄK=aáÉ=dêΩåÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå=Ç~ë=mçëíìä~íK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ
ê~íÉë=äáÉÖíK=a~ÜÉê=Öáäí=Éë=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK=
=
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UK= mçëíìä~í=má~òò~W=dÉäÇ=ëé~êÉå=ãáí=ÖÉãÉáåë~ãÉã=qÉäÉÑçåáÉJ=
^ÄçååÉãÉåí=J=^åëÅÜäìëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÇÉå=qÉäÉÑçåáÉJ
sÉêíê~Ö=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå= kêK=OOULNN=

=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíI=Ç~ë=mçëíìä~í=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=bê=Ñê~ÖíI=çÄ=àÉJ
ã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=
=
=
a~=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇI=Öáäí=Ç~ë=mçëíìä~í=~äë=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
=
=

VK= mçëíìä~í=hçÅÜW=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÑäìëëÉë=áã=hìéÑÉêÜ~ããÉê=
= kêK=OOVLNN=

=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíI=Ç~ë=mçëíìä~í=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=bê=Ñê~ÖíI=çÄ=àÉJ
ã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=
=
=
a~=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇI=Öáäí=Ç~ë=mçëíìä~í=~äë=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
=
=

NMK= jçíáçå=`~ãÉåáëÅÜW=páëíáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=pÅÜ~ééÉJpΩÇ=J=òΩÖáÖÉêÉê=
^ìëÄ~ì=ÇÉê=péçêí~åä~ÖÉå=häÉáåÑÉäÇ= kêK=OPNLNN=

=
�=kÉìW=qê~âíK=P~=
=
=
=

NNK= mçëíìä~í=e~ÜåW=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÑäìëëÉë=áå=ÇÉå=píçëëòÉáíÉå=
áã=açêÑòÉåíêìã= kêK=OPPLNN=

=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíI=Ç~ë=mçëíìä~í=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=bê=Ñê~ÖíI=çÄ=àÉJ
ã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=
=
=
a~=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇI=Öáäí=Ç~ë=mçëíìä~í=~äë=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
=
=

NOK= mçëíìä~í=j~äÇçå~ÇçW=a~ë=^åÖÉÄçí=?råéÉêë∏åäáÅÜÉ=dÉåÉê~äJ=
~ÄçååÉãÉåíÉ?=Eq~ÖÉëâ~êíÉå=hêáÉåëF=îÉêÄÉëëÉêå= kêK=OPRLNN=

=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíI=Ç~ë=mçëíìä~í=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=bê=Ñê~ÖíI=çÄ=àÉJ
ã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=çééçåáÉêí=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖK=aáÉ=ìåéÉêë∏åäáÅÜÉå=dÉåÉê~ä~ÄçååÉãÉåíÉ=ëáåÇ=
Éáå=ÖìíÉë=ìåÇ=~ííê~âíáîÉë=^åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçå=hêáÉåëK=aáÉ=péêÉÅÜÉêáå=Ü~íI=îçê=~ääÉã=
~äë=áÜêÉ=háåÇÉê=åçÅÜ=âäÉáå=ï~êÉåI=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=ÉáåáÖÉ=j~äÉ=ÖÉåìíòíK=páÉ=Ü~í=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=



=
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páíì~íáçå=ëÅÜçå=ÉêäÉÄíI=Ç~ëë=âÉáåÉ=h~êíÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=q~Ö=îçêÜ~åÇÉå=ï~ê=ìåÇ=Ü~í=ÇáÉë=
å~íΩêäáÅÜ=ÄÉÇ~ìÉêíK=qêçíòÇÉã=äÉÜåí=ëáÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=cmaJcê~âíáçå=ÇáÉëÉë=mçëíìä~í=~ÄK=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=cáå~åòJaáëâìëëáçå=ãìëë=ã~å=ëáÅÜ=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=hêáÉåë=ÉêÄêáåÖÉå=
ãìëëK=aáÉëÉë=^åÖÉÄçí=áëí=łåáÅÉ=íç=Ü~îÉÒ=ìåÇ=åáÅÜí=NåÉÉÇ=íç=Ü~îÉÒK=wìÇÉã=Ü~í=ã~å=ëáÅÜ=îçå=
ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hêáëÉ=ÉêÜçäíK=aáÉ=oÉåíåÉê=ëíÉÜÉå=Ñáå~åòáÉää=ÖêçëëãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=Öìí=Ç~=ìåÇ=
éêçÑáíáÉêÉå=ÄÉêÉáíë=îçå=~åÇÉêÉå=sÉêÖΩåëíáÖìåÖÉåK=páÉ=ÄáííÉíI=Ç~ë=mçëíìä~í=åáÅÜí=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=
=
=
dÉã®ëë=e~åë=cäìÇÉê=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇáÉëÉã=sçêëíçëë=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=pé~ê~åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåíÉêÖê~ÄÉåK=
få=ÇáÉëÉã=sçêëíçëë=ïáêÇ=Ö~ê=îçå=ÉáåÉê=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=ÖÉëéêçÅÜÉåK=q~íë~ÅÜÉ=áëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=
táêíëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NO=jçå~íÉåI=íêçíò=ëí~êâÉã=pÅÜïÉáòÉê=cê~åâÉåI=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ÉêÜçäí=
Ü~íK=fã=jçãÉåí=ÄäΩÜí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ëçÖ~êK=aáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåèìçíÉ=ÄÉíêìÖ=áã=h~åíçå=iìòÉêå=éÉê=
båÇÉ=OMNM=OIS=B=ìåÇ=ÉêÜçäí=ëáÅÜ=ëíÉíáÖK=få=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=âçëíÉí=ÇáÉ=q~ÖÉëâ~êíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=
QOKMM=cê~åâÉåK=pçãáí=äáÉÖí=Ç~ë=hêáÉåëÉê=^åÖÉÄçí=î∏ääáÖ=áã=o~ÜãÉåK=aáÉ=kìíòÉê=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçJ
íÉë=ã~ÅÜÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉáíÉ=oÉáëÉåK=báåÉ=wìÖÑ~Üêí=áå=ÇÉê=OK=hä~ëëÉ=îçå=iìòÉêå=å~ÅÜ=dÉåÑ=
ìåÇ=ïáÉÇÉê=êÉíçìê=âçëíÉí=cêK=NQUKMMK=oÉáëí=ã~å=ÉáåÉå=tÉÖ=ΩÄÉê=wΩêáÅÜI=Ç~åå=âçëíÉí=Ç~ë=_áääÉí=
cêK=NVOKMMK=^äëç=áëí=ÇáÉ=q~ÖÉëâ~êíÉ=ãáí=cêK=QOKMM=ëÉÜê=ÄáääáÖK=aáÉ=psmJcê~âíáçå=ÄÉ~åíê~Öí=ÇáÉëÉë=
mçëíìä~í=~ÄòìäÉÜåÉåK=
=
=
`óêáää=táÖÉí=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáí=ï®êÉI=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=q~ÖÉëâ~êíÉå=Ç~êòìäÉJ
ÖÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇáÉ=^ÄëáÅÜíI=ÇáÉëÉ=âΩåëíäáÅÜ=òì=îÉêÖΩåëíáÖÉåK=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~=Ñê~ÖíI=ïÉäÅÜÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~íK=j~å=ïÉáëë=
ÉáÖÉåíäáÅÜ=_ÉëÅÜÉáÇ=ìåÇ=Äê~ìÅÜí=åáÅÜí=åçÅÜ=ãÉÜê=fåÑçëK=
=
=
cΩê=jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=áëí=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=î∏ääáÖ=âçåíêçîÉêëK=aÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=â∏ååíÉ=ÇáêÉâí=ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=
=
=
^äÑçåë=dê~Ñ=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=q~ÖÉëâ~êíÉå=ÜÉìíÉ=cêK=QOKMM=âçëíÉåK=a~ë=mçëíìä~í=j~äÇçå~Çç=
îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=~ìÑ=cêK=PRKMMK=aáÉë=áëí=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=íóéáëÅÜÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=iáåâÉåK=
råÇ=ÖÉå~ì=ÇáÉëÉ=báåïçÜåÉêê®íáååÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉêê®íÉ=ÖÉÄÉå=ÇÉå=_ΩêÖÉêäáÅÜÉå=ÇáÉ=pÅÜìäÇ=~ã=
aÉÑáòáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=aáÉ=mçëíìä~åíáå=ÄÉÖêΩåÇÉíI=Ç~ëë=ã~å=òìê=wÉáí=ÉáåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hêáëÉ=
Ü®ííÉK=aÉê=péêÉÅÜÉê=Ñê~Öí=ëáÅÜ=ÉêåëíÜ~ÑíI=ïç=ÇáÉ=hêáëÉ=áëíK=hÉáå=bêÇÄÉÄÉåI=âÉáå=eçÅÜï~ëëÉêK=aÉê=
pÅÜïÉáò=ÖÉÜí=Éë=Öìí=ìåÇ=áëí=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=i~åÇ=ãáí=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=t®ÜêìåÖK=j~å=ëçää=ã~ä=
å~ÅÜ=dêáÉÅÜÉåä~åÇI=mçêíìÖ~ä=ìåÇ=pé~åáÉå=ëÅÜ~ìÉåK=dÉê~ÇÉ=pé~åáÉå=ãáí=ÉáåÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=
îçå=ON=BK=a~ë=ëáåÇ=hêáëÉåä®åÇÉêK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑäçêáÉêí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Éë=ÖáåÖÉ=åçÅÜ=ÄÉëJ
ëÉêI=ïÉåå=ÇáÉ=jáÖê~íáçåëéçäáíáâ=ÑìåâíáçåáÉêÉå=ïΩêÇÉK=_Éá=ÇÉå=q~ÖÉëâ~êíÉå=ÇÉê=p__=Äê~ìÅÜí=ã~å=
âÉáåÉëïÉÖë=ÉáåÉ=sÉêÄáääáÖìåÖK=fã=dÉÖÉåíÉáäI=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=h~êíÉå=ëçääíÉå=òìê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mçëíìä~åíáå=îÉêïÉáëí=~ìÑ=_ÉáëéáÉäÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=eçêï=
ìåÇ=bÄáâçåK=hêáÉåë=ãìëë=ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=~ääÉã=~å=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ãÉëëÉåK=hêáÉåë=áëí=ÉáÖÉåJ
ëí®åÇáÖ=ìåÇ=ïáêÇ=Éë=~ìÅÜ=ÄäÉáÄÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ÄáííÉíI=Ç~ë=mçëíìä~í=åáÅÜí=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=
=
=
_êìåç=_áÉåò=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÇÉå=sçêëíçëë=ìåíÉêëíΩíòÉåK=j~å=ÖÉÜí=ãáí=ÇÉê=
mçëíìä~åíáå=ÉáåáÖI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ÖêçëëÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëíÉáäÉ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇK=aáÉ=
sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=p__=ÑáåÇÉí=ã~å=î∏ääáÖ=ìåîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖK=bë=ã~ÅÜí=ïáêâäáÅÜ=ä~åÖë~ã=ÇÉå=
^åëÅÜÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=p__=îáÉäÉå=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~ë=_~ÜåÑ~ÜêÉå=ìåã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉå=
ïáääK=jáí=ëçäÅÜÉå=dÉåÉê~ä~ÄçååÉãÉåíÉå=Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òìã=ÉáåÉå=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
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sÉêâÉÜê=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=ÉáåâçããÉåëëÅÜï~ÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ÇÉã=^ääí~Öëíêçíí=ÑΩê=
ÉáåÉå=q~Ö=òì=ÉåíÖÉÜÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=òìÖìíÉ=òì=Ü~äíÉåI=Ç~ëë=ÄÉáã=mêÉáë~ìÑëÅÜä~Ö=
ÇÉë=dÉåÉê~ä~ÄçååÉãÉåíë=åìê=ÇáÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=p__=Éáåë=òì=Éáåë=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇK=aáÉ=
dêΩåÉå=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=p__=áåíÉêîÉåáÉêí=ìåÇ=Éáå=~ííê~âíáîÉë=
^åÖÉÄçí=ÄáÉíÉå=â∏ååíÉK=wìã=sçíìã=ÇÉê=psm=ÄÉãÉêâí=ÇÉê=péêÉÅÜÉêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=
í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉêÜçäí=Ü~íK=káÅÜíëÇÉëíçíêçíò=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëâ~êíÉå=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=
mÉêëçåÉå=ìåÇ=c~ãáäáÉå=ëÉÜê=îáÉä=dÉäÇ=ìåÇ=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ÉêëÅÜïáåÖäáÅÜK=bë=ÖáÄí=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=
åáÅÜí=Éáåã~ä=ÇáÉ=pÅÜìäêÉáëÉ=ÑΩê=áÜêÉ=háåÇÉê=Ñáå~åòáÉêÉå=â∏ååÉåK=eáÉê=îçå=iìñìë=òì=êÉÇÉåI=áëí=
î∏ääáÖ=Ç~åÉÄÉåK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=®ìëëÉêí=ëáÅÜ=òìã=sçíìã=îçå=^äÑçåë=dê~ÑK=aáÉëÉê=ÄÉãÉêâíÉI=Ç~ëë=Ç~ë=mçëíìJ
ä~í=ÉáåÉ=íóéáëÅÜÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=iáåâÉå=ëÉáK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ãÉáåíI=Ç~ëë=ÇáÉë=ÉáåÉ=íóéáëÅÜÉ=^åíJ
ïçêí=îçå=^äÑçåë=dê~Ñ=áëíK=aáÉ=dÉåÉê~ä~ÄçååÉãÉåíÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇK=bê=
ã∏ÅÜíÉ=ïáëëÉåI=ïáÉ=Öêçëë=ÇáÉëÉê=áëí=ìåÇ=çÄ=ã~å=Ç~=Éíï~ë=ã~ÅÜÉå=â~ååK=
=
=
jáÅÜ~Éä=dΩåíÉê=îÉêïÉáëí=~ìÑ=Ç~ë=pçåÇÉê~åÖÉÄçí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=hìêòÉåíëÅÜäçëëÉåÉI=ïçÄÉá=
ã~å=q~ÖÉëâ~êíÉå=ÑΩê=cêK=OVKMM=ÄÉòáÉÜÉå=â~ååK=aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Éáå=ëçäÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ÉáåÖÉJ
ÑΩÜêí=ïìêÇÉI=òÉáÖíI=Ç~ëë=~Ä=ìåÇ=òì=ÑêÉáÉ=dÉåÉê~ä~ÄçååÉãÉåíÉ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=
=
=
dÉã®ëë=`óêáää=táÖÉí=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=~ìë~êÄÉáíÉåI=ïÉåå=ÇÉê=sçêëíçëë=ΩÄÉêJ
ïáÉëÉå=ïáêÇK=bê=ã∏ÅÜíÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ëáååäçë=_ÉêáÅÜíÉ=~ìÑ=ÇÉå=qáëÅÜ=äÉÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ã~å=Ö~ê=
åáÅÜí=ã∏ÅÜíÉK=aáÉ=jÉÜêâçëíÉå=ÇÉê=p__=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÇÉå=_ÉåìíòÉåÇÉå=ΩÄÉêï®äòíK=cΩê=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÄäÉáÄí=ÇÉê=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÉêÜ~äíÉåK=_Éá=ÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=_áääÉííéêÉáëÉ=ã~ÅÜíÉ=ÇáÉ=
p__=ÉáåáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ïçÄÉá=åáÅÜí=ãÉÜê=báåå~ÜãÉå=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=aáÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉ=ÑΩÜêíÉ=Ç~ë=pçåÇÉê~åÖÉÄçí=ãáí=ÇÉå=îÉêÖΩåëíáÖíÉå=q~ÖÉëâ~êíÉå=ÉáåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=h~êíÉå=
åáÅÜí=îÉêäçêÉå=ÖÉÜÉåK=wìã=pÅÜäìëë=ÄÉãÉêâí=ÉêI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=ëç=áÇÉ~ä=áëíI=ïÉåå=ÇáÉ=mçëíìä~åíáå=
åáÅÜí=~åïÉëÉåÇ=áëí=ìåÇ=Ç~ÜÉê=áÜêÉå=sçêëíçëë=åáÅÜí=îÉêíêÉíÉå=â~ååK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
jáí=NUWNN=píáããÉå=ïáêÇ=Ç~ë=mçëíìä~í=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
a~ää~=_çå~I=gçÜ~åå~= åÉáå=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= åÉáå=
eÉáåáI=j~êíáå= båíÜ~äíìåÖ=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååI=`ÜêáëíáåÉ= båíÜ~äíìåÖ=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= åÉáå=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=
hçåê~ÇI=páãçå= åÉáå=
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i~ããÉêI=qÜçã~ë= åÉáå=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= båíÜ~äíìåÖ=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= åÉáå=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
pÅÜáääáåÖI=j~ìêç= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åÉáå=
q~ååÉêI=_É~í= åÉáå=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= åÉáå=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= åÉáå=

=
=
=

NPK= mçëíìä~í=q~ååÉêW=báåÑΩÜêìåÖ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=q~êáÑòçåÉ=NM=ÑΩê=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë= kêK=OPSLNN=

=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíI=Ç~ë=mçëíìä~í=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=bê=Ñê~ÖíI=çÄ=àÉJ
ã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=
=
=
a~=åáÅÜí=çééçåáÉêí=ïáêÇI=Öáäí=Ç~ë=mçëíìä~í=~äë=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
=
=

NQK= mçëíìä~í=q~ååÉêW=ûåÇÉêìåÖ=sÉêíÉáäìåÖëëÅÜäΩëëÉä=hçëíÉå~åíÉáä==
dÉãÉáåÇÉå=ERM=BF=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê= kêK=OPTLNN=

=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=çééçåáÉêí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖK=få=ÇÉê=wïáJ
ëÅÜÉåòÉáí=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=òìÖÉëíÉääíK=bê=Ñê~ÖíI=çÄ=àÉã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçJ
åáÉêíK=
=
=
j~êíáå=eÉáåáI=å~ãÉåë=ÇÉê=pmJcê~âíáçåI=çééçåáÉêí=ÇáÉëÉê=åáÅÜí=ÇìêÅÜÇ~ÅÜíÉå=cçêÇÉêìåÖK=bë=áëí=
q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=åáÅÜí=àÉÇÉ=_ìëäáåáÉ=ÖäÉáÅÜ=êÉåíáÉêÉå=â~ååK=aÉê=∏s=áëí=~ÄÉê=Éáå=Ö~åò=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêJ
íÉê=pÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ìåÇ=ÖÉÜ∏êí=òìê=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=ÉáåÉë=dÉÄáÉíÉëK=aÉê=∏s=ãìëë=ëçÇ~åå=åáÅÜí=
éêáã®ê=êÉåíáÉêÉåI=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=äáÉÖí=~åÇÉêëïçK=aÉê=ÜÉìíáÖÉ=sÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉä=áëí=åáÅÜí=~ã=
pí~ããíáëÅÜ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïçêÇÉåK=bë=ëíÉÅâÉå=ÑìåÇáÉêíÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=hçãéêçãáëëÉ=ÇÉê=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=∏sJm~êíåÉê=Ç~ÜáåíÉêK=aÉê=sÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉäI=ïáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÑΩÜêí=âä~ê=òì=ÉáåÉê=båíJ
ëçäáÇ~êáëáÉêìåÖX=åáÅÜí=åìê=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=Ei~åÇI=^ÖÖäçF=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=
hêáÉåë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=iáåáÉJNJkìíòÉåÇÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=^ìëëÉåèì~êíáÉêÉK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=
â~åå=òìã=_ççãÉê~åÖ=ïÉêÇÉåK=aáÉ=iáåáÉå=NR=ìåÇ=NS=ãΩëëíÉå=èì~ëá=îÉêíÉìÉêí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=òì=
ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=^ìëÇΩååìåÖ=Äáë=òìê=píáäääÉÖìåÖ=ÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉK=aáÉë=~ääÉë=~ìë=ÇÉã=^ëéÉâí=ÇÉê=
Öê∏ëëÉêÉå=oÉåí~Äáäáí®í=êÉëéK=âäÉáåÉêÉå=_ìÇÖÉíéçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=∏sK=aáÉ=pmJcê~âíáçå=ÉãéÑáÉÜäí=ÇáÉ=
káÅÜíΩÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íëK=
=
=
cΩê=_É~í=q~ååÉê=áëí=âä~êI=Ç~ëë=ÇÉê=∏s=åáÅÜí=êÉåíáÉêíK=aáÉë=ãìëë=Éê=~ìÅÜ=åáÅÜíI=~ÄÉê=ÇáÉ=hçëíÉå=
ãΩëëÉå=Ñ~áê=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=a~ëë=Éáå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=jáíïáêâÉåÇÉå=áã=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=
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òìÖÉëíáããí=Ü~íI=ΩÄÉêê~ëÅÜí=åáÅÜíI=Ç~=Éáå=dêçëëíÉáä=îçå=ÇáÉëÉã=pÅÜäΩëëÉä=éêçÑáíáÉêí=ìåÇ=Éáå=~åJ
ÇÉêÉê=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇáÉëÉë=jçÇÉää=ìåÇ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=Ö~ê=åáÅÜí=îÉêëí~åÇÉå=Ü~íK=
aáÉ=i~åÇÖÉãÉáåÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÖêçëëãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=dÉïáååÉ=ëÅÜêÉáÄÉåI=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=áããÉê=ÖÉÖÉå=
ÉáåÉå=hçëíÉåëÅÜäΩëëÉä=ïÉÜêÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=ëáÉ=ãáí=ÉáåÉê=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖ=êÉÅÜåÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=
pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=^ÖÖäçÖÉãÉáåÇÉå=îÉêòÉáÅÜåÉå=áããÉê=ÉáåÉå=sÉêäìëíK=a~ë=áëí=âÉáåÉ=
pçäáÇ~êáí®íK=aáÉ=iáåáÉ=N=Ü~í=~äë=ÉáåòáÖÉ=iáåáÉ=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÜçÜÉå=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇK=bë=ëíáããíI=
Ç~ëë=~åÇÉêÉ=iáåáÉå=áå=hêáÉåë=ëÉÜê=îáÉä=íáÉÑÉê=~ìëÖÉä~ëíÉí=ëáåÇ=ìåÇ=ÑçäÖäáÅÜ=ÉáåÉå=íáÉÑÉå=hçëíÉåJ
ÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=~ìÑïÉáëÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=áëí=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=hêáÉåë=Ñáå~åòáÉää=íêçíòÇÉã=
îçå=ÉáåÉã=Ñ~áêÉå=pÅÜäΩëëÉä=éêçÑáíáÉêÉå=â~åå=ìåÇ=ÄáííÉíI=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=òìòìJ
ëíáããÉåK=
=
=
`óêáää=táÖÉí=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÖìãÉåí~íáçå=îçå=j~êíáå=eÉáåá=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êÖìãÉåí~J
íáçå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ï~êK=tÉëÜ~äÄ=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÉáåÉ=jÉáåìåÖ=ÖÉ®åÇÉêí\=få=ÇÉê=
wïáëÅÜÉåòÉáí=Ü~í=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=~ÄÖÉäáÉÑÉêí=ìåÇ=ÉáåÉ=j~ëëå~ÜãÉåJmä~åìåÖ=
~ìÑÖÉòÉáÖíK=wì=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=Ü~í=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=Éáå=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉëí~êíÉíI=
ïÉäÅÜÉë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=ÖÉåìíòí=Ü~íK=kìå=ã∏ÅÜíÉ=ã~å=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=áå=cçêã=ÉáJ
åÉë=âìêòÉå=_ÉêáÅÜíë=~ìÑòÉáÖÉåI=ï~ë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áã=_ìëîÉêâÉÜê=~ÄÖÉã~ÅÜí=ïìêJ
ÇÉK=aáÉ=^åíïçêí=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉë=ëçääíÉ=Äáë=Ç~Üáå=ÉÄÉåÑ~ääë=îçêäáÉÖÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉãéJ
ÑáÉÜäí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=páíì~íáçå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íëK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
a~ë=mçëíìä~í=ïáêÇ=ãáí=OV=píáããÉå=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= båíÜ~äíìåÖ=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= à~=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
a~ää~=_çå~I=gçÜ~åå~= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= à~=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= à~=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= båíÜ~äíìåÖ=
h~äíI=jáêà~ã= à~=
h~ìÑã~ååI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= à~=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= båíÜ~äíìåÖ=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
pÅÜáääáåÖI=j~ìêç= à~=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= à~=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
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tÉëéáI=mÉíÉê= à~=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= à~=

=
=
=

NRK= mçëíìä~í=q~ååÉêW=_ìëëéìê=áã=wÉåíêìã=eçÑã~ííJiáåÇÉ= kêK=OPULNN=
=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíI=Ç~ë=mçëíìä~í=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=bê=Ñê~ÖíI=çÄ=àÉJ
ã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=
=
=
aÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ïáêÇ=çééçåáÉêíK=
=
=
_É~í=q~ååÉê=Ç~åâí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~íI=Ç~ëë=Éê=ÄÉêÉáí=áëíI=áã=eÉêÄëí=ΩÄÉê=ÇÉå=~âíìÉääÉå=mêçJ
àÉâíëí~åÇ=òì=ÄÉêáÅÜíÉåK=aÉê=âçããìå~äÉ=oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã=hêáÉåë=ëáÉÜí=~ìÑ=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=
áã=^ÄëÅÜåáíí=eçÑã~íí=Äáë=òìê=iáåÇÉ=ÉáåÉå=jáííÉäëíêÉáÑÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=_ìëëéìê=îçêK=aáÉ=fÇÉÉ=ï~ê=
áããÉêI=ÉáåÉ=_ìëëéìê=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=máä~íìë=òì=ÉêêáÅÜíÉåI=çÜåÉ=ÉáåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=
ÇÉë=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêëK=kìê=Ç~ë=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÉêJ
ïáêâÉåK=báåÉê=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=^ìíçÑ~ÜêÉåÇÉå=â∏ååíÉ=ã~å=åáÉ=òìëíáããÉåK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=òìJ
ë®íòäáÅÜÉ=_ìëëéìê=ïΩêÇÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜê=ëáÅÜÉê=ÑäΩëëáÖÉê=ìåÇ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=~ííê~âíáîÉêK=
aáÉëÉë=mêçàÉâí=ï®êÉ=Éáå=âäÉáåÉê=_Éáíê~Ö=ìã=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=áå=hêáÉåë=òì=ä∏ëÉåK=bê=ÄáííÉí=
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=^Äâä®êìåÖÉå=òì=íêÉÑÑÉå=ìåÇ=ÄáííÉí=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëJ
íìä~íë=òìòìëíáããÉåK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=Éêâä®êíI=Ç~ëë=Éë=ÄÉá=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=c~ÜêÄêÉáíÉ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=áëíI=ÉáåÉå=òìë®íòäáJ
ÅÜÉå=_ìëëíêÉáÑÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=h~åíçåëëíê~ëëÉ=hQ=hêáÉåëI=
wÉåíêìãI=ãìëë=ÇáÉë=åçÅÜã~äë=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=j~å=ïáêÇ=ÇáÉë=ÇÉê=aáÉåëíëíÉääÉ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=
fåÑê~ëíêìâíìê=EîáÑF=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ìåíÉêÄêÉáíÉåI=ìã=ÇáÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=~Äòìâä®êÉåK=
=
=
mÉíÉê=tÉëéá=çééçåáÉêí=å~ãÉåë=ÇÉê=psmJcê~âíáçå=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íëK=bë=áëí=ëáååäçëI=
~ìÑ=ÇáÉëÉ=fÇÉÉ=ÉáåòìÖÉÜÉåI=ÇÉåå=ÇáÉëÉ=áëí=ëíêìâíìêÉää=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~Äëçäìí=åáÅÜí=
ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~êK=káÅÜíë=ÖÉÖÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäI=ÇÉåå=~ìÅÜ=ÇÉê=péêÉÅÜÉê=Äê~ìÅÜí=ÇÉå=£s=
êÉÖÉäã®ëëáÖ=ìåÇ=ÄÉëáíòíI=ïáÉ=îáÉäÉ=~åÇÉêÉ=áå=ÇáÉëÉã=p~~ä=~ìÅÜI=Éáå=e~äÄí~ñ~ÄçK=bê=ïáêÇ=àÉíòí=
~ìÅÜ=ìíçéáëÅÜÉ=fÇÉÉå=òì=m~éáÉê=ÄêáåÖÉå=ìåÇ=îÉêä~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜ~ÅÜÉåëíê~ëëÉ=~äë=_ìëëéìê=
ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ëçää=ìåÇ=Éë=Ç~åå=ïÉáíÉê=ÖÉÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=pΩÇëíê~ëëÉI=ÇáÉ=Ç~åå=å~íΩêäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=
fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=ãáí=ÉáåÉã=c~ÜêîÉêÄçí=ÄÉäÉÖí=ïΩêÇÉK=j~å=ëçää=ÄÉá=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=
ÄÉò~ÜäÄ~êÉå=i∏ëìåÖÉå=ÄäÉáÄÉåI=ÇáÉ=áã=jçãÉåí=~ÄÉê=ïÉÇÉê=îçêäáÉÖÉå=åçÅÜ=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ëÉáå=
ïÉêÇÉåK=j~å=ëçää=òìÉêëí=Ç~ë=_ìÇÖÉí=áåë=içí=ÄêáåÖÉåI=çÜåÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÖêçëëÉ=ìåÇ=åÉìÉ=
pÅÜìäÇÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=
=
=
dÉã®ëë=jáêà~ã=h~äí=Ü~ÄÉå=Éë=ëáÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÉå=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ãáí=áÜêÉê=mçëáíáçå=òì=ÇáÉJ
ëÉã=mçëíìä~íK=bë=áëí=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêΩåÉ=m~êíÉá=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=
ÉáåëíÉÜí=ìåÇ=Ç~ÜÉê=~ìÅÜ=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÉáÖÉåÉå=_ìëëéìêÉå=áëíK=fã=îçêJ
äáÉÖÉåÇÉå=c~ää=áëí=Éë=~ÄÉê=~åÇÉêëK=fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=ëáåÇ=òïÉá=^åJ
äáÉÖÉå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖW=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=ìåÇ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=wÉåíêìãëK=aáÉ=hçåJ
ëÉèìÉåòÉå=Ç~ê~ìë=ëáåÇI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ=qÉãéçêÉÇìâíáçå=áã=wÉåíêìã=Äê~ìÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=píê~ëëÉ=~ìÑJ
ÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ëçää=~äë=qÉáä=ÉáåÉë=äÉÄÉåÇáÖÉå=wÉåíêìãëI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉìíÉ=ÄÉÖÉÖåÉå=ìåÇ=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

QOM

îÉêïÉáäÉåK=få=eçêï=Ü~í=ã~å=Éáå=_ÉáëéáÉäI=ïç=~ìÑ=ÉáåÉê=h~åíçåëëíê~ëëÉ=ÉáåÉ=PMÉêJwçåÉ=ÉáåÖÉJ
êáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉ=ìåÇ=ÇáÉëÉ=åìåI=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=áã=pçããÉêI=äÉÄí=îçå=ÇÉå=_ÉÖÉÖåìåÖÉå=
ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=oáÅÜíéä~åë=wÉåíêìã=ïìêÇÉ=~åÖÉÇ~ÅÜíI=áå=ÇÉê=jáííÉ=ÉáåÉå=
píêÉáÑÉå=ÉáåòìÄ~ìÉåI=ÇÉê=Ç~ë=wÉåíêìã=èì~äáí~íáî=~ìÑïÉêíÉå=â∏ååíÉK=^ìÅÜ=ïÉåå=àÉíòí=åçÅÜ=åáÅÜí=
Ö~åò=âä~ê=áëíI=ïáÉ=ÇáÉë=âçåâêÉí=~ìëëÉÜÉå=â∏ååíÉI=ïáää=ã~å=ÇáÉëÉ=fÇÉÉ=àÉíòí=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉê=_ìëJ
ëéìê=îÉêÄ~ìÉå=ìåÇ=îÉêÜáåÇÉêåK=j~å=ïáää=ÇáÉ=léíáçå=ÑêÉá=Ü~äíÉå=ìåÇ=áëí=ÑΩê=ÉáåÉå=jáííÉäëíêÉáÑÉåI=
ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ìåÇ=_ÉÖÉÖåìåÖÉå=çÇÉê=ï~ë=~ìÅÜ=áããÉê=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíK=wìÇÉã=áëí=
Éë=åáÅÜí=ÉêïáÉëÉåI=ïç=ÇÉê=_ìë=ëíÉÅâÉå=ÄäÉáÄí=ìåÇ=çÄ=ÇáÉë=ÖÉê~ÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=e~äíÉëíÉääÉå=
eçÑã~íí=ìåÇ=iáåÇÉ=é~ëëáÉêíK=aáÉ=dêΩåÉå=ëíÉÜÉå=åáÅÜí=ÑΩê=ÉáåÉ=łmÑä®ëíÉêäáéçäáíáâN=ÉáåK=tÉåå=
ëÅÜçåI=Ç~åå=ãΩëëíÉ=ã~å=òìÉêëí=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ïç=ÇÉê=_ìë=ÖÉå~ì=ëíÉÅâÉå=ÄäÉáÄíI=
ìåÇ=Ç~åå=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉë=òì=îÉêÜáåÇÉêå=áëí=ìåÇ=ïç=ÉáåÉ=_ìëëéìê=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=ëçääK=wìã=
pÅÜäìëë=ÄÉãÉêâí=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÑêÉìÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=áããÉê=ãÉÜê=m~êíÉáÉå=
~ìÅÜ=ÑΩê=ÖêΩåÉ=^åäáÉÖÉå=ÉáåëÉíòÉåK=táÉ=ÄÉêÉáíë=∏ÑíÉê=ÖÉë~ÖíI=ï®êÉ=Éë=ïìåÇÉêîçääI=ïÉåå=Éë=ÇáÉ=
dêΩåÉ=m~êíÉá=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÄÉå=ãΩëëíÉK=kìå=áëí=Éë=~ÄÉê=ïáÅÜíáÖI=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=ìåÇ=ëíê~íÉÖáëÅÜ=òì=
ÇÉåâÉå=ìåÇ=òì=éä~åÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=łmÑä®ëíÉêäáN=~ìë=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=òïÉá=ïáÅÜíáÖÉå=dêΩåÇÉå=òì=
îÉêíÉáäÉåW=
=
J=jáííÉäëíêÉáÑÉå=ÑΩê=Éáå=èì~äáí~íáîÉë=wÉåíêìã=~äë=léíáçå=ÑêÉáÄÉÜ~äíÉå=
J=ïÉåå=ëÅÜçåI=Ç~åå=Äê®ìÅÜíÉ=Éë=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉêÉ=^å~äóëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=_ìëëéìê=
=
aáÉ=dêΩåÉJcê~âíáçå=äÉÜåí=Ç~ë=mçëíìä~í=~ÄK=
=
=
a~=Éë=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=_É~í=q~ååÉê=ìã=ÉáåÉ=h~åíçåëëíê~ëëÉ=Ü~åÇÉäíI=ãΩëëíÉ=ÇÉê=h~åíçå=iìòÉêå=ÇáÉ=
cáå~åòáÉêìåÖ=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=få=hêáÉåë=Ü~í=ã~å=ÖêçëëÉ=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ëÉäÄÉê=
ÄÉåìíòí=Ç~ë=sÉäçI=ÇÉå=_ìë=ìåÇ=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=Ç~ë=^ìíç=ìåÇ=®êÖÉêí=ëáÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=
sÉêâÉÜêëÅÜ~çëK=aáÉ=m~ëë~ÖáÉêÉ=áã=_ìë=ÄÉëÅÜïÉêÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëJ
éêçÄäÉãÉK=bë=áëí=âä~êI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=_ìëëéìê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=áå=hêáÉåë=åáÅÜí=ÄÉëÉáíáÖí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bë=ï®êÉ=~ÄÉê=Éáå=ïÉáíÉêÉê=pÅÜêáíí=Éíï~ë=òì=íìåK=häÉáåÉ=pÅÜêáííÉ=ëáåÇ=áÜã=äáÉÄÉêI=
~äë=Ö~ê=åáÅÜíë=ÖÉÖÉå=Ç~ë=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉã=òì=ìåíÉêåÉÜãÉåK=
=
=
bêáÅÜ=qëÅÜΩãéÉêäáå=ëíáããí=_É~í=q~ååÉê=òìI=Ç~ëë=Éáå=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉã=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=a~ëë=ÇÉê=
h~åíçå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=_ìëëéìê=~ìÑâçããÉå=ãìëëI=áëí=Éáå=ëÅÜï~ÅÜÉë=^êÖìãÉåíK=tÉåå=
ÉáåÉ=_ìëëéìê=ÉêëíÉääí=ïáêÇ=ìåÇ=áå=Éáå=é~~ê=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
ÇÉê=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=Ç~ê~ìë=ÉåíëíÉÜíI=Ç~=ã~ÅÜí=ÇÉê=h~åíçå=åáÅÜí=ãáíK=j~å=ãìëë=~ìÑé~ëëÉåI=
Ç~ëë=âÉáå=nìÉêëíêáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=wÉåíêìãëéä~åìåÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇK=
=
=
jçåáâ~=j~êÄ~ÅÜÉê=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=eçêï=Ç~ë=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉã=ÖÉä∏ëí=Ü~íK=açêí=
Äê~ìÅÜíÉ=Éë=~ìÅÜ=Éáåã~ä=åÉìÉ=fÇÉÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖK=
=
=
mÉíÉê=tÉëéá=ÉêÖ®åòíI=Ç~ëë=eçêï=~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=hjrÛë=ÖÉÇ~ÅÜí=Ü~íK=bë=Ü~í=ÖÉåΩÖÉåÇ=m~êâéä®íòÉ=
ìåÇ=ÉáåÉ=PMÉêJwçåÉK=a~ë=áëí=Éáå=jáíÉáå~åÇÉêI=ï~ë=~ìÅÜ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå=áëíK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
aÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ïáêÇ=ãáí=OMWNM=píáããÉå=òìÖÉëíáããíK=
=
^~âíáI=_ê~Üáã= åÉáå=
_áÉåòI=_êìåç= åÉáå=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=



=
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_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= à~=
a~ää~=_çå~I=gçÜ~åå~= à~=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= åÉáå=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= à~=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= åÉáå=
h~ìÑã~ååI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= båíÜ~äíìåÖ=
hçåê~ÇI=páãçå= à~=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
pÅÜáääáåÖI=j~ìêç= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= à~=
q~ååÉêI=_É~í= à~=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= åÉáå=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= båíÜ~äíìåÖ=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= à~=
=
=
=

NSK= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=eÉáåáW=QM=~ìÑ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ= kêK=OOULMT=
=
j~êíáå=eÉáåá=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉë=Éáå=âäÉáåÉë=^åäáÉÖÉå=áëíI=~ÄÉê=ÖêçëëÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÖÉòÉáÖí=Ü~íK=
bë=áëí=ëáååîçääI=ïÉåå=Ç~ë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=áå=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêJ
âÉÜêëêáÅÜíéä~åë=ÉáåÑäáÉëëÉå=ïáêÇK=aÉê=håçíÉå=^ãäÉÜåJLi~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=áëí=~ìÅÜ=Éáå=qÜÉã~I=
ïÉäÅÜÉë=ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=bë=áëí=íçääI=ïÉåå=ÉáåÉã=_~ìíÉÅÜåáâëíìÇÉåí=ÉáåÉ=^êÄÉáí=òì=
ÇáÉëÉã=qÜÉã~=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=bë=ï®êÉ=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=ëÅÜ∏åÉêI=ïÉåå=råÑ®ääÉ=
îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=báåÉ=dÉë~ãíëáÅÜí=ëÅÜÉáåí=ÇÉã=péêÉÅÜÉê=ïáÅÜíáÖ=ìåÇ=êáÅÜíáÖK=bê=áëí=
Ç~ãáí=ÉáåîÉêëí~åÇÉåI=ïÉåå=ëÉáå=^åäáÉÖÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=Ç~ë=mçëíìä~í=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïáêÇK=
=
=
j~ííÜá~ë=pÉåå=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáéäçã~êÄÉáí=ÇÉë=_~ìíÉÅÜåáâëíìÇÉåíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉã=håçJ
íÉå=^ãäÉÜåJLi~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=å®ÅÜëíÉ=tçÅÜÉ=ÄÉåçíÉí=ïáêÇK=aáÉ=Ä~ìäáÅÜÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=
ã∏ÅÜíÉ=ã~å=ã∏ÖäáÅÜëí=Ä~äÇ=îçêåÉÜãÉåI=Ñ~ääë=ïÉåáÖÉ=báåëéê~ÅÜÉå=Ç~òì=ÉáåÖÉÜÉåK=aáÉë=áëí=ïáêâJ
äáÅÜ=ÇêáåÖÉåÇI=ÇÉåå=Éë=Ö~Ä=Ççêí=âΩêòäáÅÜ=ïáÉÇÉê=råÑ®ääÉK=cΩê=ÇáÉëÉ=håçíÉåë~åáÉêìåÖ=ãìëë=Ç~ë=
dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=åáÅÜí=~ÄÖÉï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
=
dÉã®ëë=qçåá=_êΩåÇäÉê=áëí=ÇáÉ=psm=~ìÅÜ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÉáåÉ=håçíÉåë~åáÉêìåÖ=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=páJ
ÅÜÉêÜÉáí=îçêÖÉåçããÉå=ïáêÇK=bë=ëçää=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=qÉãéç=PMJwçåÉ=ìãÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ÇÉåå=
ÉáåÉ=qÉãéç=QMJwçåÉ=Éê~ÅÜíÉí=ã~å=~äë=ÖìíK=a~ë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉJ
ÖêΩëëíK=
=
=
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^äÉñ=e~ÜåI=å~ãÉåë=ÇÉê=camJcê~âíáçåI=~ééÉääáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hêÉìòìåÖ=hìéÑÉêÜ~ããÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=
ëÅÜåÉää=ÉåíëÅÜ®êÑí=ïáêÇK=råÑ®ääÉ=ÖáÄí=Éë=ãÉáëíÉåë=îçå=çÄÉå=ÜÉê~ÄK=
=
=
j~êíáå=eÉáåá=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=råÑ~ääÜ®ìÑáÖâÉáí=ìåÇ=J~êí=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=~ÄJ
Ü®åÖáÖ=áëíI=ëçåÇÉêå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=pÅÜáâ~åÉK=
=
=
j~êíáå=eÉáò=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ
ê~íÉë=äáÉÖíK=a~ÜÉê=Öáäí=Éë=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK=
=
=
=

NTK= fåíÉêéÉää~íáçå=táäáW=sÉêé~ÅÜíìåÖ=råíÉêÜìë= kêK=OOPLNN=
=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=äáÉÖí=ÉáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=^åíïçêí=îçêK=bê=Ñê~ÖíI=çÄ=ÉáåÉ=aáëâìëëáçå=îÉêä~åÖí=
ïáêÇK=
=
=
^äÉñ~åÇÉê=táäá=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éê=ëÉáåÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖ=~ã=
OQK=cÉÄêì~ê=OMNN=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=Ü~íK=
=
=
=

NUK= fåíÉêéÉää~íáçå=má~òò~W=_ê~ìÅÜí=Éë=áå=hêáÉåë=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë==
dÉãÉáåÇÉê~íëJmÉåëáçåëêÉÖäÉãÉåíë\= kêK=OORLNN=

=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=äáÉÖí=ÉáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=^åíïçêí=îçêK=bê=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=âÉáåÉ=aáëâìëëáçå=òìê=
_É~åíïçêíìåÖ=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=
=
=
=

NVK= mçëíìä~í=má~òò~W=tÉÖ=~ìë=ÇÉê=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉå=p~ÅâÖ~ëëÉ=kêK=OQNLNN=
=
dÉã®ëë=j~êíáå=eÉáò=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíI=Ç~ë=mçëíìä~í=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK=bê=Ñê~ÖíI=çÄ=àÉJ
ã~åÇ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=çééçåáÉêíK=
=
=
aÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ïáêÇ=çééçåáÉêíK=
=
=
a~åáÉä=má~òò~=òáíáÉêí=ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=ÇÉë=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=mê®ëáÇÉåíÉå=báëÉåÜçïÉê=~å=ÉáåÉê=^åJ
ëéê~ÅÜÉ=áã=g~Üê=NVRQW=łaáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=mçäáíáâ=~ääÉë=ÇêìåíÉê=ìåÇ=ÇêΩÄÉê=ÖÉÜíI=
ëçÄ~äÇ=bñÉâìíáîÉ=ìåÇ=iÉÖáëä~íáîÉ=é~êíÉáéçäáíáëÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK=mçäáíáâ=ïáêÇ=Ç~åå=åìê=
ìã=ÇÉê=mçäáíáâ=ïáääÉå=ÖÉã~ÅÜíI=ìåÇ=Ç~ë=dÉãÉáåïçÜä=åáããí=pÅÜ~ÇÉåKN=aÉå=mçëíìä~åíÉå=ÖÉÜí=
Éë=ãáí=ÇáÉëÉã=sçêëíçëë=áã=dêìåÇÉ=Ç~êìãI=ÉáåÉå=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=^ëéÉâíÉ=áåë=péáÉä=òì=ÄêáåÖÉåI=
ï~êìã=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÇÉê=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=áå=hêáÉåë=åáÅÜí=áåë=içí=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=âçååJ
íÉK=aáÉ=?w~ìÄÉêÑçêãÉä?=áã=hêáÉåëÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ïçå~ÅÜ=~ääÉ=ÉáåÖÉÄìåÇÉåÉå=m~êíÉáÉå=L=cê~âíáJ
çåÉå=bñÉâìíáîJsÉê~åíïçêíìåÖ=ï~ÜêåÉÜãÉå=ëçääíÉåI=Ü~í=åáÅÜí=ÑìåâíáçåáÉêíK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=~äëç=ÇáÉ=
cê~ÖÉI=ÑΩê=ï~ë=ã~å=áå=hêáÉåë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÉáåÉ=w~ìÄÉêÑçêãÉä=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=N=ñ=dêΩåI=N=
ñ=pmI=N=ñ=`smI=N=ñ=cam=ìåÇ=N=ñ=psm=Ü~íK=táÉëç=Ü~í=ã~å=ÉáåÉ=hçåâçêÇ~åòJbñÉâìíáîÉ=áå=hêáÉåë\=
få=ÇÉê=hêáÉåëÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ëíÉÜí=åáÅÜíë=îçå=ÉáåÉê=hçåâçêÇ~åòK=bë=áëí=~ÄÉê=áå=ÉáåÉê=iáåáÉ=
ãáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=qê~ÇáíáçåI=Ç~ëë=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=m~êíÉáÉå=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=áå=ÇáÉ=bñÉâìíáîJ
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sÉê~åíïçêíìåÖ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêå=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=sçäâÉë=î~ä~ÄäÉ=h~åÇáÇ~íÉå=îçêäáÉÖÉåK=
pç=â∏ååÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇìêÅÜ=eÉêÄÉáÑΩÜêìåÖ=îçå=ÉáåÉã=hçåëÉåë=áå=ÇÉê=bñÉâìíáîÉ=ÖÉíêçÑÑÉå=
ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=Ç~ë=jçÇÉääI=ïáÉ=Éë=áå=hêáÉåë=ëÉáí=OMMT=ÄÉëíÉÜíK=tÉåå=ÇáÉë=åáÅÜí=ÑìåâíáçJ
åáÉêíI=ëç=áëí=Ç~ë=^äíÉêå~íáîãçÇÉää=Ç~ë=hçåâìêêÉåòJjçÇÉääK=aKÜK=çééçëáíáçåÉääÉ=m~êíÉáÉå=ëáåÇ=
åáÅÜí=áå=ÇÉê=bñÉâìíáîÉ=îÉêíêÉíÉå=ìåÇ=ÄáäÇÉå=ÉáåÉ=dÉÖÉåâê~Ñí=òìê=bñÉâìíáîÉ=áã=m~êä~ãÉåíK=_áë=
OMMT=Ü~ííÉ=ã~å=ÇáÉëÉë=hçåâìêêÉåòJjçÇÉää=áå=hêáÉåë=Äáë=ÇáÉ=psm=~å=ÇÉê=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉå=o~ÇJ
å~ÄÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=å®ãäáÅÜ=áã=cáå~åòÇÉé~êíÉãÉåíI=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ïìêÇÉK=
a~ë=psmJjáíÖäáÉÇ=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=Éë=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ÖÉëÅÜ~ÑÑíI=ëáÅÜ=ãáí=ëÉáåÉê=cê~âíáçå=òì=
ëóåÅÜêçåáëáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=òìã=hçåëÉåë=ÄòïK=ÉÄÉå=òìê=hçåâçêÇ~åò=òì=ÄÉïÉÖÉåK=wï~ê=Ö~Ä=Éë=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=kçíJpáíì~íáçå=ÇÉê=hêáÉåëÉê=dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå=áã=j~á=OMNM=Éáå=
iáÅÜíÄäáÅâI=ïç=òïÉá=psmJjáíÖäáÉÇÉê=~å=ÇÉê=_ìÇÖÉíJ^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖëJpáíòìåÖ=ÇÉê=cdh=ÉáåÉã=
hçåëÉåë=òìëíáããíÉåK=aáÉ=psm=Ü~í=Ç~ååI=çÄïçÜä=ëáÉ=ãáí=áÜêÉã=psmJcáå~åòîçêëíÉÜÉê=łÉáåÉå=
j~åå=áå=ÇÉê=_ê~åÇìåÖN=Ü~íI=òìê=kÉáåJm~êçäÉ=òìã=båíä~ëíìåÖëé~âÉí=ãáí=fåîÉëíáíáçåëëí~ÑÑÉäìåÖ=
ìãÖÉëÅÜïÉåâíK=a~ë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=łÄÉëíÉN=m~âÉíI=~ìÅÜ=~ìë=páÅÜí=îçå=c~ÅÜäÉìíÉåI=ãáí=íÉáäJ
ïÉáëÉã=fåîÉëíáíáçåëîÉêòáÅÜí=ìåÇ=Jëí~ÑÑÉäìåÖI=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ïìêÇÉ=
~ìë=éçäáíáëÅÜÉã=h~äâΩä=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòíK=mêçãéí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=ëâÉéíáëÅÜÉ=píáããìåÖ=áã=hêáÉåëÉê=
sçäâ=îÉêëí®êâí=ìåÇ=ÇáÉ=ìåîçêíÉáäÜ~ÑíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=_~ÇáJ^ÄëíáããìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=éçêíáÉêíK=
aÉê=oÉëí=áëí=dÉëÅÜáÅÜíÉW=a~ë=hêáÉåëÉê=sçäâ=Ü~í=ãáí=ÉáåÉê=âä~êÉå=OLPJjÉÜêÜÉáí=łkÉáåN=òìã=båíJ
ä~ëíìåÖëé~âÉí=ãáí=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÖÉë~ÖíK=sÉêëí®åÇäáÅÜI=ÇÉåå=Ç~ë=sçäâ=Ü~í=åáÅÜí=ëç=îáÉäÉ=fåÑçêJ
ã~íáçåÉå=ïáÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=Ü~í=ãáí=^ÄäÉÜåìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=dÉë~ãíé~âÉí=îçêÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=êÉ~ÖáÉêíK=káÅÜí=Ç~ë=ÉêëíÉ=j~ä=áëí=Ç~ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄòïK=å~J
ãÉåíäáÅÜ=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òìëí®åÇáÖÉ=psmJcáå~åòîçêëíÉÜÉê=îçå=ëÉáåÉê=ÉáÖÉJ
åÉå=cê~âíáçå=~ìëÖÉÄêÉãëíI=Ö~ê=ÇÉë~îçìáÉêíI=ïçêÇÉåK=bÖ~ä=çÄ=cáå~åòJ^ÄëíáããìåÖÉå=ìåÇLçÇÉê=
båíä~ëíìåÖëé~âÉíÉI=~ääÉë=ï~ë=îçã=psmJcáå~åòîçêëíÉÜÉê=áå=ëÉáåÉê=áåòïáëÅÜÉå=îáÉêà®ÜêáÖÉå=^ãíëJ
òÉáí=îçêÖÉäÉÖí=ïìêÇÉI=ïìêÇÉ=ÉåíïÉÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=aÉÑáòáíÉ=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=áåíÉÖêáÉêíÉê=píÉìÉêÉêJ
Ü∏ÜìåÖÉå=îçå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=cê~âíáçå=~ÄÖÉäÉÜåíK=aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=sçêëíçëë=ïáää=Ç~ê~å=ÉêáååÉêåI=
Ç~ëë=~ääÉ=cê~âíáçåÉåI=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÅÜ=ÇáÉ=psmJcê~âíáçåI=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=ÉåíÖÉÖÉåâçããÉå=
ãΩëëÉåI=ìã=ÇáÉ=cáå~åòÉå=ïáÉÇÉê=áåë=içí=òì=ÄêáåÖÉåK=aÉê=psmJcáå~åòîçêëíÉÜÉê=ëçää=ëáÅÜ=ãáí=
ëÉáåÉê=cê~âíáçå=ëóåÅÜêçåáëáÉêÉåK=bë=ÇêçÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ÇÉê=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉ=pÅÜÉêÄÉåÜ~ìÑÉå=
g~Üê=ÑΩê=g~Üê=Öê∏ëëÉê=ïáêÇK=j~å=ëçää=íêçíò=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~íëï~ÜäÉå=Ç~ê~å=ÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cáJ
å~åòâÉååò~ÜäÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=^ìëÄäáÅâ=áå=ÇÉå=cáå~åòJ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåéä®åÉå=~Äëçäìí=
ÇÉëçä~í=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=çÜåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ëé®íÉëíÉåë=NO=jçå~J
íÉå=âÉáå=báÖÉåâ~éáí~ä=ãÉÜê=Ü~íK=tÉåå=ÇáÉ=psm=båíÖÉÖÉåâçããÉå=ëáÖå~äáëáÉêí=ìåÇ=ÉáåÉê=i∏ëìåÖ=
ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÑáå~åòéêçÄäÉãë=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=hçåëÉåëÉë=òìëíáããÉå=â∏ååíÉI=ïΩêÇÉ=ëáÉ=
Öä~ìÄïΩêÇáÖ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=m~êíÉáÉå=~äë=mêçÄäÉãä∏ëÉê=ÑΩê=Ç~ë=_ÉëíÉ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=
dÉãÉáåÇÉ=~ìÑíêÉíÉå=â∏ååÉåK=wìÇÉã=ïΩêÇÉ=ëáÉ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ï~ÜêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ã~å=áÜê=~äë=
Öê∏ëëíÉ=m~êíÉá=áã=báåïçÜåÉêê~í=òì=oÉÅÜí=òìëÅÜêÉáÄíK=^ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉãÉêâí=ÇÉê=péêÉÅÜÉêI=Ç~ëë=
Éë=ÇÉå=mçëíìä~åíÉå=ïáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=ÄÉáÇÉ=^åíê®ÖÉ=
ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=bê=Éêï®Üåí=ÇáÉëI=ïÉáä=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=òïÉáíÉ=
cçêÇÉêìåÖ=ÉáåÖÉÜíK=
=
=
qçåá=_êΩåÇäÉê=Ñê~ÖíI=çÄ=ÇáÉ=g`sm=îçêëÅÜêÉáÄÉå=ïáääI=ï~ë=ÇáÉ=psm=âΩåÑíáÖ=òì=íìå=ìåÇ=òì=ä~ëëÉå=
Ü~í\=aáÉ=psm=Ü~í=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=jÉáåìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ëáÉ=îÉêíêÉíÉå=Ç~êÑ=ìåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=îçå=a~åáÉä=máJ
~òò~=âÉáåÉå=j~ìäâçêÄ=~åäÉÖÉåK=c~ëí=OLP=ÇÉê=hêáÉåëÉê=píáããÄÉî∏äâÉêìåÖ=Ü~ÄÉå=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=
píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÖÉëíáããíK=pçää=ã~å=ÇáÉë=ÉáåÑ~ÅÜ=áÖåçêáÉêÉå\=aÉê=sçêëíçëë=áëí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ
íÜÉê~éáÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íK=tÉåå=ÇÉê=cáå~åòîçêëíÉÜÉê=ÇáÉ=jÉáåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îÉêJ
íêáííI=áëí=ÇáÉë=êáÅÜíáÖK=pç=áëí=Ç~ë=hçääÉÖá~äáí®íëéêáåòáéK=
=
=
cΩê=o®íç=`~ãÉåáëÅÜ=áëí=ÇáÉëÉê=sçêëíçëë=ÉáåÉ=cêÉÅÜÜÉáíK=bê=ã~ÅÜí=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=mçäáíáâI=~ÄÉê=ëç=
Éíï~ë=Ü~í=Éê=åçÅÜ=åáÉ=ÖÉÜ∏êíK=bë=ïáêÇ=Éáå=mçëíìä~í=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=ïçãáí=ã~å=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉ=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

QOQ

m~êíÉá=ÇáëòáéäáåáÉêÉå=ã∏ÅÜíÉK=_Éáã=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=ëáåÇ=ÖÉïáëëÉ=m~êíÉáÉå=ΩÄÉêJ=çÇÉê=ìåíÉêJ
îÉêíêÉíÉåK=a~ë=m~êíÉáéêçÖê~ãã=ÇÉê=psm=ÖÉÜí=a~åáÉä=má~òò~=åáÅÜíë=~åK=aáÉ=psm=ÄÉíêÉáÄí=ÉáåÉ=
âä~êÉ=mçäáíáâK=bë=ïáêÇ=áããÉê=ïáÉÇÉê=îÉêëìÅÜíI=ÖÉïáëëÉ=aáåÖÉ=ÇìêÅÜòìãçÖÉäåK=aáÉ=psm=îÉêëìÅÜí=
ÄÉá=àÉÇÉã=sçêëíçëë=ÇÉå=oçíëíáÑí=~åòìëÉíòÉåK=_Éáã=t~Üäâ~ãéÑ=ïáêÇ=ã~å=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=Ü~ÄÉåI=
ÇáÉë=ÇÉã=_ΩêÖÉê=âä~ê=òì=ã~ÅÜÉåK=
=
=
^äÉñ~åÇÉê=táäá=áëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=îçêÖÉÄê~ÅÜíÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ìåÖÉÜ~äíÉåK=pç=Ç~êÑ=ã~å=ãáí=
ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=m~êíÉá=åáÅÜí=ìãÖÉÜÉåK=aáÉë=ÄêáåÖí=ÑΩê=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=åáÅÜíëK=j~å=ëçääíÉ=ë~ÅÜäáÅÜÉê=
ìåÇ=åáÅÜí=ëç=Éãçíáçå~ä=ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=~ìÑíêÉíÉåK=a~ë=mêçÄäÉã=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇáÉëÉë=mçëJ
íìä~íë=áëí=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=qÜçã~ë=i~ããÉê=ãáí=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=~ìÅÜ=åáÅÜíë=~åÑ~åÖÉå=â~ååK=aÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íëK=a~ë=mçëíìä~í=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=~åÖÉJ
åçããÉåI=ëçåÇÉêå=ÄÉêÉáíë=îçääòçÖÉåK=bë=â~åå=~äëç=Ö~ê=åáÅÜí=Ç~ÖÉÖÉå=çééçåáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=
péêÉÅÜÉê=ÄáííÉíI=Éáå~åÇÉê=åáÅÜí=~åòìÖêÉáÑÉå=ìåÇ=ïΩåëÅÜí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=
p~ÅÜäáÅÜâÉáíK=
=
=
^ìÅÜ=ÑΩê=mÉíÉê=tÉëéá=áëí=ÇáÉëÉ=^êí=łìåíÉêëíÉ=pÅÜáÉåÉNK=a~ë=wáÉä=áëíI=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=éçäáíáëáÉêÉå=
ìåÇ=Ç~ë=_ÉëíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=j~å=ëçää=ëáÅÜ=áêÖÉåÇïç=íêÉÑÑÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=éêçJ
ÄáÉêÉåI=ãÉÜê=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=
=
=
a~åáÉä=má~òò~=îÉêëíÉÜí=ÇáÉ=oÉ~âíáçåÉå=áå=ÖÉïáëëÉã=j~ëëÉK=bë=ÖÉÜí=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~êìãI=ÉáåÉ=m~êJ
íÉá=òì=ÇáëòáéäáåáÉêÉåK=j~å=ëçääíÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=Ç~ë=_ÉëíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉêêÉáÅÜÉå=â∏ååÉåK=bê=
~ééÉääáÉêí=Ç~ê~åI=ÉáåÉå=hçåëÉåë=òì=ëìÅÜÉåX=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=m~êíÉáÖêÉåòÉå=ÜáåïÉÖK=bê=ã∏ÅÜíÉ=
åáÉã~åÇÉå=éÉêë∏åäáÅÜ=~åÖêÉáÑÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=Ç~ë=hÉêåéêçÄäÉã=ÜáåïÉáëÉåK=bë=ÖáÄí=òì=îáÉä=m~êJ
íÉáéçäáíáâI=ïçÇìêÅÜ=ÇáÉ=p~ÅÜéçäáíáâ=äÉáÇÉíK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ëíáããí=ÇÉê=^ìëë~ÖÉ=îçå=mÉíÉê=tÉëéá=
òìK=bê=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ëÉáåÉ=_çíëÅÜ~Ñí=~åâçããíK=
=
=
m~ìä=táåáâÉê=Éêâä®êíI=ïÉëÜ~äÄ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáí=áëíI=Ç~ë=mçëíìä~í=ÉåíÖÉÖÉåòìåÉÜãÉåK=bë=
ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=aáëâêÉé~åò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=iÉáëíìåÖëâ~í~äçÖ=ìåÇ=ÇÉå=báåå~ÜãÉåK=tÉåå=ã~å=ÇáÉ=
báåå~ÜãÉå=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=ìåíÉê=ÉáåÉå=eìí=ÄêáåÖÉå=ã∏ÅÜíÉI=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=^êí=p~ÅâÖ~ëëÉK=fã=
éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëë=Äê~ìÅÜí=Éë=òìÉêëí=ÉáåÉå=sçêëÅÜä~Ö=çÇÉê=ÉáåÉå=hçåëÉåë=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëI=
ïáÉ=ãáí=ÇÉê=dÉë~ãíÑáå~åòéä~åìåÖ=ìãÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK=a~åå=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉå=ÄêÉáíÉå=hçåëÉåë=
áã=báåïçÜåÉêê~íK=j~å=Ü~í=ÖÉäÉêåíI=Ç~ëë=ÇáÉë=~ÄÉê=åáÅÜí=êÉáÅÜíK=a~ë=dÉë~ãíÉ=ãìëë=Öìí=âçããìJ
åáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=Éë=ÄÉá=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=ãÉÜêÜÉáíëÑ®ÜáÖ=áëíK=fåîÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ=êÉä~íáî=
ê~ëÅÜ=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ã~å=~ìÑé~ëëÉå=ãìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áÜêÉ=
e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=åáÅÜí=îÉêäáÉêíK=bë=Äê~ìÅÜí=ÉáåÉå=táääÉåI=ìã=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=
~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉåK=
=
=
a~åáÉä=má~òò~=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=îçå=m~ìä=táåáâÉêK=aÉã=péêÉÅÜÉê=ï~ê=Éë=Éáå=^åäáÉÖÉåI=
ëáÅÜ=îçå=ëÉáåÉê=pÉáíÉ=ÜÉê=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=iìÑí=òì=ã~ÅÜÉåK=bê=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ã~å=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=
i∏ëìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=cáå~åòéêçÄäÉã=ÑáåÇÉíK=báåáÖÉ=m~êíÉáÉå=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉå=báåëé~êìåÖÉå=ÉåíÖÉÖÉåÖÉJ
âçããÉåK=tÉåå=ÇáÉë=~ääÉ=ëç=ã~ÅÜÉåI=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=`Ü~åÅÉI=Ç~ë=cáå~åòéêçÄäÉã=òì=ä∏ëÉåK=
bë=áëí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=
ÖÉäÉÄí=ïáêÇK=bê=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ëÉáåÉ=_çíëÅÜ~Ñí=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
^ÄëíáããìåÖ=
jáí=NUWU=píáããÉå=ïáêÇ=Ç~ë=mçëíìä~í=ΩÄÉêïáÉëÉåK=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

QOR

=
^~âíáI=_ê~Üáã= à~=
_áÉåòI=_êìåç= à~=
_áÉåòI=sáâíçê= à~=
_êΩåÇäÉêI=^åíçå= åÉáå=
`~ãÉåáëÅÜI=o®íç= åÉáå=
a~ää~=_çå~I=gçÜ~åå~= à~=
bêåáI=oçÖÉê= båíÜ~äíìåÖ=
cäìÇÉêI=e~åë= åÉáå=
cêÉóI=j~ìêìë= à~=
dê~ÄÉêI=h~íÜêáå= à~=
dê~ÑI=^äÑçåë= åÉáå=
dΩåíÉêI=jáÅÜ~Éä= åÉáå=
e~ÜåI=^äÉñ= à~=
eÉáåáI=j~êíáå= à~=
h~äíI=jáêà~ã= båíÜ~äíìåÖ=
h~ìÑã~ååI=`ÜêáëíáåÉ= à~=
háÉåÉêI=_É~íêáÅÉ= à~=
hçÅÜI=m~íêáÅâ= åÉáå=
hçåê~ÇI=páãçå= båíÜ~äíìåÖ=
i~ããÉêI=qÜçã~ë= à~=
iìíÜáÖÉêI=gìÇáíÜ= à~=
j~êÄ~ÅÜÉêI=jçåáâ~= à~=
jΩääÉêI=rêëìä~= à~=
kóÑÉäÉêI=káÅçäÉ= à~=
má~òò~I=a~åáÉä= à~=
pÅÜáääáåÖI=j~ìêç= åÉáå=
pÅÜïáòÉêI=oçä~åÇ= åKíK=
q~ååÉêI=_É~í= åKíK=
qëÅÜΩãéÉêäáåI=bêáÅÜ= båíÜ~äíìåÖ=
rêÑÉêI=j~êáç= à~=
tÉëéáI=mÉíÉê= åÉáå=
táÅâá=oçíÜI=sÉêÉå~= à~=
táäáI=^äÉñ~åÇÉê= båíÜ~äíìåÖ=
=
=
=

pÅÜäìëë=
=
j~êíáå=eÉáò=íÉáäí=ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=páíòìåÖ=ãáí=ÇÉå=t~ÜäÉå=~ã=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=ëí~ííJ
ÑáåÇÉíK=aáÉ=å®ÅÜëíÉ=páíòìåÖ=ãáí=dÉëÅÜ®ÑíÉå=ÑáåÇÉí=~ã=OOK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=ëí~ííK=bê=ïÉáëí=Ç~êJ
~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=~å=ÇáÉëÉã=a~íìã=ãáí=ÉáåÉê=Ö~åòí®ÖáÖÉå=páíòìåÖ=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=bë=äáÉJ
ÖÉå=Ç~åå=ÉáåáÖÉ=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê®ÖÉ=îçêI=òK_K=òìê=ëí~êâÉå=pí~ÇíêÉÖáçå=iìòÉêåK=
=
^ã=p~ãëí~ÖI=OK=gìäá=OMNNI=~Ä=NTKPM=rÜêI=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=gìÄáä®ìãëJcÉáÉê=łOM=g~ÜêÉ=jìëÉìã=áã=
_Éääé~êâN=ëí~ííK=
=
=
fã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=páíòìåÖ=íêáÑÑí=ã~å=ëáÅÜ=áã=oÉëí~ìê~åí=eçÑã~ííK=
=
=
pÅÜäìëë=ÇÉê=páíòìåÖW=NUWMR=rÜê=
=
GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG=
=



=

pÉáíÉ====
=

báåïçÜåÉêê~íëéêçíçâçää=kêK=V=îçã=PMKMSKOMNN=

QOS

 

 

=

dÉåÉÜãáÖìåÖ=áã=k~ãÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=
=
=
=
=
=
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~íëéê®ëáÇÉåíW= j~êíáå=eÉáò==
=
=
=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉêW= dìáÇç=pçä~êá==
=
=
=
=

aáÉ=mêçíçâçääÑΩÜêÉêáååÉåW= vîçååÉ=o∏∏ëäá=
=
=
=
= ^åÇêÉ~=páÖêáëí=
=
=


