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.  GRUNDLAGEN

Das Organisationsreglement (Reglement) regelt die Aufgaben und Befugnisse der Ge-
schéaftsleitung und des Vorsitzenden der Geschéftsleitung der Heime Kriens AG.

Dieses Organisationsreglement wird durch den Verwaltungsrat der Heime Kriens AG er-
lassen und stltzt sich auf die Statuten und die Bestimmungen des Obligationenrechts.
Deren Bestimmungen haben bei unterschiedlicher Auslegung von Bestimmungen dieses
Reglements Vorrang.

II.  ORGANISATION

Die Organisation der Heime Kriens AG ergibt sich aus dem vom Verwaltungsrat erlasse-
nen Organigramm (Anhang 1).

[1l. DER VERWALTUNGSRAT

Die Aufgaben und Kompetenzen des Verwaltungsrates ergeben sich aus den Statuten.

IV. DIE GESCHAFTSLEITUNG

1. Konstituierung

Die Geschéaftsleitung wird vom Verwaltungsrat ernannt und besteht aus dem Vorsitzen-
den der Geschéaftsleitung und den Ressortleitungen (der Fachstelle Pflege, den beiden
Leitungen Pflege, der Leitung Gastronomie, der Leitung Hauswirtschaft und der Leitung
Administration).

2. Aufgaben und Kompetenzen

2.1. im Generellen

Die Geschaftsleitung besorgt unter der Leitung des Vorsitzenden alle Geschéafte der
Heime Kriens AG sowie deren Ressorts.

Sie behandelt alle Angelegenheiten, welche nicht nach Gesetz, Statuten oder diesem
Reglement in die Kompetenz des Verwaltungsrates oder eines anderen Organs fallen.

Die Flihrungs- und Entscheidkompetenzen ergeben sich aus dem Funktionendiagramm
(Anhang 2).

2.2. im Besonderen

Die Aufgaben und Befugnisse der Geschaftsleitung sind:

2.2.1. Strategie / Planung / Geschaftsgang

a) Sie unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Erarbeitung der Strategie,
b) bereitet die Mehrjahres- und Jahresplanung vor,
) prift die Planung der Ressorts,

) und erzielt die operativen und finanziellen Ergebnisse der Gesellschaft
und deren Ressorts.
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2.2.2. Organisation

a)

Sie erarbeitet das Organisationsreglement zuhanden des Verwaltungsra-
tes und erlésst dazu ausfiihrende und generelle Weisungen,

beantragt die Erteilung und den Entzug der Unterschriftsberechtigungen
an den Verwaltungsrat,

genehmigt Anderungen der Organisation bis zur Stufe Bereichsleitung
(Anderungen auf der Stufe Ressortleitung sind vom Verwaltungsrat zu
genehmigen),

bewilligt Mitarbeitenden der Gesellschaft die Ubernahme von Verwal-
tungs- und Geschéftsfiihrungsmandaten, sowie die Ubernahme von poli-
tischen Amtern oder frei- willigen Amtern, deren Ausiibung zum Teil
auch wahrend der Geschaftszeit nétig ist.

2.2.3. Finanzen und Risiken

Sie bereitet den Voranschlag vor zur Genehmigung durch den Verwal-
tungsrat,

vollzieht geplante Ausgaben im Rahmen des jéhrlichen Voranschlags,
beantragt eine absehbare Uberschreitung des Voranschlags vorzeitig dem
Verwaltungsrat zur Genehmigung,

beantragt dem Verwaltungsrat Erwerb oder Verdusserung von Beteiligun-
gen und Liegenschaften,

plant und sichert die Liquiditat und bereitet rechtzeitig eine allfalliger
Fremdkapitalbeschaffung durch den Verwaltungsrat vor,

beantragt dem Verwaltungsrat die Einleitung oder Erledigung von rechtli-
chen Prozessen mit grundséatzlicher Bedeutung.

2.2.4. Mitarbeitende

a)

Erarbeitet eine strategische Personalfiihrung

2.2.5. Verschiedenes

a)

b)

3. Sitzungen

Pflegt den persdnlichen Kontakt zur Flihrungsspitze anderer gleichartiger
Unternehmen und zu wichtigen Kunden,

kann einzelnen Mitgliedern der Geschaftsleitung besondere Projekte oder
Spezialaufgaben Ubertragen.

Die Geschéaftsleitung halt Sitzungen ab, so oft es die Geschéfte erfordern.

Die Einladungen zu den Sitzungen sind den Geschéftsleitungsmitgliedern rechtzeitig,
unter Angabe der Verhandlungsgegensténde, zuzustellen.

Geschéfte, die ein Geschaftsleitungsmitglied zur Behandlung zu bringen wiinscht, sind
rechtzeitig vor der Sitzung schriftlich anzumelden. Diese Geschéafte sind ebenfalls zu
traktandieren und den Mitgliedern vor der Sitzung bekannt zu geben.

Die Geschaftsleitung kann, sofern ihr dies zweckmassig erscheint, fiir die Beratung Drit-

te beiziehen.



4. Protokoll

Es wird ein Protokoll geflihrt, das vom Vorsitzenden und vom Protokollfiihrer zu unter-
zeichnen ist. Das Protokoll wird den Mitgliedern der Geschéftsleitung und dem Verwal-
tungsrat innerhalb von zwei Wochen zugestellt.

Die Verhandlungen der Geschéftsleitung haben vertraulichen Charakter.

5. Auskunft und Berichterstattung

Jedes Geschaftsleitungsmitglied kann an den Sitzungen von den anderen Mitgliedern
Auskunft Gber alle Angelegenheiten der Gesellschaft und derer Ressorts verlangen, so-
fern sie traktandiert sind.

V. DER VORSITZENDE DER GESCHAFTSLEITUNG

6. Ernennung

Der Vorsitzende der Geschéaftsleitung wird durch den Verwaltungsrat ernannt.
7. Aufgaben und Kompetenzen

7.1. im Generellen

Dem Vorsitzenden kommen samtliche Aufgaben und Befugnisse zu, welche nicht nach
Gesetz, Statuten oder einem Reglement der Heime Kriens AG in die Kompetenz des
Verwaltungsrats oder eines anderen Organs fallen.

Der Vorsitzende leitet, organisiert und kontrolliert die Geschéafte der Gesellschaft zu-
sammen mit der ihm unterstellten Geschéftsleitung, im Rahmen der vom Verwaltungsrat
vorgegebenen Zielsetzungen, bzw. in Ausfihrung dessen Beschlisse.

Der Vorsitzende entscheidet in allen von der Geschéftsleitung behandelten Angelegen-
heiten.

Der Vorsitzende informiert - zusammen mit dem Verwaltungsratspréasidenten - den Ver-
waltungsrat tber die Geschéaftstatigkeit und laufend ber alle wichtigen Geschafte.

7.2. im Besonderen

Die Aufgaben und Befugnisse des Vorsitzenden der Geschaftsleitung sind:

a) Er verantwortet die Umsetzung der Strategie in den Ressorts,

b) verantwortet das operative Ergebnis und hélt die finanziellen Vorgaben
des Verwaltungsrates ein,

c) wirkt bei der Vorbereitung mit von Entscheidungen des Verwaltungsrates

Uber alle Fragen und Geschafte von strategischer Bedeutung und bei der
Uberprifung der grundlegenden Politik der Gesellschaft,

d) setzt die Grundsétze und Rahmenbedingungen des Verwaltungsrates und
die Strategie der Geschéftsleitung zur Personalfiihrung um,

e) beantragt dem Verwaltungsrat Anstellung oder Entlassung von Geschéfts-
leitungsmitgliedern,

f) organisiert die Geschéftsleitung und die Vorbereitung der Geschafte, be-

ruft zu Sitzungen ein und flhrt die Sitzungen der Geschéftsleitung oder
mit weiteren direktunterstellten Mitarbeitenden,



g) plant und gewéhrleistet einen zeitgerechten Informationsfluss zwischen
der Geschéftsleitung und dem Verwaltungsrat,

h) wirkt mit bei der Festlegung der Informationspolitik, der Vertretung der
Gesellschaft gegen aussen und bei der Pflege der Beziehung zur Offent-
lichkeit und zu den Medien,

i) erldsst im Rahmen der (bergeordneten Erlasse Weisungen, welche fir
die Gesellschaft nétig sind.

VI. MITGLIEDER DER GESCHAFTSLEITUNG

Die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten ergeben sich aus diesem Regle-
ment und den Stellenbeschreibungen (Anhang 3).

VIl. ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

8. Zeichnungsberechtigung

Die Geschaftsleitungsmitglieder sind kollektiv zusammen mit dem Vorsitzenden oder
einer durch ihn bevollméchtigten Person - unter Vorbehalt der Finanzkompetenzen -
zeichnungsberechtigt.

Auch alle anderen zur Vertretung der Gesellschaft berechtigten Personen zeichnen mit
Kollektivunterschrift zu zweien.
9. Ausstand

Mitglieder der Geschéftsleitung sind verpflichtet, sich ihrer Stimme in persénlichen und
in anderen Angelegenheiten, in welchen ihnen nahe stehende Personen involviert sind,
zu enthalten.

10. Vertraulichkeit

Die Geschaftsleitungsmitglieder sind verpflichtet, samtliche Informationen, Daten und
Dokumente, welche sie im Zusammenhang mit ihrer Funktion erhalten, beziehungs-
weise eingesehen haben, vertraulich zu behandeln.

Nach Beendigung ihrer Funktion sind sie verpflichtet, sémtliche im Zusammenhang mit
der Gesellschaft stehende Daten und Dokumente an diese zurlickzugeben.

VIIl. SCHLUSSBESTIMMUNGEN

Dieses Reglement wurde vom Verwaltungsrat am xx.xx.xxxx genehmigt und tritt sofort in
Kraft.
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