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_bof`eq=rka=^kqo^d=^k=
abk=bfktlekboo^q=hofbkp=
=
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= = kêK=NS=L=OMNS==
=

_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=łsÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=eÉáãÉ=hêáÉåë�=
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= =

jbafbkpmboocofpq=
_fp=SK=abwbj_bo=OMNS=



=

pÉáíÉ=O=
=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=
=
=

fK= wrp^jjbkc^pprkd=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM=

ffK= bfkibfqrkd=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ=

fffK= ^rpd^kdpi^dbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT=

NK= báåäÉáíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT=

OK= aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëW=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT=

PK= aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT=

QK= aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NU=

RK= aáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NU=

SK= aáÉ=cáå~åòÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NU=

fsK= ebo^rpcloaborkdbk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OM=

NK= sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OM=

OK= fåíÉÖêáÉêíÉë=póëíÉã=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OM=

PK= aÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=L=_ÉÇ~êÑëÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OM=

~K= mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë;=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OM=

ÄK= _ÉêáÅÜí=łmÑäÉÖÉÜÉáãéä~åìåÖ=h~åíçå=iìòÉêå=OMNM;=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON=

QK= _ÉåÅÜã~êâ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO=

~K= bêíê~Öëëíêìâíìê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO=

ÄK= içÜååÉÄÉåâçëíÉå=L=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO=

ÅK= rãä~ÖÉâçëíÉå=EÑΩê=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO=

ÇK= j~ëëå~ÜãÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OP=

ÉK= dêÉåòÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OP=

RK= ^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=L=ïÉáíÉêÉ=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OP=

~K= mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=kêK=OSNLOMNN=łj~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=dêçëëÑÉäÇ;=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OP=

ÄK= tÉáíÉêÉ=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ìåÇ=tçÜåÉå=ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OQ=

ÅK= fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=L=sáÉêJp®ìäÉåJpíê~íÉÖáÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OR=

SK= mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS=

TK= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS=

sK= _bof`eq=koK=NSMLOMNR=łsbopbi_pqûkafdrkd=ebfjb=hofbkp;=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OU=

NK= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OU=

OK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OV=

PK= _ÉãÉêâìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PN=

sfK= afb=dorkai^dbk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO=

^K= afb=ob`eqif`ebk=dorkai^dbk=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO=



=

pÉáíÉ=P=
=

sffK= abo=slop`ei^d=abp=dbjbfkabo^qp=L==afb=hlkhobqbk=j^ppk^ejbk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO=

_K= afb=sbopbi_pqûkafdrkd=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO=

NK= a~ë=sçêÖÉÜÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO=

~K= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO=

ÄK= aÉê=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO=

`K= afb=^hqfbkdbpbiip`e^cq=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PP=

OK= aáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PP=

~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PP=

ÄK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PP=

ÅK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PP=

ÇK= dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PP=

~~K= bêêáÅÜíìåÖë~âí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ=

ÄÄK= açâìãÉåíÉ=òì=ïÉáíÉêÉå=oÉÅÜíë~âíÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ=

ÅÅK= báåíê~ÖìåÖ=áã=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PR=

aK= abo=wtb`h=rka=afb=afbkpqibfpqrkdbk=Edo§karkdpsboqo^dI=wfccK=Q=Ó=NMF=KKKKKKKKKK=PR=

PK= aÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=QF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PR=

~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PR=

ÄK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PS=

ÅK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PS=

ÇK= aáÉ=pí~íìí~êáëÅÜÉ=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PT=

~~K= páåå=ÇÉê=ëí~íìí~êáëÅÜÉå=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PT=

ÄÄK= aáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=~äë=wïÉÅâ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=Q=^ÄëK=NF=KKKKKKKKKKKKKK=PT=

ÅÅK= dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=~äë=wïÉÅâ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=Q=^ÄëK=OF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PU=

QK= aáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=R=Ó=UF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PU=

~K= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PU=

ÄK= aáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=~äë=aáÉåëíäÉáëíìåÖ==
EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=RF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PU=

ÅK= cΩÜêìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=dêçëëÑÉäÇI=häÉáåÑÉäÇI=wìå~ÅÜÉê=N=ìåÇ=wìå~ÅÜÉê=O==
EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=SF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PV=

ÇK= cΩÜêìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=iáåÇÉåé~êâ=ìåÇ=pÅÜïÉáÖÜçÑ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=TF=KKKKKK=PV=

ÉK= wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=UI=NQ=^ÄëK=Q=ìåÇ=RF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM=

~~K= _ÉêáÅÜí=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM=

ÄÄK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM=

ÅÅK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM=

ÇÇK= oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=wìâìåÑíëéêçàÉâíë=dêçëëÑÉäÇ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QN=

ÉÉK= sÉêãáÉíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=QF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QN=



=

pÉáíÉ=Q=
=

ÑÑK= §ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ìåÇ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=dêçëëÑÉäÇ==
EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=RF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QO=

RK= páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=VF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QO=

~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QO=

ÄK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QO=

ÅK= j~ëëå~ÜãÉå=òìê=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QP=

ÇK= nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QP=

SK= iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NMFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QQ=

~K= _ÉêáÅÜí=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QQ=

ÄK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QQ=

ÅK= fåÜ~äí=ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NM=^ÄëK=NF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QQ=

ÇK= a~ìÉê=ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NM=^ÄëK=OF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QR=

ÉK= iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~äë=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QR=

bK= a^p=bfdbkh^mfq^i=abo=^hqfbkdbpbiip`e^cq=Edo§karkdpsboqo^dI=wfccK=NN=Ó=NUF=QR=

TK= aáÉ=wÉáÅÜåìåÖ=ìåÇ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NNF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QR=

~K= hä®êìåÖ=îçå=_ÉÖêáÑÑÉåW=wÉáÅÜåìåÖ=ìåÇ=iáÄÉêáÉêìåÖ=îçå=^âíáÉåâ~éáí~ä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QR=

ÄK= aáÉ=wÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NNFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QS=

~~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QS=

ÄÄK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QS=

ÅÅK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QS=

ÇÇK= wÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QT=

ÅK= iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NNI=NO=^ÄëK=N=ìåÇ=NQ=^ÄëK=PF=KKKKKKKKKK=QT=

~~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QT=

ÄÄK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QT=

ÅÅK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QU=

ÇÇK= mêçòÉëëÉ=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QU=

~~~K= iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QU=

ÄÄÄK= _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QV=

ÅÅÅK= _Éëí®íáÖìåÖ=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QV=

ÉÉK= p~ÅÜÉáåä~ÖÉå=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=PF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QV=

~~~K= sçêê®íÉ=~äë=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RM=

ÄÄÄK= qÉäÉÑçåáÉ=H=fq=ëçïáÉ=jçÄáäáÉå=EjçÄáäá~ê=H=fåîÉåí~êF=~äë=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RM=

ÅÅÅK= dÉÄ®ìÇÉ=wìå~ÅÜÉê=N=ìåÇ=O=ëçïáÉ=häÉáåÑÉäÇ=~äë=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RM=

ÑÑK= sçää=äáÄÉêáÉêíÉë=^âíáÉåâ~éáí~ä=~äë=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NNFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RM=

UK= a~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ìåÇ=ÇÉëëÉå=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NOF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RN=

~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RN=

ÄK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RN=



=

pÉáíÉ=R=
=

ÅK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RN=

ÇK= ^êí=ÇÉê=^âíáÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=NFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RN=

ÉK= rãÑ~åÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=NF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RO=

ÑK= aáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉê=^âíáÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=_ÉëÅÜê®åâìåÖÉå==
EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=O=ìåÇ=PF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RO=

~~K= §ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RO=

ÄÄK= wìëí®åÇáÖâÉáí=òìê=sÉê®ìëëÉêìåÖ=îçå=^âíáÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RP=

ÅÅK= ^âíìÉääÉ=sÉêâ~ìÑëëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RQ=

ÖK= cáå~åòêÉÅÜíäáÅÜÉ=wìïÉáëìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=^êíK=NO=^ÄëK=QF=KKKKKKKKKKKKKKK=RQ=

~~K= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RQ=

ÄÄK= wìïÉáëìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RQ=

VK= §ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=ÑäΩëëáÖÉå=jáííÉäå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NPF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RR=

~K= báåäÉáíìåÖW=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=iáèìáÇáí®í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RR=

ÄK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RR=

ÅK= h~ëëÉå=wìå~ÅÜÉê=ìåÇ=dêçëëÑÉäÇ=ëçïáÉ=`~ÑÉíÉêá~=wìå~ÅÜÉê=ìåÇ=dêçëëÑÉäÇ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RS=

ÇK= mÑäáÅÜíÇÉéçíë=eÉáãéÉåëáçå®êÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RS=

ÉK= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RS=

~~K= fåÜ~äí=ìåÇ=rãÑ~åÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RS=

ÄÄK= _áäÇìåÖ=îçå=oÉëÉêîÉå=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RT=

ÅÅK= _áäÇìåÖ=îçå=oÉëÉêîÉå=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RT=

NMK= §ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=dêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉåI=dÉÄ®ìÇÉI=qÉäÉÑçåáÉHfqI=jçÄáäáÉå=ìåÇ=sçêê®íÉ=
EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RT=

~K= §ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=dêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉå=EdêìåÇëíΩÅâ=kêK=OOQ=d_=hêáÉåëF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RT=

~~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RT=

ÄÄK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RU=

ÅÅK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RU=

ÇÇK= mêçòÉëëÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RU=

~~~K= báåäÉáíìåÖW=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉå=~å=dêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RU=

ÄÄÄK= _ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=_~ìêÉÅÜíë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RV=

ÅÅÅK= §ÄÉêíê~ÖìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=_~ìêÉÅÜíëÄÉÖΩåëíáÖíÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RV=

ÉÉK= _ÉíêçÑÑÉåÉ=dêìåÇëíΩÅâÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RV=

ÑÑK= _~ìêÉÅÜíëòáåë=~äë=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SM=

ÄK= dÉÄ®ìÇÉ=wìå~ÅÜÉê=N=ìåÇ=O=ëçïáÉ=häÉáåÑÉäÇ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SM=

ÅK= qÉäÉÑçåáÉHfqI=jçÄáäáÉå=ìåÇ=sçêê®íÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SM=

NNK= §ÄÉêíê~ÖìåÖ=aÉÄáíçêÉå=ìåÇ=hêÉÇáíçêÉå=ëçïáÉ=§ÄÉêòÉáíJ=ìåÇ=cÉêáÉåÖìíÜ~ÄÉå==
EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NRF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SM=

NOK= §ÄÉêíê~ÖìåÖ=qê~åëáíçêáëÅÜÉ=^âíáîÉå=ìåÇ=m~ëëáîÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NSF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SN=



=

pÉáíÉ=S=
=

NPK= §ÄÉêíê~ÖìåÖ=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NTF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SN=

~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SN=

ÄK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SN=

ÅK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SO=

ÇK= rãÑ~åÖ=ìåÇ=^ãçêíáë~íáçå=ÇÉê=^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SO=

ÉK= qáäÖìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SO=

ÑK= _ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=wáåë~ìÑï~åÇ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SP=

ÖK= ^äíÉêå~íáîÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SP=

ÜK= aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SQ=

NQK= ^âíáçå®êëÇ~êäÉÜÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NUF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SQ=

~K= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SQ=

ÄK= a~êäÉÜÉåëÖÉï®ÜêìåÖ=ìåÇ=sÉêòáåëìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SQ=

NRK= bñâìêëW=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SR=

~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SR=

ÄK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SR=

ÅK= m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖÉå=~äë=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SR=

ÇK= cçäÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SS=

cK= afb=lod^kfp^qflk=abo=^hqfbkdbpbiip`e^cq=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SS=

NSK= aáÉ=lêÖ~åÉ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NV=Ó=OOF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SS=

~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SS=

ÄK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ST=

ÅK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ST=

ÇK= aáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OMF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ST=

~~K= råÉåíòáÉÜÄ~êÉ=ìåÇ=ìåΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ST=

ÄÄK= pí~íìí~êáëÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SU=

ÅÅK= nìçêÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SU=

ÇÇK= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SV=

ÉK= aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ONF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SV=

~~K= dÉëÉíòäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=_ÉÑìÖåáëëÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SV=

ÄÄK= pí~íìí~êáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=_ÉÑìÖåáëëÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SV=

ÅÅK= t~Üä=ìåÇ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TM=

ÇÇK= dÉãÉáåÇÉê®íÉ=áã=sÉêï~äíìåÖëê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TM=

ÉÉK= ^ãíëÇ~ìÉê=ìåÇ=JòÉáí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TN=

ÑÑK= qê~åëé~êÉåò=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ON=^ÄëK=SF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TN=

ÖÖK= dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ON=^ÄëK=RF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TN=

~~~K= dêìåÇä~ÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TN=



=

pÉáíÉ=T=
=

ÄÄÄK= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TO=

ÅÅÅK= cΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇâçãéÉíÉåòÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TO=

ÇÇÇK= içÜåíê~åëé~êÉåò=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TO=

ÑK= aáÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OOF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TP=

~~K= lêÇÉåíäáÅÜÉ=oÉîáëáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TP=

ÄÄK= t~ÜäçêÖ~å=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TQ=

ÖK= tÉáíÉêÉ=lêÖ~åÉ=E_Éáê~íF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TQ=

dK= a^p=mboplk^i=Edo§karkdpsboqo^dI=wfccK=OP=Ó=ORF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TR=

NTK= aÉê=o~ÜãÉåîÉêíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ìåÇ=_Éëáíòëí~åÇï~ÜêìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TR=

~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TR=

ÄK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TS=

ÅK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TS=

ÇK= o~ÜãÉåîÉêíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OPF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TT=

ÉK= _Éëáíòëí~åÇï~ÜêìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OQF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TT=

~~K= içÜåíê~åëé~êÉåò=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TT=

ÄÄK= a~ìÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TU=

ÑK= pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëJ=ìåÇ=_sdJsçêëçêÖÉ~åëéêΩÅÜÉ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ORF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TU=

~~K= sçêëçêÖÉéä~å=mhd=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TU=

ÄÄK= pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TU=

ÖK= dÉë~ãí~êÄÉáíëîÉêíê~Ö=Ed^sF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TU=

eK= afb=nrbop`ekfqqpafbkpqibfpqrkdbk=Edo§karkdpsboqo^dI=wfccK=OS=Ó=OUF=KKKKKKKKKKK=TV=

NUK= aáÉ=_ÉòìÖëéÑäáÅÜí=ëçïáÉ=ÇáÉ=hçëíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=^ÄÖÉäíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TV=

~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TV=

ÄK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TV=

ÅK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TV=

ÇK= _ÉòìÖ=îçå=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UM=

~~K= fåÜ~äí=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UM=

ÄÄK= a~ìÉê=ÇÉê=_ÉòìÖëéÑäáÅÜí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UM=

ÅÅK= hçëíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=^ÄÖÉäíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UM=

fK= afb=mi^krkd=rka=pqbrborkd=Edo§karkdpsboqo^dI=wfccK=OV=Ó=PPF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UN=

NVK= báåäÉáíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UN=

~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UN=

ÄK= m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=aÉÄ~ííÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UO=

ÅK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UO=

ÇK= jáíïáêâìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖëéêçòÉëëÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UP=

OMK= mä~åìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UP=



=

pÉáíÉ=U=
=

~K= mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UP=

~~K= dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=~äë=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UP=

ÄÄK= sçê~åëÅÜä~ÖI=_ìëáåÉëëéä~å=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=~äë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=
EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OV=Ó=PNF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UQ=

~~~K= aÉê=sçê~åëÅÜä~Ö=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OVF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UQ=

ÄÄÄK= aÉê=_ìëáåÉëëéä~å=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PMF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UQ=

ÅÅÅK= aÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PNF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UR=

ÄK= mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UR=

~~K= píÉìÉêìåÖ=ÖÉã®ëë=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=hçãéÉíÉåòçêÇåìåÖ=Efåëíêìâíáçå=L=aÉäÉÖ~íáçåF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UR=

ÄÄK= o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~äë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=US=

~~~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=US=

ÄÄÄK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=US=

ÅÅÅK= o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UT=

ÇÇÇK= mêçòÉëëÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UT=

ÅÅK= ^ìÑëáÅÜí=ìåÇ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=~äë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ==
EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PO=ìåÇ=PPF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UT=

~~~K= aáÉ=^ìÑëáÅÜí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=POF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UT=

ÄÄÄK= aáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PPF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UU=

ÇÇK= báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=~äë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PQF=KKKKKKKKKKKKKKK=UU=

~~~K= báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=JòáÉäÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UU=

ÄÄÄK= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UU=

gK= o§`h^_tf`hirkd=Eobsbopf_fifqûqX=do§karkdpsboqo^dI=wfccK=PQ=J=PRF=KKKKKKKKKKKKKKKKK=UV=

ONK= aáÉ=iáèìáÇ~íáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UV=

~K= _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UV=

ÄK= aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UV=

ÅK= ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UV=

ÇK= oΩÅâ~ÄïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UV=

~~K= mçäáíáëÅÜÉê=mêçòÉëë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UV=

ÄÄK= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉê=båíëÅÜÉáÇéêçòÉëë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VM=

ÅÅK= iáèìáÇ~íáçåëéêçòÉëë=ìåÇ=JÉêÖÉÄåáë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VM=

sfffK= cfk^kwfbiib=clidbk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VN=

NK= m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=aÉÄ~ííÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VN=

OK= _Éëí~åÇÉëêÉÅÜåìåÖÉå=L=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VO=

PK= bê∏ÑÑåìåÖëÄáä~åò=eÉáãÉ=hêáÉåë=^d=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VP=

QK= mä~åÉêÑçäÖëêÉÅÜåìåÖ=eÉáãÉ=hêáÉåë=^d=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VQ=

RK= ^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=L=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VR=



=

pÉáíÉ=V=
=

SK= ^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mÉêëçå~äëíÉääÉå=áå=ÇÉê=hÉêåîÉêï~äíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VT=

fuK= _b^kqtloqrkd=slk=_bjbohrkdbk=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VU=

uK= t§oafdrkd=abp=dbjbfkabo^qp=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NNT=

ufK= ^kqo^d=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NNV=

=

= =



=

pÉáíÉ=NM=
=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=báåïçÜåÉêê®íáååÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉêê®íÉ=
=

fK wrp^jjbkc^pprkd=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=łsÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=eÉáãÉ=
hêáÉåë+=îçã=NK=^éêáä=OMNR=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ìåÇ=ïáÉ=Éê=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=òì=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖÉå=
ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖÉK=bê=ïçääÉ=Ç~ãáí=ÉêêÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=òìâΩåÑíáÖ=áã=j~êâí=ÄÉëëÉê=
ÄÉÜ~ìéíÉå=â∏ååíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=éêáî~íÉå=^åÄáÉíÉêåI=ÇáÉ=îáÉä=ëÅÜåÉääÉê=~ìÑ=
j~êâíëáíì~íáçåÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=â∏ååíÉåK=wìÇÉã=ëçääÉ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~ÑΩê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=Ä~äÇ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåíÉêÄêÉáíÉíÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=sçêëÅÜä®ÖÉI=
ïáÉ=ÇáÉ=eÉáãÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=bê=ëíÉääíÉ=Ç~ãáí=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=
îÉêÄìåÇÉåÉå=mêçòÉëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òìê=aÉÄ~ííÉK=bê=ïçääíÉ=áå=bêÑ~ÜêìåÖ=ÄêáåÖÉåI=çÄ=Éê=
ãáí=ÇÉê=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=êáÅÜíáÖÉå=tÉÖ=ëÉáK==

^å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=OUK=j~á=OMNR=å~Üã=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=òìê=hÉååíJ
åáëK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÄÉJ
ÖêΩëëí=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=~âòÉéíáÉêíK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=ãáí=ÇáîÉêëÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=^åé~ëëìåÖÉå=îçêÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉ=íÉáäïÉáëÉ=~äë=dÉäáåÖÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïìêÇÉåK=p®ãíäáÅÜÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=
ïìêÇÉå=~ìÑ=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=òìê=_É~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåK==

aÉê=åìå=îçêÖÉäÉÖíÉ=_H^=áëí=ÇáÉ=cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíë=kêK=NSMLOMNRW=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åJ
íê~Öí=Ç~ãáí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~íI=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=òì=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=ÇÉå=dêΩåJ
ÇìåÖëîÉêíê~Ö=ëçïáÉ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉåI=òìëíáããìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉå=hêÉÇáíÉI=mêçòÉëëÉ=ìåÇ=
j~ëëå~ÜãÉå=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=wìÇÉã=ÄÉ~åíïçêíÉí=Éê=ÇáÉ=~å=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖ=îçã=OUK=
j~á=OMNR=ΩÄÉêïáÉëÉåÉå=_ÉãÉêâìåÖÉåK=

aÉê=_H^=ÉåíÜ®äí=áå=h~éáíÉä=ff=ÉáåÉ=âìêòÉ=báåäÉáíìåÖI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=mêçàÉâíÖêìééÉI=ÇÉêÉå=^êÄÉáí=ìåÇ=
ÇáÉ=ÇÉã=_H^=ÄÉáÖÉäÉÖíÉå=açâìãÉåíÉ=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ê~å=ëÅÜäáÉëëí=áå=ÇÉå=h~éáíÉäå=fff=
ìåÇ=fs=ÉáåÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=~åK=aáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=h~éáíÉä=
ÉåíëéêÉÅÜÉå=áåÜ~äíäáÅÜ=ÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNRK=páÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=~âíì~äáëáÉêí=
ïçêÇÉåK=pç=ïìêÇÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=w~ÜäÉåã~íÉêá~ä=ãáí=ÇÉå=w~ÜäÉå=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNR=ÉêÖ®åòíK=
wìÇÉã=ïìêÇÉ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉê=â~åíçå~äÉ=aÉåâã~äâçããáëëáçåI=Ç~ë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=
dêçëëÑÉäÇ=åáÅÜí=ìåíÉê=pÅÜìíò=òì=ëíÉääÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íëI=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÜÉáãJ
éä~åìåÖ=OMNM=òì=êÉîáÇáÉêÉåI=áå=ÇáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçåÉå=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉåK=h~éáíÉä=s=ÉåíÜ®äí=ÉáåÉ=wìJ
ë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=ÖÉ®ìëëÉêíÉå=^ÄëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=
sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÉáåÉ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=
áã=báåïçÜåÉêê~í=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå=sçíÉåK==

h~éáíÉä=sf=áëí=ÉáåÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=ìåÇ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=
ÄÉêìÜÉåK==
= =



=

pÉáíÉ=NN=
=

h~éáíÉä=sff=áëí=ÇÉê=hÉêå=ÇÉë=_H^K=açêí=ïáêÇ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=îçêÖÉëíÉääíI=âçããÉåíáÉêí=ìåÇ=
Ç~ãáí=Ç~êÖÉëíÉääíI=ïáÉ=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK=aáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=dêΩåJ
ÇìåÖëîÉêíê~Öë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ç~ÄÉá=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇÉãI=ï~ë=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉK==

− aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëçääÉå=~äë=_ÉíêáÉÄÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=Ç~ÑΩê=åçíïÉåÇáÖÉå=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=îçã=báåïçÜåÉêê~í=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåÇÉå=dêΩåJ
ÇìåÖëîÉêíê~Ö=ÖÉêÉÖÉäíK=

− cΩê=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ëçää=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÖêΩåÇÉåK=aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=áÜêÉ=q®íáÖâÉáí=éêáã®ê=~ìÑ=Ç~ë=dÉãÉáåïçÜä=ÄòïK=~ìÑ=
ÇÉå=aáÉåëí=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=dÉïáååçéíáãáÉêìåÖ=~ìëêáÅÜJ
íÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=ÖÉäíÉåÇÉåI=ÜçÜÉå=nì~äáJ
í®íë~åëéêΩÅÜÉå=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÖÉåΩÖÉå=ãìëëK=hçåâêÉí=ëçää=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉå=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÉêÑΩääÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=eÉáãÉ=dêçëëÑÉäÇI=wìå~ÅÜÉê=N=ìåÇ=O=ëçïáÉ=
häÉáåÑÉäÇ=ìåÇ=ÇáÉ=áã=iáåÇÉåé~êâ=ìåÇ=áã=pÅÜïÉáÖÜçÑ=ÖÉéä~åíÉå=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=
òïÉÅâÖÉÄìåÇÉå=ÑΩÜêÉåK=páÉ=ëçää=ΩÄÉêÇáÉë=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ=wìâìåÑíëéêçàÉâí=~ìÑ=ÇÉê=iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=êÉ~äáëáÉêÉåK=páÉ=ëçää=~ìÅÜ=ÄÉêÉÅÜíáÖí=ëÉáåI=ïÉáíÉêÉI=ãáí=ÇÉã=sÉêëçêJ
ÖìåÖë~ìÑíê~Ö=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òì=ÉêÄêáåÖÉå=a~ÄÉá=ëçää=ëáÉ=~ÄÉê=ãáí=
ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=í®íáÖÉå=aáÉåëíäÉáëíÉêå=EpéáíÉñJ
sÉêÉáåI=p~ã~êáíÉêI=hêáÉåëÉê=fåÑçëíÉääÉ=dÉëìåÇÜÉáí=xhfdzI=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåK=tÉäÅÜÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëáÉ=áå=ïÉäÅÜÉê=nì~äáí®í=òì=ÉêÄêáåÖÉå=Ü~íI=ïáêÇI=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=
aáÉåëíäÉáëíÉêåI=áå=ÉáåÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÖÉêÉÖÉäí=ìåÇ=ÖÉã®ëë=ÇáÉëÉê=iÉáëíìåÖëîÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖ=îçå=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=lêÖ~åÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=âçåíêçääáÉêíK=

− aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=ΩÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=báÖÉåâ~éáí~ä=îÉêÑΩÖÉåK=a~ÑΩê=ΩÄÉêíê®Öí=áÜê=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=p~ÅÜïÉêíÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=wìå~ÅÜÉê=N=ìåÇ=O=ëçïáÉ=häÉáåÑÉäÇI=Ç~ë=
fåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~ê=ëçïáÉ=ÇáÉ=sçêê®íÉK=aáÉ=p~ÅÜïÉêíÉ=ïÉêÇÉå=áÜê=òìã=hlobJtÉêí=
ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=òì=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=tÉêí=~äë=ÇÉã=hlobJtÉêí=ïΩêÇÉ=Ç~òì=
ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=wìÇÉã=â∏ååíÉ=ÇáÉ=
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=òì=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=~äë=ÇÉã=hlobJtÉêí=ÖÉã®ëë=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=cáå~åò~ìÑJ
ëáÅÜí=~åÖÉÑçÅÜíÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=hlobJ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=
Ñáå~åòáÉêí=ïçêÇÉå=ëÉáÉåK=aÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå=òìÇÉã=äáèìáÇÉ=jáííÉäI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=
~ìë=ÇÉå=h~ëëÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=ìåÇ=ÇÉê=`~ÑÉíÉêá~ëI=ÇÉê=mÑäáÅÜíÇÉéçíë=ÇÉê=eÉáãÄÉïçÜåÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=ÓÄÉïçÜåÉê=ëçïáÉ=ÇÉë=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=ÇÉê=eÉáãÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aáÉ=
jáííÉä=~ìë=ÇÉã=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=îçå=oÉëÉêîÉå=ÖÉëáJ
ÅÜÉêíK=páÉ=â∏ååÉå=Ç~ãáí=åìê=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=

− káÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ÇáÉ=
eÉáãÉ=ëíÉÜÉåK=aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=~ÄÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉ=dêìåÇëíΩJ
ÅâÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=áÜêÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=åìíòÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜI=ìã=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=
wïÉÅâ=ÄòïK=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêÄ~ìÉå=òì=â∏ååÉåK=a~ÑΩê=ïáêÇ=áÜê=Éáå=_~ìêÉÅÜí=ΩÄÉêJ
íê~ÖÉåK=^âíìÉää=ïáêÇ=áÜê=åìê=Éáå=_~ìêÉÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=dêìåÇëíΩÅâI=~ìÑ=ÇÉã=ÇáÉ=eÉáãÉ=wìJ
å~ÅÜÉê=N=ìåÇ=O=ëçïáÉ=häÉáåÑÉäÇ=ëíÉÜÉåI=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=cΩê=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÉáåÉë=_~ìJ
êÉÅÜíë=~ìÑ=ÇÉã=dêìåÇëíΩÅâ=dêçëëÑÉäÇ=ìåÇ=ÇÉë=eÉáãë=dêçëëÑÉäÇ=ÑÉÜäÉå=åçÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=
mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉå=ìåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=^ëéÉâíÉK=aáÉëÉ=ëçäJ
äÉå=áå=ÉáåÉã=tÉííÄÉïÉêÄ=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=_áë=Ç~Üáå=ëçääÉå=Ç~ë=eÉáã=ìåÇ=Ç~ë=dêìåÇJ
ëíΩÅâ=dêçëëÑÉäÇ=åìê=îÉêãáÉíÉí=ïÉêÇÉåK=a~å~ÅÜ=ëçääÉå=ÖäÉáÅÜI=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=eÉáJ
ãÉåI=Éáå=_~ìêÉÅÜí=~ìÑ=ÇÉã=dêìåÇëíΩÅâ=dêçëëÑÉäÇ=ìåÇ=Ç~ë=~âíìÉääÉ=eÉáã=dêçëëÑÉäÇ=~ìÑ=
ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=



=

pÉáíÉ=NO=
=

− káÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçää=ÇáÉ=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=áã=
rãÑ~åÖ=îçå=ãÉÜê=~äë=NP=jáç=cê~åâÉåK=a~ë=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=
ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=cê~ÖÉ=ëíÉääÉåK=wìÇÉã=â~åå=ÇáÉ=^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=íêçíòÇÉã=äáJ
èìáÇáÉêí=ïÉêÇÉåX=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=p~ÅÜïÉêíÉ=ïÉêÇÉå=ëíáääÉ=oÉëÉêîÉå=~ìÑÖÉä∏ëíI=
ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉå=^åíÉáä=ÇÉê=eÉáãÉ=~å=ÇÉê=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=îÉêêÉÅÜJ
åÉå=ìåÇ=íáäÖÉå=â~ååK=aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=ëáÅÜ=~ÄÉê=íêçíòÇÉã=åçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=
îçå=OM=g~ÜêÉå=~ã=wáåë~ìÑï~åÇ=ÇÉê=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëëÅÜìäÇ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ãΩëëÉåK=páÉ=â~åå=
ÇáÉëÉ=pÅÜìäÇ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=báåã~äò~ÜäìåÖ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=Q=jáç=cê~åâÉå=íáäÖÉåK==

− a~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ëçää=OM=jáç=cê~åâÉå=ÄÉíê~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉë=éêáã®ê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òì=ΩÄÉêíê~J
ÖÉåÇÉå=p~ÅÜïÉêíÉ=ìåÇI=ëçïÉáí=å∏íáÖI=ÇìêÅÜ=äáèìáÇÉ=jáííÉä=äáÄÉêáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïáêÇ=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ëÉäÄÉê=òÉáÅÜåÉå=ìåÇ=äáÄÉêáÉêÉåK=páÉ=
ïáêÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=~ääÉáåáÖÉ=báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=^âíáÉåâ~éáí~äë=ïÉêÇÉåK=a~ë=^âJ
íáÉåâ~éáí~ä=ëçää=ΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=ëÉáåK=bë=ëçääÉå=~ÄÉê=ÇáîÉêëÉ=pÅÜê~åâÉå=ÉáåÖÉÄ~ìí=Ü~ÄÉåK=pç=
ëçää=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ã~ñáã~ä=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=îÉê®ìëëÉêå=ÇΩêÑÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëíÉíë=ÇáÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=oçääÉ=áå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉÜ®äíK=jáí=ÇÉê=sÉê®ìëëÉêìåÖ=Ç~êÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òìÇÉã=åìê=ÇÉå=wïÉÅâ=îÉêÑçäJ
ÖÉåI=ëáÅÜ=~å=mêçàÉâíÉå=áã=páååÉ=ÇÉê=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖI=~äëç=~å=mêçàÉâíÉå=ÑΩê=tçÜåÉå=
áã=^äíÉêI=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=wìÇÉã=ãìëë=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=^âíáÉå=ÇìêÅÜ=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=Ç~ãáí=ëçää=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=
åìê=~å=^âíáçå®êÉ=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=wïÉÅâ=ÉêÑçäÖíI=ÇÉê=ÇÉã=wïÉÅâ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÉåíëéêáÅÜíK==

− aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=ÇìêÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=lêÖ~åÉ=ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=âçåíêçääáÉêí=ëÉáåI=ÇáÉ=áã=
^âíáÉåêÉÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇI=~äëç=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖI=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê~í=
ìåÇ=ÇáÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉK=aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ìåíÉêëíΩíòíI=ëç=ïáÉ=ÇáÉë=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=ÇÉê=c~ää=áëíK=tÉáíÉêÉ=lêÖ~åÉI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ãáíÄÉëíáããÉå=â∏ååÉåI=ëçää=Éë=åáÅÜí=ÖÉÄÉåK=pç=ëçää=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=âÉáå=_Éáê~í=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=iÉåâìåÖI=^ìÑëáÅÜí=ìåÇ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖáÄí=Éë=
~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÖÉåΩÖÉåÇ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉK=pç=ëçää=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=báåëáíò=áã=sÉêï~äíìåÖëê~í=åÉÜãÉåK=wìÇÉã=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=báÖÉåJ
íΩãÉêáå=îçå=òïÉá=aêáííÉäå=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ìåÇ=â~åå=ëç=~ääÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇÉ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=òì=áÜêÉå=dìåëíÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=a~ë=ïÉëÉåíäáÅÜëíÉ=bäÉJ
ãÉåí=ÇÉê=píÉìÉêìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëÉáåX=Ççêí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖI=ÇáÉ=
nì~äáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉëÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãìëë=
îçã=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=mêçòÉëëÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=
ïáÉ=ëáÉ=Éíï~=ëÅÜçå=ÄÉáã=péáíÉñJsÉêÉáå=hêáÉåë=ÄÉëíÉÜÉåK=råÇ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉ=mêçòÉëëÉ=ÖÉåΩÖÉåI=ìã=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=iÉáëíìåÖÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåK=

− a~ë=mÉêëçå~ä=ëçää=ÄÉá=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~åÖÉëíÉääí=ëÉáåI=ÇáÉ=ÇÉå=
ÜÉìíáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=aÉê=_Éëáíòëí~åÇ=ëçää=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉåK=a~ë=ëçää=áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=k~ÅÜíï~ÅÜÉ=ÖÉäíÉåW=aÉêÉå=içÜå=ëçää=òï~ê=
~åÇÉêë=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=áã=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáë=ëçää=Éê=ÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=ï~ë=ëáÉ=ÜÉìíÉ=
ÉêÜ~äíÉåK=wìÇÉã=ïÉêÇÉå=ëáÉ=ÉáåÉå=îÉêÄÉëëÉêíÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÖÉåáÉëëÉåK=a~ÑΩê=
ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=Éáå=o~ÜãÉåîÉêíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=_Éá=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇáÉJ
ëÉë=o~ÜãÉåîÉêíê~Öë=ïáêâíÉå=ÇÉê=iÉáíÉê=ÇÉê=mÉêëçå~ä~ÄíÉáäìåÖ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=sÉêíêÉíÉêáå=ÇÉë=
mÉêëçå~äîÉêÄ~åÇÉë=ÄòïK=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=ãáíK=

− aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëÉáåI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=mÉêJ
ëçå~ä~Çãáåáëíê~íáçåI=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëîÉêï~äíìåÖI=ÇÉê=basLfåÑçêã~íáâ=ìåÇ=ÇÉë=cáå~åòJ=
ìåÇ=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=îáÉê=g~ÜêÉå=òì=ÄÉòáÉÜÉåK=a~ãáí=ëçää=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hÉêåîÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=çÜåÉ=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=nì~äáJ



=

pÉáíÉ=NP=
=

í®íë~ÄÄ~ì=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=hçëíÉå=ëçääÉå=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=~ìÑÖêìåÇ=îçå=
m~ìëÅÜ~äïÉêíÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=ÇÉå=ã~êâíΩÄäáÅÜÉå=hçåÇáíáçåÉå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=ÉáåÉê=sçääâçëíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖ=ÄÉêìÜÉåK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉ=ë®ãíäáÅÜÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÉêÄê~ÅÜíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
ÉêëÉíòíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=eÉáãÄÉïçÜJ
åÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉò~ÜäÉå=ãΩëëÉåI=~äë=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=í~íJ
ë®ÅÜäáÅÜ=âçëíÉíK=

h~éáíÉä=sfff=áëí=ÉáåÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=cçäÖÉå=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖK==

h~éáíÉä=fu=áëí=ÇáÉ=ÑçêãÉääÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=îçã=báåïçÜåÉêê~í=ΩÄÉêïáÉëÉåÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=
òìã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=NSMLOMNRK=

= =



=

pÉáíÉ=NQ=
=

ffK bfkibfqrkd=

~F _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=łsÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=eÉáãÉ*=îçã=NK=^éêáä=OMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=äÉÖíÉ=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSM=L=OMNR=îçã=NK=^éêáä=OMNR=ëÉáåÉ=^ÄëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=
sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=Ç~êK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉÜ~åÇÉäíÉ=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=~å=ëÉáåÉê=
páíòìåÖ=îçã=OUK=j~á=OMNRK=bê=ΩÄÉêïáÉë=òìÇÉã=PO=_ÉãÉêâìåÖÉå=òìã=_ÉêáÅÜíK=

aÉê=fåÜ~äí=ÇÉë=_ÉêáÅÜíë=kêK=NSM=L=OMNR=ïáêÇ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=àÉïÉáäë=íÜÉãÉåÄÉòçÖÉå=Ç~êÖÉäÉÖíK=
däÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=ÖÉã~ÅÜíÉå=ûìëëÉêìåÖÉåK=

aáÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áã=fuK=qáíÉä=ÄÉ~åíïçêíÉíK=

ÄF mêçàÉâíÖêìééÉ==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉêíÉáäíÉ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ÉáåÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ=ÇÉå=^ìÑíê~ÖI=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=
áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=áå=^ìëëáÅÜí=ÖÉëíÉääíÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=få=ÇáÉëÉêI=
îçå=j~ñ=kÉìÜ~ìë=ìåÇ=j~êÅÉä=`ÜßíÉä~áåI=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=^dI=ÄÉÖäÉáíÉíÉå=mêçàÉâíÖêìéJ
éÉ=ïáêâíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mÉêëçåÉå=ãáíW=

− dìáÇç=eΩÄëÅÜÉêI=iÉáíÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=EmêçàÉâíäÉáíÉêF=
− cê~åÅç=c~¨I=dÉãÉáåÇÉê~í=
− içíÜ~ê=páÇäÉêI=dÉãÉáåÇÉê~í=
− cê~åò=_ìÅÜÉêI=iÉáíÉê=cáå~åòÉå=
− _É~í=pÅÜï~åÇÉêI=iÉáíÉê=mÉêëçå~ä~ãí=

aáÉëÉ=dêìééÉ=ï~ê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=açâìãÉåíÉ=ÄÉëçêÖíK=pçïÉáí=å∏íáÖ=ïìêÇÉå=
c~ÅÜäÉìíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=açâìãÉåíÉ=ÄÉáÖÉòçÖÉåW=a~ë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=ïìêÇÉ=îçå=
oÉÅÜíë~åï~äí=j~êâìë=h~ìÑã~åå=Eh~ìÑã~åå=oΩÉÇÉ=oÉÅÜíë~åï®äíÉ=^dFI=iìòÉêåI=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=rêâìåÇÉå=ïìêÇÉå=îçå=j~êíáå=hçääÉêI=oÉÅÜíë~åï~äí=ìåÇ=kçí~êI=hêáÉåëI=Éê~êÄÉáíÉíK==

_Éá=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíë=ïáêâíÉ=oìíÜ=píÉáåã~åå=~äë=sÉêíêÉíÉêáå=ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉêëÅÜ~Ñí=ãáíK=

ÅF _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=

jáí=ÇÉã=àÉíòí=îçêÖÉäÉÖíÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=MNSLOMNS=òÉáÖí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑI=ïáÉ=ÇáÉ=
áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=
ëçääK=bê=òÉáÖí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=~ìÑI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=Éê=ÇáÉ=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=páíòìåÖ=îçã=
OUK=j~á=OMNR=ΩÄÉêïáÉëÉåÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=Ü~íK=aÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉê~í=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ΩÄÉêÇáÉë=ÇáÉ=ÑΩê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=åçíJ
ïÉåÇáÖÉå=^åíê®ÖÉK=

ÇF _Éáä~ÖÉå=

aÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=äáÉÖÉå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=sÉêã∏J
ÖÉåëïÉêíÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=rêâìåÇÉå=EàÉ=áã=båíïìêÑF=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÄÉáK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=_Éáä~ÖÉå=
äáÉÖÉå=òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=ÄÉáK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=açâìãÉåíÉ=åáÅÜí=_ÉëÅÜäìëë=
Ñ~ëëÉåK=p®ãíäáÅÜÉ=_Éáä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉÑáåáíáî=ÑÉêíáÖ=ÖÉëíÉääí=çÇÉê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=ëçÄ~äÇ=ÇÉê=báåJ
ïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÖÉÑ~ëëí=çÇÉê=Ç~ë=píáããîçäâ=áã=o~ÜJ
ãÉå=ÇÉë=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåÇìãë=ÇÉê=sÉêã∏ÖÉåëΩÄÉêíê~ÖìåÖ=òìÖÉëíáããí=Ü~íK=a~ëë=ÇáÉ=



=

pÉáíÉ=NR=
=

açâìãÉåíÉ=áã=páååÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÑÉêíáÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ÑΩê=ëçêÖí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íI=áåJ
ÇÉã=Éê=ÇÉå=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=ÖÉåÉÜãáÖí=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~ãáí=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=ÉêíÉáäíI=ÇáÉ=
sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=

ÉF wì=ÇÉå=_Éáä~ÖÉå=áã=báåòÉäåÉåW=

~~F sçê=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=oÉÅÜíÉ=
ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=aáÉë=ÉêÑçäÖí=áã==

− dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=E_Éáä~ÖÉ=NF=

ÄÄF aáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=açâìãÉåíÉ=
ëáåÇW=

− båíïìêÑ=dêΩåÇìåÖëìêâìåÇÉ=E_Éáä~ÖÉ=OF=

− båíïìêÑ=pí~íìíÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=E_Éáä~ÖÉ=PF=

− båíïìêÑ=p~ÅÜÉáåä~ÖÉJ=ìåÇ=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉîÉêíê~Ö=E_Éáä~ÖÉ=QF=

ÅÅF k~ÅÜ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
ìåÇ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=êÉÖÉäåI=ëçïÉáí=Éë=åáÅÜí=ëÅÜçå=áã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=E_Éáä~J
ÖÉ=NFI=ãáí=ÇÉã=dêΩåÇìåÖë~âí=çÇÉê=ãáí=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=ÇÉã=dêΩåÇìåÖë~âí=òì=
dêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=açâìãÉåíÉ=ÖÉêÉÖÉäí=ïáêÇK=wìÇÉã=ëáåÇ=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáëëÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=åÉì=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåI=òì=êÉÖÉäåK=aáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=sÉêëÉäÄJ
ëí®åÇáÖìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉå=açâìãÉåíÉ=äáÉÖÉå=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÉÄÉåÑ~ääë=áã=båíJ
ïìêÑ=ÄÉáK=bë=ëáåÇ=ÇáÉëW=

− båíïìêÑ=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=E_Éáä~ÖÉ=SF=

− båíïìêÑ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÓòáÉäÉ=E_Éáä~ÖÉ=TF=

− båíïìêÑ=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåí=E_Éáä~ÖÉ=U~FI=cìåâíáçåÉåÇá~Öê~ãã=xcΩÜêìåÖ=
ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåz=E_Éáä~ÖÉ=UÄFI=cìåâíáçåÉåÄÉëÅÜêáÉÄÉ=h~ÇÉê=eÉáãÉ=E_Éáä~ÖÉå=
UÅ=Ó=UáF=

− båíïìêÑ=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=E_Éáä~ÖÉ=VF=áåâäK=_Éáä~ÖÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=_áäÇìåÖëìêä~ìÄ=
ÖÉã®ëë=^êíK=QQ=ÇÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíë=E_Éáä~ÖÉ=V~FI=_Éáä~ÖÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=báåêÉáJ
ÜìåÖëéä~å=E_Éáä~ÖÉ=VÄF=ëçïáÉ=_Éáä~ÖÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=içÜåÄ®åÇÉê=ÖÉã®ëë=^êíK=QT=ÇÉë=
mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíë=E_Éáä~ÖÉ=VÅFK=

− båíïìêÑ=péÉëÉåJ=ìåÇ=máâÉííêÉÖäÉãÉåí=E_Éáä~ÖÉ=VÇF=

− båíïìêÑ=^åëÅÜäìëëîÉêÉáåÄ~êìåÖ==E_Éáä~ÖÉ=NMF=ìåÇ=jìëíÉê=sçêëçêÖÉéä~å=mhd=
E_Éáä~ÖÉ=NM~F=

− båíïìêÑ=_Éëí®íáÖìåÖ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=E_Éáä~ÖÉ=NNF=

− båíïìêÑ=jáÉíîÉêíê~Ö=dêçëëÑÉäÇ=E_Éáä~ÖÉ=NOF=

ÇÇF dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉãÉêâìåÖ=EPSFI=ïçå~ÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖÉå=Ç~ë=
mêçíçâçää=ãáí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=ëÉáI=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=açâìãÉåíÉ=ÄÉáÖÉäÉÖíW=

− hçéáÉ=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=łsÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=eÉáãÉ+=îçã=NK=^éêáä=OMNR=
E_Éáä~ÖÉ=NPF=



=

pÉáíÉ=NS=
=

− hçéáÉ=^ìëòìÖ=~ìë=ÇÉã=mêçíçâçää=kêK=T=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖ=îçã=OUK=j~á=
OMNRI=pK=OVNJOVO=ìåÇ=PNN=Ó=PPPI=E_Éáä~ÖÉ=NQF==

ÉÉF bë=ÖáÄí=ïÉáíÉêÉ=açâìãÉåíÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=p~ÅÜîÉêÜ~äíë=îçå=oÉäÉî~åò=ëáåÇW=

− hçéáÉ=pÅÜêÉáÄÉå=â~åíçå~äÉ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=îçã=NMK=gìåá=OMNS=E_Éáä~ÖÉ=NRF=

= =



=

pÉáíÉ=NT=
=

fffK ^rpd^kdpi^db=

NK báåäÉáíìåÖ=

aáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=łsÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=eÉáãÉ+=îçã=
NK=^éêáä=OMNR=E_Éáä~ÖÉ=NPF=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=a~ê~ìÑ=ïáêÇ=îçê~Ä=îÉêïáÉëÉåK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=
ìåÇ=^åíê~Ö=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=åìê=åçÅÜ=áå=ÖÉê~ÑÑíÉê=cçêã=Ç~êÖÉëíÉääíK=wìÇÉã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=
ÉáåòÉäåÉå=^ìëë~ÖÉå=ëçïÉáí=å∏íáÖ=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜ=~âíì~äáëáÉêíK=

OK aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëW=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=

dÉã®ëë=¬=SV=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=_Éí~ÖíÉ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑJ
å~ÜãÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áå=mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉI=eÉáãÉ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=Epoi=UVOÅF=ìãJ
Ñ~ëëí=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëçïçÜä=ÇáÉ=~ãÄìä~åíÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëí~íáçå®êÉ=i~åÖJ
òÉáíéÑäÉÖÉK=bê=ìãÑ~ëëí=åÉÄëí=ÇÉå=mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
EïáÉ=ÇáÉ=eáäÑÉ=òì=e~ìëÉ=çÇÉê=ÇÉå=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëíF=~ìÅÜ=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=îçå=~ãÄìä~åíÉå=
ìåÇ=ëí~íáçå®êÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉåK=dÉã®ëë=¬=QQ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉëÉíòÉë=Epoi=UMMF=áëí=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÑΩê=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=hê~åâÉåéÑäÉÖÉ=ìåÇ=eáäÑÉ=òì=e~ìëÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=
~åÖÉãÉëëÉåÉå=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëí=òì=ëçêÖÉåK=

PK aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÉêÑΩääÉå=~äë=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêáå=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖJ
òÉáíéÑäÉÖÉK=aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=Ä~ëáÉêÉå=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=dêìåÇä~ÖÉåW=

− _ìåÇÉëÖÉëÉíò=îçã=NUK=j®êò=NVVQ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=EhsdX=po=UPOKNMFI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=^êíK=PR=^ÄëK=Oâ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇÉå=sÉêçêÇåìåÖÉåK=

− dÉëÉíò=ΩÄÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=_Éí~ÖíÉ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=
mÉêëçåÉå=áå=mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉI=eÉáãÉ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=Epoi=UVOÅFI=áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=¬=SVI==

− dÉëìåÇÜÉáíëÖÉëÉíò=Epoi=UMMFI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=¬=QQI=

− _ÉêáÅÜí=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íë=òìê=mÑäÉÖÉÜÉáãéä~åìåÖ=h~åíçå=iìòÉêå=OMNM=îçã=NRK=gìåá=
OMNM=áåâäK=mÑäÉÖÉÜÉáãäáëíÉI=oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=kêK=TMR=îçã=NQK=gìåá=OMNNI=ìåÇ=
oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=kêK=OUU=îçã=OOK=j®êò=OMNS=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÑäÉÖÉJ
éä®íòÉå=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=dêçëëÑÉäÇ=ìåÇ=wìå~ÅÜÉê=O=áå=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=mÑäÉÖÉÜÉáãäáëíÉK=

− ^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=OMNM=îçã=NRK=aÉòÉãÄÉê=OMMV=ìåÇ=ÇÉå=ïÉáJ
íÉêÑΩÜêÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNM=îçã=NVK=^éêáä=OMNNLNQK=pÉéíÉãJ
ÄÉê=OMNNI==

− mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë+=îçã=OUK=pÉéíÉãÄÉê=
OMNN=EkêK=ORTLOMNNFI=

− tÉáëìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëçïáÉ=ÇáÉ=wìïÉáëìåÖ=
ÇÉê=^äíÉêëÜÉáãJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=îçã=VK=j~á=OMNOI==

− iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=cΩÜêìåÖ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=łhêáÉåëÉê=fåÑçêã~íáçåëëíÉääÉ=
dÉëìåÇÜÉáí=EhfdF+=îçã=QK=cÉÄêì~ê=OMNRI=

− jáÉíîÉêíê~Ö=p~ã~êáíÉê=hêáÉåë=îçã=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMNNK=

− wìë~ããÉå~êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉå=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=í®íáÖÉå=ûêòíÉå=



=

pÉáíÉ=NU=
=

QK aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=

eÉáã= mÑäÉÖÉéä®íòÉ= mÉêëçå~äëíÉääÉå==
Eáå=NMM=píÉääÉåéêçòÉåíF=

dêçëëÑÉäÇ= NMM= jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=mÑäÉÖÉ= NOTKMV=
iÉêåÉåÇÉ=mÑäÉÖÉ= OPKMM=
mê~âíáâ~åíáååÉå=mÑäÉÖÉ= OMKPM=
sÉêï~äíìåÖ= TKNM=
e~ìëïáêíëÅÜ~Ñí= PQKMM=
sÉêéÑäÉÖìåÖ= PMKPR=
iÉêåÉåÇÉ=~åÇÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ= RKMM=
qçí~ä=sçääòÉáíëíÉääÉå=éÉê=PMKSKOMNS= OQSKUQ=

häÉáåÑÉäÇ= ON=
wìå~ÅÜÉê=f= RV=
wìå~ÅÜÉê=ff= VO=
eÉáãÉ=hêáÉåë= OTO=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=îÉêÑΩÖÉå=~âíìÉää=ΩÄÉê=OTO=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ÄÉïáääáÖíÉ=
ìåÇ=áå=ÇÉê=mÑäÉÖÉÜÉáãäáëíÉ=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉI=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉK=ON=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=áã=mÑäÉÖÉJ
ÜÉáã=häÉáåÑÉäÇ=ëçïáÉ=OR=áã=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãë=dêçëëÑÉäÇ=ÖÉÑΩÜêíÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÇáÉåÉå=
ÇÉã=^ìÑÉåíÜ~äí=îçå=mÉêëçåÉå=ãáí=aÉãÉåòK=a~îçå=ëáåÇ=Éáå=Äáë=òïÉá=mä®íòÉ=~äë=q~ÖÉëéä®íòÉI=Éáå=
mä~íò=ÑΩê=ÇáÉ=hêáëÉåáåíÉêîÉåíáçå=ìåÇ=Éáå=mä~íò=~äë=cÉêáÉåéä~íò=~ìëÖÉëí~äíÉíK==

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÉêÑΩääÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äíI=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=mÑäÉJ
ÖÉ=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=áå=ÉáåÉê=ëí~íáçå®êÉå=báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ÄÉJ
íêÉÑÑÉåK=^äë=^äíÉêëÜÉáã=ëáåÇ=ëáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=EåáÅÜí=éÑäÉÖÉÄÉJ
ÇΩêÑíáÖÉåF=jÉåëÅÜÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=páÉ=ÉêÑΩääÉå=ΩÄÉêÇáÉë=kÉÄÉåÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=sÉêJ
ãáÉíìåÖ=îçå=o®ìãÉå=ìåÇ=p®äÉåI=ÇáÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖ=îçå=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=jáíí~ÖëíáëÅÜ=
~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇI=ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖ=îçå=aêáííÉå=áå=ÇÉê=`~ÑÉíÉêá~I=áå=ÇÉå=p®äÉå=çÇÉê=Eáã=
o~ÜãÉå=ÉáåÉë=`~íÉêáåÖëF=~å=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=áå=hêáÉåëK==

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÄáÉíÉå=~âíìÉää=âÉáåÉ=mä®íòÉ=ãáí=~ãÄìä~åíÉê=mÑäÉÖÉ=Eáå=ÄÉíêÉìíÉå=tçÜåìåÖÉå=
ÄòïK=tçÜåìåÖÉå=ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåF=~åK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=
hêáÉåë=Ó=~äë=báåÜÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=Ó=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=EáåâäìëáJ
îÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÑΩê=ÇÉå=hìêòòÉáíJI=q~ÖÉëJ=çÇÉê=k~ÅÜí~ìÑÉåíÜ~äíF=~åÄáÉíÉå=ëçääÉåK=cΩê=Ç~ë=^åÖÉJ
Äçí=îçå=mä®íòÉå=ãáí=~ãÄìä~åíÉê=mÑäÉÖÉ=ëçääÉ=ãáí=éêáî~íÉå=fåîÉëíçêÉå=òìë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK==

RK aáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ïÉêÇÉå=~äë=ÉáåÉ=ÇÉã=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=òìÖÉçêÇåÉíÉ=^ÄíÉáäìåÖ=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=hêáÉåë=ÖÉÑΩÜêíK=a~ë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=EáåâäK=_ìÇÖÉíáÉJ
êìåÖF=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=EáåâäK=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖFK==

^ìÅÜ=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëëíêìâíìê=ìåÇ=Ç~ë=mÉêëçå~äïÉëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÉáåÉê=lêÖ~åáë~íáJ
çåëÉáåÜÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=hêáÉåëK=pçïçÜä=ÑΩê=Ç~ë=h~ÇÉêI=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=
ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíë=ìåÇ=ÇÉê=mÉêëçå~äîÉêçêÇJ
åìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=

SK aáÉ=cáå~åòÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=

^äë=qÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë==ÇÉå=cáå~åòáÉêìåÖëJ=ìåÇ=oÉÅÜJ
åìåÖëäÉÖìåÖëêÉÖÉäå=ïáÉ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=báåÜÉáíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖK=

_áë=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNP=ïìêÇÉå=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=bêíê~Ö=ΩÄÉê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉ=hêáÉåë=ÄìÇÖÉíáÉêí=ìåÇ=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=îçå=ÇÉå=eÉáãÉå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëJ
ëÉ=ïìêÇÉå=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=ÇáÉ=eÉáãÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=wáåëÉåI=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=rãä~ÖÉâçëíÉå=



=

pÉáíÉ=NV=
=

ëçïáÉ=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=^ìÑï~åÇÉë=ÇÉë=~ääÖÉãÉáåÉå=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíë=îÉêïÉåÇÉíI=~ääÑ®ääáÖÉ=
^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=Ü®ííÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK==

^Ä=ÇÉã=oÉÅÜåìåÖëà~Üê=OMNQ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=~äë=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉÑΩÜêíK=a~ë=
ÜÉáëëíI=Ç~ëë=åÉì=ÇÉê=ãáí=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=eÉáãÉ=îÉêÄìåÇÉåÉ=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=bêíê~Ö=ëçïáÉ=ÇáÉ=fåJ
îÉëíáíáçåëâçëíÉå=EáåâäK=pÅÜìäÇòáåëÉå=ìåÇ=^ãçêíáë~íáçåF=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=péÉòá~äÑáJ
å~åòáÉêìåÖ=eÉáãÉ=òì=ÄìÇÖÉíáÉêÉå=ìåÇ=~ÄòìêÉÅÜåÉå=ëáåÇK=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ÇΩêÑÉå=òìê=aÉJ
ÅâìåÖ=ÇÉê=ÇáÉ=eÉáãÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=wáåëÉåI=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=rãä~ÖÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=òìê=
aÉÅâìåÖ=ÇÉë=~ääÖÉãÉáåÉå=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíë=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ëáåÇ=~äë=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=eÉáãÉ=òì=®ìÑåÉåI=~ääÑ®ääáÖÉ=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ëáåÇ=ÇÉã=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=eÉáãÉ=òì=ÄÉä~ëíÉåK=aáÉëÉ=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=ÇΩêÑÉå=åìê=ÑΩê=ÇÉå=råíÉêÜ~äíI=ÇáÉ=
p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=kÉìÄ~ì=çÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^åëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=dÉÄ®ìÇÉå=ìåÇ=jçÄáäáÉå=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåK=rã=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÇÉÅâÉå=òì=â∏ååÉåI=ãΩëëÉå=à®ÜêäáÅÜ=òáêâ~=O=jáçK=
cê~åâÉå=òìêΩÅâ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

_Éáíê®ÖÉ= oÉÅÜåìåÖ==
OMNN=

oÉÅÜåìåÖ=
OMNO=

oÉÅÜåìåÖ=
OMNP=

oÉÅÜåìåÖ==
OMNQ=

oÉÅÜåìåÖ=
OMNR=

_ÉëçäÇìåÖÉå=ìåÇ=
pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=

cêK=JNUÚUSNÚOUM= cêK=JNVÚTSMÚTUM= cêK=JNVÚORNÚTQM= cêKJ=NVÚNMRÚMNM= cêK=JNVÚMTNÚTMM=

§ÄêáÖÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå= cêK= JPÚVOVÚNMM= cêK= JPÚTTUÚMMM= cêK= JPÚUSOÚRMM= cêK= JPÚUSTÚNRM= cêK= JQÚORQÚSOM=
q~ñÉå=áåâäK=oÉëíÑáå~åJ
òáÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=

cêK= OPÚTNNÚSPM= cêK= ORÚTRQÚVOM= cêK= ORÚSVNÚMRM= cêK==ORÚTOOÚPQM= cêK==OSÚRPPÚTRM=

§ÄêáÖÉ=báåå~ÜãÉå= cêK= NÚPQVÚMTM= cêK= NÚPQPÚSOM= cêK= NÚOQOÚMUM= cêK== NÚPTNÚVOM= cêK== NÚQNTÚNMM=
báåå~ÜãÉåΩÄÉêJ
ëÅÜìëë==

cêK= OÚOTMÚPOM= cêK= PÚRRVÚTSM= cêK= PÚUNUÚUVM= cêK== QÚNOOÚNMM= cêK== QÚSOQÚRPM=

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=
wáåëÉåI=rãä~ÖÉå=

cêK= JOÚMNRÚPMM= cêK= JNÚVRNÚMMM= cêK= JOÚMRSÚSMM= cêK= JNÚVTRÚNTM= cêK= JNÚTSOÚPVM=

bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë= cêK= ORRÚMOM= cêK= NÚSMUÚTSM= cêK= NÚTSOÚOVM= cêK== OÚNQSÚVPM= cêK== OÚUSOÚNQM=
nìÉääÉW=eÉáãÉ=hêáÉåë=

aáÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=®åÇÉêí=åáÅÜíë=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=eÉáJ
ãÉ=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=òìã=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÜ∏êÉåK==

= =



=

pÉáíÉ=OM=
=

fsK ebo^rpcloaborkdbk=

NK sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëíÉÜÉå=ëÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=îÉêëí®êâí=áå=ÉáåÉê=
tÉííÄÉïÉêÄëëáíì~íáçå=òì=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=éêáî~íJêÉÅÜíäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉå=eÉáãÉåK=tÉåå=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áÜêÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=áã=ëí~íáçå®êÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=i~åÖJ
òÉáíéÑäÉÖÉ=ïÉáíÉêÜáå=ãáí=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=ïáääI=ãìëë=ëáÉ=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=áå=ÇáÉëÉê=tÉííÄÉïÉêÄëëáíì~íáçå=~âíìÉääÉê=ÄÉïÉÖÉå=â∏ååÉåK=wáÉä=ãìëë=Éë=ëÉáåI=
ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåI=ìã=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëJ
ëÉåÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä~íò~åÖÉÄçíÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉëÉë=wáÉä=Öáäí=
~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=~ãÄìä~åíÉ=tçÜå~åÖÉÄçíW=tÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖëJ
~ìÑíê~Ö=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ìåÇ=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=dÉãÉáåïçÜäë=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=ïáääI=Ç~åå=ãìëë=ëáÉ=ÇáÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=fåëíêìãÉåíÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÄòïK=ÇÉå=eÉáãÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄÉåI=~ìÅÜ=áã=_ÉJ
êÉáÅÜ=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=í®íáÖ=ëÉáå=òì=â∏ååÉåK==

OK fåíÉÖêáÉêíÉë=póëíÉã=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=

aáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=áå=hêáÉåë=áëí=áå=~âíìÉää=ÉáåÉã=sÉêÄìåÇëóëíÉã=îçå=ëÉäÄëí®åÇáÖ=~ÖáÉJ
êÉåÇÉå=aáÉåëíäÉáëíÉêå=çêÖ~åáëáÉêíK=aáÉ=aáÉåëíäÉáëíÉê=ÉêÑΩääÉå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=iÉáëJ
íìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉåK=fã=mä~åìåÖëÄÉJ
êáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë+=áëí=~ÄÉê=~äë=wáÉäîçêÖ~ÄÉ=ÑçêãìäáÉêíI=ÇáÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=áåíÉÖêáÉêíÉå=póëíÉã=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåW=a~ÄÉá=ëçääÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåíÉê=ÇÉã=a~ÅÜ=îçå=ÉáåÉã=aáÉåëíäÉáëíÉê=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=rã=ÇáÉëÉ=wáÉäîçêJ
Ö~ÄÉå=ÉêÑΩääÉå=òì=â∏ååÉå=ìåÇ=ìã=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=ÖÉÄÉåI=~äë=áåíÉÖêáÉêíÉê=
aáÉåëíäÉáëíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=í®íáÖ=ëÉáå=òì=â∏ååÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=
ÉáåÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÉêÑΩääÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=Éë=Éêã∏ÖäáÅÜíI=~åÇÉêÉ=aáÉåëíäÉáëíÉê=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=

PK aÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=L=_ÉÇ~êÑëÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=

~K mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë*=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=äÉáíÉíÉ=áå=ëÉáåÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=kêK=ORTLOMNN=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉJ
ëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë+=îçã=OUK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=EâìêòW=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéíF=ÉáåÉã=áã=
g~Üê=OMNM=ÉãéáêáëÅÜ=ÉêãáííÉäíÉå=_ÉÇ~êÑ=~å=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=^åÖÉÄçíëÄÉêÉÅÜJ
åìåÖ=~ÄW=
=

_ÉÇ~êÑ= OMNM= OMOM= OMPM=

_Éî∏äâÉêìåÖ=UMH=áå=hêáÉåë= NÛONU= NÛUUM= OÛPVT=
_ÉÇ~êÑ=~å=mÑäÉÖÉéä®íòÉå= PMQ= QSV= RVU=

^åÖÉÄçíëÄÉêÉÅÜåìåÖ= = = =

eÉáãÉ=hêáÉåë=E^åÖÉÄçí=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉF= = ORQ= ORQ=
oÉÇìâíáçå=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÇìêÅÜ=ëìÄëíáíìáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜJ
ãÉå=Emê®îÉåíáçåI=~ãÄìä~åíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåF=

= QT= SM=

òìë®íòäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=Eáå=mÑäÉÖÉJ
ïçÜåìåÖÉåF=

= U= UM=

^åÖÉÄçí=~å=ÄÉíêÉìíÉå=tçÜåÑçêãÉå= = NSM= OMQ=
qçí~ä=^åÖÉÄçí= ORQ= QSV= RVU=
wìë®íòäáÅÜW=hìêòòÉáíJI=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉ= = Q=L=NO= S=L=NS=

nìÉääÉW=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë�=



=

pÉáíÉ=ON=
=

aáÉ=^åÖÉÄçíëÄÉêÉÅÜåìåÖ=ë~Ü=òìë®íòäáÅÜÉ=~ÅÜí=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=Äáë=áåë=g~Üê=OMOM=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉÇ~êÑë=~å=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=áå=eÉáãÉåI=ÄòïK=UM=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=áå=eÉáãÉå=
òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=Äáë=áåë=g~Üê=OMPM=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉÇ~êÑë=~å=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=îçêK==

páÉ=ë~Ü=òìÇÉã=îçêI=Ç~ëë=òìê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=åçíïÉåÇáÖÉå=^åÖÉÄçíë=åÉÄëí=ÇÉå=ëí~íáçå®êÉå=
mÑäÉÖÉéä®íòÉå=Äáë=áåë=g~Üê=OMOM=åçÅÜ=NSMI=ÄòïK=Äáë=áåë=g~Üê=OMPM=åçÅÜ=OMQ=mä®íòÉ=áå=ÄÉíêÉìJ
íÉå=tçÜåìåÖÉå=ëçïáÉ=òï∏äÑI=ÄòïK=NS=hìêòòÉáíJI=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉ=òìê=båíä~ëíìåÖ=éÑäÉJ
ÖÉåÇÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉê=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK==

få=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=áã=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=ÉåíÜ~äíÉåÉ=_ÉÇ~êÑëÄÉêÉÅÜåìåÖ=~âíì~äáJ
ëáÉêíK=aáÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dÉëìÅÜë=ìã=wìïÉáëìåÖ=îçå=QO=ëí~íáçå®êÉå=
mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=łiáåÇÉåé~êâ+=ìåÇ=łpÅÜïÉáÖÜçÑ+K=aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=
Ä~ëáÉêí=~ìÑ=^åÖ~ÄÉå=irpq^q=Et~ÅÜëíìã=OMNRJOMOMW=NBI=t~ÅÜëíìã=OMOMJOMPMW=NBFK=aÉê=
_ÉÇ~êÑ=~å=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=^åÖÉÄçí=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=áã=g~Üê=OMNR=EOTO=mä®íòÉFI=
ÉêÜ∏Üí=ìã=ÇáÉ=áã=g~Üê=OMNR=áå=~ìëï®êíáÖÉå=eÉáãÉå=äÉÄÉåÇÉå=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=
EÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=TS=mÉêëçåÉåFK=a~ë=ÉêÖáÄí=ÉáåÉå=qçí~äÄÉÇ~êÑ=îçå=PQU=mÑäÉÖÉÄÉííÉåK==
=

_ÉÇ~êÑ= OMNR= OMOM= OMPM=

_Éî∏äâÉêìåÖ=UMH=áå=hêáÉåë= NÚRVP= NÚUPQ= OÚPPU=
_ÉÇ~êÑ=~å=mÑäÉÖÉéä®íòÉå= PQU= QMN= RNN=
J= Ç~îçå=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=_bp^JpíìÑÉ=M=Ó=P= VM= NMQ= NPO=
J= Ç~îçå=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=_bp^=píìÑÉ=Q=J=NO= ORU= OVT= PTV=

^åÖÉÄçíëÄÉêÉÅÜåìåÖ= = = =

^åÖÉÄçí=~âíìÉää=EéÉê=NK=g~åì~ê=OMNSF= = OTO= OTO=
råÖÉÇÉÅâíÉê=_ÉÇ~êÑ=~Ä=_bp^=Q= J=NQ= OR= NMT=
wìë®íòäáÅÜW=hìêòòÉáíI=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉ= = Q=L=NO= S=L=NS=

nìÉääÉåW=_Éî∏äâÉêìåÖëÇ~íÉå=OMNR=ÖÉã®ëë=báåïçÜåÉêâçåíêçääÉ=

_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉã®ëë=irpq^q=

_ÉÇ~êÑ=~å=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ìåÇ=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=ÖÉã®ëë=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=

táêÇ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=~Ä=_bp^JpíìÑÉ=Q=ãáí=ÇÉã=~âíìÉääÉå=^åÖÉÄçí=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáJ
Éåë=îÉêÖäáÅÜÉåI=ëç=áëí=ÇÉê=~âíìÉääÉ=_ÉÇ~êÑ=~å=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=áå=hêáÉåë=ÖÉÇÉÅâíK=_áë=OMOM=áëí=ãáí=
ÉáåÉã=òìë®íòäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑ=îçå=OR=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉåI=Äáë=OMPM=ãáí=ÉáåÉã=òìë®íòäáÅÜÉå=
_ÉÇ~êÑ=îçå=NMT=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=áå=eÉáãÉå=çÇÉê=áå=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=wìÇÉã=ëáåÇ=
Äáë=OMOM=òï∏äÑ=ìåÇ=Äáë=OMPM=NS=hìêòòÉáíJI=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=
ÄÉ~åíê~ÖÉå=QO=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÄÉïáääáÖíI=áëí=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=Äáë=áåë=g~Üê=OMOM=ëáÅÜÉê=ÖÉëíÉääíK=aáÉë=ëÉíòí=
~ÄÉê=îçê~ìëI=Ç~ëë=Ç~ë=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=~Ä=_bp^JpíìÑÉ=Q=ÖÉJ
åìíòí=ïÉêÇÉå=â~åå=Ó=ï~ë=~âíìÉää=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=áëíK=

ÄK _ÉêáÅÜí=łmÑäÉÖÉÜÉáãéä~åìåÖ=h~åíçå=iìòÉêå=OMNM*=

aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=äÉÖíÉ=áå=ëÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=òìê=mÑäÉÖÉÜÉáãéä~åìåÖ=OMNM=
ÑÉëíI=Ç~ëë=áã=h~åíçå=iìòÉêå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÉáåÉ=^ÄÇÉJ
ÅâìåÖëê~íÉ=îçå=ORPKV=EORPKV=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=éêç=NMMM=báåïçÜåÉê=UMHF=~åòìëíêÉÄÉå=
ëÉáK==

aáÉ=mä~åìåÖëêÉÖáçå=iìòÉêåI=òì=ÇÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖÉÜ∏êíI=ÄÉëÅÜäçëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=
ÇÉê=mä~åìåÖëêÉÖáçå=ÉáåÉ=ãáåáã~äÉ=^ÄÇÉÅâìåÖëê~íÉ=îçå=OMM=ìåÇ=ÉáåÉ=ã~ñáã~äÉ=^ÄÇÉÅâìåÖëê~J
íÉ=îçå=OPM=~ìÑïÉáëÉå=ëçääíÉåK=sçêÄÉÜ~äíÉå=ÄäáÉÄ=ÇáÉ=_Éëáíòëí~åÇï~ÜêìåÖ=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=^ÄÇÉÅâìåÖëê~íÉ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=

aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=~å=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ÖÉã®ëë=bãéÑÉÜäìåÖÉå=mä~åìåÖëêÉÖáJ
çå=iìòÉêå=ÉêÖáÄí=ÑΩê=hêáÉåë=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW=



=

pÉáíÉ=OO=
=

=

_ÉÇ~êÑëÄÉêÉÅÜåìåÖ= OMNR= OMOM= OMPM=

_Éî∏äâÉêìåÖ== OTÚROT= OUÚRMQ= OVÚSPN=
_Éî∏äâÉêìåÖ=UMH== NÚRVP= NÚUPQ= OÚPPU=
mÑäÉÖÉéä®íòÉ==
E^ÄÇÉÅâìåÖëê~íÉ=ãáåW=OMMI=ã~ñW=OPMF=

=
POP=L=PTN=

=
PTS=L=QPO=

=
QTV=L=RRN=

^åÖÉÄçí=~âíìÉää=EéÉê=NK=g~åì~ê=OMNSF= OTO= OTO= OTO=
råÖÉÇÉÅâíÉê=_ÉÇ~êÑ= RN=L=VV= NMQ=L=NSM= OMT=L=OTV=

nìÉääÉåW=_Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäÉå=ÖÉã®ëë=irpq^q=

_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=

táêÇ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=mä~åìåÖëêÉÖáçå=
iìòÉêå=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíI=ëç=ÄÉëíÉÜí=áå=hêáÉåë=ÄÉá=ÉáåÉê=ãáåáã~äÉå=^ÄÇÉÅâìåÖëê~íÉ=îçå=OMM=Éáå=
ìåÖÉÇÉÅâíÉê=_ÉÇ~êÑ=îçå=~âíìÉää=ãáåÇÉëíÉåë=RN=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÉáåÉê=ã~ñáã~äÉå=^ÄÇÉJ
ÅâìåÖëê~íÉ=îçå=OPM=Éáå=_ÉÇ~êÑ=îçå=VV=mÑäÉÖÉéä®íòÉåK=_áë=OMOM=ÄÉëíÉÜí=Éáå=j~åâç=îçå=ãáåÇÉëJ
íÉåë=NMQ=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ìåÇ=Äáë=OMPM=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=OMT=mÑäÉÖÉéä®íòÉåK==

QK _ÉåÅÜã~êâ=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=ëÉáí=OMNN=~å=ÉáåÉã=_ÉåÅÜã~êâ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=~åÇÉêÉå=
eÉáãÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêåK==

~K bêíê~Öëëíêìâíìê=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=eÉáãÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííJ
äáÅÜ=NUB=ïÉåáÖÉê=bêíê®ÖÉ=~ìë=mÑäÉÖÉäÉáëíìåÖÉå=ÖÉåÉêáÉêÉåI=ìã=ÇáÉ=dêìåÇÑáñâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉJ
ÖÉÇáÉåëíäÉáíìåÖÉå=òì=ÇÉÅâÉåK=aáÉë=ï~ê=òìã=ÉáåÉå=~ìÑ=ÇáÉ=áåòïáëÅÜÉå=ÖÉ®åÇÉêíÉ=^ìÑå~ÜãÉéê~J
ñáë=òìêΩÅâ=òì=ÑΩÜêÉåI=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=ÉáåÉê=ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉê=t~êíÉäáëíÉ=ìåÇ=åáÅÜí=ÖÉã®ëë=mÑäÉÖÉÄÉJ
Ç~êÑ=ÉêÑçäÖíÉX=ÇáÉëÉ=^ìÑå~ÜãÉéê~ñáë=ÄÉïáêâíÉI=Ç~ëë=mÑäÉÖÉòáããÉê=~ìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=ÄÉïçÜåí=
ïìêÇÉåI=ÇáÉ=åçÅÜ=âÉáåÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=~ìÑïáÉëÉåK=aÉê=òïÉáíÉ=dêìåÇ=áëí=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=eÉáãë=
dêçëëÑÉäÇI=ÇÉëëÉå=wáããÉê=áã=qìêãÄ~ì=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=ÑΩê=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=çÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=
ÖÉêáåÖÉå=mÑäÉÖÉ~ìÑï~åÇ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=jáíÜáå=â∏ååÉå=áå=SR=wáããÉê=åìê=áå=ÉáåÉã=
êÉÇìòáÉêíÉå=rãÑ~åÖ=mÑäÉÖÉäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄê~ÅÜí=ÄòïK=mÑäÉÖÉãáåìíÉå=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK=

ÄK içÜååÉÄÉåâçëíÉå=L=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=

aáÉ=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=áåâäK=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÄÉíêìÖÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=Å~K=
OQB=ÇÉê=içÜåâçëíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=~åÇÉêÉåI=~ã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=eÉáãÉI=
ÄÉá=Å~K=NTB=ä~ÖK=aáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòÉå=ï~êÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=mÉåëáçåëJ
â~ëëÉåÄÉáíê®ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ãçêíáë~íáçå=ÇÉê=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÑáå~åòáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=Éåíëí~åÇÉå=ï~êÉå=E^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉåFI=òì=ÑΩÜêÉåK=

ÅK rãä~ÖÉâçëíÉå=EÑΩê=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖF=

aáÉ=rãä~ÖÉâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=EiáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëJ
îÉêï~äíìåÖI=basLfåÑçêã~íáâI=mÉêëçå~ä~Çãáåáëíê~íáçåI=bñÉâìíáîÉ=ëçïáÉ=cáå~åòJ=ìåÇ=oÉÅÜåìåÖëïÉJ
ëÉåF=äáÉÖÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ïÉëÉåíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉê=~ã=_ÉåÅÜã~êâ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=eÉáãÉK=aáÉëÉ=
ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=sçääâçëíÉå=E~äë=_~ëáë=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉâçëíÉåF=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖÉåÇÉå=hçëíÉå=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=áã=g~Üê=OMNR=~ìÑ=ÖÉêìåÇÉí=cêK=UTSÚMMMKMMK=



=

pÉáíÉ=OP=
=

ÇK j~ëëå~ÜãÉå=

jáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=tÉáëìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=îçã=
VK=j~á=OMNO=âçååíÉ=ÇáÉ=bêíê~ÖëëÉáíÉ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=bêÄê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=áã=g~Üê=
OMNP=TÚOMSÚRRP=mÑäÉÖÉãáåìíÉå=ï~êÉå=Éë=áã=g~Üê=OMNR=TÚVRQÚQPU=mÑäÉÖÉãáåìíÉåK=dÉã®ëë=
ÇÉã=cçêÉÅ~ëí=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNS=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=Å~K=UÚOQQÚMMM=mÑäÉÖÉãáåìJ
íÉåK=wìÇÉã=âçååíÉå=ÇáÉ=mÑäÉÖÉJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëâçëíÉå=ÇìêÅÜ=léíáãáÉêìåÖÉåI=Éíï~=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=_bp^Jjáñ=çÇÉê=ÇáÉ=hçãéÉåë~íáçå=îçå=NQ=òìë®íòäáÅÜÉå=sçääòÉáíëíÉääÉå=ÇìêÅÜ=
pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉåK==

k~ÅÜ=ÇÉã=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=âçååíÉå=ÇáÉ=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=
mÉåëáçåëâ~ëëÉåÄÉáíê®ÖÉ=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉåI=ëáÉ=äáÉÖÉå=~ÄÉê=ãáí=ONKRB=áããÉê=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=
ÇÉåàÉåáÖÉå=~åÇÉêÉê=eÉáãÉK==

ÉK dêÉåòÉå=

aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜëíÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáí=áëí=ÇáÉ=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ=bêíê~Öëëíêìâíìê=ìåÇ=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=áã=eÉáã=dêçëëÑÉäÇX=ÇáÉëÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ëç=ä~åÖÉ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
eÉáãÉ=hêáÉåë=íÉìÉê=ã~ÅÜÉåI=ëç=ä~åÖÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ãÉÜê=mÑäÉÖÉäÉáëíìåÖÉå=òì=ÉêÄêáåÖÉå=ìåÇ=
ãÉÜê=bêíê~Ö=òì=ÖÉåÉêáÉêÉåI=áã=eÉáã=dêçëëÑÉäÇ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=áëíK=

få=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïìêÇÉ=ÇÉê=píÉääÉåéä~å=çéíáãáÉêíK=tÉáíÉêÉ=léíáãáÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉéêΩÑíK=aáÉ=
âçëíÉåëíÉáÖÉêåÇÉå=c~âíçêÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáí=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå=mÉêëçå~ä~ÄJ
Ä~ì=âçãéÉåëáÉêÉåK=aÉåå=ãáí=ÉáåÉã=òìë®íòäáÅÜÉå=mÉêëçå~ä~ÄÄ~ì=ÖáåÖÉ=~ìÅÜ=Éáå=åáÅÜí=ÖÉïçääíÉê=
nì~äáí®íë~ÄÄ~ì=ÉáåÜÉêK=wìÇÉã=áëí=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=Ç~ëë=èì~äáÑáòáÉêíÉë=mÑäÉÖÉéÉêëçå~ä=éê®ëÉåí=
ëÉáå=ãìëëI=ëçÄ~äÇ=ÉáåÉ=_ÉïçÜåÉêáå=çÇÉê=Éáå=_ÉïçÜåÉê=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖ=áëí=ìåÇ=Éë=áëí=îçêJ
ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïáÉîáÉä=èì~äáÑáòáÉêíÉë=mÉêëçå~ä=áå=ÉáåÉê=mÑäÉÖÉ~ÄíÉáäìåÖ=éê®ëÉåí=ëÉáå=ãìëëI=ìåJ
~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=áå=ÇáÉëÉê=^ÄíÉáäìåÖ=áëíK=

aáÉ=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=EáåâäK=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=mhhF=ìåÇ=ÇáÉ=rãä~ÖÉâçëíÉå=ëáåÇ=_Éëí~åÇJ
íÉáä=ÇÉê=sçääâçëíÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉåI=ÇÉã=_ÉíêÉìJ
ìåÖëòìëÅÜä~Ö=ìåÇ=ÇÉê=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=gÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
rãä~ÖÉâçëíÉå=ëáåÇI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=ìåÇ=mÑäÉÖÉâçëíÉåK=aáÉë=Ü~í=ìåãáííÉäJ
Ä~êÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=íê~ÖÉåÇÉå=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=
ìåÇ=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉåK=wì=ÇÉå=ÜçÜÉå=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëJ=ìåÇ=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=íê~ÖÉå=ãáí=ÇÉå=
^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=mhh=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=rãä~ÖÉâçëíÉå=ÑΩê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=hÉêåîÉêï~äíìåÖ=
~ìÅÜ=hçëíÉåÑ~âíçêÉå=ÄÉáI=ÇáÉ=Éêëí=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=îÉêëÉäÄëí®åJ
ÇáÖí=ëáåÇK==

RK ^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=L=ïÉáíÉêÉ=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=

~K mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=kêK=OSNLOMNN=łj~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=dêçëëÑÉäÇ*=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ãáí=ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łj~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=dêçëëÑÉäÇ+=îçã=OUK=pÉéJ
íÉãÄÉê=OMNN=EkêK=OSNLOMNNF=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=áã=g~Üê=NVSU=ÑÉêíáÖÖÉëíÉääíÉ=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉJ
ÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=iÉÄÉåëòóâäÉå=ÉêêÉáÅÜí=çÇÉê=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=Ü~íI=ìåÇ=Ç~ëë=Éê=~å=
píÉääÉ=ÉáåÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉë=ÇÉëëÉå=oΩÅâÄ~ì=ìåÇ=ÇÉå=kÉìÄ~ì=îçå=òïÉá=
dÉÄ®ìÇÉå=ÄÉîçêòìÖíI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉã=^ìÑÉåíÜ~äí=áã=^äíÉê=ìåÇ=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=ÇáÉåÉåK==

aáÉ=kÉìÄ~ìî~êá~åíÉ=Ü~í=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=Ç~ë=j~åâç=~å=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ìåÇ=~å=mä®íòÉå=áå=ÄÉíêÉìJ
íÉå=tçÜåìåÖÉåI=ÇáÉ=Äáë=OMPM=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëí®êâÉê=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=



=

pÉáíÉ=OQ=
=

â∏ååíÉ=~äë=ãáí=ÇÉê=p~åáÉêìåÖëî~êá~åíÉK=wìÇÉã=â∏ååíÉå=ãáí=ÇÉå=kÉìÄ~ìíÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=^ëJ
éÉâíÉ=ÄÉëëÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=kÉìÄ~ìíÉå=Ó=ÑΩê=ÇÉå=kÉìÄ~ì=ÇÉë=mÑäÉÖÉÜÉáãë=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=kÉìÄ~ì=
ÇÉë=wÉåíêìãë=ÑΩê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉå=Ó=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=mä~J
åìåÖëÄÉêáÅÜí=łj~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=dêçëëÑÉäÇ+=~ìÑ=Å~K=RQ=jáçK=cê~åâÉåK=aÉã=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ïΩêÇÉ==
ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=àÉíòáÖÉå=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãë=Å~K=ORKV=jáçK=cê~åâÉå=âçëíÉåK=qêçíòÇÉã=
ïΩêÇÉ=Éáå=báåòÉäòáããÉê=áã=ë~åáÉêíÉå=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=Å~K=cêK=NTNKMM=éêç=q~Ö=
âçëíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉã=Éáå=báåòÉäòáããÉê=áå=ÉáåÉã=kÉìÄ~ì=Å~K=cêK=NTPKMM=âçëíÉå=ïΩêÇÉK==

jáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=NMK=gìåá=OMNS=E_Éáä~ÖÉ=NRF=íÉáäíÉ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=ãáíI=Ç~ëë=
ÇáÉ=aÉåâã~äâçããáëëáçå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=^Äï®ÖìåÖ=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=
ÉáåÉê=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå=sÉêëçêÖìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=Ü∏ÜÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=
Ü~ÄÉ=~äë=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=~ã=bêÜ~äí=ÇáÉëÉë=hìäíìêÇÉåâã~äëK=aÉëÜ~äÄ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=
â~åíçå~äÉ=aÉåâã~äâçããáëëáçå=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=Ç~ë=_ÉÖÉÜêÉå=ÇÉê=aÉåâã~äéÑäÉÖÉI=Ç~ë=^äíÉêëJ=ìåÇ=
mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=ìåíÉê=pÅÜìíò=òì=ëíÉääÉåI=~ÄòìäÉÜåÉåK=jáíÜáå=â~åå=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=ÇÉë=
dêçëëÑÉäÇë=Éáå=kÉìÄ~ìéêçàÉâí=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëÉäÄëí=ïÉåå=Ç~ãáí=ÇÉê=oΩÅâÄ~ì=ÇÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=
mÑäÉÖÉÜÉáãë=dêçëëÑÉäÇ=îÉêÄìåÇÉå=áëíK==

ÄK tÉáíÉêÉ=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ìåÇ=tçÜåÉå=ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

få=ÇÉã=~ìÑ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë~êÉ~ä=ÖÉéä~åíÉå=kÉìÄ~ì=łiáåÇÉåé~êâ+=ëçääÉå=ON=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉJ
ÖÉéä®íòÉ=áå=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉåI=tçÜåìåÖÉå=ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=Å~K=RM=mÉêëçåÉå=ëçïáÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖëÑä®ÅÜÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëçääÉå=båÇÉ=OMNV=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=
ëíÉÜÉåK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=òìÇÉã=ãáí=ÇÉê=pÅÜïÉáÖÜçÑé~êâ=^d=ÉáåÉ=^ÄëáÅÜíëÉêâä®êìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=
aáÉ=pÅÜïÉáÖÜçÑé~êâ=^d=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~êáå=ÄÉêÉáí=Éêâä®êíI=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=łpÅÜïÉáÖÜçÑ+=Éáå=dÉÄ®ìÇÉ=
òì=ÉêëíÉääÉåI=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=
qÉáä=ÑΩê=tçÜåìåÖÉå=ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=^âíìÉää=Éê~êÄÉáíÉí=ÇáÉ=
pÅÜïÉáÖÜçÑé~êâ=^d=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáåÉ=kìíòìåÖëéä~åìåÖX=ÇáÉëÉI=åçÅÜ=
åáÅÜí=ÇÉÑáåáíáîÉ=sÉêëáçå=ÇÉê=mä~åìåÖ=ëáÉÜí=Å~K=OM=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ëçïáÉ=tçÜåìåÖÉå=ãáí=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=Å~K=QM=mÉêëçåÉå=îçêK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=łiáåÇÉåé~êâ+=ìåÇ=łpÅÜïÉáÖÜçÑ+=ÄÉáã=
oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=Éáå=dÉëìÅÜ=ÑΩê=QO=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÖÉëíÉääíK=aáÉëÉë=
dÉëìÅÜ=ïìêÇÉ=åçÅÜ=îçê=ÇÉã=êÉÖáÉêìåÖëê®íäáÅÜÉå=_ÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=â~åíçå~J
äÉå=mÑäÉÖÉÜÉáãéä~åìåÖ=îçã=OUK=gìåá=OMNS=ÖÉëíÉääíK=jáíÜáå=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=dÉëìÅÜ=å~ÅÜ=ÄáëÜÉêáJ
ÖÉã=oÉÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ëç=ïáÉ=ÇáÉë=áã=êÉÖáÉêìåÖëê®íäáÅÜÉå=_ÉëÅÜäìëë=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïìêÇÉK=a~ë=
ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=Ó=ïáÉ=áå=ëí®åÇáÖÉê=mê~ñáë=Ó=Ç~ë=dÉëìÅÜ=ÄÉïáääáÖÉå=ãìëëI=ïÉåå=
ÇáÉ=mä~åìåÖëêÉÖáçå=ÖÉã®ëë=ÇÉê=mÑäÉÖÉÜÉáãéä~åìåÖ=OMNM=åçÅÜ=ΩÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÑêÉáÉI=ëí~íáçå®êÉ=
mÑäÉÖÉéä®íòÉ=îÉêÑΩÖíK=aáÉë=ï~ê=ìåÇ=áëí=ÄÉá=dÉëìÅÜëÉáåêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=c~ääK=få=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=Ü~í=
ÇáÉ=mä~åìåÖëêÉÖáçå=iìòÉêå=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=~ÄòìÖÉJ
ÄÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉáä=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=mä~åìåÖëêÉÖáçå=iìòÉêå=ÖÉJ
ÑçêÇÉêíÉI=ãáåáã~äÉ=^åÖÉÄçí=îçå=OMM=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=éêç=NMMM=báåïçÜåÉê=UMH=îÉêÑΩÖíK=aáÉëÉë=
ãáåáã~äÉ=^åÖÉÄçí=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉ~åíê~ÖíÉå=QO=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

k~ÅÜ=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=áã=łiáåÇÉåé~êâ+=ìåÇ=áã=łpÅÜïÉáÖÜçÑ+=áëí=
ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=áå=hêáÉåë=ΩÄÉê=Ç~ë=g~Üê=OMOM=Üáå~ìë=ÖÉÇÉÅâíK=aáÉ=fåJ
îÉëíáíáçåëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ïÉêÇÉå=Ç~å~ÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=kÉìÄ~ì=ÇÉê=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=dêçëëÑÉäÇ=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=
oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=tçÜåìåÖÉå=ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=äáÉÖÉåK==



=

pÉáíÉ=OR=
=

ÅK fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=L=sáÉêJp®ìäÉåJpíê~íÉÖáÉ=

cΩê=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëáåÇ=áå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=OMNS=J=OMOM=ÑçäÖÉåÇÉ=_Éíê®ÖÉ=ÉáåÖÉJ
ëíÉääíW==

fåîÉëíáíáçåÉå=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=áå=NMMM=
cê~åâÉå=

OMNS= OMNT= OMNU= OMNV= OMOM=

dêçëëÑÉäÇI=mÑäÉÖÉ=L=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉå= SMM= M= M= M= M=
eÉáãÉ=aáîÉêëÉë= PMM= M= M= M= M=

jáí=ÇÉã=áã=g~Üê=OMNS=ÑΩê=Ç~ë=dêçëëÑÉäÇ=ÉáåÖÉëíÉääíÉå=hêÉÇáí=ëçää=ÇáÉ=sçêéêçàÉâíéÜ~ëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
mä~åìåÖ=ÇÉë=kÉìÄ~ìë=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ëçääÉå=ãáí=ÇÉã=hêÉÇáí=ÇáÉ=hçëíÉå=òìê=hä®êìåÖ=
ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=~äëç=ÇáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêÑê~ÖÉI=ÄòïK=ÇáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉI=çÄ=
ÇáÉ=eÉáãÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=Ó=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=ïÉáíÉêÉ=hêÉÇáí=ÑΩê=ÇáÉ=eÉáãÉ=
áã=_Éíê~Ö=îçå=cêK=PMMÚMMMKMM=ëíÉÜí=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=jçÄáäáÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=
_~ìíÉåK=tÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=hêÉÇáíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=dêçëëÑÉäÇ=ëáåÇ=Äáë=
OMOM=åáÅÜí=ÉáåÖÉëíÉääíK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łj~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=dêçëëÑÉäÇ+=îçã=OUK=pÉéíÉãÄÉê=
OMNN=ÄÉêÉáíë=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ÄÉá=ë®ãíäáÅÜÉå=p~åáÉêìåÖëçéíáçåÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=léíáçå=^ÄÄêìÅÜ=L=
kÉìÄ~ì=òì=éêΩÑÉå=ëÉáI=çÄ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÉäÄÉêI=ÇìêÅÜ=
éêáî~íÉ=aêáííÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÉêÑçäÖÉå=ëçääÉK=a~ÄÉá=ëÉá=ÇáÉàÉåáÖÉ=s~êá~åíÉ=òì=
ï®ÜäÉåI=ãáí=ÇÉê=~åÑçêÇÉêìåÖëÖÉêÉÅÜíÉêI=Ñáå~åòáÉêÄ~êÉê=ìåÇ=ÄÉò~ÜäÄ~êÉê=o~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉI=ÑΩê=
ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=áã=^äíÉê=ìåÇ=ÑΩê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉK=

aáÉ=sáÉêJp®ìäÉåJpíê~íÉÖáÉ=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=aÉîÉëíáíáçåÉå=áã=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ëÉáå=
ãΩëëÉåK=báåÉ=òìë®íòäáÅÜÉI=ΩÄÉê=Ç~ë=sçäìãÉå=îçå=OOM=jáçK=cê~åâÉå=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=sÉêëÅÜìäJ
ÇìåÖ=ëçää=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëáÉÜí=Äáë=áåë=g~Üê=OMNU=
à®ÜêäáÅÜÉ=^ìëÖ~ÄÉå=îçå=Å~K=PM=jáçK=cê~åâÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=Et~ëëÉêîÉêëçêJ
ÖìåÖI=^Äï~ëëÉêÉåíëçêÖìåÖI=píê~ëëÉåÄ~ìFI=ÑΩê=ÇáÉ=îçã=sçäâ=ÖÉåÉÜãáÖíÉå=wÉåíêìãëéêçàÉâíÉ=ìåÇ=
ÑΩê=ÇáÉ=òïáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=îçêK=báåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=_Éä~ëJ
íìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=ãáí=ÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=~åJ
ÇÉêÉå=îçã=sçäâ=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=çÇÉê=òïáåÖÉåÇ=å∏íáÖÉå=mêçàÉâíÉ=îÉêò∏ÖÉêå=çÇÉê=Ö~ê=áå=cê~ÖÉ=ëíÉäJ
äÉåK=k~ÅÜÇÉã=Ç~ë=a~ÅÜ=ÇÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=áã=g~Üê=OMOM=ÉêêÉáÅÜí=ëÉáå=ïáêÇI=ï®êÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉJ
êìåÖ=ÉáåÉê=p~åáÉêìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉë=kÉìÄ~ìë=~ìÑ=ÇÉã=dêçëëÑÉäÇ~êÉ~ä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Éêëí=
ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=Ç~ë=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëâçåíç=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉ®ìÑåÉí=áëíK=aáÉë=
ëáÉÜí=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNT=Ó=OMONI=wáÑÑK=VKNI=îçê=ïçå~ÅÜ=ÇáÉ=péÉòá~äÑáå~åJ
òáÉêìåÖÉå=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ëÉäÄÉê=òì=íê~ÖÉå=Ü~ÄÉåK=táêÇ=Ç~îçå=
~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=Ç~ë=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëâçåíç=à®ÜêäáÅÜ=ìã=Å~K=O=jáçK=
cê~åâÉå=®ìÑåÉå=â∏ååÉåI=ï®êÉ=ÉáåÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=kÉìÄ~ìéêçàÉâíë=áå=Å~K=OM=g~ÜêÉå=ã∏ÖäáÅÜK==

jáíÜáå=áëí=áå=bêï®ÖìåÖ=òì=òáÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=Ç~ë=wáÉä=
ÇÉë=kÉìÄ~ìë=~ìÑ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=ÉÜÉê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=
eÉáãÉ=Ü®ííÉå=~äë=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=áå=ÉáÖÉåÉã=k~ãÉå=ìåÇ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ë=kÉìÄ~ìéêçàÉâí=~ìÑ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=òì=êÉ~äáJ
ëáÉêÉåK=báåÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=cêÉãÇãáííÉäå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=^d=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=
_~ìéêçàÉâíë=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩÜêÉåK==



=

pÉáíÉ=OS=
=

SK mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=

aáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=ìåÇ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=
i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=EmÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=ÄòïK=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉåF=ëÉÜÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìëW=

mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå= OMNN== OMNO== OMNP== OMNQ== OMNR==

pí~íáçå®êÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉW==
eÉáãÉ=hêáÉåë=

QÚOSSÚNQO= QÚUOTÚMOR= QDSNMÛSOT= QDRPPÛQVS= RÚMNSÚSUP=

pí~íáçå®êÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉW==
~ìëëÉêâçããìå~äÉ=eÉáãÉ=

NÚRTUTOM= NÚROVÚRMU= NDPQTÛTRT= NDUUQÛRTQ= OÚMUSÚPPP=

^âìíJL§ÄÉêÖ~åÖëéÑäÉÖÉ=ëí~íáçå®ê= M= M= M= M= M=
^ãÄìä~åíÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉW==
péáíÉñ=hêáÉåë=EòòÖäK=e~ìëÜ~äíÜáäÑÉF=

NÚVQOÚQUO= NÚTSVÚRPR= NÚPMVÚPPS=
EQSQÚMMMF=

NDSNOÛTVR=
EQUNÛSMMF=

NÚTNQÚTNO=
ERNUÚMQTF=

mêáî~íÉ=péáíÉñJlêÖ~åáë~íáçåÉå= NMOÚRUP= NMPÚVNN= NOPÛUSO= NORÛPPP= NPVÚRUP=
háåÇÉêëéáíÉñ= QÚOPT= OÚMPO= SÚVOR= =NMSÛRNU= RUÚQRV=
^âìíJL§ÄÉêÖ~åÖëéÑäÉÖÉ=~ãÄìä~åí= M= M= RRR= M= M=

qçí~ä= TÚVMPÚNSQ= UÚOPOÚMNN= TÚUSPÚMSO= UÚTQQÚPNS= VÚMNRÚTTM=

nìÉääÉW=bêÜÉÄìåÖÉå=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=

aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëáåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=mÑäÉÖÉÑáJ
å~åòáÉêìåÖ=åáÅÜí=íÉìêÉê=ÖÉïçêÇÉåK=dÉ®åÇÉêí=Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåòáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ãáííê~ÖÉå=ãΩëëÉåK==

tÉÖÉå=ÇÉê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áëí=Äáë=OMPM=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=sÉêÇçééÉäìåÖ=
ÇÉê=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=aÉëÜ~äÄ=ãìëë=Éë=ÉáåÉ=ÇÉê=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÄäÉáÄÉåI=~ää=ÇáÉàÉåáÖÉå=jÉÅÜ~åáëãÉå=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ìåÇ=òì=ëíÉìÉêåI=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=
~ìÑ=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=Ü~ÄÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=
^åÖÉÄçíÉ=~å=ëí~íáçå®êÉå=ìåÇ=~ãÄìä~åíÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉåK=

TK táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=

pÉáí=OMNN=áëí=Éáå=ã~êâ~åíÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑÉëíëíÉääÄ~êK=
báåÉ=rêë~ÅÜÉ=áëí=ÇÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=açëëáÉê=ìåÇ=ÇÉê=hçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=mÉêëçåÉåÖêìééÉ=SRH=ìåÇ=ÄÉá=
ÇÉê=mÉêëçåÉåÖêìééÉI=ÇáÉ=áå=mÑäÉÖÉÜÉáãÉå=äÉÄíK==

aÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=â~åå=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^äíÉêëÖêìééÉ=SRH=áã=g~Üê=OMMV=
åçÅÜ=NKSB=~ääÉê=pçòá~äÜáäÑÉÑ®ääÉ=~ìëã~ÅÜíÉK=fã=g~Üê=OMNQ=ï~êÉå=Éë=TKUB=~ääÉê=pçòá~äÜáäÑÉÑ®ääÉK=

^åò~Üä=ìåíÉêëíΩíòíÉ=mÉêëçJ
åÉåI=å~ÅÜ=^äíÉêëÖêìééÉå=

OMMV= OMNM= OMNN= OMNO= OMNP= OMNQ=

mÉêëçåÉå=íçí~ä= UTT= UPM= UUR= VPV= NMON= VVQ=
− ^äíÉêëÖêìééÉ=M=Ó=NT= PQKVB= PRKTB= PQKPB= PNKTB= POKQB= PNKNB=

− ^äíÉêëÖêìééÉ=NU=Ó=SQ= SPKRB= SPKNB= SMKSB= SNKOB= RVKPB= SNKNB=

− ^äíÉêëÖêìééÉ=SRH= NKSB= NKOB= RKNB= SKQB= UKPB= TKUB=
nìÉääÉå=OMMV=J=OMNOW=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâI=^ìëïÉêíìåÖ=pçòá~äÜáäÑÉëí~íáëíáâ=OMMV=Ó=OMNQ=

=

= =



=

pÉáíÉ=OT=
=

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=áã=g~Üê=OMMV=âìãìäáÉêí=PV=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=
eÉáãÄÉïçÜåÉê=îçå=pçòá~äÜáäÑÉ=~ÄÜ®åÖáÖ=ï~êÉåK=fã=g~Üê=OMNQ=ï~êÉå=Éë=âìãìäáÉêí=NOT=eÉáãJ
ÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉêK=

^åò~Üä=råíÉêëíΩíòìåÖëÉáåÜÉáJ
íÉå=å~ÅÜ=tçÜåÑçêã=

OMMV= OMNM= OMNN= OMNO= OMNP= OMNQ=

c®ääÉ=EråíÉêëíΩíòìåÖëÉáåÜÉáJ
íÉåF=íçí~ä=

RPP= QVS= RRP= SMO= SOS= SPQ=

− mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉ= QTS= QQN= QSV= QVS= RMN= RMP=

− pí~íáçå®êÉ=báåêáÅÜíìåJ
ÖÉåLeÉáãÉ=EâìãìäáÉêíF=

PV= PN= TO= VP= NNV= NOT=

− _ÉëçåÇÉêÉ=tçÜåÑçêãÉå= NU= OQ= NO= NP= S= Q=
nìÉääÉåW=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâI=^ìëïÉêíìåÖ=pçòá~äÜáäÑÉëí~íáëíáâ=OMMV=Ó=OMNQ=

=

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=kÉííç~ìÑï~åÇ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=
ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=ëÉáí=_ÉÖáåå=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖÉå=áã=g~Üê=OMNO=ä~ìÑÉåÇ=~åëíÉáÖíK=_ÉíêìÖÉå=ÇáÉ=
kÉííçâçëíÉå=áã=g~Üê=OMNO=Å~K=cêK=RMPÚMMMKMMI=ÄÉíêìÖÉå=ÇáÉëÉ=áã=g~Üê=OMNR=Å~K=
cêK=TNTÚPMMKMMK=

=

pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=ÑΩê=mÉêëçåÉå=áå=
eÉáãÉå=

OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR=

^ìÑï~åÇ= J=PÚRVPÚOUU= J=QÚQUVÚVRQ= J=RÚMMVÚMOP= J=RÚRNQÚQVR=
− ^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉ=H=m~ìëÅÜ~äÉ= J=OÚUONÚNUS= J=PÚRRSÚPQQ= J=PÚVVTÚRPT= J=QÚQOUÚOVR=

− wìëÅÜä®ÖÉ=H=p_=mÑäÉÖÉâçëíÉå= J=TSNÚUSN= J=VNQÚOOO= J=VUTÚRTM= J=NÚMSRÚORN=

− tÉáíÉêÉë= J=NMÚOQN= J=NVÚPUU= J=OPÚVNS= J=OMÚVQV=
bêíê~Ö= PÚMVMÚMPV= PÚUSSÚUVU= QÚPOTNUV= QÚTVTÚNVN=
− báåâΩåÑíÉ=EoÉåíÉåF= OÚVUVÚUTQ= PÚTVOÚNQQ= QÚOOUÚPSO= QÚSTUÚUNR=

− tÉáíÉêÉ=báåâΩåÑíÉ= NMMÚNSR= TQÚTRQ= VUÚUOT= NNUÚPTS=

kÉííç~ìÑï~åÇ= J=RMPÚOQV= J=SOPÚMRS= J=SUNÚUPQ= J=TNTÚPMQ=

nìÉääÉW=bêÜÉÄìåÖÉå=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=

tÉÖÉå=ÇÉê=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉåI=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áëí=Äáë=OMPM=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=
ãáí=ÉáåÉê=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=ÑΩê=mÉêëçåÉå=áå=eÉáãÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=

= =



=

pÉáíÉ=OU=
=

sK _bof`eq=koK=NSMLOMNR=łsbopbi_pqûkafdrkd=ebfjb=hofbkp,=

NK _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

~F aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=îçã=NK=^éêáä=
OMNR=łsÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=eÉáãÉ=hêáÉåë+=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=bê=Ü~í=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÑçäÖÉåJ
ÇÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=dêΩåÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=ëÉáÉåW=

− aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ü~ÄÉ=ÉáåÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~ÖI=ÇÉê=ëáÉ=îÉêéÑäáÅÜJ
íÉI=Éáå=~åÖÉãÉëëÉåÉë=^åÖÉÄçí=~å=~ãÄìä~åíÉê=ìåÇ=ëí~íáçå®êÉê=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ìåÇ=~å=
~ãÄìä~åíÉå=ìåÇ=ëí~íáçå®êÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ãΩëëÉ=ÇáÉ=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=ìåÇ=~ãÄìä~åJ
íÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=Äáë=áåë=g~Üê=OMPM=å~ÜÉòì=îÉêÇçééÉäí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëÉáÉå=ÄÉá=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑJ
íê~ÖëI=ÄÉá=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®íë~åëéêΩÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉê=hçëJ
íÉåÑçäÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=páíì~íáçå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=^äë=báåÜÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêJ
ï~äíìåÖ=ëÉáÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=áåÜ~äíäáÅÜ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=~å=éçäáíáëÅÜÉ=mêçòÉëëÉ=ÖÉJ
ÄìåÇÉåI=ÇáÉ=Éë=ÉêëÅÜïÉêÉåI=j~ëëå~ÜãÉå=òì=ÉêÖêÉáÑÉåI=ìã=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=
òÉáíJ=ìåÇ=ëáíì~íáçåëÖÉêÉÅÜí=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉê=å∏íáÖÉå=nì~äáí®í=ÉêÑΩääÉå=òì=â∏ååÉåK=

− aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~ÄÉ=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łj~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=dêçëëJ
ÑÉäÇ+=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=Ä~ìíÉÅÜåáëÅÜ=ìåÇ=éÑäÉJ
ÖÉíÉÅÜåáëÅÜ=ë~åáÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖ=ëÉáK=bë=ÄÉä~ëíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêíê~Öëä~ÖÉI=Ç~=Ç~ë=eÉáã=
áå=ïÉáíÉå=qÉáäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉÉáÖåÉí=ëÉá=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=
mÑäÉÖÉäÉáëíìåÖÉå=áå=ÉáåÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=oÉä~íáçå=òìã=bêíê~Ö=ëí®åÇÉK=aÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=
ÉáåÉã=åÉìÉå=mÑäÉÖÉÜÉáã=ëÉá=~ìëÖÉïáÉëÉåK=

aáÉëÉã=_ÉÇ~êÑ=ëíÉÜÉ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=aáÉëÉ=ëÉÜÉ=
Äáë=áåë=g~Üê=OMNV=à®ÜêäáÅÜÉ=^ìëÖ~ÄÉå=îçå=ãÉÜê=~äë=PM=jáçK=cê~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îçã=
sçäâ=ÖÉåÉÜãáÖíÉå=wÉåíêìãëéêçàÉâíÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=òïáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖÉå=^ìÑïÉåÇìåJ
ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=îçêK=báåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=
ãáí=ÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=îçã=sçäâ=ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉåÉå=çÇÉê=òïáåÖÉåÇ=å∏íáÖÉå=mêçàÉâíÉ=îÉêò∏ÖÉêå=çÇÉê=Ö~ê=áå=cê~ÖÉ=ëíÉääÉåK=

ÄF aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜäìÖ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=îçêI=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=òì=îÉêëÉäÄJ
ëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK==

− aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=â∏ååÉ=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ãáí=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=åìê=
Ç~åå=áå=áÜêÉã=fåíÉêÉëëÉ=ëíÉìÉêå=ìåÇ=ÉêÑΩääÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉáãÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=
éêáî~íÉåI=ÖÉïáååçêáÉåíáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉÜ~ìéíÉå=â∏ååÉåK=a~ÑΩê=ëÉá=åçíïÉåÇáÖI=
Ç~ëë=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=eÉáãÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Éáå=ÜçÜÉë=j~ëë=
~å=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÉêÜ~äíÉK=aÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ëçääÉ=~ÄÉê=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåK=aáÉ=
îçå=áÜê=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëçää=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=~ã=_ÉÇ~êÑ=
ìåÇ=~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=éÑäÉÖÉJ=ìåÇ=ÄÉíêÉììåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉå=eÉáãÄÉïçÜåÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=çêáÉåíáÉêÉåK=aáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ëçää=~äëç=åáÅÜí=Ç~òì=ÇáÉJ
åÉåI=ÇáÉ=eÉáãÉ=òì=ÉáåÉã=ÖÉïáååçêáÉåíáÉêÉå=_ÉíêáÉÄ=òì=ã~ÅÜÉåK=páÉ=ëçää=ïÉáíÉêÜáå=
ÖÉãÉáååΩíòáÖ=ëÉáåK=jáí=éçäáíáëÅÜÉåI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=
píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉå=ëçääÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉå=
sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÉêÑΩääÉK=aáÉ=Ç~ÑΩê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ëçääíÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=
báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=åìê=ëç=ïÉáí=ÄÉÉáåÑäìëJ
ëÉåI=ïáÉ=Éë=òìê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáK=



=

pÉáíÉ=OV=
=

− aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉêÜ~äíÉåI=áÜêÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖΩåëíáÖÉê=~åÄáÉíÉå=
òì=â∏ååÉåK=a~ÑΩê=ëçääÉ=ëáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉêÜ~äíÉåI=hçëíÉåÑ~âíçêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=òì=
â∏ååÉåK=aáÉ=hçëíÉåÑ~âíçêÉå=ëÉáÉå=~âíìÉää=ãáí=ÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=píÉääìåÖ=~äë=
báåÜÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=îÉêâåΩéÑíK=aáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ëÉá=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=
sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩêI=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉåÑ~âíçêÉå=åÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåK=

− aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=éä~åÉå=
ìåÇ=êÉ~äáëáÉêÉå=â∏ååÉåI=ï~ë=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉë=e~åÇÉäå=ÉêÑçêÇÉêÉK=a~ÑΩê=åçíJ
ïÉåÇáÖ=ëÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=~ìë=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáJ
Éåë=ÖÉä∏ëí=ïΩêÇÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ÇÉå=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉê=
Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉI=fåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~ê=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉK=

OK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í==

~F aÉê=báåïçÜåÉêê~í=å~Üã=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=OUK=j~á=OMNS=
òìê=hÉååíåáëK==

ÄF fã=báåïçÜåÉêê~í=~åÉêâ~ååíÉå=ÇáÉ=pdh=ìåÇ=ÇáÉ=cdhI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=Éáå=
Ö~åÖÄ~êÉê=tÉÖ=ëÉáK==

− aÉê=péêÉÅÜÉê=ÇÉê=pdh=ÜáÉäí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=páíì~íáçå=Ö~ê=âÉáåÉ=^äíÉêJ
å~íáîÉ=ÖÉÄÉK=aÉê=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ã~å=ïÉÖÉå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉë=dêçëëÑÉäÇë=ìåÇ=
ÇÉê=cáå~åòä~ÖÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áå=ÇÉê=wïáÅâãΩÜäÉ=ëíÉÅâÉI=ã~ÅÜÉ=ÉáåÉ=^ìëä~ÖÉêìåÖ=
Ñ~ëí=ìåìãÖ®åÖäáÅÜK=bë=ëÉá=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=pdh=~ìÅÜ=âä~ê=ÖÉïÉëÉåI=
Ç~ëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=dÉäáåÖÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëÉáå=ãΩëëíÉåK=pç=ãΩëëÉ=ÇáÉ=nì~J
äáí®í=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖ=çÇÉê=ÄÉëëÉê=ëÉáåI=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
ãΩëëÉ=jÉÜêÜÉáíë~âíáçå®êáå=ëÉáåI=ÇáÉ=^åëíÉääìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=
ãΩëëÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=d^s=çÇÉê=ÇìêÅÜ=Éáå=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=ÖÉëáÅÜÉêí=ëÉáåI=ïçÄÉá=
ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÖäÉáÅÜ=çÇÉê=ÄÉëëÉê=ëÉáå=ãΩëëíÉåK=aáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåJ
ïçÜåÉêê~í=ãΩëëÉ=âçåâêÉí=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ãΩëëíÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=ëÉáåK==

− aÉê=péêÉÅÜÉê=ÇÉê=cdh=ÜáÉäí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cdh=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ãáí=SWM=píáããÉå=òìÖÉJ
ëíáããí=Ü~ÄÉK=j~å=ãΩëëÉ=~ÄÉê=ÄÉëçêÖí=ëÉáåI=Ç~ëë=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=îáÉê=dÉïáååÉê=Ó=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=Ç~ë=mÉêëçå~äI=ÇáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=ìåÇ=ÇáÉ=
_Éî∏äâÉêìåÖ=Ó=~ìë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=êÉëìäíáÉêíÉåK=

ÅF p®ãíäáÅÜÉ=cê~âíáçåÉå=å~ÜãÉå=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=òìê=hÉååíåáë=ìåÇ=ëíáããJ
íÉå=ÇÉê=Ç~êáå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=òìK=páÉ=ÄÉÖêΩëëíÉå=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáJ
ÖìåÖ=çÇÉê=ëíÉääíÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^ÄëáÅÜíÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íëK=^ääÉ=
cê~âíáçåÉå=ÑçêãìäáÉêíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=çÇÉê=Äê~ÅÜíÉå=sçêÄÉÜ~äíÉ=~åK=

− aáÉ=`smLg`smLdimJcê~âíáçå=å~ååíÉ=îáÉê=dêΩåÇÉI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=
eÉáãÉ=hêáÉåë=~ìÑÖÉÜÉå=â∏ååíÉK=aìêÅÜ=Ç~ë=ÉåÖÉ=hçëíÉåâçêëÉíí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äJ
íìåÖ=ëÉá=Éë=ëÅÜïÉê=ã∏ÖäáÅÜI=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉïáååçêáÉåíáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=
òì=ÄÉÜ~ìéíÉåK=aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=eÉáãÉë=dêçëëÑÉäÇ=ïÉêÇÉ=ÑΩê=hêáÉåë=
ëÅÜåÉääÉê=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉáä=ÄÉá=ÉáåÉê=^d=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëJ
êÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ä~ìÑÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ãáí=~åÇÉêÉå=ÇêáåÖÉåÇÉå=mêçàÉâíÉå=âçåJ
âìêêÉåòáÉêÉå=ïΩêÇÉåK=bë=ëÉá=~åÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ë®ãíäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=ïΩêJ
ÇÉåI=ìã=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=tpe=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=
_Éá=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÜÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îçå=ÉáåÉê=oÉÇìâJ



=

pÉáíÉ=PM=
=

íáçå=ÇÉê=tpe=ìåÇ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=~ìëK=hêáÉåë=ëíÉÜÉ=îçê=ÖêçëëÉå=eÉê~ìëÑçêJ
ÇÉêìåÖÉåK=_áë=OMPM=ëÉá=ãáí=ÉáåÉê=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉê=jÉåJ
ëÅÜÉåI=ÇÉê=tpe=ìåÇ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=òì=êÉÅÜåÉåK=aáÉë=ëÉá=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=
ÇÉå=wÉáíéìåâí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖK=bë=ëÉá=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇêÉá=dÉïáååÉê=~ìë=ÇÉê=
sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÜÉêîçêÖáåÖÉåI=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉêI=ÇáÉ=
jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÉäÄÉêK=wÉåíê~ä=ëÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=nì~äáJ
í®í=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ÄäÉáÄÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=åáÅÜí=òì=
ÉáåÉê=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=ÑΩÜêÉå=ÇΩêÑÉI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇÉë=
wìâìåÑíëéêçàÉâíë=dêçëëÑÉäÇ=ëçÑçêí=ÄÉÖçååÉå=ïÉêÇÉI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉïáëëÉ=
píÉìÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ü~ÄÉå=ãΩëëÉI=Ç~ãáí=Éê=ëÉáåÉ=^ìÑëáÅÜíëÑìåâíáçå=ï~ÜêåÉÜJ
ãÉå=â∏ååÉK=

− aáÉ=psmJcê~âíáçå=ÄÉÖêΩëëíÉ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ìåÇ=å~ååíÉ=
îáÉê=dÉïáååÉêI=ÇáÉ=Éë=Ö®ÄÉI=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜ=êáÅÜíáÖ=
ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉI=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåëI=ÇáÉ=^åÖÉëíÉääíÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉêK==

− aáÉ=camJcê~âíáçå=Éê~ÅÜíÉíÉ=ÇÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=tÉÖ=~äë=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉK=^ìë=hçëíÉåJ
ÖêΩåÇÉå=ëçääíÉ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=eçêï=
ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=få=eçêï=ëÉá=Éáå=sçêëíçëë=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïçêÇÉåI=ÇÉê=áå=ÇáÉ=
ÖäÉáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=òáÉäÉK=_Éá=ÉáåÉê=^d=ãΩëëíÉå=åÉìÉ=cΩÜêìåÖëÖÉÑ®ëëÉ=~ìÑÖÉÄ~ìí=
ïÉêÇÉåK=tÉåå=ÇáÉëÉ=òìë~ããÉåÖÉäÉÖí=ïΩêÇÉåI=â∏ååíÉ=ÇáÉë=òì=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=
ÑΩÜêÉåK==

− aáÉ=pmLgrplJcê~âíáçå=ëÉá=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÄÉêÉáíI=ÉáåÉê=sÉêëÉäÄJ
ëí®åÇáÖìåÖ=òìòìëíáããÉåK=aáÉ=^ìëä~ÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ëÉáÉå=åçÅÜ=òì=
ÑêáëÅÜK=j~å=â∏ååÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ=ë~ÖÉåI=ïáÉ=Éë=ä~ìÑÉ=ìåÇ=çÄ=Éë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëÉáK=
aÉëÜ~äÄ=ãΩëëÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òìÉêëí=òì=NMMB=^ääÉáå~âíáçå®êáå=ÇÉê=eÉáã=^d=ëÉáåK=
k~ÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=mê~ñáëéÉêáçÇÉ=ëçääÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉá=ÉáåÉê=ìåÄÉÑêáÉÇáJ
ÖÉåÇÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=oΩÅâÑΩÜêìåÖ=òì=ÄÉëÅÜäáÉëëÉåK=cΩê=
ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëë=ìåÇ=ÇáÉ=jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖ=ëÉá=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉí~áääáÉêí=
ìåÇ=íê~åëé~êÉåí=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ï~ë=ÑΩê=hçåëÉèìÉåòÉå=ÉáåÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=Ü~ÄÉK==

− aáÉ=dêΩåÉLgdJcê~âíáçå=ëíÉääÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^ÄëáÅÜíÉå=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íëK=bë=ãΩëëÉ=~ääÉå=âä~ê=ëÉáåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=^ìëä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ìåÇ=ÇÉê=
§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=áå=ÉáåÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=dÉëí~äíìåÖëJ=ìåÇ=báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îÉêJ
äçêÉå=ÖÉÜÉå=ïΩêÇÉåK=bë=ëíÉääÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉëÜ~äÄ=Éáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=qê®ÖÉê=ïáÉ=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíÉå=ëçääÉ=~äë=ÉáåÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=tÉëÜ~äÄ=
ïÉêÇÉ=åáÅÜí=ãáí=däçÄ~äÄìÇÖÉíë=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=wìÇÉã=Ü~ÄÉ=hêáÉåë=ÇáÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=dêçëëÑÉäÇ=ìåÇ=wìå~ÅÜÉêK=^ìÅÜ=ÇáÉë=ä~ëëÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=cêÉáÜÉáJ
íÉå=òìK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~ÄÉ=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇáÉ=
píÉìÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=âä~ê=ìåÇ=âçåâêÉí=ÇÉÑáåáÉêí=ëÉáK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=
ãΩëëÉ=ÉáåÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=jáíëéê~ÅÜÉ=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ãΩëëÉ=òì=NMMB=áã=
báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëÉáå=ÄòïK=ÑΩê=ÇáÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=ãΩëëÉ=Éáå=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉë=
oÉÑÉêÉåÇìã=îçêÖÉëÉÜÉå=ëÉáåK=_Éá=ÇÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=ëÉáÉå=
bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=c~ÅÜâçãéÉíÉåò=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=åçíïÉåÇáÖK=
a~òì=ÖÉÜ∏êÉ=ÖÉêá~íêáëÅÜÉëI=ÖÉêçåíçäçÖáëÅÜÉë=ìåÇ=éÑäÉÖÉêáëÅÜÉë=c~ÅÜïáëëÉåK=a~ë=
håçïJeçï=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=j~å~ÖÉãÉåíë=ãΩëëÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ëÉáåK=
aáÉ=cΩÜêìåÖëÜáÉê~êÅÜáÉ=ãΩëëÉ=Ñä~ÅÜ=ëÉáåK=báå=Ñ~áêÉë=içÜåëóëíÉã=ãΩëëÉ=ÖÉëáÅÜÉêí=
ëÉáåI=âÉáåÉ=òì=ÜçÜÉå=h~ÇÉêä∏ÜåÉ=ìåÇ=òì=íáÉÑÉå=i∏ÜåÉ=ÄÉáã=mÑäÉÖÉéÉêëçå~äK=báå=d^s=
ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=mÉêëçå~ä=ìåÇ=_Éëáíòëí~åÇëï~ÜêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=
ÇêÉá=g~ÜêÉåK=aáÉ=pìééçêíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=a~ìÉê=ãΩëëíÉå=ÖÉêÉÖÉäí=ëÉáåK=få=ÉáJ



=

pÉáíÉ=PN=
=

åÉã=à®ÜêäáÅÜÉå=sÉêÖΩíìåÖëÄÉêáÅÜí=ãΩëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖÉå=ÇÉë=
sÉêï~äíìåÖëê~íÉë=ìåÇ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖëãáíÖäáÉÇÉê=Ç~êÖÉäÉÖí=ìåÇ=îçå=ÇÉê=dÉåÉJ
ê~äîÉêë~ããäìåÖ=ìåÇ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sÉêï~äíìåÖëê~íëJ
ã~åÇ~íÉ=ëÉáÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìëòìëÅÜêÉáÄÉåK=dÉäáåÖÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêëÉäÄJ
ëí®åÇáÖìåÖ=ëÉáÉå=Éáå=iÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÇÉã=òìâΩåÑíáÖÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉåI=Éáå=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=pí~íìíÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëI=Éáå=dÉë~ãíJ
~êÄÉáíëîÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêÄ®åÇÉåI=pìééçêíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=Éáå=^åëÅÜäìëëîÉêíê~Ö=ÇÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉK==

ÇF aáîÉêëÉ=báåòÉäëéêÉÅÜÉê=ÄÉÖêΩëëíÉå=ÇáÉ=^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íëI=ÇáÉ=eÉáãÉ=òì=îÉêëÉäÄJ
ëí®åÇáÖÉåK=páÉ=ïáÉëÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇáÉ=
_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äë=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=Ç~ëë=~ÄÉê=~ìÅÜ=ãÉÜê=ÖÉÑçêÇÉêí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉ=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=mÉêëçå~äëíÉääÉå=ïÉåáÖÉê=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ëÉáI=
Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=å®ÜÉê=~ã=j~êâí=í®íáÖ=ëÉáå=ìåÇ=ãÉÜê=cêÉáÜÉáíÉå=ÄÉá=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=_~ìJ
íÉå=Ü~ÄÉå=â∏ååíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=pí~~í=~ìë=ÇÉã=çéÉê~íáîÉå=dÉëÅÜ®Ñí=òìêΩÅâòáÉÜÉå=â∏åJ
åÉ=ìåÇ=Ç~ëë=~å=píÉääÉ=ÇÉê=hçåíêçääÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=Éáå=sÉêíê~ìÉåëîÉêÜ®äíåáë=
ÉåíëíÉÜÉK=

PK _ÉãÉêâìåÖÉå=

få=báåòÉäÑê~ÖÉå=ÑçêãìäáÉêíÉå=ÇáÉ=cê~âíáçåÉå=ìåÇ=báåòÉäëéêÉÅÜÉê=_ÉãÉêâìåÖÉå=òìã=_ÉêáÅÜíK=
^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=cΩääÉ=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖÉå=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ë®ãíäáÅÜÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=òì=
ΩÄÉêïÉáëÉåI=Ç~ãáí=Éê=ÇáÉëÉ=áã=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=_H^=ÄÉ~åíïçêíÉå=â∏ååÉ=EëáÉÜÉ=Ç~òì=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=
wáÑÑK=fuFK==

= =



=

pÉáíÉ=PO=
=

sfK afb=dorkai^dbk=

^K afb=ob`eqif`ebk=dorkai^dbk=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NF=

wáÑÑK=N=ÇÉë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Öë=áëí=ÉáåÉ=âçããÉåíáÉêíÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=ÖÉëÉíòJ
äáÅÜÉå=ìåÇ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÄÉêìÜÉåK==

sffK abo=slop`ei^d=abp=dbjbfkabo^qp=L==
afb=hlkhobqbk=j^ppk^ejbk=

_K afb=sbopbi_pqûkafdrkd=

NK a~ë=sçêÖÉÜÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OF=

~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëçääÉå=~äë=_ÉíêáÉÄ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=sÉêJ
ëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ëçääÉå=áã=sÉêíê~Ö=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=EdêΩåÇìåÖëîÉêJ
íê~ÖFI=ïÉäÅÜÉê=îçã=báåïçÜåÉêê~í=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉå=áëíI=ÖÉêÉÖÉäí=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OFK=

ÄK aÉê=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=

aÉê=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=ÇÉÑáåáÉêí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáJ
ÖìåÖI=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉêÉå=bêÑΩääìåÖI=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=^åëíÉääìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ëçïáÉ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òìê=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=aÉê=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=áëí=ÇÉãå~ÅÜ=ÇáÉ=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=pÉáíÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=oÉÖÉJ
äìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉå~êíáÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=
ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÉêÖÉÄÉåK=

fã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ΩÄÉê=p~ÅÜJ
îÉêÜ~äíÉI=ÇáÉ=åìê=ãáí=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäë=~åÇÉêÉå=m~êíÉá=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=Éíï~=ÇáÉ=
_Éëáíòëí~åÇï~ÜêìåÖ=ÇÉë=mÉêëçå~äë=ìåÇ=ÇÉêÉå=oÉÖÉäìåÖ=áå=ÉáåÉã=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=EîçêäáÉÖÉåÇ=
áã=o~ÜãÉåîÉêíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~äFK==

fã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=ïÉêÇÉå=ΩÄÉêÇáÉë=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ΩÄÉê=p~ÅÜîÉêÜ~äJ
íÉI=ÇáÉ=îçå=éçäáíáëÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìë=ÇÉå=ÇáîÉêëÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=
ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=òìã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=ÉêÖÉÄÉåI=Éíï~=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáJ
ÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåÉå=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=wïÉÅâ=îÉêÑçäÖÉå=ãΩëëÉK=

fã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=_ÉëíáããìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=p~ÅÜòìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~ë=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÇÉê=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉíêÉÑÑÉåK=pç=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Ççêí=Éíï~=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=mä~åìåÖëJ=
ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉI=Éíï~=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉI=ïÉäÅÜÉ=åìê=
Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=dÉãÉáåÇÉê~í=òìã=báåïçÜåÉêê~í=êÉÖÉäíK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇI=Ç~=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=ÑΩê=áÜå=îÉêÄáåÇäáÅÜ=áëíI=ÄÉá=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=
dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~äë=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=~äë=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=dêΩåÇÉêáå=ÇáÉ=
_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Öë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ãΩëëÉåX=Éê=ãìëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÖÉã®ëë=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Öë=~ìëÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=áã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aáîÉêëÉ=_ÉëíáãJ



=

pÉáíÉ=PP=
=

ãìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêå=^ìëÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=~åÇÉêÉå=açâìãÉåíÉåI=ïÉäÅÜÉ=Éêëí=å~ÅÜ=
ÇÉê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉÑáåáíáî=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ëáåÇK==

jáí=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=áëí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=~ìÅÜ=~äë=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=
báåïçÜåÉêê~íë=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ÄÉá=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉã®ëë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=òì=Ü~åÇÉäå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Öë=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK==

`K afb=^hqfbkdbpbiip`e^cq=

OK aáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PF=

~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜäìÖ=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=îçêI=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=~ìÑ=ÉáåÉ=
òì=ÖêΩåÇÉåÇÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=bê=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=ëÉáåÉå=sçêëÅÜä~Ö=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=ÜÉìíáÖÉå=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê=~äë=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=oÉÅÜíëÑçêã=ÄÉá=àìêáëíáëÅÜÉå=
mÉêëçåÉå=~åÉêâ~ååí=ëÉáK=sÉêíê~Öëé~êíåÉê=â∏ååíÉå=ÉáåÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇÉêÉå=lêÖ~åÉ=ìåÇ=
mêçòÉëëÉ=Ç~åâ=ÇáÉëÉê=~åÉêâ~ååíÉå=oÉÅÜíëÑçêã=ÄÉëëÉê=ÉáåëÅÜ®íòÉåK=aáÉë=ÉêÜ∏ÜÉ=ÇáÉ=^âòÉéí~åòI=
ï~ë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÖêçëëÉå=fåîÉëíáíáçåëéêçàÉâíÉå=ÑΩê=fåîÉëíçêÉå=ìåÇ=L=çÇÉê=cáå~åòáÉêÉê=îçå=
_ÉÇÉìíìåÖ=ëÉáK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=â∏ååÉ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖêΩåÇÉåI=ÇÉå=wïÉÅâ=ÄÉëíáããÉåI=
ãáí=ÇÉã=ÑΩê=ÇÉå=wïÉÅâ=åçíïÉåÇáÖÉå=h~éáí~ä=~ìëëí~ííÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=báåÑäìëë=~ìÑ=
ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=åÉÜãÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉêÜ~äíÉ=ÑΩê=áÜêÉ=h~éáí~äÄÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÉáåÉå=îÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉå=dÉÖÉåïÉêíI=å®ãäáÅÜ=^âíáÉåI=ÇáÉ=áã=rãÑ~åÖ=ÇÉê=h~éáí~äÄÉíÉáäáJ
ÖìåÖ=ÇÉã=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=tÉêí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ïΩêÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~ÄÉ=~äë=
jÉÜêÜÉáíë~âíáçå®êáå=EÄòïK=~äë=^âíáçå®êáå=ãáí=ÇÉê=Öê∏ëëíÉå=píáããâê~ÑíF=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=^âJ
íáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáÉÇÉê=~ìÑòìä∏ëÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~ÄÉ=ÇÉãå~ÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=sÉêëÉäÄJ
ëí®åÇáÖìåÖ=êΩÅâÖ®åÖáÖ=òì=ã~ÅÜÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖëÄÉJ
ëÅÜäìëë=ÜÉêÄÉáÑΩÜêÉK=aÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=áëí=ÇÉãå~ÅÜI=Ñ~ääë=å∏íáÖI=
êÉîÉêëáÄÉäK==

ÄK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=

få=ÇÉê=ÉáåïçÜåÉêê®íäáÅÜÉå=aÉÄ~ííÉ=ï~ê=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçêã=åáÅÜí=ìãëíêáííÉåK=bë=ïìêÇÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=Ç~J
ê~ìÑ=îÉêïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=pdh=ãáí=~åÇÉêÉå=oÉÅÜíëÑçêãÉå=ÖÉäáÉÄ®ìÖÉäí=Ü®ííÉåK=
k~ÅÜ=^Äï®ÖìåÖ=ÇÉê=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ëÉá=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=pdhJjáíÖäáÉÇÉê=ÉáåáÖ=ÖÉïÉJ
ëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉ=^åë~íò=ëÉáI=ÇçÅÜ=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëíáãJ
ãÉåK==

ÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçää=~äë=ÉáåòáÖÉ=dêΩåÇÉêáå=ÉáåÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=páååÉ=îçå=^êíK=SOM=ÑÑK=lo=
ÖêΩåÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=áÜê=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÑΩääí=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêJ
íê~Ö=wáÑÑK=PFK=

ÇK dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ãìëë=îçêÉêëí=ÉáåÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=páååÉ=ÇÉê=^êíK=SOM=ÑÑK=lo=ÖÉÖêΩåJ
ÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=ÇáÉ=åÉìÉ=qê®ÖÉêáå=ÇÉê=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉJ
åÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄòïK=ÇÉê=Ç~ê~ìë=ëáÅÜ=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ïÉêÇÉåK==



=

pÉáíÉ=PQ=
=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïáêÇ=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=dêΩåÇÉêáå=ëÉáåK=^äë=ëçäÅÜÉ=ÄÉëíáããí=Ó=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=Ó=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëáÉ=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=òì=ÖêΩåÇÉåÇÉå=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
^äë=ÉáåòáÖÉ=dêΩåÇÉêáå=ãìëë=ëáÉ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^âíáÉåâ~éáí~ä=îçê=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=òÉáÅÜåÉå=ìåÇ=ìåJ
ãáííÉäÄ~ê=å~ÅÜ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=äáÄÉêáÉêÉåK=páÉ=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÉêÑçäÖíÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=~ääÉáåáÖÉ=^âíáçå®êáå=ëÉáå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ääÉáåÉ=~ääÉ=ÇÉã=^âíáçå~êá~í=òìâçããÉåÇÉå=oÉÅÜíÉ=
ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=~ìëΩÄÉå=â∏ååÉåK=páÉ=ïáêÇ=~ìÅÜ=~ääÉáåáÖÉ=báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=^âíáÉåI=~äëç=~ääÉáåáÖÉ=
báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉë=dÉÖÉåïÉêíëI=ÇÉå=ëáÉ=îçå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~äë=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=îçå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=~ìÑ=ëáÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ÉêÜ®äíK=

aáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉã=bêêáÅÜíìåÖë~âí=ìåÇ=ÇÉê=báåíê~ÖìåÖ=áå=
Ç~ë=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉêK==

~~K bêêáÅÜíìåÖë~âí=

aÉê=bêêáÅÜíìåÖë~âí=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇÉê=_ÉìêâìåÇìåÖ==

− ÇÉê=îçå=ÇÉå=dêΩåÇÉêå=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå=dêΩåÇìåÖëÉêâä®êìåÖI=

− ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=dêΩåÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=wÉáÅÜåìåÖ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=iáÄÉêáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåI=

− ÇÉê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=dêΩåÇÉê=ΩÄÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉJ=ìåÇ=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉîÉêJ
íê®ÖÉI=

− ÇÉê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=dêΩåÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=pí~íìíÉå=

− ëçïáÉ=ÇÉê=t~Üä=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=ìåÇ=ÇÉê=oÉîáëáçåëëíÉääÉK=

aáÉëÉê=bêêáÅÜíìåÖë~âí=áëí=áå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëìêâìåÇÉ=E∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=rêâìåÇÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=
eÉáãÉ=hêáÉåë=^d=x_Éáä~ÖÉ=OzF=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=fåÜ~äí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=rêâìåÇÉ=áëí=áå=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉå=qÉáäÉå=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíK=

ÄÄK açâìãÉåíÉ=òì=ïÉáíÉêÉå=oÉÅÜíë~âíÉå=

^ã=bêêáÅÜíìåÖë~âí=ãΩëëÉå=ÇáîÉêëÉI=áå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=rêâìåÇÉ=ÖÉå~ååíÉ=açâìãÉåíÉ=ΩÄÉê=~åJ
ÇÉêÉ=oÉÅÜíë~âíÉ=îçêäáÉÖÉå=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=bêêáÅÜíìåÖë~âíë=îçã=dêΩåÇÉê=~ìÅÜ=
ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉåK==

− wìÉêëí=ãìëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=dêΩåÇÉêáå=ÇáÉ=pí~íìíÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉåÉÜãáJ
ÖÉåK=aáÉ=pí~íìíÉå=E_Éáä~ÖÉ=PF=Ü~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=îçêòìäáÉÖÉåK==

− aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëìêâìåÇÉI=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=òì=òÉáÅÜJ
åÉåK=jáí=ÇÉê=wÉáÅÜåìåÖ=îçå=^âíáÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÉ=ëáÅÜI=ÑΩê=ÇáÉ=^âíáÉå=ÉáåÉå=mêÉáë=áå=
dÉäÇ=òì=ò~ÜäÉå=ìåÇLçÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=áã=rãÑ~åÖI=ÇÉê=ãáåÇÉëíÉåë=
ÇÉã=kçãáå~äïÉêí=ÇÉê=^âíáÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ãìëëI=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aáÉ=w~ÜäìåÖ=ÇÉë=mêÉáëÉë=
ÄòïK=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ïáêÇ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÖÉå~ååíK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=
c~ää=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÄÉíêáÉÄëåçíïÉåÇáÖÉ=p~ÅÜïÉêíÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=dÉÄ®ìJ
ÇÉI=Ç~ë=fåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~ê=ëçïáÉ=ÇáÉ=sçêê®íÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=
aáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇáÉëÉê=p~ÅÜïÉêíÉ=ìåÇ=Ç~ë=oÉÅÜí=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíI=ëçÑçêí=å~ÅÜ=áÜêÉê=báåíê~ÖìåÖ=áã=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê=ÑêÉá=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉáåÖÉäÉÖíÉå=p~ÅÜJ
ïÉêíÉ=îÉêÑΩÖÉå=òì=â∏ååÉåI=áëí=áã=p~ÅÜÉáåä~ÖÉîÉêíê~Ö=EëáÉÜÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=rêâìåÇÉ=ÄÉíêÉÑJ
ÑÉåÇI=jìí~íáçå=îçå=dêìåÇëíΩÅâÉåI=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=Ç~ìÉêåÇÉå=_~ìJ
êÉÅÜíë=E^êíK=TTV=ÑÑK=wd_F=ëçïáÉ=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=L=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉ=E^êíK=SPQ=loF=x_Éáä~ÖÉ=
QzF=òì=êÉÖÉäåK=^äë=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=^âíáÉå=áã=rãÑ~åÖI=ÇÉê=áå=ÇÉê=



=

pÉáíÉ=PR=
=

dêΩåÇìåÖëìêâìåÇÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=áëíK=a~=áå=ÇáÉëÉã=sÉêíê~Ö=~ìÅÜ=_~ìêÉÅÜíÉ=Ó=ÇáÉ=ÖêìåÇJ
ÄìÅÜêÉÅÜíäáÅÜ=~äë=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÖÉäíÉå=Ó=ÄÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=áëí=ÇÉê=p~ÅÜJ
Éáåä~ÖÉîÉêíê~Ö=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òì=ÄÉìêâìåÇÉåK=

− aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉêíê®Öí=ΩÄÉêÇáÉë=ïÉáíÉêÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=
çÜåÉ=Ç~ëë=Ç~ÑΩê=^âíáÉåâ~éáí~ä=äáÄÉêáÉêí=ïáêÇI=ÄòïK=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ÑΩê=^âíáÉå=
ÉêÜ®äíK=aáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇáÉëÉê=p~ÅÜïÉêíÉ=ÉêÑçäÖí=áå=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉJ
îÉêíê®ÖÉåK=aÉê=mê~âíáâ~Äáäáí®í=Ü~äÄÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉ=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=rêâìåÇÉ=
ÖÉêÉÖÉäí=ïáÉ=ÇáÉ=p~ÅÜÉáåä~ÖÉK=

− få=ÉáåÉã=dêΩåÇìåÖëÄÉêáÅÜí=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=dêΩåÇÉê=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=ÇÉå=wìJ
ëí~åÇ=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^åÖÉãÉëëÉåÜÉáí=ÇÉê=_ÉïÉêJ
íìåÖ=ÇÉê=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉK=aÉê=dêΩåÇìåÖëÄÉêáÅÜí=áëí=îçå=ÉáåÉã=òìÖÉä~ëëÉJ
åÉå=oÉîáëçê=òì=éêΩÑÉåK=aáÉëÉê=Ü~í=áå=ÉáåÉê=mêΩÑìåÖëÄÉëí®íáÖìåÖ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=òì=ÄÉëí®íáÖÉåI=
Ç~ëë=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëÄÉêáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=ìåÇ=êáÅÜíáÖ=áëíK=^ìÅÜ=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=mêΩJ
ÑìåÖëÄÉëí®íáÖìåÖ=Ü~ÄÉå=ÄÉáã=bêêáÅÜíìåÖë~âí=îçêòìäáÉÖÉåK=aÉê=dêΩåÇìåÖëÄÉêáÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=
mêΩÑìåÖëÄÉëí®íáÖìåÖ=ïÉêÇÉå=Éêëí=îÉêÑ~ëëíI=ïÉåå=ÇáÉ=tÉêíÉ=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=ìåÇ=p~ÅÜJ
ΩÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉÑáåáíáî=ÄÉëíáããí=ëáåÇK=^âíìÉää=äáÉÖÉå=ëáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=îçêK=

ÅÅK báåíê~ÖìåÖ=áã=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê=

aáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=ÄÉáã=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê~ãí=òìê=báåíê~ÖìåÖ=~åòìãÉäÇÉåK=
jáí=ÇÉã=^åãÉäÇÉÑçêãìä~ê=ëáåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëìêâìåÇÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëìêâìåÇÉ=ÖÉJ
å~ååíÉå=ìåÇ=~ã=bêêáÅÜíìåÖë~âí=îçêäáÉÖÉåÇÉå=açâìãÉåíÉ=ÇÉã=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê~ãí=ÉáåòìJ
êÉáÅÜÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉáäáÉÖÉåÇÉå=açâìJ
ãÉåíÉK=páåÇ=ÇáÉëÉ=êáÅÜíáÖ=ìåÇ=îçääëí®åÇáÖI=ïáêÇ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=Ç~ë=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê=
ÉáåÖÉíê~ÖÉåK==

bêëí=ãáí=ÇÉê=báåíê~ÖìåÖ=áã=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê=ÉñáëíáÉêí=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~äë=àìêáëíáëÅÜÉ=mÉêJ
ëçå=ìåÇ=â~åå=áå=áÜêÉã=k~ãÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÄÉÖêΩåÇÉåK==

aK abo=wtb`h=rka=afb=afbkpqibfpqrkdbk=Edo§karkdpsboqo^dI=wfccK=Q=Ó=NMF=

PK aÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=QF=

~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜäìÖ=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=îçêI=ÇÉå=wïÉÅâ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÇáÉ=páJ
ÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖ~ìÑíê~Öë=áã=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
~ãÄìä~åíÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=EÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉåI=tçÜåÉå=ãáí=pÉêîáÅÉF=~ìëòìêáÅÜíÉåK=bë=ëÉá=åáÅÜí=
åìê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~ÖëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=ÉáåòìÑçêÇÉêåK=aÉê=wïÉÅâ=ëÉá=~ìÑ=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáååΩíòáÖâÉáí=~ìëòìêáÅÜíÉåK=

bêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉå=~ääÉ=tçÜåÑçêãÉå=áã=^äíÉêK=bê=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=ÇÉå=sçêëÅÜä~Ö=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ãáí=
ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=éêáã®ê=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òìÖÉçêÇåÉíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉêÑΩääÉå=ëçäJ
äÉI=å®ãäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®J
êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=~åòìÄáÉíÉåK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=åáÅÜí=îçå=ÇÉêàÉåáÖÉåI=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=òì=ÉêÑΩääÉå=Ü~ÄÉåK=bë=ëÉá=~ÄÉê=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ëçäáí®ê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=
ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=aáÉ=ëí~íáçå®êÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ëÉáI=ï~ë=ëáÅÜ=ëÅÜçå=~ìë=ÇÉå=dÉëÉíòÉëÄÉëíáãJ
ãìåÖÉå=ìåÇ=~ìë=ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë+=ÉêJ



=

pÉáíÉ=PS=
=

ÖÉÄÉI=äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉK=páÉ=ëíÉJ
ÜÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÉåÖÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÇÉë=tçÜåÉåë=áã=^äíÉêI=Éíï~=
ãáí=ÄÉíêÉìíÉå=tçÜåÑçêãÉåK=^äëç=ãΩëëÉ=ÇÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=bêÄêáåJ
ÖÉå=~åÇÉêÉê=cçêãÉå=ÇÉë=tçÜåÉåë=áã=^äíÉê=~ìëÖÉÇÉÜåí=ïÉêÇÉåI=ëçïÉáí=àÉÇÉåÑ~ääëI=Ç~ëë=ÉáåÉ=
rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ìåÇ=ÇÉã=
sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáK=wì=ÇáÉëÉå=~åÇÉêÉå=cçêãÉå=ÇÉë=
tçÜåÉåë=áã=^äíÉê=ëçääÉå=~ìÅÜ=~ääÉ=ïÉáíÉêÉåI=Ç~ë=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=tçÜåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåÇÉ=_ÉíêÉìJ
ìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÖÉÜ∏êÉåI=ïáÉ=Éíï~=ÇÉê=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëíK==

aáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=ëÉá=Éáå=ëíÉìÉêêÉÅÜíäáÅÜÉê=pí~íìëK=dÉãÉáååΩíòáÖÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ëÉáÉå=îçå=
ÇÉê=píÉìÉêéÑäáÅÜí=ÄÉÑêÉáíK=aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçääÉ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=ëçääÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=Ääçëë=Éáå=ëíÉìÉêêÉÅÜíäáÅÜÉê=pí~íìë=ëÉáåK=aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ëçääÉ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=éêáã®ê=ÉáåÉ=~ìÑ=Ç~ë=dÉãÉáåïÉëÉåI=ÄòïK=~ìÑ=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=~ìëJ
ÖÉêáÅÜíÉíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉêÑΩääÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ=ëçääÉ=~ìÑ=Ç~ë=dÉãÉáåïçÜä=~ìëJ
ÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåW=bë=ÖÉÜÉ=~äëç=åáÅÜí=Ç~êìãI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=ÖÉÄÉåI=ãáí=ÉáåÉê=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=Éáå=ÖÉïáååçêáÉåíáÉêíÉë=dÉëÅÜ®Ñí=òì=
ÄÉíêÉáÄÉåK=aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÉá=~ìÑ=Ç~ë=^ääÖÉãÉáåïçÜä=~ìëòìêáÅÜíÉåK==

ÄK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=

fã=báåïçÜåÉêê~í=ï~ê=ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=
sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=~ìëòìêáÅÜíÉå=ëÉáK=jáí=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖ=EOF=ïìêÇÉ=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=
ÇÉë=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=Ç~ë=~ääÉáåáÖÉ=wáÉä=ÇÉê=eÉáã=^d=ëÉáå=ëçääÉK=aáÉëÉê=sÉêJ
ëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ëçääÉ=~ääÉ=tçÜåÑçêãÉå=ÇÉë=^äíÉêë=ÄÉáåÜ~äíÉåK=

aÉê=o~í=ï~ê=ëáÅÜ=ÉáåáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=dÉïáååÉ=ã~ÅÜÉå=ãΩëëíÉåI=ìã=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÑΩääÉåI=
fåîÉëíáíáçåÉå=ëÉäÄÉê=Ñáå~åòáÉêÉå=ìåÇ=å∏íáÖÉåÑ~ääë=Éñé~åÇáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïìêÇÉ=
îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=Éáå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=dÉïáååëíêÉÄáÖâÉáí=ÄòïK=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=dÉïáåå~ÄëÅÜ∏éJ
ÑìåÖ=áå=ÇáÉ=pí~íìíÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉK=bë=ÖÉÜÉ=ìã=ÇáÉ=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=dÉïáååë=òì=
dìåëíÉå=ÇÉê=^âíáçå®êÉ=ÄòïK=òì=dìåëíÉå=aêáííÉêK=aáÉ=eÉáãÉ=ãΩëëíÉå=dÉïáååÉ=ã~ÅÜÉåI=ÇçÅÜ=
ÇáÉëÉê=ãΩëëÉ=áå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄäÉáÄÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=eÉáãÉ=ë~åáÉêí=ìåÇ=åÉì=ÖÉÄ~ìí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååíÉåK==

jáí=ÇÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=EPF=ìåÇ=EQF=ïìêÇÉ=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáã=^d=ÉáåÉ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=^âíáJ
ÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=lo=ëÉáå=ëçääÉK=få=ÇÉå=pí~íìíÉå=ãΩëëÉ=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=dÉïáååëíêÉÄáÖâÉáí=
ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ëÉáåX=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=ëÅÜ~ÑÑÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉáã=^d=ÉáåÉå=j~êâíîçêíÉáäI=
Ç~=ëáÉ=âÉáåÉ=dÉïáåå~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=Éê~êÄÉáíÉå=ãΩëëÉK=få=ÇÉå=pí~íìíÉå=ãìëë=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=dÉJ
ïáåå~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=ÖÉêÉÖÉäí=ëÉáåK=

ÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=éêáã®ê=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑJ
íê~Öë=ÖÉã®ëë=¬=SV=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=_Éí~ÖíÉ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áå=mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉI=eÉáãÉ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=Epoi=UVOÅF=
ëçïáÉ=ÖÉã®ëë=¬=QQ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉëÉíòÉë=Epoi=UMMF=~ìëêáÅÜíÉåK=aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=
ÖÉãÉáååΩíòáÖ=Ü~åÇÉäåI=ÇKÜK=~ìÑ=Ç~ë=dÉãÉáåïçÜä=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáå=ìåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=ÇáÉàÉJ
åáÖÉå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇ=
EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=QFK=



=

pÉáíÉ=PT=
=

ÇK aáÉ=pí~íìí~êáëÅÜÉ=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=

~~K páåå=ÇÉê=ëí~íìí~êáëÅÜÉå=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=

aáÉ=ëí~íìí~êáëÅÜÉ=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=ëÅÜê®åâí=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉêI=áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=òìä®ëëáÖÉêïÉáëÉ=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜ=ÄÉí®íáÖÉå=Ç~êÑI=ÉáåK=_Éí®íáÖí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
áå=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉêå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ëí~íìí~êáëÅÜÉå=wïÉÅâëI=â~åå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=òìê=~âíáÉåJ
êÉÅÜíäáÅÜÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉI=ïÉåå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=çÇÉê=
aêáííÉå=~ìë=ÇÉê=q®íáÖâÉáí=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=Éáå=pÅÜ~ÇÉå=ÉåíëíÉÜíK=aáÉ=ëí~íìí~êáJ
ëÅÜÉ=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=ÄÉÇÉìíÉí=ìãÖÉâÉÜêí=åáÅÜíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òïáåÖÉåÇ=
áå=ë®ãíäáÅÜÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=_ÉëÅÜêáÉÄ=ÇÉë=wïÉÅâë=ÉêÖÉÄÉåI=ÄÉí®íáÖÉå=
ãìëëK=

bë=ÖÉÜí=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=ëí~íìí~êáëÅÜÉå=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=Ç~êìãI=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÇÉê=òì=
ÉêÑΩääÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=~ÄòìÄáäÇÉåK=aáÉ=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=Ç~êÑ=~ÄÉê=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=_ÉëÅÜêáÉÄ=
ÇÉê=òì=ÉêÑΩääÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=îÉêïÉÅÜëÉäí=ïÉêÇÉåK=tÉäÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=wïÉÅâ~êíáâÉäë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉêÑΩääÉå=ëçää=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉê=nì~äáí®í=ÇáÉ=
iÉáëíìåÖÉå=òì=ÉêÄêáåÖÉå=ëáåÇI=áëí=ÖÉëçåÇÉêí=òì=êÉÖÉäå=ìåÇ=áëí=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=áã=dêΩåJ
ÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=R=J=U=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NMI=áå=ÇÉê=o~ÜJ
ãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=E_Éáä~ÖÉ=TF=âçåâêÉíáëáÉêíK=aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áÜêÉêëÉáíë=áëí=ÄÉJ
êÉÅÜíáÖíI=ïÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=wïÉÅâ~êíáâÉä=îÉêÉáåÄ~ê=ëáåÇI=òì=ÉêÑΩääÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=Éë=
Ç~ÑΩê=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉÇ~êÑK==

aÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëòïÉÅâ=ÉåíÜ®äí=òïÉá=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉI=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖëJ
~ìÑíê~Öë=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=äáíK=ÄÄF=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=äáíK=ÅÅFK==

ÄÄK aáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=~äë=wïÉÅâ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=Q=^ÄëK=NF=

fã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=Q=^ÄëK=NI=áëí=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=Éë=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=Ç~êìã=ÖÉÜíI=ÇáÉ=
áå=¬=SV=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=_Éí~ÖíÉ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=
îçå=mÉêëçåÉå=áå=mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉI=eÉáãÉ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå==ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=ÉêÑΩääÉåK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=áå=ÇÉå=pí~íìíÉåI=^êíK=O=^ÄëK=N=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉòïÉÅâíI=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Éáå=~åÖÉãÉëëÉåÉë=~ãÄìä~åíÉë=ìåÇ=
ëí~íáçå®êÉë=^åÖÉÄçíë=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêâìåÑíI=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=îçå=ÄÉí~ÖíÉå=ìåÇ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑJ
íáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ëáÅÜÉê=òì=ëíÉääÉåK==

fã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=Q=^ÄëK=NI=ïáêÇ=ΩÄÉêÇáÉë=~ìÑ=¬=QQ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉëÉíòÉë=îÉêïáÉJ
ëÉåK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïáêÇ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉåI=^êíK=O=^ÄëK=NI=~ìÅÜ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=
~ìÅÜ=~ääÉ=ïÉáíÉêÉåI=Ç~ë=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=tçÜåÉå=òì=e~ìëÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÇáÉåëíäÉáëJ
íìåÖÉå=ÉêÑΩääÉå=ëçääÉåI=ïáÉ=Éíï~=ÇÉê=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëí=çÇÉê=ÇÉê=jáíí~ÖëíáëÅÜK=iÉíòíÉêÉë=ÄáÉíÉå=
ÇáÉ=eÉáãÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=~åK==

tÉëÉåíäáÅÜ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=ÄÉêÉÅÜíáÖí=áëíI=ÇáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ=EÜáåëáÅÜíäáÅÜ=
fåÜ~äí=ìåÇ=rãÑ~åÖF=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜí=ïÉáíÉê=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=ÖÉã®ëë=
ÇÉå=pí~íìíÉåI=^êíK=O=^ÄëK=OI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÉêïÉêÄÉåI=é~ÅÜíÉå=ìåÇ=ãáÉíÉå=
â∏ååÉå=ëçïáÉ=ëáÅÜ=~å=~åÇÉêÉå=éêáî~íJ=çÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçJ
åÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=wïÉÅâ=ÇáÉåÉåI=ÄÉíÉáäáÖÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=
~ìÅÜI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=áå=mä~åìåÖ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=mêçàÉâíÉ=iáåÇÉåé~êâ=ìåÇ=pÅÜïÉáÖÜçÑ=îçå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ïÉáíÉê=òì=ÑΩÜêÉå=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=wáÑÑK=TFK=råÇ=Ç~ÇìêÅÜ=
ïáêÇ=~ìÅÜ=Éêã∏ÖäáÅÜíI=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=òì=
êÉ~äáëáÉêÉå=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=UFK=wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=aêáííÉå==

= =



=

pÉáíÉ=PU=
=

çÇÉê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=aêáííÉê=~å=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê=sÉê®ìëëÉêìåÖ=îçå=^âíáÉå=
îÉêÄìåÇÉå=áëíI=ÖÉã®ëë=ÇÉã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=PI=ìåÇ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=pí~íìíÉåI=
^êíK=SI=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ìåÇ=òìëíáããìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖ=áëíK==

ÅÅK dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=~äë=wïÉÅâ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=Q=^ÄëK=OF=

fã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=Q=^ÄëK=OI=áëí=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áÜêÉ=q®íáÖâÉáí=
~ìÑ=Ç~ë=dÉãÉáåïçÜä=~ìëòìêáÅÜíÉå=Ü~ÄÉK=aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉå=ìåÇ=dÉïáåJ
åÉå=ëÉá=~ìÑ=Ç~ë=òìê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=ìåÇ=òìê=_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉ=
j~ëë=òì=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=aáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=îçå=aáîáÇÉåÇÉå=~å=^âíáçå®êÉ=ÇΩêÑÉ=Ç~ë=ãáí=ÇÉå=píÉìÉêJ
ÄÉÜ∏êÇÉå=îÉêÉáåÄ~êíÉ=j~ëë=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=aáÉë=ëÉá=áå=ÇáÉ=pí~íìíÉå=~ìÑòìåÉÜãÉåK==

aáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=áëí=Éáå=ëíÉìÉêêÉÅÜíäáÅÜÉê=pí~íìëK=dÉãÉáååΩíòáÖÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=îçå=
ÇÉê=píÉìÉêéÑäáÅÜí=ÄÉÑêÉáíK=aáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=píÉìÉêêìJ
äáåÖ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=píÉìÉêîÉêï~äíìåÖK=aáÉëÉ=ëáÉÜí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëëÅÜΩííìåÖ=îçå=
aáîáÇÉåÇÉå=~ìÑ=PB=ÇÉë=äáÄÉêáÉêíÉå=^âíáÉåâ~éáí~äë=ÄÉëÅÜê®åâí=áëíK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=ÇÉê=ã~J
ñáã~äÉ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=aáîáÇÉåÇÉå~ìëëÅÜΩííìåÖ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÇÉÑáåáÉêíK=rã=ÉáåÉ=ÖìíÉ=báÖÉåâ~éáJ
í~äÄ~ëáë=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ëçääíÉ=òìãáåÇÉëí=Äáë=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=dêçëëÑÉäÇ=ìåÇ=p~J
åáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=wìå~ÅÜÉê=Ó=~ìÑ=ÉáåÉ=dÉïáåå~ìëëÅÜΩííìåÖ=~å=Ç~ë=^âíáçå~êá~í=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêJ
ÇÉåI=ï~ë=áå=ÇáÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=~äë=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=
~ìÑòìäÉÖÉå=Ü~íI=~ìÑÖÉåçããÉå=ïáêÇK=wï~ê=ÄÉëÅÜäáÉëëí=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÇáÉ=^ìëëÅÜΩíJ
íìåÖ=îçå=aáîáÇÉåÇÉåX=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=òÉáÖí=ãáí=ÇÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=~ÄÉê=~åI=ïáÉ=ÇÉê=îçå=áÜã=
áåëíêìáÉêíÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=~ÄòìëíáããÉå=Ü~íK=

aáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=ëçää=ÑΩê=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=Ääçëë=Éáå=ëíÉìÉêêÉÅÜíäáÅÜÉê=pí~íìë=
ëÉáåK=táÉ=ëÅÜçå=Éêï®ÜåíI=ëçääÉå=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=
~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=dÉãÉáåïÉëÉåë=ìåÇ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåX=ëáÉ=ëçääÉå=ãáí=
~åÇÉêÉå=tçêíÉå=ÇÉã=dÉãÉáåïçÜä=ÇáÉåÉåK=bë=ëçää=~äëç=åáÅÜí=Ç~êìã=ÖÉÜÉåI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=ÖÉÄÉåI=ãáí=ÉáåÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=Éáå=
~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÖÉïáååçêáÉåíáÉêíÉë=dÉëÅÜ®Ñí=ÄÉíêÉáÄÉå=òì=â∏ååÉåK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=~ìÅÜ=
ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉå=ìåÇ=dÉïáååÉå=~ìÑ=òìê=_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉ=
j~ëë=òì=ÄÉëÅÜê®åâÉåK==

QK aáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=R=Ó=UF=

~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ÉêÑΩääÉåI=ìåÇ=áã=_ÉëçåÇÉêÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=dêçëëÑÉäÇI=häÉáåÑÉäÇ=ëçïáÉ=wìå~J
ÅÜÉê=N=ìåÇ=O=ÑΩÜêÉåI=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=iáåÇÉåé~êâ=ìåÇ=pÅÜïÉáÖÜçÑ=å~ÅÜ=ÇÉêÉå=
oÉ~äáëáÉêìåÖ=áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=eÉáãÉ=òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=
dêçëëÑÉäÇ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=êÉ~äáëáÉêÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=R=J=UFK=

ÄK aáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=~äë=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêJ
íê~ÖI=wáÑÑK=RF=

sçê~Ä=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òìã=wïÉÅâ~êíáâÉä=çÄÉå=_H^I=pK=PT=L=ÄÄI=îÉêïáÉëÉåK=

wáÑÑK=R=ÇÉë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Öë=áëí=~å=ìåÇ=ÑΩê=ëáÅÜ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉëÅÜêáÉÄX=ÇáÉë=
áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=áå=wáÑÑÉêå=S=Ó=U=ÉåíÜ~äíÉåÉåI=ÄÉëçåÇÉêÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==aÉê=
áã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=R=^ÄëK=NI=îçêÖÉåçããÉåÉ=_ÉëÅÜêáÉÄ=ÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëçêJ
ÖìåÖë~ìÑíê~Öë=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=òìÉêëí=~ìÑ=ÇáÉ=ëí~íáçå®êÉ=i~åÖJ



=

pÉáíÉ=PV=
=

òÉáíéÑäÉÖÉK=aáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ä®ëëí=~ÄÉê=òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ìåÇ=ëçJ
ïÉáí=ÇáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíI=~ãÄìä~åíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
~åÄáÉíÉå=â~ååX=Éíï~=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=tçÜåÉå=òì=e~ìëÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=hìêòòÉáí~ìÑÉåíÜ~äíÉ=Eq~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉI=cÉêáÉåéä®íòÉI=kçíéä®íòÉFI=ÉáåÉå=jáíJ
í~ÖëíáëÅÜ=çÇÉê=ÉáåÉå=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëí=çÇÉê=ÇáÉ=råíÉêâìåÑí=ãáí=~ãÄìä~åíÉå=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=
mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=tçÜåÉå=ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖK==

aÉê=_ÉëÅÜêáÉÄ=áëí=ìãÑ~ëëÉåÇ=ìåÇ=ÖÉÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=Üáå~ìëI=ï~ë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÜÉìíÉ=~å=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=fåÜ~äí=ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=
îçå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=òì=ÉêÑΩääÉå=ëáåÇI=ãáí=ÉáåÉê=iÉáëJ
íìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òì=êÉÖÉäå=ëáåÇ=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NMFK=

bë=ïáêÇ=ΩÄÉêÇáÉë=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=pÅÜê~åâÉ=ÖÉëÉíòíI=áåÇÉã=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïáêÇI=
ÄÉá=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåX=Ç~ë=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉJ
êÉ=ÇÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë+=ëçïáÉ=ÇáÉ=tÉáëìåJ
ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=EkêK=QNROFK=páÉ=ãìëë=ΩÄÉêÇáÉë=ãáí=
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉÄÉÜ∏êÇÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=~åÇÉêÉå=aáÉåëíäÉáëíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêJ
ÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=í®íáÖ=ëáåÇI=Éíï~=ÇÉê=péáíÉñ=sÉêÉáå=çÇÉê=ÇáÉ=báåÑ~ÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=hfdI=òìJ
ë~ããÉå=~êÄÉáíÉå=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=R=^ÄëK=O=ìåÇ=PF=ìåÇ=~ääÑ®ääáÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=sÉêJ
íê®ÖÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇáÉëÉå=aáÉåëíäÉáëíÉêå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉåI=òìê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

ÅK cΩÜêìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=dêçëëÑÉäÇI=häÉáåÑÉäÇI=wìå~ÅÜÉê=N=ìåÇ=wìå~ÅÜÉê=O=EdêΩåÇìåÖëîÉêJ
íê~ÖI=wáÑÑK=SF=

wáÑÑK=S=ÇÉë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Öë=áëí=ÇÉê=ÉêëíÉ=ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉëÅÜêáÉÄÉI=ïÉäÅÜÉê=
ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉëÅÜêáÉÄ=áå=wáÑÑK=R=^ÄëK=N=ÇÉë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Öë=âçåâêÉíáJ
ëáÉêíK==jáí=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=ïáêÇ=âä~êÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=
iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=òìÉêëí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÉêÑΩääÉå=ëçääK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=cΩÜJ
êìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=dêçëëÑÉäÇI=häÉáåÑÉäÇ=ìåÇ=wìå~ÅÜÉê=N=ìåÇ=wìå~ÅÜÉê=O=~äë=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=
ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉÄÉêÉáÅÜëK=aáÉëÉ=ÄáÉíÉå=åÉÄëí=ÇÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ÑΩê=ÇÉå=ëí~íáçå®êÉå=
i~åÖòÉáí~ìÑÉåíÜ~äí=~ìÅÜ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÑΩê=ÇÉå=hìêòòÉáí~ìÑÉåíÜ~äí=EkçíJI=cÉêáÉåJI=q~ÖÉëJ=ìåÇ=
k~ÅÜíéä®íòÉF=~åK=wìÇÉã=ÄáÉíÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=áã=^äíÉêëÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ==Eòìë®íòäáÅÜ=òìê=^äJ
íÉêëëáÉÇäìåÖ=eçÑã~ííF=~ìÅÜ=ëçòá~ä=áåÇáòáÉêíÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=áã=^äíÉê=~åI=ÇÉê=éêáã®ê=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=
ãáí=_ÉíêÉììåÖëÄÉÇ~êÑI=íÉáäïÉáëÉ=~ÄÉê=çÜåÉ=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇK=cΩê=ïÉäÅÜÉ=jÉåëÅÜÉå=
ÇáÉ=mä®íòÉ=áå=ÇÉå=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=áå=ÇÉå=tÉáJ
ëìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëçïáÉ=ÇáÉ=wìïÉáëìåÖ=ÇÉê=^äíÉêëJ
ÜÉáãJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=îçã=VK=j~á=OMNO=EkêK=RSMNF=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

ÇK cΩÜêìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=iáåÇÉåé~êâ=ìåÇ=pÅÜïÉáÖÜçÑ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=TF=

jáí=ÇÉê=áã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=TI=ÉåíÜ~äíÉåÉå=_ÉëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉJ
ïçÜåÖêìééÉå=iáåÇÉåé~êâ=ìåÇ=pÅÜïÉáÖÜçÑ=ïáêÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉëÉ=
ÄÉêÉáíë=áå=mä~åìåÖ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=mêçàÉâíÉ=EëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=OQ=L=ÄF=ïÉáíÉê=ÑΩÜêí=ìåÇI=å~ÅÜ=
ÉêÑçäÖíÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖI=áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=áåíÉÖêáÉêíK=aáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=mêçàÉâíÉ=ÇáÉåÉåI=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉêJ
ï®ÜåíI=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=wìå~ÅÜÉêI=häÉáåÑÉäÇ=ìåÇ=
dêçëëÑÉäÇ=ÄòïK=ÇÉê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=ëí~íáçå®êÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~ÖëK=_Éíçåí=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=
_ÉëíáããìåÖ=åìê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=ÑΩê=àÉïÉáäë=ON=mÉêëçåÉå=ÉêÑ~ëëíK=
aáÉëÉ=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=ÇáÉåÉå=ÇÉã=ëí~íáçå®êÉå=^ìÑÉåíÜ~äíK=aáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=
báåíêáíí=áå=ÇáÉ=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=ëçääÉå=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåíêáíí=áå=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÜÉáãÉ=wìå~J
ÅÜÉêI=häÉáåÑÉäÇ=çÇÉê=dêçëëÑÉäÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåX=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=ÇÉãå~ÅÜ=jÉåëÅÜÉå=
ãáí=ÉáåÉã=ãáííäÉêÉå=çÇÉê=ÜçÜÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑK=



=

pÉáíÉ=QM=
=

káÅÜí=îçå=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=ÉêÑ~ëëí=áëí=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=tçÜåìåÖÉå=ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=aáÉëJ
ÄÉòΩÖäáÅÜ=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉêëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=tçÜåìåÖÉå=îÉêãáÉíÉí=ìåÇ=ÇÉê=péáíÉñJ
sÉêÉáå=hêáÉåë=ÇáÉ=~ãÄìä~åíÉå=mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïáêÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=
ÇÉê=jáÉíÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=tçÜåìåÖÉå=ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Éáå=sçêëÅÜä~ÖëêÉÅÜí=òìÖÉëí~åÇÉåK=a~ÄÉá=
ëçääÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=_ÉíêÉììåÖëÄÉÇ~êÑ=çÇÉê=ÉáåÉå=åáÉÇêáÖÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=
~ìÑïÉáëÉåI=~äë=jáÉíÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=Ç~òì=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=^Äâä®êìåÖÉå=ëçääÉå=îçå=
ÇÉê=hfd=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

ÉK wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=UI=NQ=^ÄëK=Q=ìåÇ=RF=

~~K _ÉêáÅÜí=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜáÉäí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éê=ÑΩê=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=ÉáåÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ÇìêÅÜJ
ÑΩÜêÉå=ïçääÉK=aáÉëÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ëçää=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=å~ãÉåë=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=ÑΩê=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=åçíïÉåÇáÖÉ=hêÉÇáí=ëÉá=áå=
ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=hçåíç=kêK=QNRKMNKRMPKMN=ÉáåÖÉëíÉääíK=wì=âä®êÉå=ëÉá=ΩÄÉêÇáÉë=ÇÉê=_ÉJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖëìãÑ~åÖI=å®ãäáÅÜI=çÄ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=wìâìåÑíëéêçàÉâí=EkÉìÄ~ì=mÑäÉÖÉÜÉáãI=kÉìÄ~ì=
wÉåíêìã=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉåF=~äë=báåÜÉáí=ÄÉëÅÜ~ÑÑí=ïÉêÇÉå=ëçääÉ=çÇÉê=çÄ=
ÇáÉ=kÉìÄ~ìíÉå=ÖÉíêÉååí=ÄÉëÅÜ~ÑÑí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖÉI=å~ÅÜ=^ÄJ
ëÅÜäìëë=ÇáÉëÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖë~êÄÉáíÉå=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=ÉáåÉã=_H^=ÉáåÉå=hêÉÇáí=ÑΩê=ÇáÉ=
mä~åìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=få=ÇáÉëÉã=_H^=ïÉêÇÉ=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=~ìÅÜ=Ç~ë=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëãçÇÉää=ìåÇ=ÇÉå=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëìãÑ~åÖ=îçêJ
ëÅÜä~ÖÉåK=

ÄÄK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=

jáí=ÇÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=EOUFI=EOVF=ìåÇ=EPNF=ïìêÇÉ=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=
ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇÉë=wìâìåÑíëéêçàÉâíë=dêçëëÑÉäÇ=ëçÑçêí=ÄÉÖáååÉå=ëçääÉK=fã=_H^=òìã=mä~åìåÖëâêÉÇáí=
ÉáåÉê=NK=bí~ééÉ=ÑΩê=Ç~ë=kÉìÄ~ìéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=ëÉáÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=s~êá~åíÉå=ÉáåÉë=_ÉëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖëJ=ìåÇ=kÉìÄ~ìãçÇÉääë=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=ÄÉá=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉê=s~êá~åíÉ=ÇáÉ=hçãJ
éçåÉåíÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáíI=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÖìíÉë=hçëíÉåJkìíòÉå=sÉêÜ®äíåáë=~äë=éêáçêáí®êÉ=
iÉáíäáåáÉ=ÖÉäíÉå=ëçääK=bë=ëÉá=áå=ÉáåÉã=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=mêçàÉâíïÉííÄÉïÉêÄ=ÇÉê=mä~åìåÖëéÉêáãÉíÉê=
ΩÄÉê=ÄÉáÇÉ=dêìåÇëíΩÅâë~êÉ~äÉ=EdêçëëÑÉäÇ=ìåÇ=wìå~ÅÜÉêF=òì=Ñ~ëëÉåI=ìã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mä~åìåÖëJ
íÉ~ãë=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=ìåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=ÄÉëíÉ=i∏ëìåÖ=Éê~êÄÉáíÉå=òì=â∏ååÉåK=pçääíÉ=ëáÅÜ=òÉáJ
ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáã=^d=åáÅÜí=~ääÉ=dêìåÇëíΩÅâÑä®ÅÜÉå=ÑΩê=áÜêÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=_ÉÇ~êÑë~ÄÇÉÅâìåÖ=
ÄÉå∏íáÖíI=ëçääÉå=ÇáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=cä®ÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄäÉáÄÉåI=ÉåíïÉÇÉê=~äë=oÉëÉêîÉ=ÑΩê=
ÉáÖÉåÉ=çÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=çÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=áã=_~ìêÉÅÜí=~å=~åÇÉêïÉáíáÖÉ=_~ìíê®ÖÉêK=

ÅÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìJ
ÇáÉ=dêçëëÑÉäÇ=ìåÇ=ÉáåÉë=åçÅÜ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåÇÉå=^êÅÜáíÉâíìêïÉííÄÉïÉêÄë=ΩÄÉêåÉÜãÉå=EdêΩåJ
ÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=UFK==

aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=Ç~ÑΩê=ÄÉêÉÅÜíáÖí=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=pí~ããÖêìåÇëíΩÅâ=PSUN=d_=
hêáÉåë=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=ÄÉä~ëíÉåÇÉë=_~ìêÉÅÜí=E_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=áåâäìëáîÉ=dÉÄ®ìÇÉF=îçå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=òì=ÉêïÉêÄÉåK=aáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêïÉêÄ=ëçääÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=ëÉáå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=
_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ìåÇ=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉå=wìå~ÅÜÉêLhäÉáåÑÉäÇK=_áë=òìê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ëçää=ÇáÉ=^âíáÉåJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=dêìåÇëíΩÅâ=áåâäìëáîÉ=dÉÄ®ìÇÉ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=Q=ìåÇ=
RF=ãáÉíÉåK=



=

pÉáíÉ=QN=
=

ÇÇK oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=wìâìåÑíëéêçàÉâíë=dêçëëÑÉäÇ=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉå=ÉêëíÉå=mä~åìåÖëëÅÜêáíí=ÑΩê=Ç~ë=áã=mä~J
åìåÖëÄÉêáÅÜí=kêK=OSNLOMNN=łj~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=dêçëëÑÉäÇ+=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=wìâìåÑíëéêçàÉâí=
dêçëëÑÉäÇ=ÇìêÅÜÑΩÜêíK=a~ÑΩê=Ü~ííÉ=ÉêI=áã=g~Üê=OMNS=ÑΩê=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=ÉáåÉå=
mä~åìåÖëâêÉÇáí=ÉáåÖÉëíÉääíK==

aáÉëÉê=hêÉÇáí=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ÉêëíÉå=mä~åìåÖëëÅÜêáííÉ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òìê=aìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíìêïÉííÄÉïÉêÄë=â~åå=áã=g~Üê=OMNS=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉë=áëí=òìã=ÉáåÉå=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâ=òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=káÅÜí~ìÑå~ÜãÉ=
ÇÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãë=dêçëëÑÉäÇ=áå=Ç~ë=fåîÉåí~ê=ÇÉê=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=_~ìíÉå=Éêëí=áã=sÉêJ
ä~ìÑ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNS=ÉêÑçäÖíÉI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ÇÉê=êÉëí~åòäáÅÜÉå=wÉáí=ïÉÖÉå=ÇÉê=
aÉé~êíÉãÉåíëêÉÑçêã=ìåÇ=ã~åÖÉäë=éÉêëçåÉääÉê=oÉëëçìêÅÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï~êI=ÇáÉ=^ìëJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉáåÉë=^êÅÜáíÉâíìêïÉííÄÉïÉêÄë=îçêòìåÉÜãÉåK=

aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=^êÅÜáíÉâíìêïÉííÄÉïÉêÄë=áëí=ÉáåÉ=òïáåÖÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáJ
íÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=wìâìåÑíëéêçàÉâíë=dêçëëÑÉäÇI=ïÉáä=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=ÉáåÉå=òÉåíê~äÉå=ìåÇ=ãáíÜáå=ÄÉJ
ÇÉìíÉåÇÉå=pí~åÇçêí=ãáííÉå=áå=hêáÉåë=ÄÉíêáÑÑíK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=
òìÉêëí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉå=^êÅÜáíÉâíìêïÉííÄÉïÉêÄ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=ãáí=ÇÉã=~êJ
ÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=ìåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=cê~ÖÉå=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉêÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ïáêÇ=Ç~ë=
wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=a~ÑΩê=ïáêÇ=áÜê=
Ç~åå=~ìÅÜ=Ç~ë=Ç~ÑΩê=åçíïÉåÇáÖÉ=_~ìêÉÅÜí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=

aáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉë=mêçàÉâíëI=ÇÉëëÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îÉêÄìåÇÉåÉå=hçåJ
ÇáíáçåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖëâçëíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=áå=ÉáåÉê=ÖÉëçåÇÉêíÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=êÉÖÉäåK=

ÉÉK sÉêãáÉíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=QF=

aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=îçêÇÉêÜ~åÇ=åáÅÜí=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåK=báåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ïáêÇ=Éêëí=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉåå=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïáêÇK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=êÉÅÜíÑÉêíáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜI=ïÉáä=ÖÉã®ëë=_ÉJ
ãÉêâìåÖ=EPNF=òìÉêëí=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=ëçääI=ïáÉ=ïÉáí=ÇÉê=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=wìâìåÑíëéêçàÉâíë=dêçëëÑÉäÇ=ÖÉÜÉå=ëçääK=jáí=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÉáåÉë=~ìÑ=ÇÉã=
ÖÉë~ãíÉå=dêìåÇëíΩÅâ=dêçëëÑÉäÇ=ä~ëíÉåÇÉå=_~ìêÉÅÜíë=ïΩêÇÉ=ÇÉê=hä®êìåÖ=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=îçêÖÉÖêáÑJ
ÑÉåK=rãÖÉâÉÜêí=ï®êÉ=Éë=òìã=àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=~ìÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÇÉå=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=
~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=_~ìêÉÅÜíë=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=aáÉë=áëí=Éêëí=ã∏ÖäáÅÜI=
ïÉåå=ÇÉê=^êÅÜáíÉâíìêïÉííÄÉïÉêÄ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíK=

a~ãáí=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=íêçíòJ
ÇÉã=ÉêÑΩääÉå=â~ååI=ïáêÇ=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=EdÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=dÉä®åÇÉF=îÉêãáÉíÉí=ïÉêÇÉå=
EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=QFK=aÉê=jáÉíòáåë=ïáêÇ=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=hçëíÉå=ÑΩê=wáåëÉå=ìåÇ=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^åä~ÖÉÄìÅÜÜ~äíìåÖ=ÄòïK=ÖÉã®ëë=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=EhlobFKtáêÇ=îçå=
ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNR=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=ÉêÖáÄí=ÇáÉë=ÑçäÖÉåÇÉ=jáÉíòáåëÄÉêÉÅÜåìåÖW==

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=OMNR= cêK= QPOÚMMMKMM=
wáåëÉå=OMNR= cêK= VPÚMMMKMM=
qçí~ä=OMNR= cêK= RORÚMMMKMM=

a~ë=dêìåÇëíΩÅâ=ÄÉáåÜ~äíÉí=QÚVPQãO=ÄÉåìíòÄ~êÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÑä®ÅÜÉK=aÉê=jáÉíòáåë=ÉåíëéêáÅÜí=
ÇÉãå~ÅÜ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÉáåÉã=à®ÜêäáÅÜÉå=jáÉíòáåë=îçå=cêK=NMSKRM=éêç=ãO=ÄÉåìíòÄ~êÉ=iáÉJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíëÑä®ÅÜÉK=aáÉëÉê=mêÉáë=áëí=~åÖÉãÉëëÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉI=ïÉáä=Éê=~ìÑ=ÇÉã=cçêíÑΩÜêìåÖëïÉêí=
ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=Ä~ëáÉêíK=



=

pÉáíÉ=QO=
=

cÉëíòìÜ~äíÉå=áëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉã=sçêÖÉÜÉå=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=áã=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉJ
ÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=åáÅÜí=îÉêíÉìÉêåK=_ÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=wáåëÉå=òì=áÜêÉã=
â~äâìä~íçêáëÅÜÉå=hlobJtÉêí=áå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=~ìÑòìåÉÜãÉåK=rãÖÉâÉÜêí=
Ç~êÑ=âÉáå=Ü∏ÜÉêÉê=tÉêí=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ìã=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=ÉêÜ∏Üí=
ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

ÑÑK §ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ìåÇ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=dêçëëÑÉäÇ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=
NQ=^ÄëK=RF=

a~ãáí=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=êÉ~äáëáÉêÉå=â~ååI=ãìëë=ëáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=îÉêÑΩÖÉå=â∏ååÉåK=a~ë=sÉêÑΩÖìåÖëêÉÅÜí=ïáêÇ=áÜê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=
ÉáåÉë=~ìÑ=pí~ããÖêìåÇëíΩÅâ=kêK=PSUN=d_=hêáÉåë=ä~ëíÉåÇÉå=_~ìêÉÅÜíë=ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ëç=ïáÉ=ÇáÉë=
~ìÅÜ=ÄÉá=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OOQ=d_=hêáÉåë=EiáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=wìå~ÅÜÉêLhäÉáåÑÉäÇF=îçêÖÉëÉÜÉå=áëí=EëáÉJ
ÜÉ=Ç~òì=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=RV=L=ÉÉI=pK=SM=L=ÑÑFK=lÄ=Ç~ë=_~ìêÉÅÜí=Ç~ë=Ö~åòÉ=pí~ããÖêìåÇëíΩÅâ=
kêK=PSUN=d_=hêáÉåë=ìãÑ~ëëíI=áëí=åçÅÜ=òì=âä®êÉå=ìåÇ=áã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=R=
ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=çÑÑÉå=ÑçêãìäáÉêíK=aáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ëçääÉå=ãáí=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉë=
~ìÑ=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OOQ=d_=hêáÉåë=ä~ëíÉåÇÉå=_~ìêÉÅÜíë=áÇÉåíáëÅÜ=ëÉáåK=a~ë=ÜÉáëëí=òìã=ÉáåÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ÉáåÉå=_~ìêÉÅÜíëòáåë=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=
ÉáåÉå=mêÉáë=ò~ÜäÉå=ãìëëK=a~ë=ÜÉáëëí=òìã=~åÇÉêÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíëJ
òáåëÉë=ìåÇ=ÇÉë=mêÉáëÉë=áÇÉåíáëÅÜ=ëáåÇK=

aáÉ=ÖÉéä~åíÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=~ìÑ=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=PSUN=d_=hêáÉåë=ä~ëíÉåÇÉå=_~ìêÉÅÜíë=ÄòïK=
ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ìåÇ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=dêçëëÑÉäÇ=áëí=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜ=~äë=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ=
p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=ÄòïK=ÓΩÄÉêå~ÜãÉ=òì=èì~äáÑáòáÉêÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïÉêÇÉå=áã=p~ÅÜÉáåä~ÖÉJ=ìåÇ=p~ÅÜJ
ΩÄÉêå~ÜãÉîÉêíê~Ö=ìåÇ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=~ìÑÖÉåçããÉåK=lÄ=ÇáÉ=
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=çÇÉê=ÉáåÉê=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉ=ÉêÑçäÖíI=áëí=Ç~îçå=~ÄJ
Ü®åÖáÖI=çÄ=ÇáÉ=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=áå=^âíáÉå=Ep~ÅÜÉáåä~ÖÉF=çÇÉê=áå=dÉäÇ=Ep~ÅÜΩÄÉêJ
å~ÜãÉF=ÉêÑçäÖíK=aáÉëÉ=cê~ÖÉ=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉâä®êíK==

RK páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=VF=

~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜáÉäí=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëÉáí=àÉ=ÜÉê=Ç~ë=
wáÉäI=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ãáí=ÜçÜÉê=nì~äáí®í=òì=ÉêÑΩääÉåI=îÉêÑçäÖí=Ü®ííÉåK=aÉê=nì~äáí®íë~åJ
ëéêìÅÜ=ÉêÑ~ëëí=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉJ
ïçÜåÉêå=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëèì~äáí®í=ïáêÇ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=Öìí=~ìëJ
ÖÉÄáäÇÉíÉëI=éêçÑÉëëáçåÉää=Ü~åÇÉäåÇÉë=mÉêëçå~ä=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=aÉê=nì~äáí®íë~åëéêìÅÜ=ÉêÑ~ëëí=~åJ
ÇÉêÉêëÉáíë=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåëK=aáÉ=
iÉÄÉåëèì~äáí®í=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=~ìÑ=
ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉI=ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåX=ÇáÉ=tΩêÇÉ=~äë=jÉåëÅÜ=ëçää=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=äÉíòíÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=Ö~ê~åJ
íáÉêí=ëÉáåK=

ÄK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=

aáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïìêÇÉ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=îçå=ÇÉê=pdh=ÖÉÑçêJ
ÇÉêíX=ëáÉ=ãΩëëÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖ=çÇÉê=ÄÉëëÉê=ëÉáåK=cΩê=ÇáÉ=`smLg`smLdimJcê~âíáçå=ëÉá=
ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òÉåíê~äK=jáí=ÇÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ERF=ìåÇ=ESF=
ÜáÉäí=ÇáÉ=pmLgìëçJcê~âíáçå=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=
ÇÉê=nì~äáí®í=ÄÉá=ÇÉê=bêÄêáåÖìåÖ=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=



=

pÉáíÉ=QP=
=

~Äëçäìí=òÉåíê~ä=ëÉáK=bë=ëÉá=ãáí=ÖÉÉáÖåÉíÉå=fåëíêìãÉåíÉå=ëáÅÜÉê=òì=ëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=wáÉä=ÉêJ
êÉáÅÜí=ïÉêÇÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÄäÉáÄÉK=aáÉ=eÉáã=
^d=Ü~ÄÉ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=áå=ÇÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=
^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉë=mÉêëçå~äë=~ìÑòìïÉáëÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=ÖÉJ
ÉáÖåÉíÉë=nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ä~ìÑÉåÇ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=

ÅK j~ëëå~ÜãÉå=òìê=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=

fã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=VI=áëí=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=ÖÉäÉÄíÉI=ÜçÜÉ=
nì~äáí®í=ÇÉê=mÑäÉÖÉI=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíë=ÑçêíÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääK==

aÉê=nì~äáí®íë~åëéêìÅÜ=ÉêÑ~ëëí=òìã=ÉáåÉå=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ìåÇ=ÇáÉ=îçå=áÜã=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉåK=aáÉ=ÜçÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëèì~äáí®í=áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉå=ÇìêÅÜ=ÖìíÉ=^êJ
ÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ÇìêÅÜ=Öìí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉëI=éêçÑÉëëáçåÉää=Ü~åÇÉäåÇÉë=mÉêëçå~äI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=
mÉêëçå~äëÅÜäΩëëÉä=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=_bp^JjáåìíÉåI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=sÉêíÉáäìåÖëëÅÜäΩëëÉä=îçå=ÇáéJ
äçãáÉêíÉã=mÑäÉÖÉéÉêëçå~ä=òì=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå~äI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=aÉÑáåáÉêÉå=ÉáåÉë=pÅÜäΩëëÉäë=ÑΩê=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖëí~ÖÉ=éêç=sçääòÉáíëíÉääÉ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wìëáÅÜÉêìåÖ=îçå=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå=áå=ÇÉå=
eÉáãÉå=hêáÉåë=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=V=^ÄëK=PFK=gÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=mÉêëçå~äëI=
ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=

aÉê=nì~äáí®íë~åëéêìÅÜ=ÉêÑ~ëëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=
eÉáãÉ=hêáÉåëK=páÉ=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=
~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉI=ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉ=
jÉåëÅÜÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåX=ÇáÉ=tΩêÇÉ=~äë=jÉåëÅÜ=áëí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=äÉíòíÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉI=
ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïáÉ=ä~åÖÉ=ëáÉ=áëíI=òì=Ö~ê~åíáÉêÉå=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=V=^ÄëK=QFK==

cÉëíòìÜ~äíÉå=áëí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=Äáë=~åÜáå=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=ÇÉë=
^ãíÉë=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉå=ìåíÉêëí~åÇÉåK=a~ë=åÉìÉI=áã=g~Üê=OMNT=áå=hê~Ñí=íêÉíÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=
mÑäÉÖÉÖÉëÉíò=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=Epoi=USTF=ëáÉÜí=ÉáåÉ=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=ë®ãíäáÅÜÉ=báåJ
êáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=îçêK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=ÉáåÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=áëí=ìåíÉê=
~åÇÉêÉã=ÇÉê=k~ÅÜïÉáëI=Ç~ëë=Ç~ë=tçÜäÉêÖÉÜÉå=ÇÉê=ÄÉÜÉêÄÉêÖíÉåI=ÄÉíêÉìíÉå=ìåÇ=ÖÉéÑäÉÖíÉå=mÉêJ
ëçåÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãΩëëÉå=ÉáåÉ=ÇÉã=^åÖÉÄçí=~åÖÉãÉëëÉåÉ=®êòíäáÅÜÉI=éÑäÉJ
ÖÉêáëÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=_ÉíêÉììåÖ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=èì~äáÑáòáÉêíÉã=mÉêëçå~ä=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉ=
Ç~ÑΩê=åçíïÉåÇáÖÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáå=EëáÉÜÉ=¬=N~=^ÄëK=NFK=páåÇ=ÇáÉëÉ=sçê~ìëëÉíòìåJ
ÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉêÑΩääíI=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ÉåíòçÖÉå=EëáÉÜÉ=¬=NÄ=^ÄëK=N=äáíK=~FK=wìÇÉã=ìåíÉêJ
ëíÉÜÉå=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=^ìÑëáÅÜíI=ÇáÉ=áÜêÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇáÉ=báåJ
Ü~äíìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=òì=~ÅÜíÉå=Ü~í=EëáÉÜÉ=¬=NÇFK=jáíÜáå=ïáêÇ=ÇáÉ=nì~äáí®í=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑëáÅÜí=áã=páååÉ=ÇÉë=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÖÉëÉíòÉë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåK=

aáÉ=nì~äáí®í=ÄÉëÅÜêÉáÄí=åáÅÜí=ÇÉå=wïÉÅâ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=^êíI=ïáÉ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÑΩääÉå=ëçää=ìåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉã=wáÉä=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=
aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÇÉê=nì~äáí®íë~åëéêìÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=pí~íìíÉå=ëçåÇÉêå=áå=ÇáÉ=
o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=açêí=ïáêÇ=ÇÉí~áääáÉêí=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ïÉäÅÜÉ=
j~ëëå~ÜãÉå=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=òì=ÉêÖêÉáÑÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=áå=
ïÉäÅÜÉê=mÉêáçÇáòáí®í=ÇáÉ=nì~äáí®í=òì=éêΩÑÉå=ÄòïK=ê~ééçêíáÉêÉå=áëíK=

ÇK nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=

aÉê=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=V=^ÄëK=RI=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=Éáå=nì~äáí®íëJ
ã~å~ÖÉãÉåí=îÉêÑΩÖÉå=ãìëëK==

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=îÉêÑΩÖÉå=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=Éáå=nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåíI=ïÉäÅÜÉë=îçã=h~åíçå=îçêÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå=áëíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=Ç~ë=nj=łdêìåÇ~åÖÉÄçí=C=_~ëáëèì~äáí®í=łK=açêí=ÖáÄí=Éë=Éáå=



=

pÉáíÉ=QQ=
=

jáÇá=Ó=ìåÇ=Éáå=j~ñáëÉíK=aáÉ=eÉáãÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ë=Öê∏ëëÉêÉ=póëíÉã=?j~ñáëÉí?=ìãÖÉëÉíòíK=aáÉ=rãJ
ëÉíòìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=cáêã~=aÉêïçêí=`çåëìäíáåÖK=aáÉëÉ=cáêã~=ÄÉíêÉìí=ÇáÉ=eÉáãÉ=
hêáÉåë=áããÉê=åçÅÜ=Ó=ìåÇ=Ü~í=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=nì~äáí®íëãÉëëìåÖ=äÉíòíÉë=g~Üê=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉêÄÉJ
Ñê~ÖìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=~ìëÖÉïÉêíÉí=ìåÇ=fåéìíë=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=ãáíÖÉÖÉÄÉåK=wìÇÉã=Ü~í=Äáë=îçê=òïÉá=
g~ÜêÉå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëëí~ííÜ~äíÉê=Ç~ë=njJpóëíÉã=ÖÉå~ì=ΩÄÉêéêΩÑíK=kÉì=ïáêÇ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=píÉääÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ÉêÑçäÖÉåK==

SK iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NMF=

~K _ÉêáÅÜí=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜáÉäí=áã=_ÉêáÅÜí=NSMLOMNR=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=Ó=ìåÇ=ÇáÉ=
hçåíêçääÉ=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëÉêÑΩääìåÖ=áå=ÉáåÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òì=êÉÖÉäå=ëÉáÉåK=aÉê=fåÜ~äí=ÇÉê=
iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïÉêÇÉ=îçã=òìëí®åÇáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~å=ãáí=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=lêÖ~å=
ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=få=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïÉêÇÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ïÉäÅÜÉ=
iÉáëíìåÖÉå=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ÉêÄêáåÖÉå=Ü~íK=eáÉê=ïΩêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=fåÜ~äíI=wáÉäÉI=
nì~äáí®í=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=jÉÅÜ~åáëãÉå=òìê=jÉëJ
ëìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=EìK~K=oÉéçêíáåÖF=ÖÉêÉÖÉäíK=eáÉê=ïΩêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=
mÑäáÅÜíÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=å∏íáÖ=ëáåÇI=ìã=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Éíï~=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=ïÉáíÉêÜáå=ãáí=ÇÉê=hfd=òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=tÉáëìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑJ
å~ÜãÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=

t~ë=ÇáÉ=mÉêáçÇáòáí®í=ÇÉê=sÉêíê~ÖëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=~åÄÉíêÉÑÑÉI=ëç=ëÉá=Éë=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíI=áå=ÉáåÉê=
^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=âΩêòÉêÉ=sÉêíê~ÖëÇ~ìÉê=îçêòìëÉÜÉåK=sçê=~ääÉã=áã=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=ÖÉÜÉ=Éë=Ç~J
êìãI=Ç~ë=sÉêíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=ÇÉå=åÉìÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=çÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
~åé~ëëÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=a~ìÉê=ãΩëëÉ=~ÄÉê=ëç=ÄÉãÉëëÉå=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=îçê~ìëJ
ëÉÜÄ~ê=ìåÇ=éä~åÄ~ê=ëÉáÉåK=báåÉ=òïÉáà®ÜêáÖÉ=a~ìÉê=ëÉá=Ç~ÜÉê=~åòìëíêÉÄÉåK=a~ãáí=ïÉêÇÉ=ÇáÉ=iÉáëJ
íìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=_ìÇÖÉíÜçÜÉáí=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçêÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=gÉ=âΩêòÉê=ÇáÉ=dÉäíìåÖëÇ~ìÉê=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëÉáI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ëÉá=Ç~ë=
j~ëë=~å=jáíïáêâìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~åÉK=jáíÜáå=åÉÜãÉ=Ç~ë=j~ëë=ÇÉê=jáíïáêJ
âìåÖ=ãáí=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=a~ìÉê=ÉáåÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄK=qêçíòÇÉã=ëÉá=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=
sÉêíê~ÖëÇ~ìÉê=~åòìëíêÉÄÉåI=ëçÄ~äÇ=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉâä®êí=ëÉáÉåK=báåÉ=ä®åÖÉêJ
ÑêáëíáÖÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇÉÅâÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=sçêÖ~ÄÉI=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Éáå=ã∏ÖäáÅÜëí=
ÜçÜÉë=j~ëë=~å=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=òì=ÄÉä~ëëÉåK=däÉáÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=péáíÉñ=
ÇΩêÑÉ=ÉáåÉ=îáÉêà®ÜêáÖÉ=a~ìÉê=ÇÉå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=wìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=fåíÉJ
êÉëëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëÉáÉå=áå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=jÉÅÜ~åáëãÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=
ÉÑÑáòáÉåíÉ=ìåÇ=ÉÑÑÉâíáîÉ=jÉëëìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜíÉåK=

ÄK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

få=ÉáåÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëçääÉå=ÇÉê=fåÜ~äíI=ÇáÉ=wáÉäÉI=ÇáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=
ÇÉê=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåI=ÇáÉ=§ÄÉêëÅÜìëëêÉÖÉäìåÖÉå=ëçïáÉ=
ÇáÉ=jÉÅÜ~åáëãÉå=òìê=jÉëëìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=EìK~K=oÉéçêíáåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìÑJ
ëáÅÜíF=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëçää=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÑΩê=ÉáåÉ=mÉêáçÇÉ=îçå=îáÉê=
g~ÜêÉå=ÖÉäíÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NMFK=

ÅK fåÜ~äí=ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NM=^ÄëK=NF=

dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=E_Éáä~ÖÉ=SF=ëáåÇ=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=
ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=òì=ÉêÄêáåÖÉå=Ü~í=EëáÉÜÉ=dêΩåJ



=

pÉáíÉ=QR=
=

ÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=R=Ó=UFK=bë=ïÉêÇÉå=fåÜ~äíI=wáÉäÉI=nì~äáí®í=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=VF=
ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåI=ÇáÉ=§ÄÉêëÅÜìëëJ
êÉÖÉäìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=jÉÅÜ~åáëãÉå=òìê=jÉëëìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=EìK~K=oÉéçêíáåÖ=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíF=ÖÉêÉÖÉäíK==

bÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=kÉÄÉåéÑäáÅÜíÉåI=
ÇáÉ=å∏íáÖ=ëáåÇI=ìã=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Éíï~=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=ïÉáíÉêÜáå=
ãáí=ÇÉê=hfd=òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=tÉáëìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=
eÉáãÉ=hêáÉåë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=R=^ÄëK=PFK==

ÇK a~ìÉê=ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NM=^ÄëK=OF=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëçää=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=îáÉê=g~ÜêÉ=ÄÉíê~ÖÉåK=táÉ=ëÅÜçå=
áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ëçää=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=
ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëç=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áå=báåâä~åÖ=ãáí=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ
îÉêÉáåÄ~êìåÖ=péáíÉñ=ëíÉÜíK=a~ãáí=ëçää=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=
ÄÉáÇÉå=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=àÉïÉáäë=~å=ÉáåÉê=páíòìåÖ=òì=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=aáÉ=
~âíìÉääÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉã=péáíÉñJsÉêÉáå=ΩÄÉê=ÇáÉ=~ãÄìä~åíÉå=mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáëJ
íìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=e~ìëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉáëíìåÖÉå=Ç~ìÉêí=Äáë=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNTK=tÉåå=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=
o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëí~íáçå®êÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ãáí=ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉê=iÉáëJ
íìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=~ãÄìä~åíÉ=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=e~ìëïáêíëÅÜ~Ñí=áå=báåâä~åÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=
ëçääI=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=ÉêëíÉ=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÉáåÉ=a~ìÉê=îçå=îáÉê=g~ÜêÉå=~ìÑïÉáëÉå=ãìëëK=aÉã=ïáÇÉêëéêáÅÜí=ÇáÉ=^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåJ
ÇÉê~íëI=îçê~Ä=ÉáåÉ=âìêòÑêáëíáÖÉ=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåI=Äáë=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáJ
íáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉâä®êí=ëÉáÉåK=jáí=ÇÉã=áã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NM=^ÄëK=OI=
ÉåíÜ~äíÉåÉå=sçêÄÉÜ~äí=ÑΩê=ÉáåÉ=âΩêòÉêÉ=dÉäíìåÖëÇ~ìÉê=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=~åÖÉé~ëëíÉ=i∏ëìåÖ=ÑáåÇÉåK=

ÉK iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~äë=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåí=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÇáÉ=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=
dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçêòìäÉÖÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òìã=ïÉëÉåíäáÅÜëíÉå=
píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåí=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=EëáÉÜÉ=Ç~òì=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=US=L=ÄÄL~~~JÇÇÇFK=

bK a^p=bfdbkh^mfq^i=abo=^hqfbkdbpbiip`e^cq=Edo§karkdpsboqo^dI=wfccK=NN=
Ó=NUF=

TK aáÉ=wÉáÅÜåìåÖ=ìåÇ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NNF=

~K hä®êìåÖ=îçå=_ÉÖêáÑÑÉåW=wÉáÅÜåìåÖ=ìåÇ=iáÄÉêáÉêìåÖ=îçå=^âíáÉåâ~éáí~ä=

aáÉ=dêΩåÇÉê=ÉáåÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãΩëëÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=Ç~ë=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=^âJ
íáÉåâ~éáí~ä=òÉáÅÜåÉåK=aáÉ=wÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=áëí=ÉáåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖëÉêâä®êìåÖW=aÉê=
òÉáÅÜåÉåÇÉ=dêΩåÇÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜI=áã=rãÑ~åÖ=ÇÉë=^ìëÖ~ÄÉÄÉíê~Öë=ÇÉê=îçã=dêΩåÇÉê=ÖÉJ
òÉáÅÜåÉíÉå=^âíáÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=bê=îÉêéÑäáÅÜíÉí=
ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=wÉáÅÜåìåÖI=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=òì=äáÄÉêáÉêÉåK==

aáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=áëí=Éáå=sÉêÑΩÖìåÖëÖÉëÅÜ®ÑíW=aÉê=dêΩåÇÉê=ΩÄÉêíê®Öí=áã=o~ÜJ
ãÉå=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇáÉàÉåáÖÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉI=ÇÉêÉå=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=Éê=ÄÉá=ÇÉê=wÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=
^âíáÉåâ~éáí~äë=îÉêëéêçÅÜÉå=Ü~íK==



=

pÉáíÉ=QS=
=

ÄK aáÉ=wÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NNF=

~~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜáÉäí=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=ÑÉëíI=Éê=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖÉI=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^âíáÉåâ~éáJ
í~ä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òÉáÅÜåÉå=òì=ä~ëëÉåK=aÉê=rãÑ~åÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ëÉá=ÇÉã=tÉêí=ÇÉê=
báåä~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêêÉÅÜåìåÖëëÅÜìäÇ=~åòìé~ëëÉåK=a~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ëÉá=ΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=~ìëòìÖÉJ
ëí~äíÉåK=

jáí=ÇÉê=wÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=^âíáÉåâ~éáí~äë=îÉêéÑäáÅÜíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=
^âíáÉåâ~éáí~ä=òì=äáÄÉêáÉêÉåK=páÉ=ÉêÜ~äíÉ=áã=dÉÖÉåòìÖ=ë®ãíäáÅÜÉ=^âíáÉåI=ÄòïK=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïÉêJ
ÇÉ=^ääÉáå~âíáçå®êáåK=aÉê=tÉêí=ÇÉê=báåä~ÖÉå=ëÉá=åçÅÜ=òì=ÄÉëíáããÉåK=a~ÄÉá=ëÉáÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
fåíÉêÉëëÉåä~ÖÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=fã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉîÉêã∏ÖÉåë=Ü~ÄÉ=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=
báåä~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÇÉã=sÉêâÉÜêëïÉêí=òì=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=fã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãΩëJ
ëÉ=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=báåä~ÖÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ìåíÉê=ÇÉã=sÉêâÉÜêëïÉêí=äáÉÖÉåK=fã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=_ÉïçÜåÉJ
êáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ìåÇ=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêÉê=ìåÇ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=ëçääíÉ=ÇÉê=tÉêí=
ã∏ÖäáÅÜëí=ìåíÉê=ÇÉã=â~äâìä~íçêáëÅÜÉå=tÉêí=äáÉÖÉåI=Ç~=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=
ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=sÉêã∏ÖÉå=òìã=â~äâìä~íçêáëÅÜÉå=tÉêí=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=
bë=â∏ååÉ=~ÄÉê=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=báåä~ÖÉå=åáÅÜí=ÇÉê~êí=ëÉáå=ÇΩêÑÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=
mÑäÉÖÉâçëíÉå=çÇÉê=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëí~ñÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=báåÉ=~åÇÉêÉ=
tÉêíÄÉãÉëëìåÖ=ÇÉê=báåä~ÖÉå=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=ÇÉã=mêáåòáé=ÇÉê=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåK==

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçääÉ=îçêÉêëí=^ääÉáå~âíáçå®êáå=ëÉáåK=aáÉë=àÉÇÉåÑ~ääë=ëç=ä~åÖÉI=Äáë=ÇÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=
sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáK=wìã=mêçòÉëë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ïÉêÇÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÉêëJ
íÉI=áå=ÇÉê=a~ìÉê=åçÅÜ=òì=ÄÉëíáããÉåÇÉ=mÉêáçÇÉ=ÇÉê=mê~ñáë=ÖÉÜ∏êÉåK=a~ãáí=ïÉêÇÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=
Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑìåâíáçåáÉêíK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=
^âíáÉå=òì=îÉê®ìëëÉêåI=ëçääÉ=~ÄÉê=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉåK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=sÉê®ìëëÉêìåÖ=ëçää=~ääÉêJ
ÇáåÖë=åáÅÜí=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=ÇáÉ=^âíáÉå=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=~å=aêáííÉ=òì=îÉê®ìëëÉêåK=bë=ïÉêÇÉ=îáÉäãÉÜê=
Ç~ê~å=ÖÉÇ~ÅÜíI=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=îçå=aêáííÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=îçå=^âíáÉåâ~éáí~ä=òì=ëáÅÜÉêåK=
aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=â~åå=å∏íáÖÉåÑ~ääë=ãáí=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÇÉê=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=hçåíêçääÉ=ìåíÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Éíï~=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~íìíÉå=ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=^âJ
íáÉå=åìê=ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=îçêëÉÜÉåK=báåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=éçäáíáëÅÜÉ=
jáíïáêâìåÖ=â~åå=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=ÇÉäÉÖáÉêíÉå=
^âíáçå®êëîÉêíêÉíÉêë=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=~ìÑÖÉåçããÉå=ïáêÇI=îçê=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉê®ìëëÉJ
êìåÖ=îçå=^âíáÉå=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉçêÖ~åë=ÉáåòìÜçäÉåK==

ÄÄK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=

aÉê=péêÉÅÜÉê=ÇÉê=pdh=îÉêïáÉë=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÉáåÉ=áÜêÉê=dÉäáåÖÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=jÉÜêÜÉáíë~âíáçå®êáå=ÄäÉáÄÉK=jáí=ÇÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ETF=ëçïáÉ=ENNF=Ó=ENPF=ïìêÇÉ=ëáååÖÉJ
ã®ëë=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ääÉ=^âíáÉå=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=çÇÉê=ÇÉê=eÉáã=^d=
ÄäÉáÄÉå=ãΩëëíÉåK=báåÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=ëçääÉ=åìê=~å=dÉãÉáåÇÉå=çÇÉê=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=lêÖ~åáë~íáçJ
åÉå=òìä®ëëáÖ=ëÉáåI=ìåÇ=ëáÉ=ÇΩêÑÉ=åìê=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ëáååîçää=ëÉáI=îçã=báåïçÜJ
åÉêê~í=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïçêÇÉå=ëÉáI=ìåÇ=ïÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=~ã=^âíáÉåâ~éáí~ä=ÄÉÜ~äíÉK=

ÅÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçää=~äë=ÉáåòáÖÉ=dêΩåÇÉêáå=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^âíáÉåâ~éáí~ä=òÉáÅÜåÉå=ìåÇ=îçääìãÑ®åÖJ
äáÅÜ=äáÄÉêáÉêÉåK=aáÉ=~ìÑ=k~ãÉå=ä~ìíÉåÇÉå=^âíáÉå=ëçääÉå=ΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=ëÉáåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖJ
Ä~êâÉáí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=rãÑ~åÖ=ìåÇ=wïÉÅâ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëÉáå=ëçää=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NN=ìåÇ=
NOFK=



=

pÉáíÉ=QT=
=

ÇÇK wÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçää=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=dêΩåÇÉêáå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÉáåK=^äë=ëçäÅÜÉ=ãìëë=ëáÉ=~ìÅÜ=
Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^âíáÉåâ~éáí~ä=òÉáÅÜåÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NNFK=jáí=ÇÉê=wÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=^âíáJ
Éåâ~éáí~äë=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåïáÇÉêêìÑäáÅÜI=
ÉáåÉ=ÇÉã=^ìëÖ~ÄÉÄÉíê~Ö=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=òì=ÉêÄêáåÖÉå=ÄòïK=ÇÉê=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=áã=rãÑ~åÖ=ÇÉë=^ìëÖ~ÄÉÄÉíê~Öë=ÇÉë=ÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=^âíáÉåJ
â~éáí~äë=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK==

fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=wÉáÅÜåìåÖ=ÇìêÅÜ=råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëìêâìåÇÉ=E_ÉáJ
ä~ÖÉ=OFI=áå=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~äë=ÉáåòáÖÉ=dêΩåÇÉêáå=~ìÑÖÉÑΩÜêí=áëí=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=
Eëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉF=wÉáÅÜåìåÖëÉêâä®êìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^âíáÉåâ~éáí~ä=ÉåíÜ~äíÉå=áëíK=

ÅK iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NNI=NO=^ÄëK=N=ìåÇ=NQ=^ÄëK=PF=

~~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêïáÉë=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉå=ãΩëëÉI=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÇìêÅÜ=råíÉêÜ~äíI=p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=
rãJI=ÄòïK=kÉìÄ~ì=ëç=òì=ÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜí=ÉêÑΩääÉå=â~ååK=aáÉ=
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=â∏ååÉ=ÉêÑçäÖÉå=ÇìêÅÜ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òì=báÖÉåíìã=
çÇÉê=ÇìêÅÜ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=Ç~ìÉêåÇÉå=_~ìêÉÅÜíÉå=òì=i~ëJ
íÉå=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉáãÉ=ÄÉÑáåÇÉåK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=íÉåÇáÉêÉ=Ç~òìI=_~ìêÉÅÜíÉ=òì=ÄÉÖêΩåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíÉ=ëçää=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáJ
í~äë=ÉêÑçäÖÉåK=

cΩê=ÇáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉîçêòìÖíÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ÇìêÅÜ=báåä~ÖÉ=îçå=_~ìJ
êÉÅÜíÉå=Eëí~íí=îçå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåF=ëéêÉÅÜÉI=Ç~ëë=Ç~ãáí=ÇÉê=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉ=wïÉÅâI=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=
dÉÄ®ìÇÉ=áå=ÇÉå=sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉK=wìÇÉã=ëÉá=ÇÉê=h~éáí~äÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=oÉÅÜíë~âí=ÖÉêáåÖÉêI=~äë=ïÉåå=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇJ
ëíΩÅâÉ=~å=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïΩêÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áÜêÉêëÉáíë=ÄäÉáÄÉ=báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=
iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=EdêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉåFK^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=ïçääÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÅÜ=Ç~îçå=~ÄëÉÜÉåI=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=
eÉáãÉ=òì=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖÉåI=ÄòïK=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åìê=ãáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=òì=
ÄÉíê~ìÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=áã=sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=çÇÉê=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=lêÖ~åáJ
ë~íáçåI=Éíï~=ÉáåÉê=fããçÄáäáÉå=^d=òì=ÄÉä~ëëÉåK=báåÉ=ÖÉíÉáäíÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ãáí=ÇáîÉêÖáÉêÉåÇÉå=
fåíÉêÉëëÉåä~ÖÉå=â∏ååÉ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=òìëí®åÇáÖÉ=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=èì~äáí~íáîÉê=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=åáÅÜí=çéíáã~ä=ÉêÑΩääÉå=
â∏ååÉI=ïÉáä=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçå=åáÅÜí=ÄÉêÉáí=ëÉáI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=
fåîÉëíáíáçåÉå=òì=í®íáÖÉåK=

ÄÄK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=

aáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ÄäáÉÄÉå=áã=báåïçÜåÉêê~í=ìåÄÉëíêáííÉåK=a~ë=mçëíìä~í=q~ååÉê=
kêK=MUULOMNQI=ãáí=ÇÉã=ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉ=fããçÄáJ
äáÉå=^d=ÄÉ~åíê~Öí=ïçêÇÉå=ï~êI=ïìêÇÉ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=åáÅÜí=ΩÄÉêïáÉëÉåK=jáí=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖ=
ENMF=ïìêÇÉ=ëáååÖÉã®ëë=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=áåâäìëáî=fåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~ê=áå=ÇÉå=_Éëáíò=
ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÜÉå=ëçääÉåK==



=

pÉáíÉ=QU=
=

jáí=ÇÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=EUF=J=EVF=ïìêÇÉ=ΩÄÉêÇáÉë=ëáååÖÉã®ëë=îÉêä~åÖíI=Éë=ëÉá=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=òì=âÉáåÉê=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=ÇÉê=_ÉïçÜJ
åÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=eÉáãÉ=ÑΩÜêíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçääÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=s~êá~åíÉå=~ìÑòÉáJ
ÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=^âíáÉå=äáÄÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK=bê=ëçääÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑòÉáJ
ÖÉåI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=tÉêíÉå=E_ìÅÜïÉêíI=cçêíÑΩÜêìåÖëïÉêíÉåI=ÉíÅKF=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=
ïÉêÇÉå=EÖÉÖÉå=^âíáÉåâ~éáí~ä=ìåÇ=a~êäÉÜÉåF=ïÉêÇÉåK==

ÅÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

− a~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ëçää=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=äáÄÉêáÉêí=ïÉêÇÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NNFI=

− a~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ëçää=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=p~ÅÜÉáåä~ÖÉå=äáÄÉêáÉêí=ïáêÇ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=
NQ=^ÄëK=PF=

hçåíç= _ÉòÉáÅÜåìåÖ=

tÉêí=éÉê==
PNK=aÉòÉãÄÉê=
OMNR==

NMORKMN= sçêê®íÉ=eÉáãÉ=Ecf_rJtÉêíF= NUSDSMMKMM=

NNQPKRV= dÉÄ®ìÇÉ=eÉáãÉ=wìå~ÅÜÉê=N=H=O=H=häÉáåÑÉäÇ=EhlobJtÉêíF= NUÚPNNÚORRKVR=

NNQPKRV= jçÄáäáÉå=xfåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~êz=EhlobJtÉêíF= NÚNRSÚVNOKMM=

NNQPKRV= qÉäÉÑçåáÉ=H=fq=EhlobJtÉêíF= OVUDVOPKOS=

= qçí~ä= NVÚVRPÚSVNKON=

− ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=tÉêí=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉã=kçãáå~äïÉêí=ÇÉë=
~ìÑ=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=jáääáçå=ÖÉêìåÇÉíÉå=^âíáÉåâ~éáí~äë=ãáí=dÉäÇ=ÄÉò~Üäí=ïáêÇK=

ÇÇK mêçòÉëëÉ=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=

~~~K iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=

aáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=áëí=ÇÉê=sçääòìÖ=ÇÉê=ãáí=ÇÉê=wÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=
ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äëK=fã=báåòÉäåÉå=áëí=òì=ÇÉÑáåáÉJ
êÉåI=ïÉäÅÜÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=
wÉáÅÜåìåÖ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=òì=Ñáå~åòáÉêÉåI=òì=ÉêÑΩääÉåK==

fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=éêáã®ê=ÇìêÅÜ=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=wáÑÑK=
NO=^ÄëK=NFK=aÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=áå=^êíK=NQ=^ÄëK=P=ÖÉå~ååíÉå=p~ÅÜïÉêíÉ=òì=báÖÉåJ
íìã=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=tÉáä=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=òì=äáÄÉêáÉêÉå=áëí=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=
wáÑÑK=NNFI=ãìëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=tÉêí=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉã=
kçãáå~äïÉêí=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ãáí=w~ÜäìåÖ=îçå=dÉäÇ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ãáí=äáèìáÇÉå=
jáííÉäå=äáÄÉêáÉêÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=N=ìåÇ=NP=^ÄëK=OFK=få=ÖäÉáÅÜÉã=j~ëë=ïáêÇ=
ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçå=ÇÉê=mÑäáÅÜíI=áã=rãÑ~åÖ=ÇÉë=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=oÉëÉêîÉå=òì=
ÄáäÇÉåI=Éåíä~ëíÉí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=wáÑÑK=NP=^ÄëK=PFK=

aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=áëí=Éáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òì=ÄÉìêâìåÇÉåÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉîÉêíê~Ö=
~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=jáí=ÇáÉëÉã=p~ÅÜÉáåä~ÖÉîÉêíê~Ö=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=wÉáÅÜåÉêáå=
ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äëI=ÇáÉ=áã=p~ÅÜÉáåä~ÖÉîÉêí~Ö=ÖÉå~ååíÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=òìê=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=
^âíáÉåâ~éáí~äë=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=fã=dÉÖÉåòìÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âíáJ
ÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ÑΩê=ÇáÉ=îçå=áÜê=ÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=ìåÇ=äáÄÉêáÉêíÉå=^âíáÉå=òì=ΩÄÉêíê~J
ÖÉåK=tÉáíÉêÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òìê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK==



=

pÉáíÉ=QV=
=

aáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=ïáêÇ=åáÅÜí=åìê=áå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëìêâìåÇÉ=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå=
ÇÉå=pí~íìíÉå=Éñéäáòáí=Éêï®ÜåíK=

ÄÄÄK _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉå=

fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òìã=hlobJtÉêí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aÉê=hlobJtÉêí=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉêí=
~ÄòΩÖäáÅÜ=ÄÉêÉáíë=îçêÖÉåçããÉåÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåK=aáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=òìã=hlobJtÉêí=ëáåÇ=
_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=áå=ÇÉå=eÉáãÉåK=^ìÑ=
ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=êÉÑáå~åòáÉêíK=

tΩêÇÉå=ÇáÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=òì=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=~äë=ÇÉã=hlobJtÉêí=Ó=Éíï~=òìã=sÉêâÉÜêëïÉêí=Ó=
~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=òì=
ÇáÉëÉã=Ü∏ÜÉêÉå=tÉêí=áå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=~ìÑåÉÜãÉåK=aáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉJ
êáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=ãΩëëíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉêëÉáíë=Ü∏ÜÉêÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=ò~ÜäÉå=ìåÇ=
ïΩêÇÉå=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇáÉëÉ=^êí=ÉáåÉå=tÉêí=êÉÑáå~åòáÉêÉåI=ÇÉå=ëáÉ=ãáí=ÇÉê=w~ÜäìåÖ=ÇÉê=îçê~åJ
ÖÉÖ~åÖÉåÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=ÄÉêÉáíë=Ñáå~åòáÉêí=Ü~ÄÉåK=rãÖÉâÉÜêí=áëí=Éë=~ìÅÜ=åáÅÜí=å∏íáÖI=ÇáÉ=
sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=òìã=íáÉÑÉêÉå=cf_rJtÉêí=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=òìã=hlobJ
tÉêí=áå=ÇáÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=~ìÑòìåÉÜãÉå=ëáåÇK=

báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=òì=ÇáÉëÉå=_ÉïÉêíìåÖëêÉÖÉäå=Öáäí=ÄÉá=ÇÉå=sçêê®íÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=òìã=cf_rJtÉêí=
ΩÄÉêíê~ÖÉåK=^ìÑ=ëçäÅÜÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉå=ïÉêÇÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=
âÉáåÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=îçêÖÉåçããÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=òìã=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉêí=áå=ÇáÉ=cf_r=~ìÑÖÉåçãJ
ãÉå=ìåÇ=òì=ÇáÉëÉã=tÉêí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK==

cΩê=ÇáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=_Éëí~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ==
éÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=~âíì~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

ÅÅÅK _Éëí®íáÖìåÖ=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=

aáÉ=dêΩåÇÉê=ëáåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=áå=ÉáåÉã=dêΩåÇìåÖëÄÉêáÅÜí=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êí=
ìåÇ=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åÖÉãÉëëÉåÜÉáí=áÜêÉê=
_ÉïÉêíìåÖ=~ÄòìÖÉÄÉåK=aáÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ãΩëëÉå=áã=dêΩåÇìåÖëÄÉêáÅÜí=éê®òáëÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=
ëÉáåK=aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ãìëë=å~ÅÜ=çÄàÉâíáîÉå=hêáíÉêáÉå=ÉêÑçäÖí=ëÉáå=ìåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇÉê=ãΩëëÉå=Ç~êäÉJ
ÖÉåI=Ç~ëë=ìåÇ=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îÉêåΩåÑíáÖ=áëíK=aáÉ=_ÉïÉêíìåÖëãÉíÜçÇÉ=áëí=Ç~ÄÉá=çÑÑÉå=òì=
äÉÖÉåK=aáÉëÉê=_ÉêáÅÜí=ãìëë=ÄÉáã=bêêáÅÜíìåÖë~âí=Ó=ÇáÉ=_ÉìêâìåÇìåÖ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=Ó=~äë=_ÉäÉÖ=
îçêäáÉÖÉåK=wìÇÉã=ãìëë=Éáå=òìÖÉä~ëëÉåÉê=oÉîáëçê=áå=ÉáåÉã=mêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ÄÉëí®íáÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=
dêΩåÇìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=dêΩåÇÉê=îçääëí®åÇáÖ=ìåÇ=êáÅÜíáÖ=áëíK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉê=mêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ãìëë=
ÄÉáã=bêêáÅÜíìåÖë~âí=îçêäáÉÖÉåK=jáí=ÇáÉëÉê=mêçòÉÇÉêÉ=ëçää=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=
p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=âÉáå=dêΩåÇìåÖëëÅÜïáåÇÉä=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇK=bë=ãìëë=ãáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉå=ëáÅÜÉêÖÉJ
ëíÉääí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáJ
åÉå=tÉêí=~ìÑïÉáëÉåI=ÇÉê=ÇÉã=ÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=ìåÇ=òì=äáÄÉêáÉêÉåÇÉå=^âíáÉåâ~éáí~ä=ÉåíëéêáÅÜíK==

ÉÉK p~ÅÜÉáåä~ÖÉå=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=PF=

aáÉ=~äë=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ëáåÇ=áã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=
P=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=



=

pÉáíÉ=RM=
=

~~~K sçêê®íÉ=~äë=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=

_Éá=ÇÉå=sçêê®íÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ìã=bëëï~êÉå=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜëã~íÉêá~äI=ïÉäÅÜÉë=
~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÄê~ìÅÜ=çÇÉê=sÉêòÉÜê=ÄÉëíáããí=áëíK=j~íÉêá~äI=Ç~ë=åáÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=ÄäçëJ
ëÉå=sÉêÄê~ìÅÜ=ÄÉëíáããí=áëíI=ïáêÇ=~äë=fåîÉåí~ê=çÇÉê=jçÄáäá~ê=ΩÄÉêíê~ÖÉåK==

mÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=sçêê®íÉ=cêK=NUSÚSMMKMMK=cΩê=ÇáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ã~ëJ
ëÖÉÄÉåÇ=ëÉáå=ïáêÇ=ÇÉê=éÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=~âíì~äáëáÉêíÉ=_Éëí~åÇJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉêí=
Ecf_rJtÉêíFK==

ÄÄÄK qÉäÉÑçåáÉ=H=fq=ëçïáÉ=jçÄáäáÉå=EjçÄáäá~ê=H=fåîÉåí~êF=~äë=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=

aáÉ=~äë=qÉäÉÑçåáÉ=H=fq=Äáä~åòáÉêíÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ÉêÑ~ëëÉå=ÇáÉ=e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉK=bë=Ü~åÇÉäí=
ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÇáÉ=qÉäÉÑçåáÉ=H=fq=~ääÉê=eÉáãÉ=E~äëç=áåâäìëáîÉ=dêçëëÑÉäÇFK=káÅÜí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïáêÇ=
~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=qÉäÉÑçåáÉ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=ÄÉÑáåÇÉíK=aáÉëÉ=îÉêJ
ÄäÉáÄí=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK==

^ìÅÜ=Ç~ë=~äë=jçÄáäáÉå=EjçÄáäá~ê=H=fåîÉåí~êF=Äáä~åòáÉêíÉ=sÉêã∏ÖÉå=ïáêÇ=òìã=hlobJtÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÇáÉ=jçÄáäáÉå=EjçÄáäá~ê=H=fåîÉåí~êF=~ääÉê=
eÉáãÉI=~äëç=áåâäìëáîÉ=jçÄáäá~ê=áã=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇK=

mÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=tÉêí=qÉäÉÑçåáÉ=H=fq=cêK=OVUÚVOPKOSI=ÇÉêàÉåáÖÉ=ÇÉê=jçÄáäáÉå=
EjçÄáäá~ê=H=fåîÉåí~êF=cêK=NÚNRSÚVNOKMMK=cΩê=ÇáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=ëÉáå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=éÉê=
§ÄÉêíê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=~âíì~äáëáÉêíÉå=hlobJtÉêíÉK=

ÅÅÅK dÉÄ®ìÇÉ=wìå~ÅÜÉê=N=ìåÇ=O=ëçïáÉ=häÉáåÑÉäÇ=~äë=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=

sçêäáÉÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=wìå~ÅÜÉê=N=ìåÇ=O=ëçïáÉ=häÉáåÑÉäÇ=
~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=a~ÑΩê=áëí=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÉáåÉë=_~ìJ
êÉÅÜíë=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=dêìåÇëíΩÅâë=kêK=OOQ=d_=hêáÉåë=åçíïÉåÇáÖK=cΩê=ÇáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ïáêÇ=åìê=
ÇáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=mêÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=îÉêïÉåÇÉíK=aÉê=tÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=
_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíX=ÇáÉëÉê=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=w~ÜäìåÖ=ÉáåÉë=à®ÜêäáÅÜ=òì=ÉåíêáÅÜíÉåÇÉå=_~ìêÉÅÜíëòáåëÉë=~ÄÖÉÖçäíÉåEëáÉÜÉ=Ç~J
òì=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=RULÇÇ=Ó=pK=SMLÑÑFK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïáêÇ=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ÉñâäìJ
ëáîÉ=tÉêí=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=mÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=tÉêí=ÇáÉëÉê=
dÉÄ®ìÇÉ=Ewìå~ÅÜÉê=N=ìåÇ=O=ëçïáÉ=häÉáåÑÉäÇF=cêK=NUÚPNNÚORRKVRK=cΩê=ÇáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ã~ëëÖÉJ
ÄÉåÇ=ëÉáå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=éÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=~âíì~äáëáÉêíÉå=hlobJtÉêíÉK==

táÉ=çÄÉå=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ïáêÇ=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=dêçëëÑÉäÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=iáÄÉêáÉêìåÖ=
åáÅÜí=ÄòïK=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

ÑÑK sçää=äáÄÉêáÉêíÉë=^âíáÉåâ~éáí~ä=~äë=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NNF=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=áëí=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=òì=äáÄÉêáÉêÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=
NNFK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇÉê=tÉêí=ÇÉêàÉåáÖÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉI=ïÉäÅÜÉ=òìê=iáÄÉêáÉêìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=
ïÉêÇÉåI=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉã=kçãáå~äïÉêí=ÇÉë=ÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=^âíáÉåâ~éáí~äë=E~äë=^ìëÖ~ÄÉÄÉíê~ÖF=
ÉåíëéêÉÅÜÉå=ãìëëK=båíëéêáÅÜí=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉå=åáÅÜí=ÇÉã=kçãáå~äïÉêí=ÇÉë=^âíáÉåâ~J
éáí~äëI=ãìëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=tÉêí=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉã=kçãáJ
å~äïÉêí=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ãáí=w~ÜäìåÖ=îçå=dÉäÇ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ãáí=äáèìáÇÉå=jáííÉäå=
äáÄÉêáÉêÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=NFK==

táêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉêíÉ=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=~ÄÖÉëíÉääíI=ëç=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=
NVKVRP=jáçK=cê~åâÉåK=dÉã®ëë=wáÑÑK=NO=^ÄëK=N=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=kçãáå~äïÉêí=ÇÉë=òì=òÉáÅÜåÉåÇÉå=



=

pÉáíÉ=RN=
=

^âíáÉåâ~éáí~äë=ÇÉãå~ÅÜ=OM=jáçK=cê~åâÉå=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=ROLÉFK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=îçå=
MKMQT=jáçK=cê~åâÉå=áëí=áå=dÉäÇ=EÇìêÅÜ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=äáèìáÇÉê=jáííÉäF=òì=ò~ÜäÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=sÉêJ
êÉÅÜåìåÖ=ãáí=äáèìáÇÉå=jáííÉäå=òì=íáäÖÉåK=bêëí=Ç~åå=áëí=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=îçää=äáÄÉêáÉêíK==

aáÉ=tÉêíÉ=ëáåÇ=~ÄÉêI=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=éÉê=a~íìã=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=òì=~âíì~äáëáÉêÉåK=

UK a~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ìåÇ=ÇÉëëÉå=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NOF=

~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜáÉäí=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=ÑÉëíI=Éê=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖÉI=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ΩÄÉêJ
íê~ÖÄ~ê=~ìëòìÖÉëí~äíÉåK=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçääÉ=îçêÉêëí=^ääÉáå~âíáçå®êáå=ëÉáåK=aáÉë=àÉÇÉåÑ~ääë=ëç=ä~åÖÉI=Äáë=ÇÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=
sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáK=wìã=mêçòÉëë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ïÉêÇÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÉêëJ
íÉI=áå=ÇÉê=a~ìÉê=åçÅÜ=òì=ÄÉëíáããÉåÇÉ=mÉêáçÇÉ=ÇÉê=mê~ñáë=ÖÉÜ∏êÉåK=a~ãáí=ïÉêÇÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=
Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑìåâíáçåáÉêíK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=
^âíáÉå=òì=îÉê®ìëëÉêåI=ëçääÉ=~ÄÉê=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉåK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=sÉê®ìëëÉêìåÖ=ëçää=~ääÉêJ
ÇáåÖë=åáÅÜí=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=ÇáÉ=^âíáÉå=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=~å=aêáííÉ=òì=îÉê®ìëëÉêåK=bë=ïÉêÇÉ=îáÉäãÉÜê=
Ç~ê~å=ÖÉÇ~ÅÜíI=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=îçå=aêáííÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=îçå=^âíáÉåâ~éáí~ä=òì=ëáÅÜÉêåK=
aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=â~åå=å∏íáÖÉåÑ~ääë=ãáí=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÇÉê=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=hçåíêçääÉ=ìåíÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Éíï~=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~íìíÉå=ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=^âJ
íáÉå=åìê=ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=îçêëÉÜÉåK=báåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=éçäáíáëÅÜÉ=
jáíïáêâìåÖ=â~åå=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=ÇÉäÉÖáÉêíÉå=
^âíáçå®êëîÉêíêÉíÉêë=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=~ìÑÖÉåçããÉå=ïáêÇI=îçê=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉê®ìëëÉJ
êìåÖ=îçå=^âíáÉå=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉçêÖ~åë=ÉáåòìÜçäÉåK==

ÄK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=

aáÉ=pçòá~äJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëâçããáëëáçå=îÉêïáÉë=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÉáåÉ=áÜêÉê=dÉäáåÖÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=
ëÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=jÉÜêÜÉáíë~âíáçå®êáå=ÄäÉáÄÉK=jáí=ÇÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ETF=ëçïáÉ=ENNF=Ó=ENPF=
ïìêÇÉ=ëáååÖÉã®ëë=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ääÉ=^âíáÉå=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=çÇÉê=ÇÉê=
eÉáã=^d=ÄäÉáÄÉå=ãΩëëíÉåK=báåÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=ëçääÉ=åìê=~å=dÉãÉáåÇÉå=çÇÉê=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=lêJ
Ö~åáë~íáçåÉå=òìä®ëëáÖ=ëÉáåI=ìåÇ=ëáÉ=ÇΩêÑÉ=åìê=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ëáååîçää=ëÉáI=îçã=
báåïçÜåÉêê~í=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïçêÇÉå=ëÉáI=ìåÇ=ïÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=~ã=^âíáÉåâ~éáí~ä=
ÄÉÜ~äíÉK=

ÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aáÉ=~ìÑ=k~ãÉå=ä~ìíÉåÇÉå=^âíáÉå=ëçääÉå=ΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=ëÉáåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=
rãÑ~åÖ=ìåÇ=wïÉÅâ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëÉáå=ëçää=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NOFK=

ÇK ^êí=ÇÉê=^âíáÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=NF=

a~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ïáêÇ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ÉáåÖÉíÉáäí=ëÉáå=áå=k~ãÉå~âíáÉå=ãáí=ÉáåÉã=kçãáJ
å~äïÉêí=îçå=àÉ=cêK=NÚMMMKMMK=bë=ïÉêÇÉå=ÇÉãå~ÅÜ=k~ãÉå~âíáÉå=ìåÇ=åáÅÜí=fåÜ~ÄÉê~âíáÉå=~ìëÖÉJ
ÖÉÄÉåK=aÉê=dêìåÇ=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉê=^âíáÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=ëÉáå=ëçääK=aáÉë=áëí=
ÄÉá=ÇÉå=k~ãÉå~âíáÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉå=fåÜ~ÄÉê~âíáÉåI=ÇìêÅÜ=sáåâìäáÉêìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK==



=

pÉáíÉ=RO=
=

ÉK rãÑ~åÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=NF==

fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=kçãáå~äïÉêí=ìåÇ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉÄÉíê~Ö=ÇÉë=^âíáÉåJ
â~éáí~äë=ÇÉã=tÉêí=ÇÉêàÉåáÖÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ÉåíëéêáÅÜíI=ïÉäÅÜÉ=ÖÉã®ëë=p~ÅÜÉáåä~ÖÉîÉêíê~Ö=
îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=ÖÉêìåÇÉí=~ìÑ=ÇáÉ=å®ÅÜëíÜ∏ÜÉêÉ=
jáääáçå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=NFK=táêÇ=ÄÉá=ÇÉê=wÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=~ìÑ=ÇÉå=
tÉêí=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=ÄòïK=~ìÑ=ÇÉå=tÉêí=ÇÉê=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=éÉê=PNK=aÉòÉãJ
ÄÉê=OMNR=Eáã=_Éíê~Ö=îçå=cêK=NVÚVRPÚMMMKMMF=~ÄÖÉëíÉääíI=ÉêÖáÄí=ÇáÉë=Éáå=òì=òÉáÅÜåÉåÇÉë=^âJ
íáÉåâ~éáí~ä=îçå=OM=jáçK=cê~åâÉåK==

ÑK aáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉê=^âíáÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=_ÉëÅÜê®åâìåÖÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=
^ÄëK=O=ìåÇ=PF=

~~K §ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=

aáÉ=^âíáÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=ëÉáå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=OFK=aáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=
ëçää=~ÄÉê=ÄÉëÅÜê®åâí=EîáåâìäáÉêíF=ëÉáåK=aáÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=áëí=áã=dêΩåÇìåÖëJ
îÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=PI=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåW=

− aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãìëë=báÖÉåíΩãÉêáå=îçå=^âíáÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=òïÉá=aêáííÉäå=ÇÉë=^âíáÉåJ
â~éáí~äë=ëÉáåK=sÉê®ìëëÉêÄ~ê=ëáåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=åìê=^âíáÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=ã~ñáã~ä=ÉáåÉã=
aêáííÉä=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=^âíáÉåâ~éáí~äëK==

aáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖ=ëíÉÜí=áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=^êíK=TMQ=loI=ïçå~ÅÜ=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=_ÉJ
ëÅÜäΩëëÉ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=Éáå=èì~äáÑáòáÉêíÉë=jÉÜê=îçå=òïÉá=aêáííÉäå=ÇÉê=îÉêíêÉíÉJ
åÉå=píáããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=îÉêíêÉíÉåÉå=^âíáÉååÉååïÉêíÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=
áëíK=bë=ëáåÇ=ÇáÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëòïÉÅâÉëI=
ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=píáããêÉÅÜíë~âíáÉåI=ÇáÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=îçå=k~J
ãÉå~âíáÉåI=ÇáÉ=h~éáí~äÉêÜ∏ÜìåÖ=~ìë=báÖÉåâ~éáí~äI=ÖÉÖÉå=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=çÇÉê=òïÉÅâë=
p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉï®ÜêìåÖ=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉå=sçêíÉáäÉåI=ÇáÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=çÇÉê=
^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=_ÉòìÖëêÉÅÜíÉëI=ÇáÉ=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉë=páíòÉë=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=
ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ïÉáíÉêÉê=pí~íìíÉåÄÉëíáããìåÖÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=c~ëJ
ëìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=_ÉëÅÜäΩëëÉ=Öê∏ëëÉêÉ=jÉÜêÜÉáíÉå=~äë=ÇáÉ=îçã=dÉëÉíò=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
ÑÉëíäÉÖÉåK=jáí=ÇÉã=bêÑçêÇÉêåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=báÖÉåíΩãÉêáå=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=
aêáííÉäå=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ëÉáå=ãìëëI=ïáêÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=
dÉëÅÜ®ÑíÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=TMQ=loI=~äëç=ÇçêíI=ïç=Éë=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=îçå=òïÉá=aêáííÉäå=ÇÉë=
^âíáÉåâ~éáí~äë=Äê~ìÅÜíI=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=îÉêÑΩÖíK==

− aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=â~åå=ÇáÉ=îÉê®ìëëÉêÄ~êÉå=^âíáÉå=åìê=îÉê®ìëëÉêåI=ìã=ëáÅÜ=~å=ÉáåÉã=mêçàÉâí=
áã=páååÉ=ÇÉê=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåI=ëÉá=ÉëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~å=ÇÉê=
oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=mêçàÉâíë=ÄÉíÉáäáÖíI=ëÉá=ÉëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áå=
Éáå=ÄÉêÉáíë=êÉ~äáëáÉêíÉë=mêçàÉâí=Éáåâ~ìÑíK=a~ÄÉá=ëçää=ÇÉê=bêïÉêÄÉê=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÉáåK=bë=
â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ëÉáåX=
ïÉëÉåíäáÅÜ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=Ç~òì=ÇáÉåíI=Éáå=mêçàÉâí=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=~å=
ÉáåÉã=ÄÉêÉáíë=êÉ~äáëáÉêíÉå=mêçàÉâí=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=âçããìå~äÉå=
sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=áã=páååÉ=îçå=¬=SV=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=_Éí~ÖíÉ=ìåÇ=
mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áå=mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉI=eÉáãÉ=ìåÇ=
ëçåëíáÖÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=áã=páååÉ=îçå=¬=QQ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉëÉíòÉë=ÇáÉåíK=wìÇÉã=
ãìëë=Ç~ë=mêçàÉâí=ÇÉã=dêìåÇë~íò=ÇÉê=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=wì=ÇÉåâÉå=áëí=~å=
ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=~å=ÉáåÉ=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÉáåÉã=mêçJ



=

pÉáíÉ=RP=
=

àÉâí=òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=çÇÉê=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=~å=ÉáåÉ=_~ìÖÉJ
åçëëÉåëÅÜ~ÑíI=ìã=ëáÅÜ=tçÜåê~ìã=ÑΩê=tçÜåÉå=áã=^äíÉê=òì=ëáÅÜÉêåK==

− aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=^âíáÉå=ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=EîçêÖ®åÖáÖÉåF=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
EëáÉÜÉ=pí~íìíÉåI=^êíK=S~FK=a~ãáí=ëçää=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=åìê=~å=
bêïÉêÄÉê=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=wïÉÅâ=ÉêÑçäÖíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉåI=^êíK=S=^ÄëK=OI=ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääíK==

aáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=Ç~êÑ=ÖÉã®ëë=^êíK=SURÄ=lo=ÉêÑçäÖÉåW=

− wìÉêëí=~ìë=ïáÅÜíáÖÉåI=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÖÉå~ååíÉå=dêΩåÇÉåX=~äë=ïáÅÜíáÖÉ=dêΩåÇÉ=ÖÉäJ
íÉå=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^âíáçå®êëâêÉáëÉë=áå=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíëòïÉÅâ=çÇÉê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíK=aáÉ=pí~íìíÉåI=^êíK=S~I=ÄÉJ
ë~ÖÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=~ÄÖÉäÉÜåí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑI=ïÉåå=ÇÉê=bêJ
ïÉêÄÉê=ÇáÉ=áå=^êíK=S=^ÄëK=O=ÇÉê=pí~íìíÉå=ÖÉå~ååíÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=åáÅÜí=ÉêÑΩääí=
çÇÉê=ïÉåå=Éê=ÇáÉ=^âíáÉå=åáÅÜí=òì=ÇÉå=áå=^êíK=S=^ÄëK=O=ÇÉê=pí~íìíÉå=ÖÉå~ååíÉå=wïÉJ
ÅâÉå=ÉêïÉêÄÉå=ïáääI=

− çÇÉê=ïÉåå=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉã=sÉê®ìëëÉêÉê=~åÄáÉíÉíI=ÇáÉ=^âíáÉå=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜJ
åìåÖI=ÑΩê=oÉÅÜåìåÖ=aêáííÉê=çÇÉê=~åÇÉêÉê=^âíáçå®êÉ=òìã=ïáêâäáÅÜÉå=tÉêí=òì=ΩÄÉêJ
åÉÜãÉå=E§ÄÉêå~ÜãÉ~åÖÉÄçíFI=

− çÇÉê=ïÉåå=ÇÉê=bêïÉêÄÉê=åáÅÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Éêâä®êíI=ÇáÉ=^âíáÉå=áå=ÉáÖÉåÉã=k~ãÉå=
ìåÇ=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜåìåÖ=òì=ÉêïÉêÄÉåK=

§ÄÉê=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=çÇÉê=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ïáêÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÉåíëÅÜáÉÇÉåW==

− aáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=Ó=~äëç=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=J=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=~ìÑ=^åíê~Ö=ÇÉë=sÉêï~äJ
íìåÖëê~íëI=çÄ=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=òìê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÉêíÉáäí=çÇÉê=Ç~ë=dÉëìÅÜ=ìã=wìëíáãJ
ãìåÖ=òìê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=~ìë=ïáÅÜíáÖÉå=dêΩåÇÉå=~ÄÖÉäÉÜåí=ïÉêÇÉå=ëçääK==

− aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëÉäÄëí®åÇáÖI=ïÉåå=Éê=Ç~ë=dÉëìÅÜ=ìã=wìëíáããìåÖ=
~ÄäÉÜåÉå=ïáääI=áåÇÉã=Éê=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=^âíáÉå=òìã=ïáêâäáÅÜÉå=tÉêí=~åÄáÉíÉíI=
çÇÉê=ïÉáä=ëáÅÜ=ÇÉê=bêïÉêÄÉê=ïÉáÖÉêíI=òì=Éêâä®êÉåI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=^âíáÉå=áå=ÉáÖÉåÉã=k~J
ãÉå=çÇÉê=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÉêïçêÄÉå=Ü~íK==

a~ë=bêÑçêÇÉêåáë=ÇÉê=îçêÖ®åÖáÖÉå=wìëíáããìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ëÅÜΩíòí=~äëç=éêáJ
ã®ê=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~äë=e~ìéí~âíáçå®êáåK=bë=ïáêÇ=Ç~ãáí=îÉêÜáåÇÉêíI=Ç~ëë=Éáå=jáåJ
ÇÉêÜÉáíë~âíáçå®ê=ëÉáå=^âíáÉåé~âÉí=çÜåÉ=táëëÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=táääÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=E~äë=e~ìéíJ
~âíáçå®êáåF=~å=ÉáåÉå=aêáííÉå=ïÉáíÉê=îÉê®ìëëÉêíK=råÇ=Éë=ëçää=Ç~ãáí=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖëê~í=ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îÉêÜáåÇÉêíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=E~äë=^âíáçå®êáåF=å~ÅÜ=ÉáåÉã=
éçäáíáëÅÜÉå=cáåÇìåÖëéêçòÉëë=îçêåÉÜãÉå=ïáääK=fããÉêÜáå=ëçää=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ï~ÜêÉå=òì=â∏ååÉåI=áåÇÉã=áÜã=òìÖÉëí~åÇÉå=ïáêÇI=
áå=ÉáÖÉåÉê=hçãéÉíÉåò=ÉáåÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=^âíáÉå=òìã=ïáêâäáÅÜÉå=tÉêí=~åòìÄáÉíÉå=ìã=òì=îÉêJ
ÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÉêÑçäÖíI=ÇáÉ=åáÅÜí=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëíK=

ÄÄK wìëí®åÇáÖâÉáí=òìê=sÉê®ìëëÉêìåÖ=îçå=^âíáÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ==

aáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáí=òìê=sÉê®ìëëÉêìåÖ=îçå=^âíáÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÄÉÑáåÇÉåI=áëí=~ìÅÜ=ÖÉãÉáåÇÉêÉÅÜíäáÅÜÉê=k~íìêK=bë=ÖÉÜí=Ç~ÄÉá=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉë=
dÉãÉáåÇÉçêÖ~å=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=îçå=^âíáÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÄÉÑáåÇÉåK=aáÉëÉ=cê~ÖÉ=áëí=~åÜ~åÇ=ÇÉê=cáå~åòâçãéÉíÉåò=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåI=ëç=ïáÉ=ÄÉá=
ë®ãíäáÅÜÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉÑáåÇÉåK=báåÉ=~åÇÉêÉ=i∏J
ëìåÖI=Éíï~=ÇáÉ=òïáåÖÉåÇÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=òì=àÉÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=Ü®íJ



=

pÉáíÉ=RQ=
=

íÉ=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉI=Éíï~=Ç~ååI=ïÉåå=ÇÉê=tÉêí=
ÇÉê=òì=îÉê®ìëëÉêåÇÉå=^âíáÉå=áå=ÇáÉ=cáå~åòâçãéÉíÉåò=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=çÇÉê=ÇÉë=píáããîçäâë=
Ñ~ääÉå=ïΩêÇÉK=aÉëÜ~äÄ=äÉÜåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=îÉêä~åÖíÉI=òïáåÖÉåÇÉ=
wìëíáããìåÖ=òì=àÉÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=~ÄK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=áëí=
~ìÅÜ=~ìë=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=å∏íáÖW==

− aáÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉÑáåáÉêíÉ=cáå~åòâçãéÉíÉåò=Ü~í=ëáÅÜ=~äë=éçäáíáëÅÜÉê=píÉìÉJ
êìåÖëãÉÅÜ~åáëãìë=ÄÉï®ÜêíK=báåÉ=^åé~ëëìåÖ=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ïÉáíÉêÉåI=áå=ÇÉå=pí~íìJ
íÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=§ÄÉêíê~ÖìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=EsáåâìäáÉêìåÖF=åáÅÜí=å∏íáÖK==

− jáí=ÇÉê=ëí~íìí~êáëÅÜÉå=sáåâìäáÉêìåÖëÄÉëíáããìåÖI=ïçå~ÅÜ=åìê=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáJ
í~äë=îÉê®ìëëÉêí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑI=áëí=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇáÉ=ÄÉÜÉêêJ
ëÅÜÉåÇÉ=oçääÉ=áå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=îÉêäáÉêíK==

− jáí=ÇÉê=ëí~íìí~êáëÅÜÉå=sáåâìäáÉêìåÖëÄÉëíáããìåÖ=áëí=ΩÄÉêÇáÉë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=^âJ
íáÉåâ~éáí~ä=åìê=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=wïÉÅâÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=wïÉÅâ=ìåÇ=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉÅâÉåI=îÉê®ìëëÉêí=ïáêÇK==

− wìÇÉã=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=Ç~ë=oÉÅÜíI=ÇáÉ=sÉê®ìëëÉJ
êìåÖ=~ÄòìäÉÜåÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=ëí~íìí~êáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=åáÅÜí=
ÉêÑΩääí=ëáåÇK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=èì~ëá=òì=
ÇÉå=_Éï~ÜêÉêå=ÇÉê=sáåâìäáÉêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉåK=

ÅÅK ^âíìÉääÉ=sÉêâ~ìÑëëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=ìåÇ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=îçå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêåÉÜJ
ãÉåÇÉå=mêçàÉâíÉ=iáåÇÉåé~êâI=pÅÜïÉáÖÜçÑ=ìåÇ=dêçëëÑÉäÇ=Ü~ÄÉå=çÄÉêëíÉ=mêáçêáí®íK=jáí=ÇÉê=oÉ~äáJ
ëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=mêçàÉâíÉ=áëí=ÇÉê=éêçÖåçëíáòáÉêíÉ=_ÉÇ~êÑ=~å=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉÄÉííÉå=áå=hêáÉåë=Äáë=
áåë=g~Üê=OMPM=ÖÉÇÉÅâíK=^ìë=ÇáÉëÉê=páÅÜí=ëáÉÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~âíìÉää=âÉáå=_ÉÇ~êÑ=òìê=sÉêJ
®ìëëÉêìåÖ=îçå=^âíáÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ÑÉëíÜ~äíÉåI=Ç~ëë=Éê=
ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ìåíÉêëíΩíòÉå=ïáääI=Ç~ëë=Éê=~ÄÉê=~âíìÉää=
åáÅÜí=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=^âíáÉå=òì=îÉêâ~ìÑÉåK=báå=ÄÉÑêáëíÉíÉë=sÉêÄçí=òìê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=
~ÄòìäÉÜåÉåI=ÇÉåå=Ç~ãáí=ïáêÇ=îÉêìåã∏ÖäáÅÜíI=ëáÅÜ=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=ÄáÉíÉåÇÉI=ÇÉã=fåíÉêÉëëÉ=îçå=
hêáÉåë=ÇáÉåÉåÇÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=òì=åìíòÉåK=

ÖK cáå~åòêÉÅÜíäáÅÜÉ=wìïÉáëìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=^êíK=NO=^ÄëK=QF=

~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜä®Öí=îçêI=Ç~ëë=ÇÉê=åáÅÜí=îÉê®ìëëÉêÄ~êÉ=qÉáä=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=Ó=OLP=ÇÉë=
^âíáÉåâ~éáí~äë=Ó=ÇÉã=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=òìÖÉïáÉëÉå=ïáêÇK=aÉê=îÉê®ìëëÉêÄ~êÉ=qÉáä=ÇÉë=^âíáJ
Éåâ~éáí~äë=Ó=NLP=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=Ó=ïáêÇ=ÇÉã=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå=òìÖÉïáÉëÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=
wáÑÑK=NO=^ÄëK=QFK=

ÄÄK wìïÉáëìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=

få=ÇÉå=pí~íìíÉå=áëí=ÖÉêÉÖÉäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=báÖÉåíΩãÉêáå=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=OLP=ÇÉë=
^âíáÉåâ~éáí~äë=ÄäÉáÄÉå=ãìëëK=aÉëÜ~äÄ=áëí=ÇáÉëÉê=åáÅÜí=îÉê®ìëëÉêÄ~êÉ=qÉáä=áã=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏J
ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=Äáä~åòáÉêÉåK=a~ë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=â~åå=åáÅÜí=çÜåÉ=båíïáÇãìåÖ=áåë=
cáå~åòîÉêã∏ÖÉå=îÉê®ìëëÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=îÉê®ìëëÉêÄ~êÉ=qÉáä=áã=rãÑ~åÖ=îçå=NLP=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáJ
í~äë=ïáêÇ=áã=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå=Äáä~åòáÉêíK=aáÉ=sÉê®ìëëÉêÄ~êâÉáí=ÇÉë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë=áëí=ÖÉã®ëë=
dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ìåÇ=åÉìÉã=cáå~åòÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÖÉêÉÖÉäíK=



=

pÉáíÉ=RR=
=

VK §ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=ÑäΩëëáÖÉå=jáííÉäå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NPF=

~K báåäÉáíìåÖW=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=iáèìáÇáí®í=

aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãìëë=ΩÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÑäΩëëáÖÉ=jáííÉä=îÉêÑΩÖÉåI=ìã=áå=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=
áÜêÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=p~ÅÜ~ìÑï~åÇF=íáäÖÉå=òì=â∏ååÉåK=aÉëÜ~äÄ=
ïÉêÇÉå=áÜê=ÖÉåΩÖÉåÇ=äáèìáÇÉ=jáííÉä=òìê=§ÄÉêÄêΩÅâìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçää=ëáÅÜÉêÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉå=
îÉêïÉåÇÉí=ìåÇ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=êÉÑáå~åòáÉêÉå=ãìëëI=ëçÄ~äÇ=ëáÉ=ΩÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=bêíê®ÖÉ=îÉêÑΩÖíK=
aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇëX=ìã=ÇáÉëÉå=òì=ëáÅÜÉêåI=ëçää=ÇáÉ=^âíáJ
ÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=oÉëÉêîÉå=áã=rãÑ~åÖ=ÇÉë=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=Äáä~åòáÉêÉå=
ãΩëëÉåK==

aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=ÑäΩëëáÖÉå=jáííÉä=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ëáåÇ=áã=
dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NPI=ÖÉêÉÖÉäíK=aáÉ=_áäÇìåÖ=îçå=oÉëÉêîÉå=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=áëí=
ΩÄÉêÇáÉë=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=Éñéäáòáí=ÖÉêÉÖÉäíK==

ÄK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

− aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉêíê®Öí=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=í~ÄÉää~êáëÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉJ
åÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=Epí~åÇ=PNKNOKOMNRX=ëáÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=§ÄÉêíê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=~âíì~J
äáëáÉêíF=

hçåíç= _ÉòÉáÅÜåìåÖ=
tÉêí=éÉê==
PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR==

NMMMKNN= h~ëëÉ=wìå~ÅÜÉê= cêK= NDUSQKQR=

NMMMKNQ= h~ëëÉ=dêçëëÑÉäÇ= cêK= NDMNNKUR=

NMMMKOM= `~ÑÉíÉêá~=dêçëëÑÉäÇ= cêK= RDOUNKOM=

NMMMKON= `~ÑÉíÉêá~=wìå~ÅÜÉê= cêK= ONDQTPKRM=

NMMMKPQ= oh=hh=PNNPRKNO=eÉáãÉ= cêK= OMMKPR=

OMMNKMR= mÑäáÅÜíÇÉéçíë=eÉáãéÉåëáçå®êÉ== cêK= NDPTVDMMMKMM=

OOUMKMT= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=eÉáãÉ=EbhF== cêK= RDMMVDMUQKQN=

== qçí~ä= cêK= SÚQNTÚVNRKTS=

− aáÉ=äáèìáÇÉå=jáííÉä=ïÉêÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=çÜåÉ=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=ìåíÉê=
ÑçäÖÉåÇÉå=sçêÄÉÜ~äíÉåW=

− jáí=ÇÉå=mÑäáÅÜíÇÉéçíë=ÇÉê=eÉáãéÉåëáçå®êÉ=ëçääÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=m~ëëáîÉåI=~äëç=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=òìê=EÖ~åòÉå=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉåF=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=
ÇÉê=aÉéçíë=~å=ÇáÉ=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉêI=ΩÄÉêíê~ÖÉå=
ïÉêÇÉåK==

− fã=rãÑ~åÖ=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=kçãáå~äïÉêí=ÇÉë=ÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=^âíáÉåâ~éáí~äë=
ìåÇ=ÇÉã=tÉêí=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=ëáåÇ=äáèìáÇÉ=jáííÉä=~ìë=ÇÉã=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=
ÑΩê=ÇáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=òì=îÉêïÉåÇÉåK=

− c~ääë=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=sÉêòáåëìåÖë~ìÑï~åÇ=ÖÉã®ëë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NT=^ÄëK=QI=
â~éáí~äáëáÉêí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=báåã~äò~ÜäìåÖ=ÖÉíáäÖí=ïÉêÇÉå=ëçääI=Ç~êÑ=ÇáÉ=qáäÖìåÖ=ÇìêÅÜ=
sÉêêÉÅÜåìåÖ=ãáí=äáèìáÇÉå=jáííÉäå=ÉêÑçäÖÉåK==

− fã=rãÑ~åÖ=ÇÉë=åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=îÉêïÉåÇÉíÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ãáí=ÇÉã=
h~éáí~äÄÉíê~Ö=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=sÉêòáåëìåÖë~ìÑï~åÇ=ÖÉíáäÖíÉå=qÉáäë=ÇÉë=péÉòá~äÑáå~åJ



=

pÉáíÉ=RS=
=

òáÉêìåÖëÑçåÇë=ëçääÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=ìåÇ=ëí~íìí~êáëÅÜÉ=oÉëÉêîÉå=EqÉáä=ÇÉë=báÖÉåâ~éáí~äëF=ÄáJ
ä~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK==

ÅK h~ëëÉå=wìå~ÅÜÉê=ìåÇ=dêçëëÑÉäÇ=ëçïáÉ=`~ÑÉíÉêá~=wìå~ÅÜÉê=ìåÇ=dêçëëÑÉäÇ=

aáÉëÉ=_~êãáííÉä=ìåÇ=dìíÜ~ÄÉå=ÇÉê=h~ëëÉå=ìåÇ=ÇÉê=`~ÑÉíÉêá~=wìå~ÅÜÉê=ìåÇ=dêçëëÑÉäÇ=ëáåÇ=îçå=
ÇÉå=eÉáãÉå=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí=ïçêÇÉåK=páÉ=ëçääÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìê=
òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=ΩÄÉêä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK==

aÉê=tÉêí=ÇáÉëÉê=jáííÉä=ïáêÇ=éÉê=a~íìã=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=~âíì~äáëáÉêíK==

ÇK mÑäáÅÜíÇÉéçíë=eÉáãéÉåëáçå®êÉ=

aáÉ=mÑäáÅÜíÇÉéçíë=ÖÉÜ∏êÉå=ÇÉå=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉêå=ìåÇ=ëáåÇ=òìê=páÅÜÉêJ
ëíÉääìåÖ=ÑΩê=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=ÉáåÄÉò~Üäí=ïçêÇÉåK=aáÉ=mÑäáÅÜíÇÉéçíë=ïÉêÇÉå=ÄÉá=^ìëíêáíí=ÇÉå=
eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉêå=çÇÉê=ÇÉêÉå=oÉÅÜíëå~ÅÜÑçäÖÉêå=êΩÅâÉêëí~ííÉíI=ëçÑÉêå=
ìåÇ=ëçïÉáí=ëáÉ=åáÅÜí=òìê=qáäÖìåÖ=~ääÑ®ääáÖÉê=^ìëëí®åÇÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçää=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=dìíÜ~ÄÉå=áã=rãÑ~åÖ=ÇÉê=mÑäáÅÜíÇÉéçíë=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=
aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=eÉáãÉå=~äë=^âíáîìã=Äáä~åòáÉêíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçää=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉëÉ=dìíÜ~ÄÉå=ÇÉå=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=
eÉáãÄÉïçÜåÉêå=çÇÉê=ÇÉêÉå=oÉÅÜíëå~ÅÜÑçäÖÉê=òìê=ÖÉÖÉÄÉåÉå=wÉáí=òìêΩÅâ=òì=Éêëí~ííÉåI=ëçïÉáí=
ëáÉ=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ãáí=cçêÇÉêìåÖÉå=~ìë=^ìëëí®åÇÉå=îÉêêÉÅÜåÉå=â~ååK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçää=~äëç=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=áã=rãÑ~åÖ=ÇÉê=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=mÑäáÅÜíÇÉéçíë=îçå=ÇÉê=pÅÜìäÇéÑäáÅÜí=Éåíä~ëíÉí=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=pÅÜìäÇéÑäáÅÜí=ëçää=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áã=rãÑ~åÖ=ÇÉë=mÑäáÅÜíÇÉéçíë=~äë=m~ëëáîìã=áå=ÇáÉ=_áJ
ä~åò=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK==

aÉê=tÉêí=ÇáÉëÉê=jáííÉä=ïáêÇ=éÉê=a~íìã=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=~âíì~äáëáÉêíK==

ÉK péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=

~~K fåÜ~äí=ìåÇ=rãÑ~åÖ=

aáÉ=áã=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=Äáä~åòáÉêíÉå=dìíÜ~ÄÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉãI=ï~ë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáJ
Éåë=ëÉáí=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=~äë=^ìëÖäÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÖÉíêÉíÉåÉ=tÉêíãáåÇÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=fåJ
îÉëíáíáçåÉå=ÄòïK=òìê=oÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=~ìë=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉå=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉå=
ÖÉ®ìÑåÉí=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉ=dìíÜ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~äë=ÑäΩëëáÖÉ=jáííÉä=
òìê=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=ΩÄÉêä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=a~îçå=~ìëÖÉåçããÉå=ëáåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=
qÉáäÄÉíê®ÖÉ=ÇÉë=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇëI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=òìê=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ãáí=ÇÉê=â~éáí~äáëáÉêíÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=sÉêòáåëìåÖë~ìÑï~åÇ=
îÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=jáííÉä=~ìë=ÇÉã=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇëI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=
îÉêïÉåÇÉí=çÇÉê=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÖÉíáäÖí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=_áäÇìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=
ëí~íìí~êáëÅÜÉå=oÉëÉêîÉå=òì=ëáÅÜÉêå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NP=^ÄëK=PFK==

aÉê=tÉêí=ÇÉë=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=ÄÉíê®Öí=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=ÖÉêìåÇÉí=cêK=
RÚMMVÚMUQK=dÉã®ëë=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=OMNS=EéÉê=PMK=pÉéíÉãÄÉê=OMNSF=áëí=ãáí=báåä~ÖÉå=áå=ÇáÉ=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=îçå=cêK=VUTÚTMM=ìåÇ=ÉáåÉã=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë=îçå=cêK=VVRÚRPMI=íçí~ä=
ÇÉãå~ÅÜ=cêK=NÚVUPÚOPMI=òì=êÉÅÜåÉåK=cΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNT=áëí=ÉáåÉ=báåä~ÖÉ=áå=ÇáÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉJ
êìåÖ=îçå=cêK=OÚNMUÚUMM=ÄìÇÖÉíáÉêíI=Ç~îçå=ïáêÇ=éÉê=PMK=gìåá=OMNT=éêç=ê~í~=íÉãéçêáë=ÇáÉ=e®äÑíÉI=
~äëç=cêK=NÚMRQÚQMM=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí=ëÉáåK=aáÉë=ÉêÜ∏Üí=ÇÉå=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëJ
ÑçåÇë=ìã=cêK=PÚMPTÚSPM=îçå=ÇÉêòÉáí=cêK=RÚMMVÚMUQ=~ìÑ=íçí~ä=cêK=UÚMQSÚTNQK=



=

pÉáíÉ=RT=
=

ÄÄK _áäÇìåÖ=îçå=oÉëÉêîÉå=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=

dÉã®ëë=^êíK=STN=ÑÑK=lo=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îçå=dÉëÉíòÉë=ïÉÖÉå=ÉáåÉ=ł~ääÖÉãÉáJ
åÉ=oÉëÉêîÉ+=áã=rãÑ~åÖ=îçå=OMB=ÇÉë=ÉáåÄÉò~ÜäíÉå=^âíáÉåâ~éáí~äë=ÄáäÇÉåK=aáÉëÉ=ł~ääÖÉãÉáåÉ=
oÉëÉêîÉ+=Ç~êÑI=ëçïÉáí=ëáÉ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖíI=åìê=òìê=aÉÅâìåÖ=îçå=
sÉêäìëíÉå=çÇÉê=ÑΩê=j~ëëå~ÜãÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=áå=wÉáíÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉå=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÖ~åÖë=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜòìÜ~äíÉåI=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ÉåíÖÉÖÉå=òì=ïáêâÉå=çÇÉê=
áÜêÉ=cçäÖÉå=òì=ãáäÇÉêåK=dÉã®ëë=^êíK=STO=lo=â∏ååÉå=ÇáÉ=pí~íìíÉå=îçêëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ïÉáíÉêÉ=oÉëÉêîÉå=ÄáäÇÉå=â~ååK=dÉã®ëë=^êíK=STQ=^ÄëK=N=lo=Ç~êÑ=ÇáÉ=aáîáÇÉåÇÉ=Éêëí=
ÑÉëíÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=áã=dÉëÉíò=ìåÇ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=wìïÉáëìåÖÉå=~å=
ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=çÇÉê=ëí~íìí~êáëÅÜÉå=oÉëÉêîÉå=~ÄÖÉòçÖÉå=ëáåÇK=dÉã®ëë=^êíK=STQ=^ÄëK=O=lo=Ü~í=
ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ΩÄÉêÇáÉë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=oÉëÉêîÉåÄáäÇìåÖÉå=òì=ÄÉëÅÜäáÉëëÉåI=ìåíÉê=
~åÇÉêÉã=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=òì=táÉÇÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëòïÉÅâÉå=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK==

aáÉ=oÉëÉêîÉå=ÖÉÜ∏êÉå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=^âíáÉåâ~éáí~ä=òìã=báÖÉåâ~éáí~ä=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíK=a~ãáí=áëí=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òï~ê=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇáÉ=jáííÉä=~ìë=ÇÉã=péÉòá~äÑáå~åòáÉJ
êìåÖëÑçåÇë=~äë=ÑäΩëëáÖÉ=jáííÉä=òì=îÉêïÉåÇÉåK=páÉ=ãìëë=~ã=båÇÉ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=_áä~åòéÉêáçÇÉ=
~ÄÉê=~ìëïÉáëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ΩÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=jáííÉä=îÉêÑΩÖíI=ãáí=ÇÉåÉå=ëáÉ=Ç~ë=báÖÉåâ~éáí~äI=ÇKÜK=Ç~ë=
^âíáÉåâ~éáí~ä=ìåÇ=ÇáÉ=oÉëÉêîÉåI=òì=ÇÉÅâÉå=îÉêã~ÖK=pç=ÄäÉáÄí=ÇÉê=_Éëí~åÇ=ÇÉê=ÇÉå=oÉëÉêîÉå=
òìÖÉïáÉëÉåÉå=jáííÉä=áã=rãÑ~åÖ=ÖÉëÅÜΩíòíK==

ÅÅK _áäÇìåÖ=îçå=oÉëÉêîÉå=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=

aÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=ÇÉê=eÉáãÉ=ïáêÇ=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉå=ÖÉ®ìÑåÉíK=bë=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=j~ëJ
ëå~ÜãÉå=òì=ÉêÖêÉáÑÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=sÉêã∏ÖÉåëíÉáä=ïÉáíÉêÜáå=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉå=ÉêÜ~äíÉåI=ÖÉ®ìÑåÉí=
çÇÉê=îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇK=aáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÉêÑçäÖí=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=rãÑ~åÖ=
ÇÉê=~ìë=ÇÉã=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=jáííÉä=EëçïÉáí=ÇáÉëÉê=åáÅÜí=òìê=iáÄÉJ
êáÉêìåÖ=îçå=^âíáÉåâ~éáí~ä=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåF=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=ìåÇ=ëí~íìí~êáëÅÜÉ=oÉëÉêîÉå=Äáä~åòáÉJ
êÉåK=a~ÄÉá=ëçääÉå=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉëÉêîÉå=Eł~ääÖÉãÉáåÉ=oÉëÉêîÉ+F=îçå=OMB=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=
áã=rãÑ~åÖ=îçå=Q=jáçK=cê~åâÉå=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=~ääÑ®ääáÖ=îçêÜ~åÇÉåÉ=
oÉëí~åò=ÇÉë=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=ëçää=ÇÉå=oÉÑáå~åòáÉêìåÖëêÉëÉêîÉå=òìÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
aáÉëÉ=ëí~íìí~êáëÅÜÉå=oÉëÉêîÉå=ëçääÉå=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=wïÉÅâ=ÇáÉåÉå=ïáÉ=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëJ
ÑçåÇë=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NP=^ÄëK=PFK=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉêÜ®äí=ÑΩê=Ç~ë=dìíÜ~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇëI=ÇáÉ=~äë=äáèìáÇÉ=jáíJ
íÉä=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=âÉáåÉå=dÉÖÉåïÉêí=áå=cçêã=îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=^âíáÉåK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=~ÄÉê=
åáÅÜíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=êÉÇìòáÉêíK=aÉåå=ãáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=
_áäÇìåÖ=îçå=oÉëÉêîÉå=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=Ç~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=fã=ÖäÉáÅÜÉå=rãÑ~åÖ=
ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇÉê=pìÄëí~åòïÉêí=EłáååÉêÉê=tÉêí+F=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇÉê=pìÄJ
ëí~åòïÉêí=ÇÉê=^âíáÉåI=ïÉäÅÜÉ=qÉáä=ÇÉë=~âíáîÉå=sÉêã∏ÖÉåë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^âíáÉ=ÉåíJ
ëéêáÅÜí=Ç~åå=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=tÉêí=~äë=ÇÉã=kçãáå~äïÉêíK=

NMK §ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=dêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉåI=dÉÄ®ìÇÉI=qÉäÉÑçåáÉHfqI=jçÄáäáÉå=ìåÇ=sçêê®íÉ=
EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQF=

~K §ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=dêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉå=EdêìåÇëíΩÅâ=kêK=OOQ=d_=hêáÉåëF==

~~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜáÉäí=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=ÑÉëíI=Éê=íÉåÇáÉêÉ=Ç~òìI=_~ìêÉÅÜíÉ=òì=ÄÉÖêΩåJ
ÇÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄäÉáÄÉ=báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=



=

pÉáíÉ=RU=
=

iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=EdêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉåFK=páÉ=â∏ååÉ=òï~ê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=wÉáíI=Ç~=Ç~ë=_~ìêÉÅÜí=ÉñáëíáÉêí=
ìåÇ=~ìëÖÉΩÄí=ïÉêÇÉI=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=~åÇÉêïÉáíáÖ=åìíòÉåI=ëáÉ=ÉêÜ~äíÉ=Ç~ÑΩê=~ÄÉê=ÉáåÉå=
_~ìêÉÅÜíëòáåë=ìåÇ=ïÉêÇÉI=ïÉåå=Ç~ë=_~ìêÉÅÜí=ÉåÇÉI=ïáÉÇÉê=ÑêÉá=ΩÄÉê=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=EáåâäìJ
ëáîÉ=dÉÄ®ìÇÉF=òì=îÉêÑΩÖÉåK=jáí=ÇáÉëÉã=sçêÖÉÜÉå=ïÉêÇÉ=~ìÅÜ=ÇÉã=dêìåÇÖÉÇ~åâÉå=ÇÉê=oÉîÉêëáJ
Äáäáí®í=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåK=

ÄÄK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=

jáí=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖ=ENMF=ïìêÇÉ=ëáååÖÉã®ëë=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=áåâäìëáî=fåîÉåí~ê=ìåÇ=
jçÄáäá~ê=áå=ÇÉå=_Éëáíò=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÜÉå=ëçääíÉåK=aáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=ëçääíÉå=ëç=ïÉáí=áã=
_~ìêÉÅÜí=~å=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÜÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëáÉ=ÑΩê=ÇÉêÉå=_~ìíÉåI=ÇáÉ=
^ìëëÉåê®ìãÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=^äíÉêëÑçêãÉå=ÄÉå∏íáÖÉK=aÉê=_ÉÇ~êÑ=ëÉá=
~ìÑòìòÉáÖÉå=áã=sçêÑÉäÇ=ÉáåÉë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉåëI=ÇÉëëÉå=mä~åìåÖëéÉêáãÉJ
íÉê=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÄÉáÇÉ=dêìåÇëíΩÅâë~êÉ~äÉ=EdêçëëÑÉäÇ=ìåÇ=wìå~ÅÜÉêF=ÉêëíêÉÅâÉK=

jáí=ÇÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=EUF=J=EVF=ïìêÇÉ=ΩÄÉêÇáÉë=ëáååÖÉã®ëë=îÉêä~åÖíI=Éë=ëÉá=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=òì=âÉáåÉê=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=ÇÉê=_ÉïçÜJ
åÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=eÉáãÉ=ÑΩÜêíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçääÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=s~êá~åíÉå=~ìÑòÉáJ
ÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=^âíáÉå=äáÄÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK=bê=ëçääÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑòÉáJ
ÖÉåI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=tÉêíÉå=E_ìÅÜïÉêíI=cçêíÑΩÜêìåÖëïÉêíÉåI=ÉíÅKF=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=
ïÉêÇÉå=EÖÉÖÉå=^âíáÉåâ~éáí~ä=ìåÇ=a~êäÉÜÉåF=ïÉêÇÉåK==

ÅÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

wì=i~ëíÉå=ÇÉë=dêìåÇëíΩÅâë=kêK=OOQ=d_=hêáÉåë=ëçää=Éáå=_~ìêÉÅÜí=ÄÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ëçää=ëç=Öêçëë=ëÉáåI=ïáÉ=ÇáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩäJ
äìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=åçíïÉåÇáÖ=áëí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=NFK=cΩê=ÇáÉ=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=
EÉñâäìëáîÉ=dÉÄ®ìÇÉF=áëí=Éáå=_~ìêÉÅÜíëòáåë=òì=ò~ÜäÉåI=ïÉäÅÜÉê=~ìÑ=ÇÉã=sÉêâÉÜêëïÉêí=ÇÉê=_~ìJ
êÉÅÜíëé~êòÉääÉ=EÉñâäìëáîÉ=dÉÄ®ìÇÉF=ìåÇ=ÇÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=wáåëI=ÇÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~ìÑ=
a~êäÉÜÉå=aêáííÉê=ò~Üäí=E~âíìÉää=NKPMBFI=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïáêÇ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=OFK=

ÇÇK mêçòÉëëÉ=

~~~K báåäÉáíìåÖW=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉå=~å=dêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉå=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=áëí=Éë=hçåëÉåëI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉáãÉ=~äë=dÉJ
Ä®ìÇÉ=ÄÉÑáåÇÉåI=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îÉêÄäÉáÄÉå=ëçääÉåK=a~ãáí=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=
dêìåÇëíΩÅâÉ=íêçíòÇÉã=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉå=åìíòÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ΩÄÉêÄ~ìÉå=â~ååI=ãΩëëÉå=
ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=ìåÇ=Ç~ìÉêåÇÉ=_~ìêÉÅÜíÉ=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉê=
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíë=ïÉêÇÉå=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=kìíòìåÖëêÉÅÜí=~å=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=
ìåÇ=Ç~ë=báÖÉåíìã=~å=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK==

pÉäÄëí®åÇáÖÉ=ìåÇ=Ç~ìÉêåÇÉ=_~ìêÉÅÜíÉ=ëáåÇ=ΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉ=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉ=~å=dêìåÇëíΩÅâÉåK=a~ë=
ãáí=ÉáåÉã=_~ìêÉÅÜí=ÄÉä~ëíÉíÉ=dêìåÇëíΩÅâ=ïáêÇ=pí~ããÖêìåÇëíΩÅâ=ÖÉå~ååíK=aÉê=~äë=_~ìêÉÅÜí=
~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉåÉ=qÉáä=ÇÉë=pí~ããÖêìåÇëíΩÅâë=ïáêÇ=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ÖÉå~ååíK=aáÉ=_~ìJ
êÉÅÜíëé~êòÉääÉ=â~åå=Ç~ë=Ö~åòÉ=pí~ããÖêìåÇëíΩÅâ=çÇÉê=åìê=ÉáåÉå=qÉáä=Ç~îçå=ìãÑ~ëëÉåK==

aÉê=_~ìêÉÅÜíëÄÉÖΩåëíáÖíÉ=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=Ç~ë=pí~ããÖêìåÇëíΩÅâ=áã=mÉêáãÉíÉê=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êJ
òÉääÉ=~äë=_~ìÖêìåÇëíΩÅâ=òì=åìíòÉåK=bê=ãìëë=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ÇáÉ=Ö~åòÉ=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ΩÄÉêJ
Ä~ìÉåK=bê=â~åå=åìê=ÉáåÉå=qÉáä=ΩÄÉêÄ~ìÉå=ìåÇ=ÇÉê=åáÅÜí=ΩÄÉêÄ~ìíÉ=qÉáä=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=
~äë=rãÖÉÄìåÖ=åìíòÉåK=bêëíÉääí=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëÄÉÖΩåëíáÖíÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=Éáå=dÉÄ®ìJ
ÇÉI=ÄäÉáÄí=ÇáÉëÉë=dÉÄ®ìÇÉ=áå=ëÉáåÉã=báÖÉåíìãK=bê=â~åå=ÇáÉëÉë=åìíòÉåI=ÖÉÄê~ìÅÜÉåI=ë~åáÉêÉåI=



=

pÉáíÉ=RV=
=

ìãÄ~ìÉå=çÇÉê=êΩÅâÄ~ìÉåI=ëç=ä~åÖÉ=Éê=_~ìêÉÅÜíëÄÉÖΩåëíáÖíÉê=áëíK=aÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêÄ~ìíÉå=qÉáä=ÇÉê=
_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=â~åå=Éê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=a~ìÉê=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíë=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëÉäÄÉê=
åìíòÉåI=ëÉá=Éë=~äë=rãÖÉÄìåÖ=çÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=ïÉáíÉêÉê=dÉÄ®ìÇÉK=

aÉê=_~ìêÉÅÜíëÄÉÖΩåëíáÖíÉ=ãìëëI=ëçÑÉêå=îÉêÉáåÄ~êíI=ÇÉã=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉê=pí~ããé~êòÉääÉ=ÑΩê=Ç~ë=
_~ìêÉÅÜí=ÉáåÉå=_~ìêÉÅÜíëòáåë=ò~ÜäÉåK=aÉê=_~ìêÉÅÜíëòáåë=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~åÜ~åÇ=ÇÉë=tÉêíë=
ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ÄÉëíáããíK=píÉÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ÄÉêÉáíë=dÉÄ®ìÇÉI=ëç=ïÉêÇÉå=
ÇáÉëÉ=ÇÉã=_~ìêÉÅÜíëÄÉÖΩåëíáÖíÉå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=_~ìêÉÅÜí=òì=báÖÉåíìã=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=cΩê=
ÇáÉëÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ò~Üäí=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëÄÉÖΩåëíáÖíÉ=òìë®íòäáÅÜ=òìã=_~ìêÉÅÜíëòáåë=EÑΩê=Ç~ë=ãáí=ÇÉã=
_~ìêÉÅÜí=îÉêÄìåÇÉåÉ=kìíòìåÖëêÉÅÜíF=ÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÄòïK=ÉáåÉå=h~ìÑéêÉáë=áå=dÉäÇ=çÇÉê=Ó=
ïáÉ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=Ó=áå=^âíáÉåK=

aáÉ=a~ìÉê=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=kìíòìåÖ=ïÉêÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=báÖÉåíΩãÉê=
ÇÉê=pí~ããé~êòÉääÉ=ìåÇ=ÇÉã=_~ìêÉÅÜíëÄÉÖΩåëíáÖíÉå=îÉêÉáåÄ~êíK=páÉ=â~åå=ã~ñáã~ä=NMM=g~ÜêÉ=
ëÉáåK=báå=ÉïáÖÉë=_~ìêÉÅÜí=áëí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=pçää=Ç~ë=_~ìêÉÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉ=wÉáí=ÑçêíJ
Ç~ìÉêåI=ãìëë=ÇáÉë=ÉêåÉìí=îÉêíê~ÖäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíë=ÖÉÜí=
Ç~ë=kìíòìåÖëêÉÅÜí=ïáÉÇÉê=~å=ÇÉå=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉê=pí~ããé~êòÉääÉ=òìêΩÅâK=jáí=ÇÉã=kìíòìåÖëJ
êÉÅÜí=ÖÉÜí=~ìÅÜ=Ç~ë=báÖÉåíìã=~å=ÇÉå=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉå=ïáÉÇÉê=~ìÑ=
ÇÉå=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉê=pí~ããé~êòÉääÉ=ΩÄÉêK=bë=â~åå=îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉê=
pí~ããé~êòÉääÉ=ÇÉã=ÉÜÉã~äáÖÉå=_~ìêÉÅÜíëÄÉÖΩåëíáÖíÉå=ÇÉå=tÉêí=ÇÉê=åçÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉJ
Ä®ìÇÉ=ÉêëÉíòÉå=ãìëëK=bë=â~åå=~ìÅÜ=îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ÄÉá=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=
_~ìêÉÅÜíë=êΩÅâÖÉÄ~ìí=ëÉáå=ãΩëëÉåK=

ÄÄÄK _ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=_~ìêÉÅÜíë=

aáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=îçå=_~ìêÉÅÜíÉå=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òì=ÄÉìêâìåÇÉåÇÉå=
_~ìêÉÅÜíëîÉêíê~ÖëK=aáÉëÉê=_~ìêÉÅÜíëîÉêíê~Ö=áëí=áå=Ç~ë=dêìåÇÄìÅÜ=Éáåòìíê~ÖÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=báåíê~J
ÖìåÖ=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíë=áã=dêìåÇÄìÅÜ=â~åå=Éë=~å=ÉáåÉå=_~ìêÉÅÜíëÄÉÖΩåëíáÖíÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíÉ=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=mê~âíáâ~Äáäáí®í=
áã=p~ÅÜÉáåä~ÖÉJ=ìåÇ=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉîÉêíê~Ö=E_Éáä~ÖÉ=QFK=

ÅÅÅK §ÄÉêíê~ÖìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=_~ìêÉÅÜíëÄÉÖΩåëíáÖíÉå=

aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíë=áëí=îçå=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíë=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=~ìÅÜ=
ïÉåå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=oÉÅÜíë~âíÉ=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=rêâìåÇÉ=îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=_Éáä~ÖÉ=RFK=fã=
îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=_~ìêÉÅÜíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=p~ÅÜÉáåä~ÖÉJ=ìåÇ=p~ÅÜJ
ΩÄÉêå~ÜãÉîÉêíê~Öë=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=tÉáä=ÇáÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=Ç~ìÉêåJ
ÇÉå=_~ìêÉÅÜíÉ=ÖêìåÇÄìÅÜäáÅÜ=ïáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåI=ãìëë=~ìÅÜ=ÇÉêÉå=§ÄÉêíê~J
ÖìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉJ=ìåÇ=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉîÉêíê~Ö=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÄÉìêâìåÇÉí=ëÉáåK==

ÉÉK _ÉíêçÑÑÉåÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=

^ìÑ=ÇÉã=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OOQ=d_=hêáÉåë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=wìå~ÅÜÉê=N=ìåÇ=O=ëçïáÉ=
häÉáåÑÉäÇ=ëçïáÉ=m~êâéä®íòÉI=wìÑ~ÜêíÉåI=sçêéä®íòÉI=m~êâ~åä~ÖÉI=ÇÉê=háåÇÉêÜçêí=łpÅÜΩÉäÉêÜìë+=ãáí=
kÉÄÉåÖÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=rãÖÉä®åÇÉ=ëçïáÉ=Éáå=áå=ïÉëíJ∏ëíäáÅÜÉê=oáÅÜíìåÖ=îÉêä~ìÑÉåÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=
tÉÖK=a~ë=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OOR=d_=hêáÉåë=áëí=Éáå=áå=åçêÇJëΩÇäáÅÜÉê=oáÅÜíìåÖ=îÉêä~ìÑÉåÇÉêI=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉê=tÉÖK=råÇ=~ìÑ=ÇÉã=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OOS=d_=hêáÉåë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜÉìåÉI=ÇáÉ=
ïÉëíäáÅÜ=ÇÉë=dêìåÇëíΩÅâë=kêK=OOR=äáÉÖÉåÇÉå=qÉáäÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òìÖ®åÖäáÅÜÉå=m~êâ~åä~ÖÉ=ìåÇ=
Éáå=m~êâéä~íòK=

a~ë=_~ìêÉÅÜí=ëçää=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=dêìåÇëíΩÅâÉ=ìåÇ=dêìåÇëíΩÅâíÉáäÉ=ÉêÑ~ëëÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉJ
íêáÉÄ=ÇÉê=eÉáãÉ=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇ=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=NFK=káÅÜí=ãáí=ÇÉã=_~ìJ



=
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=

êÉÅÜí=ÄÉä~ëíÉí=ëÉáå=ëçää=ÇÉêàÉåáÖÉ=dêìåÇëíΩÅâëíÉáäI=~ìÑ=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇÉê=áå=ïÉëíJ∏ëíäáÅÜÉê=oáÅÜíìåÖ=
îÉêä~ìÑÉåÇÉ=tÉÖ=ìåÇ=Ç~ë=łpÅÜΩÉäÉêÜìë+=Eãáí=rãÖÉä®åÇÉF=ÄÉÑáåÇÉåK=bÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=
_~ìêÉÅÜí=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=kêåK=OOR=ìåÇ=OOSI=àÉ=d_=hêáÉåëK=aáÉ=_~ìêÉÅÜíëé~êJ
òÉääÉ=ìãÑ~ëëí=ÇÉãå~ÅÜ=åìê=ÇÉå=áå=ÇÉê=mä~åÄÉáä~ÖÉ=òìã=p~ÅÜÉáåä~ÖÉJ=ìåÇ=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉîÉêJ
íê~Ö=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=qÉáä=ÇÉë=pí~ããÖêìåÇëíΩÅâë=kêK=OOQ=d_=hêáÉåë=EëáÉÜÉ=_Éáä~ÖÉ=RFK==

aáÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=dêìåÇëíΩÅâÉ=kêK=OOR=ìåÇ=OOSI=ëçïáÉ=ÇÉê=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=_~ìêÉÅÜí=
ÄÉä~ëíÉíÉ=^åíÉáä=~å=pí~ããÖêìåÇëíΩÅâ=kêK=OOQ=îÉêÄäÉáÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=få=ÇÉêÉå=sÉê~åíJ
ïçêíìåÖ=îÉêÄäÉáÄí=~ìÅÜ=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=kìíòìåÖ=ÇáÉëÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=ìåÇ=dêìåÇëíΩÅâíÉáäÉK==

ÑÑK _~ìêÉÅÜíëòáåë=~äë=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=

aáÉ=_~ìêÉÅÜíëòáåëÉå=ÑΩê=Ç~ë=kìíòìåÖëêÉÅÜí=áã=mÉêáãÉíÉê=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ëçää=ëáÅÜ=å~ÅÜ=
ÇÉã=sÉêâÉÜêëïÉêí=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=êáÅÜíÉåI=ãìäíáéäáòáÉêí=ãáí=ÇÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííJ
äáÅÜÉåI=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=ò~ÜäÉåÇÉå=wáåëë~íò=ÑΩê=aêáííÇ~êäÉÜÉåI=~âíìÉää=NKPMBX=Ç~ÄÉá=ïáêÇ=
ÇÉê=wáåëë~íò=à®ÜêäáÅÜ=~åÖÉé~ëëí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=OFK=få=ÇÉê=mä~åÉêÑçäÖëêÉÅÜåìåÖ=
ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=ÇáÉ=_~ìêÉÅÜíëòáåëÉå=~Ä=OMNU=ãáí=cêK=NNMÚMMM=éêç=g~Üê=ÄìÇÖÉíáÉêíK=
táêÇ=ÇÉê=tÉêí=ÖÉã®ëë=sÉêâÉÜêëïÉêíëÅÜ~íòìåÖ=eçê~í=îçã=NRK=pÉéíÉãÄÉê=OMNS=EVKR=jáç=cê~åJ
âÉåF=~äë=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÖÉåçããÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=~âíìÉääÉå=wáåëë~íò=îçå=NKPMB=~ÄÖÉJ
ëíÉääíI=ÉêÖáÄí=ÇáÉë=_~ìêÉÅÜíëòáåëÉå=îçå=cêK=NOPÚMMMK=aáÉ=_~ìêÉÅÜíëòáåëÉå=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉã=rãJ
Ñ~åÖ=~äë=jÉÜêâçëíÉå=áå=ÇáÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑòìåÉÜãÉåK=páÉ=ÑΩÜêÉå=
ÇÉãå~ÅÜI=çÜåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=båíä~ëíìåÖÉåI=òì=ÉáåÉê=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉåK=

aáÉ=_~ìêÉÅÜíëòáåëÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=òìê=iáÄÉêáÉêìåÖ=îçå=^âíáÉåâ~éáí~ä=îÉêïÉåÇÉíK=jáíÜáå=áëí=ÇáÉ=
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíë=~äë=kìíòìåÖëêÉÅÜí=áã=mÉêáãÉíÉê=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÉ=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉ=òì=èì~äáÑáòáÉêÉåK=^ìÅÜ=
ÇáÉ=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉ=áëí=Ó=îçêäáÉÖÉåÇ=áã=p~ÅÜÉáåä~ÖÉJ=ìåÇ=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉîÉêíê~Ö=Ó=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òì=
ÄÉìêâìåÇÉåI=Ç~=ëáÉ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÉáåÉë=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=Ç~ìÉêåÇÉå=_~ìêÉÅÜíë=ÄÉíêáÑÑí=
EëáÉÜÉ=_Éáä~ÖÉ=SFK==

ÄK dÉÄ®ìÇÉ=wìå~ÅÜÉê=N=ìåÇ=O=ëçïáÉ=häÉáåÑÉäÇ=

jáí=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíÉ=ÉêÑçäÖí=~ìÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=báÖÉåíìãë=~å=ÇÉå=dÉÄ®ìJ
ÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=_~ìêÉÅÜíëéÉêáãÉíÉê=ÄÉÑáåÇÉåK=aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÖÉåJ
äÉáëíìåÖ=ÉêÑçäÖí=òìê=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=EdêΩåÇìåÖëîÉêJ
íê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=N=ëçïáÉ=NQ=^ÄëK=PX=ëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=RMLÅÅÅFK=

ÅK qÉäÉÑçåáÉHfqI=jçÄáäáÉå=ìåÇ=sçêê®íÉ=

aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=qÉäÉÑçåáÉHfqI=jçÄáäáÉå=ìåÇ=sçêê®íÉ=ÉêÑçäÖí=ÉÄÉåÑ~ääë=òìê=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=
^âíáÉåâ~éáí~äë=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=N=ëçïáÉ=NQ=^ÄëK=PX=ëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=
RMLÄÄÄFK=

NNK §ÄÉêíê~ÖìåÖ=aÉÄáíçêÉå=ìåÇ=hêÉÇáíçêÉå=ëçïáÉ=§ÄÉêòÉáíJ=ìåÇ=cÉêáÉåÖìíÜ~ÄÉå=EdêΩåÇìåÖëJ
îÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NRF=

aáÉ=éÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉåI=ÇáÉ=eÉáãÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=aÉÄáíçêÉå=ìåÇ=hêÉÇáíçêÉå=
ÑΩê=ÄÉêÉáíë=Ñ~âíìêáÉêíÉ=iÉáëíìåÖÉå=ëçääÉå=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=páÉ=
ëçääÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îÉêÄäÉáÄÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NR=^ÄëK=NFK=
= =
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a~îçå=~ìëÖÉåçããÉå=ëáåÇ=ÇáÉ==éÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=§ÄÉêòÉáíJ=ìåÇ=cÉêáÉåJ
ÖìíÜ~ÄÉåX=ëáÉ=ëçääÉå=é~ëëáîáÉêí=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
áÜêÉêëÉáíë=ëçää=~ìÑ=ÇÉå=§ÄÉêíê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=~ìë=ÇáÉëÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mÉêëçå~ä=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
pÅÜìäÇéÑäáÅÜí=Éåíä~ëëÉå=ïÉêÇÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NR=^ÄëK=OFK=

mÉê=båÇÉ=OMNR=ÄÉíêìÖ=Ç~ë=§ÄÉêòÉáíJ=ìåÇ=cÉêáÉåÖìíÜ~ÄÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=eÉáãÉ=êìåÇ=VRM=
^êÄÉáíëí~ÖÉI=ï~ë=áå=Éíï~=ÉáåÉê=içÜåëìããÉ=áåâäK=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=îçå=Å~K=cêK=QMMÚMMMKMM=ÉåíJ
ëéêáÅÜíK=a~ãáí=ÇáÉëÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=~ìÑ=Éáå=jáåáãìã=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=jáí~êJ
ÄÉáíÉåÇÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=ÇáÉ=dìíÜ~ÄÉå=Äáë=ëé®íÉëíÉåë=båÇÉ=OMNS=òì=ÄÉòáÉÜÉåK= 

aáÉ=çêÇÉåíäáÅÜÉå=içÜåîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=EáåâäK=içÜååÉÄÉåâçëíÉåF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=
ïÉêÇÉå=Äáë=a~íìã=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉë=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~å~äçÖ=
ÇÉå=aÉÄáíçêÉå=ìåÇ=hêÉÇáíçêÉå=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖÉíê~ÖÉåK=

NOK §ÄÉêíê~ÖìåÖ=qê~åëáíçêáëÅÜÉ=^âíáîÉå=ìåÇ=m~ëëáîÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NSF=

^ääÑ®ääáÖÉ=~âíáîÉ=oÉÅÜåìåÖë~ÄÖêÉåòìåÖÉå=EÄëéïK=åçÅÜ=åáÅÜí=Ñ~âíìêáÉêíÉ=iáÉÑÉêìåÖÉå=ìåÇ=iÉáëJ
íìåÖÉåF=ëçääÉå=~äë=cçêÇÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=tÉêí=éÉê=wÉáíJ
éìåâí=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=áå=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖëÄáä~åò=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=^ääÑ®ääáÖÉ=é~ëëáîÉ=oÉÅÜJ
åìåÖë~ÄÖêÉåòìåÖÉå=EÄëéïK=ÄÉòçÖÉåÉI=åçÅÜ=åáÅÜí=Ñ~âíìêáÉêíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=t~êÉåäáÉÑÉJ
êìåÖÉåF=ëçääÉå=~äë=pÅÜìäÇîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=tÉêí=
éÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖëòÉáíéìåâí=áå=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖëÄáä~åò=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

hçåíç= _ÉòÉáÅÜåìåÖ=
tÉêí=éÉê==
PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR==

NMPMKMM= qê~åëáíçêáëÅÜÉ=^âíáîÉå=eÉáãÉ= cêK= USNKPM==

OMRMKMM= qê~åëáíçêáëÅÜÉ=m~ëëáîÉå=eÉáãÉ= cêK= OOPDOMSKQM=

NPK §ÄÉêíê~ÖìåÖ=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NTF=

~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜáÉäí=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=~å=ÇÉê=
^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëëÅÜìäÇ=ÇáÉ=pçòá~äâçëíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉå=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ=ÉêÜ∏ÜÉK=báåÉ=qáäÖìåÖ=
ÇáÉëÉê=pÅÜìäÇ=ïΩêÇÉ=ÇÉå=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉíêÉìJ
ìåÖëJ=ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=êÉÇìòáÉêÉåK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=åçÅÜ=
ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=a~ìÉê=îçå=å~ÜÉòì=RM=g~ÜêÉå=òì=ò~ÜäÉåÇÉå=_Éáíê®ÖÉ=â~éáí~äáëáÉêíK=aáÉëÉê=â~éáí~äáJ
ëáÉêíÉ=_Éíê~Ö=ïÉêÇÉ=òì=ÉáåÉê=pÅÜìäÇ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=fã=o~ÜJ
ãÉå=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=â∏ååÉ=ÇáÉëÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pÅÜìäÇ=ÖÉíáäÖí=ïÉêÇÉåK==

aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=Ü®ííÉ=sçêíÉáäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=eÉáãÉX=ëáÉ=ãΩëëíÉå=
ÖÉêáåÖÉêÉ=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=ò~ÜäÉåK=bë=Ü®ííÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=sçêíÉáäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉI=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=mÑäÉÖÉJ=ëçïáÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=Ü®ííÉ=oÉÇìâíáJ
çåÉå=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëJ=ìåÇ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=òìê=cçäÖÉK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïçääÉ=ÉáåÉ=
iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=éêΩÑÉå=ìåÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=îçêëÅÜä~ÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=pÅÜìäÇ=
ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÖÉíáäÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

ÄK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=

jáí=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖ=EPMF=ïìêÇÉ=ëáååÖÉã®ëë=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åJ
íê~Ö=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=s~êá~åíÉå=~ìÑòÉáÖÉI=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ìåÇ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇáÉ=sÉêòáåëìåÖ=êÉëéK=qáäJ



=

pÉáíÉ=SO=
=

ÖìåÖ=ÇÉê=oÉëíJmhJpÅÜìäÇ=îçå=êìåÇ=NPKP=jáçK=cê~åâÉå=ìåÇ=g~ÜêÉëâçëíÉå=îçå=MKSR=jáçK=cê~åâÉå=
ãáí=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉK=

ÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

− aáÉ=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=ëçää=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI==

− ÇáÉ=mhh=^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=ëçää=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ãáí=ëíáääÉå=oÉëÉêîÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=~ìÑÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåI=ÖÉíáäÖí=ïÉêÇÉåK=

− aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=ëáÅÜ=áã=g~Üê=OMNT=ãáí=cêK=QMMÚMMM=Eéêç=ê~í~=íÉãéçêáëF=ìåÇ=
áã=g~Üê=OMNU=ãáí=cêK=OMMÚMMM=~å=ÇÉê=h~éáí~äêΩÅâÑΩÜêìåÖ=ÄÉíÉáäáÖÉåK=^Ä=NK=g~åì~ê=
OMNV=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=îçå=OM=g~ÜêÉå=~ã=wáåë~ìÑï~åÇ=îçå=QTB=ÇÉë=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òìê=
^ìëÑáå~åòáÉêìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉåÉå=cêÉãÇâ~éáí~äë=òìã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=wáåëë~íò=ÑΩê=
aêáííÇ~êäÉÜÉåI=~âíìÉää=NKPBI=ÄÉíÉáäáÖÉåK=páÉ=ëçää=ÇáÉëÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=wáåë~ìÑï~åÇ=â~éáJ
í~äáëáÉêÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ãáí=äáèìáÇÉå=jáííÉäå=íáäÖÉå=â∏ååÉåK==

ÇK rãÑ~åÖ=ìåÇ=^ãçêíáë~íáçå=ÇÉê=^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=

aáÉ=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=òìê=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=ïìêÇÉ=îçã=cáå~åòÇÉé~êíÉJ
ãÉåí=òì=RPB=ÇÉê=hÉêåîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=òì=QTB=ÇÉå=eÉáãÉå=òìÖÉçêÇåÉí=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêJ
íê~ÖI=wáÑÑK=NT=^ÄëK=NFK=aáÉëÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=^åíÉáä=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=eÉáãÉ=~å=
ÇÉê=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉåK=aÉê=ëç=ÉêêÉÅÜåÉíÉ=^åíÉáä=ÇÉê=^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=ÇÉê=eÉáãÉ=
ÄÉíêìÖ=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=ÖÉêìåÇÉí=cêK=NPKP=jáç=cê~åâÉåK=aáÉ=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=áëí=
ÑΩê=ÇáÉ=oÉëíä~ìÑÇ~ìÉê=îçå=QR=g~ÜêÉå=òì=ÉáåÉã=wáåëë~íò=îçå=QB=òì=îÉêòáåëÉå=ìåÇ=òì=~ãçêíáëáÉJ
êÉåK=a~ë=ÉêÖáÄí=ÉáåÉ=îçå=ÇÉå=eÉáãÉå=òì=íê~ÖÉåÇÉ=^ååìáí®í=îçå=cêK=SRUÚMMMKMMI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=
ÉáåÉã=^ãçêíáë~íáçåë~åíÉáä=îçå=cêK=NMUÚMMMKMM=ìåÇ=ÉáåÉã=wáåë~ìÑï~åÇ=îçå=cêK=RRMÚMMMKMMK=
aÉê=wáåë~ìÑï~åÇ=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^ãçêíáë~íáçå=ÇÉê=pÅÜìäÇ=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉê=a~ìÉêK==

ÉK qáäÖìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=

aáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=åìå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=i∏ëìåÖëî~êá~åíÉ=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=ÇáÉ=eÉáãÉ=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=^åíÉáä=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=_áä~åò=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~J
ÖÉå=ïáêÇK=aáÉëÉê=^åíÉáä=â~åå=íêçíòÇÉã=~ìë=ÇÉê=_áä~åò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉíáäÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=qáäÖìåÖ=
ëçää=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=ãáí=ëíáääÉå=oÉëÉêîÉåI=ÇáÉ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=sÉêJ
ëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=~ìÑÖÉä∏ëí=ìåÇ=Äáä~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NT=^ÄëK=O=ìåÇ=å~ÅÜJ
ÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=SP=äáíK=ÑFI=ÉêÑçäÖÉåK==

aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëíáääÉ=oÉëÉêîÉå=~ìÑÖÉJ
ä∏ëíK=aÉê=Ç~ÄÉá=ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=_ìÅÜÖÉïáåå=ëÉíòí=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåW=

_ìÅÜïÉêí=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR= cêK= QDNMUDTUSKOR=
_ìÅÜïÉêí=éÉê=NK=g~åì~ê=OMNS= cêK= OQDTTMDOSNKUT=
aáÑÑÉêÉåò= cêK= OMDSSNDQTRKSO=
^Äå~ÜãÉ=cäΩëëáÖÉ=jáííÉä= cêK= J=SDPUUDMUQKQN=
^ìÑä∏ëìåÖ=ëíáääÉ=oÉëÉêîÉå= cêK= NQDOTPDPVNKON=
J= píáääÉ=oÉëÉêîÉå=fããçÄáäáÉå= cêK= UDSRUDPUNKRM=
J= píáääÉ=oÉëÉêîÉå=jçÄáäáÉå= cêK= SMRDVORKPM=
J= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë= cêK= RDMMVDMUQKQN=

_Éá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=tÉêíÉ=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=ëíáääÉå=oÉJ
ëÉêîÉå=áå=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=ÉáåÉã=Éáåã~äáÖÉå=_ìÅÜÖÉïáåå=îçå=êìåÇ=NQKOTP=jáçK=



=

pÉáíÉ=SP=
=

cê~åâÉå=ÑΩÜêÉåK=aÉê=ÉÑÑÉâíáîÉ=tÉêí=ÇÉê=ëíáääÉå=oÉëÉêîÉå=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=wÉáíéìåâí=ÇÉë=§ÄÉêíê~Öë=
~âíì~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=eojO=éÉê=NK=g~åì~ê=OMNV=ãìëë=ÇáÉ=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
^ìÑïÉêíìåÖ=îçå=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå=çÜåÉÜáå=îçääëí®åÇáÖ=~ìë=ÇÉê=_áä~åò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉäáãáåáÉêí=
ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^ãçêíáë~íáçåëJ=ìåÇ=wáåëéÑäáÅÜíÉå=ÉåÇÉå=ÇÉãå~ÅÜI=àÉ=å~ÅÜ=sçêÖÉÜÉåI=ÉåíïÉÇÉê=
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=éÉê=NK=gìäá=OMNT=çÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=eojO=
éÉê=NK=g~åì~ê=OMNVK==

ÑK _ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=wáåë~ìÑï~åÇ=

wìê=qáäÖìåÖ=ÇÉê=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëëÅÜìäÇ=ãìëëíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉá=aêáííÉå=a~êäÉÜÉå=áã=
rãÑ~åÖ=îçå=PM=jáçK=cê~åâÉå=~ìÑåÉÜãÉåK=aáÉëÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ïÉáíÉêÜáåK=^å=ÇÉå=
Ç~ê~ìë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=wáåëâçëíÉå=ëçää=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=îçå=OM=g~ÜêÉå=
ÄÉíÉáäáÖÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NT=^ÄëK=PFK=a~ÄÉá=ëçää=ÇÉê=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉ=^åíÉáä=ÇÉê=eÉáãÉ=~å=
ÇÉå=~ìÑÖÉåçããÉåÉå=cêÉãÇãáííÉäå=òìã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=wáåëë~íòI=ÇÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=
^ìÑå~ÜãÉ=îçå=cêÉãÇãáííÉäå=ò~ÜäÉå=ãìëëI=îÉêòáåëí=ïÉêÇÉåK=aÉê=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉ=^åíÉáä=ÇÉê=eÉáãÉ=
~å=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉåÉå=aêáííÇ~êäÉÜÉå=ÄÉíêìÖ=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=
ÖÉêìåÇÉí=cêK=NPKP=jáçK=cê~åâÉåK=^âíìÉää=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=wáåëë~íò=NKPBK=aáÉë=
ÉêÖ®ÄÉ=~âíìÉää=à®ÜêäáÅÜÉ=wáåëò~ÜäìåÖÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=îçå=ÖÉêìåÇÉí=
cêK=NTMÚMMMK=aáÉëÉê=_Éíê~Ö=ïΩêÇÉ=~ÄÉêI=Ç~=ÇÉê=wáåëë~íò=à®ÜêäáÅÜ=åÉì=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïáêÇI=î~êááÉêÉåK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëçää=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=wáåëëÅÜìäÇ=òì=â~éáí~äáëáÉêÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=
ÉáåÉ=Éáåã~äáÖÉ=w~ÜäìåÖ=òì=íáäÖÉåK=aáÉ=qáäÖìåÖ=ëçää=ÉêÑçäÖÉåI=áåÇÉã=ÇÉê=â~éáí~äáëáÉêíÉ=tÉêí=ÇÉê=
wáåëëÅÜìäÇ=ãáí=äáèìáÇÉå=jáííÉäå=îÉêêÉÅÜåÉí=ïáêÇK=tÉáä=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÇÉê=qáäÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáJ
åÉå=â~éáí~äáëáÉêíÉå=_Éíê~Ö=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉå=wáåëëÅÜï~åâìåÖëêáëáâÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ãΩëëíÉI=â®ãÉ=ÄÉá=
ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=â~éáí~äáëáÉêíÉå=tÉêíë=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=wáåëëÅÜìäÇ=Éáå=Ü∏ÜÉêÉê=wáåëJ
ë~íò=òìê=^åïÉåÇìåÖK=aáÉë=ÉêÖ®ÄÉ=ÉáåÉå=h~éáí~äÄÉíê~Ö=îçå=ÖÉêìåÇÉí=Q=jáç=cê~åâÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÇÉå=äáèìáÇÉå=jáííÉäå=îÉêêÉÅÜåÉå=â∏ååíÉ=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NT=^ÄëK=
QFK=aáÉëÉ=^êí=ÇÉê=qáäÖìåÖ=Ü®ííÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉå=òïÉáÑ~ÅÜÉå=sçêíÉáäW=wìã=ÉáåÉå=ãìëë=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉå=_Éíê~Ö=îçå=Q=jáç=cê~åâÉå=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉã=h~éáí~äã~êâí=~ìÑåÉÜãÉå=ìã=äáèìáÇÉ=
jáííÉä=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=òì=â∏ååÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=â∏ååíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=Q=jáç=cê~åâÉå=îçêåÉÜãÉåI=ï~ë=ÇÉå=^ÄJ
ëÅÜêÉáÄìåÖë~ìÑï~åÇ=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=à®ÜêäáÅÜ=ÖÉêìåÇÉí=
NMMDMMM=cê~åâÉå=êÉÇìòáÉêÉå=ïΩêÇÉK=aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãìëë=ãáí=ÇáÉëÉã=sçêÖÉÜÉå=~ìÅÜ=
åáÅÜí=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI=ΩÄÉê=òì=ïÉåáÖ=äáèìáÇÉ=jáííÉä=òì=îÉêÑΩÖÉåK=bë=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ΩÄÉê=ãÉÜê=~äë=U=jáç=cê~åâÉå=îÉêÑΩÖí=
EëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=RSL~~FK=k~ÅÜ=^ÄòìÖ=ÇÉë=h~éáí~äÄÉíê~Öë=îÉêÄäÉáÄÉå=áããÉê=åçÅÜ=Å~K=Q=jáç=
cê~åâÉåK=jáí=ÇáÉëÉã=_Éíê~Ö=áëí=ÇáÉ=iáèìáÇáí®í=ÖÉëáÅÜÉêí=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=_H^I=pK=SRLÄFK=

ÖK ^äíÉêå~íáîÉå=

aáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òì=ÇÉê=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíÉå=i∏ëìåÖëî~êá~åíÉ=ï®êÉI=ÇáÉ=mhhJ
^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=ÇìêÅÜ=iáÄÉêáÉêìåÖ=òì=íáäÖÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïΩêÇÉ=Ç~ë=áã=rãÑ~åÖ=ÇÉê=mhhJ
^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=îçå=ÖÉêìåÇÉí=NPKP=jáçK=cê~åâÉå=ÉêÜ∏ÜíÉ=^âíáÉåâ~éáí~ä=òÉáÅÜåÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=
sÉêêÉÅÜåìåÖ=ãáí=ÇÉê=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=íáäÖÉåK=a~ë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ÇìêÅÜ=òìÑäáÉëëÉåÇÉ=
^âíáÉåâ~éáí~ä=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=òï~ê=ìã=NPKP=jáçK=cê~åâÉå=ÉêÜ∏ÜÉåK=bë=ïΩêÇÉ=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉå=
mêçòÉëë=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=âÉáå=ÉÑÑÉâíáîÉëI=ïÉêíÜ~äíáÖÉë=báÖÉåâ~éáí~ä=òìÖÉÑΩÜêíI=ëçåÇÉêå=åìê=
ÇáÉ=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=Ç~ãáí=ÖÉíáäÖíK=aÉê=pìÄëí~åòïÉêí=EÇÉê=áååÉêÉ=tÉêíF=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáJ
í~äë=ï®êÉ=ìã=ÇáÉ=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=íáÉÑÉê=~äë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=kçãáå~äïÉêí=ÇÉê=^âíáÉå=~ìëÖÉJ
ïáÉëÉåK=cΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïΩêÇÉ=ÇáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=òï~ê=Éáå=mäìë=~å=^âíáÉå=ÄêáåÖÉåI=çÜåÉ=



=

pÉáíÉ=SQ=
=

Ç~ëë=~ÄÉê=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=dÉÖÉåïÉêí=áå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçêÜ~åÇÉå=ï®êÉK=cΩê=ÇáÉ=^âJ
íáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïΩêÇÉ=Éë=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=äáÄÉêáÉêíÉ=^âíáÉåâ~éáí~ä=Ö~åò=
çÇÉê=òì=ÉáåÉã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=qÉáä=åáÅÜí=ãáí=^âíáîÉå=ÖÉÇÉÅâí=ï®êÉK=bë=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=
rãÑ~åÖë=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=çÜåÉ=pìÄëí~åòïÉêí=EÄÉá=ÉáåÉã=qçí~ä=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=îçå=PPKP=
jáçK=cê~åâÉå=xOM=jáçK=cê~åâÉå=H=NPKP=jáçK=cê~åâÉåzF=~ÄòÉáÅÜåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÄÉêÉáíë=âìêò=å~ÅÜ=áÜêÉê=dêΩåÇìåÖ=áåÑçäÖÉ=§ÄÉêëÅÜìäÇìåÖ=ë~åáÉêí=çÇÉê=äáèìáÇáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉK==

aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=áëí=~ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=~ÄòìäÉÜåÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëëÅÜìäÇI=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=
Éêï®ÜåíI=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=eojO=éÉê=NK=g~åì~ê=OMNV=çÜåÉÜáå=ÖÉíáäÖí=ïÉêÇÉå=ãìëëK==

ÜK aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=

aáÉ=^ååìáí®íÉå=ëáåÇ=~äë=mÉêëçå~äåÉÄÉåâçëíÉå=áå=ÇáÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=~ìÑòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ëáåÇ=
ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=mÑäÉÖÉâçëíÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=ÖÉJ
êìåÇÉí=cêK=SRUÚMMM=EëáÉÜÉ=_H^I=pK=SOLÇF=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=áëí=ÉáåÉ=
ëÅÜêáííïÉáëÉ=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉê=^ãçêíáë~íáçåëéÑäáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=fã=g~Üê=OMNT=ëçää=ëáÅÜ=ÇáÉ=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉê=^ãçêíáë~íáçå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=QMMÚMMM=éêç=ê~í~=íÉãéçêáëI=ÇKÜK=ÑΩê=
Éáå=e~äÄà~Üê=cêK=OMMÚMMMI=ìåÇ=áã=g~Üê=OMNU=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=OMMÚMMM=ÄÉíÉáäáÖÉåK=aáÉë=ÉåíJ
ä~ëíÉí=ÇáÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=mÑäÉÖÉâçëíÉå=áã=òïÉáíÉå=
e~äÄà~Üê=OMNT=áã=rãÑ~åÖ=îçå=åÉííç=cêK=OOVÚMMM=ìåÇ=áã=g~Üê=OMNU=ìã=åÉííç=cêK=QRUÚMMMK==

^Ä=OMNV=áëí=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=wáåë~ìÑï~åÇ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=à®ÜêäáÅÜ=cêK=NTMÚMMM=
ÖÉëÅÜìäÇÉí=EëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=SPLÑFI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=áã=rãJ
Ñ~åÖ=îçå=åÉííç=cêK=QUUÚMMM=ÑΩÜêíK=táêÇ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=wáåë~ìÑï~åÇ=â~éáí~äáëáÉêí=ìåÇ=~äë=
h~éáí~äÄÉíê~Ö=ÄÉò~ÜäíI=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^ÄÖÉäíìåÖëÄÉíê~Ö=îçå=Q=jáç=cê~åâÉå=Ñ®ääáÖ=
EëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=SPLÑF=ïÉäÅÜÉê=ãáí=äáèìáÇÉå=jáííÉäå=îÉêêÉÅÜåÉí=ïáêÇK=aáÉëÑ~ääë=ÉåíÑ®ääí=~ìÅÜ=
ÇáÉ=wáåëÄÉíÉáäáÖìåÖ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=NTMÚMMMK=aáÉëÑ~ääë=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=sçääâçëíÉåJ
êÉÅÜåìåÖ=åÉííç=cêK=SRUÚMMM=ÄÉíê~ÖÉåK=

NQK ^âíáçå®êëÇ~êäÉÜÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NUF=

~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

− aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=^âíáçå®êáå=ëçää=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=iáèìáÇáí®í=
Éáå=a~êäÉÜÉå=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=ã~ñáã~ä=cêK=NÚMMMÚMMMKMM=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK=

− aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=Ç~ë=a~êäÉÜÉå=åìê=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÄÉòáÉÜÉå=â∏ååÉå=ÄòïK=Ç~ååI=
ïÉåå=Éáå=_ìëáåÉëëéä~å=~ìÑòÉáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=a~êäÉÜÉå=åçíïÉåÇáÖ=áëíK=

ÄK a~êäÉÜÉåëÖÉï®ÜêìåÖ=ìåÇ=sÉêòáåëìåÖ=

a~ë=a~êäÉÜÉå=ëçää=ÖÉã®ëë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NUI=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÇáÉ=iáJ
èìáÇáí®í=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåK==

c~ääë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ç~ë=a~êäÉÜÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ãìëëI=ëç=ãìëë=áå=ÉáåÉã=_ìëáåÉëëéä~å=ÇÉê=
_ÉÇ~êÑ=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=bë=ãìëë=ãáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=a~êäÉJ
ÜÉå=åçíïÉåÇáÖ=áëíI=ïáÉ=Ç~ë=a~êäÉÜÉå=îÉêïÉåÇÉíI=îÉêòáåëí=ìåÇ=~ãçêíáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=

a~ë=^âíáçå®êëÇ~êäÉÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëçää=îÉêòáåëí=ïÉêÇÉåK=^äë=_~ëáë=ëçää=ÇÉê=wáåëë~íò=ÑΩê=
PJà®ÜêáÖÉ=_ìåÇÉëçÄäáÖ~íáçåÉå=ÖÉäíÉåK=bë=ëçää=àÉÇçÅÜ=Éáå=jáåÇÉëíòáåëë~íò=îçå=N=B=ÖÉäíÉåK=

tΩêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=éêçîáëçêáëÅÜÉ=bê∏ÑÑåìåÖëÄáä~åò=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=~ÄÖÉëíÉääíI=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=âÉáå=^âíáçå®êëÇ~êäÉÜÉå=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=aáÉëI=çÄïçÜä=ÇáÉ=Äáë=òìê=sÉêëÉäÄëí®åÇáJ



=

pÉáíÉ=SR=
=

ÖìåÖ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=aÉÄáíçêÉå=ìåÇ=hêÉÇáíçêÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îÉêÄäÉáÄÉå=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=äáèìáÇÉå=jáííÉä=
EëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=RRLÄFI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=áã=g~Üê=OMNS=ìåÇ=OMNT=ÖÉ®ìÑåÉíÉåI=
ÇÉã=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=òìÖÉïáÉëÉåÉå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=ïÉêÇÉåI=áëí=ÇáÉ=iáJ
èìáÇáí®í=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=

NRK bñâìêëW=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖÉå=

~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ã~ÅÜíÉ=áã=_ÉêáÅÜí=NSMLOMNR=ÖÉäíÉåÇI=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~åÇÉêÉê=dÉãÉáåÇÉå=òÉáÖJ
íÉåI=Ç~ëë=éêáî~íÉ=dÉäÇÖÉÄÉê=E_~åâÉåI=cçåÇëI=mÉåëáçåëâ~ëëÉåF=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÑΩê=_~ìíÉåI=ÇáÉ=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå=wïÉÅâÉå=ÇáÉåÉå=ëçääÉåI=åáÅÜí=ãÉÜê=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=~äë=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=
ÇáÉ=îçå=áÜåÉå=ÖÉï®ÜêíÉå=eóéçíÜÉâ~êâêÉÇáíÉ=~âòÉéíáÉêÉå=ïΩêÇÉåX=ÇáÉë=~ìÅÜ=Ç~åå=åáÅÜíI=ïÉåå=
ÇáÉ=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=_~ìíÉ=Éáå=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉë=råíÉêåÉÜãÉå=ëÉáK=
^ÄÜáäÑÉ=â∏ååÉ=ãáí=ÉáåÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÜÉ=Ç~ãáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=dÉäÇÖÉÄÉê=ÉáåÉ=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÉáåI=å®ãäáÅÜ=å∏íáJ
ÖÉåÑ~ääë=ÑΩê=ÇáÉ=oΩÅâò~ÜäìåÖ=îçå=eóéçíÜÉâ~êâêÉÇáíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=råíÉêåÉÜãìåÖ=
ÖÉï®Üêí=ïìêÇÉåI=òì=Ü~ÑíÉåK=lÄ=îçå=ÇÉå=dÉäÇÖÉÄÉêå=ÉáåÉ=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖI=ãáí=ÇÉê=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÉáåÖÉÜÉI=ÉáåÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉI=ÉåíëÅÜÉáÇÉ=ÇáÉëÉ=ìåíÉê=~åÇÉJ
êÉã=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=_ìëáåÉëëéä~åë=ìåÇ=ÇÉê=pçäáÇáí®í=ÇÉê=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=råíÉêåÉÜãìåÖI=ïçJ
ÄÉá=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=pçäáÇáí®í=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
âçåëçäáÇáÉêí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïΩêÇÉåK=

pçäÅÜÉ=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ãΩëëíÉå=áã=h~åíçå=iìòÉêå=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=åáÅÜí=~äë=pÅÜìäJ
ÇÉå=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=ëç=ä~åÖÉ=ëáÉ=îçå=ÇÉå=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=áå=^åJ
ëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉK=aáÉ=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ãΩëëÉå=~ÄÉê=áå=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=~åJ
ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÑΩÜêÉ=~äëç=~ääÉáåÉ=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉI=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉX=Ç~ë=ï®êÉ=Éêëí=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=áÜêÉå=w~ÜäìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=
åáÅÜí=ãÉÜê=å~ÅÜâçããÉå=â∏ååíÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áå=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëéÑäáÅÜí=ÖÉåçããÉå=
ïΩêÇÉK==

ÄK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖÉå=ENF=ïìêÇÉ=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçääÉ=áã=_ÉêáÅÜí=
ìåÇ=^åíê~Ö=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hçåòÉéíÉ=ìåÇ=Ç~òìÖÉÜ∏êÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=~ìÑòÉáÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉåI=ïÉåå=
ã∏ÖäáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=çÇÉê=~ìÑ=~åÇÉêÉ=cçêãÉå=îçå=dÉãÉáåÇÉÄΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=
d~ê~åíáÉå=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉK=^ääÑ®ääáÖÉI=ÇÉååçÅÜ=å∏íáÖÉ=hêÉÇáíÖ~ê~åíáÉå=ãΩëëÉå=~ìÑ=ÉáJ
åÉã=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=_ìëáåÉëëéä~å=ÑìåÇáÉêÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK=j∏ÖäáÅÜÉ=hçåëÉèìÉåJ
òÉå=~ìë=ÉáåÉê=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëÖ~ê~åíáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=eÉáã=^d=ëÉáÉå=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK==

ÅK m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖÉå=~äë=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=

aáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ÄÉòïÉÅâí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=^d=áÜê=
cêÉãÇãáííÉäîçäìãÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ìÑ=ÇÉã=h~éáí~äã~êâí=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=â~ååK=
a~ë=ÜÉáëëíI=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=^d=ãìëë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=âêÉÇáíïΩêÇáÖ=ìåÇ=JÑ®ÜáÖ=ëÉáåK=råîÉêÄáåÇäáJ
ÅÜÉ=^Äâä®êìåÖÉå=ÄÉá=ìåëÉêÉå=e~ìëÄ~åâÉåI=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=îçå=ïÉäÅÜÉå=bÅâÇ~íÉå=ëáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=
m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=çÇÉê=_ΩêÖëÅÜ~Ñí=îÉêòáÅÜíÉå=ïΩêÇÉåI=Ü~ÄÉå=òì=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=oΩÅâãÉäJ
ÇìåÖÉå=ÖÉÑΩÜêíK=
=



=

pÉáíÉ=SS=
=

báå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=áëí=ìåíÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜW=
− ~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉI=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=qê~ÖÄ~êâÉáíëÄÉêÉÅÜåìåÖI=
− ãáåÇK=OMB=báÖÉåãáííÉä=~å=ÇÉå=^åä~ÖÉâçëíÉåI=
− ^ÄëáÅÜÉêìåÖ=hêÉÇáíÉ=ΩÄÉê=dêìåÇéÑ~åÇêÉÅÜíÉ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=^dI=
− oΩÅâò~ÜäìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=áååÉêí=OM=Äáë=PM=g~ÜêÉK=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=^d=Ü~í=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉI=çÄ=ÉáåÉ=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=ÉáåÖÉÑçêÇÉêí=
ïáêÇI=ÑçäÖÉåÇÉ=råíÉêä~ÖÉå=~ìÑòìäÉÖÉåW=

− dêΩåÇìåÖëÄáä~åòI=mä~åJbêÑçäÖëêÉÅÜåìåÖI=mä~åJ_áä~åò=ìåÇ=mä~åJjáííÉäÑäìëëêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=R=J=NM=g~ÜêÉ=

− i~åÖÑêáëíáÖÉê=fåîÉëíáíáçåëéä~å=ãáí=^åÖ~ÄÉå=òìã=hçëíÉåJI=wÉáíJI=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëê~ÜJ
ãÉå=ëçïáÉ=òìê=ÖÉéä~åíÉå=_~ìí®íáÖâÉáí=

− råíÉêä~ÖÉåLfåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
− råíÉêä~ÖÉåLfåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=mÑäÉÖÉÜÉáãÉå=

ÇK cçäÖÉå=

^ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=â∏ååíÉ=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=^d=ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=bÅâÇ~íÉå=Ç~åâ=ÇÉê=báÖÉåâ~éáí~J
äáëáÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÉáåÜ~äíÉåK=bë=ï®êÉ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=_~ìéÜ~ëÉ=EdêçëëÑÉäÇF=ÉáåÉ=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=çÇÉê=_ΩêÖJ
ëÅÜ~Ñí=~ÄÖÉÄÉå=ãΩëëíÉK=

báå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=â∏ååíÉ=~ääÉêÇáåÖë=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=
hêáÉåë=^d=åáÅÜí=îçå=ÇÉå=wáåëîçêíÉáäÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=éêçÑáíáÉêÉå=â∏ååíÉK=aÉê=wáåë~ìÑï~åÇ=ïΩêÇÉ=
Ç~ãáí=Ü∏ÜÉêK=aáÉë=ïΩêÇÉ=òì=ÉáåÉê=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉë=
^ìÑï~åÇÉë=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=ÑΩÜêÉåK=
råíÉê=ÇáÉëÉå=rãëí®åÇÉå=ëçääíÉ=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=ïçÜä=ΩÄÉêäÉÖí=ëÉáåK=

cK afb=lod^kfp^qflk=abo=^hqfbkdbpbiip`e^cq=

NSK aáÉ=lêÖ~åÉ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NV=Ó=OOF=

~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜáÉäí=áã=_ÉêáÅÜí=NSMLOMNR=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇêÉá=lêÖ~åÉ=~ìÑJ
ïÉáëÉå=ëçääÉI=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=~äë=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=^âíáçå~êá~íëI=ÇÉå=sÉêï~äJ
íìåÖëê~í=~äë=~ìëÑΩÜêÉåÇÉë=ìåÇ=ÖÉëÅÜ®ÑíëäÉáíÉåÇÉë=lêÖ~å=ìåÇ=ÇáÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=~äë=âçåíêçääáÉJ
êÉåÇÉë=lêÖ~åK=aáÉ=ÇêÉá=lêÖ~åÉ=ëçääíÉå=àÉ=ÇáÉ=áã=dÉëÉíò=ìãëÅÜêáÉÄÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÑΩääÉå=ìåÇ=
Ç~ÑΩê=~ìÅÜ=ÇáÉ=áã=dÉëÉíò=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=hçãéÉíÉåòÉå=ÉêÜ~äíÉåK=tÉáíÉêÉ=dêÉãáÉå=Ó=Éíï~=Éáå=
Ñ~ÅÜäáÅÜ=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉê=_Éáê~í=çÇÉê=ÉáåÉ=é~êíÉáéçäáíáëÅÜ=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉ=^ìÑëáÅÜíëâçãJ
ãáëëáçå=Ó=ëçääÉ=Éë=åáÅÜí=ÖÉÄÉåK=a~ãáí=ëçääÉ=ÇáÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÖÉJ
ëí®êâí=ìåÇ=ÇáÉ=hçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=a~ë=e~ìéíãçíáî=ÇÉê=
sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ëÉá=à~=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=hçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖâÉáíI=ìã=áã=j~êâí=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉå=éêáî~íÉå=aáÉåëíäÉáëíÉêå=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=ëç=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåK==

tÉáä=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÉêJ
ÑΩääÉå=ãΩëëÉI=ëÉá=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=ÄòïK=ÑΩê=ÇÉêÉå=lêÖ~åÉ=píÉìÉêìåÖëJ
ãÉÅÜ~åáëãÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïΩêÇÉåK=aáÉëÉ=ëçääíÉå=ëç=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=
báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖ=áëíI=~ÄÉê=ÇçÅÜ=ëç=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåI=



=

pÉáíÉ=ST=
=

Ç~ëë=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=å∏íáÖÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK==

ÄK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=

jáí=ÇÉå=ΩÄÉêïáÉëÉåÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ENQFI=ENRF=ìåÇ=ENUF=ïìêÇÉ=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÇÉã=sÉêï~äJ
íìåÖëê~í=Éáå=_Éáê~í=ãáí=ÄÉê~íÉåÇÉê=cìåâíáçå=òìê=pÉáíÉ=òì=ëíÉääÉå=ëÉáI=ÇÉê=éçäáíáëÅÜ=EbáåïçÜåÉêJ
ê~íLpçòá~äJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëâçããáëëáçåF=ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜ=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=ëÉáK=cΩê=ÇáÉ=wìë~ãJ
ãÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=ëÉá=Éë=ìå~ÄÇáåÖÄ~êI=Ç~ëë=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=c~ÅÜâçãéÉíÉåò=áå=
ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=å∏íáÖ=ëÉáK=a~òì=ÖÉÜ∏êíÉå=ÖÉêçåíçäçÖáëÅÜÉëI=ÖÉêá~íêáëÅÜÉë=
ìåÇ=éÑäÉÖÉêáëÅÜÉë=c~ÅÜïáëëÉåK=a~ë=håçïJeçï=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=j~å~ÖÉãÉåíë=
ãìëë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ëÉáåK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ëçääÉ=~ìÑ=^åíê~Ö=ÇÉê=pçòá~äJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëâçãJ
ãáëëáçå=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íÉë=ÄÉëíáããÉåK=bë=ãΩëëÉ=ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ=ÉáåÉ=c~ÅÜéÉêëçå=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=mÑäÉÖÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=
âÉååíI=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK==

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=ïìêÇÉ=ΩÄÉêÇáÉë=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíI=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëê®íÉ=
áå=bããÉå=ìåÇ=áå=eçÅÜÇçêÑ=ëÉáÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíK=bë=ëÉá=ÇÉëÜ~äÄ=êáÅÜíáÖI=
Ç~ëë=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ãáí=c~ÅÜäÉìíÉå=ÄÉëíΩÅâí=ëÉá=ìåÇ=Ç~ëë=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉëíáããíÉ=sçêÖ~ÄÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=áã=sÉêï~äíìåÖëê~í=îÉêíêÉíÉåÉå=_ÉêìÑëêáÅÜíìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïΩêÇÉåK=bë=ïìêÇÉ=òìÇÉã=
ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíI=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãΩëëÉ=~äë=báÖÉåíΩãÉêáå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëê®íÉ=åÉÜJ
ãÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=â∏ååÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉëÅÜÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=ïáÉ=ÇáÉë=ÇÉê=dêçëëÉ=pí~Çíê~í=
îçå=iìòÉêå=ÄÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉI=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëê~íëã~åÇ~íÉ=âçåëÉèìÉåí=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìëëÅÜêÉáÄÉK==

jáí=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉëÉåÉå=_ÉãÉêâìåÖ=ENVF=ïìêÇÉ=îÉêä~åÖíI=ãáí=ÉáåÉã=à®ÜêäáÅÜÉå=sÉêÖΩíìåÖëÄÉêáÅÜí=
ãΩëëÉ=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íÉë=ìåÇ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖëãáíÖäáÉÇÉê=
~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäí=Ç~êÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=ëçää=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçêÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉåK=

ÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

− cΩê=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçääÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=lêÖ~åÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=
áã=^âíáÉåêÉÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇ=EdÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖI=sÉêï~äíìåÖëê~íI=oÉîáëáçåëëíÉääÉX=
dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NVFI==

− aÉå=lêÖ~åÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçääÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ìåÇ=ìåíÉê=sçêÄÉÜ~äí=ÇÉê=áå=ÇÉå=
pí~íìíÉå=Éêï®ÜåíÉå=^ìëå~ÜãÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=hçãéÉíÉåòÉå=òìëíÉÜÉåI=ÇáÉ=áÜåÉå=îçå=dÉJ
ëÉíòÉë=ïÉÖÉå=òìëíÉÜÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OM=^ÄëK=NI=ON=^ÄëK=NI=OO=^ÄëK=NFI==

− aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ëçää=~ìë=ÑΩåÑ=Äáë=ëáÉÄÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=Ñ~ÅÜÄÉòçÖÉå=òìJ
ë~ããÉåÖÉëÉíòí=ëÉáåK=bë=ëçääÉå=ã~ñáã~ä=òïÉá=~ãíáÉêÉåÇÉ=dÉãÉáåÇÉê®íÉ=áã=sÉêï~äíìåÖëJ
ê~í=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK=aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ëçää=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=áÜã=åáÅÜí=îçå=dÉëÉíòÉë=ïÉÖÉå=
ìåΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=ìåÇ=ìåÉåíòáÉÜÄ~ê=òìëíÉÜÉåI=ÖÉã®ëë=ÉáåÉã=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåí=~ìÑ=
ÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=â∏ååÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ON=^ÄëK=O=Ó=RFK=

ÇK aáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OMF=

~~K råÉåíòáÉÜÄ~êÉ=ìåÇ=ìåΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=

a~ë=çÄÉêëíÉ=lêÖ~å=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖK=fÜê=âçããÉå=ÇáÉ=áå=
^êíK=SVU=lo=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉåI=ìåΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉå=ìåÇ=ìåÉåíòáÉÜÄ~êÉå=_ÉÑìÖåáëëÉ=òì=EëáÉÜÉ=dêΩåJ
ÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OM=^ÄëK=NFK=aáÉëÉ=ëáåÇW==



=

pÉáíÉ=SU=
=

− aáÉ=cÉëíëÉíòìåÖ=ìåÇ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=pí~íìíÉåI=
− ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=ìåÇ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=oÉîáëáçåëëíÉääÉI=
− ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=

ÇÉë=_áä~åòÖÉïáååëI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=aáîáÇÉåÇÉ=ìåÇ=
− ÇáÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íëK=
− råΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=ìåÇ=ìåÉåíòáÉÜÄ~ê=áëí=òìÇÉã=EìåíÉê=~åÇÉêÉãF=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ΩÄÉê=
− ÇáÉ=píΩÅâÉäìåÖ=çÇÉê=wìë~ããÉåäÉÖìåÖ=ÇÉê=^âíáÉå=ÄÉá=ìåîÉê®åÇÉêíÉã=^âíáÉåâ~éáí~ä=E^êíK=

SOP=loFI=ïçÄÉá=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=^âíáçå®ê=òìëíáããÉå=ãìëëI=
− ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=E^êíK=SRM=loFI=
− ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=îçå=oÉëÉêîÉåI=ÇáÉ=áã=dÉëÉíò=çÇÉê=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=åáÅÜí=

îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇ=E^êíK=STQ=^ÄëK=O=ìåÇ=P=loFI=
− ÇáÉ=bêã®ÅÜíáÖìåÖ=òìê=báåëáÅÜíå~ÜãÉ=áå=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄΩÅÜÉê=ìåÇ=hçêêÉëéçåÇÉåòÉå=E^êíK=

SVT=^ÄëK=P=loFI=
− ÇáÉ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=îçå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=ìåÇ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=ÇÉê=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=

E^êíK=TMR=^ÄëK=N=loFI=
− ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=ìåÇ=bêåÉååìåÖ=îçå=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=

òìê=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=E^êíK=TPN~=loFI=
− ÇáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=E^êíK=TPS=wáÑÑK=O=loFI=
− ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=iáèìáÇ~íáçåë~ìÑÖ~ÄÉå=~ìÑ=~åÇÉêÉ=mÉêëçåÉå=~äë=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=

E^êíK=TQM=^ÄëK=O=loFI=
− Ç~ë=sÉêÄçí=ÇÉê=ÑêÉáÜ®åÇáÖÉå=sÉê®ìëëÉêìåÖ=îçå=^âíáîÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iáèìáÇ~íáçå=E^êíK=

TQP=^ÄëK=Q=loFK=

aáÉ=ìåΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉå=ìåÇ=ìåÉåíòáÉÜÄ~êÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=
dÉëÉíò=ìåÇ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÇÉê=ÖìíÉå=lêÇåìåÖ=Ü~äÄÉê=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK=páÉ=ÄÉëíΩåÇÉå=ãáíJ
Üáå=~ìÅÜ=çÜåÉ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pí~íìíÉåÄÉëíáããìåÖK=

ÄÄK pí~íìí~êáëÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå=

tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=â∏ååÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~íìíÉå=òìÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=
dêΩåÇìåÖëîÉêí~ÖI=wáÑÑK=OM=^ÄëK=OFK=aáÉëÉ=ÇΩêÑÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=ìåÉåíòáÉÜÄ~êÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=sÉêï~äJ
íìåÖëê~íë=ìåÇ=ÇÉê=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=åáÅÜí=í~åÖáÉêÉåK==

fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ïáêÇ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=ÇÉê=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉÇ~êÑK=páÉ=â~åå=ÇáÉ=§ÄÉêJ
íê~ÖìåÖ=~ìë=ÇÉå=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=Éêï®ÜåíÉåI=ïáÅÜíáÖÉå=dêΩåÇÉå=~ÄäÉÜåÉåK=sçêÄÉÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉå=
ÇáÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íëW=bê=
â~åå=çÜåÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ==ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=~ÄäÉÜåÉåI=ïÉåå=Éê=ÇÉã=sÉê®ìëëÉêÉê=çÇÉê=bêïÉêÄÉê=
ÇÉê=^âíáÉå=Éáå=§ÄÉêå~ÜãÉ~åÖÉÄçí=ìåíÉêÄêÉáíÉí=çÇÉê=ïÉåå=ÇÉê=bêïÉêÄÉê=åáÅÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÉêJ
âä®êíI=ÇáÉ=^âíáÉå=áå=ÉáÖÉåÉã=k~ãÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÉêïÉêÄÉå=òì=ïçääÉåK=wìÇÉã=â~åå=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=^âíáçå®êáå=ãáí=áÜêÉê=~ÄëçäìíÉå=píáããÉåãÉÜêÜÉáí=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=
ëíÉìÉêå=EëáÉÜÉ=Ç~òì=çÄÉå=_H^I=p=ROL~~FK==

ÅÅK nìçêÉå=

aáÉ=pí~íìíÉå=ëÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=t~ÜäÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=nìçêÉå=îçêI=ïáÉ=ëáÉ=áã=
dÉëÉíò=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉêÑçäÖÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=t~ÜäÖÉëÅÜ®ÑíÉ=ãáí=
ÇÉê=~ÄëçäìíÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=îÉêíêÉíÉåÉå=^âíáÉåëíáããÉå=E^êíK=TMP=
loFK=cΩê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉ=áëí=Ç~ë=áå=^êíK=TMQ=lo=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=nìçêìã=îçå=
òïÉá=aêáííÉäå=ÇÉê=îÉêíêÉíÉåÉå=píáããÉå=ìåÇ=ÇÉê=~ÄëçäìíÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=^âíáÉååÉååïÉêíÉ=ÉêÑçêJ



=

pÉáíÉ=SV=
=

ÇÉêäáÅÜK=tÉáä=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëíÉíë=báÖÉåíΩãÉêáå=îçå=òïÉá=aêáííÉäå=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ëÉáå=ëçääI=
ïáêÇ=ëáÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=_ÉëÅÜäΩëëÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=èì~äáÑáòáÉêíÉ=jÉÜê=ÉêÑçêÇÉêåI=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=Ü~ÄÉå=EëáÉÜÉ=
ïáÉÇÉêìã=çÄÉå=_H^I=pK=ROL~~FK=

ÇÇK wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=

aáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=áëí=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=^âíáçå~êá~íëK=táÉ=çÄÉå=Éêï®ÜåíI=áëí=ÇáÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=^âíáçå®êáåI=ëç=ä~åÖÉ=ëáÉ=âÉáåÉ=^âíáÉå=îÉêâ~ìÑíK=báå=jáíÖäáÉÇ=
ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=îÉêíêÉíÉåK=a~ë=ÇÉäÉÖáÉêíÉ=
jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ïáêÇ=îçê=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=Éáå=j~åÇ~íLfåëíêìâíáçå=ÇÉë=ÑΩê=Ç~ë=
dÉëÅÜ®Ñí=òìëí®åÇáÖÉå=lêÖ~åë=ÉáåòìÜçäÉåK=aáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉë=lêÖ~åë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=EëáÉÜÉ=Ç~òì=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=URL~~FK=a~ë=ÇÉäÉÖáÉêíÉ=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=sÉêï~äJ
íìåÖëê~íë=Ü~í=~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉå=òìëí®åÇáÖÉå=lêÖ~åë=~ÄòìJ
ëíáããÉåK==

ÉK aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ONF=

~~K dÉëÉíòäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=_ÉÑìÖåáëëÉ==

aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=Ü~í=ÇáÉàÉåáÖÉå=_ÉÑìÖåáëëÉ=ìåÇ=ÉêÑΩääí=ÇáÉàÉåáÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=áÜã=ÇìêÅÜ=
dÉëÉíò=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~íìíÉå=òìê=bêÑΩääìåÖ=òìÖÉïáÉëÉå=ëáåÇK=bê=ÉêÑΩääí=ΩÄÉêÇáÉë=ÇáÉàÉåáÖÉå=
^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉã=~åÇÉêÉå=lêÖ~å=òìÖÉïáÉëÉå=ëáåÇ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ON=^ÄëK=NFK=

aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=Ü~í=ÖÉã®ëë=^êíK=TNS~=lo=ÑçäÖÉåÇÉ=ìåΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉ=ìåÇ=ìåÉåíòáÉÜÄ~êÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉåW=

− aáÉ=lÄÉêäÉáíìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=
− ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåI=
− ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåëI=ÇÉê=cáå~åòâçåíêçääÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòéä~åìåÖI=
− ÇáÉ=bêåÉååìåÖ=ìåÇ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=ÇÉê=ãáí=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêíêÉíìåÖ=ÄÉJ

íê~ìíÉå=mÉêëçåÉåI=
− ÇáÉ=lÄÉê~ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ÄÉíê~ìíÉå=mÉêëçåÉåI=
− ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíëI=
− ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉêÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉI=
− ÇáÉ=_Éå~ÅÜêáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=oáÅÜíÉêë=áã=c~ääÉ=ÇÉê=§ÄÉêëÅÜìäÇìåÖK=

aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=â~åå=ΩÄÉêÇáÉë=áå=~ääÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=_ÉëÅÜäìëë=
Ñ~ëëÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=îçå=dÉëÉíòÉë=ïÉÖÉå=çÇÉê=ÖÉã®ëë=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=çÇÉê=
ÇÉê=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=òìÖÉïáÉëÉå=ëáåÇK=bê=ÑΩÜêí=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉI=ëçÑÉêå=Éê=ëáÉ=åáÅÜí=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=Ü~í=E^êíK=TNS=loFK==

^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=ìåÉåíòáÉÜÄ~êÉå=ìåÇ=ìåΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=dÉåÉJ
ê~äâçãéÉíÉåò=ëáåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåX=ëáÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=çêÇåìåÖëÜ~äÄÉê=ïáÉÇÉêÖÉÖÉJ
ÄÉåK=

ÄÄK pí~íìí~êáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=_ÉÑìÖåáëëÉ=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìë=^êíK=TNS=lo=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=dÉåÉê~äâçãéÉíÉåò=áëí=ÉáåÉ=ÉñéäáòáíÉ=kÉååìåÖ=
ïÉáíÉêÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=_ÉÑìÖåáëëÉ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=
åçíïÉåÇáÖK=wìê=hä®êìåÖ=ÇÉê=hçãéÉíÉåò~ÄÖêÉåòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=ïáêÇ=~ääÉêJ
ÇáåÖë=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=Éñéäáòáí=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=
áå=ÉáÖÉåÉê=hçãéÉíÉåò=~ÄäÉÜåÉå=Ç~êÑI=ïÉåå=Éê=Éáå=§ÄÉêå~ÜãÉ~åÖÉÄçí=ìåíÉêÄêÉáíÉí=çÇÉê=ïÉåå=



=

pÉáíÉ=TM=
=

ÇÉê=bêïÉêÄÉê=åáÅÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Éêâä®êíI=ÇáÉ=^âíáÉå=áå=ÉáÖÉåÉã=k~ãÉå=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜåìåÖ=òì=
ÉêïÉêÄÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OM=^ÄëK=OFK=

aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ëÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉåI=ëçïÉáí=ëáÉ=åáÅÜí=ìåΩÄÉêJ
íê~ÖÄ~ê=ìåÇ=ìåÉåíòáÉÜÄ~ê=ëáåÇI=å~ÅÜ=j~ëëÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåíë=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäJ
ïÉáëÉ=~å=ÉáåòÉäåÉ=jáíÖäáÉÇÉê=çÇÉê=~å=aêáííÉ=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=kçíïÉåÇáÖ=áëí=Ç~ÑΩê=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=_ÉëíáããìåÖ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=E^êíK=TNSÄ=^ÄëK=N=loFK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ëÉÜÉå=ÇáÉ=
pí~íìíÉå=îçêI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=Éêã®ÅÜíáÖí=áëíI=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÖÉã®ëë=ÉáJ
åÉã=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåí=~å=ÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK==

aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=îÉêíêáíí=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=~ìëëÉåK=pÉáåÉ=e~åÇäìåÖÉå=ÄÉêÉÅÜíáÖÉå=ìåÇ=
îÉêéÑäáÅÜíÉå=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=aáÉ=sÉêíêÉíìåÖëÄÉÑìÖåáë=ëíÉÜí=àÉÇÉã=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=
sÉêï~äíìåÖëê~íë=òìI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=pí~íìíÉå=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=îçêëÉÜÉåK=a~ÄÉá=â∏ååÉå=ÇáÉ=pí~íìíÉå=
îçêëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖëÄÉÑìÖåáë=åìê=ÉáåòÉäåÉå=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=sÉêï~äíìåÖëê®íÉå=çÇÉê=
aêáííÉå=EÇáÉ=åáÅÜí=sÉêï~äíìåÖëê®íÉ=ëáåÇF=òìëíÉÜíK=aáÉ=sÉêíêÉíìåÖëÄÉÑìÖåáë=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê®íÉ=
ÉêÑ~ëëí=~ääÉ=oÉÅÜíëÜ~åÇäìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíI=~ìëëÉê=ÇáÉ=sÉêJ
íêÉíìåÖëÄÉÑìÖåáë=ëÉá=ÄÉëÅÜê®åâíK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=Ü~äíÉå=ÇáÉ=pí~íìíÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêï~äJ
íìåÖëê~í=ÄÉëíáããíI=ïÉäÅÜÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëJ
äÉáíìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=sÉêíêÉíìåÖëÄÉÑìÖåáë=îÉêÑΩÖÉåK=aáÉ=sÉêíêÉíìåÖëÄÉÑìÖåáë=áëí=áã=lêÖ~åáë~íáçåëJ
êÉÖäÉãÉåí=òì=êÉÖÉäå=ìåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉã=cìåâíáçåÉåÇá~Öê~ããI=ïÉäÅÜÉë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=
lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåíë=áëíI=ÉåíåÉÜãÉå=E_Éáä~ÖÉ=UÄI=wáÑÑK=OKNFK=

ÅÅK t~Üä=ìåÇ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=

bë=áëí=ÉáåÉ=ìåΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉ=ìåÇ=ìåÉåíòáÉÜÄ~êÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖI=ÇÉå=sÉêï~äJ
íìåÖëê~í=òì=ï®ÜäÉå=E^êíK=SVU=^ÄëK=O=wáÑÑK=O=loFK=báåÉ=t~Üä=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=
åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==

fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ON=^ÄëK=O=ìåÇ=P=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=
ÑÉëíÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=~ìë=R=J=T=jáíÖäáÉÇÉêå=òìë~ããÉåëÉíòÉå=ëçää=ìåÇ=ΩÄÉê=
c~ÅÜâçãéÉíÉåòÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=dÉêçåíçäçÖáÉI=dÉêá~íêáÉ=ìåÇLçÇÉê=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉI=tçÜåÉå=
ìåÇ=eçíÉääÉêáÉ=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=j~å~ÖÉãÉåíÄÉêÉáÅÜÉå=mÉêëçå~äI=cáå~åòÉåI=lêÖ~åáë~íáçåI=fããçÄáJ
äáÉå=ìåÇ=oÉÅÜí=îÉêÑΩÖÉå=ëçääK=aáÉëÉ=pÅÜê~åâÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=Ü~ÄÉåK=

aáÉ=pìÅÜÉI=ÇáÉ=báÖåìåÖë~Äâä®êìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=îçå=h~åÇáÇ~íÉå=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=
ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íëK=bê=ëÅÜä®Öí=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉå=îçå=áÜã=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=h~åÇáÇ~J
íÉå=~äë=åÉìÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íëãáíÖäáÉÇ=îçêK=aáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=áÜêÉêëÉáíë=áëí=åáÅÜí=~å=ÇÉå=
sçêëÅÜä~Ö=ÖÉÄìåÇÉå=ìåÇ=â~åå=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=h~åÇáÇ~íÉå=îçêëÅÜä~ÖÉå=ìåÇ=ï®ÜäÉåK=báåÉ=∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íëã~åÇ~íë=∏ÑÑåÉí=áããÉêÜáå=Ç~ë=cÉäÇ=ÇÉê=îçã=sÉêï~äJ
íìåÖëê~í=~Äòìâä®êÉåÇÉå=h~åÇáÇ~íÉåK=aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÉáåÉå=ëçäJ
ÅÜÉå=h~åÇáÇ~íÉå=òìê=t~Üä=îçêòìëÅÜä~ÖÉåK=råÇ=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=áëí=~ìÅÜ=åáÅÜí=îÉêJ
éÑäáÅÜíÉíI=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=h~åÇáÇ~íÉå=òì=ï®ÜäÉåK=^ìë=ÇáÉëÉê=páÅÜí=ëçääÉå=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëê~íëJ
ã~åÇ~íÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=a~îçå=~ìëÖÉåçããÉå=áëí=ÇáÉ=sÉêíêÉJ
íìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ON=^ÄëK=PFK=

ÇÇK dÉãÉáåÇÉê®íÉ=áã=sÉêï~äíìåÖëê~í=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïáêÇ=ãáí=ã~ñáã~ä=òïÉá=E~ãíáÉêÉåÇÉåF=dÉãÉáåÇÉê®íÉå=áã=sÉêï~äíìåÖëê~í=îÉêíêÉíÉå=
ëÉáåK=aáÉ=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê®íÉ=ëçää=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜÉåI=~ìÑ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÇáÉ=fåíÉJ
êÉëëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉJ



=

pÉáíÉ=TN=
=

ÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=îÉêíêÉíÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ON=^ÄëK=QFK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=_ÉëíáãJ
ãìåÖ=ïáêÇ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáÉÇÉêÜçäíK=

ÉÉK ^ãíëÇ~ìÉê=ìåÇ=JòÉáí=

sçå=dÉëÉíòÉë=ïÉÖÉå=ï®êÉå=^ãíëÇ~ìÉêå=îçå=P=J=S=g~ÜêÉå=ã∏ÖäáÅÜ=E^êíK=TNM=loFK=dÉã®ëë=dêΩåJ
ÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ON=^ÄëK=O=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=pí~íìíÉå=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=îçêëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=àÉïÉáäë=ÑΩê=Éáå=g~Üê=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^ãíëÇ~ìÉê=ÄÉíê®Öí=ÇÉãJ
å~ÅÜ=Éáå=g~ÜêK=aáÉ=^ãíëòÉáíI=~äëç=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=^ãíëÇ~ìÉêåI=ïáêÇ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=~ìÑ=ã~ñáJ
ã~ä=NO=g~ÜêÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK==

ÑÑK qê~åëé~êÉåò=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ON=^ÄëK=SF=

bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=lÑÑÉåäÉÖìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖÉå=~å=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëJ
ê®íÉ=ìåÇ=ÇÉê=i∏ÜåÉ=ìåÇ=sÉêÖΩíìåÖÉå=~å=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖK=aáÉ=lÑÑÉåäÉÖìåÖ=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖÉå=
~å=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=ÇáÉåí=ÇÉê=qê~åëé~êÉåòK=fã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ON=
^ÄëK=SI=ìåÇ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÖΩíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ìëä~J
ÖÉåÉêë~íò=~å=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëê®íÉ=áã=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=EìåÇ=ãáíÜáå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêJ
ë~ããäìåÖF=çÑÑÉå=òì=äÉÖÉå=ëáåÇK==

aáÉ=lÑÑÉåäÉÖìåÖ=ÇÉê=i∏ÜåÉ=ìåÇ=sÉêÖΩíìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ïáêÇ=~ÄÖÉäÉÜåí=EëáÉÜÉ=Ç~òì=
å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=TTL~~FK=

ÖÖK dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ON=^ÄëK=RF=

~~~K dêìåÇä~ÖÉå=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=áëí=ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=îçã=sÉêï~äíìåÖëê~í=
~å=ÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=å~ÅÜ=j~ëëÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåíë=òìä®ëëáÖI=ëçïÉáí=ÇáÉ=
pí~íìíÉå=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê~í=Ç~òì=Éêã®ÅÜíáÖÉå=E^êíK=TNSÄ=^ÄëK=N=loFK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=
äáÉÖí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=pí~íìíÉåÄÉëíáããìåÖ=îçêI=ÇáÉ=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê~í=Éêã®ÅÜíáÖíI=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=
hçãéÉíÉåòÉå=~å=ÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ëçïÉáí=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=
hçãéÉíÉåòÉå=Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ=ìåÉåíòáÉÜÄ~ê=ìåÇ=ìåΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=ëáåÇK=

aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ëáåÇ=áå=ÇÉã=îçã=sÉêï~äíìåÖëê~í=
òì=Éêä~ëëÉåÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=áã=lêÖ~åáÖê~ãã=E~äë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáJ
çåëêÉÖäÉãÉåíëF=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==

sçêäáÉÖÉåÇ=ÄÉë~Öí=Ç~ë=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåí=E_Éáä~ÖÉ=UFI=Ç~ëë=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=^åJ
ÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI=ëçïÉáí=ëáÉ=åáÅÜí=å~ÅÜ=dÉëÉíòI=pí~íìíÉå=çÇÉê=áã=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåí=áå=ÇáÉ=
hçãéÉíÉåò=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=çÇÉê=ÉáåÉë=~åÇÉêÉå=lêÖ~åë=Ñ~ääÉåI=òìê=bêÑΩääìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=fã=_ÉëçåÇÉêÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=áå=wáÑÑK=OKO=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖJ
äÉãÉåíë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=~å=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåW=

− fã=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=łpíê~íÉÖáÉ=L=mä~åìåÖ=L=dÉëÅÜ®ÑíëÖ~åÖ+=ëáåÇ=ÇáÉëW=
− aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=ÄÉá=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉI==
− ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=jÉÜêà~ÜêÉëJ=ìåÇ=g~ÜêÉëéä~åìåÖI=
− ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇÉê=oÉëëçêíë=ìåÇ=
− ÇáÉ=bêòáÉäìåÖ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí==

− fã=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=łlêÖ~åáë~íáçå+W=
− aáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåíë=òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íÉë=ìåÇ=

ÇÉê=bêä~ëë=~ìëÑΩÜêÉåÇÉê=ìåÇ=ÖÉåÉêÉääÉê=tÉáëìåÖÉåI==



=

pÉáíÉ=TO=
=

− ÇÉê=^åíê~Ö=~ìÑ=ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=båíòìÖ=ÇÉê=råíÉêëÅÜêáÑíëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå=~å=
ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê~íI==

− ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=Äáë=òìê=píìÑÉ=_ÉêÉáÅÜëäÉáíìåÖ=
EûåÇÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=oÉëëçêíäÉáíìåÖ=ëáåÇ=îçã=sÉêï~äíìåÖëê~í=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåF=
ìåÇ==

− ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=îçå=_ÉïáääáÖìåÖÉå=ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìê=§ÄÉêå~ÜãÉ=
îçå=sÉêï~äíìåÖëJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖëã~åÇ~íÉåI=ëçïáÉ=òìê=§ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=éçäáJ
íáëÅÜÉå=ûãíÉêå=çÇÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=ûãíÉêåI=ÇÉêÉå=^ìëΩÄìåÖ=òìã=qÉáä=~ìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëòÉáí=å∏íáÖ=áëíK==

− fã=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=łcáå~åòÉå=ìåÇ=oáëáâÉå+W=
− sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉë=sçê~åëÅÜä~Öë=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê~íI=
− ÇÉê=sçääòìÖ=ÖÉéä~åíÉê=^ìëÖ~ÄÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=à®ÜêäáÅÜÉå=sçê~åëÅÜä~ÖëI==
− ^åíê~Ö=~ìÑ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÉáåÉê=~ÄëÉÜÄ~êÉå=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ÉáåÉë=sçê~åëÅÜä~ÖëâêÉÇáJ

íÉë=~å=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê~íI==
− ^åíê~Ö=~ìÑ=bêïÉêÄ=çÇÉê=sÉê®ìëëÉêìåÖ=îçå=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=ìåÇ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~å=ÇÉå=

sÉêï~äíìåÖëê~íI==
− ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=iáèìáÇáí®í=ìåÇ=êÉÅÜíòÉáíáÖÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÉáåÉê=~ääÑ®äJ

äáÖÉå=cêÉãÇâ~éáí~äÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê~í=ìåÇ=
− ^åíê~Ö=~ìÑ=báåäÉáíìåÖ=çÇÉê=bêäÉÇáÖìåÖ=îçå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=mêçòÉëëÉå=ãáí=ÖêìåÇë®íòäáJ

ÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=~å=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê~íK==
− fã=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=łjáí~êÄÉáíÉåÇÉ+W=

− bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖK=
− råíÉê=łsÉêëÅÜáÉÇÉåÉë+W=

− mÑäÉÖÉ=ÇÉë=éÉêë∏åäáÅÜÉå=hçåí~âíë=òì=ÇÉå=cΩÜêìåÖëëéáíòÉå=~åÇÉêÉê=ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=òì=ïáÅÜíáÖÉå=hìåÇÉåI=

− aÉäÉÖ~íáçåW=
− §ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÄÉëçåÇÉêÉê=mêçàÉâíÉ=çÇÉê=péÉòá~ä~ìÑÖ~ÄÉå=~å=ÉáåòÉäåÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=

dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖK=

ÄÄÄK wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=

aáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=lêÖ~åáÖê~ãã=E_Éáä~ÖÉ=U~FI=
ïÉäÅÜÉë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåíë=áëíK=a~ë=lêÖ~åáÖê~ãã=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=
cΩÜêìåÖëëíêìâíìê=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåëK=

ÅÅÅK cΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇâçãéÉíÉåòÉå=

aáÉ=cΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇâçãéÉíÉåòÉå=EÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖF=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=cìåâJ
íáçåÉåÇá~Öê~ãã=E_Éáä~ÖÉ=UÄFI=Ç~ë=ÉÄÉåÑ~ääë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåíë=áëí=ìåÇ=
~ìë=ÇÉå=cìåâíáçåëÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ÇÉë=h~ÇÉêë=E_Éáä~ÖÉå=UÅ=Ó=UáFK=aáÉ=cΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇJ
âçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=
h~ÇÉê=eÉáãÉK=

ÇÇÇK içÜåíê~åëé~êÉåò==

báåÉ=lÑÑÉåäÉÖìåÖ=ÇÉê=i∏ÜåÉ=ìåÇ=sÉêÖΩíìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ïáêÇ=~ÄÖÉäÉÜåí=EëáÉÜÉ=Ç~òì=
å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=TTL~~FK=



=

pÉáíÉ=TP=
=

ÑK aáÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OOF=

aáÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=áÜê=îçã=dÉëÉíò=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉåK=

~~K lêÇÉåíäáÅÜÉ=oÉîáëáçå=

dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ãΩëëÉå=áÜêÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=áÜêÉ=hçåòÉêåêÉÅÜåìåÖ=ÇìêÅÜ=
ÉáåÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=çêÇÉåíäáÅÜ=éêΩÑÉå=ä~ëëÉåI=ïÉåå=ëáÉ=~äë=mìÄäáâìãëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=èì~äáÑáòáÉJ
êÉå=ëáåÇI=ÇKÜK=ïÉåå=ëáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖëé~éáÉêÉ=~å=ÇÉê=_∏êëÉ=âçíáÉêí=Ü~ÄÉå=çÇÉê=ïÉåå=ëáÉ=^åäÉáJ
ÜÉåëçÄäáÖ~íáçåÉå=~ìëëíÉÜÉå=Ü~ÄÉå=çÇÉê=ãáåÇÉëíÉåë=OM=mêçòÉåí=ÇÉê=^âíáîÉå=çÇÉê=ÇÉë=rãë~íòÉë=
òìê=hçåòÉêåêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÉê=mìÄäáâìãëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉáíê~ÖÉåK=páÉ=ëáåÇ=òìÇÉã=òìê=çêÇÉåíäáÅÜÉå=
oÉîáëáçå=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ïÉåå=ëáÉ=ï®ÜêÉåÇ=òïÉá=~ìÑÉáå~åÇÉêÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ÇáÉ=_áä~åòëìããÉ=
îçå=OM=jáçK=cê~åâÉå=ìåÇ=L=çÇÉê=ÇÉå=rãë~íòÉêä∏ë=îçå=QM=jáçK=cê~åâÉå=ΩÄÉêëíÉáÖÉå=ìåÇ=L=çÇÉê=
áã=g~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=ΩÄÉê=ãÉÜê=~äë=ORM=sçääòÉáíëíÉääÉå=îÉêÑΩÖÉåK=báåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=çêJ
ÇÉåíäáÅÜÉå=oÉîáëáçå=ÄÉëíÉÜí=òìÇÉã=ÑΩê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=hçåòÉêåêÉÅÜåìåÖ=ÑΩÜêÉå=ãΩëJ
ëÉå=E^êíK=TOT=^ÄëK=N=loFK==

bë=ÖáÄí=ÑçäÖÉåÇÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=çêÇÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=mêΩÑìåÖW=

− aÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=çêÇÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=oÉîáëáçå=ÄÉëíÉÜí=
òìÉêëí=áå=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=ÉêÑΩääÉå=ãìëëK=_Éá=ÇÉê=çêÇÉåíäáJ
ÅÜÉå=oÉîáëáçå=áëí=Éáå=ëí~~íäáÅÜ=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖíÉë=oÉîáëáçåëìåíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=Éáå=å~ÅÜ=ÇÉå=
sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=oÉîáëáçåë~ìÑëáÅÜíëÖÉëÉíòÉë=òìÖÉä~ëëÉåÉê=oÉîáëáçåëÉñéÉêíÉ=ãáí=~äë=oÉîáJ
ëáçåëëíÉääÉ=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉå=E^êíK=TOTÄ=loFK=_Éá=ÉáåÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=mêΩÑìåÖ=â~åå=Éáå=
å~ÅÜ=ÇÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=oÉîáëáçåë~ìÑëáÅÜíëÖÉëÉíòÉë=òìÖÉä~ëëÉåÉê=oÉîáëçê=~äë=oÉîáëáJ
çåëëíÉääÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=E^êíK=TOTÅ=loFK=

− aÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=äáÉÖí=ΩÄÉêÇáÉë=áã=fåÜ~äí=ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=mêΩÑìåÖK=_Éá=ÇÉê=çêÇÉåíäáÅÜÉå=
oÉîáëáçå=éêΩÑí=ÇáÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉI=çÄ=ÇáÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÇáÉ=hçåJ
òÉêåêÉÅÜåìåÖ=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉåI=ÇÉå=pí~íìíÉå=ìåÇ=ÇÉã=ÖÉï®ÜäíÉå=oÉÖÉäJ
ïÉêâ=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=çÄ=ÇÉê=^åíê~Ö=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=~å=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ΩÄÉê=
ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=_áä~åòÖÉïáååÉë=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=ÇÉå=pí~íìíÉå=
ÉåíëéêáÅÜí=ìåÇ=çÄ=Éáå=áåíÉêåÉë=hçåíêçääëóëíÉã=ÉñáëíáÉêíK=aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=rãJ
Ñ~åÖ=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÖÉã®ëë=ÇÉã=áåíÉêåÉå=hçåíêçääëóëíÉã=E^êíK=TOU~=^Ä=KN=ìåÇ=O=
loFK=_Éá=ÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=oÉîáëáçå=éêΩÑí=ÇáÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉI=çÄ=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉ=îçêäáÉJ
ÖÉåI=~ìë=ÇÉåÉå=òì=ëÅÜäáÉëëÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=åáÅÜí=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêJ
ëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÉåíëéêáÅÜí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇÉê=^åíê~Ö=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=~å=ÇáÉ=
dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=_áä~åòÖÉïáååÉë=åáÅÜí=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=
sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÉåíëéêáÅÜíK=aáÉ=mêΩÑìåÖ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=~ìÑ=_ÉÑê~J
ÖìåÖÉåI=~å~äóíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖëÜ~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=aÉí~áäéêΩÑìåÖÉå=E^êíK=TOV~=
^ÄëK=N=ìåÇ=O=loFK=

− aÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=ïáêâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉë=oÉîáëáçåëÄÉêáÅÜíë=~ìëK=_Éá=ÇÉê=çêÇÉåíäáJ
ÅÜÉå=oÉîáëáçå=Éêëí~ííÉí=ÇáÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=ÇÉã=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÉáåÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=_ÉJ
êáÅÜí=ãáí=cÉëíëíÉääìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖI=Ç~ë=áåíÉêåÉ=hçåíêçääëóëíÉã=ëçïáÉ=
ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=oÉîáëáçåK=páÉ=Éêëí~ííÉí=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=
ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÉáåÉå=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=oÉîáëáçåI=ïçÄÉá=ÇÉê=
_ÉêáÅÜí=ÉáåÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=mêΩÑìåÖI=^åÖ~ÄÉå=òì=áÜêÉê=rå~ÄÜ®åÖáÖJ
âÉáíI=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉê=mÉêëçåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=oÉîáëáçå=ÖÉäÉáíÉí=Ü~íI=ìåÇ=òì=ÇÉêÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=
_ÉÑ®ÜáÖìåÖ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=bãéÑÉÜäìåÖI=çÄ=ÇáÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=hçåòÉêåêÉÅÜåìåÖ=
ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉå=çÇÉê=òìêΩÅâòìïÉáëÉå=áëí=E^êíK=TOUÄ=loFK=
_Éá=ÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=oÉîáëáçå=Éêëí~ííÉí=ÇáÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=



=

pÉáíÉ=TQ=
=

ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÉáåÉå=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=oÉîáëáçåK=aáÉëÉê=
_ÉêáÅÜí=ÉåíÜ®äí=ÉáåÉå=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=k~íìê=ÇÉê=oÉîáëáçåI=ÉáåÉ=píÉääìåÖJ
å~ÜãÉ=òìã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=mêΩÑìåÖI=^åÖ~ÄÉå=òìê=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=
òìã=jáíïáêâÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ìÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=òì=~åÇÉêÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òì=
éêΩÑÉåÇÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉêÄê~ÅÜí=ïìêÇÉå=ìåÇ=^åÖ~ÄÉå=òìê=mÉêëçåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=oÉîáëáçå=
ÖÉäÉáíÉí=Ü~íI=ìåÇ=òì=ÇÉêÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=_ÉÑ®ÜáÖìåÖ=E^êíK=TOVÄ=loFK=

− aÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=ïáêâí=ëáÅÜ=òìäÉíòí=~ìÑ=ÇáÉ=^åòÉáÖÉéÑäáÅÜíÉå=~ìëW=píÉääí=ÇáÉ=oÉîáëáçåëëíÉäJ
äÉ=ÄÉá=ÇÉê=çêÇÉåíäáÅÜÉå=oÉîáëáçå=sÉêëí∏ëëÉ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=dÉëÉíòI=ÇáÉ=pí~íìíÉå=çÇÉê=Ç~ë=lêJ
Ö~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåí=ÑÉëíI=ëç=ãÉäÇÉí=ëáÉ=ÇáÉë=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÇÉã=sÉêï~äíìåÖëê~íK=wìÇÉã=áåJ
ÑçêãáÉêí=ëáÉ=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ΩÄÉê=sÉêëí∏ëëÉ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=dÉëÉíò=çÇÉê=ÇáÉ=pí~íìJ
íÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëáåÇX=çÇÉê=ïÉåå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáJ
ÅÜÉå=jÉäÇìåÖ=ÇÉê=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=âÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖêÉáÑí=E^êíK=TOUÅ=
loFK=_Éá=ÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=oÉîáëáçå=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åòÉáÖÉéÑäáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉJ
å~ÅÜêáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=dÉêáÅÜíëI=Ñ~ääë=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ΩÄÉêëÅÜìäÇÉí=áëí=ìåÇ=
ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=ìåíÉêä®ëëíK=

= aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=áå=^êíK=TOT=^ÄëK=N=lo=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
ÑΩê=ÉáåÉ=çêÇÉåíäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=âå~éé=åáÅÜí=ÉêÑΩääÉåW=fÜêÉ=_áä~åòJ
ëìããÉ=ïΩêÇÉ=ÇÉå=rãÑ~åÖ=îçå=OM=jáçK=cê~åâÉå=ΩÄÉêëíÉáÖÉå=ìåÇ=áÜê=mÉêëçå~äÄÉëí~åÇ=
ïΩêÇÉ=áã=g~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=ãáí=OQSKUQ=sçääòÉáíëíÉääÉå=âå~éé=ïÉåáÖÉê=~äë=ÇáÉ=ÖÉëÉíòJ
äáÅÜ=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=ORM=sçääòÉáíëíÉääÉå=~ìëïÉáëÉåK=bë=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáJ
ÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=çêÇÉåíäáÅÜÉ=
mêΩÑìåÖ=ÉêÑΩääÉå=ïáêÇK=bë=êÉÅÜíÑÉêíáÖí=ëáÅÜ=Ç~ÜÉêI=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=ëí~íìí~êáëÅÜ=òì=îÉêä~åÖÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåÉ=çêÇÉåíäáÅÜÉ=oÉîáëáçå=áã=páååÉ=îçå=^êíK=TOU~=lo=ÇìêÅÜJ
ÑΩÜêí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=TOUÄ=lo=ÖÉåΩÖÉå=
ãìëëK=wìÇÉã=áëí=ëáÉ=ÄÉá=sÉêëí∏ëëÉå=ÖÉÖÉå=Ç~ë=dÉëÉíòI=ÇáÉ=pí~íìíÉå=çÇÉê=Ç~ë=lêÖ~åáë~íáJ
çåëêÉÖäÉãÉåí=òìê=^åòÉáÖÉ=~å=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê~í=ìåÇ=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=îÉêéÑäáÅÜJ
íÉíK=

ÄÄK t~ÜäçêÖ~å=

aáÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÖÉï®Üäí=E^êíK=TPM=^ÄëK=N=loFK=

ÖK tÉáíÉêÉ=lêÖ~åÉ=E_Éáê~íF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëáÉÜí=Ç~îçå=~ÄI=ïÉáíÉêÉ=lêÖ~åÉ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ëí~íìáÉêÉåK=aáÉ=îçêJ
Ü~åÇÉåÉåI=~âíáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå=lêÖ~åÉ=ìåÇ=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=
ÖÉåΩÖÉåI=ìã=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉäíÉåÇ=ã~ÅÜÉå=
òì=â∏ååÉåK==

få=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=áëí=îçê~ääÉã=òì=Éêï®ÜåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=e~ìéí~âíáçå®êáå=
ëíÉíë=ΩÄÉê=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=îÉêÑΩÖÉå=ãìëë=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=ÇáÉ=ÄÉÜÉêêJ
ëÅÜÉåÇÉ=píÉääìåÖ=~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÖÉëáÅÜÉêí=Ü~í=EëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=ROL~~I=å~ÅÜJ
ÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=UPL~~FK=a~ãáí=â~åå=ëáÉ=ë®ãíäáÅÜÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêJ
ë~ããäìåÖ=òì=áÜêÉå=dìåëíÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=a~ãáí=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêJ
ë~ããäìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉíI=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j~åÇ~íáÉêìåÖ=L=fåëíêìâíáçå=ÇÉë=
òìëí®åÇáÖÉå=lêÖ~åë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=URL~~FK=^ìÅÜ=áã=sÉêï~äíìåÖëê~í=
ëçää=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=báåÑäìëë=åÉÜãÉå=â∏ååÉåW=jáí=ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=
áëí=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉåï~ÜêìåÖ=áã=sÉêï~äíìåÖëê~í=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=EëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=TMLÇÇFK==



=

pÉáíÉ=TR=
=

jáí=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=lêÖ~åÉ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïÉáíÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åÉÜãÉåK=aÉê=báåïçÜJ
åÉêê~í=Ü~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=dÉëÅÜ®Ñíëí®íáÖâÉáí=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉê=îçå=áÜã=òì=
ÖÉåÉÜãáÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=USLÄÄL~~~J
ÇÇÇFK=aáÉ=å∏íáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®Ñíëí®íáÖâÉáí=ÉêÜ®äí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=áã=o~ÜJ
ãÉå=ÇÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖI=~ìÑ=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÖÉêáÅÜíÉí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=báÖJ
åÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÓòáÉäÉ=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=UTLÄÄÄI=UULÇÇFI=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÖÉJ
êáÅÜíÉí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=
UTLÄÄFK=^ìÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêÑΩÖí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=
píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=UTL~~~FK=

dÉÖÉå=Éáå=ïÉáíÉêÉë=lêÖ~å=ëéêáÅÜí=ÇÉê=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáîÉêëÉ=éêáî~íÉ=lêÖ~åáë~íáçJ
åÉå=ãáí=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉíê~ìí=Ü~íI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=ÇÉå=péáíÉñJ
sÉêÉáåK=qêçíòÇÉã=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=Äáë=~åÜáå=ÇÉã=péáíÉñJsÉêÉáå=âÉáåÉå=_Éáê~í=~äë=ïÉáíÉêÉë=
lêÖ~å=~ìÑÖÉÇê®åÖíK=aáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëáåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=péáíÉñJsÉêÉáå=~ìÅÜ=çÜåÉ=
_Éáê~í=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉï~ÜêíK==

pçääíÉ=ÇÉê=_Éáê~í=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=m~êíáòáé~íáçå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ã=éçäáíáëÅÜÉå=dÉëÅÜÉÜÉå=Eáã=páåJ
åÉ=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçåF=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ëç=â~åå=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=
ÇÉã=pÉåáçêÉåê~í=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ=~ÄÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=m~êíáòáJ
é~íáçå=äÉÇáÖäáÅÜ=ãáííÉäÄ~ê=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=báåÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=báåÑäìëëå~ÜãÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®Ñíëí®íáÖJ
âÉáí=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ï®êÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=a~ÑΩê=ãΩëëíÉ=ÇÉê=_Éáê~íI=ïáÉ=çÄÉå=Éêï®ÜåíI=Éáå=
lêÖ~å=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÉáåK=

pçääíÉ=ëáÅÜ=áå=wìâìåÑí=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=_Éáê~í=Ó=òì=ïÉäÅÜÉã=wïÉÅâ=~ìÅÜ=áããÉê=Ó=å∏íáÖ=ëÉáå=ëçääI=
ëç=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ãáí=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=jáííÉäå=Ç~ÑΩê=òì=ëçêJ
ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pí~íìíÉå®åÇÉêìåÖ=ÜÉêÄÉáÑΩÜêíK=

dK a^p=mboplk^i=Edo§karkdpsboqo^dI=wfccK=OP=Ó=ORF=

NTK aÉê=o~ÜãÉåîÉêíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ìåÇ=_Éëáíòëí~åÇï~ÜêìåÖ=

~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜáÉäí=áå=ëÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáJ
ãÉ=hêáÉåë=~âíìÉää=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëÉáÉåK=fÜêÉI=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=E~äë=
^êÄÉáíÖÉÄÉêáåF=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=Ä~ëáÉêíÉå=ÇÉãå~ÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=mÉêëçå~äêÉÖäÉJ
ãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=EkêK=MONNF=ìåÇ=ÇÉê=mÉêëçå~äîÉêçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=EkêK=
MONOFK=cΩê=ëáÉ=ïΩêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëîÉêçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉ=hêáÉåë=EkêKMOMNFI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^êíK=ON=ÑÑK=ÖÉäíÉåK=eáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=_sdJsçêëçêÖÉ~åJ
ëéêΩÅÜÉ=ÖÉäíÉ=Ç~ë=mhdJsçêëçêÖÉêÉÖäÉãÉåíK=jáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=
ÇáÉ=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=®åÇÉêåK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=ïΩêÇÉå=òì=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜ=^åÖÉJ
ëíÉääíÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=fÜêÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉêáå=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÉêÖ®ÄÉå=ëáÅÜI=ëçïÉáí=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=ÖÉêÉÖÉäí=ëÉáI=~ìë=ÇÉã=
pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=lÄäáÖ~íáçåÉåêÉÅÜíK=

aáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑçêãìäáÉêíÉ=^ÄëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=
ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉå=ëçääÉåI=äáÉëëÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=òïÉá=
tÉÖÉ=êÉ~äáëáÉêÉåI=ÉåíïÉÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíë=
çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=dÉë~ãí~êÄÉáíëîÉêíê~ÖëK=aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=
mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíë=ëÉá=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=p~ÅÜÉ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïÉêÇÉ=
~ÄÉê=Ç~ë=åÉìÉ=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=_Éëáíòëí~åÇëï~ÜêìåÖ=îçê=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=îÉêíê~ÖäáÅÜ=



=

pÉáíÉ=TS=
=

ãáí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=dêΩåÇìåÖ=êÉÖÉäåK=báåÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=_áåÇìåÖ=áëí=~åÇÉêÉêëÉáíë=åáÅÜí=ëáååJ
îçääK=aÉëÜ~äÄ=ãìëë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=oÉÅÜíëJ
îÉêÜ®äíåáëëÉ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ãÉÜêà®ÜêáÖÉå=§ÄÉêÖ~åÖëÑêáëí=åÉì=ÄÉëíáããÉå=â~ååK==

káÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=ëÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=áÜêÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=
pí~íìë=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ÄÉÜ~äíÉå=ïΩêÇÉåK=aáÉë=ëÉá=òï~ê=ã∏ÖäáÅÜI=áåÇÉã=
ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÄäÉáÄÉå=
ïΩêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉêÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=èì~ëá=Éáåâ~ìÑÉå=
çÇÉê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=łãáÉíÉå+=ïΩêÇÉK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=ïΩêÇÉ=ÄÉÇÉìíÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=pçòá~äâçëíÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=Éáå=c~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=mÑäÉÖÉJ
âçëíÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëí~ñÉå=ëáåÇI=åáÅÜí=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=
â∏ååíÉåK==

t~ë=ÇáÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëJ=ìåÇ=_sdJsçêëçêÖÉ~åëéêΩÅÜÉ=~åÄÉíêáÑÑíI=ëç=ëçää=Ç~ë=òìã=^êÄÉáíëJ
îÉêÜ®äíåáë=dÉë~ÖíÉ=~å~äçÖ=ÖÉäíÉåK=

ÄK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=ÜáÉäí=ÇáÉ=pdh=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åëíÉääìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉå=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=d^s=çÇÉê=Éáå=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=ÖÉëáÅÜÉêí=ëÉáå=ãΩëëíÉåK=aáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ãΩëëJ
íÉå=ÖäÉáÅÜ=çÇÉê=ÄÉëëÉê=ëÉáå=~äë=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=^åëíÉääìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉåK=aáÉ=cdh=ÜáÉäí=ÑÉëíI=Ç~ëë=
ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=îáÉê=dÉïáååÉê=~ìë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=êÉëìäíáÉêíÉåI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=Ç~ë=
mÉêëçå~äK==

jáí=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖ=ENVF=ïìêÇÉ=ëáååÖÉã®ëë=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=áå=ÉáåÉã=à®ÜêäáÅÜÉå=sÉêÖΩJ
íìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íÉë=ìåÇ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖëãáíÖäáÉJ
ÇÉê=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäí=Ç~êÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉK=aáÉëÉê=ëçää=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=
îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

jáí=ÇÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=EOQF=ìåÇ=EORF=ïìêÇÉ=ëáååÖÉã®ëë=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉå=d^s=ÇÉê=iìòÉêåÉê=sáî~=^d=~åòìëÅÜäáÉëëÉå=Ü~ÄÉK=c~ääë=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=âÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=
jÉÜêÜÉáí=ÑáåÇÉI=ÑçêÇÉêÉ=ã~å=Éáå=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíI=ÇÉêÉå=pí~åÇ~êÇ=ãáåÇÉëJ
íÉåë=ÇÉã=ÇÉë=mÉêëçå~äêÉÅÜíë=ìåÇ=ÇÉã=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=_ÉëçäÇìåÖëëóëíÉã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáJ
Éåë=ÉåíëéêáÅÜí=çÇÉê=ÄÉëëÉê=ëÉáK=aáÉ=_Éëáíòëí~åÇëï~ÜêìåÖ=ãΩëëÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ÖÉäíÉåK=
bë=ëÉá=Éáå=Ñ~áêÉë=içÜåëóëíÉãë=òì=ëáÅÜÉêåK=bë=ëçääÉ=âÉáåÉ=òì=ÜçÜÉå=h~ÇÉêä∏ÜåÉ=çÇÉê=òì=íáÉÑÉ=
i∏ÜåÉ=ÄÉáã=mÉêëçå~ä=ÖÉÄÉåK==

ÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

− aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=ÇáÉ=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ãáí=áÜêÉå=jáí~êÄÉáJ
íÉåÇÉå=ëç=~ìëÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=jáí~êJ
ÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=áåëÖÉë~ãí=ãáåÇÉëíÉåë=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=_ÉëáíòJ
ëí~åÇï~ÜêìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=a~ìÉê=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=îáÉê=g~ÜêÉå=ÖÉäíÉå=ëçää=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=
wáÑÑK=OPFI=

− aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=ÇáÉ=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ãáí=áÜêÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=áå=ÉáåÉã=
éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=ÇÉÑáåáÉêÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OQFI=

− aáÉ=_Éëáíòëí~åÇï~ÜêìåÖ=ÖÉã®ëë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OPI=ëçää=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=pçòá~äîÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëJ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_sdJsçêëçêÖÉ~åëéêΩÅÜÉ=~ìëÖÉÇÉÜåí=ïÉêÇÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=
wáÑÑK=ORF=



=

pÉáíÉ=TT=
=

ÇK o~ÜãÉåîÉêíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OPF=

aáÉ=mÑäáÅÜí=òìê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåîÉêíê~Öë=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ïìêÇÉ=ÄÉJ
êÉáíë=ÉêÑΩääíK=_Éá=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=o~ÜãÉåîÉêíê~Öë=ïáêâíÉå=ÇÉê=iÉáíÉê=ÇÉê=mÉêëçå~ä~ÄJ
íÉáäìåÖI=_É~í=pÅÜï~åÇÉêI=ìåÇ=oìíÜ=píÉáåã~åå=~äë=sÉêíêÉíÉêáå=ÇÉë=mÉêëçå~äîÉêÄ~åÇÉë=ëçïáÉ=ÇÉê=
jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ãáíK=aáÉ=åÉìÉå=éÉêëçå~äêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ïÉêÇÉå=
ëÉáåW=

− o~ÜãÉåîÉêíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=E_Éáä~ÖÉ=VF=
− _Éáä~ÖÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=_áäÇìåÖëìêä~ìÄ=ÖÉã®ëë=^êíK=QQ=ÇÉë=o~ÜãÉåîÉêíê~Öë=E_Éáä~ÖÉ=V~F=
− _Éáä~ÖÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=báåêÉáÜìåÖëéä~å=E_Éáä~ÖÉ=VÄF=
− _Éáä~ÖÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=içÜåÄ®åÇÉê=ÖÉã®ëë=^êíK=QT=ÇÉë=o~ÜãÉåîÉêíê~Öë=E_Éáä~ÖÉ=VÅF=
− péÉëÉåJ=ìåÇ=máâÉííêÉÖäÉãÉåí=E_Éáä~ÖÉ=VÇF=

ÉK _Éëáíòëí~åÇï~ÜêìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OQF=

aáÉ=mÑäáÅÜí=òìê=_Éëáíòëí~åÇëï~ÜêìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ÄÉá=ÄÉ~ÅÜíÉíK=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ïìêÇÉå=åìê=~ìÑ=
dêìåÇ=ÇÉê=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=îçêÖÉåçããÉåK=cçäÖÉåÇÉ=ëáåÇ=òì=Éêï®ÜåÉåW==

− ^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=mêçÄÉòÉáí=åÉì=P=ëí~íí=Q=jçå~íÉ=
− hΩåÇáÖìåÖëÑêáëí=ï®ÜêÉåÇ=mêçÄÉòÉáí=åÉì=T=ëí~íí=NM=q~ÖÉ=
− iÉÜêà~ÜêÉ=ÖÉäíÉå=åÉì=~äë=aáÉåëíà~ÜêÉ=
− tìêÇÉ=Ç~ë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáë=åáÅÜí=ä®åÖÉê=~äë=R=g~ÜêÉ=ìåíÉêÄêçÅÜÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=aáÉåëíJ

à~ÜêÉ=îçê=ÇÉã=råíÉêÄêìÅÜ=ãáíÖÉò®Üäí=
− tçÜåëáíòéÑäáÅÜí=Ó=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ó=ïìêÇÉ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=

aáÉ=içÜåëóëíÉã~íáâ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ïìêÇÉ=ÑΩê=~ääÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=EáåâäK=h~ÇÉêF=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=
páÉ=ëáåÇ=áã=báåêÉáÜìåÖëéä~å=ìåÇ=áå=ÇÉå=içÜåÄ®åÇÉêå=ïáÉÇÉê=ÖÉÖÉÄÉå=EëáÉÜÉ=_Éáä~ÖÉå=V~=ìåÇ=
VÄFK==

báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÄáäÇÉíÉ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=i∏ÜåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=k~ÅÜíï~ÅÜÉK=
aáÉëÉ=içÜåÄÉêÉÅÜåìåÖ=áëí=åìå=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉê=~åÇÉêÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáJ
ãÉK=aáÉ=kÉìÄÉêÉÅÜåìåÖ=áÜêÉë=içÜåÉë=Ü~í=~ÄÉê=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=g~ÜêÉëäçÜåëìããÉI=ÇáÉ=
ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄíK=páÉ=ëÅÜ~ÑÑí=ëçÖ~ê=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=k~ÅÜíï~ÅÜÉ=ÄÉá=
hê~åâÜÉáí=ìåÇ=råÑ~ää=ãáí=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=içÜåëìããÉ=îÉêëáÅÜÉêíK=

a~ë=mÉêëçå~ä=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ïìêÇÉ=~å=ÇêÉá=çÄäáÖ~íçêáëÅÜ=òì=ÄÉëìÅÜÉåÇÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=
ÇáÉ=~ã=PKI=SK=ìåÇ=NMK=gìåá=OMNS=ëí~ííÑ~åÇÉåI=ΩÄÉê=ÇáÉ=åÉìÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=çêáÉåíáÉêíK=aÉê=iÉáíÉê=
eÉáãÉ=hêáÉåë=Ü~í=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=k~ÅÜíï~ÅÜÉ=ÖÉëçåÇÉêí=ΩÄÉê=ÇáÉ=kÉìêÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=i∏ÜJ
åÉ=çêáÉåíáÉêí=ìåÇ=áÜåÉå=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ëáÉ=âÉáåÉ=içÜåÉáåÄìëëÉå=òì=ÖÉï®êíáÖÉå=Ü~J
ÄÉåK=

~~K içÜåíê~åëé~êÉåò=

^âíìÉää=ÄÉëíÉÜí=âÉáåÉ=mÑäáÅÜíI=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=EáåâäìëáîÉ=h~ÇÉêF=çÑÑÉå=
òì=äÉÖÉåK=pç=ïÉåáÖ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=EáåâäìëáîÉ=h~ÇÉêF=ÜÉìíÉ=áÜêÉ=i∏ÜåÉ=
çÑÑÉå=äÉÖÉå=ãΩëëÉåI=ëç=ïÉåáÖ=áëí=ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ÖÉÑçêÇÉêíÉI=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=qê~åëé~J
êÉåò=å~ÅÜ=ÉêÑçäÖíÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=~åÖÉòÉáÖíK=aáÉ=içÜåíê~åëé~êÉåò=ÄòïK=ÇáÉ=k~ÅÜîçääòáÉÜJ
Ä~êâÉáí=ÇÉê=i∏ÜåÉ=ïáêÇI=ïáÉ=Äáë=~åÜáåI=ãáí=ÇÉã=báåêÉáÜìåÖëéä~å=ìåÇ=ÇÉå=içÜåÄ®åÇÉêåI=ÇáÉ=
_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíë=ëáåÇI=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK==



=

pÉáíÉ=TU=
=

ÄÄK a~ìÉê=

aáÉ=mÑäáÅÜí=òìê=_Éëáíòëí~åÇëï~ÜêìåÖ=ëçää=ÖÉã®ëë=ÇÉã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=^êíK=OP=^ÄëK=OI=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=îáÉê=g~ÜêÉ=ÖÉäíÉåK=a~å~ÅÜ=áëí=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑêÉáI=^åé~ëëìåÖÉå=
îçêòìåÉÜãÉåK==

ÑK pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëJ=ìåÇ=_sdJsçêëçêÖÉ~åëéêΩÅÜÉ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ORF=

~~K sçêëçêÖÉéä~å=mhd=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=

aáÉ=mhd=mÉåëáçåëâ~ëëÉI=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=~âíìÉää=_sdJîÉêëáÅÜÉêí=ëáåÇI=áëí=
ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=jìëíÉê=ÇÉê=^åëÅÜäìëëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïÉáíÉê=òì=ÑΩÜêÉå=
EëáÉÜÉ=_Éáä~ÖÉ=NMFK=aáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉê=ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ãáí=ÉáJ
åÉã=ëÉé~ê~íÉå=sÉêíê~Ö=ÖÉêÉÖÉäíK==

ÄÄK pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=

aáÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëáåÇ=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉåàÉåáJ
ÖÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=hÉêåîÉêï~äíìåÖK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉêÉáíë=~Ä=NK=g~åì~ê=OMNT=ìåÇ=áã=
eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=áå=ÉáåÉê=ëÉé~ê~íÉå=mçäáÅÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ìåîÉê®åÇÉêí=
áå=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêåçããÉåK==

ÖK dÉë~ãí~êÄÉáíëîÉêíê~Ö=Ed^sF=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=ãáí=_ÉãÉêâìåÖ=EOQF=ìåÇ=EORF=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=çÑÑÉå=
ÖÉä~ëëÉåI=ëí~íí=ÉáåÉë=dÉë~ãí~êÄÉáíëîÉêíê~Öë=Éáå=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=òì=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉåI=ÇÉëëÉå=pí~åÇ~êÇ=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉã=ÇÉë=~âíìÉääÉå=mÉêëçå~äêÉÅÜíë=ìåÇ=ÇÉã=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=
_ÉëçäÇìåÖëëóëíÉã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ãΩëëÉ=çÇÉê=ÄÉëëÉê=ëÉáK=aáÉ=_Éëáíòëí~åÇëJ
ï~ÜêìåÖ=ãΩëëÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ÖÉäíÉåK=bë=ëÉá=Éáå=Ñ~áêÉë=içÜåëóëíÉãë=òì=ëáÅÜÉêåK==

bë=ÖáåÖ=~äëç=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ìã=ÇáÉ=_Éëáíòëí~åÇï~ÜêìåÖ=ÄòïK=Ç~êìãI=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜJ
íÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=åáÅÜí=åÉÖ~íáî=ÄòïK=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äë=òì=
îÉê®åÇÉêåK=jáí=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩê=ÉáåÉ=a~ìÉê=îçå=îáÉê=g~ÜêÉå=ÖÉäíÉåÇÉå=
o~ÜãÉåîÉêíê~Öë=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉã=^ëéÉâí=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåK=jáí=
ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=içÜåëóëíÉãë=ÑΩê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ääÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÄòïK=ãáí=
ÇÉê=d~ê~åíáÉI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=k~ÅÜíï~ÅÜÉ=íêçíò=ÖÉ®åÇÉêíÉê=içÜåÄÉêÉÅÜåìåÖ=
âÉáåÉ=báåÄìëëÉå=ÜáåòìåÉÜãÉå=Ü~ÄÉåI=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=Ñ~áêÉå=içÜåëóëíÉã=
ÉêÑΩääíK==

_Éá=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=o~ÜãÉåîÉêíê~Öë=ï~êÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=îÉêíêÉíÉåK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=
Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=ÉëI=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=áå=ÉáåÉã=áåíÉåëáîÉåI=òÉáíäáÅÜ=~ÄÉê=~ÄëÉÜÄ~êÉå=
mêçòÉëë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aÉëÜ~äÄ=îÉêòáÅÜíÉíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑ=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=
dÉë~ãí~êÄÉáíëîÉêíê~ÖëK=



=

pÉáíÉ=TV=
=

eK afb=nrbop`ekfqqpafbkpqibfpqrkdbk=Edo§karkdpsboqo^dI=wfccK=OS=Ó=OUF=

NUK aáÉ=_ÉòìÖëéÑäáÅÜí=ëçïáÉ=ÇáÉ=hçëíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=^ÄÖÉäíìåÖ=

~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=ëÉáåÉ=^ÄëáÅÜíI=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=
îÉêéÑäáÅÜíÉåI=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=cêáëí=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêJ
ï~äíìåÖ=òì=ÄÉòáÉÜÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ãáíI=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=i∏ëìåÖ=ïΩêÇÉ=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=ïÉÖÉå=ÇÉê=
sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=éÉêëçåÉääÉ=ìåÇ=ã~íÉêáÉääÉ=§ÄÉêâ~é~òáí®íÉå=ÄÉá=ÇÉê=hÉêåîÉêï~äJ
íìåÖ=ÉåíëíÉÜÉå=ïΩêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=âìêòÑêáëíáÖ=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=aáÉë=äáÉÖÉ=åáÅÜí=áã=fåíÉJ
êÉëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëX=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ïΩêÇÉ=ÉåíïÉÇÉê=òì=ÉáåÉã=^ÄÄ~ì=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=hÉêåîÉêï~äíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=ÑΩÜêÉå=çÇÉê=~ÄÉêI=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=
ÄÉáã=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=p~ÅÜ~ìÑï~åÇ=â∏ååíÉ=åáÅÜí=áã=îçääÉå=rãÑ~åÖ=ÉêÑçäÖÉåI=ìã=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=
aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉë=ïáÉÇÉêìã=ïΩêÇÉ=áã=dÉë~ãíëóëíÉã=Ó=póëíÉã=eÉáJ
ãÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=Ó=òì=jÉÜêâçëíÉå=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçääÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=
Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÖÉÄìåÇÉå=ëÉáåK=aÉåå=Éë=ëçääÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÉáåI=píêìâíìJ
êÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=áÜêÉå=_ÉíêáÉÄ=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=å∏íáÖ=ëÉáÉåK=^ìë=
ÇáÉëÉê=páÅÜí=ëÉá=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=ÖÉÄÉåI=å~ÅÜ=ÉáåÉê=§ÄÉêÖ~åÖëÑêáëí=
ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=ìåÇ=ÄÉá=ïÉã=ëáÉ=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉòáÉÜíK=få=ÇáÉëÉã=wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ëÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=rãÑ~åÖë=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^âíáJ
ÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉòìÖ=ÇáÉëÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òì=ò~ÜäÉå=Ü~ÄÉå=Erãä~ÖÉâçëíÉåFI=òì=âä®J
êÉåK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÄÉëíÉÜÉ=áããÉêÜáå=Éáå=_ÉåÅÜã~êâI=ÇÉã=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=
ëÉáÉåI=ëçÇ~ëë=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=w~ÜäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉãÉëëìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=îçêäáÉÖÉå=ïΩêÇÉåK==

ÄK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í=

fã=báåïçÜåÉêê~í=ïìêÇÉ=ëáååÖÉã®ëë=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíI=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãΩëëÉ=ÇáÉ=nìÉêJ
ëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÄÉòáÉÜÉåK=aÉê=_ÉòìÖ=ìåÇ=ÇáÉ=a~ìÉê=ãΩëJ
ëÉ=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåK=aÉê=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=â∏ååÉ=
òì=båíä~ëëìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK=aáÉë=ëÉá=íê~åëé~êÉåí=~ìÑòìòÉáÖÉå=ìåÇ=ëçääÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=§ÄÉêJ
Ö~åÖëòÉáí=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK==

jáí=ÇÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=EOSF=ìåÇ=EOTF=ïìêÇÉ=ëáååÖÉã®ëë=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pìééçêíäÉáëíìåÖ=ìåÇ=
a~ìÉê=ÖÉêÉÖÉäí=ëÉáå=ãΩëëÉK=aáÉ=ÜÉìíáÖÉå=pìééçêíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ãΩëëíÉå=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=òìâΩåÑíáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=òì=ÄÉëíáããÉåÇÉ=wÉáí=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉå=E~å~J
äçÖ=pí~Çí=iìòÉêåFK=tÉåå=Éë=ïÉÖÉå=ÇÉã=tÉÖÑ~ää=îçå=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òì=mÉêëçJ
å~äÉåíä~ëëìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=âçããÉI=ëÉá=ÇáÉë=Ç~êòìäÉÖÉåK==

ÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

− aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëÉáåI=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=_ÉJ
êÉáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=basLfåÑçêã~íáâI=mÉêëçå~ä~Çãáåáëíê~íáçåI=ëçïáÉ=cáJ
å~åòJ=ìåÇ=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=Äáë=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMOM=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=òì=
ÄÉòáÉÜÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OSFK=

− aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçää=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëÉáåI=åìê=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáî=ÉêÄê~ÅÜíÉå=ìåÇ=ÉêÑ~ëëJ
íÉå=iÉáëíìåÖÉå=áå=oÉÅÜåìåÖ=òì=ëíÉääÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OTFK==
− a~ÄÉá=ëçääÉå=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=g~Üê=OMNU=

ìã=cêK=NMMÚMMM=ìåÇ=áã=g~Üê=OMNV=ìã=ïÉáíÉêÉ=cêK=NMMÚMMMKMM=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=



=

pÉáíÉ=UM=
=

ëçÑÉêå=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉåI=îçå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉëíÉääíÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=åáÅÜí=Ü∏J
ÜÉê=~ìëÑ~ääÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OT=^ÄëK=NFI=

− ìåÇ=ÇÉê=píìåÇÉå~åë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëçää=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ã~êâíJ
ΩÄäáÅÜÉå=eçåçê~êÉå=E_êìííçäçÜå=éäìë=wìëÅÜä~Ö=ÑΩê=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=kÉÄÉåâçëíÉåF=
ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí=ÄÉãÉëëÉå=ëçää=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OT=
^ÄëK=OFK=

− aÉê=fåÜ~äí=ÇÉê=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=ëçää=áå=ÉáåÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÖÉêÉÖÉäí=
ïÉêÇÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OUFK=

ÇK _ÉòìÖ=îçå=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

~~K fåÜ~äí=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

aáÉ=òì=ÄÉòáÉÜÉåÇÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉåàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=
ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=fåÜ~äí=ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=îÉêíê~ÖäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíI=
Éíï~I=çÄ=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=âäÉáåÉå=dÉÄ®ìÇÉìåíÉêÜ~äíë=
îÉê~åíïçêíäáÅÜ=áëí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OS=^ÄëK=N=ìåÇ=OUFK==

wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇáÉ=_ìÇÖÉíÜçÜÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ΩÄÉêÖÉÜíK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=Éíï~I=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=_ìÇÖÉíÜçÜÉáí=ÇÉÑáåáÉêÉåI=
ïÉäÅÜÉ=Ä~ìäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉá=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉå=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=ëáåÇK=aáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=_ÉÖäÉáJ
íìåÖ=ÇÉê=Ä~ìäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÑçäÖí=Ç~å~ÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÖÉÖÉå=båíÖÉäíK==

ÄÄK a~ìÉê=ÇÉê=_ÉòìÖëéÑäáÅÜí=

fã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OS=^ÄëK=OI=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Äáë=PNK=aÉJ
òÉãÄÉê=OMOM=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=
basLfåÑçêã~íáâI=mÉêëçå~ä~Çãáåáëíê~íáçåI=bñÉâìíáîÉ=ëçïáÉ=cáå~åòJ=ìåÇ=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=ÄÉòáÉJ
ÜÉå=ãìëëK=páÉ=Ü~í=Äáë=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNU=òì=Éêâä®êÉåI=çÄ=ëáÉ=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~ìÅÜ=å~ÅÜ=
ÇÉã=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMOM=åçÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÄÉòáÉÜÉå=ïáääK=

ÅÅK hçëíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=^ÄÖÉäíìåÖ==

aÉê=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OT=^ÄëK=NI=ëáÉÜí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=hçëíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=^ÄÖÉäíìåÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îçêI=Ç~ëë=åìê=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáî=ÉêÄê~ÅÜíÉå=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=ÉêÑ~ëëíÉå=
iÉáëíìåÖÉå=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=òÉáíäáÅÜ=ÉêÑ~ëëíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëíìåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
eÉáãÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=píìåÇÉå~åë~íò=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääíI=ÇÉê=ÇáÉ=_êìííçäçÜåâçëíÉå=ìåÇ=
ÉáåÉå=wìëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=kÉÄÉåâçëíÉå=ÉåíÜ®äíX=ÇáÉë=~å~äçÖ=ÉáåÉê=oÉÅÜåìåÖëíÉäJ
äìåÖ=~ìë=ÇÉê=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OT=^ÄëK=OFK==

aáÉ=rãä~ÖÉâçëíÉå=ëçääÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=~ìëÑ~ääÉåI=áã=g~Üê=
OMNU=ìã=cêK=NMMÚMMM=ìåÇ=áã=g~Üê=OMNV=ìã=òìë®íòäáÅÜ=cêK=NMMÚMMM=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=
oÉÇìâíáçåÉå=ÉêÑçäÖÉå=äÉÇáÖäáÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=rãä~ÖÉâçëíÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=sÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉä=
EìåÇ=åáÅÜí=å~ÅÜ=ÉÑÑÉâíáîÉã=wÉáíJ=ìåÇ=hçëíÉå~ìÑï~åÇF=îÉêäÉÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=oÉÇìâíáçåÉå=êÉÅÜíJ
ÑÉêíáÖÉå=ëáÅÜI=ïÉáä=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=îÉêêÉÅÜåÉíÉå=rãä~ÖÉâçëíÉå=íÉåÇÉåòáÉää=Ü∏ÜÉê=ï~êÉå=~äë=ÇáÉ=ÉÑÑÉâJ
íáîÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OT=^ÄëK=NFK==

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ëáåÇ=ÇáÉ=rãä~ÖÉâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=_Éëí~åÇíÉáä=
ÇÉê=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåëK=páÉ=ÄÉä~ëíÉíÉå=ÇáÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=áã=g~Üê=OMNR=
áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=UTSÚMMM=EëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=OOLÅFK=a~êáå=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=df`q=
áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=NUSÚMMMK=jáíÜáå=îÉêÄäÉáÄí=Éáå=hçëíÉå~åíÉáä=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=îçå=



=

pÉáíÉ=UN=
=

ÖÉêìåÇÉí=cêK=SVMÚMMMK=aáÉëÉê=ëçää=~Ä=OMNU=ìã=cêK=NMMÚMMM=ìåÇ=~Ä=OMNV=ìã=cêK=OMMÚMMM=
êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=hçëíÉå=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=~ìëÑ~ääÉåK==

aÉå=ãáí=ÇÉå=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=hçëíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=îçêÖÉåçããÉåÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåJ
ÖÉå=â~åå=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Å~K=PMB=ÇÉê=rãä~ÖÉâçëíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=
Å~K=TMB=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=êÉÑáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=rãä~ÖÉâçëíÉå=áã=
rãÑ~åÖ=îçå=cêK=NMMÚMMM=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=PMÚMMM=ìåÇ=
ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=TMÚMMM=Éåíä~ëíÉåK=

fK afb=mi^krkd=rka=pqbrborkd=Edo§karkdpsboqo^dI=wfccK=OV=Ó=PPF=

NVK báåäÉáíìåÖ=

~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ã~ÅÜíÉ=áã=_ÉêáÅÜí=NSMLOMNR=ÖÉäíÉåÇI=ãáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=â∏ååÉå=ÇáÉ=
eÉáãÉ=hêáÉåë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=îçå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëëÉå=ÉåíâçééÉäí=ïÉêÇÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÄÉá=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=â∏ååÉ=ÇáÉ=båíâçééÉäìåÖ=îçå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëëÉå=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=
e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=ÑΩÜêÉåW=aáÉëÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=â∏ååÉå=ÖÉí®íáÖí=
ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éáå=_ÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=åáÅÜí=Éêëí=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=é~êíÉáJ=ìåÇ=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉå=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉêÑΩääí=ëÉáÉåK==

aáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëçääÉ=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑJ
íê~Ö=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉI=ÄòïK=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=
ìåÇ=~ãÄìä~åíÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=ÉêÑΩääÉå=òì=â∏ååÉåK=bë=ÖÉÜÉ=ÇÉãå~ÅÜ=ìã=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÉáåÉê=
âçããìå~äÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ìã=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=fåíÉêÉëëÉåK=bë=ëÉá=ÇÉãå~ÅÜ=Ç~J
ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ëçïÉáí=báåÑäìëë=åÉÜãÉå=â~ååI=Ç~ëë=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉJ
êÉëëÉå=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÖÉï~Üêí=ÄäáÉÄÉåK=aáÉ=báåÑäìëëå~ÜãÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=
ÄäÉáÄÉ=~ìÅÜ=ÖÉï~ÜêíK=páÉ=ÉêÑçäÖÉ=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ãÉÜê=Ó=ëç=ïáÉ=àÉíòí=Ó=ìåãáííÉäÄ~êI=~äëç=ÇìêÅÜ=
ÇáêÉâíÉ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëI=áåÇÉã=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëåçíïÉåÇáÖÉå=jáííÉä=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sçêJ
~åëÅÜä~ÖëéêçòÉëëÉë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=páÉ=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉê=
sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=áåÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=éçäáíáëÅÜÉI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=píÉìÉJ
êìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉåK=báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=â∏ååÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêêÉáÅÜí=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=òìê=t~ÜêìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=píÉìÉêìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=â~ìã=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=îÉêâ~ééíÉ=báåJ
ÜÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ëÉáÉåK=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ãΩëëÉ=ÇÉãå~ÅÜ=ÉáåÉ=éêáJ
î~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÉáåI=ÇÉêÉå=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïáêÇI=
~ÄÉê=ÇçÅÜ=ëç=ïÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÖÉï~Üêí=ÄäáÉÄÉå=ìåÇ=å∏íáÖÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=
ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=

cΩê=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÖÉÄÉ=Éë=éçäáíáëÅÜÉI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉW==

− aáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ÄÉëíΩåÇÉå=áå=ÇÉê=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
éçäáíáëÅÜÉå=fåëí~åòÉå=áã=mêçòÉëë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=EáåâäK=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÖêΩåÇìåÖFI=
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÓwáÉäÉ=ëçïáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíK=
a~ÄÉá=ÖÉÜÉ=Éë=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ìã=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉåI=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=wáÉäÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~äë=^âíáçå®êáåK==

− aáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=ÉêÑçäÖÉ=áå=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=lêÖ~åÉå=
ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=jáí=ÉáåÉê=jÉÜêÜÉáí=áã=^âíáçå~êá~í=â∏ååÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê~í=~äë=~ìëÑΩÜêÉåÇÉë=lêÖ~å=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉëíáããÉå=
ìåÇ=ëç=âçåíêçääáÉêÉåK==



=

pÉáíÉ=UO=
=

− aáÉ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ëÉáÉå=áå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK==

ÄK m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=aÉÄ~ííÉ=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÉáåïçÜåÉêê®íäáÅÜÉå=aÉÄ~ííÉ=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ENSF=ìåÇ=ENUF=îÉêJ
ä~åÖíI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçääÉ=âçåâêÉíáëáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=îçå=ÖêçëëÉê=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ=EïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äëI=ûåÇÉêìåÖ=îçå=ÖÉïáÅÜíáÖÉå=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=áå=ÇÉå=pí~íìíÉåF=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=îçêòìäÉÖÉå=ëÉáÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉJ
ëÉê=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ï~ÜêåÉÜãÉå=â∏ååÉK=j~ëëÖÉÄäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=E^Ä®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêJ
ÖìåÖëJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~ÖëI=pí~íìíÉå®åÇÉêìåÖÉåI=sÉê®ìëëÉêìåÖÉå=îçå=^âíáÉåI=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=
mÉêëçå~äêÉÅÜíF=ãΩëëíÉå=îçê=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=âçããÉåK==

wìÇÉã=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=ëçïáÉ=ENTF=ìåÇ=EONF=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíI=áã=_H^=ÑΩê=ÇáÉ=
^ìëÖäáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ëÉáÉå=ÇáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ïáÉ=mçäáíáâê~ÜãÉåîÉêÉáåÄ~êìåÖ=EÇÉë=báåïçÜåÉêJ
ê~íÉëFI=ÇáÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=EÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëF=ìåÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=âçåâJ
êÉí=áã=båíïìêÑ=ÇÉã=m~êä~ãÉåí=îçêòìäÉÖÉåK=jáí=ÇÉã=_H^=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëÖäáÉÇÉêìåÖ=ëÉá=Éáå=ãÉÜêJ
à®ÜêáÖÉê=dÉëÅÜ®Ñíëéä~å=ÇÉê=åÉìÉå=eÉáãÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=îçêòìäÉÖÉåI=ÇÉê=~ìÑòÉáÖÉI=ïÉäÅÜÉ=
dÉïáååÉ=ÉêòáÉäí=ïΩêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=dÉäÇãáííÉä=ÖÉåÉêáÉêí=ïΩêÇÉå=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉê=åÉìJ
Éå=eÉáãÉ=^d=å~ÅÜÜ~äíáÖ=Ñáå~åòáÉêí=ïΩêÇÉåI=çÜåÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áå=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òì=åÉÜJ
ãÉåK==

jáí=ÇÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=EOMF=ìåÇ=EOOF=J=EOPF=ïìêÇÉ=îÉêä~åÖíI=îçê=àÉÇÉê=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ=ëçääÉ=
ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=Éáå=ãÉÜêà®ÜêáÖÉê=fåîÉëíáíáçåëéä~å=ÑΩê=ÇáÉ=eÉáãÉ=^d=òìê=hÉååíåáë=îçêÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄêáåÖÉ=ÇáÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉI=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=ëçïáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=
píê~íÉÖáÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=áå=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=òì=hÉååíåáëK=aáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãΩëëÉ=
~å~äçÖ=ÇÉê=péáíÉñ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=hÉååíåáë=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

ÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

− aáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~åÉ=~ìÑ=fåÑçêã~íáçåI=jáíïáêâìåÖ=ìåÇ=jáíÄÉëíáããìåÖ=
ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=~âíáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåÇÉêÉÅÜíäáÅÜÉå=^ìÑÖ~J
ÄÉåJ=ìåÇ=hçãéÉíÉåòçêÇåìåÖ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK==

− wìë®íòäáÅÜ=ëçääÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=mä~åìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáåW=

− aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÉêëíÉääí=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåÉå=sçê~åëÅÜä~ÖI=ÇÉå=Éê=áã=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=
ãáí=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉë=îÉêÖäÉáÅÜí=ìåÇ=âçããÉåíáÉêí=
EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OVF=

− aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ëçää=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåÉå=_ìëáåÉëëéä~å=îçêäÉJ
ÖÉåI=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=îáÉê=g~ÜêÉ=~ìÑòÉáÖí=EdêΩåÇìåÖëîÉêJ
íê~ÖI=wáÑÑK=PMF=

− aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ëçää=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=áå=ÇÉã=à®ÜêäáÅÜ=~ìÑòìäÉÖÉåÇÉå=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=ÇáÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ãáí=ÇÉã=_ìëáåÉëëéä~åI=ÇÉã=sçê~åëÅÜä~Ö=ÇÉë=
ÖäÉáÅÜÉå=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉë=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=dÉJ
ëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉë=îÉêÖäÉáÅÜÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PNF=

− aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ëçää=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=êÉÖÉäã®ëëáÖ=êΩÅâÄäáÅâÉåÇ=ìåÇ=îçê~ìëJ
ëÅÜ~ìÉåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëîçêÖ®åÖÉ=ÉáåÉë=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉë=áåÑçêãáÉêÉåI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=dÉëÅÜ®ÑíëîçêÖ®åÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêJ
âìåÖÉå=Ü~ÄÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=POFK=



=

pÉáíÉ=UP=
=

− aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçää=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=
ÓòáÉäÉI=òìã=_ìëáåÉëëéä~å=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=òìã=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=^âJ
íáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=_ÉêáÅÜí=Éêëí~ííÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PP=J=PQFK=

ÇK jáíïáêâìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖëéêçòÉëëÉë=

táÉ=ëÅÜçå=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=Ç~êÖÉäÉÖíI=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~åÉ=
ìåÇ=dêÉãáÉå=òìÉêëí=Ó=ìåÇ=Éáåã~äáÖ=Ó=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖëéêçòÉëëÉëK=tÉäÅÜÉã=
lêÖ~å=áå=ÇáÉëÉã=sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜêáíí=båíëÅÜÉáÇâçãéÉíÉåòÉå=òìâçããÉåI=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=áå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ëí~íìáÉêíÉå=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòâçãéÉíÉåòK==

fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=_ÉëÅÜäìëë=òì=Ñ~ëëÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=tÉêí=ÇÉë=òì=òÉáÅÜåÉåJ
ÇÉå=^âíáÉåâ~éáí~äëI=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~J
ÖÉ=ìåÇ=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉK=aÉê=_ÉëÅÜäìëë=ïáêÇI=ïáÉÇÉêìã=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=tÉêíë=ÇÉê=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåJ
ÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉI=ÇÉã=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåÇìã=ìåíÉêäáÉÖÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=cáå~åòâçãéÉíÉåò=Ü~ÄÉå=Éë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=Ç~ë=píáããîçäâ=áå=ÇÉê=e~åÇI=ÇáÉ=
sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=òì=ëíÉìÉêåK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=ìåÇ=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=_ÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=
âçããÉå=~äëç=áã=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖëéêçòÉëë=Ó=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=J=
ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=dÉëí~äíìåÖëêÉÅÜíÉ=òìK==

OMK mä~åìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ==

aÉê=fåÜ~äí=ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=áëí=~ÄÜ®åÖáÖ==

− îçå=ÇÉåàÉåáÖÉå=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉåI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~âíáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåJ
ÇÉêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉå=ïÉêÇÉå=

− îçå=ÇÉåàÉåáÖÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉåI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=eÉáãÉå=
hêáÉåë=~äë=qÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåI=

− îçå=ÇÉåàÉåáÖÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉåI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=îÉêëÉäÄëí®åJ
ÇáÖíÉå=qê®ÖÉêå=îçå=âçããìå~äÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=EÉíï~=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=péáJ
íÉñJsÉêÉáåFK=

pçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=ãáí=ÇÉåàÉåáÖÉå=píÉìÉêìåÖëÉäÉJ
ãÉåíÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~âíáÉåJ=ìåÇ=ÖÉãÉáåÇÉêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíJ
áããìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåK=tÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉ=ëçääÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉë=
å∏íáÖ=áëíK=a~ÄÉá=ëçää=ëáÅÜ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=éêáã®ê=å~ÅÜ=ÇÉåàÉåáÖÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉå=êáÅÜíÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=~åÇÉêÉåI=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=qê®ÖÉêå=âçããìå~äÉê=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=çÇÉê=áåëâΩåÑíáÖ=ÄÉëíÉÜÉå=ëçääÉåK=

~K mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=

~~K dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=~äë=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåí==

aáÉ=hÉêå~åäáÉÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=~âíáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÖÉëíÉìÉêíK=aáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=áëí=Ç~ëàÉåáÖÉ=lêÖ~åI=áå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=
Ç~ë=^âíáçå~êá~í=ëÉáåÉ=fåíÉêÉëëÉå=áå=ìåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêíêáííK=aáÉë=òÉáÖí=
ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåÉåI=ìåΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉå=ìåÇ=ìåÉåíòáÉÜÄ~êÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=



=

pÉáíÉ=UQ=
=

ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ï~ÜêòìåÉÜãÉå=Ü~í=ìåÇ=áå=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉàÉåáÖÉå=dÉëÅÜ®ÑJ
íÉI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=èì~äáÑáòáÉêíÉ=nìçêìã=åçíïÉåÇáÖ=áëí=EëáÉÜÉ=^êíK=SVU=ìåÇ=TMQ=loFK==

a~ãáí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áåëâΩåÑíáÖ=ÇáÉ=hÉêå~åäáÉÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëíÉìÉêå=â~ååI=ãìëë=ëáÉ=~äëç=
ÉáåÉêëÉáíë=áã=^âíáçå~êá~í=îÉêíêÉíÉå=ëÉáå=Ó=~äëç=^âíáçå®êáå=ëÉáå=Ó=ìåÇ=ëáÉ=ãìëë=~åÇÉêÉêëÉáíë=~äë=
^âíáçå®êáå=ÉáåÉ=ëç=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=oçääÉ=áå=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=hÉêå~åJ
äáÉÖÉå=~ìÅÜ=ëíÉìÉêå=â~ååK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=áëí=ÇáÉë=ëç=îçêÖÉëÉÜÉåW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçää=ë®ãíJ
äáÅÜÉ=^âíáÉå=òÉáÅÜåÉå=ìåÇ=äáÄÉêáÉêÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=ëáÉ=báÖÉåíΩãÉêáå=ë®ãíäáÅÜÉê=^âíáÉå=ëÉáå=EëáÉÜÉ=
dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NNFK=páÉ=Ç~êÑ=Ü∏ÅÜëíÉåë=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=~å=aêáííÉ=îÉê®ìëJ
ëÉêå=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=P=äáíK=~FK=páÉ=ïáêÇ=~äë=báÖÉåíΩãÉêáå=îçå=òïÉá=aêáííÉäå=
ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=~ìÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåI=ÇáÉ=Éáå=èì~äáÑáòáÉêíÉë=jÉÜê=ÖÉã®ëë=
dÉëÉíò=ìåÇ=pí~íìíÉå=ÉêÑçêÇÉêå=EëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=ROL~~=ìåÇ=pK=SULÅÅFK=a~ãáí=áëí=ëáÅÜÉêÖÉJ
ëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áã=^âíáçå~êá~í=ÄòïK=áå=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=
hÉêå~åäáÉÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=píÉääìåÖ=Éáååáããí=ìåÇ=ÄÉÜ®äíK=aìêÅÜ=Ç~ë=
bêÑçêÇÉêåáë=ÉáåÉê=fåëíêìâíáçå=L=aÉäÉÖ~íáçå=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=p=URL~~F=ïáêÇ=òìÇÉã=ëáÅÜÉêJ
ÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇÉê=ÇÉäÉÖáÉêíÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áã=páååÉ=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉçêÖ~åë=
Ü~åÇÉäíK==

ÄÄK sçê~åëÅÜä~ÖI=_ìëáåÉëëéä~å=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=~äë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=
EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OV=Ó=PNF=

bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉå=ìåΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉå=ìåÇ=ìåÉåíòáÉÜÄ~êÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêJ
ë~ããäìåÖ=åáÅÜí=~ääÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=lêÖ~åÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=sÉêï~äíìåÖëÉáåÜÉáíÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=qê®ÖÉêå=
îçå=âçããìå~äÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ï~Üê=òì=åÉÜãÉå=ëáåÇK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=
hçãéÉíÉåòÉå=ëáåÇI=ëçïÉáí=ëáÉ=îçå=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ï~Üê=òì=åÉÜãÉå=ëáåÇI=áå=ÇÉå=pí~íìJ
íÉå=ÑÉëíòìÜ~äíÉåK=

~~~K aÉê=sçê~åëÅÜä~Ö=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OVF=

^äë=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåí=áå=ÇáÉ=pí~íìíÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçää=òìÉêëí=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=ÇÉë=sÉêJ
ï~äíìåÖëê~íëI=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=òì=ÉêëíÉääÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OVFK=aÉê=sçê~åJ
ëÅÜä~Ö=áëí=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçêòìäÉÖÉåK=aáÉ=cáå~åòJ
éä~åìåÖ=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÖÉÜ∏êíI=ëçÑÉêå=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=åçíïÉåÇáÖ=áëíI=òì=
ÇÉå=ìåΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=EëáÉÜÉ=^êíK=TNS~=^ÄëK=N=wáÑÑK=P=loFK=aÉê=
sÉêï~äíìåÖëê~í=Ü~í=~ÄÉê=áã=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=ëÉáåÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=ÖäÉáJ
ÅÜÉå=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=òì=ëíÉääÉå=ìåÇ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=òì=âçããÉåíáÉêÉåK=
aÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=áëí=Éë=ãáí=ÇáÉëÉê=j~ëëå~ÜãÉ=ã∏ÖäáÅÜI=ÇÉå=êÉ~äáëáÉêíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÖ~åÖ=
ãáí=ÇÉã=ãáí=ÇÉã=sçê~åëÅÜä~Ö=ÖÉéä~åíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÖ~åÖ=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=å∏íáÖÉåÑ~ääë=j~ëëJ
å~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=òì=ÑçêÇÉêåK=

ÄÄÄK aÉê=_ìëáåÉëëéä~å=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PMF=

^äë=ïÉáíÉêÉë=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåí=îçêÖÉëÉÜÉå=áëí=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåÉå=êçääÉåÇ=
òì=ΩÄÉê~êÄÉáíÉåÇÉåI=ãÉÜêà®ÜêáÖÉå=_ìëáåÉëëéä~å=Eáã=páååÉ=ÉáåÉë=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~åëF=
òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçêòìäÉÖÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OVFK=fã=_ìëáåÉëëéä~å=ëáåÇ=ÇáÉ=fåîÉëíáJ
íáçåÉå=ÖÉëçåÇÉêí=~ìëòìïÉáëÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=òìã=îçê~ìëÖÉÖ~åÖÉåÉå=
_ìëáåÉëëéä~å=~ìÑòìòÉáÖÉåK==

fã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=Ü~ííÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=îçå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
éêç=iÉÖáëä~íìê=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÉáåòìÜçäÉå=ìåÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=



=

pÉáíÉ=UR=
=

òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçêòìäÉÖÉåK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉ=ÇÉã=sçêÖÉÜÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉê=oÉÖáÉJ
êìåÖëê~í=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=péáí~äéä~åìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=h~åíçåëê~í=òì=ÉêÑΩääÉå=Ü~ÄÉK=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=Ü~í=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåÉå=_ìëáåÉëëJ
éä~å=òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=aáÉëÉê=_ìëáåÉëëéä~å=ëçää=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=dÉëÅÜ®Ñíëí®íáÖJ
âÉáí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=wÉáíê~ìã=îçå=îáÉê=g~ÜêÉå=ÄÉëÅÜä~ÖÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PM=^ÄëK=NFK=bê=
ëíÉääíI=Ç~=Éê=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=à®ÜêäáÅÜ=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉå=áëíI=ÉáåÉ=êçääÉåÇÉI=ëíÉíë=~âíì~äáJ
ëáÉêíÉ=mä~åìåÖ=Ç~êK=jáí=ÇáÉëÉã=_ìëáåÉëëéä~å=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉå=áã=
mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉåI=îáÉêà®ÜêáÖÉå=fåîÉëíáíáçåëéä~åI=åìê=Ç~ëë=ÇÉê=_ìëáåÉëëéä~å=à®ÜêJ
äáÅÜ=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=äÉÖáëä~íìêïÉáëÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ïáêÇK=

bë=ã~ÅÜí=âÉáåÉå=páååI=ÉáåÉå=fåîÉëíáíáçåëéä~å=òì=îÉêä~åÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉêÉáíë=
áã=_ìëáåÉëëéä~å=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK=bë=áëí=~ÄÉê=ÇÉã=rãëí~åÇ=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ìëáJ
åÉëëéä~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=îçêÖÉäÉÖí=ïáêÇK=a~ãáí=~ìÅÜ=ÇÉê=
báåïçÜåÉêê~í=îçã=_ìëáåÉëëéä~å=hÉååíåáë=ÉêÜ®äíI=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉã=báåJ
ïçÜåÉêê~í=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=òìã=_ìëáåÉëëéä~å=îçêòìäÉÖÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PPX=
å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=_H^I=pK=UULÄÄÄFK==

ÅÅÅK aÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PNF=

^äë=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåí=áå=ÇáÉ=pí~íìíÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçää=ΩÄÉêÇáÉë=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=ÇÉë=sÉêJ
ï~äíìåÖëê~íëI=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=~ìÑJ
òìäÉÖÉåK=aÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=ëçää=ÇáÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜI=ÇÉê=ãáí=ÇÉã=_ìëáJ
åÉëëéä~åI=ãáí=ÇÉã=sçê~åëÅÜä~Ö=ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉë=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=
îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉë=ÄÉáåÜ~äíÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PNFK=wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëí=
~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=áëíI=ÇáÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=~äë=_Éëí~åÇJ
íÉáä=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíë=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉå=EìåÇ=åáÅÜí=Ääçëë=òìê=hÉååíåáë=òì=åÉÜãÉåK=aÉëÜ~äÄ=
ÄäÉáÄí=ÇáÉëÉ=mÑäáÅÜí=îçêÄÉÜ~äíÉåK=wìÇÉã=ïáêÇ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÇÉê=fåÜ~äí=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíë=Ó=
ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=_ìëáåÉëëéä~åI=ÇÉã=sçê~åëÅÜä~Ö=ìåÇ=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=sçêà~ÜêÉë=
Ó=íÉáäïÉáëÉ=ÇÉÑáåáÉêíK=

ÄK mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=

~~K píÉìÉêìåÖ=ÖÉã®ëë=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=hçãéÉíÉåòçêÇåìåÖ=Efåëíêìâíáçå=L=aÉäÉÖ~íáçåF==

aáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~äë=^âíáçå®êáå=ïÉêÇÉå=~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=aáÉ=aÉäÉÖ~íáçå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=
~å=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉê=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÉåíÜ~äíÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=hçãéÉJ
íÉåòçêÇåìåÖK=a~ÄÉá=áëí=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ìã=dÉëÅÜ®ÑíÉ=Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=
ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉíêÉÑÑÉå=çÇÉê=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÄÉíêÉÑÑÉåK==

dÉëÅÜ®ÑíÉI=ÇáÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉíêÉÑÑÉåI=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉå=ÄÉJ
êÉÅÜíáÖÉåÇÉå=çÇÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=^âíáçå®êáåK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=
Éíï~=~ääÉ=t~ÜäÖÉëÅÜ®ÑíÉ=ìåÇ=~ääÉ=p~ÅÜÖÉëÅÜ®ÑíÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=Éáå=èì~äáÑáòáÉêíÉë=jÉÜê=ÉêÑçêÇÉêåI=ÇáÉ=
âÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=cçäÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇLçÇÉê=âÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉå=^ìëJ
ïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÅÜíëëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~äë=^âíáçå®êáå=Ü~ÄÉåK=cΩê=ëçäÅÜÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=
Ü~í=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉ=
ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ÉáåòìÜçäÉåK=

cΩê=dÉëÅÜ®ÑíÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=^âíáçå®êáå=ìåãáííÉäÄ~ê=ÄÉíêçÑÑÉå=áëíI=Ü~í=ÇáÉ=sÉêíêÉJ
íìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=îçêÖ®åÖáÖ=ÄÉáã=òìëí®åÇáÖÉå=lêÖ~å=ÇÉê=dÉJ



=

pÉáíÉ=US=
=

ãÉáåÇÉ=fåëíêìâíáçåÉå=ÉáåòìÜçäÉåK=^äë=dÉëÅÜ®ÑíÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=^âíáçå®êáå=ìåãáíJ
íÉäÄ~ê=ÄÉíêçÑÑÉå=áëíI=ÖÉäíÉå==

− òìÉêëí=ÇáÉàÉåáÖÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÖÉã®ëë=^êíK=TMQ=lo=ÄòïK=ÖÉã®ëë=pí~íìíÉåI=
^êíK=NOI=Éáå=èì~äáÑáòáÉêíÉë=jÉÜê=ÉêÑçêÇÉêåI==

− òìë®íòäáÅÜ=ïÉáíÉêÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉI=ÇáÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉêÉÅÜåìåÖ=Ü~ÄÉåI=Éíï~=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=îçå=aáîáÇÉåÇÉåI=

− ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=oÉÅÜíëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~äë=^âíáçå®êáå=ìåãáíJ
íÉäÄ~ê=îÉê®åÇÉêåI=Éíï~=ÇáÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=ëí~íìí~êáëÅÜÉå=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉK=

lÄ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÄÉíêçÑÑÉå=áëíI=áëí=áã=báåòÉäÑ~ää=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=iáÉÖí=ÉáåÉ=ìåãáíJ
íÉäÄ~êÉ=^ìëïáêâìåÖ=îçêI=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉÑáåáÉêíÉå=^ìÑJ
Ö~ÄÉåJ=ìåÇ=hçãéÉíÉåòçêÇåìåÖI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~å=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
áÜêÉ=fåëíêìâíáçåÉå=ÉáåòìÜçäÉå=Ü~íK=

jáí=ÉáåÉê=ÇÉäÉÖáÉêíÉå=sÉêíêÉíìåÖ=ïáêÇ=ÇÉãå~ÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=
îçêÖÉëÉÜÉåÉ=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=hçãéÉíÉåòçêÇåìåÖ=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄíK=wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëí=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉJ
ëÉ=lêÇåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=âÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü~íW=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=
Éáå=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=~ìÅÜ=Ç~åå=ÖΩäíáÖ=áëíI=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
çÜåÉ=fåëíêìâíáçå=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉçêÖ~åë=~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=íÉáäåáããí=çÇÉê=
ãáí=áÜêÉã=^ÄëíáããìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=fåëíêìâíáçå=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉçêÖ~åë=
îÉêëí∏ëëíK=kìê=ïÉåå=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëë=ÖÉÖÉå=~âíáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=îÉêëíçëëÉå=ïΩêÇÉI=
â∏ååíÉ=Éê=ÇìêÅÜ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=Éáå=êáÅÜíÉêäáÅÜÉë=rêíÉáä=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=dÉåÉê~äâçãéÉíÉåò=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=EëáÉÜÉ=¬=PS=^ÄëK=N=dl=hêáÉåëF=ëçää=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=~äë=^âíáçå®êáå=îçå=ÉáåÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK=a~J
ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=çÜåÉ=çÇÉê=ÖÉÖÉå=fåëíêìâíáçåÉå=ÇÉê=òìJ
ëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉçêÖ~åÉ=Ü~åÇÉäíI=ÖÉÄ~ååíK=

ÄÄK o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~äë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåí==

~~~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜáÉäí=áã=_ÉêáÅÜí=NSMLOMNR=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=Ó=ìåÇ=ÇáÉ=
hçåíêçääÉ=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëÉêÑΩääìåÖ=áå=ÉáåÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òì=êÉÖÉäå=ëÉáÉåK=aÉê=fåÜ~äí=ÇÉê=
iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïÉêÇÉ=îçã=òìëí®åÇáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~å=ãáí=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=lêÖ~å=
ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK==

aÉê=jáíïáêâìåÖëéêçòÉëë=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~åÉ=ÄÉÖáååÉ=ÄÉá=ÇÉå=sÉêíê~ÖëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=
ÉåÇÉ=ÄÉáã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖK=aáÉëÉê=mêçòÉëë=ïÉêÇÉ=éÉêáçÇáëÅÜ=ïáÉÇÉêÜçäíI=àÉ=
å~ÅÜ=a~ìÉê=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖK=aáÉ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~åÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉ=ëáÅÜ=
ÜáÉê=~åÜ~åÇ=áÜêÉê=hçãéÉíÉåòÉåK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=â∏ååÉ=~ìÑ=ÇÉå=mêçòÉëë=ΩÄÉê=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=
iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=péáíÉñ=sÉêÉáå=hêáÉåë=îÉêïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=

ÄÄÄK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=áëí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçêòìäÉÖÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêJ
íê~ÖI=wáÑÑK=NM=^ÄëKPFK=



=

pÉáíÉ=UT=
=

ÅÅÅK o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=

aáÉ=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=E_Éáä~ÖÉ=SF=ïáêÇ=Ç~ë=ïÉëÉåíäáÅÜëíÉ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåí=ëÉáåI=
ΩÄÉê=Ç~ë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=îÉêÑΩÖíK=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=òì=
ÉêÄêáåÖÉå=Ü~íK=bë=ïÉêÇÉå=fåÜ~äíI=wáÉäÉI=nì~äáí®í=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=iÉáëíìåJ
ÖÉåI=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåI=ÇáÉ=§ÄÉêëÅÜìëëêÉÖÉäìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=jÉÅÜ~åáëãÉå=òìê=jÉëJ
ëìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=EìK~K=oÉéçêíáåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíF=ÖÉêÉÖÉäíK=bÄÉåÑ~ääë=áå=
ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=kÉÄÉåéÑäáÅÜíÉåI=ÇáÉ=å∏íáÖ=ëáåÇI=
ìã=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Éíï~=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=ïÉáíÉêÜáå=ãáí=ÇÉê=hfd=òìJ
ë~ããÉåòì~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=tÉáëìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=
òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=EëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=R=^ÄëK=O=ìåÇ=PFK==

ÇÇÇK mêçòÉëëÉ=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=ÉêëíÉ=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=a~ìÉê=îçå=
òïÉá=g~ÜêÉå=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=a~ãáí=â~åå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=áå=ÇÉå=mêçòÉëë=
ΩÄÉê=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aÉåå=ÇáÉ=iÉáëJ
íìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=áëíI=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=Ç~ë=ïÉëÉåíäáÅÜëíÉ=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåí=ÇÉë=báåJ
ïçÜåÉêê~íëK=wìÇÉã=â~åå=ãáí=ÇáÉëÉã=sçêÖÉÜÉå=ÇÉã=jáëëíê~ìÉå=ÉåíÖÉÖÉå=ÖÉíêÉíÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=
Éë=òÉáíïÉáëÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=péáíÉñ=sÉêÉáå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òìã=
^ìëÇêìÅâ=â~ãI=ÄÉîçê=Ç~ë=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë=ãáí=ãÉÜêà®ÜêáÖÉå=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=
ïìêÇÉK=

ÅÅK ^ìÑëáÅÜí=ìåÇ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=~äë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=EdêΩåÇìåÖëîÉêJ
íê~ÖI=wáÑÑK=PO=ìåÇ=PPF=

~~~K aáÉ=^ìÑëáÅÜí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=POF=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=âÉååí=ÄÉêÉáíë=Ç~ë=^âíáÉåêÉÅÜí=fåëíêìãÉåíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜíI=Éíï~=ÇáÉ=_ÉëíJ
áããìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ=E^êíK=SSO=ÑÑK=ìåÇ=VRT=ÑÑK=loF=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçåíêçääêÉÅÜíÉ=
ÇÉê=^âíáçå®êÉ=E^êíK=SVS=ÑÑK=loFK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=ÉêÖ®åòÉå=
ÇáÉ=~âíáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉK=páÉ=ïÉêÇÉå=ëçïÉáí=áåëí~ääáÉêíI=ïáÉ=Éë=òìê=t~ÜêìåÖ=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉáåíÉêÉëëÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=ÄòïK=ïáÉ=Éë=ÄÉêÉáíë=òìã=àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=ÄÉá=ÇÉå=eÉáãÉå=
~äë=qÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=çÇÉê=ÄÉá=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=qê®ÖÉêå=îçå=âçããìå~äÉå=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉåI=Éíï~=ÄÉáã=péáíÉñ=sÉêÉáåI=ÉêÑçäÖíK=

råíÉê=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=ïáêÇ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=råJ
íÉêåÉÜãìåÖ=ÇìêÅÜ=bñÉâìíáîÉ=ìåÇ=iÉÖáëä~íáîÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=fåëíêìãÉåíÉ=ÇáÉëÉê=^ìÑëáÅÜí=ëáåÇ=Ç~ë=
oÉéçêíáåÖ=EëáÉÜÉ=Ç~òì=pÅÜÉÇäÉêI=jΩääÉêI=pçåÇÉêÉÖÖÉêI=~K~KlKI=pK=RPÑK=ìåÇ=NMT=ÑÑKF=ìåÇ=ÇÉê=cçJ
êÉÅ~ëíK==

dÉã®ëë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=POI=ëçää=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ΩÄÉê=
êÉäÉî~åíÉ=dÉëÅÜ®ÑíëîçêÖ®åÖÉ=_ÉêáÅÜí=Éêëí~ííÉåK=oÉäÉî~åí=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=dÉëÅÜ®ÑíëîçêÖ®åÖÉI=
ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~ÄÉåK=fåÜ~äí=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=~äë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=
píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåí=ëçääÉå=Ç~ë=oÉéçêíáåÖ=Eáã=páååÉ=ÇÉë=ł_äáÅâ=òìêΩÅâ+F=ìåÇ=ÇÉê=cçêÉÅ~ëí=E~äë=
ł_äáÅâ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí+F=ëÉáåK==



=

pÉáíÉ=UU=
=

ÄÄÄK aáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PPF=

aáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áëí=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~íK=a~ÑΩê=
ëáåÇ=òïÉá=fåëíêìãÉåíÉ=îçêÖÉëÉÜÉåK=wìã=ÉáåÉå=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÓòáÉäÉI=
ÇÉêÉå=báåÜ~äíìåÖ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=~ÄòìäÉáíÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉåI=òìã=~åÇÉêÉå=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=
ΩÄÉê=ÇÉå=_ìëáåÉëëéä~å=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PPFK=däÉáÅÜ=ïáÉ=
ÄÉá=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíI=ÄÉëÅÜä~ÖÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=_ÉêáÅÜíÉ=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=wìâìåÑí=Ó=_ÉêáÅÜí=òìã=_ìëáJ
åÉëëéä~å=Ó=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=Ó=_ÉêáÅÜí=òìã=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíK==

ÇÇK báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=~äë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PQF=

fã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PQI=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=Ó
òáÉäÉ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉå=Ü~íK==

~~~K báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=JòáÉäÉ=

aáÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=áëí=Éáå=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíI=®ÜåäáÅÜ=ÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=EëáÉÜÉ=
Ç~òì=pÅÜÉÇäÉêI=jΩääÉêI=pçåÇÉêÉÖÖÉêI=cΩÜêìåÖI=píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=^ìÑëáÅÜí=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=råíÉêJ
åÉÜãìåÖÉåI=OK=^ìÑä~ÖÉI=_Éêå=OMNNI=pK=POI=ROÑK=ìåÇ=NOT=ÑÑK=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=NPP=ÑÑKFK=få=ÇÉê=báÖJ
åÉêëíê~íÉÖáÉ=äÉÖí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=éÉêáçÇáëÅÜ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ãÉÜêà®ÜêáÖÉ=mÉêáçÇÉ=ÑÉëíI=ïÉäÅÜÉ=
båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=wáÉäÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=áÜêÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêÑçäJ
ÖÉå=ëçääK=aáÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ïáêÇ=ëç=Éáå=fåëíêìãÉåí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íëI=å~ÅÜ=ÇÉê=Éê=ëÉáå=e~åJ
ÇÉäå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áå=ÇÉå=lêÖ~åÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìëêáÅÜíÉíK=
aáÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ÉêÑ~ëëí=áåÜ~äíäáÅÜ=ÇáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉI=ï~ë=ãáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=
eÉáãÉ=ÉêêÉáÅÜí=çÇÉê=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçää=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=
~ìëëáÉÜíK=bë=ïÉêÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=jáíïáêâìåÖ=áå=ÇÉå=lêÖ~åÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=
ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíK=

− jáí=ÇÉå=báÖåÉêòáÉäÉåI=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ëáåÇI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=cê~ÖÉå=òì=
âä®êÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=wáÉäÉ=Eä~åÖÑêáëíáÖÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉåI=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇÉë=
råíÉêåÉÜãÉåë=áã=j~êâíI=råíÉêåÉÜãÉåëÉåíïáÅâäìåÖ=ÄòïK=Jï~ÅÜëíìã=ìåÇ=^êí=ÇÉë=
t~ÅÜëíìãëFI==

− ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wáÉäÉ=Eh~éáí~äáëáÉêìåÖI=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖI=aáîáÇÉåÇÉåéçäáíáâI=
ÄòïK=sÉêòáåëìåÖ=ÇÉë=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=h~éáí~äëI=fåîÉëíáíáçåëéçäáíáâ=ìåÇ=ÓâçãéÉíÉåòÉåF==

− ÇáÉ=ëçòá~äÉå=wáÉäÉ=EmÉêëçå~äéçäáíáâI=dÉãÉáåïÉëÉåJ=ìåÇ=âìåÇÉåÄÉòçÖÉåÉ=mçäáíáâF==

− ëçïáÉ=ÇáÉ=hççéÉê~íáçåÉå=E_ÉíÉáäáÖìåÖÉåI=wìë~ããÉå~êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉFK=

ÄÄÄK _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=

aáÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=JòáÉäÉ=ëçääÉå=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíë=òìê=
hÉååíåáë=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==

a~=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìã=Éáå=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåí=Ü~åÇÉäíI=áëí=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=Ç~êJ
ΩÄÉê=~ÄòìäÉÖÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇÉãå~ÅÜ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=
wáÉäÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=~ÄÖÉäÉáíÉíÉå=ìåÇ=~ÄòìäÉáíÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=_ÉêáÅÜí=òì=Éêëí~ííÉåK=
^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÉêÑçäÖí=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~íK=



=

pÉáíÉ=UV=
=

gK o§`h^_tf`hirkd=Eobsbopf_fifqûqX=do§karkdpsboqo^dI=wfccK=PQ=J=PRF=

ONK aáÉ=iáèìáÇ~íáçå=

~K _ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜáÉäí=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=jÉÜêÜÉáíë~âíáçå®J
êáå=EÄòïK=~äë=^âíáçå®êáå=ãáí=ÇÉê=Öê∏ëëíÉå=píáããâê~ÑíF=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉI=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ïáÉÇÉê=~ìÑòìä∏ëÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~ÄÉ=ÇÉãå~ÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=
êΩÅâÖ®åÖáÖ=òì=ã~ÅÜÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖëÄÉëÅÜäìëë=ÜÉêJ
ÄÉáÑΩÜêÉK=aÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ëÉá=ÇÉãå~ÅÜI=Ñ~ääë=å∏íáÖI=êÉîÉêëáÄÉäK==

aáÉëÉ=oÉîÉêëáÄáäáí®í=ÉêïÉáëÉ=ëáÅÜ=~äë=sçêíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÉáåÉê=píáÑíìåÖK=eáÉê=â∏åJ
åÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=wïÉÅâ®åÇÉêìåÖ=çÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=åáÅÜí=~ääÉáåÉ=ìåÇ=åìê=~ìë=
ÄÉëíáããíÉåI=áã=dÉëÉíò=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=dêΩåÇÉå=ÜÉêÄÉáÑΩÜêÉåK=páÉ=ãΩëëÉ=ÉáåÉ=wïÉÅâ®åÇÉêìåÖ=
çÇÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=â~åíçå~äÉå=çÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=
ÄÉ~åíê~Öí=çÇÉê=Éáåâä~Öí=ïÉêÇÉåK=aÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=çÇÉê=wïÉÅâ®åÇÉêìåÖ=ïÉêÇÉ=åìê=ëí~ííÖÉÖÉÄÉåI=
ïÉåå=ÇÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=ìåÉêêÉáÅÜÄ~êI=ïáÇÉêêÉÅÜíäáÅÜ=çÇÉê=ëáííÉåïáÇêáÖ=ÖÉïçêÇÉå=ëÉáK=wï~ê=
äáÉëëÉå=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=òìI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ=
oÉÅÜíëÑçêã=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=wïÉÅâë=ÄÉëëÉê=ÉáÖåÉK=aÉê=oÉîÉêëáÄáäáí®í=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=
ëÉáÉå=~ÄÉê=~ääÉáåÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=bêÑçêÇÉêåáëëÉë=ÇÉê=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=jáíïáêâìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=
pÅÜê~åâÉå=ÖÉëÉíòíK=

ÄK aÉÄ~ííÉ=áã=báåïçÜåÉêê~í==

jáí=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖ=ENPF=ïìêÇÉ=ëáååÖÉã®ëë=îÉêä~åÖíI=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ãΩëëÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
Ü~ÄÉåI=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=oΩÅâÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=Éê=ãΩëëÉ=ÇáÉ=eÉáãÉ=ãáííÉäë=ÉáåÉê=wïÉáÇêáííÉäëãÉÜêÜÉáí=
áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=êΩÅâÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåI=ïÉåå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=åçÅÜ=òì=ÄÉëíáããÉåÇÉå=
mê~ñáëéÉêáçÇÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=ëÉáK=a~ë=îÉêä~åÖíÉ=nìçêìã=ïìêÇÉ=áã=
o~í=ÜáåíÉêÑê~ÖíK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~ÄÉ=àÉÇÉêòÉáí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=báåÑäìëë=òì=åÉÜãÉåI=ïÉåå=
ëáÅÜ=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=áã=_Éëáíò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉÑáåÇÉK=bë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=
Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=ÉáåÉê=jçíáçå=ÄÉ~ìÑíê~ÖÉå=â∏ååÉI=ÉáåòìÖêÉáÑÉåK=aáÉ=
báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ãΩëëÉ=ÉáåÉå=^ìÑä∏ëìåÖë~êíáâÉä=ÉåíÜ~äíÉåK=báåÉ=wïÉáÇêáííÉäëãÉÜêÜÉáí=â∏ååÉ=ÉáåÉ=
s~êá~åíÉ=ëÉáåK=

ÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=äáèìáÇáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Ç~ë=òìëí®åÇáÖÉ=lêÖ~å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=
oΩÅâ~ÄïáÅâäìåÖ=ÄÉëÅÜäáÉëëíK=cΩê=ÇáÉëÉå=c~ää=ëçääÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~äë=^âíáçå®êáå=ÇáÉ=sÉêã∏J
ÖÉåëïÉêíÉ=òìêΩÅâ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=báå=~ääÑ®ääáÖÉê=iáèìáÇ~íáçåëΩÄÉêëÅÜìëë=ëçää=~ìëJ
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉí~ÖíÉê=jÉåëÅÜÉå=îÉêJ
ïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PR=ìåÇ=PSFK=

ÇK oΩÅâ~ÄïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ=

~~K mçäáíáëÅÜÉê=mêçòÉëë=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=EÑêÉáïáääáÖÉF=oΩÅâ~ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=òìÉêëí=Éáå=_ÉJ
ëÅÜäìëë=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉçêÖ~åë=EbáåïçÜåÉêê~í=çÇÉê=píáããîçäâFK=aáÉëÉê=_ÉëÅÜäìëë=
â~åå=ãáí=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=jáííÉäå=EjçíáçåI=sçäâëãçíáçåF=àÉÇÉêòÉáí=Éêïáêâí=ïÉêÇÉåK==



=

pÉáíÉ=VM=
=

ÄÄK dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉê=båíëÅÜÉáÇéêçòÉëë=

píáããí=Ç~ë=òìëí®åÇáÖÉ=lêÖ~å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉê=jçíáçåLsçäâëãçíáçå=~ìÑ=oΩÅâ~ÄïáÅâäìåÖ=òìI=
Ü~í=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉã=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=báåÄÉêìÑìåÖ=ÇÉê=
dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ãáí=ÇÉã=_ÉÖÉÜêÉåI=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÉá=òì=äáèìáÇáÉJ
êÉåK=^å=ÇÉê=ÉáåÄÉêìÑÉåÉå=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=Ü~í=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉã=îçã=sÉêï~äJ
íìåÖëê~í=ÖÉëíÉääíÉå=^åíê~Ö=~ìÑ=iáèìáÇ~íáçå=òìòìëíáããÉåK=táêÇ=ÇÉã=iáèìáÇ~íáçåëÄÉëÅÜäìëë=ãáí=
ÇÉã=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=jÉÜê=îçå=OL
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=ÇÉê=píáããÉå=òìÖÉëíáããí=EëáÉÜÉ=^êíK=TMQ=^ÄëK=N=wáÑÑK=U=loFI=

ãìëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=äáèìáÇáÉêí=ïÉêÇÉåK=tÉáä=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëíÉíë=báÖÉåíΩãÉêáå=îçå=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=òïÉá=aêáííÉäå=ÇÉê=^âíáÉå=ëÉáå=ãìëë=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=P=äáíK=~FI=ïáêÇ=ÇáÉ=
iáèìáÇ~íáçå=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=áã=páååÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=
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ÉáåÉ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=E~äë=^âíáçå®êáåF=ÄÉëíáããíÉ=k~ÅÜÑçäÖÉçêÖ~åáë~íáçå=òì=îÉê®ìëëÉêåK=
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ÄÉí~ÖíÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=îÉêïÉåÇÉåK=jáí=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=ïáêÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇÉê=ÖÉJ
ãÉáååΩíòáÖÉ=wïÉÅâ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=iáèìáÇ~íáçå=ÖÉäÉÄí=ïáêÇ=ÄòïK=Ç~ëë=ÇÉê=
ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=wïÉÅâ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=òïÉÅâïáÇêáÖÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=iáèìáÇ~íáçåëΩÄÉêëÅÜìëëÉë=
~ìëÖÉÜÉÄÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

= =



=

pÉáíÉ=VN=
=

sfffK cfk^kwfbiib=clidbk=

NK m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=aÉÄ~ííÉ=

bë=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉ=ãáí=ÇÉå=ΩÄÉêïáÉëÉåÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=EOTF=
ìåÇ=EPOF=áå=ÑçêãÉääÉê=eáåëáÅÜí=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíI=ÑΩê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëë=ìåÇ=ÇáÉ=jÉáåìåÖëJ
ÄáäÇìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëÉá=ÇÉí~áääáÉêí=ìåÇ=íê~åëé~êÉåí=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ï~ë=ÑΩê=hçåëÉèìÉåòÉå=ÉáåÉ=
sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëíêìâíìêÉää=ìåÇ=Ñáå~åòáÉää=Ü~ÄÉK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉäJ
äÉå=_ÉJ=çÇÉê=båíä~ëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïÉÖÉå=ÇÉå=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖëâçëíÉåI=ÇÉå=rãä~J
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mçëáíáçå _H^
PNKNOKOMNR g~Üê=N g~Üê=O g~Üê=P PNKNOKOMNR g~Üê=N g~Üê=O g~Üê=P g~Üê=Q

=cäΩëëáÖÉ=jáííÉä= RU===== OVDUPN JSDPUUDMUQ

=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=eçÅÜÄ~ìíÉå=wr= RR===== VDSRODUTQ M

=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=jçÄáäáÉå= RR===== RRMDVUT M

=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=fåÑçêã~íáâ= RR===== OVUDVOP

=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=sçêê®íÉ= RR===== NUSDSMM M

=q^= USN M

=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=Eà®ÜêäáÅÜÉ=

kÉìÄÉìêíÉáäìåÖF=

QVLROL

RV= M OQDTTMDOSO OQDTTMDOSO OQDTTMDOSO

=a~êäÉÜÉå= M

=mÑäáÅÜíÇÉéçíë=eÉáãéÉåëáçå®êÉ= RV===== JNDPTVDMMM M

=qm= SN===== JOOPDOMS M

=pc= RV===== JRDMMVDMUQ
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=jáÉíÉêíê~Ö=dêçëëÑÉäÇ= QS===== RORDMMM RORDMMM RORDMMM RORDMMM

=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=wáåëÉå= JTRDMMM JTRDMMM JTRDMMM JTRDMMM

=sÉêêÉÅÜåÉíÉ=wáåëÉå= NQRDMMM M M M M

=sÉêêÉÅÜåÉíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= UN===== VMODMMM UMMDMMM TMMDMMM SMMDMMM SMMDMMM

=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ= SP===== JNMUDMMM JNMUDMMM JNMUDMMM RRMDMMM QMMDMMM OMMDMMM

=sÉêòáåëìåÖ=mhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ= SP===== NTMDMMM NTMDMMM

=íáÉÑÉê=tpeLmÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖÉå=

~ìÑÖêìåÇ=íáÉÑÉêÉå=_Éáíê®ÖÉ=~å=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=mhh= UO===== NNRDMMM OSRDMMM PUQDMMM PUQDMMM

=wáåëÉêíê~Ö=^âíáçå®êëÇ~êäÉÜÉå= SQ===== M M M M M

=wáåëÉêíê~Ö=_~ìêÉÅÜí= RT===== M NNMDMMM NNMDMMM NNMDMMM NNMDMMM

=aáîáÇÉåÇÉåÉêíê~Ö= QO===== M M M M M

qçí~ä NDRVTDMMM NDUTRDMMM NDTORDMMM NDTNQDMMM NDTNQDMMM
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~K aáÉ=mä~åÉêÑçäÖëêÉÅÜåìåÖ=ëáÉÜí=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìëW=
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eÉáãÉ=hêáÉåë= g~Üê=OMNS= g~Üê=OMNT= g~Üê=OMNU= g~Üê=OMNV= g~Üê=OMOM=

bêíê®ÖÉW== == == == == ==

mÉåëáçåëÖÉäÇÉê= ===NRDPVRDMMM== ===NRDPVRDMMM== ===NRDPVRDMMM== ===NRDPVRDMMM== ===NRDPVRDMMM==

mÑäÉÖÉí~ñÉå= =====RDSTRDMMM== =====RDSTRDMMM== =====RDSTRDMMM== =====RDTORDMMM== =====RDTORDMMM==
mÑäÉÖÉâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉå= =====QDSURDMMM== =====QDSURDMMM== =====QDSURDMMM== =====QDSURDMMM== =====QDSURDMMM==
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== ===OSDQSMDMMM== ===OSDQSMDMMM== ===OSDQSMDMMM== ===OSDRNMDMMM== ===OSDRNMDMMM==
_ÉëçäÇìåJ
ÖÉåLt~êÉå~ìÑï~åÇW== == == == == ==

J=_ÉëçäÇìåÖ=qçí~ä= ===NRDVSODMMM== ===NSDNQNDMMM== ===NSDPMMDMMM== ===NSDQSMDMMM== ===NSDSMMDMMM==

J=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=qçí~ä= =====PDONQDMMM== =====PDMUMDMMM== =====PDMOMDMMM== =====ODVMMDMMM== =====ODVPMDMMM==

J=ΩÄêK=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ= =======NTRDMMM== =======NTRDMMM== =======NVMDMMM== =======NVMDMMM== =======NVMDMMM==
J=fåíK=sÉêêK=iÉáëíìåÖÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉ= =======TQNDRMM== =======SRMDMMM== =======RRMDMMM== =======QRMDMMM== =======QRMDMMM==

J=t~êÉå=iÉÄÉåëãáííÉä= =====NDPOMDMMM== =====NDPOMDMMM== =====NDPOMDMMM== =====NDPOMDMMM== =====NDPOMDMMM==

J=t~êÉå=jÉÇá=L=jáÖÉä=p~å= =======OPNDMMM== =======OPNDMMM== =======OPNDMMM== =======OPNDMMM== =======OPNDMMM==

J=t~êÉå=e~ìëÜ~äíLoÉáåáÖìåÖ= =======QNNDMMM== =======QNNDMMM== =======QNNDMMM== =======QNNDMMM== =======QNNDMMM==

== ===OODMRQDRMM== ===OODMMUDMMM== ===OODMOODMMM== ===ONDVSODMMM== ===OODNPODMMM==

_êìííçÉêÖÉÄåáë= =====QDQMRDRMM== =====QDQRODMMM== =====QDQPUDMMM== =====QDRQUDMMM== =====QDPTUDMMM==
== == == == == ==

§ÄêáÖÉê=p~ÅÜ~ìÑï~åÇ= == == == == ==

J=_Ωêç~ìÑï~åÇ= =======NQPDRMM== =======NQPDRMM== =======NQPDRMM== =======NQPDRMM== =======NQPDRMM==
J=^åëÅÜ~ÑÑìåÖ=bêë~íò=jçÄáJ
äá~êLj~ëÅÜ= =======PQMDMMM== =======PQMDMMM== =======PQMDMMM== =======PQMDMMM== =======PQMDMMM==

J=t~ëëÉêI=båÉêÖáÉI=eÉáòìåÖ= =======RSRDMMM== =======RSRDMMM== =======RSRDMMM== =======RSRDMMM== =======RSRDMMM==

J=råíÉêÜ~äíI=pÉêîáÅÉ= =======QMMDMMM== =======QRMDMMM== =======QRMDMMM== =======QRMDMMM== =======QRMDMMM==

J=fq=_ÉíêáÉÄë~ìÑï~åÇ= =======OPRDOMM== =======OPRDOMM== =======OPRDOMM== =======OPRDOMM== =======OPRDOMM==

J=t~êÉå=ΩÄêáÖ=sÉêÄê~ìÅÜëãK= =======NMMDMMM== =======NMMDMMM== =======NMMDMMM== =======NMMDMMM== =======NMMDMMM==

J=p~ÅÜîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= =========QVDMMM== =========QVDMMM== =========QVDMMM== =========QVDMMM== =========QVDMMM==

J=§ÄêáÖÉ=aáÉåëíäK=aêáííÉ= =======QRPDMMM== =======QRPDMMM== =======QMMDMMM== =======QMMDMMM== =======QMMDMMM==

J=jïpíÉìÉê~ìÑï~åÇ= =========PVDMMM== =========PVDMMM== =========PVDMMM== =========PVDMMM== =========PVDMMM==

_~ìêÉÅÜíëòáåë=wrHhc= == == =======NNMDMMM== =======NNMDMMM== =======NNMDMMM==

jáÉíòáåë=dc== == == =======RORDMMM== =======RORDMMM== =======RORDMMM==
J=fåíK=sÉêòáåëìåÖ=
péÉòKcáå~åòK= =======NQRDMMM== =========TMDMMM== ===============J=== ===============J=== ===============J===

== =====ODQSVDTMM== =====ODQQQDTMM== =====ODVRSDTMM== =====ODVRSDTMM== =====ODVRSDTMM==

_ÉíêáÉÄëÉêÖÉÄåáë= =====NDVPRDUMM== =====ODMMTDPMM== =====NDQUNDPMM== =====NDRVNDPMM== =====NDQONDPMM==
== == == == == ==

H=jáÉíòáåëÉáåå~ÜãÉå= =========QPDMMM== =========QPDMMM== =========QPDMMM== =========QPDMMM== =========QPDMMM==

H=m~êâáåÖÖÉÄΩÜêÉå= =========TRDMMM== =========TRDMMM== =========TRDMMM== =========TRDMMM== =========TRDMMM==

J=^ìÑï~åÇ=m~êâáåÖ= =========ORDMMM== =========ORDMMM== =========ORDMMM== =========ORDMMM== =========ORDMMM==
== == == == == ==

`~ëÜ=cäçï== =====ODMOUDUMM== =====ODNMMDPMM== =====NDRTQDPMM== =====NDSUQDPMM== =====NDRNQDPMM==



=

pÉáíÉ=VR=
=

== == == == == ==

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=aÉÄáíçêÉå= =======NMRDMMM== =======NMRDMMM== =======NMRDMMM== =======NMRDMMM== =======NMRDMMM==

çêÇK=^ÄëÅÜêK=sÉêï~äíìåÖëîÉêK= =======VOUDNMM== == == == ==

^ÄëÅÜêK=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=wr= == =======SRMDMMM== =====NDOSMDMMM== =====NDOSMDMMM== =====NDOSMDMMM==

^ÄëÅÜêK=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dc= == =========SMDMMM== == == ==
^ÄëÅÜêK=wr=jçÄ=H=fåÑçêã~J
íáâLqÉä= == =========TRDMMM== =======NRMDMMM== =======NSMDMMM== =======NSMDMMM==
^ÄëÅÜêK=dc=jçÄ=H=fåÑçêã~J
íáâLqÉä= == =========URDMMM== =======NOODMMM== =======NOODMMM== =======NOODMMM==

== =====NDMPPDNMM== =======VTRDMMM== =====NDSPTDMMM== =====NDSQTDMMM== =====NDSQTDMMM==
== == == == == ==

råíÉêåÉÜãÉåëÉêÑçäÖLoΩÅâëíK= =======VVRDTMM== =====NDNORDPMM== ========JSODTMM== =========PTDPMM== ======JNPODTMM==

=
ÄK _ÉãÉêâìåÖÉåW=

få=ÇÉê=mä~åJbêÑçäÖëêÉÅÜåìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=Éáå~åÇÉê=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉ=råíÉêåÉÜãìåÖëÉêÑçäÖ=ÉêãáííÉäíK=^ìë=ÇÉê=mä~åJbêÑçäÖëêÉÅÜJ
åìåÖ=ÖÉÜí=ÜÉêîçêI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêíê~Öëëáíì~íáçå=ÉåíïáÅâÉäå=ïáêÇK=báåòÉäåÉ=mçëíÉå=ÇÉê=bêÑçäÖëJ
êÉÅÜåìåÖI=ïáÉ=òK_K=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÉêÑçäÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=_áäÇìåÖ=îçå=oΩÅâJ
ëíÉääìåÖÉåI=ëíÉääÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=`~ëÜÑäçïJdê∏ëëÉå=
Ç~êK=

~~K bêíê®ÖÉ=

aáÉ=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëêÉëíâçëíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=sÉêJ
êÉÅÜåìåÖ=ÖΩåëíáÖÉêK=gÉÇçÅÜ=áëí=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=ÇÉê=mÑäÉÖÉòìå~ÜãÉ=ëáÅÜíÄ~êK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=áã=dÉJ
ë~ãíÉå=ãáí=âÉáåÉê=ÖêçëëÉå=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÖÉêÉÅÜåÉíK=

ÄÄK ^ìÑï~åÇ=

i∏ÜåÉ=L=_ÉëçäÇìåÖÉåW=báåêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÉê=oÉëÉêîÉ=îçå=cêK=NMMDMMMKMM=EsoJeçåçê~êÉ=ìåÇ=ÇáîÉêJ
ëÉëFKpçòá~ääÉáëíìåÖÉåW=tÉêÇÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=tÉÖÑ~ääë=ÇÉê=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖ=mhh=~ÄåÉÜãÉåK=^Ä=
OMNV=áëí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=sÉêòáåëìåÖ=ÇÉë=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëâ~éáí~äë=ãáí=cêK=NTMÚMMMKMM=
ÉáåÖÉêÉÅÜåÉíK==

ÅÅK råíÉêåÉÜãÉåëÉêÑçäÖ=

aÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÉêÑçäÖ=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=fããçÄáäáÉå=E^åé~ëëìåÖ=~ìÑ=hlobJ
tÉêíÉF=ÄòïK=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=íáÉÑÉê=~ìëÑ~ääÉå=~äë=ÄáëÜÉêK=a~=ÇáÉ=eÉáãí~êáÑÉ=ÄÉêÉáíë=
~ìÑ=ÇÉå=hlobJtÉêíÉå=Ä~ëáÉêÉåI=ÖáÄí=Éë=ÄÉá=ÇÉå=tçÜåJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉí~êáÑÉå=âÉáåÉ=^åé~ëëìåÖÉåK=

RK ^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=L=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=

aáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=i∏ëìåÖ=Ü~í=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=~äë=_~ëáë=ÑΩê=
ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëJ=ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉåW=

− fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=sÉêã∏J
ÖÉåëïÉêíÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òìã=hlobJtÉêí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aÉê=hlobJtÉêí=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=
_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉêí=~ÄòΩÖäáÅÜ=ÄÉêÉáíë=îçêÖÉåçããÉåÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåK=aáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåJ
ÖÉå=òìã=hlobJtÉêí=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=òìê=_ÉêÉÅÜJ
åìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=áå=ÇÉå=eÉáãÉåK=jáíÜáå=®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=sçääâçëíÉåJ
êÉÅÜåìåÖ=êÉäÉî~åíÉ=tÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=åáÅÜíK=tΩêÇÉå=ÇáÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=òì=
ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=~äë=ÇÉã=hlobJtÉêí=Ó=Éíï~=òìã=sÉêâÉÜêëïÉêí=Ó=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääJ



=

pÉáíÉ=VS=
=

ëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=òì=ÇáÉëÉã=Ü∏ÜÉJ
êÉå=tÉêí=áå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=~ìÑåÉÜãÉåK=aáÉë=ïΩêÇÉ=òì=ÉáåÉê=sÉêJ
íÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=ÑΩÜêÉåK=tÉáä=ÇáÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=òìã=hlobJtÉêí=áå=ÇáÉ=
sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=~ìÑòìåÉÜãÉå=ëáåÇI=áëí=Éë=~ìÅÜ=åáÅÜí=å∏íáÖI=ÇáÉ=sÉêã∏J
ÖÉåëïÉêíÉ=òìã=íáÉÑÉêÉå=cf_rJtÉêí=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK==

− a~ãáí=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~ìÅÜ=áã=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=
dêçëëÑÉäÇ=íêçíòÇÉã=ÉêÑΩääÉå=â~ååI=ïáêÇ=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=EdÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=dÉä®åJ
ÇÉF=îÉêãáÉíÉí=ïÉêÇÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=QFK=aÉê=jáÉíòáåë=ïáêÇ=ÇÉå=àÉïÉáJ
äáÖÉå=hçëíÉå=ÑΩê=wáåëÉå=ìåÇ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^åä~ÖÉÄìÅÜÜ~äíìåÖ=ÄòïK=ÖÉã®ëë=
hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=EhlobF=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=cÉëíòìÜ~äíÉå=áëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉã=sçêÖÉÜÉå=
ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=áã=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=åáÅÜí=îÉêíÉìÉêåK=_ÉêÉáíë=ÜÉìJ
íÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=wáåëÉå=òì=áÜêÉã=â~äâìä~íçêáëÅÜÉå=hlobJtÉêí=áå=ÇáÉ=_ÉJ
êÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=~ìÑòìåÉÜãÉå=Eáã=g~Üê=OMNR=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=
RORÚMMMFK=rãÖÉâÉÜêí=Ç~êÑ=âÉáå=Ü∏ÜÉêÉê=tÉêí=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ìã=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

− aáÉ=_~ìêÉÅÜíëòáåëÉå=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉã=rãÑ~åÖ=~äë=jÉÜêâçëíÉå=áå=ÇáÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=
ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑòìåÉÜãÉåK=få=ÇÉê=mä~åÉêÑçäÖëêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ëáåÇ=ÇáÉ=_~ìêÉÅÜíëòáåëÉå=~Ä=OMNU=ãáí=cêK=NNMÚMMM=éêç=g~Üê=ÄìÇÖÉíáÉêíK=táêÇ=ÇÉê=tÉêí=
ÖÉã®ëë=sÉêâÉÜêëïÉêíëÅÜ~íòìåÖ=eçê~í=îçã=NRK=pÉéíÉãÄÉê=OMNS=EVKR=jáç=cê~åâÉåF=~äë=
_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÖÉåçããÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=~âíìÉääÉå=wáåëë~íò=îçå=NKPMB=~ÄÖÉJ
ëíÉääíI=ÉêÖáÄí=ÇáÉë=_~ìêÉÅÜíëòáåëÉå=îçå=à®ÜêäáÅÜ=cêK=NOPÚMMMK==

− aáÉ=^ååìáí®íÉå=ëáåÇ=~äë=mÉêëçå~äåÉÄÉåâçëíÉå=áå=ÇáÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=~ìÑòìåÉÜãÉå=
ìåÇ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëâçëíÉå=E~äë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=^ìÑJ
ÉåíÜ~äíëâçëíÉåF=ìåÇ=ÇÉê=mÑäÉÖÉâçëíÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=ÖÉêìåÇÉí=cêK=SRUÚMMM=EëáÉÜÉ=_H^I=
pK=SOLÇF=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=sçêäáÉÖÉåÇ=áëí=ÉáåÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉê=^ãçêíáJ
ë~íáçåëéÑäáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=fã=g~Üê=OMNT=ëçää=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉê=^ãçêíáJ
ë~íáçå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=QMMÚMMM=éêç=ê~í~=íÉãéçêáëI=ÇKÜK=éêç=e~äÄà~Üê=ìã=cêK=
OMMÚMMMI=ìåÇ=áã=g~Üê=OMNU=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=OMMÚMMM=ÄÉíÉáäáÖÉåK=aáÉë=Éåíä~ëíÉí=ÇáÉ=
sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=mÉêëçå~äâçëíÉå=áã=OK=e~äÄà~Üê=
OMNT=áã=rãÑ~åÖ=îçå=åÉííç=cêK=OOVÚMMMI=áã=g~Üê=OMNU=ìã=åÉííç=cêK=QRUÚMMMK=^Ä=
OMNV=áëí=åçÅÜ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=wáåë~ìÑï~åÇ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=NTMÚMMM=ÖÉëÅÜìäÇÉí=
EëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=SPLÑFI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=áã=rãÑ~åÖ=
îçå=åÉííç=cêK=QUUÚMMM=ÑΩÜêíK=táêÇ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=wáåë~ìÑï~åÇ=â~éáí~äáëáÉêí=ìåÇ=~äë=
h~éáí~äÄÉíê~Ö=ÄÉò~Üäí=EëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=SPLÑFI=êÉÇìòáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=äáèìáÇÉå=jáííÉä=ìã=
cêK=Q=jáçKX=ÇáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=îçå=åÉííç=cêK=
SRUÚMMMK=

− ^ìÅÜ=ÇáÉ=rãä~ÖÉâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=sçääJ
âçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåëK=páÉ=ÄÉä~ëíÉíÉå=ÇáÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=áã=g~Üê=OMNR=
áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=UTSÚMMM=EëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=OOLÅFK=a~êáå=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëJ
íÉå=df`q=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=NUSÚMMMK=jáíÜáå=îÉêÄäÉáÄí=Éáå=hçëíÉå~åíÉáä=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=îçå=ÖÉêìåÇÉí=cêK=SVMÚMMMK=aáÉëÉê=ëçää=~Ä=OMNU=ìã=cêK=NMMÚMMM=ìåÇ=
~Ä=OMNV=ìã=cêK=OMMÚMMM=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=hçëíÉå=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=
~ìëÑ~ääÉå=EëáÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=pK=UMLÅÅFK=`~K=PMB=ÇÉê=rãä~ÖÉâçëíÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=
oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=Å~K=TMB=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=êÉÑáå~åòáÉêíK=báåÉ=oÉÇìâíáçå=
ÇÉê=rãä~ÖÉâçëíÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=NMMÚMMM=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=áã=
rãÑ~åÖ=îçå=cêK=PMÚMMM=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=TMÚMMM=Éåíä~ëJ
íÉåK=tÉáäI=ïáÉ=çÄÉå=ëÅÜçå=Éêï®ÜåíI=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=~ìë=ÇÉê=sçääâçëíÉåêÉÅÜJ
åìåÖ=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=rãä~ÖÉâçëíÉå=~ìÅÜ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ïáêíJ



=

pÉáíÉ=VT=
=

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉW=gÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=ëáåÇI=ÇÉëíç=ÉÜÉê=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉJ
Ñ~ÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=îçå=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äJ
ÜáäÑÉ=~ÄÜ®åÖáÖ=ïÉêÇÉåK==

− fåëÖÉë~ãí=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=sÉêíÉìJ
ÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=
åáÅÜí=òìê=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=ÑΩÜêÉå=ïáêÇK==

SK ^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mÉêëçå~äëíÉääÉå=áå=ÇÉê=hÉêåîÉêï~äíìåÖ=

aáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=i∏ëìåÖ=Ü~í=~âíìÉää=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mÉêëçå~äëíÉääÉå=áå=ÇÉê=hÉêåJ
îÉêï~äíìåÖK=táÉ=çÄÉå=EëáÉÜÉ=_H^I=pK=TVLeF=Ç~êÖÉäÉÖíI=áëí=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=
ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=îáÉê=g~ÜêÉ=ÄÉá=ÇÉê=hÉêåîÉêï~äíìåÖ=òì=ÄÉJ
òáÉÜÉåK=båÇÉ=OMNU=Ü~í=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=Éêâä®êÉåI=çÄ=ëáÉ=ÇáÉëÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïÉáJ
íÉêÜáå=ÄÉá=ÇÉê=hÉêåîÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ïáääK=

t~ë=ÇáÉ=hçëíÉåÑçäÖÉå=~åÄÉíêáÑÑíI=ëç=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=çÄÉå=EëáÉÜÉ=_H^I=pK=UMLÅÅF=Ç~êÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=sçääJ
âçëíÉå=å~ÅÜ=wÉáíÉêÑ~ëëìåÖ=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉåíëíÉÜÉå=ÇÉãå~ÅÜ=âÉáåÉ=
jÉÜêâçëíÉåK=aáÉ=bêíê®ÖÉ=~ìë=ÇÉå=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=â∏ååÉå=~ääÉêÇáåÖë=êÉÇìòáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåX=ÇáÉ=jáåÇÉêÉêíê®ÖÉ=ëíÉÜÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=
eÉáãÉ=ëçåÇÉêå=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖë~êí=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=

fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ïáêÇ=Ç~ë=mÉåëìã=ÇÉë=pçòá~äîçêëíÉÜÉêë=ìã=NO=píÉääÉåJ
éêçòÉåí=îçå=~âíìÉää=VO=píÉääÉåéêçòÉåí=~ìÑ=UM=píÉääÉåéêçòÉåí=êÉÇìòáÉêíK=aáÉ=oÉÇìâíáçå=ÉêÑçäÖí=
~ääÉêÇáåÖë=ÄÉêÉáíë=ãáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉê=aÉé~êíÉãÉåíëêÉÑçêã=éÉê=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNSI=çÄïçÜä=
Ç~ë=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=îçå=ÇÉê=aÉé~êíÉãÉåíëêÉÑçêã=áå=áåÜ~äíäáÅÜÉê=ìåÇ=ã~ëëäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=åìê=
~ã=o~åÇÉ=ÄÉíêçÑÑÉå=áëí=ìåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ääÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=E~ìëëÉê=ÇáÉ=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉåJI=gìÖÉåÇJ=ìåÇ=háåÇÉêÄÉê~íìåÖF=ïÉáíÉêÜáå=ÉêÄêáåÖíK=

= =



=

pÉáíÉ=VU=
=

fuK _b^kqtloqrkd=slk=_bjbohrkdbk=

_bjbohrkd=ENF =

tçêíä~ìí=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=òÉáÖí=áã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hçåòÉéíÉ=ìåÇ=Ç~òìÖÉÜ∏êÉåÇÉ=oÉÖÉJ
äìåÖÉå=~ìÑI=ÄÉá=ÇÉåÉåI=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜI=~ìÑ=ÉáåÉ=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=çÇÉê=~ìÑ=~åÇÉêÉ=cçêãÉå=îçå=
dÉãÉáåÇÉÄΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=d~ê~åíáÉå=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=^ääÑ®ääáÖÉ=ÇÉååçÅÜ=å∏íáÖÉ=hêÉJ
ÇáíÖ~ê~åíáÉå=ãΩëëÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=_ìëáåÉëëéä~å=ÑìåÇáÉêÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=êÉÅÜíÑÉêJ
íáÖÉåK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=_H^I=pK=SRÑKI=wáÑÑK=NR=

ÄF báå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=áëí=ìåíÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜW=

− ~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉI=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=qê~ÖÄ~êâÉáíëÄÉêÉÅÜåìåÖI=
− ãáåÇK=OMB=báÖÉåãáííÉä=~å=ÇÉå=^åä~ÖÉâçëíÉåI=
− ^ÄëáÅÜÉêìåÖ=hêÉÇáíÉ=ΩÄÉê=dêìåÇéÑ~åÇêÉÅÜíÉ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=^dI=
− oΩÅâò~ÜäìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=áååÉêí=OM=Äáë=PM=g~ÜêÉK=

= ^ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=â∏ååíÉ=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=^d=ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=bÅâÇ~íÉå=Ç~åâ=ÇÉê=îçêJ
ÖÉëÉÜÉåÉå=báÖÉåâ~éáí~äáëáÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÉáåÜ~äíÉåK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=Ç~J
ãáí=òì=êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=_~ìéÜ~ëÉ=EdêçëëÑÉäÇF=ÉáåÉ=m~íêçå~íëÉêJ
âä®êìåÖ=çÇÉê=_ΩêÖëÅÜ~Ñí=~ÄÖÉÄÉå=ãΩëëíÉK=

= báå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=â∏ååíÉ=~ääÉêÇáåÖë=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
eÉáãÉ=hêáÉåë=^d=åáÅÜí=îçå=ÇÉå=wáåëîçêíÉáäÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=éêçÑáíáÉêÉå=â∏ååíÉK=aÉê=wáåë~ìÑJ
ï~åÇ=ïΩêÇÉ=Ç~ãáí=Ü∏ÜÉêK=aáÉë=ïΩêÇÉ=òì=ÉáåÉê=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=sÉêJ
íÉìÉêìåÖ=ÇÉë=^ìÑï~åÇÉë=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=áå=ÇÉå=
eÉáãÉå=ÑΩÜêÉåK==

ÅF= aÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=ëçää=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉêÑΩääí=ìåÇ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÉáåÉ=m~íêçå~íëÉêJ
âä®êìåÖ=âçëíÉåëÉåâÉåÇÉ=táêâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=â~ååI=ïçÜä=ΩÄÉêäÉÖí=ëÉáåK=báå=òìã=îçêåÉÜÉêÉáå=ÉêJ
âä®êíÉê=sÉêòáÅÜí=äÉÜåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ÄK=

_bjbohrkd=EOF =

tçêíä~ìí=

^ääÉáåáÖÉë=wáÉä=ÇÉê=eÉáãÉ=^d=ëçää=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=L=pçòá~äJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëâçãJ
ãáëëáçå=L=báåïçÜåÉêê~í=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ëÉáåK=aáÉëÉê=ëçää=~ääÉ=tçÜåÑçêãÉå=
ÇÉë=^äíÉêë=ÄÉáåÜ~äíÉåK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=Q=

ÄF aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=QI=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=áÜêÉ=q®íáÖJ
âÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=áå=¬=SV=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=_Éí~ÖíÉ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=
ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áå=mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉI=eÉáãÉ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=ÇÉê=áå=¬=QQ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉëÉíòÉë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~ìëòìêáÅÜíÉåK=aáÉ=áå=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉ=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=



=

pÉáíÉ=VV=
=

ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ÄÉáåÜ~äíÉí=ë®ãíäáÅÜÉ=tçÜåÑçêãÉå=áã=^äíÉêK=aÉê=áã=dêΩåJ
ÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=R=^ÄëK=NI=îçêÖÉåçããÉåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=_ÉëÅÜêáÉÄ=ÇÉê=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=òìÉêëí=~ìÑ=ÇáÉ=ëí~íáçå®êÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉK=aáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ä®ëëí=~ÄÉê=
~ìÅÜ=òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=~ìÅÜ=råíÉêâìåÑí=ãáí=~ãÄìä~åíÉå=_ÉíêÉìJ
ìåÖëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=tçÜåÉå=ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖI=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=tçÜåÉå=òì=e~ìëÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=hìêòJ
òÉáí~ìÑÉåíÜ~äíÉ=Eq~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉI=cÉêáÉåéä®íòÉI=kçíéä®íòÉFI=ÉáåÉå=jáíí~ÖëíáëÅÜ=çÇÉê=ÉáJ
åÉå=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëíI=~åÄáÉíÉå=â~ååK==

ÅF aÉê=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ìãÑ~ëëí=~ääÉ=tçÜåÑçêJ
ãÉå=áã=^äíÉêK=aáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=áëí=ãáí=ÇÉê=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=áã=
dêΩåÇìåÖëîÉêí~Ö=îçêÖÉåçããÉåÉå=_ÉëÅÜêáÉÄ=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

_bjbohrkd=EPF =

tçêíä~ìí=

aáÉ=eÉáã=^d=Ü~í=ÉáåÉ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=lo=òì=ëÉáåK=få=ÇÉå=pí~íìíÉå=
ãìëë=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=dÉïáååëíêÉÄáÖâÉáí=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ëÉáåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=
îÉêëÅÜ~ÑÑí=ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉáã=^d=ÉáåÉå=j~êâíîçêíÉáäI=Ç~=ëáÉ=âÉáåÉ=dÉïáåå~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=Éê~êÄÉáíÉå=
ãìëëK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=Q=

ÄF aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=ÖÉã®ëë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=QI=áÜêÉ=q®íáÖâÉáí=~ìÑ=Ç~ë=dÉJ
ãÉáåïçÜä=~ìëêáÅÜíÉåK=aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉå=ìåÇ=dÉïáååÉå=ãìëë=~ìÑ=Ç~ë=
òìê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=ìåÇ=òìê=_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉ=j~ëë=ÄÉëÅÜê®åâí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=îçå=aáîáÇÉåÇÉå=~å=^âíáçå®êÉ=Ç~êÑ=Ç~ë=ãáí=ÇÉå=píÉìÉêÄÉÜ∏êÇÉå=îÉêÉáåJ
Ä~êíÉ=j~ëë=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=ÇáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=áå=wïÉÅâ~êíáâÉä=ÇÉê=
pí~íìíÉå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=Éë=áëí=ÇáÉ=^ìëëÅÜΩííìåÖ=îçå=aáîáÇÉåÇÉå=~ìÑ=PB=ÇÉë=äáÄÉêáÉêíÉå=^âíáJ
Éåâ~éáí~äë=ÄòïK=~ìÑ=Ç~ë=îçå=ÇÉå=píÉìÉêÄÉÜ∏êÇÉå=ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®ëë=îÉêä~åÖíÉ=j~ëë=ÄÉëÅÜê®åâíK=
wìÇÉã=áëí=áã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PSI=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=Éáå=§ÄÉêëÅÜìëëI=ÇÉê=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=
iáèìáÇ~íáçå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇI=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~J
ÄÉå=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=ÄÉí~ÖíÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=îÉêïÉåÇÉå=áëíK=

ÅF aáÉ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=ãáí=ÇÉå=áã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=
ìåÇ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=wïÉÅâJ=ìåÇ=iáèìáÇ~íáçåëÄÉëíáããìåÖÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=áã=
dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=ÇÉÑáåáÉêíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉëÅÜêáÉÄ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK==

_bjbohrkd=EQF =

tçêíä~ìí=

få=ÇÉå=pí~íìíÉå=ãìëë=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=dÉïáåå~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=ÖÉêÉÖÉäí=ëÉáåK=

_É~åíïçêíìåÖW=

páÉÜÉ=_É~åíïçêíìåÖ=òì=_ÉãÉêâìåÖ=EPFK=

= =



=

pÉáíÉ=NMM=
=

_bjbohrkd=ERF =

tçêíä~ìí=

_Éá=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=áëí=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÄÉá=ÇÉê=bêÄêáåÖìåÖ=ÇÉê=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=~Äëçäìí=òÉåíê~äK=bë=áëí=ãáí=ÖÉÉáÖåÉJ
íÉå=fåëíêìãÉåíÉå=ëáÅÜÉê=òì=ëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=wáÉä=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇ=ìåÇ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêëÉäÄJ
ëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÄäÉáÄíK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=V=

ÄF aáÉ=dêΩåÇÉê=ïÉêÇÉå=ãáí=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=VI=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=mÑäÉÖÉI=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíë=ÑçêíÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=aáÉ=ÜçÜÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖëèì~äáí®í=áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉå=ÇìêÅÜ=ÖÉåΩÖÉåÇ=ëçïáÉ=Öìí=~ìëÖÉÄáäJ
ÇÉíÉëI=éêçÑÉëëáçåÉää=Ü~åÇÉäåÇÉë=mÉêëçå~äI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=mÉêëçå~äëÅÜäΩëëÉä=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=_bJ
p^JjáåìíÉåI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=sÉêíÉáäìåÖëëÅÜäΩëëÉä=îçå=ÇáéäçãáÉêíÉã=mÑäÉÖÉéÉêëçå~ä=òì=_ÉíêÉìJ
ìåÖëéÉêëçå~äI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=aÉÑáåáÉêÉå=ÉáåÉë=pÅÜäΩëëÉäë=ÑΩê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëí~ÖÉ=éêç=sçääòÉáíëíÉääÉ=
ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wìëáÅÜÉêìåÖ=îçå=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåëK=a~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=
nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ïáêÇ=ïÉáíÉê=ÖÉÑΩÜêíK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=nì~äáí®í=å~ÅÜ=ÇÉã=åÉìÉå=_ÉíêÉìJ
ìåÖëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÖÉëÉíò=îçå=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=â~åíçå~äÉå=píÉääÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=ÇáÉ=
_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=îçå=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=îçå=nì~äáí®íë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=ÖÉã~ÅÜíK=aÉê=nì~J
äáí®íë~åëéêìÅÜ=ÉêÑ~ëëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=eÉáãÉ=
hêáÉåëK=páÉ=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉI=ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉ=jÉåëÅÜÉå=
~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåX=ÇáÉ=tΩêÇÉ=~äë=jÉåëÅÜ=áëí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=äÉíòíÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=òì=Ö~ê~åíáÉêÉåK=
aÉê=nì~äáí®íë~åëéêìÅÜ=áëí=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ìåÇ=ëç=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
àÉïÉáäáÖÉ=a~ìÉê=ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÇÉÑáåáÉêíK=tÉáä=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=
ÇáÉ=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉå=Ü~íI=ÄÉëíáããí=Éê=ΩÄÉê=ÇÉå=fåÜ~äí=ìåÇ=rãJ
Ñ~åÖ=ÇÉê=nì~äáí®íK=

ÅF aáÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áëí=ãáí=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉåI=îÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉå=
_ÉëíáããìåÖ=áã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=ìåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=
îçå=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=îçå=nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=áëíI=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=wìÇÉã=áëí=ÇáÉ=nì~äáí®í=_ÉJ
ëí~åÇíÉáä=ÇÉê=îçã=báåïçÜåÉêê~í=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåÇÉå=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖX=Éê=ïáêÇ=
ÇÉãå~ÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉëÅÜêáÉÄ=îçå=fåÜ~äí=ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=nì~äáí®í=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=
ëÉáåK=

_bjbohrkd=ESF =

tçêíä~ìí=

aáÉ=eÉáã=^d=Ü~í=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=áå=ÇÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=
áå=ÇÉå=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉë=mÉêëçå~äë=~ìÑòìïÉáëÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=
Éáå=ÖÉÉáÖåÉíÉë=nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ä~ìÑÉåÇ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=

_É~åíïçêíìåÖW=

páÉÜÉ=_É~åíïçêíìåÖ=òì=_ÉãÉêâìåÖ=RK=

= =



=

pÉáíÉ=NMN=
=

_bjbohrkd=ETF =

tçêíä~ìí=

aáÉ=^âíáÉå=ëçääÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=òì=NMM=B=áå=ÇÉê=e~åÇ=ÇÉê=eÉáã=^d=ÄäÉáÄÉåK=råíÉê=
rãëí®åÇÉå=áëí=ÉáåÉ=cêÉãÇÄÉíÉáäáÖìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NN=ìåÇ=NO=

ÄF dÉã®ëë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NNI=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=ÉáåòáÖÉ=dêΩåÇÉêáå=Ç~ë=ÖÉJ
ë~ãíÉ=^âíáÉåâ~éáí~ä=òÉáÅÜåÉå=ìåÇ=äáÄÉêáÉêÉåK=páÉ=ïáêÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=báÖÉåíΩãÉêáå=ë®ãíäáÅÜÉê=îçää=
äáÄÉêáÉêíÉê=^âíáÉå=ëÉáåK=fã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NOI=áëí=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉå=ΩÄÉêJ
íê~ÖÄ~ê=ëÉáå=ãΩëëÉåK=aáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=áëí=~ÄÉê=ÄÉëÅÜê®åâí=EîáåâìäáÉêíFK=aáÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=
ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=áëí=áã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=ìåÇ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåW=

− aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ãìëë=báÖÉåíΩãÉêáå=îçå=^âíáÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=
aêáííÉäå=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ëÉáåK=sÉê®ìëëÉêÄ~ê=ëáåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=åìê=^âíáÉå=áã=rãÑ~åÖ=
îçå=ã~ñáã~ä=ÉáåÉã=aêáííÉä=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=^âíáÉåâ~éáí~äëK=

− aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=â~åå=ÇáÉ=îÉê®ìëëÉêÄ~êÉå=^âíáÉå=åìê=îÉê®ìëëÉêåI=ìã=ëáÅÜ=~å=ÉáåÉã=mêçJ
àÉâí=áã=páååÉ=ÇÉê=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåI=ëÉá=ÉëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~å=
ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=mêçàÉâíë=ÄÉíÉáäáÖíI=ëÉá=ÉëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
áå=Éáå=ÄÉêÉáíë=êÉ~äáëáÉêíÉë=mêçàÉâí=Éáåâ~ìÑíK=a~ÄÉá=ëçää=ÇÉê=bêïÉêÄÉê=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=
ëÉáåK=bë=â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=lêÖ~åáë~J
íáçå=ëÉáåX=ïÉëÉåíäáÅÜ=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=bêïÉêÄÉê=Éáå=mêçàÉâí=êÉ~äáëáÉêÉå=ïáää=çÇÉê=Éáå=mêçàÉâí=
êÉ~äáëáÉêí=Ü~íI=Ç~ë=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=âçããìå~äÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=ÇáÉåíK=wì=ÇÉåJ
âÉå=áëí=~å=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=~å=ÉáåÉ=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=
~å=ÉáåÉã=mêçàÉâí=òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=çÇÉê=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=
~å=ÉáåÉ=_~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI=ìã=ëáÅÜ=tçÜåê~ìã=ÑΩê=tçÜåÉå=áã=^äíÉê=òì=ëáÅÜÉêåK=táää=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=EçÇÉê=Éáå=~ääÑ®ääáÖÉê=~åÇÉêÉê=^âíáçå®êF=ÇáÉ=^âíáÉå=åáÅÜí=òì=ÇÉã=çÄÉå=ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉå=wïÉÅâ=îÉê®ìëëÉêåI=â~åå=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=
ÇáÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=ÇÉê=^âíáÉå=~ÄäÉÜåÉåK==

− aáÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=ÇÉê=^âíáÉå=ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=EîçêÖ®åÖáÖÉåF=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíK==

ÅF a~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ãìëë=ΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=ëÉáåI=ìã=ëáÅÜ=~å=mêçàÉâíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=
sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=ÇáÉåÉåI=ÄÉíÉáäáÖÉå=òì=â∏ååÉå=çÇÉê=aêáííÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=wïÉÅâ=ÇáÉåÉå=
ïáÉ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=ÖÉÄÉåI=ëáÅÜ=~å=mêçàÉâíÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÄÉíÉáäáÖÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=áëí=~ìÑ=wïÉÅâÉ=ìåÇ=bêïÉêÄÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=sÉêJ
ëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÉêÖÉÄÉåI=ìåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçää=òìÇÉã=ÇáÉ=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëíÉíë=ÄÉÜÉêêëÅÜÉå=â∏ååÉåX=ÇÉëÜ~äÄ=ëçää=ã~ñáã~ä=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáJ
í~äë=ΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=ëÉáåK==

_bjbohrkd=EUF =

tçêíä~ìí=

bë=áëí=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=òì=âÉáåÉê=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíJ
Ü~äíëâçëíÉå=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=eÉáãÉ=ÑΩÜêíK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=_H^I=pK=VRJVTI=wáÑÑK=R=



=

pÉáíÉ=NMO=
=

ÄF aáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ïÉêÇÉå=ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜ=òìã=hlobJtÉêí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=òìã=hlobJtÉêí=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=_ÉJ
ëí~åÇíÉáä=ÇÉê=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=áå=ÇÉå=eÉáãÉåK=jáíÜáå=
®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=êÉäÉî~åíÉ=tÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=åáÅÜíK==

aÉê=jáÉíòáåë=ÑΩê=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Ç~ë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=ïáêÇ=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=
hçëíÉå=ÑΩê=wáåëÉå=ìåÇ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^åä~ÖÉÄìÅÜÜ~äíìåÖ=ÄòïK=ÖÉã®ëë=hçëíÉåêÉÅÜJ
åìåÖ=EhlobF=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=jáí=ÇáÉëÉã=sçêÖÉÜÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=áã=^äíÉêëJ=ìåÇ=
mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=åáÅÜí=îÉêíÉìÉêíK=_ÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=wáåëÉå=òì=
áÜêÉã=â~äâìä~íçêáëÅÜÉå=hlobJtÉêí=áå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=~ìÑòìåÉÜãÉåK==

jìëë=ÇáÉ=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=îçå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåI=êÉÇìJ
òáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ååìáí®íÉå=áã=g~Üê=OMNT=ìã=cêK=QMMÚMMM=Eéêç=ê~í~=íÉãéçêáëI=éêç=e~äÄà~Üê=
ÇÉãå~ÅÜ=ìã=cêK=OMMÚMMMF=ìåÇ=áã=g~Üê=OMNU=ìã=cêK=OMMÚMMMK=aáÉë=ÑΩÜêí=áã=òïÉáíÉå=e~äÄà~Üê=
OMNT=òì=ÉáåÉê=hçëíÉåÉêëé~êåáë=îçå=cêK=OOVÚMMM=ìåÇ=áã=OMNU=òì=ÉáåÉê=hçëíÉåÉêëé~êåáë=îçå=cêK=
QRUÚMMMK=^Ä=NK=g~åì~ê=OMNV=ïáêÇ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åìê=åçÅÜ=~ã=wáåë~ìÑï~åÇ=áã=rãÑ~åÖ=
îçå=à®ÜêäáÅÜ=ÖÉêìåÇÉí=cêK=NTMÚMMM=ÄÉíÉáäáÖíI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=hçëíÉåêÉÇìâíáçå=ÄÉá=ÇÉå=sçääâçëíÉå=
îçå=cêK=QUUÚMMM=ÑΩÜêíK=_Éá=w~ÜäìåÖ=ÇÉë=â~éáí~äáëáÉêíÉå=_Éáíê~Öë=~å=ÇÉå=wáåë~ìÑï~åÇ=Eáã=rãJ
Ñ~åÖ=îçå=Q=jáç=cê~åâÉåF=ÉåíÑ®ääí=~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=w~ÜäìåÖëéÑäáÅÜíI=ëçÇ~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=mÉêëçå~äâçëíÉå=
ÄòïK=ÇáÉ=sçääâçëíÉå=ìã=cêK=SRUÚMMM=êÉÇìòáÉêÉåK=aÉê=ÖìíÉå=lêÇåìåÖ=Ü~äÄÉê=áëí=áå=ÇáÉëÉã=wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=łpé~êÉÑÑÉâíP=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=eojO=ÉÄÉåÑ~ääë=
ÉáåíêÉíÉå=ïΩêÇÉI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëëÅÜìäÇ=åáÅÜí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iáÄÉJ
êáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê®ÖíK=

aáÉ=rãä~ÖÉâçëíÉå=ÑΩê=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ëçääÉå=~Ä=OMNU=
ìã=cêK=NMMÚMMM=ìåÇ=~Ä=OMNV=ìã=cêK=OMMÚMMM=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=~Ä=OMNU=åáÅÜí=å~ÅÜ=ÉÑÑÉâíáîÉã=wÉáíJ=ìåÇ=hçëíÉå~ìÑï~åÇ=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=
ïÉêÇÉåK=oÉÅÜåÉí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=~Ä=OMNU=å~ÅÜ=wÉáíJ=ìåÇ=hçëíÉå~ìÑï~åÇ=~ÄI=ëç=ÉåíJ
Ñ®ääí=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=hçëíÉå=áå=ÇáÉ=sçääâçëJ
íÉåêÉÅÜåìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉåK=báåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=rãä~ÖÉâçëíÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=NMMÚMMM=
ïΩêÇÉ=ÇáÉ=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=PMÚMMM=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=áã=
rãÑ~åÖ=îçå=cêK=TMÚMMM=Éåíä~ëíÉåK=

ÅF aáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉã~ÅÜíÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=
sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ÑΩÜêÉåK=

_bjbohrkd=EVF =

tçêíä~ìí=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçää=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=s~êá~åíÉå=~ìÑòÉáÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=^âíáÉå=äáÄÉêáÉêí=ïÉêÇÉåW=fåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ëçää=Éê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑòÉáÖÉå=ãáí=ïÉäÅÜÉå=tÉêíÉå=E_ìÅÜïÉêíI=cçêíÑΩÜJ
êìåÖëïÉêíÉåI=ÉíÅKF=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=E^âíáÉåâ~éáí~ä=ìåÇ=a~êäÉÜÉåFK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NO=^ÄëK=NI=NP=^ÄëK=PI=NQ=^ÄëK=P=

ÄF aáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ëçää=éêáã®ê=ÇìêÅÜ=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=ÉêÑçäÖÉåK=aáÉ=~äë=
p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ëáåÇ=áå=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=PI=ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ïÉêÇÉå=ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ=òìã=hlobJtÉêí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=tΩêÇÉå=ÇáÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=òì=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=~äë=ÇÉã=
hlobJtÉêí=Ó=Éíï~=òìã=sÉêâÉÜêëïÉêí=J=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=^âíáJ
ÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=òì=ÇáÉëÉã=Ü∏ÜÉêÉå=tÉêí=áå=ÇáÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=



=

pÉáíÉ=NMP=
=

Ç~ãáí=áå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=~ìÑåÉÜãÉåK=aáÉ=eÉáãÄÉïçÜJ
åÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=ãΩëëíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉêëÉáíë=Ü∏ÜÉêÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=ò~ÜäÉåK=tÉáä=
ÇáÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=òìã=hlobJtÉêí=áå=ÇáÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=~ìÑòìåÉÜãÉå=Ü~íI=
áëí=Éë=~ìÅÜ=åáÅÜí=å∏íáÖI=ÇáÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=òìã=íáÉÑÉêÉå=cf_rJtÉêí=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=báåÉ=^ìëJ
å~ÜãÉ=òì=ÇáÉëÉå=_ÉïÉêíìåÖëêÉÖÉäå=Öáäí=ÄÉá=ÇÉå=sçêê®íÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=òìã=cf_rJtÉêí=ΩÄÉêíê~J
ÖÉåK=^ìÑ=ëçäÅÜÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉå=ïÉêÇÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=âÉáåÉ=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=îçêÖÉåçããÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=òìã=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉêí=áå=ÇáÉ=cf_r=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=
òì=ÇáÉëÉã=tÉêí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=

dÉã®ëë=ÇÉã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NNI=áëí=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=òì=äáÄÉêáÉêÉåK=a~ë=
ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ÇÉã=
kçãáå~äïÉêí=ÇÉë=ÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=^âíáÉåâ~éáí~äë=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ãìëëK=c~ääë=ãáí=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=
åáÅÜí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=kçãáå~äïÉêí=ÇÉë=ÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=^âíáÉåâ~éáí~äë=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=â~ååI=áëí=ÇáÉ=
aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=tÉêí=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉã=kçãáå~äïÉêí=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ÇìêÅÜ=
w~ÜäìåÖ=áå=dÉäÇ=ÄÉò~Üäí=çÇÉê=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ãáí=äáèìáÇÉå=jáííÉäå=áã=páååÉ=îçå=dêΩåÇìåÖëJ
îÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NP=^ÄëK=PI=ÖÉíáäÖí=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=îçå=^âíáÉåâ~éáí~ä=Ó=Éíï~=áã=rãÑ~åÖ=ÇÉë=péÉòá~äÑáJ
å~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=Ó=ï®êÉ=ã∏ÖäáÅÜI=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉëI=ïÉáä=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=áëíI=oÉëÉêîÉå=òì=ÄáäÇÉåK=aáÉëÉ=oÉëÉêîÉå=ëçääÉå=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ëçJ
Ñçêí=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=Eáã=rãÑ~åÖ=îçå=Q=jáç=cê~åâÉåF=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=a~ÑΩê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jáííÉä=
~ìë=ÇÉã=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=îÉêïÉåÇÉí=EìåÇ=ÖÉëáÅÜÉêíFK=tΩêÇÉå=ÇáÉ=jáííÉä=~ìë=ÇÉã=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=òìê=iáÄÉêáÉêìåÖ=îçå=^âíáÉåâ~éáí~ä=îÉêïÉåÇÉíI=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=áÜêÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉëÉêîÉå=ÄáäÇÉåK=a~ë=ÖáåÖÉ=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=bêJ
íê~Öë=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=i~ëíÉå=ÇÉëàÉåáÖÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÑçäÖëI=ÇÉê=å∏íáÖ=áëíI=Ç~ãáí=ÇáÉ=^âíáÉåJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=ãáí=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉå=báÖÉåãáííÉäå=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=
êÉ~äáëáÉêÉå=â~ååK=

bë=áëí=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=^âíáÉåâ~éáí~ä=áã=rãÑ~åÖ=ÇÉê=mhhJ
^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=îçå=ÖÉêìåÇÉí=NPKP=jáçK=cê~åâÉå=òÉáÅÜåÉí=ìåÇ=ÇáÉëÉë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ÇìêÅÜ=
sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=äáÄÉêáÉêíK=a~ë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ÇìêÅÜ=òìÑäáÉëëÉåÇÉ=
^âíáÉåâ~éáí~ä=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=òï~ê=ìã=NPKP=jáçK=cê~åâÉå=ÉêÜ∏ÜÉåK=bë=ïΩêÇÉ=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉå=
mêçòÉëë=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=âÉáå=ÉÑÑÉâíáîÉëI=ïÉêíÜ~äíáÖÉë=báÖÉåâ~éáí~ä=òìÖÉÑΩÜêíI=ëçåÇÉêå=åìê=
ÇáÉ=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=Ç~ãáí=ÖÉíáäÖíK=aÉê=pìÄëí~åòïÉêí=EÇÉê=áååÉêÉ=tÉêíF=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáJ
í~äë=ï®êÉ=ìã=ÇáÉ=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=íáÉÑÉê=~äë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=kçãáå~äïÉêí=ÇÉê=^âíáÉå=~ìëÖÉJ
ïáÉëÉåK=bë=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=rãÑ~åÖë=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=çÜåÉ=pìÄëí~åòïÉêí=EÄÉá=ÉáåÉã=
qçí~ä=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=îçå=PPKP=jáçK=cê~åâÉå=xOM=jáçK=cê~åâÉå=H=NPKP=jáçK=cê~åâÉåzF=~ÄJ
òÉáÅÜåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉêÉáíë=âìêò=å~ÅÜ=áÜêÉê=dêΩåÇìåÖ=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉK==

ÅF aáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=áëí=~ìë=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÖÉå~ååíÉå=dêΩåÇÉå=ëáååîçääW==

− a~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=tÉêí=ÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉåI=
ÄÉíêáÉÄëåçíïÉåÇáÖÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉK==

− jáí=ÇÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=äáèìáÇÉå=jáííÉäå=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=oÉëÉêîÉå=
ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ëÅÜåÉää=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=Ü~åÇÉäå=
òì=â∏ååÉåK==

− báåÉ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=_áäÇìåÖ=îçå=^âíáÉåâ~éáí~äI=ãáí=ÇÉê=ÇáÉ=mhhJ
^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=îÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=ï®êÉ=åáÅÜí=ëáååîçääI=ïΩêÇÉ=ÇçÅÜ=Ç~ãáí=
ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=âÉáå=ïÉêíÜ~äíáÖÉë=báÖÉåâ~éáí~ä=òìÖÉÑΩÜêíK=

= =



=

pÉáíÉ=NMQ=
=

_bjbohrkd=ENMF =

tçêíä~ìí=

aáÉ=eÉáãáããçÄáäáÉå=áåâäK=fåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~ê=ëçääÉå=áå=ÇÉå=_Éëáíò=ÇÉê=eÉáã=^d=ÖÉÜÉåK=aáÉ=
dêìåÇëíΩÅâÉ=ëçääÉå=ëçïÉáí=áã=_~ìêÉÅÜí=~å=ÇáÉ=eÉáã=^d=ÖÉÜÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=^d=ëáÉ=ÑΩê=ÇÉêÉå=_~ìJ
íÉåI=ÇáÉ=^ìëëÉåê®ìãÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=^äíÉêëÑçêãÉå=ÄÉå∏íáÖíK=aáÉ=
hêáÉåëÉê=eÉáãÉ=Ü~ÄÉå=áã=sçêÑÉäÇ=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=áÜêÉå=âìêòJ=Äáë=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=_ÉÇ~êÑ=~ìÑòìJ
òÉáÖÉåK=fã=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉå=áëí=ÇÉê=mä~åìåÖëéÉêáãÉíÉê=ΩÄÉê=ÄÉáÇÉ=dêìåÇJ
ëíΩÅâë~êÉ~äÉ=EdêçëëÑÉäÇ=ìåÇ=wìå~ÅÜÉêF=òìäÉÖÉåI=ìã=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=ìåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=ÄÉëíÉ=
i∏ëìåÖ=Éê~êÄÉáíÉå=òì=â∏ååÉåK=pçääíÉ=ëáÅÜ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáã=^d=åáÅÜí=~ääÉ=dêìåÇëíΩÅâÑä®J
ÅÜÉå=ÑΩê=áÜêÉ=_ÉÇ~êÑë~ÄÇÉÅâìåÖ=ÄÉå∏íáÖíI=ëçääÉå=ÇáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=cä®ÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
ÄäÉáÄÉåI=ÉåíïÉÇÉê=~äë=oÉëÉêîÉ=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=wïÉÅâÉ=çÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=áã=_~ìêÉÅÜí=~å=~åÇÉêïÉáJ
íáÖÉ=_~ìíê®ÖÉêK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F wìê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=fåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~ê=ëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=PX=òìê=
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=_~ìêÉÅÜíÉå=ëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NQ=^ÄëK=OX=òìã=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=
tÉííÄÉïÉêÄ=ëáÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=U=^ÄëK=OK=

ÄF wìê=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=qÉäÉÑçåáÉ=H=fq=ëçïáÉ=ÇáÉ=jçÄáäáÉå=EjçÄáJ
äá~ê=H=fåîÉåí~êF=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aáÉ=~äë=qÉäÉÑçåáÉ=H=fq=Äáä~åòáÉêíÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ÉêÑ~ëëÉå=ÇáÉ=
e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÇáÉ=qÉäÉÑçåáÉ=H=fq=~ääÉê=eÉáãÉ=E~äëç=áåâäìëáîÉ=
dêçëëÑÉäÇFK=káÅÜí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïáêÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=qÉäÉÑçåáÉ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=
ÇÉå=eÉáãÉå=ÄÉÑáåÇÉíK=aáÉëÉ=îÉêÄäÉáÄí=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=^ìÅÜ=Ç~ë=~äë=jçÄáäáÉå=ÄáJ
ä~åòáÉêíÉ=sÉêã∏ÖÉå=ïáêÇ=òìã=hlobJtÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=
Ç~ÄÉá=ìã=jçÄáäá~ê=H=fåîÉåí~ê=~ääÉê=eÉáãÉK==

wìê=iáÄÉêáÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=wìå~ÅÜÉê=N=ìåÇ=O=ëçïáÉ=häÉáåÑÉäÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáJ
ÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=cΩê=ÇáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ïáêÇ=åìê=ÇáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=mêÉáë=ÑΩê=
ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=îÉêïÉåÇÉíK=aÉê=tÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=iáÄÉêáÉJ
êìåÖ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíW=aáÉëÉê=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=w~ÜäìåÖ=ÉáåÉë=à®ÜêäáÅÜ=
òì=ÉåíêáÅÜíÉåÇÉå=_~ìêÉÅÜíëòáåëÉë=~ÄÖÉÖçäíÉåK==

a~ë=dêìåÇëíΩÅâI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉáãÉ=ÄÉÑáåÇÉåI=îÉêÄäÉáÄí=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=wì=
i~ëíÉå=ÇÉë=dêìåÇëíΩÅâë=kêK=OOQ=d_=hêáÉåë=ïáêÇ=~ÄÉê=Éáå=ëÉäÄëí®åÇáÖÉë=ìåÇ=Ç~ìÉêåÇÉë=_~ìJ
êÉÅÜí=~äë=kìíòìåÖëêÉÅÜí=ÄÉÖêΩåÇÉíK=aáÉëÉë=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=a~ë=
_~ìêÉÅÜí=ïáêÇ=åìê=ÇÉêàÉåáÖÉ=qÉáä=îçå=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OOQ=d_=hêáÉåë=ÉêÑ~ëëÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉJ
íêáÉÄ=ÇÉê=eÉáãÉ=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK=aáÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=dêìåÇëíΩÅâÉ=kêåK=OOR=ìåÇ=OOS=ëçïáÉ=
ÇÉê=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=_~ìêÉÅÜí=ÄÉä~ëíÉíÉ=^åíÉáä=~å=pí~ããÖêìåÇëíΩÅâ=kêK=OOQ=îÉêÄäÉáÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉK=få=ÇÉêÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=îÉêÄäÉáÄí=~ìÅÜ=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=kìíòìåÖ=ÇáÉëÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=
ìåÇ=dêìåÇëíΩÅâíÉáäÉK==

a~ãáí=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=êÉ~äáëáÉêÉå=â~ååI=ãìëë=ëáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=îÉêÑΩÖÉå=â∏ååÉåK=a~ë=sÉêÑΩÖìåÖëêÉÅÜí=ïáêÇ=áÜê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=
ÉáåÉë=~ìÑ=pí~ããÖêìåÇëíΩÅâ=kêK=PSUN=d_=hêáÉåë=ä~ëíÉåÇÉå=_~ìêÉÅÜíë=~äë=kìíòìåÖëêÉÅÜí=ΩÄÉêJ
íê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=ëç=ïáÉ=ÇáÉë=~ìÅÜ=ÄÉá=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OOQ=d_=hêáÉåë=EiáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=wìå~J
ÅÜÉêLhäÉáåÑÉäÇF=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíK=aáÉë=ÉêÑçäÖíI=ëçÄ~äÇ=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜëíÉå=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=§ÄÉêÄ~ìJ
ìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=ÖÉâä®êí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=lÄ=Ç~ë=_~ìêÉÅÜí=Ç~ë=Ö~åòÉ=pí~ããJ
ÖêìåÇëíΩÅâ=kêK=PSUN=d_=hêáÉåë=ìãÑ~ëëíI=áëí=åçÅÜ=òì=âä®êÉåK=aáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=
ëçääÉå=ãáí=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉë=~ìÑ=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OOQ=d_=hêáÉåë=ä~ëíÉåÇÉå=_~ìêÉÅÜíë=áÇÉåíáëÅÜ=
ëÉáåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=òìã=hlobJtÉêí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ëë=ÑΩê=Ç~ë=_~ìêÉÅÜí=
Éáå=_~ìêÉÅÜíëòáåë=òì=ÉåíêáÅÜíÉå=áëíK=



=

pÉáíÉ=NMR=
=

sçêÇÉêÜ~åÇ=ìåíÉêÄäÉáÄí=~ÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíë=~ìÑ=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=PSUN=d_=hêáJ
ÉåëK=báåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ïáêÇ=Éêëí=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉåå=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïáêÇK=aáÉë=ëçää=å~ÅÜ=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=tÉííJ
ÄÉïÉêÄë=ÇÉê=c~ää=ëÉáåK=pç=ä~åÖÉ=âÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉíI=ïáêÇ=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=
EdêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉå=ëçïáÉ=dÉÄ®ìÇÉF=~å=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêãáÉíÉíK=

ÅF jáí=ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ïáêÇ=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=åÉìÉå=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉåΩÖÉåÇ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ëáÉ=~å=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêJ
ÖìåÖë~ìÑíê~Öë=ìåÇ=~ã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=e~åÇÉäå=ÖÉÜáåÇÉêí=ïáêÇW==

− fÜê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=åçíïÉåÇáÖÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉåK==

− aáÉàÉåáÖÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=
ëáåÇ=~äë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=ìåÇ=ëí~íìí~êáëÅÜÉ=oÉëÉêîÉå=òì=ëáÅÜÉêåK==

− aáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=îÉêÄäÉáÄÉå=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=jáí=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=_~ìJ
êÉÅÜíÉå=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉå=
Eòìê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~ÖëF=òì=åìíòÉå=ìåÇ=òì=ΩÄÉêÄ~ìÉåK==

_bjbohrkd=ENNF =

tçêíä~ìí=

báåòÉäåÉ=^âíáÉåé~âÉíÉ=ëçääÉå=ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=~å=~åÇÉêÉ=dÉãÉáåÇÉå=çÇÉê=
ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=fåëíáíìíáçåÉå=îÉê®ìëëÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=^âíáÉåãÉÜêÜÉáí=ëçää=~ÄÉê=~ìÑ=àÉÇÉå=
c~ää=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îÉêÄäÉáÄÉåK=

_É~åíïçêíìåÖW==

páÉÜÉ=_É~åíïçêíìåÖ=òì=_ÉãÉêâìåÖ=TK==

_bjbohrkd=ENOF =

tçêíä~ìí=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ã~å=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=òì=NMM=B=^ääÉáå~âíáçå®êáå=
ÇÉê=eÉáã=^d=ëÉáå=ëçääK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=åçÅÜ=òì=ÄÉëíáããÉåÇÉå=mê~ñáëéÉêáçÇÉ=ëçää=ÇÉê=bo=ÄÉá=ÉáåÉê=
ìåÄÉÑêáÉÇáÖíÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=eÉáã=^d=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=ãáííÉäë=ÉáåÉê=OLPJjÉÜêÜÉáí=ÇáÉ=
oΩÅâÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖI=ÄòïK=ΩÄÉê=ÇÉå=tÉáíÉêÄÉëí~åÇ=~äë=^d=ÄÉëíáããÉå=òì=
â∏ååÉåK=pçääíÉ=Éë=ëáÅÜ=~äë=ëáååîçää=ÉêïÉáëÉåI=^âíáÉåâ~éáí~ä=áå=jáåÇÉêÜÉáíëÄÉíÉáäáÖìåÖÉå=òì=îÉêJ
®ìëëÉêåI=áëí=Ç~ë=ìåíÉê=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜW=

− aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ü~í=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=^âíáÉå=òì=ÄÉÜ~äíÉå=
− báåÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=îçå=^âíáÉå=ãìëë=áã=bo=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=
− _ÉíÉáäáÖÉå=~å=ÇÉê=eÉáã=^d=â∏ååÉå=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=h∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉå=

= =



=

pÉáíÉ=NMS=
=

_É~åíïçêíìåÖW==

~F wìê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ëáÉÜÉ=òì=_ÉãÉêâìåÖ=TX=òìê=oΩÅâ~ÄïáÅâäìåÖ=ëáÉÜÉ=
dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PR=Ó=PS=

aáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáí=òìê=sÉê®ìëëÉêìåÖ=îçå=^âíáÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÄÉÑáåÇÉåI=áëí=ÖÉãÉáåÇÉêÉÅÜíäáÅÜÉê=k~íìêK=aáÉëÉ=cê~ÖÉ=áëí=~åÜ~åÇ=ÇÉê=cáå~åòâçãéÉíÉåò=
òì=ÄÉ~åíïçêíÉåI=ëç=ïáÉ=ÄÉá=ë®ãíäáÅÜÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
ÄÉÑáåÇÉåK=báåÉ=~åÇÉêÉ=i∏ëìåÖI=Éíï~=ÇáÉ=òïáåÖÉåÇÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=òì=àÉÇÉê=
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉåI=Ü®ííÉ=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉI=
Éíï~=Ç~ååI=ïÉåå=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=òì=îÉê®ìëëÉêåÇÉå=^âíáÉå=áå=ÇáÉ=cáå~åòâçãéÉíÉåò=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ
ê~íë=çÇÉê=ÇÉë=píáããîçäâë=Ñ~ääÉå=ïΩêÇÉK==

ÄF aáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=lêÖ~åÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=J=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=çÇÉê=Ç~ë=píáããîçäâ=J=Ü~ÄÉå=
ëÅÜçå=àÉíòí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=áã=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=oΩÅâ~ÄïáÅâäìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=
ÉáåÑ~ÅÜÉå=jÉÜê=òì=îÉêä~åÖÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=â~åå=ãáí=ÉáåÉê=jçíáçå=ÇáÉ=
oΩÅâ~ÄïáÅâäìåÖ=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=^ìÅÜ=Ç~ë=píáããîçäâ=Ü~í=ÇáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Éíï~=ãáí=ÉáåÉê=sçäâëJ
ãçíáçåK=píáããí=Ç~ë=òìëí®åÇáÖÉ=lêÖ~å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉã=dÉëÅÜ®Ñí=ΩÄÉê=ÇáÉ=oΩÅâ~ÄïáÅâäìåÖ=
òìI=Ü~í=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉã=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇáÉ=báåÄÉêìÑìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããJ
äìåÖ=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ãáí=ÇÉã=_ÉÖÉÜêÉåI=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÉá=òì=äáèìáÇáÉêÉåK=a~ë=ÑΩê=ÇÉå=
iáèìáÇ~íáçåëÄÉëÅÜäìëë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉI=èì~äáÑáòáÉêíÉ=jÉÜê=ÖÉã®ëë=^êíK=TMQ=^ÄëK=N=wáÑÑK=U=lo=áëí=
ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=àÉÇÉêòÉáí=ÖÉÖÉÄÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ëíÉíë=ΩÄÉê=òïÉá=aêáííÉä=~ääÉê=^âíáÉå=îÉêÑΩÖÉå=
ãìëë=ìåÇ=Ç~ãáí=~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=òïÉá=aêáííÉäå=~ääÉê=^âíáÉåëíáããÉå=~ìÑ=ëáÅÜ=îÉêÉáJ
åáÖíK=aÉê=_ÉëÅÜäìëë=~ìÑ=iáèìáÇ~íáçå=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÑ=oΩÅâ~ÄïáÅâäìåÖ=Ó=â~åå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëJ
êÉÅÜíäáÅÜ=àÉÇÉêòÉáí=ÄÉ~åíê~Öí=ïÉêÇÉåK=jáíÜáå=â~åå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=çÇÉê=Ç~ë=píáããîçäâ=ÉáåÉ=
oΩÅâ~ÄïáÅâäìåÖ=~ìÅÜ=àÉÇÉêòÉáí=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ìåÇ=ÄÉëÅÜäáÉëëÉåK=

ÅF aáÉ=îÉêä~åÖíÉI=òïáåÖÉåÇÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=òì=àÉÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âJ
íáÉåI=áëí=~ÄòìäÉÜåÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=áëí=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåJ
ÇÉå=åáÅÜí=å∏íáÖW==

− aáÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉÑáåáÉêíÉ=cáå~åòâçãéÉíÉåò=Ü~í=ëáÅÜ=~äë=éçäáíáëÅÜÉê=píÉìÉJ
êìåÖëãÉÅÜ~åáëãìë=ÄÉï®ÜêíK=báåÉ=^åé~ëëìåÖ=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ïÉáíÉêÉåI=áå=ÇÉå=pí~íìJ
íÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=§ÄÉêíê~ÖìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=EsáåâìäáÉêìåÖF=åáÅÜí=å∏íáÖK==

− jáí=ÇÉê=ëí~íìí~êáëÅÜÉå=sáåâìäáÉêìåÖëÄÉëíáããìåÖI=ïçå~ÅÜ=åìê=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=^âíáÉåâ~J
éáí~äë=îÉê®ìëëÉêí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑI=áëí=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇáÉ=ÄÉÜÉêêJ
ëÅÜÉåÇÉ=oçääÉ=áå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=îÉêäáÉêíK==

− jáí=ÇÉê=ëí~íìí~êáëÅÜÉå=sáåâìäáÉêìåÖëÄÉëíáããìåÖ=áëí=ΩÄÉêÇáÉë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=^âJ
íáÉåâ~éáí~ä=åìê=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=wïÉÅâÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=wïÉÅâ=ìåÇ=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉÅâÉåI=îÉê®ìëëÉêí=ïáêÇK==

− wìÇÉã=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=Ç~ë=oÉÅÜíI=ÇáÉ=sÉê®ìëëÉJ
êìåÖ=~ÄòìäÉÜåÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=ëí~íìí~êáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=åáÅÜí=
ÉêÑΩääí=ëáåÇK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=èì~ëá=òì=
ÇÉå=_Éï~ÜêÉêå=ÇÉê=sáåâìäáÉêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉåK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=äÉÜåí=Éë=~ìÅÜ=~ÄI=Ç~ëë=ÉáåÉ=oΩÅâ~ÄïáÅâäìåÖ=ãáí=òïÉá=aêáííÉäå=ÇÉê=píáããÉå=
ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=jáí=ÉáåÉê=_ÉëíáããìåÖI=ïçå~ÅÜ=ÉáåÉ=oΩÅâ~ÄïáÅâJ
äìåÖ=ãáí=OL

P
=ÇÉê=píáããÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉI=ïáêÇ=ÇáÉ=àÉíòí=ÄÉëíÉJ

ÜÉåÇÉ=lêÇåìåÖ=~ìëÖÉÜÉÄÉäíK=páÉ=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=oΩÅâ~ÄïáÅâäìåÖ=ÉêëÅÜïÉêÉåI=ïÉáä=ÇÉê=báåïçÜåÉêJ
ê~í=~âíìÉää=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=jçíáçå=~ìÑ=oΩÅâ~ÄïáÅâäìåÖ=ãáí=ÇÉã=ÉáåÑ~ÅÜÉå=jÉÜê=ÄÉëÅÜäáÉëJ
ëÉå=â~ååK=wìÇÉã=áëíI=àÉ=å~ÅÜ=Ñáå~åòáÉääÉã=sçäìãÉåI=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=sçäâÉë=ÉáåòìÜçäÉåK=



=

pÉáíÉ=NMT=
=

^ìÅÜ=ÇáÉëÉë=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ãáí=ÇÉã=ÉáåÑ~ÅÜÉå=jÉÜêK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Ç~ë=áå=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖ=îçêÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉåÉ=sçêÖÉÜÉå=~ÄòìäÉÜåÉåK=

_bjbohrkd=ENPF =

tçêíä~ìí=

j~å=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ääÉ=^âíáÉå=òì=NMM=B=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
ÄäÉáÄÉå=ãΩëëÉåK=pçääíÉ=ÉáåÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=íêçíòÇÉã=ëáååîçää=ëÉáåI=ÇΩêÑÉå=ÇáÉëÉ=åìê=~å=dÉãÉáåJ
ÇÉå=çÇÉê=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=fåëíáíìíáçåÉå=îÉê®ìëëÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãìëë=~ÄÉê=áå=àÉÇÉã=
c~ää=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÄÉÜ~äíÉåK=

_É~åíïçêíìåÖW==

páÉÜÉ=_É~åíïçêíìåÖ=òì=_ÉãÉêâìåÖ=TK=

_bjbohrkd=ENQF =

tçêíä~ìí=

aÉã=sÉêï~äíìåÖëê~í=áëí=Éáå=_Éáê~í=ãáí=ÄÉê~íÉåÇÉê=cìåâíáçå=òìê=pÉáíÉ=òì=ëíÉääÉåK=bê=áëí=éçäáíáëÅÜ=
EbáåïçÜåÉêê~íLpçòá~äJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëâçããáëëáçåF=ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜ=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíK=

_É~åíïçêíìåÖW==

~F páÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NV=Ó=OOI=OV=Ó=PQ=

ÄF cΩê=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=lêÖ~åÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ïÉäÅÜÉ=áã=
^âíáÉåêÉÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇ=EdÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖI=sÉêï~äíìåÖëê~íI=oÉîáëáçåëëíÉääÉFK==

pçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜI=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=ãáí=ÇÉåàÉåáÖÉå=píÉìÉêìåÖëÉäÉJ
ãÉåíÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~âíáÉåJ=ìåÇ=ÖÉãÉáåÇÉêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíJ
áããìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåK=tÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉ=ëçääÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉë=
å∏íáÖ=áëíK=a~ÄÉá=ëçää=ëáÅÜ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=éêáã®ê=å~ÅÜ=ÇÉåàÉåáÖÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉå=êáÅÜíÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=~åÇÉêÉåI=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=qê®ÖÉêå=âçããìå~äÉê=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=çÇÉê=áåëâΩåÑíáÖ=ÄÉëíÉÜÉå=ëçääÉåK=aáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=lêJ
Ö~åÉ=~ìÑ=fåÑçêã~íáçåI=jáíïáêâìåÖ=ìåÇ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=~âJ
íáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåÇÉêÉÅÜíäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=hçãéÉíÉåòçêÇåìåÖ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK==

a~ãáí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áåëâΩåÑíáÖ=ÇáÉ=hÉêå~åäáÉÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëíÉìÉêå=â~ååI=ãìëë=ëáÉ=ÉáJ
åÉêëÉáíë=áã=^âíáçå~êá~í=îÉêíêÉíÉå=ëÉáå=Ó=~äëç=^âíáçå®êáå=ëÉáå=Ó=ìåÇ=ëáÉ=ãìëë=~åÇÉêÉêëÉáíë=~äë=
^âíáçå®êáå=ÉáåÉ=ëç=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=oçääÉ=áå=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=hÉêåJ
~åäáÉÖÉå=~ìÅÜ=ëíÉìÉêå=â~ååK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=áëí=ÇáÉë=ëç=îçêÖÉëÉÜÉåW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïáêÇ=
ë®ãíäáÅÜÉ=^âíáÉå=òÉáÅÜåÉå=ìåÇ=äáÄÉêáÉêÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=ëáÉ=báÖÉåíΩãÉêáå=ë®ãíäáÅÜÉê=^âíáÉå=ëÉáåK=
páÉ=Ç~êÑ=Ü∏ÅÜëíÉåë=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=~å=aêáííÉ=îÉê®ìëëÉêåX=ëáÉ=ïáêÇ=~äë=báÖÉåíΩãÉêáå=
îçå=òïÉá=aêáííÉäå=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=~ìÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåI=ÇáÉ=Éáå=èì~äáÑáòáÉêJ
íÉë=jÉÜê=ÖÉã®ëë=dÉëÉíò=ìåÇ=pí~íìíÉå=ÉêÑçêÇÉêåK=a~ãáí=áëí=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áã=
^âíáçå~êá~í=ÄòïK=áå=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=hÉêå~åäáÉÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÉáåÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=píÉääìåÖ=ÉáååáããíK=

cΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=ëçääÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=bäÉãÉåíÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=
ïÉêÇÉåW=

− aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=Ü~í=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåÉå=_ìëáåÉëëéä~å=îçêäÉÖÉåI=
ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=îáÉê=g~ÜêÉ=~ìÑòÉáÖí=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=
PMF=



=

pÉáíÉ=NMU=
=

− aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=Ü~í=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=áå=ÇÉã=à®ÜêäáÅÜ=~ìÑòìäÉÖÉåÇÉå=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=ÇáÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ãáí=ÇÉã=_ìëáåÉëëéä~åI=ÇÉã=sçê~åëÅÜä~Ö=ÇÉë=ÖäÉáJ
ÅÜÉå=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉë=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜJ
êÉë=îÉêÖäÉáÅÜÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PNF=

− aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=Ü~í=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=êÉÖÉäã®ëëáÖ=êΩÅâÄäáJ
ÅâÉåÇ=ìåÇ=îçê~ìëëÅÜ~ìÉåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëîçêÖ®åÖÉ=ÉáåÉë=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜJ
êÉë=áåÑçêãáÉêÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=dÉëÅÜ®ÑíëîçêÖ®åÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ñáå~åòáJ
ÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=POFK=

− aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=êÉÖÉäã®ëëáÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
ΩÄÉê=ëÉáåÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÓòáÉäÉI=òìã=_ìëáåÉëëéä~å=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
òìã=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=_ÉêáÅÜí=Éêëí~ííÉå=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=
PPFK=

− aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áå=ÉáåÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ãáí=báÖåÉêòáÉäÉå=éÉêáçÇáëÅÜ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=
ãÉÜêà®ÜêáÖÉ=mÉêáçÇÉ=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=wáÉäÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=áÜJ
êÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêÑçäÖÉå=ëçää=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PQFK=

ÅF tÉáíÉêÉ=lêÖ~åÉ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçääÉå=~ìë=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÖÉå~ååíÉå=dêΩåÇÉå=
åáÅÜí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåW==

− aáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉåI=~âíáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå=lêÖ~åÉ=ìåÇ=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉJ
êìåÖëÉäÉãÉåíÉ=ÖÉåΩÖÉåI=ìã=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÖÉäíÉåÇ=ã~ÅÜÉå=òì=â∏ååÉåK==

− dÉÖÉå=Éáå=ïÉáíÉêÉë=lêÖ~å=ëéêáÅÜí=ÇÉê=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáîÉêëÉ=éêáî~íÉ=lêJ
Ö~åáë~íáçåÉå=ãáí=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉíê~ìí=Ü~íI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=
ÇÉå=péáíÉñJsÉêÉáåK=qêçíòÇÉã=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=Äáë=~åÜáå=ÇÉã=péáíÉñJsÉêÉáå=âÉáåÉå=
_Éáê~í=~äë=ïÉáíÉêÉë=lêÖ~å=~ìÑÖÉÇê®åÖíK=aáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëáåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ÇÉã=péáíÉñJsÉêÉáå=~ìÅÜ=çÜåÉ=_Éáê~í=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉï~ÜêíK==

− pçääíÉ=ÇÉê=_Éáê~í=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=m~êíáòáé~íáçå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ã=éçäáíáëÅÜÉå=dÉëÅÜÉÜÉå=
Eáã=páååÉ=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçåF=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ëç=â~åå=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉã=pÉåáçêÉåê~í=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ=~ÄÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=
Ç~ëë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=m~êíáòáé~íáçå=äÉÇáÖäáÅÜ=ãáííÉäÄ~ê=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=báåÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=báåJ
Ñäìëëå~ÜãÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®Ñíëí®íáÖâÉáí=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ï®êÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==

− pçääíÉ=ëáÅÜ=áå=wìâìåÑí=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=_Éáê~í=Ó=òì=ïÉäÅÜÉã=wïÉÅâ=~ìÅÜ=áããÉê=Ó=å∏íáÖ=
ëÉáå=ëçääI=ëç=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ãáí=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=
jáííÉäå=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pí~íìíÉå®åJ
ÇÉêìåÖ=ÜÉêÄÉáÑΩÜêíK=

_bjbohrkd=ENRF =

tçêíä~ìí=

wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=sÉêï~äíìåÖëê~íW=bë=áëí=ìå~ÄÇáåÖÄ~êI=Ç~ëë=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=c~ÅÜâçãéÉíÉåò=áå=
ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=å∏íáÖ=áëíK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=ÖÉêçåíçäçÖáëÅÜÉëI=ÖÉêá~íêáëÅÜÉë=
ìåÇ=éÑäÉÖÉêáëÅÜÉë=c~ÅÜïáëëÉåK=a~ë=håçïJÜçï=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=j~å~ÖÉãÉåíë=
ãìëë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ëÉáåK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ON=^ÄëK=P=



=

pÉáíÉ=NMV=
=

ÄF dÉã®ëë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=ONK=^ÄëK=PI=ïáêÇ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ΩÄÉê=c~ÅÜâçãéÉíÉåòÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=dÉêçåíçäçÖáÉI=dÉêá~íêáÉ=ìåÇLçÇÉê=
i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉI=tçÜåÉå=ìåÇ=eçíÉääÉêáÉ=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=j~å~ÖÉãÉåíÄÉêÉáÅÜÉå=mÉêëçå~äI=cáå~åJ
òÉåI=lêÖ~åáë~íáçåI=fããçÄáäáÉå=ìåÇ=oÉÅÜí=îÉêÑΩÖÉå=ëçääK=aáÉëÉ=pÅÜê~åâÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêJ
ë~ããäìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=Ü~ÄÉåK=

aáÉ=pìÅÜÉI=ÇáÉ=báÖåìåÖë~Äâä®êìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=îçå=h~åÇáÇ~íÉå=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=
ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íëK=báåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íëã~åÇ~íë=∏ÑÑåÉí=áãJ
ãÉêÜáå=Ç~ë=cÉäÇ=ÇÉê=îçã=sÉêï~äíìåÖëê~í=~Äòìâä®êÉåÇÉå=h~åÇáÇ~íÉåK=aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=áëí=
~ÄÉê=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=h~åÇáÇ~íÉå=òìê=t~Üä=îçêòìëÅÜä~ÖÉåK=råÇ=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêJ
ë~ããäìåÖ=áëí=~ìÅÜ=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=h~åÇáÇ~íÉå=òì=ï®ÜäÉåK==

ÅF aáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åçíïÉåÇáÖÉå=hçãéÉíÉåòÉå=
ëçääÉå=áã=sÉêï~äíìåÖëê~í=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK=báåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~íëJ
ã~åÇ~íÉ=ëçää=ÉêÑçäÖÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=Ç~ë=sçêëÅÜä~ÖëêÉÅÜí=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=ìåÇ=Ç~ë=t~ÜäêÉÅÜí=
ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ïáêÇK=

_bjbohrkd=ENSF =

tçêíä~ìí=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçää=âçåâêÉíáëáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=îçå=ÖêçëëÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=
EïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äëI=ûåÇÉêìåÖ=îçå=ÖÉïáÅÜíáÖÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=áå=
ÇÉå=pí~íìíÉåF=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=îçêòìäÉÖÉå=ëáåÇI=Ç~ãáí=ÇáÉëÉê=ÇáÉ=^ìÑJ
ëáÅÜí=ï~ÜêåÉÜãÉå=â~ååK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=_H^I=pK=UR=

ÄF aáÉ=hÉêå~åäáÉÖÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=~âíáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáãJ
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ÄÉêÉáíë=áã=_ìëáåÉëëéä~å=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK=bë=áëí=~ÄÉê=ÇÉã=rãëí~åÇ=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåI=Ç~ëë=



=

pÉáíÉ=NNO=
=

ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇÉå=_ìëáåÉëëéä~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=
îçêÖÉäÉÖí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉë=ÉêÑçäÖíI=ïáÉ=çÄÉå=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜJ
åÉêê~í=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=òìã=_ìëáåÉëëéä~å=îçêòìäÉÖÉå=Ü~íK==

_bjbohrkd=EONF =

tçêíä~ìí=

jáí=ÇÉã=_C^=^ìëÖäáÉÇÉêìåÖ=áëí=Éáå=ãÉÜêà®ÜêáÖÉê=dÉëÅÜ®Ñíëéä~å=ÇÉê=åÉìÉå=eÉáãÉ=ÇÉã=báåïçÜJ
åÉêê~í=îçêòìäÉÖÉåI=ÇÉê=~ìÑòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=dÉïáååÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=dÉäÇãáííÉä=ÖÉåÉêáÉêí=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉê=åÉìÉå=eÉáãÉ=^d=å~ÅÜÜ~äíáÖ=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=áå=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òì=åÉÜãÉåK=

_É~åíïçêíìåÖW=

páÉÜÉ=_É~åíïçêíìåÖ=òì=_ÉãÉêâìåÖ=OMK=

_bjbohrkd=EOOF =

tçêíä~ìí=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄêáåÖí=ÇáÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉI=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=ëçïáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=
ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=áå=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=òì=hÉååíåáëK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=PP=ìåÇ=PQ=

ÄF aáÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=JòáÉäÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=mä~åìåÖëÄÉJ
êáÅÜíë=òìê=hÉååíåáë=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìã=Éáå=mä~åìåÖëJ
áåëíêìãÉåí=Ü~åÇÉäíI=áëí=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=Ç~êΩÄÉê=~ÄòìäÉÖÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇÉãå~ÅÜ=~ìÅÜ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=wáÉäÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=~ÄÖÉäÉáíÉíÉå=ìåÇ=~ÄòìäÉáíÉåJ
ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=_ÉêáÅÜí=òì=Éêëí~ííÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÉêÑçäÖí=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêJ
ê~íK=

_bjbohrkd=EOPF =

tçêíä~ìí=

aáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãìëë=~å~äçÖ=ÇÉê=péáíÉñ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=hÉååíåáë=îçêÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉåK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NM=

ÄF aáÉ=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïáêÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçêÖÉäÉÖíK=
páÉ=ïáêÇ=Ç~ë=ïÉëÉåíäáÅÜëíÉ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåí=ëÉáåI=ΩÄÉê=Ç~ë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=îÉêÑΩÖíK=dÉÖÉåJ
ëí~åÇ=ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=òì=ÉêÄêáåÖÉå=Ü~íK=bë=ïÉêÇÉå=fåÜ~äíI=wáÉäÉI=
nì~äáí®í=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåI=ÇáÉ=
§ÄÉêëÅÜìëëêÉÖÉäìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=jÉÅÜ~åáëãÉå=òìê=jÉëëìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=EìK~K=oÉJ
éçêíáåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíF=ÖÉêÉÖÉäíK=bÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉê=o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=
ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=kÉÄÉåéÑäáÅÜíÉåI=ÇáÉ=å∏íáÖ=ëáåÇI=ìã=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ëáÅÜÉêJ
òìëíÉääÉåI=Éíï~=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=ïÉáíÉêÜáå=ãáí=ÇÉê=hfd=òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=tÉáëìåJ
ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=



=

pÉáíÉ=NNP=
=

_bjbohrkd=EOQF =

tçêíä~ìí=

j~å=ÑçêÇÉêí=ÇÉå=^åëÅÜäìëë=~å=ÇÉå=d^s=ÇÉê=iìòÉêåÉê=sáî~=^dK=pçääíÉ=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=âÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=
jÉÜêÜÉáí=ÑáåÇÉåI=ÑçêÇÉêí=ã~å=Éáå=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíI=ÇÉêÉå=pí~åÇ~êÇ=ãáåÇÉëJ
íÉåë=ÇÉã=ÇÉë=mÉêëçå~äêÉÅÜíë=ìåÇ=ÇÉã=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=_ÉëçäÇìåÖëëóëíÉã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáJ
Éåë=ÉåíëéêáÅÜí=çÇÉê=ÄÉëëÉê=áëíK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OP=Ó=OR=

ÄF aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=ÖÉã®ëë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=
^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ãáí=áÜêÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ëç=~ìëòìÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=áåëÖÉë~ãí=ãáåÇÉëíÉåë=ÖÉï~Üêí=
ÄäÉáÄÉåI=ÇáÉ=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ãáí=áÜêÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=áå=ÉáåÉã=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=mÉêëçå~äJ
êÉÖäÉãÉåí=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåI=ÇáÉ=_Éëáíòëí~åÇï~ÜêìåÖ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëJ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=
_sdJsçêëçêÖÉ~åëéêΩÅÜÉ=~ìëòìÇÉÜåÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=_Éëáíòëí~åÇï~ÜêìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=a~ìÉê=îçå=îáÉê=
g~ÜêÉå=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=aáÉ=mÑäáÅÜí=òìê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíë=
ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=ÉêÑΩääíK=_Éá=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=o~ÜãÉåîÉêíê~Öë=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ïáêâíÉå=
ÇÉê=iÉáíÉê=ÇÉê=mÉêëçå~ä~ÄíÉáäìåÖI=_É~í=pÅÜï~åÇÉêI=ìåÇ=oìíÜ=píÉáåã~åå=~äë=ÉáåÉê=sÉêíêÉíÉêáå=
ÇÉë=mÉêëçå~äîÉêÄ~åÇÉë=ëçïáÉ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ãáíK=aáÉ=mÑäáÅÜí=òìê=_ÉëáíòJ
ëí~åÇï~ÜêìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ÄÉá=ÄÉ~ÅÜíÉíK=^ÄïÉáÅÜìåÖÉåI=ïìêÇÉå=åìê=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=éêáî~íêÉÅÜíäáJ
ÅÜÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=îçêÖÉåçããÉåK=aáÉ=içÜåëóëíÉã~íáâ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ïìêÇÉ=ÑΩê=~ääÉ=jáí~êJ
ÄÉáíÉåÇÉå=EáåâäK=h~ÇÉêF=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=páÉ=ëáåÇ=áã=báåêÉáÜìåÖëéä~å=ìåÇ=áå=ÇÉå=içÜåÄ®åÇÉêå=
ïáÉÇÉê=ÖÉÖÉÄÉåK=báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÄáäÇÉíÉ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=i∏ÜåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=
k~ÅÜíï~ÅÜÉK=aáÉëÉ=içÜåÄÉêÉÅÜåìåÖ=áëí=åìå=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉê=~åÇÉêÉå=jáí~êÄÉáJ
íÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉK=aáÉ=kÉìÄÉêÉÅÜåìåÖ=áÜêÉë=içÜåÉë=Ü~í=~ÄÉê=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=g~ÜêÉëJ
äçÜåëìããÉI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄíK=páÉ=ëÅÜ~ÑÑí=ëçÖ~ê=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=
k~ÅÜíï~ÅÜÉ=ÄÉá=hê~åâÜÉáí=ìåÇ=råÑ~ää=ãáí=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=içÜåëìããÉ=îÉêëáÅÜÉêíK=aÉê=o~ÜãÉåJ
îÉêíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ïìêÇÉ=ÇÉã=mÉêëçå~ä=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÄÉêÉáíë=îçêÖÉëíÉääíK=

ÅF aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=äÉÜåí=ÇÉå=^åëÅÜäìëë=~å=ÇÉå=d^s=sáî~JiìòÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=
ÑΩê=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉäíÉåÇÉå=dÉë~ãí~êÄÉáíëîÉêíê~Öë=~ÄK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=ãáí=_ÉJ
ãÉêâìåÖ=EOQF=ìåÇ=EORF=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=çÑÑÉå=ÖÉä~ëëÉåI=ëí~íí=ÉáåÉë=dÉë~ãíJ
~êÄÉáíëîÉêíê~Öë=Éáå=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇÉëëÉå=pí~åÇ~êÇ=ãáåÇÉëJ
íÉåë=ÇÉã=ÇÉë=~âíìÉääÉå=mÉêëçå~äêÉÅÜíë=ìåÇ=ÇÉã=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=_ÉëçäÇìåÖëëóëíÉã=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ãΩëëÉ=çÇÉê=ÄÉëëÉê=ëÉáK=aáÉ=_Éëáíòëí~åÇëï~ÜêìåÖ=ãΩëëÉ=ãáåÇÉëíÉåë=
ÇêÉá=g~ÜêÉå=ÖÉäíÉåK=bë=ëÉá=Éáå=Ñ~áêÉë=içÜåëóëíÉãë=òì=ëáÅÜÉêåK=bë=ÖáåÖ=~äëç=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ìã=
ÇáÉ=_Éëáíòëí~åÇï~ÜêìåÖ=ÄòïK=Ç~êìãI=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêJ
ëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=åáÅÜí=åÉÖ~íáî=ÄòïK=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äë=òì=îÉê®åÇÉêåK=jáí=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=
ÉáåÉë=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩê=ÉáåÉ=a~ìÉê=îçå=îáÉê=g~ÜêÉå=ÖÉäíÉåÇÉå=o~ÜãÉåîÉêíê~Öë=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=
ïìêÇÉ=ÇáÉëÉã=^ëéÉâí=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåK=jáí=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
içÜåëóëíÉãë=ÑΩê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ääÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÄòïK=ãáí=ÇÉê=d~ê~åíáÉI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=jáí~êJ
ÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=k~ÅÜíï~ÅÜÉ=íêçíò=ÖÉ®åÇÉêíÉê=içÜåÄÉêÉÅÜåìåÖ=âÉáåÉ=báåÄìëëÉå=ÜáåòìåÉÜãÉå=
Ü~ÄÉåI=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=Ñ~áêÉå=içÜåëóëíÉã=ÉêÑΩääíK==

= =



=

pÉáíÉ=NNQ=
=

_bjbohrkd=EORF =

tçêíä~ìí=

aáÉ=_Éëáíòëí~åÇëï~ÜêìåÖ=ëçää=ãáí=ÉáåÉã=d^s=çÇÉê=ÉáåÉã=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíI=Ç~ë=ÖäÉáÅÜ=çÇÉê=
ÄÉëëÉê=ÖÉëíÉääí=áëí=~äë=Ç~ë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=aáÉëÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãìëë=ãáåK=ÇêÉá=
g~ÜêÉå=ÖÉäíÉåK=páÅÜÉêìåÖ=ÉáåÉë=Ñ~áêÉå=içÜåëóëíÉãëK=táê=ïçääÉå=âÉáåÉ=òì=ÜçÜÉå=h~ÇÉêä∏ÜåÉ=çÇÉê=
òì=íáÉÑÉ=i∏ÜåÉ=ÄÉáã=mÉêëçå~äK==

_É~åíïçêíìåÖW=

páÉÜÉ=_É~åíïçêíìåÖ=òì=_ÉãÉêâìåÖ=OQ=

_bjbohrkd=EOSF =

tçêíä~ìí=

pìééçêíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=a~ìÉê=ãìëë=ÖÉêÉÖÉäí=ëÉáåK=aáÉ=ÜÉìíáÖÉå=pìééçêíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉ=hêáÉåë=ãΩëëÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=òìâΩåÑíáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=òì=ÄÉëíáããÉåÇÉ=wÉáí=ΩÄÉêJ
åçããÉå=ïÉêÇÉå=E~å~äçÖ=pí~Çí=iìòÉêåFK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=OS=Ó=OU=

ÄF aáÉ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëÉáåI=ÇáÉ=nìÉêJ
ëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=basLfåÑçêã~íáâI=mÉêëçJ
å~ä~Çãáåáëíê~íáçåI=ëçïáÉ=cáå~åòJ=ìåÇ=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=Äáë=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMOM=ÄÉá=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=òì=ÄÉòáÉÜÉåK=aáÉ=òì=ÄÉòáÉÜÉåÇÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜ=ÇÉåàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=fåÜ~äí=ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=áå=ÉáåÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=îÉêíê~ÖäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíK=wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=
sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇáÉ=_ìÇÖÉíÜçÜÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêÖÉÜíK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=Éíï~I=
Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=_ìÇÖÉíÜçÜÉáí=ÇÉÑáåáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ä~ìäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜJ
ãÉå=ÄÉá=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉå=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=ëáåÇK=aáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=Ä~ìäáÅÜÉå=j~ëëJ
å~ÜãÉå=ÉêÑçäÖí=Ç~å~ÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÖÉÖÉå=båíÖÉäíK==

aÉê=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~Ö=ëáÉÜí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=hçëíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=^ÄÖÉäíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îçêI=Ç~ëë=åìê=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáî=ÉêÄê~ÅÜíÉå=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=ÉêÑ~ëëíÉå=iÉáëJ
íìåÖÉå=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=òÉáíäáÅÜ=ÉêÑ~ëëíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëíìåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
eÉáãÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=píìåÇÉå~åë~íò=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääíI=ÇÉê=ÇáÉ=_êìííçäçÜåâçëíÉå=ìåÇ=
ÉáåÉå=wìëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=kÉÄÉåâçëíÉå=ÉåíÜ®äíX=ÇáÉë=~å~äçÖ=ÉáåÉê=oÉÅÜåìåÖëíÉäJ
äìåÖ=~ìë=ÇÉê=mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíK=aáÉ=rãä~ÖÉâçëíÉå=ëçääÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉå=bêJ
Ñ~ëëìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ÉêêÉÅÜåÉíÉåI=ÉÑÑÉâíáîÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=~ìëÑ~äJ
äÉåI=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNU=J=OMNV=ìã=àÉïÉáäë=cêK=NMMÚMMMKMM=éêç=g~Üê=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=
oÉÇìâíáçåÉå=ÉêÑçäÖÉå=ÇÉëÜ~äÄI=Ç~=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=îÉêêÉÅÜåÉíÉå=rãä~ÖÉâçëíÉå=íÉåÇÉåòáÉää=Ü∏ÜÉê=ï~J
êÉå=~äë=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉåK=wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëí=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=rãä~ÖÉâçëíÉå=áå=ÇÉå=
mÑäÉÖÉâçëíÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëí~ñÉå=ÉáåÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aÉå=ãáí=ÇÉå=
ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=hçëíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉåÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=â~åå=ÉåíåçããÉå=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Å~K=PMB=ÇÉê=rãä~ÖÉâçëíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖ=êÉÑáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK==

= =



=

pÉáíÉ=NNR=
=

_bjbohrkd=EOTF =

tçêíä~ìí=

cΩê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëë=ìåÇ=ÇáÉ=jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áëí=ÇÉí~áääáÉêí=ìåÇ=íê~åëJ
é~êÉåí=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ï~ë=ÑΩê=hçåëÉèìÉåòÉå=ÉáåÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëíêìâíìêÉää=
ìåÇ=Ñáå~åòáÉää=Ü~íK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=_ÉJ=çÇÉê=båíä~ëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïÉJ
ÖÉå=ÇÉå=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖëâçëíÉåI=ÇÉå=rãä~ÖÉêìåÖëJ=ìåÇ=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖâçëíÉå=áëí=~ìëòìJ
ïÉáëÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=Éë=ïÉÖÉå=ÇÉã=tÉÖÑ~ää=îçå=rãä~ÖÉêìåÖëJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òì=mÉêëçå~äÉåíJ
ä~ëëìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=âçããíI=áëí=ÇáÉë=Ç~êòìäÉÖÉåK=bÄÉåëç=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=
~ìë=ÉáåÉê=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëÖ~ê~åíáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=eÉáã=^d=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=

_É~åíïçêíìåÖW=

páÉÜÉ=çÄÉå=_H^I=wáÑÑK=sfff=L=O=Ó=T=

_bjbohrkd=EOUF =

tçêíä~ìí=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçää=ãáí=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇÉë=wìâìåÑíëéêçàÉâíë=dêçëëÑÉäÇ=ëçÑçêí=ÄÉÖáååÉåK=

_É~åíïçêíìåÖW=

páÉÜÉ=_É~åíïçêíìåÖ=òì=_ÉãÉêâìåÖ=NM=

_bjbohrkd=EOVF =

tçêíä~ìí=

fã=_C^=òìã=mä~åìåÖëâêÉÇáí=ÉáåÉê=NK=bí~ééÉ=ÑΩê=Ç~ë=kÉìÄ~ìéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=ëçääÉå=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉ=s~êá~åíÉå=ÉáåÉë=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëJ=ìåÇ=kÉìÄ~ìãçÇÉääë=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=ÄÉá=ãáåÇÉëJ
íÉåë=ÉáåÉê=s~êá~åíÉ=ÇáÉ=hçãéçåÉåíÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáíI=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÖìíÉë=hçëíÉåJ
kìíòÉå=sÉêÜ®äíåáë=~äë=éêáçêáí®êÉ=iÉáíäáåáÉ=ÖÉäíÉå=ëçääK=

_É~åíïçêíìåÖW=

páÉÜÉ=_É~åíïçêíìåÖ=òì=_ÉãÉêâìåÖ=ENMF=

_bjbohrkd=EPMF =

tçêíä~ìí=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçää=áã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=s~êá~åíÉå=~ìÑòÉáÖÉåI=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=
ìåÇ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇáÉ=sÉêòáåëìåÖ=êÉëéK=qáäÖìåÖ=ÇÉê=oÉëíJmhJpÅÜìäÇ=îçå=êìåÇ=NPKP=jáçK=cê~åâÉå=
ìåÇ=g~ÜêÉëâçëíÉå=îçå=MKSR=jáçK=cê~åâÉå=ãáí=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=dêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖI=wáÑÑK=NT=

ÄF aáÉ=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=òìê=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=ïìêÇÉ=îçã=cáå~åòJ
ÇÉé~êíÉãÉåí=òì=RPB=ÇÉê=hÉêåîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=òì=QTB=ÇÉå=eÉáãÉå=òìÖÉçêÇåÉíK=aáÉëÉ=sÉêíÉáJ
äìåÖ=Éåíëéê~ÅÜ=ÇÉã=^åíÉáä=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=eÉáãÉ=~å=ÇÉê=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåJ
ÇÉåK=aÉê=ëç=ÉêêÉÅÜåÉíÉ=^åíÉáä=ÇÉê=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=ÇÉê=eÉáãÉ=ÄÉíêìÖ=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=
OMNR=ÖÉêìåÇÉí=cêK=NPKP=jáçK=cê~åâÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëíáääÉ=oÉëÉêîÉå=~ìÑÖÉä∏ëíI=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=áã=rãÑ~åÖ=îçå=NQKOTP=



=

pÉáíÉ=NNS=
=

jáçK=cê~åâÉåK=aáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=i∏ëìåÖëî~êá~åíÉ=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=
ÇáÉ=eÉáãÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=^åíÉáä=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=_áä~åò=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïáêÇI=ëçåÇÉêå=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=ãáí=ÇÉå=êÉ~äáëáÉêíÉå=
ëíáääÉå=oÉëÉêîÉåK=pÉäÄëí=ïÉåå=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=~å=ÇÉê=mhhJ^ìÑò~ÜäìåÖëëÅÜìäÇ=åáÅÜí=
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ãáí=ÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=îçå=ëíáääÉå=oÉëÉêîÉå=ÖÉíáäÖí=ïáêÇI=ïΩêÇÉ=
ÇáÉëÉ=pÅÜìäÇ=éÉê=NK=g~åì~ê=OMNV=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=eojO=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=îçå=
cáå~åòîÉêã∏ÖÉå=îçääëí®åÇáÖ=~ìë=ÇÉê=_áä~åò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉäáãáåáÉêí=ïÉêÇÉåK==

wìê=qáäÖìåÖ=ÇÉê=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëëÅÜìäÇ=ãìëëíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉá=aêáííÉå=a~êäÉÜÉå=áã=
rãÑ~åÖ=îçå=PM=jáçK=cê~åâÉå=~ìÑåÉÜãÉåK=aáÉëÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ïÉáíÉêÜáåK=^å=ÇÉå=
Ç~ê~ìë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=wáåëâçëíÉå=ëçää=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=îçå=OM=g~ÜêÉå=
ÄÉíÉáäáÖÉåK=aáÉë=ÉêÖ®ÄÉ=~âíìÉää=à®ÜêäáÅÜÉ=wáåëò~ÜäìåÖÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
îçå=ÖÉêìåÇÉí=cêK=NTMÚMMMKMMK=aáÉëÉê=_Éíê~Ö=ïΩêÇÉ=~ÄÉêI=Ç~=ÇÉê=wáåëë~íò=à®ÜêäáÅÜ=åÉì=ÄÉêÉÅÜJ
åÉí=ïáêÇI=î~êááÉêÉåK=aÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=~ÄÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=wáåëJ
ëÅÜìäÇ=òì=â~éáí~äáëáÉêÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Éáåã~äáÖÉ=w~ÜäìåÖ=òì=íáäÖÉåK=aáÉ=qáäÖìåÖ=â~åå=ÄÉêÉáíë=
îçê=çÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÉêÑçäÖÉåI=Éíï~I=áåÇÉã=ÇÉê=â~éáí~äáëáÉêíÉ=tÉêí=ÇÉê=wáåëëÅÜìäÇ=
ãáí=äáèìáÇÉå=jáííÉäå=îÉêêÉÅÜåÉí=ïáêÇK=

^ìÑ=ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=mhhJ^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëëÅÜìäÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=o~ÜãÉå=
ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=áëí=òì=îÉêòáÅÜíÉåK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ïáêÇ=~ìÑ=_É~åíïçêíìåÖ=òì=_ÉãÉêâìåÖ=EVF=îÉêJ
ïáÉëÉåK=

_bjbohrkd=EPNF =

tçêíä~ìí=

bë=áëí=áå=ÉáåÉã=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=mêçàÉâíïÉííÄÉïÉêÄ=ÇÉê=mä~åìåÖëéÉêáãÉíÉê=ΩÄÉê=ÄÉáÇÉ=dêìåÇJ
ëíΩÅâë~êÉ~äÉ=EdêçëëÑÉäÇ=ìåÇ=wìå~ÅÜÉêF=òì=Ñ~ëëÉåI=ìã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mä~åìåÖëíÉ~ãë=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=
ìåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=ÄÉëíÉ=i∏ëìåÖ=Éê~êÄÉáíÉå=òì=â∏ååÉåK=pçääíÉ=ëáÅÜ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáã=^d=
åáÅÜí=~ääÉ=dêìåÇëíΩÅâÑä®ÅÜÉå=ÑΩê=áÜêÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=_ÉÇ~êÑë~ÄÇÉÅâìåÖ=ÄÉå∏íáÖíI=ëçääÉå=ÇáÉ=îÉêJ
ÄäÉáÄÉåÇÉå=cä®ÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄäÉáÄÉåI=ÉåíïÉÇÉê=~äë=oÉëÉêîÉ=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=çÇÉê=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉ=wïÉÅâÉ=çÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=áã=_~ìêÉÅÜí=~å=~åÇÉêïÉáíáÖÉ=_~ìíê®ÖÉêK=

_É~åíïçêíìåÖW=

páÉÜÉ=_É~åíïçêíìåÖ=òì=_ÉãÉêâìåÖ=ENMF=

_bjbohrkd=EPOF =

tçêíä~ìí=

fã=_=C=^=^ìëä~ÖÉêìåÖ=eÉáãÉ=ëçääÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåW=

− cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
− mÉêëçåÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
− hçåëÉèìÉåòÉå=ÉáåÉë=sÉêòáÅÜíë=ÉáåÉê=^ìëä~ÖÉêìåÖ=

_É~åíïçêíìåÖW=

~F páÉÜÉ=_H^I=wáÑÑK=sfff=L=O=Ó=T=

ÄF tΩêÇÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=îÉêòáÅÜíÉíI=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ïÉáíÉêÜáå=~äë=
sÉêï~äíìåÖë~ÄíÉáäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖI=ÖÉÑΩÜêíI=ëç=ïáÉ=ÇáÉë=~âíìÉää=ÇÉê=c~ää=áëíK=páÉ=
ïΩêÇÉå=ïÉáíÉêÜáå=~äë=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉÑΩÜêíK=^ääÑ®ääáÖÉ=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ïΩêÇÉå=ÇÉå=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëâçåíç=òìÖÉÑΩÜêíK==



=

pÉáíÉ=NNT=
=

a~ë=sáÉêJp®ìäÉåéêáåòáé=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=aÉîÉëíáíáçåÉå=áå=ÉáåÉã=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=
ëÉáå=ãΩëëÉåK=wìÇÉã=ëáÉÜí=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~åI=wáÉäÉ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=OMNT=Ó=
OMONI=wáÑÑK=VKNI=îçêI=Ç~ëë=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëJ
íÉå=ëÉäÄÉê=òì=íê~ÖÉå=Ü~ÄÉåK=tΩêÇÉ=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=òì=ïÉåáÖ=jáííÉä=~ìëïÉáëÉåI=
ìã=ÖÉéä~åíÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=í®íáÖÉå=òì=â∏ååÉåI=ãΩëëíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=sáÉêë®ìäÉåéêáåòáéë=aÉîÉëíáJ
íáçåÉå=áã=rãÑ~åÖ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉí®íáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=h∏ååíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
ëçäÅÜÉ=aÉîÉëíáíáçåÉå=åáÅÜí=í®íáÖÉåI=ãΩëëíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçå=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=hçåâêÉí=ÜÉáëëí=
ÇáÉëI=Ç~ëë=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=ãáí=ÉáåÉã=hçëíÉåîçäìãÉå=îçå=Å~K=RQ=jáç=cê~åâÉå=åìê=
Ç~åå=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïÉåå=

− ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=ΩÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=jáííÉä=òìê=
cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=hçëíÉåîçäìãÉåë==îÉêÑΩÖÉå=

− çÇÉêI=Ñ~ääë=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=jáííÉä=îÉêÑΩÖíI=ïÉåå=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=aÉîÉëíáíáçåÉå=í®íáÖÉå=â~ååI=ìã=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=jáííÉäå=áã=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=ìåÇ=ÇÉã=hçëíÉåîçäìãÉå=ÇÉë=_~ìîçêÜ~ÄÉåë=ÇÉÅâÉå=òì=â∏åJ
åÉåK=

mÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=ïÉáëí=ÇÉê=ëÉáí=òïÉá=g~ÜêÉå=ÖÉ®ìÑåÉíÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëÑçåÇë=ÇÉê=
eÉáãÉ=hêáÉåë=Éáå=sçäìãÉå=îçå=Å~K=R=jáç=cê~åâÉå=~ìëK=bêÜ∏Üí=ëáÅÜ=Ç~ë=sçäìãÉå=à®ÜêäáÅÜ=áã=
ÖäÉáÅÜÉå=rãÑ~åÖI=ãìëë=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=Éêëí=
å~ÅÜ=ãÉÜê=~äë=OM=g~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=pÉäÄëí=ïÉåå=~å=píÉääÉ=ÇÉë=kÉìÄ~ìë=ÉáåÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=
^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãë=dêçëëÑÉäÇ=ãáí=ÉáåÉã=sçäìãÉå=îçå=Å~K=ON=jáç=cê~åâÉå=EkìíòìåÖëçéíáçå=
aF=Äáë=Å~K=OS=jáç=cê~åâÉå=EkìíòìåÖëçéíáçå=^F=îçêÖÉåçããÉå=ïΩêÇÉI=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=p~åáÉêìåÖ=Éêëí=
áå=Éíï~=NM=g~ÜêÉå=~å=ÇáÉ=e~åÇ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=wìëí~åÇë=ÇÉë=ãÉÜê=~äë=QMJà®ÜêáÖÉå=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãë=dêçëëÑÉäÇ=ìåÇ=~åJ
ÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=wÉáíÜçêáòçåíÉ=áëí=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=âÉáåÉ=léíáçåK=

_bjbohrkd=EPPF =

tçêíä~ìí=

_Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=çÄáÖÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=áëí=Ç~ë=mêçíçâçää=ãáí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=

_É~åíïçêíìåÖW=

páÉÜÉ=^åÜ~åÖI=_Éáä~ÖÉ=NQ=

uK t§oafdrkd=abp=dbjbfkabo^qp=

a~ë=rãÑÉäÇI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÄÉá=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=áÜêÉë=^ìÑíê~Öë=ÄÉïÉÖÉåI=Ü~í=ëáÅÜ=
áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=ëí~êâ=îÉê®åÇÉêíK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=^ìÑÉåíJ
Ü~äíI=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=~åòìÄáÉíÉåI=ïáêÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=åìê=îçå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=~åÖÉÄçJ
íÉåK=mêáî~íÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇ=ÉåíÇÉÅâíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=îÉêJ
Öê∏ëëÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=
ëíÉíáÖK=a~ë=ÉêÑçêÇÉêí=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÉáåÉã=rãÑ~åÖI=ÇÉê=îçå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉåI=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=áå=~ÄëÉÜÄ~êÉê=wìâìåÑí=åáÅÜí=ãÉÜê=~ääÉáåÉ=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

jáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=^âíáJ
ÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÅÜ~ÑÑí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêJ
ëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=~åëíÉÜÉåÇÉå=mêçàÉâíÉ=
áã=iáåÇÉåé~êâI=áã=pÅÜïÉáÖÜçÑ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=dêçëëÑÉäÇ=áå=~ÄëÉÜÄ~êÉê=wìâìåÑí=êÉ~äáëáÉêí=



=

pÉáíÉ=NNU=
=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖÉÜí=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=âÉáåÉå=åÉìÉå=tÉÖX=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêåI=
çÇÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=bããÉå=ìåÇ=eçÅÜÇçêÑ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÄÉêÉáíë=îçêÖÉåçãJ
ãÉåK==

aÉê=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÉåíÜ~äíÉåÉ=sçêëÅÜä~Ö=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉãI=ï~ë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÄÉêÉáíë=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉêÉáíë=áã=_ÉêáÅÜí=kêK=NSMLOMNR=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=Ü~íK=aáÉ=_ÉãÉêâìåJ
ÖÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=ïìêÇÉå=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=a~ÄÉá=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
îçã=dêìåÇÖÉÇ~åâÉå=äÉáíÉå=ä~ëëÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Éáå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖêçëëÉë=j~ëë=~å=
pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=òìòìÄáääáÖÉå=áëíK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=Ü~í=Éê=ÇáîÉêëÉ=bäÉãÉåíÉ=ÉáåÖÉÄ~ìíI=ãáí=
ÇÉåÉå=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~äë=aáÉåëíäÉáëíÉêáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉï®ÜêJ
äÉáëíÉí=ïáêÇK=pç=ëçêÖí=Éê=ãáí=ÇÉã=wïÉÅâ~êíáâÉä=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉãÉáååΩíòáÖ=
Ü~åÇÉäí=ìåÇI=ëç=ïáÉ=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=àÉíòíI=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåïçÜäë=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=
ÄäÉáÄíK=bê=Ü~í=ÇáÉàÉåáÖÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=ÉáåÖÉÄ~ìíI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉã=sçäâI=ÇÉã=
báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~ë=åçíïÉåÇáÖÉ=j~ëë=~å=éçäáíáëÅÜÉê=píÉìÉêìåÖ=Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉåK=sçê~ääÉã=ãáí=ÇÉê=êÉÖÉäã®ëëáÖ=òì=ΩÄÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=ïáÉÇÉê=åÉì=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=
o~ÜãÉåJiÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïáêÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉÄÉåI=Ç~ÑΩê=òì=ëçêJ
ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=áã=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=
ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=nì~äáí®í=ÉêÄêáåÖíK=

jáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=sÉêï~äíìåÖ=ÖÉï~ÜêíK=
aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÄÉòáÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=
òì=ã~êâíΩÄäáÅÜÉå=mêÉáëÉå=ÄòïK=òì=sçääâçëíÉå=~ÄÖÉäíÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=hêáÉåë=áÜêÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëí~åÇ~êÇ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ïÉêÇÉå=Ü~äíÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äë=ÄäÉáÄÉå=ÖÉï~ÜêíK=jáí=ÉáåÉã=o~ÜãÉåîÉêíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ïáêÇ=
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÖäÉáÅÜ=çÇÉê=Ö~ê=ÄÉëëÉê=ÖÉëíÉääí=~äë=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíJ
éìåâíK=rã=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äë=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=o~ÜãÉåîÉêíê~Öë=ï~ÜJ
êÉå=òì=â∏ååÉåI=ïáêâíÉå=ÇáÉ=mÉêëçå~ä~ÄíÉáäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=Éáå=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=
mÉêëçå~äîÉêÄ~åÇÉë=~äë=sÉêíêÉíÉêáå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ãáíK=

^ìÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=ÄäÉáÄí=ÖÉï~ÜêíK=pç=ïáêÇ=îçå=
ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=åìê=ÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëáÅÜÉêëíÉääíK=
bë=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=ëáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖíI=ÇáÉ=ÇÉå=~âíìÉääÉåI=ÜçÜÉå=nì~äáí®íë~åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=aáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ïáêÇ=òìÇÉã=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíJ
Ü~äíëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ÑΩÜêÉåK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÄÉá=ÇÉê=áã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=
eÉáãÉ=hêáÉåë=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Ç~ÑΩê=ÖÉëçêÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉI=ÇÉêÉå=sÉêï~äíìåÖI=ÇÉë=mÉêëçå~äë=ÇÉê=eÉáãÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãJ
ÄÉïçÜåÉê=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉåK==

= =



=

pÉáíÉ=NNV=
=

ufK ^kqo^d=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=fÜåÉåI=ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=báåïçÜåÉêê®íÉI=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=
ìåÇ=^åíê~Ö=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=áã=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ÉåíÜ~äíÉJ
åÉå=^åíê®ÖÉ=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=

=

=

=

_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=pçòá~äîçêëíÉÜÉê=içíÜ~ê=páÇäÉêK=
=
=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
`óêáää=táÖÉí= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê== =



=

pÉáíÉ=NOM=
=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö== kêK=NS=L=OMNS==

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
k~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=NS=L=OMNS=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=hêáÉåë=îçã=OPK=
kçîÉãÄÉê=OMNS==
=
ÄÉëÅÜäáÉëëí=áå=^åïÉåÇìåÖ=îçå=¬=PO=^ÄëK=P=wáÑÑK=N=ìåÇ=O=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=hêáÉåë=îçã=NPK=
pÉéíÉãÄÉê=OMMTW=
=

NK aÉê=sÉêíê~Ö=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=EdêΩåÇìåÖëîÉêíê~ÖF=ïáêÇ=ÖÉåÉÜJ
ãáÖíK=

~K aáÉ=wÉáÅÜåìåÖI=ÇáÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=bêïÉêÄ=îçå=^âíáÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=^d=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áã=rãÑ~åÖ=Ekçãáå~äïÉêíF=îçå=OMÚMMMÚMMM=cê~åâÉåI=ÉáåÖÉíÉáäí=
áå=OMÚMMM=k~ãÉå~âíáÉå=òì=àÉ=NÚMMMKMM=cê~åâÉåI=ÖÉã®ëë=båíïìêÑ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
rêâìåÇÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=^dI=ïÉêÇÉå=ÖÉåÉÜãáÖíK==

ÄK aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉå=òì=ÇÉã=éÉê=PMK=gìåá=OMNT=òì=~âíì~äáëáÉêÉåÇÉå=
tÉêí=ÖÉã®ëë=båíïìêÑ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=rêâìåÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=jìí~íáçå=îçå=dêìåÇëíΩJ
ÅâÉåI=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=Ç~ìÉêåÇÉå=_~ìêÉÅÜíë=ëçïáÉ=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=
ìåÇ=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉ=~ìÑ=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=^d=ïáêÇ=ÖÉåÉÜãáÖíK=

ÅK aáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=Ç~ìÉêåÇÉå=_~ìêÉÅÜíë=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=dêìåÇJ
ëíΩÅâë=kêK=OOQ=d_=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉëëÉå=ÉåíÖÉäíäáÅÜÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÖÉã®ëë=båíïìêÑ=ÇÉê=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=rêâìåÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=jìí~íáçå=îçå=dêìåÇëíΩÅâÉåI=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=ëÉäÄJ
ëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=Ç~ìÉêåÇÉå=_~ìêÉÅÜíë=ëçïáÉ=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=ìåÇ=p~ÅÜΩÄÉêå~ÜãÉ=ïáêÇ=ÖÉJ
åÉÜãáÖíK==

ÇK aáÉ=sÉêãáÉíìåÖ=ÇÉë=dêìåÇëíΩÅâë=kêK=PSUN=d_=hêáÉåë=ÖÉã®ëë=båíïìêÑ=ÇÉë=o~ÜãÉåJ
ãáÉíîÉêíê~Öë=ÑΩê=Ç~ë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=ïáêÇ=ÖÉåÉÜãáÖíK=

ÉK aáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=a~êäÉÜÉåë=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=^d=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=
NÚMMMÚMMMKMM=EbîÉåíì~äâêÉÇáíF=ïáêÇ=ÖÉåÉÜãáÖíK=

OK aáÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=wáÑÑK=NI=N~=Ó=NÉ=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇÉã=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=

PK jáííÉáäìåÖ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òìã=sçääòìÖK=

=
=
=

 
=



=

pÉáíÉ=NON=
=

hêáÉåëI=NVK=g~åì~ê=OMNT=
=
=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
o~éÜ~Éä=pé∏êêá= dìáÇç=pçä~êá=
báåïçÜåÉêê~íëéê®ëáÇÉåí= pÅÜêÉáÄÉê=


