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= pÉáíÉ=O=
=

=

§ÄÉêëáÅÜí=

iìòÉêåpΩÇ= áëí= Éáå= Çóå~ãáëÅÜÉëI= ÖÉãÉáåÇÉΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë= pí~ÇíÖÉÄáÉí= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉå=eçêïI=

hêáÉåë= ìåÇ= ÇÉê= pí~Çí= iìòÉêåI= áå= ÇÉã= ëáÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= båíïáÅâäìåÖëJ= ìåÇ= _~ìéêçàÉâíÉ= áå=

mä~åìåÖ=çÇÉê=áã=_~ì=ÄÉÑáåÇÉåK=sçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=iìòÉêåpΩÇ=

áëí=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜêK=

=

páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉëíáããÉå=ìåÇ=ÄÉÇáåÖÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖK=aáÉë=Öáäí= àÉJ

ÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=áå=èì~åíáí~íáîÉê=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå=èì~äáí~íáîÉê=eáåëáÅÜíK=fã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=

ëáåÇ=sÉêâÉÜêëê®ìãÉ=ãáí=^ìëå~ÜãÉå=ÇÉê=^ìíçÄ~ÜåÉå=áããÉê=~ìÅÜ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=áåíÉåëáî=

ÖÉåìíòíÉ=iÉÄÉåëê®ìãÉ=ÇÉê=~åë®ëëáÖÉå=_Éî∏äâÉêìåÖK=wìÇÉã=ëáåÇ=sÉêâÉÜêëê®ìãÉ=áå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=

ΩÄÉêÄ~ìíÉå=dÉÄáÉíÉå=Éáå=®ìëëÉêëí=âå~ééÉë=dìíK=aáÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=áëí=

Éáå=léíáãáÉêìåÖëéêçòÉëëI=ãáí=ÇÉã=wáÉä=áå=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=sÉêâÉÜêëê®ìãÉå=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉ=

jçÄáäáí®í=ãáí=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=rãïÉäí=òì=Éêã∏ÖJ

äáÅÜÉåK=aáÉëÉê=léíáãáÉêìåÖëéêçòÉëë=ìãÑ~ëëí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå= áã=ÉåÖÉêÉå=páååI=

ëçåÇÉêå=ãìëë=ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=ìåÇ= ÖÉéä~åíÉ=_ÉÄ~ììåÖ=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=dÉëí~äíìåÖ=

ìåÇ=kìíòìåÖ=ãáí= ÉáåÄÉòáÉÜÉåK=aáÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ= áå=

Çóå~ãáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëê®ìãÉå=ïáÉ= iìòÉêåpΩÇ=ïáêÇ= Ç~ãáí= òì= ÉáåÉê= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= ëí®ÇíÉJ

Ä~ìäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=ëçïçÜä=ÇÉê=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉê=èì~J

äáí~íáîÉå= ÜçÅÜïÉêíáÖÉå= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= iÉÄÉåëê®ìãÉ= îÉêéÑäáÅÜíÉí= áëíK= jáí= ÇÉå= îçêäáÉÖÉåÇÉå=

båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉå=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=léíáãáÉêìåÖëéêçòÉëë=áã=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=ff=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=

dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=áã=ÖÉë~ãíÉå=dÉÄáÉí=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ïÉáíÉê=âçåâêÉíáëáÉêí=ìåÇ=òáÉäÖÉêáÅÜJ

íÉí= ΩÄÉê= ÇáÉ= wìëí®åÇáÖâÉáíëJ= ìåÇ= dÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉå= ÜáåïÉÖ= âççêÇáåáÉêíK= aáÉë= ÉêÑçäÖí= áã= ÖÉJ

ãÉáåë~ãÉå=fåíÉêÉëëÉ=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉåI=~ìë=iìòÉêåpΩÇ=ÉáåÉå=Öìí=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=ÜçÅÜJ

ïÉêíáÖ=ÖÉëí~äíÉíÉå=pí~Çíê~ìã=ãáí=ÜçÜÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=
=

fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå= fåÜ~äíÉ=ÇÉë=dêìåÇâçåòÉéíë=sÉêâÉÜê=

ìåÇ=ÇÉë=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíë=ff=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíI=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëJ

ÄÉÇ~êÑ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ç~êÖÉäÉÖíK=
=
= =



= pÉáíÉ=P=
=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=
=

báåäÉáíìåÖ= S 

N wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë= S 

O ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= S=

=

qÉáä=^W=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ= U=

P ^ÄëíáããìåÖ=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=ìåÇ=dshh= U 

Q dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ= V 

QKN dêìåÇë®íòÉ=L=mÜáäçëçéÜáÉ= V 
QKO £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê= NN 
QKP sÉäçîÉêâÉÜê= NO 
QKQ cìëëîÉêâÉÜê= NO 
QKR jçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê= NP 
QKS m~êâáÉêìåÖ= NR 
QKT sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåí= NS 
QKU jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí= NT 
QKV jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ= NU 
QKNM    rãëÉíòìåÖ= NV 

R _ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=hêáÉåë= OM 

S e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=~ìë=hêáÉåëÉê=páÅÜí= OP 

SKN m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåí= OP 
SKO rãëÉíòìåÖ= OP 
SKP cçäÖÉâçëíÉå= OQ 

T cáå~åòáÉêìåÖ= OS=

=

qÉáä=_W=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=ff= OT=

U sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=ffI=pí~Çíê~ìã=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ= OT 

UKN ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= OT 
UKO wáÉäëÉíòìåÖÉå= OU 
UKP hçåòÉéíáçåÉääÉ=oáÅÜíäáåáÉå= OU 
UKQ píÉÅâÄêáÉÑÉ=ìåÇ=mä~åìåÖëêáÅÜíäáåáÉå= OV 
UKR k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉìêíÉáäìåÖ=L=rãëÉíòìåÖ= PO 
UKS sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí= PP 
UKT rãëÉíòìåÖ=áå=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=ìåÇ=cçäÖÉâçëíÉå= PQ=
=

tΩêÇáÖìåÖ=H=^åíê~Ö= PR=

V tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë= PR 

NM ^åíê~Ö= PT 

=
= =



= pÉáíÉ=Q=
=

=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
däçëë~ê=

^pqo^= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉå=

aqs= aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=í®ÖäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=

dshh= dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=hêáÉåë=

ip^= iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉ=

jfs= jçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=

∏s= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=

os= o~ÇîÉêâÉÜê=

s_dh= sÉêâÉÜêëJI=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéí=

îáÑ= aáÉåëíëíÉääÉ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=

ssi= sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=iìòÉêå=

= =



= pÉáíÉ=R=
=

=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=Ü~í=~ã=OMK=cÉÄêì~ê=OMNQ=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=òìJ
ëíáããÉåÇ= òìê=hÉååíåáë= ÖÉåçããÉå= ìåÇ= ÇáÉ=hêÉÇáíÉ= ÑΩê= ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå= mä~åìåÖÉå= ÖÉåÉÜãáÖíK=
§ÄÉêïáÉëÉå=ïìêÇÉ=Éáå=^åíê~Ö=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçåI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNS=
ìåÇ=OMNU=áå=ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÄÉêáÅÜíÉå=Ü~ÄÉK=wìÇÉã=ïìêJ
ÇÉ=ÉáåÉ=_ÉãÉêâìåÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=mä~åìåÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=ä®êãÉêòÉìÖÉåJ
ÇÉå=dÉïÉêÄÉë=EòK_K=péÉåÖäÉêÉáÉåI=pÅÜäçëëÉêÉáÉåI=pÅÜêÉáåÉêÉáÉåF=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ëÉáÉåK=
=
aÉê=dêçëëÉ=pí~Çíê~í=iìòÉêå=Ü~í=ÉÄÉåÑ~ääë=~ã=OMK=cÉÄêì~ê=OMNQ=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìJ
òÉêåpΩÇ= òìê= hÉååíåáë= ÖÉåçããÉå= ìåÇ= ÇÉå= _ÉêáÅÜí= ÇÉë= pí~Çíê~íë= òìëíáããÉåÇ= òìê= hÉååíåáë=
ÖÉåçããÉåI= áå=ÇÉã=ÇÉê=pí~Çíê~í= áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=^ÄëíáããìåÖ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=páÉÇäìåÖ=ëçïáÉ=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ∏âçäçÖáëÅÜÉê= ^ëéÉâíÉ= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ~ìÑÖÉòÉáÖíK= wìÇÉã= ïìêÇÉå= mêçíçJ
âçääÄÉãÉêâìåÖÉå=òìê=ÑÉÜäÉåÇÉå=ëçòá~äÉå=aáãÉåëáçå=ìåÇ=òìã=cìëëîÉêâÉÜê=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=eçêï=Ü~í=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=~ã=OMK=j®êò=OMNQ=òìëíáãJ
ãÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=aÉê=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉÑáåáÉêíÉ=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=
sÉêâÉÜêI= fåÑê~ëíêìâíìêI= ∏âçäçÖáëÅÜÉê= ìåÇ= ëçòá~äê®ìãäáÅÜÉê= ^ëéÉâíÉ=ïìêÇÉ= îçã=m~êä~ãÉåí= ÖÉJ
ëíΩíòíK=bë=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=_ÉãÉêâìåÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëáÅÜ=ÉáåëÉíòÉå=ëçääI=îçê=
~ääÉã=áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=sÉêëçêÖìåÖ=_ÉÜ∏êÇÉåîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=
= =



= pÉáíÉ=S=
=

=

báåäÉáíìåÖ=

N wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

jáí=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=pí~Çíê~ìãë=iìòÉêåpΩÇ=ïáää=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉë=o~ìãë=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉåK=a~ÄÉá=îÉêÑçäÖí=Éê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉåW=

– páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=ìåíÉê=ëéÉòáÉääÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=∏sI=ëçïáÉ=ÇÉë=cìëëJ=ìåÇ=
sÉäçîÉêâÉÜêë=~ÄëíáããÉåX=

– ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=~åëíêÉÄÉåX=
– ^ííê~âíáîÉê=^ìëëÉåê~ìã=ÑΩê=^ìÑÉåíÜ~äíI=_ÉÖÉÖåìåÖ=ìåÇ=cä~åáÉêÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåX=
– ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉå=båÉêÖáÉêáÅÜíéä®åÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉë=h~åJ

íçåë=ÉáåÜ~äíÉåX=
– cêÉáJ=ìåÇ=dêΩåê®ìãÉ=åÉì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ëçïáÉ=∏âçäçÖáëÅÜ=~ìÑïÉêíÉåK=

O ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

iìòÉêåpΩÇ=áëí=ÉáåÉê=îçå=ÇêÉá=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=Ñìåâíáçå~äÉå=o®ìãÉå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=
iìòÉêåI= ÑΩê= ÇáÉ= ìåíÉê= cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë= êÉÖáçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖëíê®ÖÉêë= iìòÉêåmäìë=båíïáÅâJ
äìåÖëâçåòÉéíÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=âççêÇáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
dÉã®ëë= â~åíçå~äÉã= oáÅÜíéä~å= ìåÇ= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã= ëçää= áã= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëê~ìã=
iìòÉêå= ÇáÉ= páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ= ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ= å~ÅÜ= áååÉå= ÉêÑçäÖÉåK= aáÉ= òìâΩåÑíáÖÉå= kìíJ
òìåÖÉå= ëçääÉå= ~å= ÇÉå= håçíÉåéìåâíÉå= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= sÉêâÉÜêë= ÉåíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉåK= kÉÄÉå=
ÇÉã=wÉåíêìã=iìòÉêå=ÉåíëíÉÜÉå=ÇêÉá=pìÄòÉåíêÉåW=iìòÉêåkçêÇ=Eìã=ÇÉå=pÉÉí~äéä~íòFI=iìòÉêålëí=
Eáã=oçåí~äF=ìåÇ=iìòÉêåpΩÇ=EêìåÇ=ìã=ÇáÉ=^ääãÉåÇI=îçã=báÅÜÜçÑ=Äáë=òìê=eçêïÉê=pÉÉÄìÅÜíF=ãáí=
îáÉäÑ®äíáÖÉå=kìíòìåÖÉå=ìåÇ=ÖêçëëÉê=aáÅÜíÉ=ëçïáÉ=ÖìíÉê=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=ÜçÜÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáJ
í®íK=a~ë=wìâìåÑíëÄáäÇ=OMPM=~äë= áåíÉÖêáÉêíÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=òÉáÅÜJ
åÉí= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÑΩê= iìòÉêåmäìë= ~äë=d~åòÉëI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= sÉêÄ~åÇëÖÉJ
ãÉáåÇÉå=îçêK=aáÉ=ÇêÉá=dÉãÉáåÇÉå=hêáÉåëI=eçêï=ìåÇ=iìòÉêå=Ü~ÄÉå=OMNM=Éáå=łiÉáíÄáäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖ= îçå=iìòÉêåpΩÇI=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=OMNO=ÉáåÉå=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö= ÑΩê=Ç~ë=dÉÄáÉí= îçã=
báÅÜÜçÑ=Äáë=òìã=pÅÜäìåÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=a~ë=páÉÖÉêéêçàÉâí=ïìêÇÉ=áã=g~åì~ê=OMNP=ÇÉê=£ÑÑÉåíJ
äáÅÜâÉáí=éê®ëÉåíáÉêíK=a~ë=páÉÖÉêíÉ~ã=bêåëí=káâä~ìë=c~ìëÅÜ=^êÅÜáíÉâíÉå=ÉíÜLëá~=dãÄe=ìåÇ=Ç~ë=
qÉ~ã=iìòÉêåpΩÇ= Ü~ÄÉå= ÖÉëíΩíòí= ~ìÑ= Ç~ë= páÉÖÉêéêçàÉâí= Ç~ë= båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí= iìòÉêåpΩÇ=
îçã=kçîÉãÄÉê= OMNP= ~ÄÖÉäÉáíÉíK=jáí= ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí= MUVLOMNQ= Ü~í= ÇÉê= báåïçÜåÉêê~í=
hêáÉåë= îçã= båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí= iìòÉêåpΩÇ= ìåÇ= îçã= sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí= f= hÉååíåáë= ÖÉåçãJ
ãÉåK=
=
=
mêçàÉâíÖêìééÉ=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=
aáÉ= mêçàÉâíÖêìééÉ= sÉêâÉÜê= iìòÉêåpΩÇ= Ü~í= Ç~ë= dêìåÇâçåòÉéí= sÉêâÉÜê= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíK= páÉ= ÄÉJ
ëíÉÜí=~ìë=c~ÅÜéä~åÉêå=ÇÉê=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉå=hêáÉåëI=eçêï=ìåÇ=iìòÉêåI=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖëíê®ÖÉêë=iìòÉêåmäìëI=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=EîáÑ=ìåÇ=ssiFI=ÇÉë=_ìåÇÉë=E^pqo^FI=ëçïáÉ=
ÇÉå=mêçàÉâíÉåíïáÅâäÉêå=ÇÉë=qÉ~ãë=iìòÉêåpΩÇK=aÉê=sçêëáíò=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=



= pÉáíÉ=T=
=

=

mÉêáãÉíÉê=
a~ë=hçåòÉéí= ìãÑ~ëëí= ÇÉå=o~ìã=iìòÉêåpΩÇ= EÄä~ìFK=aáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ= ìåÇ=hççêÇáå~íáçå= òìã=
dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=hêáÉåë=EÖÉäÄF=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=hçåíÉñíéä~å=^d=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=
=

=
=

^ÄÄK=N= mÉêáãÉíÉê=iìòÉêåpΩÇ=

=
=
= =



= pÉáíÉ=U=
=

=

qÉáä=^W=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=

P ^ÄëíáããìåÖ=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=ìåÇ=dshh=

hççêÇáå~íáçå=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=L=dshh=
aáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖëÄΩêç=hçåíÉñíéä~å=^d=ëáJ
ÅÜÉêÖÉëíÉääíI=ïÉäÅÜÉë=ÄÉáÇÉ=hçåòÉéíÉ=Éê~êÄÉáíÉíK=
=
a~=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mÉêáãÉíÉê=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ìåÇ=ÇÉã=dshh=áå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=ëíÉJ
ÜÉå=ìåÇ=Ñìåâíáçå~ä=ÉáåÉ=báåÜÉáí=ÄáäÇÉåI= áëí=Éë=ìåÉêä®ëëäáÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=å~ÅÜ=ÇÉåëÉäÄÉå=dêìåÇJ
ë®íòÉå= ÖÉéä~åí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= áëíK=jáí= ÇÉå=ÄÉáÇÉå= îçêäáÉÖÉåÇÉå=
hçåòÉéíÉå=ïáêÇ=ÇáÉë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=
=
=
hÉêåÉäÉãÉåíÉ=
få=ÇÉå=mê®~ãÄÉäå=ëáåÇ=ÇáÉ=tÉêíÜ~äíìåÖÉå=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉëÉ=ëáåÇ=ëçïçÜä=áã=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêJ
âÉÜêI= ïáÉ= ~ìÅÜ= áã= dshh= éê~âíáëÅÜ= áÇÉåíáëÅÜK= _ÉáÇÉ= ÄÉêìÜÉå= ~ìÑ= ÇÉã= píêÉÄÉå= å~ÅÜ= ÉáåÉê=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖK= aáÉ= sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉ= òÉáÖÉå= Ç~ÄÉá= ÇÉå=tÉÖ= òìê= bêêÉáJ
ÅÜìåÖ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=~ìÑK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ëéÉâíÉ=ëáåÇ=Ç~ÄÉáW=

– ^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=~äë=hÉêåÉäÉãÉåíK=
– a~ë=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=wáÉä=ÉáåÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=fååÉå=ÉêÑçäÖí=ïçã∏ÖäáÅÜ=çÜåÉ=^ìëJ

Ä~ì=ÇÉë=píê~ëëÉååÉíòÉë=ÑΩê=ÇÉå=jfsK=a~ë=páÉÇäìåÖëï~ÅÜëíìã=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=
ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ëçïáÉ=ÇÉë=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêë=ÄÉÖäÉáíÉíK=

– _ÉáÇÉ=hçåòÉéíÉ= ëáåÇ= áíÉê~íáîÉI= łäÉêåÉåÇÉI=mêçàÉâíÉK= bë= ÖáÄí= âÉáåÉ= ëí~êêÉå= wáÉäJ= êÉëéK=
mêçÖåçëÉòìëí®åÇÉK=aáÉ= sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ= ä~ìÑÉåÇ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí= ìåÇ= áå=^ÄëíáãJ
ãìåÖ=òìê=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉëíÉìÉêí=EjçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖFK=

=
=
mä~åìåÖëÖêìåÇë®íòÉ=
pçïçÜä=Ç~ë=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=ïáÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=dshh=Ä~ìÉå=~ìÑ=ÇÉåëÉäÄÉå=mä~J
åìåÖëÖêìåÇë®íòÉå=~ìÑW=

– ^åÖÉÄçíëçêáÉåíáÉêíÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=
– PsJpíê~íÉÖáÉ=

o sÉêâÉÜê=îÉêãÉáÇÉå=
o sÉêâÉÜê=îÉêä~ÖÉêå=
o sÉêâÉÜê=îÉêíê®ÖäáÅÜ=ÖÉëí~äíÉå=

– hçãÄáå~íáçå=~ìë=mìëÜJ=~åÇ=mìääJj~ëëå~ÜãÉå=
– lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=_Éä~ëíÄ~êâÉáí=ìåÇ=cìåâíáçå~äáí®í=îçå=píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííÉå=

=
aáÉëÉ= mä~åìåÖëÖêìåÇë®íòÉ= ëíÉääÉå= å~íáçå~ä= Éí~ÄäáÉêíÉ= pí~åÇ~êÇë= Ç~ê= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉå= ÇÉå=
ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå= mä~åìåÖÉå= îçå= _ìåÇ= ìåÇ= h~åíçå= Eo~ìãéä~åìåÖëÖÉëÉíòI= h~åíçå~äÉê= oáÅÜíJ
éä~åI=ìëïKFK=báåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=bêä®ìíÉêìåÖ=Ç~òì=áëí=ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=OMSLOMNR=łpíê~íÉJ
ÖáÉ=ÇÉê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖI=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=
=
= =



= pÉáíÉ=V=
=

=

Q dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=

aáÉ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=łå~ÅÜ=äååÉåI=EíÉåÇÉåòáÉää=ÉáåÉ=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=
báåïçÜåÉåÇÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉFI=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=iÉÄÉåëJ=ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáJ
í®íI= ëáåÇ=ÇáÉ=wáÉäÉ= ÑΩê=iìòÉêåpΩÇK=aÉê=sÉêâÉÜê=ëéáÉäí=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=
ÇáÉ=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇÉ=oçääÉK=aáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=ëçïáÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=hêáÉåë=ìåÇ=eçêï=Ü~ÄÉå=
òìÇÉã=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=píìÇáÉå~ìÑíê~Öë=ìåÇ=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíë=iìòÉêåpΩÇ=ÇáÉ=òÉåíê~J
äÉ=mê®ãáëëÉ=ÑçêãìäáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=çÜåÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉë=píê~ëëÉååÉíòÉë=ÉêÑçäÖÉå=ëçää=
Eãáí=^ìëå~ÜãÉ=^ìíçÄ~ÜåW=mêçàÉâí=_óé~ëëFK=báå=åÉìÉêI=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=sÉêJ
âÉÜêI=îçê=~ääÉã=ãáí=ÇÉã=^ìíçîÉêâÉÜêI=áëí=òïáåÖÉåÇ=å∏íáÖK=t~ë=áã=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=ìåÇ=áã=båíJ
ïáÅâäìåÖëâçåòÉéí= Éêëí= ëâáòòáÉêí=ïÉêÇÉå= âçååíÉI=ïáêÇ= áã=dêìåÇâçåòÉéí= sÉêâÉÜê= âçåâêÉíáëáÉêíW=
åÉÄëí=ÇÉê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉê=^åÖÉÄçíë~ìëÄ~ì=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëI=
ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=ëçïáÉ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=^ìíçîÉêâÉÜê=
íÜÉã~íáëáÉêíK= bÄÉåëç= ÉåíÜ~äíÉå= ëáåÇ= j~ëëå~ÜãÉåîçêëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= m~êâáÉêìåÖI= Ç~ë= sÉêJ
âÉÜêëã~å~ÖÉãÉåíI=Ç~ë=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=Ç~ë=jçåáíçêáåÖ=ìåÇ=`çåíêçääáåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=
sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëJI=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéíÉK=

QKN dêìåÇë®íòÉ=L=mÜáäçëçéÜáÉ=

a~ë=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=ïìêÇÉ=áã=^ìÖìëí=OMNR=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=
ÑçäÖÉåÇÉå=dêìåÇë®íòÉåW=

N bë=ëíÉääí=ÉáåÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉä=Ç~êK=
O aáÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=áëí=Ç~ë=hÉêåÉäÉãÉåí=ÇÉë=hçåòÉéíëK=
P a~ë= ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ= wáÉä= ÉáåÉê= sÉêÇáÅÜíìåÖ= å~ÅÜ= fååÉå= ÉêÑçäÖí= çÜåÉ= ^ìëÄ~ì= ÇÉë=

píê~ëëÉååÉíòÉë= ÑΩê= ÇÉå= jfs= Eãáí= ^ìëå~ÜãÉ= ÇÉë= k~íáçå~äëíê~ëëÉååÉíòÉëW= mêçJ
àÉâí=_óé~ëëFK= a~ë= páÉÇäìåÖëï~ÅÜëíìã= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ^ìëÄ~ì= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= sÉêJ
âÉÜêë=ëçïáÉ=ÇÉë=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêë=ÄÉÖäÉáíÉíK=

Q bë= Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ= ìã= Éáå= áíÉê~íáîÉëI= łäÉêåÉåÇÉëI= mêçàÉâíK= bë= ÖáÄí= âÉáåÉå= ëí~êêÉå= wáÉäJ=
êÉëéK=mêçÖåçëÉòìëí~åÇK=aáÉ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ= ä~ìÑÉåÇ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ìåÇ= áå=^ÄJ
ëíáããìåÖ=òìê=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=éê®òáëÉ=ÖÉëíÉìÉêí=EjçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖFK=a~J
ÄÉá=ÄäÉáÄí=Ç~ë=^ìëΩÄÉå=ÇÉê=jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

R bë=áëí=Éáå=jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåéêçàÉâíK=bë=êÉÖí=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=~å=ìåÇ=
ëíÉääí=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=tÉáÅÜÉå=ÑΩê=ãçêÖáÖÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®íÉåK=

S a~ãáí=ÇÉê=mêçòÉëë=ÇÉë=jçåáíçêáåÖë=ìåÇ=`çåíêçääáåÖë=ÑìåâíáçåáÉêíI=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉ=âçåJ
ëÉèìÉåíÉI=Ñ~ÅÜΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=ìåÇ=ÖÉãÉáåÇÉΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉI=~ääÉ=bÄÉåÉå=E_ìåÇI=h~åíçåI=
iìòÉêåmäìëI=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=∏sJråíÉêåÉÜãÉåF=áåíÉÖêáÉêÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=

T a~ë=hçåòÉéí=ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=m~êíáòáé~íáçåK=bë=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÉáåÉã=m~ê~J
ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉä=áå=ÇÉê=mä~åìåÖ=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉåë=ÇÉê=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖK=bë=ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=^âòÉéí~åò=ìåÇ= fÇÉåíáÑáâ~íáçå=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=ìåÇ=_ÉíêçÑÑÉJ
åÉåK=

= =



= pÉáíÉ=NM=
=

=

^ÄëíáããìåÖ=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=
aáÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=áëí=Ç~ë=hÉêåÉäÉãÉåí=ÇÉë=hçåòÉéíëK=wáÉä=áëí=ÉëI=ÇáÉ==
~åÖÉëíêÉÄíÉ= sÉêÇáÅÜíìåÖ= áå= iìòÉêåpΩÇ=ìåíÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ= ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜëí= ÜçÜÉå=iÉÄÉåëJ=
ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=dÉÑçêÇÉêí=ëáåÇ=ëçïçÜä=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=ïáÉ=~ìÅÜ=
ÇáÉ= pí~Çíéä~åìåÖK= aáÉ= pí~Çíéä~åìåÖ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉI= áåÇÉã= páÉÇäìåÖëëíêìâíìêÉå= ãáí= âìêòÉå=
tÉÖÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=o~ìã=çéíáã~ä=~ìëÖÉåìíòí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=
íÉÅÜåáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= îçå= _ÉÖáåå= ~å= áå= ÇáÉ= mä~åìåÖÉå= ÉáåÄÉòçÖÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= sÉêJ
âÉÜêëéä~åìåÖ= áÜêÉêëÉáíëI= áåÇÉã= ÑΩê= ÇáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í= çéíáã~äÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ãáåáãáÉêí=
êÉëéK=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
_~ëáë=òìê=rãëÉíòìåÖ= áëí=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖ=ìåÇ=_Éä~ëíÄ~êâÉáíK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=
ëçïçÜä=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâJ
íìêÉå=áã=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=j~ëëëí~Ä=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=jáííÉäë=jçåáíçêáåÖ=ïáêÇ=Ç~òì=ëçïçÜä=ÇáÉ=jfsJ
_Éä~ëíìåÖ=áã=_Éëí~åÇ=ïáÉ=~ìÅÜ=ãáí=âΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÖÉéêΩÑíK=fëí=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=âäÉáJ
åÉê=~äë=ÇáÉ=_Éä~ëíÄ~êâÉáíI=ãΩëëÉå=âÉáåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=fëí=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÜáåJ
ÖÉÖÉå=Öê∏ëëÉê=~äë=ÇáÉ=_Éä~ëíÄ~êâÉáí=ëáåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=
=

=
=

^ÄÄK=O= oÉÖÉäâêÉáëÉ=^ÄëíáããìåÖ=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=

=
= =



= pÉáíÉ=NN=
=

=

QKO £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=

aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=EwÉåíê~äÄ~Üå=ìåÇ=_ìëåÉíòF=ëçää=ëç=çéíáãáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=wìë~íòJ
îÉêâÉÜêI= ÇÉê= ~ìë= ÇÉå= òìë®íòäáÅÜÉå= kìíòìåÖÉå= áå= iìòÉêåpΩÇ= êÉëìäíáÉêíI= òìë~ããÉå=ãáí= ÇÉã=
cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâ~é~òáí®í=ïáêÇ=ÖÉëíÉáJ
ÖÉêíK=a~ÄÉá=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=ÇÉå=Ñ~Üêéä~åÖÉêÉÅÜíÉå=∏sJ_ÉíêáÉÄ=ãáí=ã∏ÖäáÅÜëí=âìêòÉå=oÉáëÉòÉáíÉå=
òìîÉêä®ëëáÖ= ëáÅÜÉêòìëíÉääÉå=ìåÇ= ~ííê~âíáîÉ=^åëÅÜäìëëJ= ìåÇ=rãëíÉáÖÉîÉêÜ®äíåáëëÉ= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåK=
aáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=ãáí=ÇÉã=∏sJhçåòÉéí=^ÖÖäçjçÄáä=íêÉ=ìåÇ=ÇÉã=^ìëÄ~ìëÅÜêáíí=OMPM=ÇÉê=
wÉåíê~äÄ~Üå=~ÄÖÉëíáããíK=aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=ëçää=ÖÉã®ëë=ÑçäÖÉåÇÉå=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=ïÉáJ
íÉêÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåW=
=

– a~ë= oΩÅâÖê~í= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖëíÉ= ∏sJ^åÖÉÄçí= áå= iìòÉêåpΩÇ= ÄáäÇÉí= ÇáÉ=
wÉåíê~äÄ~ÜåK=aìêÅÜ=q~âíîÉêÇáÅÜíìåÖÉå=ïáêÇ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ä~ìÑÉåÇ=îÉêÄÉëëÉêí=Äáë=Üáå=òì=
ÉáåÉã=TKR=jáåJq~âí=áå=ÇÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáíÉå=~Ä=OMPMK=

– aáÉ=åÉìÉ=í~åÖÉåíá~äÉ=qêçääÉóÄìëäáåáÉ=R=EhêáÉåë=Ó=bããÉåÄêΩÅâÉF=Éêã∏ÖäáÅÜí= áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=òïáëÅÜÉå=hêáÉåë=ìåÇ=iìòÉêå=máä~íìëéä~íò=ÉáåÉ=ã~ëëáîÉ=h~é~òáí®íëëíÉáÖÉêìåÖK=

– aáÉ=iáåáÉ=NQ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=báÅÜïáäJLiìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ïÉÖ= áå=ÇáÉ=^êëÉå~äëíê~ëëÉ=îÉêäÉÖíK=
a~ÇìêÅÜ= â~åå= ÇáÉ= iáåáÉåÑΩÜêìåÖ= ÇáêÉâíÉê= ÉêÑçäÖÉåI= ÇáÉ= c~Üêéä~åëí~Äáäáí®í= ÖÉëíÉáÖÉêí=
ìåÇ=Ç~ë=dÉÄáÉí=Éåíä~åÖ=ÇÉê=^êëÉå~äëíê~ëëÉ=~ííê~âíáîÉê=ãáí=ÇÉã=∏s=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=

– jáí=ÇÉê=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉê=iáåáÉå=NQ=ìåÇ=NS=~å=ÇÉå=_~ÜåÜçÑ=hêáÉåë=j~ííÉåÜçÑ=ïÉêÇÉå=
ÇáÉ=rãëíÉáÖÉÄÉòáÉÜìåÖÉå=_ìëJ_~Üå=îÉêÄÉëëÉêíK=

– jáí= ÇÉê= cΩÜêìåÖ= ÇÉê= iáåáÉ= ON= ΩÄÉê= ÇáÉ=jçíÉäëíê~ëëÉ= ïáêÇ= Ç~ë= dÉÄáÉí= pÅÜ®ääÉåã~ííL=
pÅÜïÉáÖÜçÑ=Öìí=~å=ÇÉå=∏s=~åÖÉÄìåÇÉåK=

– jáí=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=_ìëJeìÄë=eçêï=ïáêÇ=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=rãëíÉáÖÉÄÉòáÉJ
ÜìåÖÉå=_ìëJ_~Üå=ÉêêÉáÅÜíK=

– aÉê=åÉìÉ=pJ_~ÜåÜçÑ=eçêï=pΩÇ=ÄáÉíÉí=ÇÉå=ÇçêíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ÉáåÉ=çéíáã~J
äÉ=^åÄáåÇìåÖ=~å=Ç~ë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëòÉåíêìã=iìòÉêåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ïÉêÇÉå=_~Üå=ìåÇ=_ìë=
çéíáã~ä= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêâåΩéÑíK= k~ÅÜ= ~âíìÉääÉã= mä~åìåÖëëí~åÇ= áëí= ÇáÉë= àÉÇçÅÜ= Éêëí=
ä~åÖÑêáëíáÖ= êÉ~äáëáÉêÄ~ê= EfåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=~Ä=Å~K=OMPRFK=_áë=Ç~Üáå= ëçää=åÉÄëí=ÇÉê=iáåáÉ=
NS`= ~ìÅÜ= ÇáÉ= iáåáÉ= OM=Äáë= å~ÅÜ=bååÉíÜçêï= ÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåK=aáÉ= ∏sJbåíïáÅâäìåÖ= áã=
pΩÇÉå=îçå=eçêï=áëí=òÉáíäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=łeçêï=jáííÉI=òì=âççêÇáåáÉêÉåKG=

– aáÉ= łsÉêëÅÜê®åâìåÖI= ÇÉê= iáåáÉå= NS= ìåÇ= OM= áã=o~ìã= wÉåíêìã=eçêïL_~ÜåÜçÑ= eçêï=
ëÅÜ~ÑÑí=âΩêòÉêÉI=~ííê~âíáîÉêÉ=píêÉÅâÉåÑΩÜêìåÖÉå=çÜåÉ=rãïÉÖÑ~ÜêíÉå=~ìÑ=ÄÉáÇÉå=iáåáÉåK=
wìÇÉã=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=iáåáÉ=OM=~å=ÇÉå=_~ÜåÜçÑ=eçêï=~åÖÉÄìåÇÉåKG=

– báåÉ=åÉìÉ=lêíëÄìëäáåáÉ=áå=eçêï=ÉêëÅÜäáÉëëí=ÇáÉ=dÉÄáÉíÉ=táåâÉä=ìåÇ=péáíò=ìåÇ=îÉêÄáåÇÉí=
ëáÉ=ãáí=ÇÉå=_~ÜåÜ∏ÑÉå=ìåÇ=ÇÉã=wÉåíêìãëÄÉêÉáÅÜKG=

=
G=táêÇ=áå=^ÖÖäçjçÄáä=èì~ííêç=ÄÉÜ~åÇÉäí= =



= pÉáíÉ=NO=
=

=

QKP sÉäçîÉêâÉÜê=

páÅÜÉêÉI=~ííê~âíáîÉI=ÇáêÉâíÉ=ìåÇ=âçãÑçêí~ÄäÉ=sÉäçîÉêÄáåÇìåÖÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâ~é~J
òáí®í=ëíÉáÖÉêåK=aáÉë=ëçïçÜä=ÑΩê=ÖÉΩÄíÉI=ëÅÜåÉääÉ=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ìåëáÅÜÉêÉ=sÉäçÑ~ÜêÉåÇÉ=E^ääí~ÖëJ
îÉêâÉÜêI=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêFK=a~òì=áëí=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=îçå=sÉäçëÅÜåÉääîÉêÄáåÇìåÖÉå=òìã=sÉêÄáåÇÉå=ÇÉê=
wÉåíêÉå= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= åçíïÉåÇáÖK= aáÉëÉ= îÉêä~ìÑÉå= Éåíä~åÖ= ÄÉáÇÉê= pÉáíÉå=ÇÉë= òÄJqê~ëëÉÉë= áå=
ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=ëçïáÉ=îçå=hêáÉåë=å~ÅÜ=iìòÉêå=îá~=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉK=^äë=ïáÅÜíáÖÉ=i®åÖë~ÅÜëÉ=
áëí=ÇÉê= ÑΩê=OMNS=ÖÉéä~åíÉ=o~ÇJLdÉÜïÉÖ=~ìÑ=ÇÉã=ÉÜÉã~äáÖÉå=wÉåíê~äÄ~Üåíê~ëëÉÉ=òì=åÉååÉåK=
a~ë=qÉáäâçåòÉéí= sÉäçîÉêâÉÜê= åáããí=ÇáÉ= i®åÖëJ= ìåÇ=nìÉêîÉêÄáåÇìåÖÉå= ~ìë=ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=cêÉáê~ìãëíêìâíìê=~ìÑ=ìåÇ= ëáÉÜí=ÇÉêÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=~äë=~ííê~âíáîÉI=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=
ìåÇ=ÇáêÉâíÉ=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=îçêK=báåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=âçããí=Ç~ÄÉá=ÇÉå=
hêÉìòìåÖëéìåâíÉå=ÇÉê=i®åÖëJ=ìåÇ=nìÉê~ÅÜëÉå=òìK=bêÖ®åòí=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=dêìåÇÖÉêΩëí=ÇìêÅÜ=Éáå=
ÉåÖã~ëÅÜáÖ= îÉê®ëíÉäíÉë=sÉêÄáåÇìåÖëåÉíòI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=e~ìéíîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=sÉäçÄ~ÜåÉå=
îÉêâåΩéÑí=ìåÇ=ëç=ÇáÉ=cÉáåÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=nì~êíáÉêÉ=ëáÅÜÉêëíÉääíK=fã=sÉäçåÉíò=
Ü~í= ÇáÉ= ÖìíÉ= bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí= ÇÉê= pJ_~ÜåÜ∏ÑÉ= ÉáåÉå= ÜçÜÉå= píÉääÉåïÉêíK= ^ìëëÉêÇÉã= ëáåÇ= ÖìíÉ=
sÉêâåΩéÑìåÖÉå=ÇÉê=sÉäçîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÄÉáÇëÉáíë=ÇÉê=däÉáë~åä~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=w®ëìê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
dÉÄáÉí=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ÄáäÇÉåI=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=aìêÅÜ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉÇÉÅâíÉ=sÉäç~ÄJ
ëíÉääéä®íòÉ=áã=ìåãáííÉäÄ~êÉå=wìÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_~Üåëí~íáçåÉå=ìåÇ=ÄÉá=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=_ìëÜ~äJ
íÉëíÉääÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉã=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=~å=ëáÅÜÉêÉåI=ÖÉÇÉÅâíÉåI=Öìí=òìÖ®åÖäáÅÜÉå=sÉäçJ
~ÄëíÉääéä~íòÉå=ÄÉá=ÇÉå=åÉìÉå=§ÄÉêÄ~ììåÖÉå=Eå~ÜÉ=~å=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉòìÖ®åÖÉåF=ïáêÇ=ÇáÉ=^ííê~âJ
íáîáí®í=ÇÉë=sÉäçë=~äë=sÉêâÉÜêëãáííÉä=òìë®íòäáÅÜ=ÖÉëíÉáÖÉêíK=

QKQ cìëëîÉêâÉÜê=

nì~êíáÉêÉ=ãáí=âìêòÉåI=~ííê~âíáîÉåI=âçãÑçêí~ÄäÉå=ìåÇ=ëáÅÜÉêÉå=tÉÖÉå=òì=å~ÜÉ= äáÉÖÉåÇÉå=sÉêJ
ëçêÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI= ∏sJe~äíÉëíÉääÉå= ìåÇ=bêÜçäìåÖëê®ìãÉå= íê~ÖÉå=
òìê= _ÉÉáåÑäìëëìåÖ= ÇÉë= jçÇ~äëéäáíë= ìåÇ= òìã= cìåâíáçåáÉêÉå= îçå= ~ìíçÑêÉáÉå= êÉëéK= ~ìíç~êãÉå=
kìíòìåÖÉå=ÄÉáK=aáÉ=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=ëçää=ÑΩê=~ääÉ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäJ
âáåÇÉêK= eáåÇÉêåáëÑêÉáÉ= o®ìãÉ= ÜÉäÑÉåI= Ç~ãáí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ãçÄáäáí®íëÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ= mÉêëçåÉå=
ëáÅÜÉê= ìåÇ= ÑêÉá= ÄÉïÉÖÉå= â∏ååÉåK= hìêòÉ= t~êíÉòÉáíÉå= ~å= ãáí= iáÅÜíëáÖå~äÉå= ÖÉêÉÖÉäíÉå= nìÉJ
êìåÖëëíÉääÉåI= ëçïáÉ= Ç~ë=dÉï®ÜêäÉáëíÉå= ÇÉë=§ÄÉêèìÉêÉåë= ÉáåÉê= píê~ëëÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉê=dêΩåJ
éÜ~ëÉ=ëíÉáÖÉêå=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÑΩê=cìëëÖ®åÖÉê=òìë®íòäáÅÜK=
=
táÉ= Ç~ë= qÉáäâçåòÉéí= sÉäçîÉêâÉÜê= çêáÉåíáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= qÉáäâçåòÉéí= cìëëîÉêâÉÜê= ~å= ÇÉå= i®åÖëJ=
ìåÇ=nìÉêîÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=cêÉáê~ìãëíêìâíìê=ìåÇ=ÄáäÇÉí=ÇáÉëÉ=
~äë=~ííê~âíáîÉI=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=ìåÇ=ÇáêÉâíÉ=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=~ìëK=a~ë=_~ëáëåÉíò=ÇÉë=
cìëëîÉêâÉÜêë=ÑΩÜêí=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=e~ìéíîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉåK=bêÖ®åòí=ïáêÇ=Éë=ÇìêÅÜ=Éáå=
ÇáÅÜíÉë=kÉíò=~å=sÉêÄáåÇìåÖë~ÅÜëÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=cÉáåÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=nì~êíáÉJ
êÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=ÄáäÇÉåK=fã=wìÖÉ=ÇÉê=ä~ìÑÉåJ
ÇÉå=^ííê~âíáîáÉêìåÖ=ëçääÉå=qêçííçáêë=Éåíä~åÖ=îçå=e~ìéíîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=E_~ëáëåÉíòF=áå=mêçéçêíáçå=
òì=ÇÉå=c~ÜêÄ~ÜåÑä®ÅÜÉå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=e~ìéíîÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=
ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=ãáåáã~äÉå=O=ã=_êÉáíÉ=~ìÑïÉáëÉåK=^äë=ïÉáíÉêÉ=dÉëí~äíìåÖëãáííÉä=â∏ååíÉå=ÇáÉ=qêçíJ
íçáêë=ê®ìãäáÅÜ=îçå=ÇÉê=c~ÜêÄ~Üå=~ÄÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÑΩê=ÇÉå=cìëëîÉêâÉÜê=òì=
ëíÉáÖÉêåK=
= =



= pÉáíÉ=NP=
=

=

QKR jçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=

aáÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÄÉáã=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=ïìêÇÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=ÑÉëíÖÉäÉÖíW=
=

– ëáÅÜÉêëíÉääÉåI= Ç~ëë= âÉáå=oΩÅâëí~ì= ~ìÑ= ÇÉå= c~ÜêëíêÉáÑÉå= ÇÉê= pí~ããëíêÉÅâÉ= ÇÉë= ^ìíçJ
Ä~ÜååÉíòÉë=~ìÑíêáíí=

– ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ÇÉê= cìåâíáçå~äáí®í= ÇÉë=píê~ëëÉååÉíòÉë= ÑΩê= ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åçíïÉåÇáJ
ÖÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=ìåÇ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=ÇÉë=Ç~ÑΩê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=
píê~ëëÉåê~ìãë=

– ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííÉ=ÇÉêÉå=_Éä~ëíÄ~êâÉáí=å~ÅÜ=ÇÉå=
dêìåÇë®íòÉå=ÇÉê=~åÖÉÄçíëçêáÉåíáÉêíÉå=mä~åìåÖ=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉí=

– ëáÅÜÉêëíÉääÉå=ÉáåÉê=ÑäΩëëáÖÉå=ìåÇ=îÉêëíÉíáÖíÉå=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äJ
îÉêâÉÜêë= áååÉêÜ~äÄ= îçå= iìòÉêåpΩÇ= ãáíÜáäÑÉ= ÉáåÉë= ëÅÜêáííïÉáëÉå= ^ìÑÄ~ìë= ÉáåÉë= sÉêJ
âÉÜêëã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãë=

– ÉêÜ∏ÜÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉåÇÉ=
=
=
píê~ëëÉåÑìåâíáçåÉå=
aáÉ= cìåâíáçå= ÇÉê= píê~ëëÉå= ïìêÇÉ= ÉáåÉêëÉáíë= áå= îÉêâÉÜêëçêáÉåíáÉêíÉ= ^ÅÜëÉå= EsÉêÄáåÇìåÖë~ÅÜJ
ëÉåFI=ÇáÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉã=aìêÅÜäÉáíÉå=îçå=sÉêâÉÜê=êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉã=sÉêÄáåÇÉå=îçå=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå=êÉÖáçå~äÉå=wáÉäçêíÉå=ÇáÉåÉåI=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=áå=ëáÉÇäìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=^ÅÜëÉå=ÉáåÖÉíÉáäíI=
ïÉäÅÜÉ= ÑêÉá= îçã=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê= ëÉáå= ëçääÉåK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ïìêÇÉå=wÉåíêìãë~ÅÜëÉå=ÇÉÑáJ
åáÉêíK=aáÉëÉ=ëáåÇ=ëçïçÜä=îÉêâÉÜêëJI=ïáÉ=~ìÅÜ=ëáÉÇäìåÖëçêáÉåíáÉêí=ìåÇ=ìåíÉêëíÉÜÉå=ÉáåÉê=îáÉäÑ®äJ
íáÖÉå=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=ãáí=ÇÉå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=kìíòìåÖÉåK=_Éá=ÇáÉëÉå=píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííÉå=ïáêÇ=
ÉáåÉ=ÜçÜÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=kìíòìåÖëèì~äáí®í=îÉêä~åÖíK=aÉê=sÉêâÉÜê=ëçää=îÉêíê®ÖäáÅÜ=~ÄÖÉïáÅâÉäí=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=òì=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÄÉáíê~ÖÉåK=
=

 
=

^ÄÄK=P= píê~ëëÉåÑìåâíáçåÉå=áå=iìòÉêåpΩÇ=
= =

sÉêÄáåÇìåÖë~ÅÜëÉ=
=

wÉåíêìãë~ÅÜëÉ=
=

páÉÇäìåÖë~ÅÜëÉ=



= pÉáíÉ=NQ=
=

=

k~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ïáêÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜê=~ìë=ÇÉå=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÇáêÉâí=~ìÑ=Ç~ë=^ìJ
íçÄ~ÜååÉíò=ÖÉÑΩÜêíK=sÉêÄáåÇìåÖÉå=áå=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=ëçïáÉ=áå=ÇáÉ=wÉåíêÉå=îçå=eçêï=ìåÇ=hêáJ
Éåë= ïÉêÇÉå= ΩÄÉê= sÉêÄáåÇìåÖëJ= ìåÇ= wÉåíêìãë~ÅÜëÉå= ìåÇ= åáÅÜí= ΩÄÉê= bêëÅÜäáÉëëìåÖë~ÅÜëÉåI=
~ÄÖÉïáÅâÉäíK=
=
=
pÅÜäΩëëÉäÉäÉãÉåíÉ=
aÉê= hêÉáëÉä= j~ííÉåÜçÑI= ÇÉê= hêÉáëÉä= pÅÜäìåÇ= ìåÇ= ÇÉê= ip^J_ÉêÉáÅÜ= báÅÜïáäJLiìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=
ïÉêÇÉå=~äë=ÇáÉ=ÇêÉá=pÅÜäΩëëÉäÉäÉãÉåíÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=íÉÅÜåáëÅÜÉê=_Éä~ëíÄ~êâÉáí=ìåÇ=iÉáëíìåÖëJ
Ñ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=dÉë~ãíåÉíòÉë=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=
=
aáÉ= ÄÉáÇÉå= ^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäΩëëÉ= iìòÉêåJeçêï= ìåÇ= iìòÉêåJhêáÉåë= ïÉêÇÉå= jÉÜêÄÉä~ëíìåÖÉå=
ÉêÑ~ÜêÉåK= pçÑÉêå= ÇáÉ=_Éä~ëíÄ~êâÉáíÉå= ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI= ÑìåâíáçåáÉêÉå= ÇáÉ= ^åëÅÜäΩëëÉK= _Éá=
ÇÉå=^ìíçÄ~Üå~ÄÑ~ÜêíÉå=Ç~êÑ= Éë= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= òì=oΩÅâëí~ì= ~ìÑ= ÇáÉ= pí~ããëíêÉÅâÉ= ÇÉê=k~íáçJ
å~äëíê~ëëÉ= Ee~ìéíÑ~ÜêëíÉáÑÉåF= âçããÉåK= jáíÜáäÑÉ= îçå= sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåíã~ëëå~ÜãÉå= ëçää=
ÖÉåΩÖÉåÇ= pí~ìê~ìã= ~å= ÇÉå= ^ìëÑ~ÜêíëëíêÉÅâÉå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêÇÉå= EòK_K= ãÉÜêÉêÉ= ^ìëÑ~ÜêíëJ
ëíêÉáÑÉåFK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇìêÅÜ=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉå=ëçää=ÇÉê=^ÄÑäìëë=~Ä=ÇÉê=^ìíçJ
Ä~Üå=ëíÉíë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éáå=oΩÅâëí~ì=Äáë=~ìÑ=ÇáÉ=pí~ããëíêÉÅâÉ=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=a~òì=ëáåÇ=åçÅÜ=îÉêíáÉÑíÉ=^Äâä®êìåÖÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉáã=^åëÅÜäìëë=iìòÉêåJhêáÉåë=åçíJ
ïÉåÇáÖK=^å=ÇÉê=oáåÖëíê~ëëÉ=kçêÇ=ëáåÇ=j~ëëå~ÜãÉåI=ïáÉ=ÇÉê=_~ì=ÉáåÉê=_ìëëéìê=ëçïáÉ=ÇáÉ=wìJ
Ñ~ÜêíëÇçëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=^ìíçÄ~ÜåâêÉáëÉä=ãáííÉäë=ip^=eáåÇÉêëÅÜäìåÇI=åçíïÉåÇáÖK=
=
^åãÉêâìåÖW=fåòïáëÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëãçÇÉääìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=~ÄëÉÜJ

Ä~êÉå= kìíòìåÖÉå= áã= o~ìã= iìòÉêåpΩÇ= Äáë= OMPM= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= cìåâíáçå~äáí®í= ÇÉë=

håçíÉåë=sçêÇÉêëÅÜäìåÇ=âêáíáëÅÜ=ïáêÇ=EîÖäK=pÉáíÉ=ON=C=OOFK=

=
= =



= pÉáíÉ=NR=
=

=

QKS m~êâáÉêìåÖ=

kÉìÉ=jçÄáäáí®íëÑçêãÉåI= ïáÉ= òK_K= `~êJpÜ~êáåÖI= íê~ÖÉå= Ç~òì= ÄÉáI= Ç~ëë= ïÉåáÖÉê=jÉåëÅÜÉå= Éáå=
ÉáÖÉåÉë= ^ìíç= ÄÉëáíòÉå= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= ~ìÅÜ=ïÉåáÖÉê= åÉìÉ= éêáî~íÉ= m~êâéä®íòÉ= ÄÉå∏íáÖí= ïÉêÇÉåK=
aáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= ÄÉïáêâÉåI= Ç~ëë= Éë= ëÅÜçå= ÜÉìíÉ= áå= Öìí= ÉêëÅÜäçëëÉåÉå= dÉÄáÉíÉå= ÉáåÉå=
ł§ÄÉêëÅÜìëëI=~å=éêáî~íÉå=m~êâéä®íòÉå=ÖáÄí=E`êÉÇáí=pìáëëÉW=tçÜåÉå=ìåÇ=jçÄáäáí®íK=aáÉ=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=ÄÉáã=tçÜåìåÖëÄ~ìI=mê®ëÉåí~íáçå=aK=eÉÇáÖÉêI=OMNOFK=aÉê=^åíÉáä=~å=~ìíçJ
ÑêÉáÉå=e~ìëÜ~äíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉíê®Öí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ON=BI=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=áëí=
Éê=íÉáäë=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêI=òK_K=QO=B=áå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=båíïáÅâäìåJ
ÖÉå=áëí=~åòìåÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=áå=wìâìåÑí=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉå=ïáêÇ=Eirpq^q=pí~íáëíáâ=iìJ
òÉêåW=jçÄáäáí®í=áã=h~åíçå=iìòÉêåI=eáåíÉêÖêìåÇÄÉêáÅÜíI=OMNOFK=
=
m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåíÉ=
aáÉ= ^åò~Üä= åÉìÉê= éêáî~íÉê= m~êâéä®íòÉ= îçå=§ÄÉêÄ~ììåÖÉå= ïáêÇ= ÜÉìíòìí~ÖÉ= ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ= ~åJ
Ü~åÇ= ÉáåÉê= dÉë~ãíîÉêâÉÜêëÄÉíê~ÅÜíìåÖ= ÇáãÉåëáçåáÉêíK= aáÉë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= ÇáÉ= bêëÅÜäáÉëJ
ëìåÖëÖΩíÉ=ÇÉë=∏s=ëçïáÉ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖ=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=
ïáêÇ=ÇÉêÉå=qÉáä=~ã=jçÇ~äëéäáí=~Ç®èì~í=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=a~ë=m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=pí~Çí=iìJ
òÉêå=ëáÉÜí=ÇáÉë=ëç=îçêK=aáÉ=m~êâáÉêìåÖëêÉÖäÉãÉåíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=eçêï=ìåÇ=hêáÉåë=ÖÉÜÉå=àÉJ
ÇçÅÜ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖÉå=òì=NMM=B=ÇìêÅÜ=ÇÉå=jfs=ÉêÑçäÖíI=
ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ÇáÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=áå=eçêï=jáííÉI=áã=táåâÉäI=j~ííÉåÜçÑI=eÉêÖáëï~äÇ=çÇÉê=
d~ÄÉäÇáåÖÉå=äáÉÖíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=hêáÉåë=ìåÇ=eçêï=ΩÄÉê~êÄÉáíÉå=ÇÉêòÉáí=~ìÑ=bãéÑÉÜäìåÖ=îçå=
iìòÉêåmäìë=áÜêÉ=m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåíÉ=áå=ÉåÖÉê=hççêÇáå~íáçåI=Ç~=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉã=łpí~íÉ=
çÑ=íÜÉ=^êíI=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåíÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=
ÇÉå=m~êä~ãÉåíÉå=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÄáäÇÉí=Ç~ë=jìëíÉêêÉÖäÉãÉåíI=ïÉäJ
ÅÜÉë=ìåíÉê=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=îçå=iìòÉêåmäìë=Éê~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉ=ìåÇ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉå=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=ÇáÉåÉå=ëçääK=
=
_ÉêÉáíë= ÇÉê= ^ìíçîÉêâÉÜê= ~ìë= ÇÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= m~êâéä®íòÉå= ÑΩÜêí= òì= ÉáåÉê= ÜçÜÉå= ^ìëä~ëíìåÖ=
ÉáåòÉäåÉê=hêÉìòìåÖÉå=ìåÇ=píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííÉK=gÉÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=m~êâéä~íò=îÉêëÅÜ®êÑí=ÇáÉ=páíìJ
~íáçåK= fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÜÉìíÉ= áëí= Éáå= ïÉáí~ìë= ïÉåáÖÉê= ëí~êâÉë= t~ÅÜëíìã= ÇÉê= ^åò~Üä= åÉìÉê=
m~êâéä®íòÉ=ÄÉá=kÉìJ=ìåÇ=rãÄ~ìíÉå=ìåìãÖ®åÖäáÅÜK=jáí=ÇÉã=~ÄÖÉÑä~ÅÜíÉå=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=^ìJ
íçé~êâéä®íòÉ=ìåÇ=ÇÉå=jçÇ~äëéäáíJwáÉäÉå=îçå=iìòÉêåpΩÇI=âçããí=ÇÉã=sÉäçîÉêâÉÜê=âΩåÑíáÖ=ÉáåÉ=
Ü∏ÜÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òì=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉå=ëíÉáÖí=~åK=báåÉ=ÖÉåΩÖÉåÇÉ=^åò~Üä=
áëí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^êÉ~äÉ=ìåÇ=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=_~ìÄÉïáääáJ
ÖìåÖÉå=òì=îÉêä~åÖÉåK=a~ë=däÉáÅÜÉ=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=^ÄëíÉääéä®íòÉ=ÑΩê=jçíçêê®ÇÉê=ìåÇ=oçääÉêK=
=
= =



= pÉáíÉ=NS=
=

=

QKT sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåí=

a~ë=sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåí= ÄÉáåÜ~äíÉí= îçêïáÉÖÉåÇ=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå= îçå=iáÅÜíJ
ëáÖå~ä~åä~ÖÉå=Eip^F=ëçïáÉ=Ç~ë=báåêáÅÜíÉå=îçå=_ìëéêáçêáëáÉêìåÖÉå=ãáííÉäë=_ìëëéìêÉåK=a~ÇìêÅÜ=
â~åå= ÇáÉ= sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí= îÉêÄÉëëÉêí= ìåÇ= ÇáÉ= rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉå= êÉÇìòáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ=
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=píê~ëëÉååÉíòÉë=ïáêÇ=ÖÉëíÉáÖÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ÇÉë=∏s=îÉêÄÉëJ
ëÉêíK=aáÉ=c~Üêéä~åòìîÉêä®ëëáÖâÉáí=áëí=Ç~ÄÉá=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=a~åÉÄÉå=ëçää=~ìÅÜ=ÇÉê=
sÉäçîÉêâÉÜê=ÄÉîçêòìÖí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇÉëëÉå=^ííê~âíáîáí®í=òì=ëíÉáÖÉêåK=
=
báåÉ= ïÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ëíÉääÉå= ^ìëÑ~ÜêíëÇçëáÉêìåÖÉå= ÄÉá= ^êÉ~äÉå= Ç~êK= aáÉëÉ= ÑìåâíáçåáÉêÉå=
îÉêâÉÜêë~ÄÜ®åÖáÖI=ÇKÜK=ëáÉ=ïÉêÇÉå=åìê=Ç~åå=~âíáîI=ïÉåå=áã=píê~ëëÉååÉíò=ëÉÜê=ÜçÜÉ=^ìëä~ëíìåJ
ÖÉå= îÉêòÉáÅÜåÉí= ïÉêÇÉåI= ~äëç= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉå= péáíòÉåëíìåÇÉåK= fã= _ÉÄ~ììåÖëéä~å= káÇÑÉäÇ=
ïáêÇ=ÇáÉë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ãáí=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÉáåÉë=ã~ñáã~äÉå=^ÄÉåÇëéáíòÉåëíìåÇÉåïÉêíÉë=ëç=
îçêÖÉëÉÜÉåK=
=
a~ë=hçåòÉéí=òÉáÖí=~ìÑI=~å=ïÉäÅÜÉå=píÉääÉå=_ìëëéìêÉå=îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=~å=ïÉäÅÜÉå=
ëáÉ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=ìåÇ=ïç=^åé~ëëìåÖÉå=~å=ÇÉå=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉå=îçêòìëÉÜÉå=ëáåÇK=
= =



= pÉáíÉ=NT=
=

=

QKU jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=

t~ë=áëí=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí\=
łjçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=òáÉäí= áã=dêìåÇë~íò=Ç~ê~ìÑ= ~ÄI=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=åçíïÉåÇáÖÉå=sÉêâÉÜê=
òì= îÉêãÉáÇÉåK= bë= òáÉäí= îçêåÉÜãäáÅÜ= Ç~ê~ìÑ= ~ÄI= Ç~ë=_ÉïìëëíëÉáå= ÇÉê= sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉåÇÉå=
~åòìëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäîÉêÜ~äíÉå=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáíJ
íÉä=çÇÉê=~åÇÉêÉê=cçêãÉå=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉê=ìåÇ=ëçòá~äîÉêíê®ÖäáÅÜÉê=Eå~ÅÜÜ~äíáÖÉêF=jçÄáäáí®í=òì=
îÉê®åÇÉêåKI=EjçãÉåíìã=L=jçë~áÅ=L=bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçåI=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåíI=_êΩëëÉä=
OMMPFK= fåëÖÉë~ãí= ëçää= Ç~ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= bÑÑáòáÉåò= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå= sÉêâÉÜêëëóëíÉãë=
îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
a~ë=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ÑáåÇÉí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÑ=ÇêÉá=bÄÉåÉå=ëí~ííW=
=

=
=

^ÄÄK=Q= aáÉ=ÇêÉá=bÄÉåÉå=ÇÉë=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåíë=

=
=
jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ÑΩê=^êÉ~äÉ=
_ÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=^êÉ~äÉå=ëçää=áã=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=àÉJ
ïÉáäë=Éáå=jçÄáäáí®íëâçåòÉéí=îÉêä~åÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉë=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåÉ=^ìÑäáëíìåÖ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=
j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉK=a~ë=hçåòÉéí=òÉáÖí=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=qÜÉJ
ãÉå= áã=jçÄáäáí®íëâçåòÉéí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=a~ë=dêìåÇÖÉêΩëí=Ä~ìí=~ìÑ=ÇÉã=e~åÇJ
ÄìÅÜ= łjçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉ= ÑΩê= ÉÑÑáòáÉåíÉ= ^êÉ~äÉI= îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ~ìÑK= aáÉ=jçÄáäáí®íëâçåJ
òÉéíÉ=òÉáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑI=ïáÉ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=Éáå=mêçàÉâí=áåÇìòáÉêíÉ=ãçíçêáëáÉêíÉ=fåÇáîáÇì~äîÉêJ
âÉÜê= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåÇÉå= píê~ëëÉåâ~é~òáí®íÉå= êÉÇìòáÉêí= ïÉêÇÉå= â~ååK=
a~ÑΩê=ëçää=ÇáÉ=_ÉåΩíòìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ëçïáÉ=ÇÉë=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêë=ÖÉÑ∏êÇÉêí=
ïÉêÇÉåK=
=
=
jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=
fã=wÉåíêìã=ëíÉÜí=ÇáÉ=_ÉïìëëíëÉáåëÄáäÇìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~J
íìåÖK=fÇÉ~äÉêïÉáëÉ=ΩÄí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÉäÄëí=ÉáåÉ=sçêÄáäÇÑìåâíáçå=~ìëI=áåÇÉã=ëáÉ=áå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=
sÉêï~äíìåÖ=Éáå=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ÉáåÑΩÜêíK=
=
=
jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=áå=råíÉêåÉÜãÉå=
aÉê=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=ÄáäÇÉí=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=^åíÉáä=~ã=dÉë~ãíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåK=råíÉêåÉÜãÉå=
â∏ååÉå=ãáí=j~ëëå~ÜãÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåíë= Ç~ë= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåI=
ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäI=ÇáÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=ÉíÅK=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=jáí=j~ëëå~ÜãÉå=â∏ååÉå=
ëçïçÜä=ÇÉê=mÉåÇäÉêîÉêâÉÜê=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜêI=ÇÉê=hìåÇÉåîÉêâÉÜê=ëçïáÉ=ÇÉê=dΩíÉêJ
îÉêâÉÜê=çéíáãáÉêí=ïÉêÇÉåK=
= =



= pÉáíÉ=NU=
=

=

QKV jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ=

=
iìòÉêåpΩÇ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=dÉë~ãíÜÉáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉê=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=~ääÉ= áå=ÉáåÉã=wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ëíÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=a~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=e~ìéíòáÉä=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=
ÖÉã®ëë=â~åíçå~äÉã=oáÅÜíéä~å=ìåÇ=âçããìå~äÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=~åÖÉëíêÉÄíÉ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâJ
äìåÖ= áå= ÜçÜÉê= nì~äáí®í= ÉêÑçäÖÉå= â~åå= ìåÇ= ÇÉê= sÉêâÉÜê= łÑìåâíáçåáÉêíIK= a~òì= Äê~ìÅÜí= Éë= ÉáåÉ=
âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=EjçåáíçêáåÖF=ÇÉê=îçääòçÖÉåÉå=ìåÇ=ÖÉéä~åíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ëçïáÉ=
Éáå=êÉÖÉäã~ëëáÖÉë=píÉìÉêå=E`çåíêçääáåÖFI=ìã=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄòìëíáããÉåK==
=
=
wáÉäÉ=
aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=wáÉäÉ=ÇÉë=jçåáíçêáåÖë=ìåÇ=`çåíêçääáåÖë=ëáåÇW==

– hÉååíåáë=ΩÄÉê=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ==
– cêΩÜòÉáíáÖÉë=bêâÉååÉå=îçå=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=qêÉåÇë==
– pÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå= ÑΩê= Ç~ë= ~âíáîÉ= píÉìÉêå= ÇÉê= páÉÇäìåÖëJ= ìåÇ=

sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ==
– cêΩÜòÉáíáÖÉë=e~åÇÉäå=òìê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=oÉëÉêîÉå=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖÉå==

=
=
póëíÉã~íáâ=
a~ë=jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ=ïáêÇ=éÉêáçÇáëÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=òìÉêëí=_Éëí~åÇ=ìåÇ=
båíïáÅâäìåÖ= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíK= ^åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ïáêÇ= ÉáåÉ= dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= ÇáÉ=
_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíÄ~êâÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK= fëí=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=_Éä~ëíÄ~êâÉáíI=
ëáåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=k~ÅÜ=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉÖáååí=ÇÉê=oÉÖÉäâêÉáë=
ïáÉÇÉê=îçå=îçêåÉK=a~ë=aÉí~áäâçåòÉéí=òìã=jçåáíçêáåÖ=ìåÇ=`çåíêçääáåÖ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí=áå=
bê~êÄÉáíìåÖK=bë=ëíêÉÄí=ÉáåÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=~åI=áåÇÉã=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=
ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉ=a~íÉå=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïáêÇK=
=

=
=

^ÄÄK=R= póëíÉã~íáâ=jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ=

= =



= pÉáíÉ=NV=
=

=

QKNM rãëÉíòìåÖ=

^äë= fåëíêìãÉåí= ÑΩê= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= ïÉêÇÉå= sÉêâÉÜêëJI= _ÉíêáÉÄëJ= ìåÇ= dÉëí~äíìåÖëéêçàÉâíÉ=
Es_dhF= îÉêïÉåÇÉíK= sÉêâÉÜêëJI=_ÉíêáÉÄëJ= ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéíÉ= ëáåÇ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí= sçêJ
éêçàÉâíÉåK=aÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=s_dh=ÇÉê=píê~ëëÉåê~ìã=
Ö~åòÜÉáíäáÅÜ= ΩÄÉê= ~ääÉ= sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê= ÖÉéä~åí= ïáêÇ= ìåÇ= ÇáÉ= ëí~Çíê®ìãäáÅÜÉ= dÉëí~äíìåÖ= L= fåJ
íÉÖê~íáçå=ÇÉê=sÉêâÉÜêë~åä~ÖÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇK=
==
fã=sÉêâÉÜêëJI=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå= sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉåÇÉå= ÑÉëíÖÉäÉÖíI= sçêÖ~ÄÉå= ÑΩê= ÇáÉ=_ÉíêáÉÄë~ÄïáÅâäìåÖ= ìåÇ= Ç~ë= wìJ
ë~ããÉåëéáÉä=îçå=^ìíçîÉêâÉÜêI=∏sI=sÉäçÑ~ÜêÉåÇÉå=ìåÇ=cìëëîÉêâÉÜê=ÖÉã~ÅÜíI=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÖÉëí~äJ
íÉêáëÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå= áå=ÇÉå=páÉÇäìåÖëê~ìã=~ìÑÖÉòÉáÖíK=a~ÄÉá=çêáÉåíáÉêí=ã~å=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=_ÉJ
ä~ëíÄ~êâÉáíëÖêÉåòÉå=ìåÇ=Ç~ë=~ìÑÉáå~åÇÉê=^ÄëíáããÉå=îçå=fåÑê~ëíêìâíìê~åä~ÖÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄK=
=
=
wáÉäÉ=
e~ìéíòáÉä= áëí=Ç~ë=léíáãáÉêÉå=ÇÉê=ÇÉã=êçääÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåÇÉå=cä®ÅÜÉ=
ÇìêÅÜ=ÖÉëÅÜáÅâíÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåK=sçê=~ääÉã=áå=wÉåíêìãëÄÉêÉáÅÜÉå=Öáäí=ÉëI=ã∏ÖäáÅÜëí=
îáÉä=cä®ÅÜÉ=ÑΩê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçåí~âíÉI=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=ìåÇ=ÑΩê=~åJ
ÖêÉåòÉåÇÉ=kìíòìåÖÉå=~åÄáÉíÉå=òì=â∏ååÉå=Esçêéä~íòÄÉêÉáÅÜÉ=ãáí=j~êâíëí®åÇÉå=çÇÉê=ÇáÉ=^ìëJ
ëÉåÄÉëíìÜäìåÖ=îçå=oÉëí~ìê~åíëI=òìã=qÉáä=~ìÅÜ=m~êâéä®íòÉ=ìåÇ=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉFK=
=
=
mêáçêáí®íÉåÑçäÖÉ=
aáÉ= mêáçêáí®íÉåÑçäÖÉ= ÑΩê= Ç~ë= bê~êÄÉáíÉå= ÇÉê= sÉêâÉÜêëJI= _ÉíêáÉÄëJ= ìåÇ= dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéíÉ=
ÉêÖáÄí= ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë= ~ìë=ÇÉê= ~ÄëÉÜÄ~êÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=kìíòìåÖÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=píê~ëëÉåI=
~åÇÉêÉêëÉáíë= ~ìë= ÇÉå= âêáíáëÅÜÉå= îÉêâÉÜêäáÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉå= ëçïáÉ= ~ìë= ëáÅÜ= ~ÄòÉáÅÜåÉåÇÉå=
bêÜ~äíìåÖëã~ëëå~ÜãÉåK=aáÉ=mêáçêáëáÉêìåÖ=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=
=

=
=

^ÄÄK=S= §ÄÉêëáÅÜí=sÉêâÉÜêëJI=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëéêçàÉâíÉ=

= =



= pÉáíÉ=OM=
=

=

R _ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=hêáÉåë=

=
=
a~ë= sÉêâÉÜêëåÉíò= áã= o~ìã= iìJ
òÉêåpΩÇ= ëíÉääí= ÉáåÉ= Ñìåâíáçå~äÉ= báåJ
ÜÉáí=Ç~êK=a~ÜÉê=ëáåÇ=hêáÉåëI=eçêï=ìåÇ=
iìòÉêå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~åÖÉJ
ïáÉëÉåK= gÉÇÉë= mêçàÉâíI= àÉÇÉ= j~ëëJ
å~ÜãÉ= ÉáåÉë= m~êíåÉêë= ïáêâí= ëáÅÜ= ÇáJ
êÉâí= ~ìÑ= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= píê~ëëÉååÉíò=
~ìëK= a~ãáí= Ç~ë= òìë®íòäáÅÜ= ~åÑ~ääÉåÇÉ==
jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáë= ÇÉê= páÉÇäìåÖëJ
ÉåíïáÅâäìåÖ= îÉêâÉÜêäáÅÜ= ~ÄÖÉÑ~åÖÉå=
ïÉêÇÉå= â~ååI= ãìëë= ÇáÉ= páÉÇäìåÖëJ
ÉåíïáÅâäìåÖ= òïáåÖÉåÇ= ÇìêÅÜ= Ñä~åâáÉJ
êÉåÇÉ= j~ëëå~ÜãÉå= òì= dìåëíÉå= ÇÉë=
cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêëI=ëçïáÉ=ÇÉë=∏s=
ÄÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
=
=
=
=

=
eçÜÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=îçå=hêáÉåë=
aÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=âçããí=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ÉáåÉ=pÅÜäΩëëÉäêçääÉ=òìW=aáÉ=
âêáíáëÅÜÉå=bäÉãÉåíÉ=áã=píê~ëëÉååÉíò=ÄÉòΩÖäáÅÜ=cìåâíáçå~äáí®í=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=~ìÑ=hêáÉåëÉê=
dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉíI=é~ê~ääÉä=Ç~òì=ïáêÇ=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=åÉìÉå=kìíòìåÖÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=hêáÉåJ
ëÉê= dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí= ÉåíëíÉÜÉå= Ó= îÉêÄìåÇÉå= ãáí= òìë®íòäáÅÜÉã= jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëK= bÄÉåëç=
ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ìåãáííÉäÄ~ê= åÉÄÉå= ÇÉå= dÉÄáÉíÉå= ãáí= ÇÉå= Öê∏ëëíÉå= båíïáÅâäìåÖëéçíÉåíá~äÉåI=
Éåíä~åÖ=ÇÉê=káÇÑÉäÇëíê~ëëÉ=ìåÇ=oáåÖëíê~ëëÉ= EïáÉ=káÇÑÉäÇ~êÉ~äI=pÅÜïÉáÖÜçÑé~êâI=máä~íìë~êÉå~I=
ÉíÅKFI= ÇáÉ= âêáíáëÅÜÉå=bäÉãÉåíÉ= áã=píê~ëëÉååÉíò= Ej~ííÉåâêÉáëÉäI=håçíÉå=sçêÇÉêëÅÜäìåÇI=^ìíçJ
Ä~Üå~åëÅÜäΩëëÉ=iìòÉêåJhêáÉåë=ìåÇ=iìòÉêåJeçêïFK=aÉê=ëçêÖÑ®äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉê=^êÉ~äÉ=
âçããí=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêÉ=oçääÉ=òìK=
=
=
cìåâíáçå~äÉ=pÅÜäΩëëÉäÉäÉãÉåíÉ=áã=píê~ëëÉååÉíò=
aáÉ= cìåâíáçå~äáí®í= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= ^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäìëëÉë= iìòÉêåJhêáÉåë= ãìëë= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=
ëÉáåK=oΩÅâëí~ìë=~ìÑ=ÇáÉ=pí~ããëíêÉÅâÉ=Ek~íáçå~äëíê~ëëÉF=ãΩëëÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=pí~ìÄáäJ
ÇìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=ÄÉïáêâÉå=Éáå=^ÄÑäáÉëëÉå=îçå=^ìíçÄ~ÜåîÉêâÉÜê=~ìÑ=Ç~ë=äçâ~äÉ=_~ëáëJ
åÉíòI=~äëç=ÇçêíÜáåI=ïç=ÖÉïçÜåí=ìåÇ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇI=ïç=háåÇÉê=~ìÑ=áÜêÉã=pÅÜìäïÉÖ=ÇáÉ=píê~ëJ
ëÉå=èìÉêÉå=ãΩëëÉåI=ïç=ÇÉê=_ìë=Ñ~Üêéä~åÖÉêÉÅÜí=îÉêâÉÜêÉå=ëçääíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉå=
ëçïáÉ=i~ÇÉåÄÉëáíòÉê=~ìÑ=Éáå=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉë=píê~ëëÉååÉíò=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇK=
=
aÉê=j~ííÉåâêÉáëÉäI=ÇÉê=hêÉáëÉä=pÅÜäìåÇ=E^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäìëë=iìòÉêå=J=eçêïF=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=
iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉ= báÅÜïáäJLiìòÉêåÉêëíê~ëëÉ= E^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäìëë= iìòÉêå= J= hêáÉåëF= ëáåÇ= ÇêÉá=
pÅÜäΩëëÉäÉäÉãÉåíÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= íÉÅÜåáëÅÜÉê= _Éä~ëíÄ~êâÉáí= ìåÇ= iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉë= dÉJ
ë~ãíåÉíòÉëK=a~ë=ÄÉï®äíáÖÄ~êÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=jfsJ^ìÑâçããÉå=êÉëéÉâíáîÉ=ÇáÉ=oÉëÉêîÉå=áã=ÜÉìíáJ

=
=

^ÄÄK=T= sÉê®åÇÉêìåÖ= jçÇ~äëéäáí= Eq~ÖÉëÇáëí~åòF= OMMR= Ó= OMNM=
= nìÉääÉW=irpq^q=



= pÉáíÉ=ON=
=

=

ÖÉå=píê~ëëÉååÉíò=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíÉå=ÇáÉëÉê=k~ÇÉä∏ÜêÉ=ëçïáÉ=~å=ÇÉå=
píêÉÅâÉåÄÉä~ëíÄ~êâÉáíÉå=EsÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíFK=
=
tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëãçÇÉääìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=~ÄëÉÜÄ~êÉå=kìíòìåÖÉå=áã=o~ìã=iìJ
òÉêåpΩÇ= Äáë= OMPM= Ü~ÄÉå= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= cìåâíáçå~äáí®í= ÇÉë= håçíÉåë= sçêÇÉêëÅÜäìåÇ=
âêáíáëÅÜ=ïáêÇ=ìåÇ=ÇÉê=j~ííÉåâêÉáëÉä=çÜåÉ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ΩÄÉêä~ëíÉí=áëíK=aáÉ=cìåâíáJ
çå~äáí®í=ÇÉë=sÉêâÉÜêëåÉíòÉë=ï®êÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=páÉ=â~åå=àÉÇçÅÜ=ãáí=
Ñä~åâáÉêÉåÇÉå= j~ëëå~ÜãÉå= ÇÉë= sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåíë= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK= EsÉêâÉÜêëÖìíJ
~ÅÜíÉå=káÇÑÉäÇI=hçåíÉñíéä~åF=
=
dÉã®ëë= ~âíìÉääÉã= hÉååíåáëëí~åÇ= ÉñáëíáÉêÉå= îáÉê= pÅÜäΩëëÉäÉäÉãÉåíÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= íÉÅÜåáëÅÜÉê=
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíW=
=

bäÉãÉåí= ^ìëä~ëíìåÖX=aqs=EOMNRF=

^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäìëë=iìòÉêåJhêáÉåë= OVÚNMM=cò=L=q~ÖG= N=
^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäìëë=iìòÉêåJeçêï= ORDQMM=cò=L=q~Ö= O=
j~ííÉåâêÉáëÉä= ONDTMM=cò=L=q~Ö= P=
håçíÉå=sçêÇÉêëÅÜäìåÇ= NPÚNMM=cò=L=q~ÖG= Q=

=

G=a~íÉå=~ìë=sÉêâÉÜêëãçÇÉää=hêáÉåëI=OMNR=

=

=
=

^ÄÄK=U= cìåâíáçå~äÉ=pÅÜäΩëëÉäÉäÉãÉåíÉ=áã=píê~ëëÉååÉíò=

= =

==

==

==

==

==
cìåâíáçå~äÉ=

pÅÜäΩëëÉäÉäÉãÉåíÉ=

N=

O=

P=

Q=



= pÉáíÉ=OO=
=

=

^ÄëíÉääéä®íòÉ=E^ìíç=C=sÉäçF=
jáí=ÇÉê=^åò~Üä=åÉìÉê=m~êâéä®íòÉ=ãìëë=êÉëíêáâíáî=ìãÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=_ÉêÉáíë=ÇÉê=^ìíçîÉêâÉÜê=
~ìë= ÇÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= m~êâéä®íòÉå= ÑΩÜêí= òì= ÉáåÉê= ÜçÜÉå= ^ìëä~ëíìåÖ= ÉáåòÉäåÉê= hêÉìòìåÖÉåI=
hêÉáëÉä=ìåÇ=píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííÉK=gÉÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=m~êâéä~íò=îÉêëÅÜ®êÑí=ÇáÉ=páíì~íáçåK=fã=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ= òì= ÜÉìíÉ= áëí= Éáå=ïÉáí~ìë=ïÉåáÖÉê= ëí~êâÉë=t~ÅÜëíìã=ÇÉê= ^åò~Üä= åÉìÉê= m~êâéä®íòÉ= ÄÉá=
kÉìJ= ìåÇ= rãÄ~ìíÉå= ÇÉëÜ~äÄ= ìåìãÖ®åÖäáÅÜK= a~ë= ÖΩäíáÖÉ= m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåí= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=òì=NMM=B=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äJ
îÉêâÉÜê= ÉêÑçäÖí= EçÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë= ∏sFK=jáí= ÇÉê= ëíÉáÖÉåÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=sÉäçîÉêJ
âÉÜêë=åáããí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=~ííê~âíáîÉåI=ëáÅÜÉêÉå=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉå=áå=~ìëêÉáÅÜÉåJ
ÇÉê=^åò~Üä=òìK=
=
=
^âíáîÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=∏s=ëçïáÉ=ÇÉë=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêë=
£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêI=sÉäçë=ìåÇ=cìëëîÉêâÉÜê= íê~ÖÉå=ÇáÉ=e~ìéíä~ëíK=aáÉ=jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=
ãΩëëÉå= òìåÉÜãÉåÇ=ãáí=ÇÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäåI= éÉê= sÉäç= çÇÉê= òì=cìëë= ~ÄÖÉÇÉÅâí=
ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉê=wÉáí=ïáêÇ= ëç=ÇÉê=e~ìéí~åíÉáä=ÇÉê=jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=~ÄÖÉÇÉÅâíK=a~ÇìêÅÜ=
ÉåíëíÉÜÉå=h~é~òáí®íëêÉëÉêîÉå=ÑΩê=àÉåÉI=ÇáÉ=òïáåÖÉåÇ=~ìÑ=Ç~ë=^ìíç=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇK=
=
bë=áëí=Ç~ÜÉê=åçíïÉåÇáÖI=ÇáÉ=píê~ëëÉåéêçàÉâíÉ=âΩåÑíáÖ=ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜ=òì=éä~åÉåK=aáÉ=sÉêâÉÜêëJI=
_ÉíêáÉÄëJI=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéíÉ=ëíÉääÉå=ÇáÉëÉå=^åë~íò=ëáÅÜÉêK=hçåòÉéíäçëÉ=mä~åìåÖÉå=ÇÉê=
pÉáíÉåÄÉêÉáÅÜÉ= E^ìÑÉåíÜ~äíI= cìëëÖ®åÖÉêF= ëçïáÉ= ÇÉê= sÉäçÑΩÜêìåÖ= ãΩëëÉå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=
~åÖÉÜ∏êÉåK=
=

=
=

^ÄÄK=V= hçåòÉéíäçëÉ=pÉáíÉåÄÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=sÉäçÑΩÜêìåÖ=

= =



= pÉáíÉ=OP=
=

=

S e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=~ìë=hêáÉåëÉê=páÅÜí=

SKN m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåí=

a~ë=m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåí=ëíÉääí=ÉáåÉ=pÅÜäΩëëÉäã~ëëå~ÜãÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ= îçå=iìòÉêåpΩÇ=Ç~êK=a~ÜÉê= Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=eçêï=ìåÇ=hêáÉåë=ÖÉãÉáåë~ã=
ÉåíëÅÜáÉÇÉå= Ó= ~ìÑ= bãéÑÉÜäìåÖ= ÇÉê= mêçàÉâíÖêìééÉ= sÉêâÉÜê= iìòÉêåpΩÇ= EÄÉëíÉÜÉåÇ= ~ìë=eçêïI=
hêáÉåëI=pí~Çí=iìòÉêåI=îáÑI=ssi=ìåÇ=^pqo^F=Ó=áÜêÉ=m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåíÉ=ìãÖÉÜÉåÇ=òì=ΩÄÉê~êJ
ÄÉáíÉåK=
=
aÉê=båíïìêÑ=ÇÉë=m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåíë=ïáêÇ=áå=ÖÉÉáÖåÉíÉê=tÉáëÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëâçããáëëáçåI=ëçïáÉ=
ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í= ìåÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í= òìê=jáíëéê~ÅÜÉ= îçêÖÉäÉÖíK=aáÉ= fåéìíë=ïÉêÇÉå=~Ç®J
èì~í=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

SKO rãëÉíòìåÖ=

mêáçêáí®íÉåÑçäÖÉ=
_Éáã=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêáçêáí®íÉåÑçäÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=bê~êÄÉáíÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJI=
_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéíÉ=ÉáåÉêëÉáíë=~ìë=ÇÉê=~ÄëÉÜÄ~êÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=kìíòìåÖÉå=
Éåíä~åÖ=ÇÉê=píê~ëëÉå=ìåÇ=~åÇÉêëÉáíë=~ìë=ÇÉå=âêáíáëÅÜÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ëçïáÉ=~ìë=
ëáÅÜ= ~ÄòÉáÅÜåÉåÇÉå= bêÜ~äíìåÖëã~ëëå~ÜãÉåK= aáÉ= mêáçêáëáÉêìåÖ= áëí= åçÅÜ= åáÅÜí= ~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=
ÑÉëíÖÉäÉÖíK=
=
=
sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=
a~ë=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=ëçïáÉ=ÇáÉ=Ç~ê~ìÑ=~ìÑÄ~ìÉåÇÉåI=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=h~åíçåI=Ç~ë=^pqo^I=iìòÉêåmäìë=ëçïáÉ=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=hêáÉåë=ìåÇ=
eçêï=ÖÉíê~ÖÉåK=qêçíò=ÇáÉëÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=båíïáÅâäìåÖëéä~åìåÖ=ëíÉÜÉå=Ç~ÜáåíÉê=lêÖ~åÉ=ìåÇ=
dêÉãáÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ÉáÖÉåÉå=hìäíìêÉåI=wìëí®åÇáÖâÉáíÉåI=_ÉìêíÉáäìåÖÉåI=jÉáåìåÖÉå=
ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉåK=äã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=dêìåÇâçåòÉéíë=âçããí=ÇÉëJ
Ü~äÄ=ÇÉê=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=ÉáåÉ=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=
= =



= pÉáíÉ=OQ=
=

=

SKP cçäÖÉâçëíÉå=

aáÉ=cçäÖÉâçëíÉå= ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí=Éêëí=ÖêçÄ=~ÄëÅÜ®íòÉåI=Ç~=åçÅÜ=
âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=mêçàÉâíÉ=îçêäáÉÖÉåK=sÉêä®ëëäáÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=hçëíÉå=â∏ååÉå=Éêëí=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=mêçàÉâíÉê~êÄÉáíìåÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉá=àÉÇÉã=mêçàÉâí=ÇáÉ=âçëíÉåêÉJ
äÉî~åíÉå=m~êíåÉê=~âíáî=ãáíÉáåÄÉòáÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ=~ìëÜ~åÇÉäå=E_ìåÇI=h~åíçåI=
dÉãÉáåÇÉå= ìåÇ= mêáî~íÉFK= jáí= ^ìëå~ÜãÉ= ÇÉë= jçåáíçêáåÖ= C= `çåíêçääáåÖë= ëçïáÉ= ÇÉê= pΩÇ~ääÉÉ=
jáííÉ=E~Ä=_~ìéêçàÉâíF=ëáåÇ=~ääÉ=mêçàÉâíÉ=áã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNS=J=OMOM=ÉåíÜ~äJ
íÉåK=aÉêòÉáí=ïáêÇ=îçå=ÑçäÖÉåÇÉå=_êìííçâçëíÉå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåW=
=

mêçàÉâí= cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ= wÉáíÜçêáòçåíN= _êìííçâçëíÉå=

pΩÇ~ääÉÉ==
EkáÇÑÉäÇJ=L=^êëÉå~äëíê~ëëÉF=

hêáÉåë= OMNS=Ó=OMOO= Å~K=RKMM=jáçK=cêK=

pΩÇ~ääÉÉ=jáííÉ= hêáÉåë= ~Ä=OMNU=
^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=j~ÅÜÄ~êJ
âÉáíëëíìÇáÉI=åçÅÜ=âÉáåÉ=
^ìëë~ÖÉ=ã∏ÖäáÅÜK=

eçêïÉêJ=L=jçíÉäJ=L=^êëÉå~äëíê~ëëÉ= hêáÉåë= OMNU=J=OMOP= Å~K=QKOR=jáçK=cêK=
i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=L=bëéä~å~ÇÉ= hêáÉåë= OMNT=J=OMOM= Å~K=OKNM=jáçK=cêK=
cìëëJ=ìåÇ=sÉäçïÉÖ=báÅÜïáäëíê~ëëÉ=
EÉÜÉã~äáÖÉë=hi_Jqê~ëëÉÉF=

hêáÉåë= OMNS=J=OMNU= Å~K=NKOR=jáçK=cêK=

_ìëäáåáÉ=NQ=îá~=^êëÉå~äëíê~ëëÉ= pí~Çí=iìòÉêå= OMNT= Å~K=MKOR=jáçK=cêK=
jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ= iìòÉêåmäìë= g®ÜêäáÅÜ= Å~K=MKMT=jáçK=cêK=L=g~Üê=

qçí~ä= = = Å~K=NOKUR=jáçK=cêKG=
=
N=aáÉ=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=
G=ÉñâäK=pΩÇ~ääÉÉ=jáííÉ=

=
cΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉåíëíÉÜÉå=ÇìêÅÜ=çÄÉåëíÉÜÉåÇÉ=cçäÖÉéêçàÉâíÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåJ
çêÇåìåÖ=îçå=Å~K=cêK=NP=jáääáçåÉå=_êìííçK=a~ÄÉá=Öáäí=Éë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=éêáã®ê=~Ä=
OMNU=~åëíÉáÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=~Ä=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ÇáÉ=ÉêëíÉå=mêçàÉâíÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=
aêáííÄÉáíê®ÖÉ=ÇìêÅÜ=_ìåÇI=h~åíçåI=pí~Çí=iìòÉêåI=eçêïI=wÉåíê~äÄ~Üå=ëçïáÉ=éêáî~íÉê=fåîÉëíçêÉå=
ëáåÇ=áå=ÇÉå=_Éíê®ÖÉå=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK==
=
=
aêáííÄÉáíê®ÖÉ=
fã= ^ìÑÖ~ÄÉåJ= ìåÇ= cáå~åòéä~å= OMNS= Ó= OMOM= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= ~ééêçñáã~íáîÉ= dêçÄëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê=
aêáííÄÉáíê®ÖÉ=îçêÖÉåçããÉåK=_áë=båÇÉ=OMOM=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=îçå=Å~K=cêK=P=jáääáçåÉå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=
îÉêíÉáäí=~ìÑ=ÉáåÉ=~åÑ~ääÉåÇÉ=hçëíÉåëìããÉ=îçå=Å~K=cêK=SKR=jáääáçåÉåK=eçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=ÇáÉ=
Å~K=cêK=NP=jáääáçåÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ïΩêÇÉ=ÇáÉë=Å~K=cêK=S=jáääáçåÉå=aêáííÄÉáíê®ÖÉ=ÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=
dêçÄëÅÜ®íòìåÖ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=áã=ïÉáíÉêÉå=mêçòÉëëîÉêä~ìÑ=åçÅÜ=ÇÉí~áääáÉêí=òì=éêΩÑÉåK=
=
=
póåÉêÖáÉå=L=tÉáíÉêÉ=j~ëëå~ÜãÉå=
aìêÅÜ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ãáí=~ääÑ®ääáÖÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=p~åáÉêìåÖÉå=ìåÇ=aêáííéêçàÉâíÉå=
â∏ååÉå= póåÉêÖáÉå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ìåÇ= ÇáÉ= mêçàÉâíâçëíÉå= êÉÇìòáÉêí= ïÉêÇÉåK= a~ë= hçåòÉéí= ÉåíÜ®äí=
ò~ÜäêÉáÅÜÉ=âäÉáåÉ=j~ëëå~ÜãÉå= ÑΩê=ÇÉå=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêI=ÇáÉ=åáÅÜí=ãáí=çÄÉåëíÉÜÉåÇÉå=
mêçàÉâíÉå=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=ëçÑÉêå=ã∏ÖäáÅÜ=ãáí=~åëíÉÜÉåÇÉå=p~åáÉêìåÖÉå=çÇÉê=
aêáííéêçàÉâíÉå=ÖÉâçééÉäí=ïÉêÇÉå=EòK_K=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=káÇÑÉäÇFK=^ìëëÉêÇÉã=ëáåÇ=áã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=



= pÉáíÉ=OR=
=

=

ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNS=J=OMOM=à®ÜêäáÅÜ=cêK=NMMÚMMMKMM=êÉëÉêîáÉêí= ÑΩê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=~ã=cìëëJ=
ìåÇ=o~ÇïÉÖåÉíò=EkêK=SKNPFK=
=
=
_~ÜåÜçÑ=j~ííÉåÜçÑ=
aÉê=_~ÜåÜçÑ=j~ííÉåÜçÑ=áëí=âÉáå=cçäÖÉéêçàÉâí=ÇÉë=dêìåÇâçåòÉéíë=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=ìåÇ=ïáêÇ=
Ç~ÜÉê= ~ìÅÜ=åáÅÜí= áå=ÇÉê=iáëíÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=sçêëíìÇáÉ=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=OMNO=Éê~êÄÉáíÉíK=a~ë=
mêçàÉâí=áëí=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=iìòÉêåI=OK=dÉåÉê~íáçå=Ej~ëëå~ÜãÉ=£sJ
SKPÅFK=^ìëä∏ëÉê=ï~ê=ìK=~K=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=òÉåíê~äÉ=mÉêëçåÉåìåíÉêÑΩÜêìåÖI=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ä~åÖÉå=
ìåÇ= ìå~ííê~âíáîÉå= rãëíÉáÖÉÄÉòáÉÜìåÖÉåK=jáí= ÇÉê= hçåëÉèìÉåòI= Ç~ëë= ÇáÉ= däÉáëÉ= íêçíò= sÉêÄçí=
ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉå=EpáÅÜÉêÜÉáíëÇÉÑáòáíFK=
=
aáÉ=_êìííçâçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=_~ÜåÜçÑ=j~ííÉåÜçÑ=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Å~K=cêK=NM=jáääáçåÉåK=tçîçå=
ÖÉã®ëë=~ééêçñáã~íáîÉê=dêçÄëÅÜ®íòìåÖ=áã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNS=Ó=OMOM=ãáí=aêáííJ
ÄÉáíê®ÖÉå=îçå=cêK=UKP=jáääáçåÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïáêÇK=aáÉëÉ=dêçÄëÅÜ®íòìåÖ=áëí=áã=ïÉáíÉêÉå=mêçòÉëëJ
îÉêä~ìÑ=åçÅÜ=ÇÉí~áääáÉêí=òì=éêΩÑÉå=ìåÇ=ÇÉê=hçëíÉåíÉáäÉê=áëí=~ìëòìÜ~åÇÉäåK=
=
=
jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ=
báåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ΩÄÉê=jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ=áëí=~ìÑ=pÉáíÉ=NUK=
a~ë= jçåáíçêáåÖ= EÄÉçÄ~ÅÜíÉåF= C= `çåíêçääáåÖ= EëíÉìÉêåF= ÑΩÜêí= òì= éÉêáçÇáëÅÜ= ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå=
hçëíÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=^ÄëáÅÜíI=Ç~ëë=~ääÉ=îáÉê=g~ÜêÉ=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖI=
ëçïáÉ=áå=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=ÉáåÉ=łäáÖÜíIJsÉêëáçå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=òïÉá=wïáJ
ëÅÜÉåãÉëëìåÖÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=a~ë=jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ=îÉêìêë~ÅÜí=éÉêáçÇáëÅÜ=ïáÉÇÉêâÉÜJ
êÉåÇÉ=hçëíÉåK=aáÉ=Éñ~âíÉå=hçëíÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=hçëíÉåíÉáäÉê= ëáåÇ= áã=ïÉáíÉêÉå=mêçàÉâíîÉêä~ìÑ=òì=
ÉêìáÉêÉå=ÄòïK=~ìëòìÜ~åÇÉäåK=
=

=
=
^ÄÄK=NM=póëíÉã~íáâ=jH`=

=
=
a~ãáí=Ç~ë=máäçíJjçåáíçêáåÖ=ïáÉ=ÖÉéä~åí=OMNS=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â~ååI= áëí=Éáå=hêÉÇáí=åçíJ
ïÉåÇáÖK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩê=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêåI=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=eçêï=ëçïáÉ=ÇÉê=h~åíçå=
áÜêÉ= ^åíÉáäÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÄìÇÖÉíáÉêÉå= ìåÇ= ÑêÉá= ÖÉÄÉåK= aÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= áëí= ÄÉêÉáí= ìåíÉê= ÇáÉëÉå=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=jáííÉä=òì=ëéêÉÅÜÉåK=bêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=hêÉÇáíÉ=~Ä=OMNT=ëçääÉå=
áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=çêÇÉåíäáÅÜÉå=_ìÇÖÉíë=ÉêÑçäÖÉåK=
= =



= pÉáíÉ=OS=
=

=

T cáå~åòáÉêìåÖ=

^ääÉ=çÄÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ= áã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNS=Ó=OMOM= áã=páååÉ=
ÉáåÉê= sçê~åòÉáÖÉ= ÉåíÜ~äíÉåK= bë= Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ= ìã= ÉáåÉ= êçääÉåÇÉ= mä~åìåÖK=aáÉ= hêÉÇáíÖÉåÉÜãáJ
ÖìåÖ=ïáêÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ëÉé~ê~í=
ÄÉ~åíê~ÖíI= ëçÑÉêå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aáÉ=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá= å~ÅÜ=ÇÉã=_êìííçéêáåòáé= îçääëí®åÇáÖ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~åÖÉä~ëíÉíK=jáí=aêáííÄÉáíê®ÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=îçå=
_ìåÇI=h~åíçåI=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉåI=ëçïáÉ=éêáî~íÉê=fåîÉëíçêÉå=EmÉêáãÉíÉêJ_Éáíê®ÖÉF=êΩÅâîÉêÖΩJ
íÉíK=
=
=
mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=EMUVLOMNQF=
jáí= ÇÉã= mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí= MUVLOMNQ= ïìêÇÉ= ÑΩê= Ç~ë= sÉêâÉÜêëJI= _ÉíêáÉÄëJ= ìåÇ= dÉëí~äíìåÖëJ
âçåòÉéí=káÇÑÉäÇëíê~ëëÉ=EpΩÇ~ääÉÉF=ÄÉêÉáíë=Éáå=hêÉÇáí=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=cêK=NRMÚMMMKMM=ÖÉëéêçJ
ÅÜÉåK=a~ë=jçåáíçêáåÖ=ìåÇ=`çåíêçääáåÖ=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mÉêáçÇÉ=îçå=OMNQ=Äáë=OMNT=~äë=a~ìÉê~ìÑJ
Ö~ÄÉ=~åÖÉòÉáÖíI=ëçïáÉ=Éáå=hêÉÇáí= áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=cêK=RÚMMMKMM=ÖÉëéêçÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉê= àÉÇçÅÜ=
åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=áëíK=
= =



= pÉáíÉ=OT=
=

=

qÉáä=_W=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=ff=

U sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=ffI=pí~Çíê~ìã=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=

cΩê=ÑçäÖÉåÇÉ=qÉáäÖÉÄáÉíÉ=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ïìêÇÉå=ÄòïK=ïÉêÇÉå=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉå=Eëí®ÇíÉÄ~ìäáJ
ÅÜÉ=oáÅÜíäáåáÉåF=~äë=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=_ÉÄ~ììåÖëJ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëéä®åÉ=ÉêëíÉääíW=

– sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=f=EkáÇÑÉäÇFW=aáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=äáÉÖÉå=îçêK=
– sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=ff=EbáÅÜÜçÑL=^åëÅÜäìëë=^OL=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉFW=^ÄëÅÜäìëë=OMNR=
– sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=fff=Eeçêï=pÉÉL=epirL=pJ_~ÜåJe~äíÉëíÉääÉFW=pí~êí=eÉêÄëí=OMNR=
– sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=fs=EpÅÜäìåÇL=dê~ÄÉåÜçÑL=eáåÇÉêëÅÜäìåÇFW=OMNRLNS=
– sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=s=E^ÅÜëÉ=máä~íìë=Äáë=eçêï=jáííÉFW=OMNSLNT=

=
k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíë=ff=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

UKN ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

=

fåÇÉã=Ç~ë=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=ff=ÇÉå=ëΩÇäáÅÜÉå=^ìÑí~âí=
ÇÉë= ÖÉãÉáåÇÉΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå= pí~ÇííÉáäë= ÄáäÇÉí= ìåÇ=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= Éåíä~åÖ= ÇÉê= iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ= ÇáÉ= ëí~ÇíJ
ê®ìãäáÅÜÉ= báåÖ~åÖëëáíì~íáçå= ÑΩê= hêáÉåë= ÄòïK= iìòÉêå=
Ç~êëíÉääíI= áëí= Éë= ÉáåÉ= ëíêìâíìêÉääÉ= pÅÜäΩëëÉäëíÉääÉ= ìåÇ=
Éáå= Ñìåâíáçå~äÉë= pÅÜ~êåáÉê= ÇÉë= dÉÄáÉíë= iìòÉêåpΩÇK=
aáÉ= áã= båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí= iìòÉêåpΩÇ= îçêÖÉëÅÜä~J
ÖÉåÉå= äáåÉ~êÉå= ìåÇ= áÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇÉå= píêìâíìêÉäÉJ
ãÉåíÉ= J= ^ìíçÄ~Üåé~êâI= pΩÇ~ääÉÉ= ìåÇ= mêçãÉå~ÇÉ= J=
åÉÜãÉå= ÜáÉê= áÜêÉå= ^åÑ~åÖK= a~ë= dÉÄáÉí= áëí= ÖÉéê®Öí=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÜÉíÉêçÖÉåÉ=^åë~ããäìåÖ=~ìë=tçÜåÄ~ìíÉåI=
fåÇìëíêáÉJ= ìåÇ= dÉïÉêÄÉåìíòìåÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇìêÅÜ=
ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉå=ÇçãáåáÉêí=ïáêÇK=
^äë=ãÉÜêëéìêáÖÉI=lëíJtÉëí=îÉêä~ìÑÉåÇÉI=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉJ
íÉ= pí~Çíëíê~ëëÉ= íÉáäí= ÇáÉ= iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ= Ç~ë= sÉêíáÉJ
ÑìåÖëÖÉÄáÉí=ff=ãáííáÖ=ìåÇ=ÄáäÇÉí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=ëáÉ=
çÄÉêáêÇáëÅÜ= âêÉìòÉåÇÉåI= kçêÇJpΩÇ= îÉêä~ìÑÉåÇÉå= ^O=
Éáå= éê®Öå~åíÉëI= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ= íêÉååÉåÇÉë= píê~ëëÉåJ
ëóëíÉãK=eáëíçêáëÅÜ=ÉáåÉ=o~åÇä~ÖÉ=îçå=hêáÉåë=ìåÇ=iìJ
òÉêåI= ïáêâí= Ç~ë= dÉÄáÉí= éÉêáéÜÉêI= çÄïçÜä= Éë= ëáÅÜ= áã=
wìÖÉ= ÇÉë= t~ÅÜëíìãë= îçå= dÉãÉáåÇÉ= ìåÇ= pí~Çí= ìåÇ=
áÜêÉê= ëíêìâíìêÉääÉå= sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå= ÜÉìíÉ= áå= òÉåíê~äÉê=
i~ÖÉ=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëê~ìãÉë=ÄÉÑáåJ
ÇÉíK=

=
a~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=^êíK=OM=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~êÑ=ÇÉãå~ÅÜ=áå=ÇÉã=áã=wçåÉåéä~å=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=mÉêáãÉJ
íÉê=łbåíïáÅâäìåÖëê~ìã=báÅÜÜçÑ=Ó=pÅÜäìåÇI=áã=o~ÜãÉå=îçå=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉå=áå=^ÄïÉáÅÜìåÖ=
òì=ÇÉå=wçåÉåÄÉëíáããìåÖÉå=tçÜååìíòìåÖÉå=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=_~ìÇáÅÜíÉå=òìä~ëëÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=
ÇáÉëÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=~ìÑ=Ç~ë=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=łbåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìJ
òÉêåpΩÇI=~ÄëíΩíòÉåK=

ff=

===^ÄÄK=NNW=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíÉ=fÓs=



= pÉáíÉ=OU=
=

=

UKO wáÉäëÉíòìåÖÉå=

sçå= g~åì~ê= Äáë= pÉéíÉãÄÉê= OMNQ= ïìêÇÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ëí~Çíê®ìãäáÅÜÉå= ìåÇ= îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=
nì~äáí®íÉåI= aÉÑáòáíÉå= ìåÇ= mçíÉåòá~äÉå= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ= oáÅÜíäáåáÉå= ÇÉë= sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíÉë= ff=
Éê~êÄÉáíÉíK=h~åíçå~äÉI=ëí®ÇíáëÅÜÉ=ìåÇ=âçããìå~äÉ=c~ÅÜëíÉääÉå=ïìêÇÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=báÖÉåíΩãÉê=
ìåÇ=ïÉáíÉêÉ= fåíÉêÉëëáÉêíÉ= é~êíáòáé~íáî= áå= ÇÉå=mêçòÉëë= ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=o®ìãäáÅÜÉ=cê~ÖãÉåíáÉêíJ
ÜÉáíI= Ñìåâíáçå~äÉ=aáëéÉêëáçå=ìåÇ=råï®ÖÄ~êâÉáíÉå= áå=ÇÉå=mä~åìåÖë~ÄëáÅÜíÉå=Ü~ÄÉå=Ç~òì=ÖÉJ
ÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëí~Çíê®ìãäáÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=îçã=pí~Çíê~ìã=ìåÇ=îçã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìã=~ìë=
ÖÉÇ~ÅÜí=ìåÇ=ÑçêãìäáÉêí=ëáåÇK=báå=ê®ìãäáÅÜÉë=dÉêΩëí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉêI=~ííê~âíáî=ÖÉëí~äíÉíÉê=
cêÉáê®ìãÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= ^åÉáÖåìåÖëJ= ìåÇ= kìíòìåÖëèì~äáí®íÉå= ëÅÜ~ÑÑí= ÉáåÉå= íê~ÖÑ®ÜáÖÉå=
ìåÇ=êçÄìëíÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råÄÉëíáããíÜÉáí=òìâΩåÑíáÖÉê=kìíòìåÖÉå=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖÉå=ÇÉê=
ÉáåòÉäåÉå= _~ìÄÉêÉáÅÜÉK= bêÖÉÄåáë= ëáåÇ= Ç~ÜÉê= ëí~Çíê®ìãäáÅÜÉ= oáÅÜíäáåáÉåI= ÇáÉ= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=
péáÉäêÉÖÉäå=ìåÇ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=hçåòÉéíáÇÉÉå=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=dÉîáÉêíÉ=ìåÇ=bäÉãÉåíÉ=ÑçêãìäáÉêÉåK=
=
aáÉ=píìÇáÉ=ÑçêãìäáÉêí=ÇêÉá=òÉåíê~äÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉåW=
– pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=òïÉá=pí~ÇíëÉáíÉå=ãáí=ÉáÖÉåÉå=nì~äáí®íÉåW=ÇáÉ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ëçää=îçå=ÉáåÉê=

ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉåI= äáåÉ~êÉå= fåÑê~ëíêìâíìêÉáåÜÉáí= òìã= pí~Çíê~ìã= ãáí= ÉáÖÉåÉå= ÅÜ~ê~âíÉêáëíáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=áÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇÉå=nì~äáí®íÉå=íê~åëÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåK==

– pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=éê®Öå~åíÉå=pí~ÇíÉáåÖ~åÖë=hêáÉåë= L=iìòÉêåW=ÉáåÉ=éê®Öå~åíÉI=ëí~Çíê®ìãäáJ
ÅÜÉ=báåÖ~åÖëëáíì~íáçå=áå=ÇÉå=åÉìÉå=pí~ÇííÉáä=iìòÉêåpΩÇ=ëçää=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=

– sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=pí~ÇíëÉáíÉå=áå=kçêÇJpΩÇ=oáÅÜíìåÖW=Éáå=Ñìåâíáçå~äÉê=ìåÇ=ëí~Çíê®ìãJ
äáÅÜÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=òïáëÅÜÉå=iìòÉêå=ìåÇ=hêáÉåë=ëçää=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=

UKP hçåòÉéíáçåÉääÉ=oáÅÜíäáåáÉå=

pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=òïÉá=pí~ÇíëÉáíÉå=ãáí=ÉáÖÉåÉå=ëí~Çíê®ìãäáÅÜÉå=nì~äáí®íÉå=
t®ÜêÉåÇ=Ç~ë=pí~ÇíÖÉÄáÉí=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ÇìêÅÜ=eçÅÜéìåâíÉ=ìåÇ=Öêçëëã~ëëëí®ÄJ
äáÅÜÉ=sçäìãÉå=ãáí=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=ìåÇ=ÇáÉåëíäÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉê=kìíòìåÖ=ÖÉéê®Öí=
áëíI= ÉåíëíÉÜí= òïáëÅÜÉå=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ= L=lÄÉêÖêìåÇëíê~ëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=^êëÉå~äëíê~ëëÉ= EpΩÇ~ääÉÉF=
ÉáåÉ=ÇìêÅÜ=âäÉáåíÉáäáÖÉêÉ=sçäìãÉå=ÖÉéê®ÖíÉ=pí~ÇíëÉáíÉK=få=ÇÉê=pΩÇ~ääÉÉ=ÇçãáåáÉêí=Ç~ë=tçÜåÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=dêΩåê~ìã=ÇìêÅÜÇêáåÖÉå=ëáÅÜ=òìåÉÜãÉåÇK=aáÉ=ÜÉìíÉ=ìåâä~ê=ïáêâÉåÇÉå=
o®åÇÉê=òìê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ìåÇ=òìê=^êëÉå~äëíê~ëëÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉâä®êíK=
=
=
pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=éê®Öå~åíÉå=pí~ÇíÉáåÖ~åÖë=hêáÉåë=L=iìòÉêå=
aêÉá= eçÅÜÜ®ìëÉê= Éåíä~åÖ= ÇÉê= i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ= ÄáäÇÉå= ÇáÉ=jÉêâéìåâíÉ= ~ã= pí~ÇíÉáåÖ~åÖ= îçå=
iìòÉêå=ìåÇ=hêáÉåë=ìåÇ=ëíÉääÉå=ÉáåÉ=îáëìÉääÉ=hçêêÉëéçåÇÉåò=òì=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=~ã=
j~ííÉåéä~íò=ìåÇ=áå=eçêï=jáííÉ=Ç~êK=báåÉ=bëéä~å~ÇÉ=~ìë=ãÉÜêÑ~ÅÜÉå=_~ìãêÉáÜÉå=~äë=hçéÑ=ÇÉë=
^ìíçÄ~Üåé~êâë= áëí= ÉáåÉ= áÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇÉ= ^ÇêÉëëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ= ìåÇ= Éáå= ÖêΩåÉê=
oΩÅâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=L=lÄÉêÖêìåÇëíê~ëëÉK=
=
=
sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=pí~ÇíëÉáíÉå=áå=kçêÇJpΩÇ=oáÅÜíìåÖ=
aáÉ= Ñìåâíáçå~äÉ=ìåÇ=îáëìÉääÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=pí~ÇíëÉáíÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ= îáÉê=ïáÅÜíáÖÉI= áå=
kçêÇJpΩÇ= oáÅÜíìåÖ= îÉêä~ìÑÉåÇÉ= i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK= aáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÄòïK=
ÇÉê=^ìëÄ~ì=îçå=sÉäçJ=ìåÇ=cìëëîÉêÄáåÇìåÖÉå= áëí=Ç~ÄÉá=Éáå=òÉåíê~äÉê=^ëéÉâíK=tÉÖïÉáëÉåÇ=ÑΩê=
Ç~ë=qÜÉã~=sÉêâÉÜê=áã=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=ff=áëí=Ç~ë=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=EîÖäK=qÉáä=^FK=
= =



= pÉáíÉ=OV=
=

=

UKQ =píÉÅâÄêáÉÑÉ=ìåÇ=mä~åìåÖëêáÅÜíäáåáÉå=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=dÉÄáÉíë=ÇÉê=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉ=ff=ïìêÇÉå=òÉÜå=ëç=ÖÉå~ååíÉ=dÉîáÉêíÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêíI=
ïÉäÅÜÉ= ÉáåÉå= qÉáä= ÇÉê= pí~ÇíI= ÇÉê= ëíêìâíìêÉääI= Ñìåâíáçå~ä= ìåÇ= íóéçäçÖáëÅÜ= ÉáåÉ= báåÜÉáí= ÄáäÇÉå=
ÄòïK= ÇìêÅÜ= ®ÜåäáÅÜÉ=nì~äáí®íÉå= çÇÉê=aÉÑáòáíÉ= ÖÉéê®Öí=ïÉêÇÉåK= få= òìÖÉçêÇåÉíÉå=píÉÅâÄêáÉÑÉå=
ïìêÇÉå= ÇÉí~áääáÉêíÉ= mä~åìåÖëêáÅÜíäáåáÉå= ÑÉëíÖÉäÉÖíK= fåëÖÉë~ãí= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= êìåÇ= ÇêÉá= sáÉêíÉä=
ÇÉë=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíÉë=ff=~ìÑ=hêáÉåëÉê=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉíI=ÇÉê=~åÇÉêÉ=sáÉêíÉä=äáÉÖí=áå=ÇÉê=pí~Çí=
iìòÉêåK=
=
aáÉ= dÉîáÉêíÉ= ^I= _= ìåÇ= `= EíÉáäïÉáëÉ= pí~Çí= iìòÉêåF= ÄáäÇÉå= Éåíä~åÖ= ÇÉê= i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ= ÇáÉ=
pí~Çíâ~åíÉK= sçêÖÉä~ÖÉêíI= òïáëÅÜÉå= i~åÖë®ÖÉJ= ìåÇ= iìòÉêåÉêJ= ÄòïK= lÄÉêÖêìåÇëíê~ëëÉ= äáÉÖí= ÇáÉ=
bëéä~å~ÇÉ=ãáí= ÇÉå=dÉîáÉêíÉå=a=ìåÇ=b= EíÉáäïÉáëÉ=pí~Çí= iìòÉêåFK= fã= ëΩÇäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜI= òïáJ
ëÅÜÉå=lÄÉêÖêìåÇëíê~ëëÉI=^ìíçÄ~Üå=ìåÇ=mêçãÉå~ÇÉ= äáÉÖÉå=ÇáÉ=dÉîáÉêíÉ=cI=d=EíÉáäïÉáëÉ=pí~Çí=
iìòÉêåFI=e=Epí~Çí=iìòÉêåFI=g=ìåÇ=h=áå=ÇÉê=pí~ÇíÉÄÉåÉK=
=
cΩê=ÇáÉ=dÉîáÉêíÉ=^=Äáë=dI=ÇáÉ=ëáÅÜ=îçääëí®åÇáÖ=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=hêáÉåë=
ÄÉÑáåÇÉåI=ïìêÇÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=mä~åìåÖëêáÅÜíäáåáÉå=~ìÑÖÉëíÉääíW=
=

=
pí~Çíâ~åíÉ=
– dÉîáÉêí=^W=a~ë=dÉîáÉêí=~ã=e~åÖÑìëë=áëí=îçå=Öêçëëã~ëëëí®ÄäáÅÜÉå=dÉïÉêÄÉJ=ìåÇ=mêçÇìâíáJ

çåëëí®ííÉå=ÖÉéê®ÖíK=aÉê=îçêÜ~åÇÉåÉ=cêÉáê~ìã=áëí=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=~ëéÜ~äíáÉêí=ìåÇ=ÇáÉåí=ÇÉê=bêJ
ëÅÜäáÉëëìåÖK=aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=_ÉÄ~ììåÖ=ãáí=ÉáåÉã=eçÅÜÜ~ìë= EQR=ãF=ëçää=ÉáåÉ=pí~Çíâ~åíÉ=
ãáííÉäë=òìê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=~ÇêÉëëáÉêíÉå=sçäìãÉå=ÄáäÇÉåK=dÉïÉêÄäáÅÜÉI=ä®êãáÖÉ=kìíòìåÖÉå=
ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= áå= wìâìåÑí= ÇçãáåáÉêÉåK= mìÄäáâìãëçêáÉåíáÉêíÉ= kìíòìåÖÉå= ëáåÇ= Éåíä~åÖ= ÇÉê=
i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉI=tçÜååìíòìåÖÉå=áå=ÇÉå=lÄÉêÖÉëÅÜçëëÉå=ÇÉåâÄ~êK=báå=cìëëïÉÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
dÉîáÉêí=ëçää=ÇáÉ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ãáí=ÇÉã=^ãëíìíòïÉÖ=îÉêÄáåÇÉåK=
=

– dÉîáÉêí=_W=_ê~ÅÜÑä®ÅÜÉå=ãáí=m~êâéä®íòÉå=ìåÇ=dÉïÉêÄÉÄ~ìíÉå=ãáí=wïáëÅÜÉååìíòìåÖÉå=ÇçJ
ãáåáÉêÉå= Ç~ë= òïÉáíÉ=dÉîáÉêí= ~ã=e~åÖÑìëëK= aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å= báÅÜÜçÑ=tÉëí= EdÉåÉÜãáJ
ÖìåÖ= ÇìêÅÜ= oÉÖáÉêìåÖëê~í= åçÅÜ= ~ìëëíÉÜÉåÇF= êÉÖÉäí= _ÉÄ~ììåÖ= ìåÇ= kìíòìåÖ= ëçïáÉ= ÇÉå=
cçêíÄÉëí~åÇ= ÇÉê= k~íìêçÄàÉâíÉ= ìåÇ= tÉÖîÉêÄáåÇìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã= ^êÉ~äK= aáÉ= sÉêåÉíòìåÖ= áå=
kçêÇJpΩÇJoáÅÜíìåÖ= ëçää=ãáí= òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå= îçã=e~åÖ= áå= ÇáÉ=bÄÉåÉ= ÖÉëí®êâí=
ïÉêÇÉåK=

^ÄÄK=NOW=dÉîáÉêíÉ=ÇÉë=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíë=ff=



= pÉáíÉ=PM=
=

=

– dÉîáÉêí=`W=£ëíäáÅÜ=ÇÉë=dÉîáÉêíë=ÇÉê=_ê~ìÉêÉá=báÅÜÜçÑ=áëí=ÉáåÉ=cêÉáê~ìãîÉêÄáåÇìåÖ=kçêÇJpΩÇ=
ãáí=cìëëîÉêÄáåÇìåÖÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=tÉëíäáÅÜ=ÇÉê=dÉîáÉêíëÖêÉåòÉ=áëí=Éáå=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉê=sÉêJ
åÉíòìåÖëâçêêáÇçê=ãáí=cìëëïÉÖ=ìåÇ=sÉäçîÉêÄáåÇìåÖ=ëçïáÉ=dêΩåÑä®ÅÜÉå=~äë=bêÜçäìåÖëê~ìã=
òì=éä~åÉåK=aáÉ=sçêÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=Éåíä~åÖ=ÇÉë=sÉêåÉíòìåÖëâçêêáÇçêë=~åÖêÉåòÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉ=
ëáåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ìåÇ=ìêÄ~å=òì=ÖÉëí~äíÉåK=aáÉ=_ê~ìÉêÉá=báÅÜÜçÑ=ïáêÇ=ïÉáíÉêÜáå=
ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇçãáåáÉêÉåI=~ääÉåÑ~ääë=ëáåÇ=áã=wìÖÉ=ÉáåÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖ=~ÄÉê=~ìÅÜ=aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖëåìíòìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉ=ÖÉå~ìÉå=aáãÉåëáçåÉå=ìåÇ=i~ÖÉ=ÇÉë=eçÅÜÜ~ìëÉë=EîáëìÉääÉê=
jÉêâéìåâíF=ëáåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=

=
=
bëéä~å~ÇÉ=
– dÉîáÉêí=aW=báå=âå~éé=NSM=ã=ä~åÖÉë=dÉïÉêÄÉÖÉÄ®ìÇÉ=áã=tÉëíÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=q~åâëíÉääÉ=áã=

lëíÉå=éê®ÖÉå=Ç~ë=dÉîáÉêíK=_~ìíÉå=ãáí=^ÇêÉëëÄáäÇìåÖ=òìê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ìåÇ=òïÉáëÉáíáÖÉê=
^ìëêáÅÜíìåÖ=ä~ëëÉå=ÇÉã=áã=pΩÇÉå=îçêÖÉä~ÖÉêíÉåI=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ìåÇ=ìêÄ~å=ÖÉëí~äíÉíÉå=qÉáä=ÇÉê=
bëéä~å~ÇÉ=EäáåÉ~êÉë=bäÉãÉåíF=o~ìãK=aáÉ=i~ÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=sÉêâÉÜêëê®ìãÉå=ä~ëJ
ëÉåîçêïáÉÖÉåÇ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=kìíòìåÖÉå=òìK=tçÜåÉå=áëí=áå=ÇÉå=lÄÉêÖÉëÅÜçëëÉå=ÇÉåâÄ~êK=
=

– dÉîáÉêí=bW=a~ë=ëíêìâíìêÉääÉ=ìåÇ=òìêòÉáí=ïÉáí=ÖÉÜÉåÇ=Äê~ÅÜäáÉÖÉåÇÉ=dÉîáÉêí= äáÉÖí=òïáëÅÜÉå=
i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ= ìåÇ= iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ= L= lÄÉêÖêìåÇëíê~ëëÉ= ~ìÑ= hêáÉåëÉê= ìåÇ= iìòÉêåÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉÖÉÄáÉíK=hΩåÑíáÖ=ëçää=Ç~ë=wïáëÅÜÉåÑÉäÇ= áå=ÇáÉ=bëéä~å~ÇÉ=ÇÉë=^ìíçÄ~Üåé~êâë=ÉáåÖÉJ
ÄÉííÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=i~ÖÉ=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=kìíòìåÖÉåI=tçÜååìíòìåÖÉå=
áã=lÄÉêÖÉëÅÜçëë=ëáåÇ=~ÄÉê=ÇÉåâÄ~ê=ëçÑÉêå=ãáí=ÇÉã=dÉïÉêÄÉ=îÉêÉáåÄ~êK=wìê=bëéä~å~ÇÉ=Üáå=
ëáåÇ=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáÅÜÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ìåÇ=ìêÄ~å=òì=ÖÉëí~äíÉåK=

=
=
pí~ÇíÉÄÉåÉ=
– dÉîáÉêí=cW=báåÉ=ÇìêÅÜ=^Äëí~åÇëÖêΩå=ÖÉéê®ÖíÉ=báåòÉäÄ~ìïÉáëÉ=ãáí=Äáë=òì=îáÉêÖÉëÅÜçëëáÖÉå=

báåJ=ìåÇ=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå=òÉáÅÜåÉí=Ç~ë=dÉîáÉêí=~ìëK=fã=pΩÇçëíÉå=ëáåÇ=áå=åáÉÇêáÖÉêÉå=
dÉÄ®ìÇÉíÉáäÉå= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ= kìíòìåÖÉå= îçêÜ~åÇÉåK= báåÉ= åÉìÉ= _ÉÄ~ììåÖ= ëçää= Ä~ìíóéçäçJ
ÖáëÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=i®êãëáíì~íáçå=Éåíä~åÖ=îçå=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ìåÇ=^ìíçÄ~Üå~ìëÑ~Üêí= êÉ~ÖáÉêÉå=
ìåÇ= òìê= pΩÇ~ääÉÉ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= ëÉáåK= tçÜååìíòìåÖÉå= ëáåÇ= òìê= pΩÇ~ääÉÉI= dÉïÉêÄÉJ= ìåÇ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖëåìíòìåÖÉå=òìê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=~åòìçêÇåÉåK=£ÑÑÉåíäáÅÜ=ìåÇ=ìêÄ~å=ÖÉëí~äíÉíÉ=
sçêÄÉêÉáÅÜÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=pΩÇ~ääÉÉ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=^ÇêÉëëÉK=
=

– dÉîáÉêí=dW=a~ë=dÉîáÉêí=òïáëÅÜÉå=iìòÉêåÉêJ=ìåÇ=^êëÉå~äëíê~ëëÉ=EòìâΩåÑíáÖÉ=pΩÇ~ääÉÉF=áëí=Éáå=
ÜÉíÉêçÖÉåÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=tçÜåèì~êíáÉêI=ïÉäÅÜÉë=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=oáÅÜíâçåòÉéí=łtçÜåÉå=
ìåÇ=^êÄÉáíÉå=~ã=^ìêçê~é~êâI=òì=ÉáåÉã=ÖÉãáëÅÜí=ÖÉåìíòíÉå=nì~êíáÉê=~ìÑ=ÄÉáÇÉå=dÉãÉáåJ
ÇÉÖÉÄáÉíÉå=ÉåíïáÅâÉäå=ëçääK=oìåÇ=ìã=ÇáÉ=ÇÉåâã~äÖÉëÅÜΩíòíÉ=sáää~=^ìêçê~=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=òìJ
ë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ÖêΩåÉ=jáííÉK=fã=_~ìÄÉêÉáÅÜ=òìê=îáÉäÄÉÑ~ÜêÉåÉå=iìòÉêåÉêëí~J
ê~ëëÉ=Üáå=ëçää=ãáííÉäë=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê=_~ìïÉáëÉ=Éáå=i®êãêáÉÖÉä=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëç=ÇáÉ=
tçÜåèì~äáí®í=áã=ëΩÇäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉë=^ìJ
êçê~é~êâë= ëçääÉå= ÇáÉ= dÉÄ®ìÇÉ= áÜêÉ= ^ÇêÉëëÉå= oáÅÜíìåÖ= pΩÇ~ääÉÉ= ~ìëêáÅÜíÉåK= píêìâíìêáÉêí=
ïáêÇ=Ç~ë=dÉîáÉêí=ÇìêÅÜ=òïÉá=áå=kçêÇJpΩÇJoáÅÜíìåÖ=îÉêä~ìÑÉåÇÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=tÉÖîÉêÄáåÇìåJ
ÖÉå=~äë=qÉáä=ÇÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=dêΩåê~ìãîÉêåÉíòìåÖ=ÇÉë=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíÉë=ffK=

= =



= pÉáíÉ=PN=
=

=

– dÉîáÉêí=eW=a~ë=dÉîáÉêí=ÄÉëíÉÜí=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÉáåÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÜ~ìëÉë=îçê=~ääÉã=~ìë=ëçäáí®ê=
ëíÉÜÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉå=ãáí= éêáî~íÉã=cêÉáê~ìã=ìåÇ= ÖêçëëÉã=_~ìãÄÉëí~åÇK=jáí= ÉáåÉã=dÉJ
ëí~äíìåÖëéä~å=ëáåÇ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=îáÉêJ=ëí~íí=ÇêÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉ=_~ìïÉáëÉ=òì=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉåK=få=ÉáåÉê=å®ÅÜëíÉå=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåçêÇåìåÖ=áëí=òìÇÉã=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=
Éáå= eçÅÜéìåâí= îçå= ã~ñáã~ä= OQ= jÉíÉê= îÉêíêÉíÄ~ê= áëíK= a~ë= dÉîáÉêí= ëçää= ïÉáíÉêÜáå= îçå=
jáëÅÜåìíòìåÖ=ÖÉéê®Öí=ëÉáåI=ïçÄÉá=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=kìíòìåÖÉå=òìê=pΩÇ~ääÉÉ=ÄòïK=iìòÉêåÉêëíê~ëJ
ëÉ=òì=çêáÉåíáÉêÉå=ëáåÇK=
=

– dÉîáÉêí=gW=^ÄÑ~ÜêíÉå=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=^O=ÄÉÖêÉåòÉå=Ç~ë=ãáí=òïÉá=sÉêï~äíìåÖëJ=ìåÇ=_ΩêçÄ~ìJ
íÉå=ÄÉëÉíòíÉ=dÉÄáÉí=áã=pΩÇÉå=ìåÇ=tÉëíÉåK=aáÉ=cêÉáÑä®ÅÜÉå=ëáåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÑΩê=
c~ÜêòÉìÖéêΩÑìåÖÉå=Ñ~ëí=îçääëí®åÇáÖ=îÉêëáÉÖÉäí=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=~ëéÜ~äíáÉêíK=báåÉ=âìêòJ=çÇÉê=
ãáííÉäÑêáëíáÖÉ= qê~åëÑçêã~íáçå= ëÅÜÉáåí= åáÅÜí= êÉ~äáëíáëÅÜK=rãëç=ïáÅÜíáÖÉê= áëí= ÇÉê=bêÜ~äí= ÇÉê=
ïÉåáÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=k~íìêçÄàÉâíÉI=ÇáÉ=^ÇêÉëëáÉêìåÖ=òìê=pΩÇ~ääÉÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^åÄáåÇìåÖ=~å=
ÇÉå=^ìíçÄ~Üåé~êâ=ãáí=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=cìëëïÉÖîÉêÄáåÇìåÖK=
=

– dÉîáÉêí= hW= a~ë= dÉîáÉêí= äáÉÖí= ~ìÑ= ÉáåÉê= sÉêâÉÜêëáåëÉä= òïáëÅÜÉå= ^ìíçÄ~Üå~ìëÑ~ÜêíI= ^êëÉJ
å~äëíê~ëëÉ= ìåÇ= báÅÜïáäëíê~ëëÉK= bë= áëí= îçã= ^ìíçÜ~ìë= páÖêáëí= ãáí= tÉêâëí®ííÉå= ìåÇ=
pÜçïêççãë= áã=bêÇÖÉëÅÜçëë= ëçïáÉ= òïÉá=Ç~êΩÄÉêäáÉÖÉåÇÉå=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå=ìåÇ=^ìëJ
ëíÉääìåÖëÑä®ÅÜÉå=áã=cêÉáÉå=ÖÉéê®ÖíK=a~ë=âäÉáåÉ=dÉîáÉêí=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=îçêïáÉÖÉåÇ=ÑΩê=ÖÉïÉêÄJ
äáÅÜÉ=kìíòìåÖÉåK=bë=éêçÑáíáÉêí=îçå=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=páÅÜíÄ~êâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=^ÇêÉëëáÉêìåÖ=òìê=pΩÇJ
~ääÉÉK=

=
=
iáåÉ~êÉ=bäÉãÉåíÉ=
fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=dÉÄáÉíë=ÇÉê=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉ=ff=ïìêÇÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=dÉîáÉêíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=äáåÉ~êÉå=
bäÉãÉåíÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ìåÇ=áå=ïÉáíÉêÉå=píÉÅâÄêáÉÑÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåW=
=
– bäÉãÉåí= NW= i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ= ãáí= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= sÉäçêçìíÉ= ~äë= e~ìéíîÉêÄáåÇìåÖ= hêáÉåëJ

iìòÉêåI= ëΩÇëÉáíáÖÉã=qêçííçáê= Äáë= pí~ÇíÖêÉåòÉ= ìåÇ= ëΩÇäáÅÜ= ~åÖêÉåòÉåÇÉê=_ÉÄ~ììåÖ= ëçïáÉ=
_ê~ÅÜÑä®ÅÜÉå=~äë=òìâΩåÑíáÖÉ=Ä~ìãÄÉëí~åÇÉåÉ=bëéä~å~ÇÉK=

=
– bäÉãÉåí=OW=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=~äë=e~ìéíîÉêÄáåÇìåÖ=∏s=ìåÇ=jfs=hêáÉåëJiìòÉêå=ëçïáÉ=ÖäÉáÅÜJ

òÉáíáÖÉê=^ìíçÄ~Üå=^ìÑJ=ìåÇ=^ÄÑ~ÜêíK=
=
– bäÉãÉåí=PW=pΩÇ~ääÉÉ= E^êëÉå~äëíê~ëëÉF=~äë=òìâΩåÑíáÖÉ= áÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=^ÅÜëÉI=

~äë=kçêÇJpΩÇJsÉêÄáåÇìåÖ=îçå=ÇÉê=lÄÉêÖêìåÇëíê~ëëÉ=Äáë=òìê=eçêïÉê=pÉÉÄìÅÜíK=
=
– bäÉãÉåí=QW=báÅÜïáäëíê~ëëÉ=ãáí=ëΩÇëÉáíáÖÉã=qêçííçáê=~äë=^ìíçÄ~ÜåòìÄêáåÖÉê=ìåÇ=sÉêÄáåÇìåÖ=

òïáëÅÜÉå=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ìåÇ=pΩÇ~ääÉÉK=
=
– bäÉãÉåí= RW= ^ìíçÄ~Üåé~êâ= ~äë= sÉêÄáåÇìåÖ= îçã= e~åÖÑìëë= ÇÉë= pçååÉåÄÉêÖë= Éåíä~åÖ= ìåÇ=

ΩÄÉê=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=Äáë=eçêïK=
=
– bäÉãÉåí= SW= ^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäìëë= iìòÉêåJhêáÉåë= ~äë= Éáå= ÇìêÅÜ= sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå= ÖÉéê®ÖíÉë=

ìåÇ=ãáí=ÉñíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉå=ÇìêÅÜëÉíòíÉë=dÉÄáÉíK=
= =



= pÉáíÉ=PO=
=

=

rãëÉíòìåÖ=
aáÉ=båíïáÅâäìåÖëëÅÜêáííÉ= ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=~ìÑ=hêáÉåëÉê=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=ëáåÇ=ïáÉ= ÑçäÖí= íÉêJ
ãáåáÉêíW=
=
hìêòÑêáëíáÖW=
J= bêëíÉê=^ÄëÅÜåáíí=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=L=bëéä~å~ÇÉ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖ=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
J= sÉêäÉÖìåÖ= _ìëäáåáÉ= NQ= îçå= ÇÉê= lÄÉêÖêìåÇëíê~ëëÉLbáÅÜïáäëíê~ëëÉ= áå= ÇáÉ= pΩÇ~ääÉÉ= E^êëÉJ

å~äëíê~ëëÉF=
J= rãëÉíòìåÖ=mêçãÉå~ÇÉ=~äë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉ=
J= i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇìåÖ=îçã=hìéÑÉêÜ~ããÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=báÅÜïáäëíê~ëëÉ=E~äíÉë=_~Üåíê~ëJ

ëÉF=ìåÇ=ÇáÉ=pΩÇ~ääÉÉ=Äáë=òìê=mêçãÉå~ÇÉ=
=
jáííÉäÑêáëíáÖW=
J= tÉëíäáÅÜÉê=ìåÇ=∏ëíäáÅÜÉê=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=L=bëéä~å~ÇÉ=
J= sÉäçJ= ìåÇ= cìëëïÉÖîÉêÄáåÇìåÖ= îçã= pçååÉåÄÉêÖ= Ee~åÖÑìëëF= ÇìêÅÜ= Ç~ë= dÉîáÉêí= d= Äáë= òìê=

mêçãÉå~ÇÉ=
J= ^åëÅÜäìëë=^ìíçÄ~Üåé~êâ=~å=ÉÜÉã~äáÖÉë=qê~ëëÉ=hi_=EbáÅÜïáäëíê~ëëÉF=
J= oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=cìëëïÉÖîÉêÄáåÇìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=éêáî~íÉê=_~ìéêçàÉâíÉ=
=
i~åÖÑêáëíáÖW=
J= pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=sÉäçJ=ìåÇ=cìëëïÉÖîÉêÄáåÇìåÖ=EkçêÇJpΩÇF=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=

_óé~ëëéêçàÉâíë=

UKR k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉìêíÉáäìåÖ=L=rãëÉíòìåÖ=

fã=g~åì~ê=OMNR=ëí~êíÉíÉ=Éáå=òïÉáëíìÑáÖÉë=tçêâëÜçéîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖJ
âÉáí=ÇÉê=ëí~Çíê®ìãäáÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=òìã=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=ffK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÉêÖ~ÄI=Ç~ëë=~ìÑ=
~ääÉ=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ=Ó=tçÜäÄÉÑáåÇÉåI=wìë~ããÉåäÉÄÉåI=fåëí~åÇÜ~äíìåÖL_ÉíêáÉÄI=dÉëí~äíìåÖëJ=
ìåÇ= _~ìèì~äáí®íI=táêíëÅÜ~ÑíëäÉáëíìåÖI=jçÄáäáí®íLbêêÉáÅÜÄ~êâÉáí= ëçïáÉ= k~íìêå®ÜÉLk~íìêê~ìã= Ó=
ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=^ìëïáêâìåÖ=Éêï~êíÉí=ïáêÇK=^ã=ãÉáëíÉå=íêáÑÑí=ÇáÉë=~ìÑ=dÉëí~äíìåÖëJ=ìåÇ=_~ìèì~äáJ
í®í=òìI=ÖÉÑçäÖí=îçå=jçÄáäáí®íLbêêÉáÅÜÄ~êâÉáíK=aáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉìêíÉáäìåÖ=ïáÉë=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=
ÇêÉá=oáëáâÉå=ÜáåW=§ÄÉê~åÖÉÄçí=~å=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=tçÜåÑä®ÅÜÉåI=jÉÜêîÉêâÉÜê=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=^êÄÉáíëJ=
ìåÇ=tçÜåÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=_~ì=ÇÉë=_óé~ëëÉë=ëçïáÉ=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉë=fåîÉëíáíáçåëâäáã~ë=
EtáêíëÅÜ~ÑíF=ÇìêÅÜ=òì=ëí~êâÉ=éä~åÉêáëÅÜÉI=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=íçéJÇçïå=ÉåíïáÅâÉäíÉ=sçêÖ~ÄÉåK=
rã=ÇáÉëÉå=oáëáâÉå= òì= ÄÉÖÉÖåÉåI=ïÉêÇÉå= ~ìë= ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉìêíÉáäìåÖ= åÉìå=bãéÑÉÜJ
äìåÖÉå=~ÄÖÉäÉáíÉíW=
=
bãéÑÉÜäìåÖ=ke_= rãëÉíòìåÖ= tÉê=
1. dÉÄáÉí=ãáííÉäë=ÉáåÉë=é~êJ

íáòáé~íáîÉå=mêçòÉëëÉë=ïÉáJ
íÉêÉåíïáÅâÉäåI=áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=ï~ë=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=
ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=cêÉáê®ìãÉ=
~åÄÉä~åÖí 

^åÖÉãÉëëÉåÉ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
ÖÉã®ëë=¬S=ÇÉë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë=
îçêëÉÜÉåI=å~ãÉåíäáÅÜ=ÄÉá=kìíòìåÖëéä~åîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ìåÇ=mêçàÉâíáÉêìåÖ=ÇÉê=cêÉáê®ìãÉ=

dÉãÉáåÇÉå=
iìòÉêåpΩÇ=

OK páÅÜÉêÜÉáí=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÄÉá=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=cêÉáJ
ê®ìãÉ=ìåÇ=ÇÉê=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçïÉÖÉ=

dÉãÉáåÇÉåI=
h~åíçåI=
^pqo^=



= pÉáíÉ=PP=
=

=

PK ÖÉòáÉäíÉë=pí~åÇçêíã~êâÉJ
íáåÖ=áåáíááÉêÉå=ìåÇ=hçãJ

ãìåáâ~íáçå=áåíÉåëáîáÉêÉå=

tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÄáëÜÉêáÖÉê=^âíáîáí®íÉå= iìòÉêåpΩÇ=

QK aìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=ÑΩê=sÉäçJ=
ìåÇ=cìëëîÉêâÉÜê=ëáÅÜÉêJ

ëíÉääÉå=

rãëÉíòÉå=ÇÉê=hçåòÉéíÉ= dÉãÉáåÇÉåI=
h~åíçåI=
^pqo^=

RK ∏âçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=ìåÇ=
nì~äáí®í=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=

ëçïáÉ=_çÇÉåîÉêÄê~ìÅÜ=

ìåÇ=sÉêëáÅâÉêìåÖ=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖÉå=

rãëÉíòÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=pçåÇÉêåìíòìåÖëJ
éä®åÉåI=mêçàÉâíáÉêìåÖÉå=ìåÇ=_~ìÄÉïáääáÖìåJ
ÖÉå=

dÉãÉáåÇÉå=
h~åíçåI=
^pqo^=

SK dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=ÉêÜ∏ÜÉå= Ä~ìäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=
pçåÇÉêåìíòìåÖëéä®åÉåI=mêçàÉâíáÉêìåÖÉå=ìåÇ=
_~ìÄÉïáääáÖìåÖÉå=ëÅÜ~ÑÑÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=bêÇÖÉëÅÜçëëJ
åìíòìåÖÉåF=

dÉãÉáåÇÉå=
=

TK ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìã=ãáí=
t~ëëÉê=ÄÉëéáÉäÉå=

rãëÉíòÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=mêçàÉâíáÉêìåÖÉå=
ìåÇ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖÉå=

dÉãÉáåÇÉå=
=

UK båÉêÖáÉJ=ìåÇ=^ÄëÉåâéçJ
íÉåíá~äÉ=~ìëëÅÜ∏éÑÉå=

rãëÉíòÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=pçåÇÉêåìíòìåÖëJ
éä®åÉåI=mêçàÉâíáÉêìåÖÉå=ìåÇ=_~ìÄÉïáääáÖìåJ
ÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ìÑä~ÖÉå=EOMMMJ
t~ííJdÉëÉääëÅÜ~ÑíF=
=

dÉãÉáåÇÉå=
=

VK jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=
éêΩÑÉå=

rãëÉíòìåÖ=ãáííÉäë=fåÑê~ëíêìâìêîÉêíê®ÖÉå=ìåÇ=
ïÉåå=h~åíçå=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=
Ç~ÑΩê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=Ü~í=ÇìêÅÜ=jÉÜêJ
ïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=òì=dìåëíÉå=èì~äáí~íáîÉê=
^ìÑïÉêíìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=áã=dÉÄáÉí=

dÉãÉáåÇÉå=

=

UKS sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖëëíìÇáÉ=łsÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí= ffI= äáÉÑÉêí=ÇÉå=mä~åìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=
ÇÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=eáåïÉáëÉ=ÑΩê=Éáå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉë=ìåÇ=âççêÇáåáÉêíÉë=mä~åÉå=ìåÇ=_~ìÉåK=
cΩê=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=Ü~í=ÇáÉ=píìÇáÉ=àÉÇçÅÜ=~åïÉáëÉåÇÉ=táêâìåÖI=áåÇÉã=ëáÉ=ÖÉÜ~äíÉå=ëáåÇI=ÄÉá=ÇÉê=
ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖ=ìåÇ=mêçàÉâíáÉêìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=mêáî~íÉå=~ìÑ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄJ
íÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=ÜáåòìïáêâÉåK=
= =



= pÉáíÉ=PQ=
=

=

UKT rãëÉíòìåÖ=áå=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=ìåÇ=cçäÖÉâçëíÉå=

kìíòìåÖëéä~åìåÖ=
^ìë=éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉê=páÅÜí=ÄÉëíÉÜí=îçê~Ä=áã=dÉîáÉêí=d=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑI=ïç=ÇáÉ=dêìåÇÉáJ
ÖÉåíΩãÉê= båíïáÅâäìåÖë~ÄëáÅÜíÉå= Ü~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=ãáí= ÇÉê= ÖÉäíÉåÇÉå=_~ìJ= ìåÇ= wçåÉåçêÇåìåÖ=
åáÅÜí=îÉêÉáåÄ~ê= ëáåÇK=wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=kìíòìåÖëJ
éä~åîÉêÑ~ÜêÉå= ÉáåòìäÉáíÉåK= hêáÉåë= éä~åí= Ç~ÑΩê= ÉáåÉå= _ÉÄ~ììåÖëéä~å= ìåÇ= ~ìÑ= iìòÉêåÉê= pÉáíÉ=
Äê~ìÅÜí= Éë=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉå=~ìÑ=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=
îçå= hêáÉåë= ~ÄÖÉëíáããíÉå= pçåÇÉêåìíòìåÖëéä~å= EdÉëí~äíìåÖëJ= çÇÉê= _ÉÄ~ììåÖëéä~åFK= få= ÇÉå=
dÉîáÉêíÉå=`=ìåÇ=b=áëí=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖë~ÄëáÅÜíÉå=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=åçÅÜ=
çÑÑÉåI= çÄ= Éë= Ç~ÑΩê= ÉáåÉå= ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=pçåÇÉêåìíòìåÖëéä~å= EdÉëí~äíìåÖëJ= çÇÉê=_ÉJ
Ä~ììåÖëéä~åF=Äê~ìÅÜíK=
aìêÅÜ=Ç~ë=_óé~ëëJmêçàÉâí=ÄÉëíÉÜí=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=dÉîáÉêíÉå=^=ìåÇ=a=~ääÑ®ääáÖÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK=
=
=
cçäÖÉâçëíÉå=
cçäÖÉâçëíÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ÇìêÅÜ=^åëÅÜäìëëéä~åìåÖÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉå=dêìåÇä~ÖÉå=
áå=ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉå=kìíòìåÖëéä®åÉå=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=dÉã®ëë=¬¬SQ~=ìåÇ=SS=
ÇÉë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë=â∏ååÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=^ìÑëíÉääÉå=çÇÉê=ûåÇÉêå=îçå=kìíJ
òìåÖëéä~åìåÖÉå= å~ÅÜ= j~ëëÖ~ÄÉ= áÜêÉë= sçêíÉáäë= Ö~åò= çÇÉê= íÉáäïÉáëÉ= ÇÉå= dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=
ΩÄÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=
=
aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíáÉêìåÖ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=j~ëëÖ~J
ÄÉ=ÇÉê=éêáî~íÉå=fåíÉêÉëëÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ìåÇ=ÇÉå=mêáî~íÉå=~ìÑÖÉíÉáäíK=a~ÄÉá=
Öáäí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=cÉáåÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=p~ÅÜÉ=ÇÉê=mêáî~íÉå=ìåÇ=àÉåÉ=
ÇÉê=dêçÄÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=p~ÅÜÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=áëíK=
=
aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíáÉêìåÖ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=cêÉáê®ìãÉåI=ëçïÉáí=ëáÉ=åáÅÜí=_Éëí~åÇJ
íÉáä= ÇÉê= sÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå= çÇÉê= îçå= éêáî~íÉå= çÇÉê= Ü~äÄéêáî~íÉå= ^ìëëÉåê®ìãÉå= ëáåÇI= Ñ~ääÉå=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=~åK=fã=o~ÜãÉå=îçå=fåÑê~ëíêìâíìêîÉêíê®ÖÉå=å~ÅÜ=¬=PU~=
mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=Ó=çÇÉê=ïÉåå=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=EûåÇÉêìåÖ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=
_~ìÖÉëÉíò=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=jÉÜêïÉêí~ìëÖäÉáÅÜF=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇáÉë=Éêä~ìÄÉå=Ó=â~åå=
ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ÇáÉ=fåîÉëíçêÉå=~å=ÇáÉëÉå=hçëíÉå=ÄÉíÉáäáÖÉåK=
eÉìíÉ=~ÄëÉÜÄ~êÉ=hçëíÉåÑçäÖÉå=ëáåÇW=
� kìíòìåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉåX=a~ÄÉá=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=lêíëéä~J

åÉê=Emä~åíÉ~ãF=~åÑ~ääÉåK=pçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=å~ÅÜ=
j~ëëÖ~ÄÉ=ÇÉê=éêáî~íÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=ΩÄÉêÄìåJ
ÇÉåK=

=
^ääÑ®ääáÖÉ=hçëíÉå=ÑΩê=rãÄ~ìJ=ìåÇ=rãÖÉëí~äíìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìêJ
~åä~ÖÉå= ìåÇ= cêÉáê®ìãÉå= â∏ååÉå= å~ÅÜ= ÜÉìíáÖÉã= hÉååíåáëëí~åÇ= åìê= Ö~åò= ÖêçÄ= ~ÄÖÉëÅÜ®íòí=
ïÉêÇÉåI=Ç~=åçÅÜ=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=mêçàÉâíÉ=îçêäáÉÖÉåK=pçäÅÜÉ=hçëíÉå=ãΩëëÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=
ëÉé~ê~íÉå=mêçàÉâíÉå=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=ÇÉêÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåK=^äë=hçëíÉåíê®ÖÉê=áã=sÉêJ
íáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=ff=âçããÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêåI=ÇÉê=h~åíçåI=Ç~ë=
^pqo^=ìåÇ=ÖÖÑK=~ìÅÜ=éêáî~íÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=áå=_Éíê~ÅÜí=EîÖäK=Ç~òì=wáÑÑÉê=SKPFK=
= =



= pÉáíÉ=PR=
=

=

tΩêÇáÖìåÖ=H=^åíê~Ö=

V tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

^äë=OMNO=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=iÉáíÄáäÇÉë=iìòÉêåpΩÇ=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=dÉÄáÉí=áã=pΩÇÉå=îçå=iìòÉêå=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=eçêïI=iìòÉêå=ìåÇ=hêáÉåë=łÉáåÉ=òïÉáíÉ=`Ü~åÅÉ=ÉêÜáÉäíII=ÖáåÖ=Éë=îçê=
~ääÉã=Ç~êìãI=~ìë=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=ÉÜÉê=ìåâççêÇáåáÉêíÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=
òì= äÉêåÉå= ìåÇ= páÉÇäìåÖ= ìåÇ= sÉêâÉÜê= ÑΩê= ÇáÉ= òìâΩåÑíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ~ÄòìëíáãJ
ãÉåK=
=
_ÉêÉáíë=òìã=Ç~ã~äáÖÉå=wÉáíéìåâí=ïìêÇÉ=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖëÖêÉåòÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëåÉíòÉë=
ÄÉêÉáíë=ãáí=ÇÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=Éáåëí∏ÅâáÖÉå=kìíòìåÖÉå=Ó=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=^ÄÉåÇëéáíòÉåëíìåÇÉå=
Ó=~å=ëÉáåÉ=dêÉåòÉå=ÖÉâçããÉå=áëíK=fããÉê=ãÉÜê=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~ìòÉáJ
íÉå=áå=áÜêÉê=jçÄáäáí®í=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ìåÇ=áëí=ãáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåòìÑêáÉÇÉåK=
=
aìêÅÜ= ÇáÉ= sÉêÇáÅÜíìåÖ= ÇìêÅÜ= Ü∏ÜÉêÉ= _~ìíÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= áåíÉåëáîÉêÉå=kìíòìåÖÉå= â~åå= çÜåÉ=
ÉáåÉ=~âíáîÉ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=Ç~ë=mêçÄäÉã=ëáÅÜ=åìê=îÉêëÅÜ®êÑÉåK=a~ë=dÉÄáÉí=ïΩêÇÉ=Ä~äÇ=îçê=ÇÉê=
cê~ÖÉ=ëíÉÜÉåI=çÄ=ïÉáíÉêÉ=_~ìíÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=åçÅÜ=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑíÉåI=ïÉáä=ëáÉ=~å=ëáÅÜ=Ö~ê=
åáÅÜí=~äë=îÉêâÉÜêäáÅÜ=ÉêëÅÜäáÉëëÄ~ê=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑíÉåK=
=
få=ÇáÉëÉê=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëîÉêíêÉíÉê=ÇÉê=ÇêÉá=dÉãÉáåÇÉå=ëçïáÉ=~ääÉê=ïÉáíÉJ
êÉå=^âíÉìêÉ=áã=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜI=ïáÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=iìòÉêåI=ÇÉê=h~åíçå=iìòÉêå=ìåÇ=Ç~ë=
^pqo^=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=ìåÇ=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=ÉåíïáÅâÉäíK=jáí=ÖêçëëÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=ÖêçëJ
ëÉã=dä~ìÄÉå=~å=ÇáÉ=wìâìåÑí=îçå=iìòÉêåpΩÇ=áëí=îçêäáÉÖÉåÇÉë=hçåòÉéí=Éåíëí~åÇÉåK=
=
bë=áëí=Ç~ÄÉá=âÉáå=wìÑ~ääI=Ç~ëë=ÖÉïáëëÉ=cçêãìäáÉêìåÖÉå=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=ëáÅÜ=ÇÉåÉå=®ÜåÉäåI=
ÇáÉ=~ìÅÜ=áã=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=çÇÉê=áã=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ÇÉê=pí~Çí=
iìòÉêå= îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇK= wìã= ÉáåÉå= Ç~êÑ= ÇáÉ= píê~íÉÖáÉ= âÉáåÉëÑ~ääë= áåÜ~äíäáÅÜ= áã=táÇÉêëéêìÅÜ=
ëíÉÜÉå= òì= ÇÉå= ^åë®íòÉå= ÇÉê= k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉåI= ïÉáä= ÇÉê= sÉêâÉÜê= ~å= ÇÉê= ÖÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉ=
åáÅÜí=e~äí=ã~ÅÜíI=òìã=~åÇÉêÉå=ëáåÇ=ÇáÉëÉäÄÉå=sÉêâÉÜêëéä~åÉê=~ìë=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉJ
ëÉäÄÉå=ÉñíÉêåÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå=_Ωêçë=~ã=tÉêâ=ÖÉïÉëÉåK=aáÉ=píê~íÉÖáÉ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=~ÄÖÉÖäáJ
ÅÜÉå=ìåÇ=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖK=
=
hä~ê=~ääÉêÇáåÖë=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=åìê=ëç=Öìí=ëÉáå=â~ååI=ïáÉ=ëáÉ=Ç~åå=~ìÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK=
aáÉ=~ìë=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ãΩëëÉå=áå=wìâìåÑí=ÄÉÜÉêòí=ìåÇ=~ìë=§ÄÉêJ
òÉìÖìåÖ=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=wÉáí=Çê®åÖíI=ÇÉåå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ïÉáíÉêÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=ëíÉÜÉå=îçê=
ÉáåÉê=åÉìÉå=kìíòìåÖI=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=sÉêâÉÜê=ÉêòÉìÖÉå=ïÉêÇÉåK=kìê=ïÉåå=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëîÉêä~ÖÉJ
êìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=∏sI=cìëëJ=ìåÇ=o~ÇîÉêâÉÜê=ëí~ííÑáåÇÉíI=Ü~í=áå=wìâìåÑí=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åçíJ
ïÉåÇáÖÉ=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉI=ÑäΩëëáÖ=ìåÇ=ìåÖÉÜáåÇÉêí=ëÉáåÉ=wáÉäÉ=~åòìÑ~ÜêÉåK=
=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=ïìêÇÉ=áå=áÜêÉê=sÉêâÉÜêëéçäáíáâI=ÇáÉ=áå=ÉáåáÖÉå=qÉáäÉå=ÇáÉëÉäÄÉå=
jáííÉä= òìê= sÉêÑäΩëëáÖìåÖ= ÇÉë= sÉêâÉÜêë= ~åïÉåÇÉå=ïáääI= éçäáíáëÅÜ=ãÉÜêÑ~ÅÜ= ÄÉëí®íáÖíK= cΩê= ÇÉå=
dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=Éë=ÜçÑÑåìåÖëîçää=ÑÉëíëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=aáëâìëëáçå=áå=
ìåÇ=ìã=ÇÉå=sÉêâÉÜê=òìåÉÜãÉåÇ=îÉêë~ÅÜäáÅÜí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖ=ÇìêÅÜëÉíòíI=Ç~ëë=ÇáÉ=
áã=_ÉêáÅÜí=ÉåíïçêÑÉåÉå=píê~íÉÖáÉå=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=~ääÉå=îáÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêå=ÜáäÑíK=táÅÜíáÖ=áëí=
Ç~ÄÉá=áããÉê=îçê=^ìÖÉå=òì=Ü~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉê=ëÅÜä~ÖÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉ=



= pÉáíÉ=PS=
=

=

ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ëë=ãáí=ÉáåÉã=píê~ìëë=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=éÉêã~J
åÉåíÉå=k~ÅÜàìëíáÉêÉå=ÇáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=
=
a~ÄÉá= áëí= áåíÉêÉëë~åí= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= ãáííäÉêïÉáäÉ= ÉáåÉ= åÉìÉ= dÉåÉê~íáçå= îçå= jçÄáäáí®íëJ
åìíòÉêå=ÜÉê~åï®ÅÜëíI=ÇáÉ=êÉÅÜí=áÇÉçäçÖáÉÑêÉá=àÉïÉáäë=ÇÉã=ÖÉê~ÇÉ=éê~âíáëÅÜëíÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=
ÇÉå=sçêòìÖ=ÖáÄíK=cΩê=ÇÉå=hçåòÉêíÄÉëìÅÜ=ãáí=ëé®íÉê=oΩÅââÉÜê=ëÉíòí=ã~å=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=áå=Éáå=
^ìíçI=ïÉáä=Ö~ê=âÉáåÉ=_ìëëÉ=ãÉÜê=îÉêâÉÜêÉå=ïΩêÇÉåI= ÑΩê=ÇáÉ=c~Üêí= òìê=^êÄÉáí=ÉãéÑáåÇÉí=ã~å=
ÇÉå=_ìë=~äë=ÄÉèìÉãI=ÑΩê=ÇÉå=ëéçêíäáÅÜÉå=pçååí~Öë~ìëÑäìÖ=ïáêÇ=Ç~ë=sÉäç=ÖÉï®Üäí=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=
báåâ~ìÑëÄìããÉä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=áëí=Éë=ÇçÅÜ=òì=cìëë=áããÉê=~ã=ëÅÜ∏åëíÉåK=
=
a~ë=dêìåÇâçåòÉéí= sÉêâÉÜê= iìòÉêåpΩÇI=ïáÉ= ~ìÅÜ=Ç~ë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=hêáÉåë= EdshhF=
ëáåÇ=~ìÑ=píìÑÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí= ~åòìëáÉÇÉäåK=_Éáã=dshh= äáÉÖí=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ= îçêK=a~ë=
ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=hçåòÉéí=ïáêÇ=^åÑ~åÖ=OMNT=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í= îçêÖÉäÉÖíK=aÉê=ÖêçëëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇ=
ÄÉëíÉÜí= áå=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mÉêáãÉíÉêå=ìåÇ=ÇÉã=é~êíáòáé~íáîÉã=mêçòÉëëK=t®ÜêÉåÇ=Ç~ë=
dshh=ãáííÉäë=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòíÉê=sÉêâÉÜêëâçããáëëáçå=Éê~êÄÉáíÉí=ïáêÇ=Ó=áå=ïÉäÅÜÉê=~ääÉ=êÉäÉî~åJ
íÉå= hê®ÑíÉ= ~ìë= hêáÉåë= îÉêíêÉíÉå= ëáåÇ= Ó= ïìêÇÉ= Ç~ë= dêìåÇâçåòÉéí= sÉêâÉÜê= iìòÉêåpΩÇ= ÇìêÅÜ=
c~ÅÜéä~åÉê=ÇÉê=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉåI=ÇÉë=h~åíçåë=ìåÇ=ÇÉë=_ìåÇÉë=Éê~êÄÉáíÉíK=
=
jáí=ÇÉã=åìå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åçÅÜ=ÑçäJ
ÖÉåÇÉå= aáëâìëëáçåÉå= áã= báåïçÜåÉêê~í= òìã= åÉìÉå= m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåí= ìåÇ= ÇÉã=dÉë~ãíîÉêJ
âÉÜêëâçåòÉéí=ëçää=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=^ÄëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ã∏ÖäáÅÜëí=~ääÉ=m~êíÉáÉå=ÉêÑçäÖÉåK=báåòÉäã~ëëJ
å~ÜãÉå= çÇÉê= dê~ÄÉåâ®ãéÑÉ= îÉêÜáåÇÉêå= ÇáÉ= ïÉáíÉêÉ= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= ÄêáåÖÉå= hêáÉåë= òìã=
píáääëí~åÇK=aÉê=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=tÉÖ=ÄêáåÖí=ÉáåÉ=sÉêÑäΩëëáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ìåÇ=Éáå=åçÅÜ=~íJ
íê~âíáîÉêÉë=hêáÉåëK=
=
^äë=qÉáä=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíë=iìòÉêåpΩÇ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉã=îçã=sÉêâÉÜê=E^O=ãáí=qìååÉäéçêJ
í~ä=ëçïáÉ=^åëÅÜäìëëÄ~ìïÉêâÉå=ìåÇ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉLi~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉF=ÖÉéê®ÖíÉå=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉJ
ÄáÉí=ff= áã=aêÉáÉÅâ=òïáëÅÜÉå=hìéÑÉêÜ~ããÉêI=báÅÜÜçÑ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêòïÉáÖìåÖ=^êëÉå~äJ=ìåÇ=káÇJ
ÑÉäÇëíê~ëëÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=rãëíêìâíìJ
êáÉêìåÖ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=îçê=~ääÉã=~ã=e~åÖÑìëë=ÇÉë=pçååÉåÄÉêÖë=Éåíä~åÖ=ÇÉê=i~åÖë®J
ÖÉëíê~ëëÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÜÉìíáÖÉê=_ê~ÅÜÉå=EbáÅÜÜçÑ=tÉëí=ìåÇ=îçêÖÉä~ÖÉêíÉë=ÉÜÉã~äáÖÉë=_~Üå~êÉ~ä=
ÇÉê=hi_F=ìåÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÖÉïÉêÄäáÅÜ=ÖÉåìíòíÉê=dÉÄáÉíÉ= EïÉëíäáÅÜ=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=ãáí=eÉêòçÖ=
bäãáÖÉêI=káÉÇÉêÄÉêÖÉê=ÉíÅKF=mçíÉåíá~ä=ÑΩê=ëíêìâíìêÉääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉåK=jáí=ÖÉãáëÅÜíÉå=kìíòìåJ
ÖÉå=ìåÇ=ÖêçëëòΩÖáÖÉå=dêΩåJ=ìåÇ=cêÉáê®ìãÉå=ãáí=ÉáåÉê=~Ç®èì~íÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=ëçää=Ç~ë=
dÉÄáÉí= ~ã= lêíëÉáåÖ~åÖ= îçå= hêáÉåë= ÉáåÉ= åÉìÉI= ëí®ÇíáëÅÜÉ= fÇÉåíáí®í= ÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ÉÅÜíÉ=
^ìÑïÉêíìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåK=
= =



= pÉáíÉ=PT=
=

=

NM ^åíê~Ö=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=Ç~ë=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=ëçïáÉ=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåJ
òÉéí=iìòÉêåpΩÇI=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=ff=îçã=gìåá=OMNR=òìê=hÉååíåáë=òì=åÉÜãÉåK=
=
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=`óêáää=táÖÉí=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉê~í=j~ííÜá~ë=pÉååK=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
`óêáää=táÖÉí= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=
= =



= pÉáíÉ=PU=
=

=

=
=

= hÉååíåáëå~ÜãÉ=òì=_ÉêáÅÜí= kêK=OORLOMNS==

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
åáããí=áå=^åïÉåÇìåÖ=îçå=N=OS=^ÄëK=N=äáíK=ÇK=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=
NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT==
=
ÇÉå=_ÉêáÅÜí=kêK=OORLOMNS=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=OMK=g~åì~ê=OMNS=
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
=
mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=iìòÉêåpΩÇI=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=ff=
=
=
òìê=hÉååíåáëK==
=
=
hêáÉåëI=PK=j®êò=OMNS=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
qÜçã~ë=i~ããÉê= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåí= pÅÜêÉáÄÉê=
=

 
=


