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= dÉãÉáåÇÉê~í=

= =
=

=

_bof`eq=rka=^kqo^d=^k=

abk=bfktlekboo^q=hofbkp=

=
= =

==

=
=

OK=kçîÉãÄÉê=OMNS= kêK=MNNLOMNS=
=

=

=
=
=
=

_~ìâêÉÇáí==

tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=pÅÜìä~åä~ÖÉå=hêáÉåë=

dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=_êìååã~íí=
=
=
=

=
=



= pÉáíÉ=O=

=

=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå==
=
jáí=îçêäáÉÖÉåÇÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÄÉ~åíê~Öí=fÜåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÇÉå=mä~åìåÖëâêÉÇáí=
dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=_êìååã~íí=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=
=
=

NK báåäÉáíìåÖ==
=
a~ë=_êìååã~ííëÅÜìäÜ~ìë=ïìêÇÉ=NVRM=Ó=NVRO=å~ÅÜ=ÇÉå=mä®åÉå=ÇÉê=hêáÉåëÉê=^êÅÜáíÉâíÉå=lííç=
wÉáÉêI=cêáíò=eçÇÉä=ìåÇ=^ÇçäÑ=oΩÉÖÖ=ÉêÄ~ìíK=a~ë=dÉÄ®ìÇÉ=áëí=âçããìå~ä=~äë=ÉêÜ~äíìåÖëïÉêíÉ=
_~ìíÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ff=áåîÉåí~êáëáÉêíK=_Éá=_~ìíÉå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ff=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=~åëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=ìåÇ=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=_~ìíÉå=îçå=ÖìíÉê=nì~äáí®íI=ÇáÉ=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÖÉéÑäÉÖí=ïÉêÇÉå=
ëçääÉåK=
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=~ã=OMK=j~á=OMNR=ÇÉå=mä~åìåÖëâêÉÇáí=îçå=cêK=SMMÚMMMKMM=EkêK=NSU=L=
OMNRF=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=_êìååã~íí=ÖÉåÉÜãáÖíK=jáí=ÇÉê=Ç~ê~ìÑ=~ìëÖÉä∏ëJ
íÉå=aÉí~áäéä~åìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_~ìéêçàÉâí=Éê~êÄÉáíÉíK==
=
aáÉ=âçãéäÉííÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=áëí=áååÉå=ìåÇ=~ìëëÉå=ë~åáÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖI=ëáÉ=ëçää=ìãÑ~ëëÉåÇ=ÉêJ
åÉìÉêí=ìåÇ=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=áå=ëÅÜìäëéÉòáÑáëÅÜÉê=ìåÇ=Ä~ìíÉÅÜåáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=~åJ
ÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ëáåÇ=îÉê~äíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=o®ìãÉ=ÉêÑΩääÉå=ÇáÉ=ÜÉìJ
íáÖÉå=ëÅÜìäê~ìãíÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜêK=aáÉ=^ìëëÉåéä®íòÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=tÉêâäÉáJ
íìåÖÉå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=ëáåÇ=ÉÄÉåëç=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖK=jáí=ÇÉã=^ìëJ
Ä~ì=ÇÉë=a~ÅÜÖÉëÅÜçëëÉë=ëçääÉå=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉå=pÅÜìäê®ìãÉ=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=
ïáêÇ=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=háåÇÉêÖ~êíÉå=áåíÉÖêáÉêíK=jáí=ÇáÉëÉê=ÖÉéä~åíÉå=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëJ
Ä~ì=ëçää=ÇáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ÑçêíÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉåí=ÇáÉ=~âíìJ
ÉääÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=îçã=^éêáä=OMNSK=
=
_~ìÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉë=òìê=pÅÜìä~åä~ÖÉW=
NVRM=Ó=NVRO= = bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=
NVTQ= = = báåÄ~ì=aìëÅÜ~åä~ÖÉå=ìåÇ=kÉìÄ~ì=péáÉäéä~íò=
NVTS=Ó=NVTT= = bêïÉáíÉêìåÖ=dÉê®íÉê~ìã=
NVUT= = = p~åáÉêìåÖ=eÉáòìåÖë~åä~ÖÉ=
NVVS=Ó=NVVT= = p~åáÉêìåÖ=h~å~äáë~íáçå=
NVVT= = = p~åáÉêìåÖ=cÉåëíÉêÑêçåí=qìêåÜ~ääÉ=ìåÇ=aÉÅâìåÖ=píÉáäÇ®ÅÜÉê=
NVVV= = = oÉåçî~íáçå=qìêåÜ~ääÉ=
OMNM= = = pÅÜìäÜ~ìëJpéáÉäéä~íòÉêåÉìÉêìåÖ=
=
=

OK wáÉäîçêÖ~ÄÉå==
=
aáÉ=mä~åìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=~å=ÑçäÖÉåÇÉå=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=çêáÉåíáÉêÉåW=
J ^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=~å=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=Ä~ìíÉÅÜåáëÅÜÉå=pí~åÇ~êÇ=
J ^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉë=pÅÜìäê~ìãéêçÖê~ããë=~å=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=råíÉêêáÅÜíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=
J k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=mä~åìåÖ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=^ìëëÉå~åä~ÖÉ=
J £âçåçãáëÅÜ=îÉêíêÉíÄ~êÉ=p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=
J _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=^åäáÉÖÉå=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë=
=
=
=
=
=



= pÉáíÉ=P=

=

PK _~ìéêçàÉâí==
=
a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_~ìéêçàÉâí=ìåíÉêíÉáäí=ëáÅÜ=áå=ÑçäÖÉåÇÉ=qÉáäéêçàÉâíÉW=
J pÅÜìäÜ~ìëíê~âí=ãáí=a~ÅÜ~ìëÄ~ì=
J sÉêÄáåÇìåÖëíê~âí=ãáí=e~ìëï~êíïçÜåìåÖ=EwïáëÅÜÉåÄ~ìF=
J qìêåÜ~ääÉåíê~âí=ãáí=d~êÇÉêçÄÉå=ìåÇ=kÉÄÉåê®ìãÉå=
J ^ìëëÉå~åä~ÖÉ=ìåÇ=m~ìëÉåéä~íò=
=

pÅÜìäÜ~ìëíê~âí=ãáí=a~ÅÜ~ìëÄ~ì=

a~ë=pÅÜìäÜ~ìë=_êìååã~íí=ïáêÇ=~ìëëÉå=ë~åÑí=êÉåçîáÉêí=ìåÇ=áååÉå=íçí~äë~åáÉêíK=aáÉ=dÉÄ®ìÇÉJ

ÜΩääÉ=ïáêÇ=ëìÄíáä=áåëí~åÇ=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíK=^ääÉ=cÉåëíÉê=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=

ÉêëÉíòíK=aáÉ=pÅÜìäê®ìãÉ=ïÉêÇÉå=âçãéäÉíí=ë~åáÉêíI=íÉáäïÉáëÉ=áå=e~äÄâä~ëëÉåòáããÉê=ìåÇ=dêìéJ

éÉåê®ìãÉ=ìåíÉêíÉáäí=ìåÇ=~å~äçÖ=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=ë~åáÉêíÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=ëÅÜìäê~ìãJ

íÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åÖÉé~ëëíK=aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=e~ìëáåëí~ää~íáçåÉå=ëáåÇ=

ëÅÜ~ÇÜ~Ñí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=îçääëí®åÇáÖ=ÉêåÉìÉêíI=ëç=~ìÅÜ=ÇáÉ=qçáäÉííÉåJ=ìåÇ=d~êÇÉêçÄÉå~åä~ÖÉåK=

a~ãáí=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉå=^åÑçêJ

ÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääíI=áëí=Éáå=mÉêëçåÉå~ìÑòìÖ=ÉáåÖÉéä~åíK=aÉê=ÄÉíçåáÉêíÉ=iáÑíëÅÜ~ÅÜí=ÇáÉåí=ÖäÉáÅÜJ

òÉáíáÖ=~ìÅÜ=òìê=^ìëëíÉáÑìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=bêÇÄÉÄÉåëáÅÜÉêÜÉáíK=_Éëí~åÇJ

íÉáä=ÇÉë=_~ìéêçàÉâíÉë=ëáåÇ=~ìÅÜ=~ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=

ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=E_ê~åÇëÅÜìíòI=cäìÅÜíïÉÖÉI=^ÄëíìêòëáÅÜÉêìåÖÉåF=ìåÇ=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®Üåí=ÇÉê=

bêÇÄÉÄÉåëáÅÜÉêÜÉáíK=jáí=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=a~ÅÜÖÉëÅÜçëëÉë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=o~ìãÑä®J

ÅÜÉå=ÑΩê=ëÅÜìäáëÅÜÉ=wïÉÅâÉ=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK=a~ë=ìãä~ìÑÉåÇÉ=t~äãÇ~ÅÜ=ïáêÇ=ìã=NKTM=ã=Ü∏ÜÉê=

ÖÉëÉíòíI=Ç~ÇìêÅÜ=â~åå=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉë=sçääÖÉëÅÜçëë=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

sÉêÄáåÇìåÖëíê~âí=ãáí=e~ìëï~êíïçÜåìåÖ=EwïáëÅÜÉåÄ~ìF=

aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=e~ìëï~êíïçÜåìåÖ=ÄäÉáÄí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÄÉïçÜåíK=^ìÑ=ÇÉå=wÉáíéìåâí=

ÇÉê=mÉåëáçåáÉêìåÖ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=pÅÜìäÜ~ìëï~êíÉë=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäòïÉÅâÉ=ìã=ÖÉåìíòíK=

^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=e~ìëï~êíïçÜåìåÖ=åìê=éìåâíìÉääÉ=fåëí~åÇëÉíòìåÖëJ=

ìåÇ=^ìÑÑêáëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉåI=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉáåëí~ää~íáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=

j~ëëå~ÜãÉå=~å=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=îçêÖÉëÉÜÉåK==

=

qìêåÜ~ääÉåíê~âí=ãáí=d~êÇÉêçÄÉå=ìåÇ=kÉÄÉåê®ìãÉå=

aáÉ=qìêåÜ~ääÉI=ÇáÉ=d~êÇÉêçÄÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=kÉÄÉåê®ìãÉ=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=mêçàÉâJ

íÉë=ìåÇ=ïÉêÇÉå=âçãéäÉíí=ë~åáÉêíK=^ìë=Ä~ìéÜóëáâ~äáëÅÜÉå=ìåÇ=ÜóÖáÉåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ïáêÇ=áå=

ÇÉê=qìêåÜ~ääÉ=ìåÇ=ÇÉå=d~êÇÉêçÄÉå=ÉáåÉ=iΩÑíìåÖë~åä~ÖÉ=ÉáåÖÉÄ~ìíK==

=

^ìëëÉå~åä~ÖÉ=ìåÇ=m~ìëÉåéä~íò=

aìêÅÜ=ÇáÉ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ïáêÇ=Éáå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=rãÖÉÄìåÖ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=

mä~åìåÖëJ=ìåÇ=hçëíÉåéÉêáãÉíÉêëK=a~ë=ëáåÇ=ÇÉê=ëÉé~ê~íÉ=háåÇÉêÖ~êíÉåJpéáÉäéä~íòI=m~ìëÉåéä~íò=

ìåÇ=rãÖÉÄìåÖë~åé~ëëìåÖÉåK=aÉê=sÉêâÉÜêëÖ~êíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cìëëÄ~ääïáÉëÉ=ÄäÉáÄÉå=ìåîÉê®åÇÉêí=

ìåÇ=ëáåÇ=åáÅÜí=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=hçëíÉåéÉêáãÉíÉêëK=aÉê=pÅÜìäÜ~ìëëéáÉäéä~íò=ïìêÇÉ=òì=ÉáåÉã=

ÖêçëëÉå=qÉáä=ÄÉêÉáíë=áã=g~Üê=OMNM=ÉêåÉìÉêíK==

=

pÅÜìäê~ìãéêçîáëçêáìã=

aáÉ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=_êìååã~íí=ëçää=áå=ÉáåÉê=_~ìÉí~ééÉ=îçã=pçããÉê=OMNT==

Äáë=pçããÉê=OMNU=ÉêÑçäÖÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_~ìòÉáí=ïáêÇ=ÇÉê=pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=áå=ÇáÉ=jçÇìäÄ~ìíÉå=

~ìÑ=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉ=~ìëÖÉä~ÖÉêíK==

=



= pÉáíÉ=Q=

=

mêçàÉâíÖêìåÇä~ÖÉå=

cçäÖÉåÇÉ=sçê~êÄÉáíÉå=ìåÇ=_ÉêáÅÜíÉ=ëáåÇ=áåíÉÖêáÉêíÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_~ìéêçàÉâJ
íÉëW=
J pÅÜ~ÇëíçÑÑìåíÉêëìÅÜìåÖI=eçäáåÖÉê=^d=îçã=kçîÉãÄÉê=OMNN=
J bêÇÄÉÄÉåΩÄÉêéêΩÑìåÖI=t®ääá=^d=fåÖÉåáÉìêÉ=îçã=lâíçÄÉê=OMNR=
J _ÉêáÅÜí=ÇÉë=bäÉâíêçáåÖÉåáÉìêëI=t~ëãÉê=båÖáåÉÉêáåÖ=îçã=^ìÖìëí=OMNS==
J ^ìÑå~ÜãÉå=ìåÇ=pçåÇ~ÖÉåI=^êÅÜáíÉâí=L=c~ÅÜéä~åÉê=lâíKJkçîK=OMNR=L=cÉÄK=Ó=j®êò=OMNS=
J mêçàÉâíéê®ëÉåí~íáçåÉå=áã=c~ÅÜÖêÉãáìã=îçã=lâíçÄÉê=OMNR=ìåÇ=g~åì~ê=OMNS=
J båÉêÖáÉâçåòÉéíI=gçëÉÑ=lííáÖÉê=H=m~êíåÉê=^d=îçã=cÉÄêì~ê=OMNS=
J h~å~äáë~íáçåëìåíÉêëìÅÜìåÖI=fpp=h~å~äëÉêîáÅÉë=^dI=hêáÉåë=îçã=^éêáä=OMNS=
J _ÉÖÉÜìåÖ=ãáí=j~êâìë=wïÉáÑÉä=E_crF=îçã=gìäá=OMNS=
J _ÉÖÉÜìåÖ=ãáí=eÉêê=hÉáëÉê=EdsiF=îçã=gìäá=OMNS=
J aáîÉêëÉ=mêçàÉâíÄÉëéêÉÅÜìåÖÉå=ãáí=ûãíÉêI=ïáê~I=_ÉÜáåÇÉêíÉë=ÖÉêÉÅÜíÉë=_~ìÉåI=rãïÉäí=ìåÇ=

båÉêÖáÉ=hêáÉåë=OMNR=ìåÇ=OMNS=
=

_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=^ëÄÉëí=ìåÇ=m`_=

aáÉ=pÅÜ~ÇëíçÑÑìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=òÉáÖíÉåI=Ç~ëë=éìåâíìÉää=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=

åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÖÉÄìåÇÉåÉ=ëÅÜ~ÇëíçÑÑÜ~äíáÖÉ=mêçÇìâíÉ=ïáÉ=cäáÉëÉåâäÉÄÉê=

îçå=t~åÇîÉêâäÉáÇìåÖÉå=áå=ÇÉå=t`J^åä~ÖÉåI=hìåëíëíçÑÑÄçÇÉåÄÉä®ÖÉI=c~ëÉêòÉãÉåíéä~ííÉå=ÄÉáã=

dÉê®íÉëÅÜìééÉåI=qê®ÖÉêéä~ííÉå=bäÉâíêçîÉêíÉáäÉêI=aáÅÜíìåÖëêáåÖÉ=ìåÇ=fëçä~íáçåÉå=ÄÉá=oçÜêäÉáJ

íìåÖÉåK=aáÉëÉ=_~ìíÉáäÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉå=_~ì~êÄÉáíÉå=~ääÉ=ÉêëÉíòíK=_Éá=åçêã~äÉê=kìíòìåÖ=ÄÉJ

ëíÉÜí=âÉáåÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖK=aÉê=oΩÅâÄ~ì=ïáêÇ=Ñ~ÅÜíÉÅÜåáëÅÜ=êáÅÜíáÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=péÉòá~äÑáêã~=ÉêJ

ÑçäÖÉåK=

=

hçåëíêìâíáçå=ìåÇ=bêÇÄÉÄÉåëáÅÜÉêÜÉáí=

a~ë=pÅÜìäÜ~ìë=ÄÉëíÉÜí=~ìë=lêíÄÉíçåÇÉÅâÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ëí~êâÉå=_~ÅâëíÉáåã~ìÉêå=ä~ÖÉêåK=a~ë=

a~ÅÜ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=eçäòâçåëíêìâíáçåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÇáÉ=çÄÉêëíÉ=dÉëÅÜçëëÇÉÅâÉ=~ìÑÖÉä~ÖÉêí=

áëíK=jáí=ÇÉã=îÉêÑçêãìåÖëÄ~ëáÉêíÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=â~åå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÇÄÉÄÉåJ

ëáÅÜÉêÜÉáí=ïÉáíÉêÜáå=ÉêÑΩääí=ÄäÉáÄí=ìåÇ=ÉáåÉ=a~ÅÜ~ìÑëíçÅâìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=aÉê=bêÑΩääìåÖëÑ~âíçê=

ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=ãáí=ÇÉê=^ìÑëíçÅâìåÖ=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉã=îÉêÑçêãìåÖëÄ~ëáÉêíÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉêãáííÉäí=

ìåÇ=ÄÉíê®Öí=αÉÑÑZNKMK=aáÉ=bêÇÄÉÄÉåëáÅÜÉêÜÉáí=áëí=ÖÉã®ëë=ÇÉê=~âíìÉääÉå=pf^=kçêã=ÉêÑΩääíK==

=

aáÉ=qìêåÜ~ääÉ=áëí=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=eçäòâçåëíêìâíáçå=ìåÇ=ÑçäÖäáÅÜ=ëáåÇ=ÄÉá=ÉáåÉã=bêÇÄÉÄÉå=åìê=ÖÉJ

êáåÖÉ=eçêáòçåí~äâê®ÑíÉ=òì=Éêï~êíÉåK=få=nìÉêêáÅÜíìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=e~ääÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=o~ÜãÉåâçåJ

ëíêìâíáçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=~ìëÖÉëíÉáÑíK=få=i®åÖëêáÅÜíìåÖ=áëí=âÉáå=^ìëëíÉáÑìåÖëëóëíÉã=ÉêâÉååÄ~ê=ìåÇ=

~äë=âçåòÉéíáçåÉääÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ïáêÇ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉ=i®åÖëêáÅÜíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hêÉìòîÉêÄ®åJ

ÇÉ=~ìëòìëíÉáÑÉåK=aÉê=bêÑΩääìåÖëÑ~âíçê=ÄÉíê®Öí==Ç~å~ÅÜ=αÉÑÑZMKUK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=bêÇÄÉÄÉåëáJ

ÅÜÉêÜÉáí=ÖÉã®ëë=~âíìÉääÉå=pf^=kçêãÉå=åáÅÜí=Ö~åò=ÉêÑΩääí=áëíI=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=j~ëëå~ÜãÉå=~äë=

åáÅÜí=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ÄÉìêíÉáäíK=

=

aÉê=sÉêÄáåÇìåÖëíê~âí=ìåÇ=ÇÉê=dÉê®íÉê~ìã=Ü~ÄÉå=åìê=Éáå=çÄÉêáêÇáëÅÜÉë=dÉëÅÜçëë=ìåÇ=ïÉêÇÉå=

àÉïÉáäë=ÇìêÅÜ=ÖÉåΩÖÉåÇ=j~ìÉêïÉêâëï®åÇÉ=~ìëÖÉëíÉáÑíK=aáÉ=aÉÅâÉåâçåëíêìâíáçåÉå=ëáåÇ=íÉáäJ

ïÉáëÉ=~ìë=_Éíçå=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=~ìë=ÉáåÉê=eçÜäâçåëíêìâíáçåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=âçåëíêìâíáîÉå=ìåÇ=

âçåòÉéíáçåÉääÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=dÉÄ®ìÇÉíÉáäÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=bêÇÄÉÄÉåëáÅÜÉêÜÉáí=~äë=

åáÅÜí=âêáíáëÅÜ=ÄÉìêíÉáäí=ìåÇ=bêíΩÅÜíáÖìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ï®êÉå=åáÅÜí=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖK=

=

=

=

=



= pÉáíÉ=R=

=

_~ìéÜóëáâ~äáëÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=

aáÉ=dêìåÇÄ~ìëìÄëí~åò=ÇÉê=_~ìíÉå=áëí=áå=ÉáåÉã=ÖìíÉå=wìëí~åÇK=_Éá=~ääÉå=_~ìíÉå=ïìêÇÉå=éÉêáJ

çÇáëÅÜÉ=oÉåçî~íáçåëJ=ìåÇ=âäÉáåÉêÉ=rãÄ~ì~êÄÉáíÉå=îçêÖÉåçããÉå=EëáÉÜÉ=^ìÑäáëíìåÖ=báåäÉáJ

íìåÖFK=^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇáÉëÉå=báåòÉäã~ëëå~ÜãÉå=áëí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=íÜÉêãáëÅÜÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=

îçêÜ~åÇÉåI=ÇáÉ=åçÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇÉã=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=wìëí~åÇ=ÉåíëéêáÅÜíK=báåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=

ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉ=p~åáÉêìåÖ=áëí=ëçãáí=ëáååîçääK=^ìë=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉê=ìåÇ=ÇÉåâã~äéÑäÉÖÉêáJ

ëÅÜÉê=páÅÜí=ïáêÇ=ÄÉïìëëí=Éáå=fååÉåÇ®ããâçåòÉéí=ÖÉï®ÜäíK=^åëçåëíÉå=ïáêÇ=~ÄÉê=ÇáÉ=íÜÉêãáJ

ëÅÜÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉI=ëçïÉáí=ÇáÉë=Ä~ìíÉÅÜåáëÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~åÖÉJ

é~ëëíK==

=

bäÉâíêçéä~åìåÖ=ìåÇ=mÉêáéÜÉêáÉâçåòÉéí=f`q=

p®ãíäáÅÜÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=fåëí~ää~íáçåÉåI=_ÉäÉìÅÜíìåÖëâ∏êéÉêI=páÅÜÉêÜÉáíë~åä~ÖÉå=

ìåÇ=~ääÉ=fåÑçêã~íáâÉäÉãÉåíÉ=ïÉêÇÉå=ÉêëÉíòí=ìåÇ=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=

~åÖÉé~ëëíK=a~ë=mÉêáéÜÉêáÉâçåòÉéí=ïáêÇ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòíK=^ääÉ=hä~ëëÉåòáããÉê=ïÉêJ

ÇÉå=ãáí=ti^k=~ìëÖÉêΩëíÉíI=ëçãáí=â~åå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâìåíÉêêáÅÜí=~ìíçåçã=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ

ÇÉåK=ti^k=ëçää=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉê=qìêåÜ~ääÉ=EjÉÜêòïÉÅâê~ìãF=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëê®ìãÉå=ÇÉê=

iÉÜêéÉêëçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=få=~ääÉå=råíÉêêáÅÜíëòáããÉêå=ïÉêÇÉå=åÉìÉ=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåJ

ÇÉ=iÉìÅÜíÉå=áåëí~ääáÉêí=Epf^=PUMLQF=ãáí=ÉáåÉê=_ÉäÉìÅÜíìåÖëëí®êâÉ=îçå=RMM=iìñK=^ääÉ=hä~ëëÉåJ

òáããÉê=ìåÇ=c~ÅÜòáããÉê=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉã=hçåòÉéí=~ìëÖÉëí~ííÉíK=få=ÇÉê=qìêåÜ~äJ

äÉ=ìåÇ=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=o®ìãÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçåÉå=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

êÉ~äáëáÉêíK=aáÉ=rãÖÉÄìåÖëÄÉäÉìÅÜíìåÖ=ïáêÇ=~å=ÇáÉ=åÉìÉ=m~ìëÉåéä~íòÖÉëí~äíìåÖ=~åÖÉé~ëëíK=

=

båÉêÖáÉâçåòÉéí=

aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=ÉêÑΩääí=ãáí=ÉáåÉã=fååÉåÇ®ããâçåòÉéí=ìåÇ=ÉáåÉê=mÉääÉíÜÉáòìåÖ=ÇáÉ=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=båÉêÖáÉëí~Çí=hêáÉåëK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ÖÉã®ëë=båÉêÖáÉÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=

ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ë®ãíäáÅÜÉ=_~ìíÉáäÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ãÉÜê=~äë=råíÉêÜ~äíë~êÄÉáíÉå=îçêÖÉåçããÉå=

ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=_~ìíÉáä~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=ÉáåòìÜ~äíÉåK=cΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=Dfs=

pÅÜìäÉåD=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë=ÉáåÉå=îçääëí®åÇáÖÉå=~ìëëÉåäáÉÖÉåÇÉå=pçååÉåëÅÜìíò=çÇÉê=ÇÉå=k~ÅÜïÉáë=

ÇÉë=ÖÉåΩÖÉåÇÉå=ëçããÉêäáÅÜÉå=t®êãÉëÅÜìíòÉë=ÖÉã®ëë=pf^=PUOLNK=^ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=^åÑçêÇÉJ

êìåÖÉå=ëáåÇ=áã=_~ìéêçàÉâí=ÉáåÖÉéä~åíK=

=

aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìëÑΩÜêìåÖëçéíáçåÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=ëáååîçääëíÉ=båÉêÖáÉJ

âçåòÉéí=Ü~í=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_~ìéêçàÉâí=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉã=^ìëÑΩÜêìåÖëëí~åÇ~êÇ=

êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääW=

J aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=cÉåëíÉê=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=PJÑ~ÅÜ=fsJ=cÉåëíÉê=ÉêëÉíòíI=ïç=åçíïÉåÇáÖ=
~ìÅÜ=ãáí=sÉêÄìåÇëáÅÜÉêÜÉáíëÖä~ëK=

J aáÉ=^ìëëÉåï®åÇÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=fååÉåï®êãÉÇ®ããìåÖ=îÉêëÉÜÉåK=
J aáÉ=åÉìÉ=a~ÅÜâçåëíêìâíáçå=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÜÉìíáÖÉã=_~ìëí~åÇ~êÇ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ÇÉê=ëçããÉêJ

äáÅÜÉ=t®êãÉëÅÜìíò=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=
J få=ÇÉê=qìêåÜ~ääÉ=ìåÇ=ÇÉå=d~êÇÉêçÄÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=åÉìÉ=iΩÑíìåÖë~åä~ÖÉ=áåëí~ääáÉêíK=
J aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=d~ëÜÉáòìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=mÉääÉíÜÉáòìåÖ=ÉêëÉíòíK==
=

a~ë=_~ìéêçàÉâí=ïáêÇ=åáÅÜí=áã=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇ=~ìëÖÉÑΩÜêíK=^ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=âçëíÉåêÉäÉJ

î~åíÉå=dêΩåÇÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=âçåíêçääáÉêíÉ=o~ìãäΩÑíìåÖ=îÉêòáÅÜíÉíK=aáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=

j~ëëå~ÜãÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉê=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇ=Eãáí=wÉêíáÑáòáÉêìåÖF=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=

ïΩêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=jÉÜêâçëíÉå=îçå=êìåÇ=UJNM=B=~ìëä∏ëÉåK=^ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=~ìÑ=

ÉáåÉ=báåòÉäê~ìãêÉÖìäáÉêìåÖI=ÉáåÉ=q~ÖÉëäáÅÜíëíÉìÉêìåÖ=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉ=îÉêJ

òáÅÜíÉíK=a~ë=pÅÜìäÜ~ìë=áëí=îçã=råíÉêÖÉëÅÜçëë=Äáë=áå=Ç~ë=åÉìÉ=a~ÅÜÖÉëÅÜçëë=îçää=ãáí=pÅÜìäJ



= pÉáíÉ=S=

=

Ü~ìéíåìíòìåÖÉå=ÄÉäÉÖíK=aáÉ=wìë~íòâçëíÉå=ïÉêÇÉå=îçã=òìëí®åÇáÖÉå=mä~åÉê=~äë=ìåîÉêÜ®äíåáëJ

ã®ëëáÖ=ÜçÅÜ=ÄÉìêíÉáäíK=få=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ëíÉÜí=ÄÉá=ÇáÉëÉã=p~åáÉêìåÖëéêçàÉâí=ÉáåÉ=

å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=ìåÇ=ëáååîçääÉ=dÉë~ãíä∏ëìåÖ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK==

=

eipJmä~åìåÖ=

p®ãíäáÅÜÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=e~ìëíÉÅÜåáâáåëí~ää~íáçåÉå=EeÉáòìåÖI=iΩÑíìåÖI=p~åáí®êF=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=

ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉêåÉìÉêíK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=d~ëÜÉáòìåÖ=Et®êãÉÉêJ

òÉìÖìåÖF=Ü~í=Ç~ë=iÉÄÉåëÉåÇÉ=ÉêêÉáÅÜí=ìåÇ=ãìëë=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~ë=lÄàÉâí=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=~ìÑ=

dêìåÇ=ÇÉê=i~ÖÉI=wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëÉÜê=Öìí=ÑΩê=ÉáåÉ=

mÉääÉíÑÉìÉêìåÖK=aáÉ=mÉääÉíÜÉáòìåÖ=áëí=ÉáåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜ=ëáååîçääÉ=s~êá~åíÉ=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=ÑçëëáäÉå=_êÉååëíçÑÑÉåI=òìÇÉã=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îçääëí®åÇáÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aÉê=

pí~åÇçêí=ÇÉê=eÉáòìåÖ=ãáí=mÉääÉíä~ÖÉê=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=NK=råíÉêÖÉëÅÜçëë=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉëI=

ÄÉòΩÖäáÅÜ=iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖ=áëí=~ã=pí~åÇçêí=_êìååã~íí=åáÅÜí=ãáí=åÉÖ~íáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=òì=

êÉÅÜåÉåK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=d~ëÑÉìÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=OM=g~ÜêÉ=Å~K=QUM=qçåJ

åÉå=`lOJbãáëëáçåÉå=ÉáåÖÉëé~êíK=aáÉ=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_êÉååëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÄÉJ

ä~ìÑÉå=ëáÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉë~åáÉêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_Éëí~åÇ=~ìÑ=

òïáëÅÜÉå=cêK=NRMÚMMMKMM=Äáë=ORMÚMMMKMM=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=OM=g~ÜêÉåI=_~ëáë=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=

ÜÉìíáÖÉå=båÉêÖáÉéêÉáëÉ=çÜåÉ=píÉáÖÉêìåÖK=

=
léíáçå=âçåíêçääáÉêíÉ=iΩÑíìåÖ=ÄÉáã=pÅÜìäÜ~ìë==
aÉê=báåÄ~ì=ÉáåÉê=âçåíêçääáÉêíÉå=iΩÑíìåÖë~åä~ÖÉ=ïìêÇÉ=îÉêíáÉÑí=ìåíÉêëìÅÜíK=aáÉ=píìÇáÉå=Ü~ÄÉå=

~ìÑÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=åìê=áå=ÇÉê=qìêåÜ~ääÉ=ìåÇ=d~êÇÉêçÄÉå=ÇáÉ==ëíêìâíìêÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=a~ë=pÅÜìäÜ~ìë=áëí=îçã=råíÉêÖÉëÅÜçëë=Äáë=áå=Ç~ë=åÉìÉ=a~ÅÜÖÉëÅÜçëë=îçää=ãáí=

pÅÜìäÜ~ìéíåìíòìåÖÉå=ÄÉäÉÖíK=fã=råíÉêÖÉëÅÜçëë=ÑÉÜäí=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=o~ìãÜ∏ÜÉ=ìã=ÉáåÉ=îÉêJ

åΩåÑíáÖÉ=eçêáòçåí~äîÉêíÉáäìåÖ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=iΩÑíìåÖëòÉåíê~äÉ=ìåÇ=fåëí~äJ

ä~íáçåÉå=ï®êÉå=ëç=åìê=ãáí=ìåîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖÉå=jÉÜêâçëíÉå=ìãëÉíòÄ~êK==

=
léíáçå=q~ÖÉëäáÅÜíJpíÉìÉêìåÖ=
aìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=ÇÉê=í~ÖÉëäáÅÜí~ÄÜ®åÖáÖÉå=iáÅÜíëíÉìÉêìåÖ=â∏ååíÉ=Ç~ë=o~ìãJ=ìåÇ=iáÅÜíâäáã~=

áå=ÇÉå=pÅÜìäê®ìãÉå=òï~ê=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåI=áëí=~ÄÉê=çÜåÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖë~ÄëáÅÜí=åáÅÜí=òïáåJ

ÖÉåÇK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=léíáçå=ïáêÇ=~ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉå=îÉêòáÅÜíÉíK==

=
léíáçå=mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉ=
aáÉ=ëΩÇäáÅÜÉ=a~ÅÜëÉáíÉ=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=áëí=ÖÉã®ëë=pçä~êâ~í~ëíÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉ=

Öìí=ÖÉÉáÖåÉíK=báåÉ=^ìÑÇ~ÅÜ~åä~ÖÉ=ïΩêÇÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=jÉÜêâçëíÉå=~ìëä∏ëÉåK=aáÉ=hbsJbáåëéÉáëÉJ

îÉêÖΩíìåÖ=ÖáÄí=Éë=åáÅÜí=ãÉÜêI=ëç=Ç~ëë=Éë=Ñê~ÖäáÅÜ=ï®êÉI=ÉáåÉå=fåîÉëíçê=òì=ÑáåÇÉåI=ÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=

Ä~ìëÉáíáÖÉå=jÉÜêâçëíÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ïΩêÇÉK=báåÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=a~ÅÜÑä®ÅÜÉ=áëí=

åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=^åä~ÖÉ=çÜåÉÜáå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉI=Ç~ãáí=

ÇÉê=éêçÇìòáÉêÉåÇÉ=píêçã=ÇáêÉâí=ÉáåÖÉëéáÉëÉå=ìåÇ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=_Éá=ÉáåÉê=`çåíê~ÅJ

íçêä∏ëìåÖ=ãΩëëíÉ=ÇÉê=éêçÇìòáÉêíÉ=píêçã=ÇÉã=`çåíê~Åíçê=ïáÉÇÉê=~ÄÖÉâ~ìÑí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=âÉáåÉå=

páåå=ã~ÅÜíK==

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë=

a~ë=pÅÜìäÜ~ìë=_êìååã~íí=áëí=áã=â~åíçå~äÉå=_~ìáåîÉåí~ê=~äë=ÉêÜ~äíÉåëïÉêí=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=

ÖêÉåòí=ëΩÇäáÅÜ=~å=ÉáåÉ=lêíëÄáäÇëÅÜìíòòçåÉK=a~ë=mêçàÉâí=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=

pÅÜìä~åä~ÖÉ=_êìååã~íí=ïìêÇÉ=áã=c~ÅÜÖêÉãáìã=~å=ÇÉê=páíòìåÖ=îçã=OMK=lâíçÄÉê=OMNR=ìåÇ=

NUK=lâíçÄÉê=OMNS=ÄÉê~íÉåK=báåÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=áëí=~ìë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉê=ïáÉ=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉåâã~äJ



= pÉáíÉ=T=

=

éÑäÉÖÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=îÉêíêÉíÄ~ê=ìåÇ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=

pÅÜìäê®ìãÉ=ëáååîçääK=

_ÉãÉêâìåÖ=

aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêáÅÜíÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=åáÅÜí=ÄÉáÖÉäÉÖí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=

åáÅÜí=ëÉé~ê~í=òìÖÉëíÉääíK=páÉ=â∏ååÉå=~ìÑ=sÉêä~åÖÉå=ÉáåÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK==

=

=

QK pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ==
=
o~ìãéêçÖê~ãã=

kìíòìåÖ=Eo~ìãÄÉòÉáÅÜåìåÖF= fpqJ= poJmä~åìåÖ=L= _ÉãÉêâìåÖÉå=

=
wìëí~åÇ= _ÉÇ~êÑ=

=

hä~ëëÉåòáããÉê=háåÇÉêÖ~êíÉå=EhdF== O= P= H=N=háåÇÉêÖ~êíÉå=

dêìééÉåê®ìãÉ=ìåÇ=d~êÇÉêçÄÉ=háåÇÉêÖ~êíÉå= J= P= kÉì=

hä~ëëÉåòáããÉê=mêáã~êëíìÑÉ=EmpF= S= S= _ÉëíÉÜÉåÇ=

dêìééÉåê®ìãÉ=hä~ëëÉåòáããÉê=EmpF= J= S= kÉì=

c~ÅÜòáããÉê=Epéê~ÅÜÉå=ÉíÅKF=L=jìëáâìåíÉêêáÅÜí= J= N= H=N=c~ÅÜòáããÉê=

c~ÅÜòáããÉê=qÉÅÜåáëÅÜÉë=dÉëí~äíÉå=EtÉêâÉåF= N= N= _ÉëíÉÜÉåÇ=EtÉêâê~ìã=eçäòF=

c~ÅÜòáããÉê=qÉñíáäÉë=dÉëí~äíÉå=Ee~åÇ~êÄÉáíF= N= N= _ÉëíÉÜÉåÇ=Ee~åÇ~êÄÉáíF=

iÉÜêÉêòáããÉê== N= N= kÉì=ÑΩê=Å~K=OR=iÉÜêéÉêëçåÉå=

fåíÉÖê~íáîÉ=c∏êÇÉêìåÖ== J= O= H=O=e~äÄâä~ëëÉåòáããÉê=

sçêÄÉêÉáíìåÖëòáããÉê=L=hçéáÉêê~ìã= J= N= kÉì=N=iÉÜêÉê~êÄÉáíëê~ìã=

_Ωêç=pÅÜìääÉáíìåÖ=L=pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí=pp^= J= O= kÉì=O=_Ωêçë=

_Ωêç=e~ìëï~êí= N= N= _ÉëíÉÜÉåÇ=

_áÄäáçíÜÉâ= N= N= dê∏ëëÉ=Å~K=hä~ëëÉåòáããÉê=

qìêåÜ~ääÉ=ãáí=ëÉéK=d~êÇÉêçÄÉå=ìåÇ=aìëÅÜÉå=ÑΩê=

hå~ÄÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå=Ep~~äLjÉÜêòïÉÅâê~ìãF=
N= N= _ÉëíÉÜÉåÇ=

tÉêâëí~íí=e~ìëï~êí= J= N= _ÉëíÉÜÉåÇ=d~ê~ÖÉ=et=

e~ìëï~êíïçÜåìåÖ= N= N=
_ÉëíÉÜÉåÇI=ëé®íÉê=ÑΩê=pÅÜìäJ

òïÉÅâÉ=

=
fã=pÅÜìäà~Üê=OMNSLOMNT=ïÉêÇÉå=áã=pÅÜìäÜ~ìë=_êìååã~íí=O=háåÇÉêÖ~êíÉåJ=ìåÇ=S=mêáã~êJ

âä~ëëÉå=ÖÉÑΩÜêíK=_áë=áåë=g~Üê=OMNV=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ÄíÉáäìåÖÉå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=òìåÉÜãÉåK=aáÉ=

pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNQ=ë~Öí=~ìëI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=_êìååã~íí=òÉÜå=pÅÜìäòáããÉêI=

ÇêÉá=Äáë=îáÉê=háåÇÉêÖ~êíÉå~ÄíÉáäìåÖÉå=ìåÇ=Éáå=eçêí=ÄÉå∏íáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=

OMNS=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉëÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜK=aáÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNS=îÉêÖê∏ëëÉêí=ÇÉå=

pÅÜìäâêÉáë=_êìååã~íí=òìã=pÅÜìäâêÉáë=oçÖÖÉêåL_êìååã~ííLwÉåíêìã=ìåÇ=åáããí=ëçãáí=ÇáÉ=mê~J

ñáë=ÇÉê=pÅÜìäÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=hä~ëëÉåòìíÉáäìåÖÉå=áå=áÜêÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=~ìÑK=§ÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãJ

íÉå=pÅÜìäâêÉáë=oçÖÖÉêåL_êìååã~ííLwÉåíêìã=ÑÉÜäÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=^ìëÄ~ìÖê~Ç=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=_~ìJ

íÉå=îçå=TR=B=Äáë=OMOM=ÇêÉá=háåÇÉêÖ~êíÉåJ=ìåÇ=Äáë=OMOPLOMOQ=åÉìå=mêáã~êëÅÜìäê®ìãÉK=báå=

òìë®íòäáÅÜÉê=háåÇÉêÖ~êíÉå=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=_êìååã~íí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=

aáÉ=ïÉáíÉêÉå=ÑÉÜäÉåÇÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=EO=háåÇÉêÖ®êíÉå=ìåÇ=V=mêáã~êâä~ëëÉåF=ãΩëëÉå=~Ä=

OMNV=ΩÄÉê=Ç~ë=ÑêÉá=ïÉêÇÉåÇÉ=pÅÜìäÜ~ìë=hê~ìÉêI=pÅÜìäòáããÉê=áã=wÉåíêìã=ìåÇ=ΩÄÉê=òìë®íòäáJ

ÅÜÉ=_~ìíÉå=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜìä~êÉ~ä=oçÖÖÉêå=EiìòÉêå=pΩÇF=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

=



= pÉáíÉ=U=

=

eçêíëíê~íÉÖáÉ==

pÉáí=ÇÉã=pÅÜìäà~Üê=OMNOLNP=áëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜí=ëÅÜìäJ=

ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ÄÉêÉáí=òì=ëíÉääÉåK=cΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=ÖÉëÉíòäáJ

ÅÜÉå=^ìÑíê~Öë=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=ÇáÉ=eçêíëíê~íÉÖáÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=aáÉëÉ=Ü®äí=ÑÉëíI=

Ç~ëë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=~ìÑ=àÉÇÉê=Öê∏ëëÉêÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉ=Éáå=eçêí~åÖÉÄçí=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáå=ãìëëK=aáÉ=

pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=ïÉáëí=ÄÉáã=pí~åÇçêí=_êìååã~íí=ÉáåÉå=_ÉÇ~êÑ=îçå=OM=eçêíéä®íòÉå=~ìëK=aáÉ=

bêÑ~ÜêìåÖëò~ÜäÉå=~ìë=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=áå=ÉáåÉã=eçêí=ãáí=OM=mä®íòÉå=

ìåÖÉÑ®Üê=PR=Äáë=QM=háåÇÉê=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=få=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ëíÉÜí=Ç~ë=

ÉÜÉã~äáÖÉ=pÅÜΩäÉêÜììë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

=

=

RK _~ìâêÉÇáí==
=
hçëíÉåòìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÖÉã®ëë=hçëíÉåîçê~åëÅÜä~Ö=^êÅÜáíÉâí=îçã=lâíçÄÉê=OMNS=

_hm=N=sçêÄÉêÉáíìåÖë~êÄÉáíÉåI=áåâäK=~ìÑÖÉä~ìÑÉåÉ=hçëíÉå= cêK= QRTÚMMMKMM=

_hm=O=dÉÄ®ìÇÉI=áåâäK=mä~åìåÖëâçëíÉå= cêK= TÚRORÚMMMKMM=

_hm=P=_ÉíêáÉÄëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= cêK= PUTÚMMMKMM=

_hm=Q=rãÖÉÄìåÖ== cêK= PMMÚMMMKMM=

_hm=R=_~ìåÉÄÉåâçëíÉå= cêK= OTUÚMMMKMM=

_hm=S=oÉëÉêîÉ=råîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉë= cêK= QUMÚMMMKMM=

_hm=S=_~ìÜÉêêÉåäÉáëíìåÖÉå= cêK= OPOÚMMMKMM=

_hm=V=^ìëëí~ííìåÖ= cêK= PNSÚMMMKMM=

qçí~ä=dÉë~ãíâçëíÉå=áåâäK=jtpíK=EhçëíÉåÖÉå~ìáÖâÉáí=HLJ=NMBF= cêK= VÚVTRÚMMMKMM=

=
aáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=_~ìâçëíÉåÉêãáííäìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=hçëíÉåîçê~åëÅÜä~Ö=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
^êÅÜáíÉâíìêÄΩêç= _~íáãç= ^d= ^êÅÜáíÉâíÉå= pf^I= wçÑáåÖÉåI= ìåíÉê= báåÜ~äíìåÖ= ÇÉê= hçëíÉåîçêÖ~ÄÉ=
ÖÉã®ëë= cáå~åòéä~å= ÉêëíÉääíK= a~ãáí= ÇÉê= cáå~åòéä~å= ÉáåÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉå= â~ååI= ï~ê= ÉáåÉ= sÉêJ
òáÅÜíëéä~åìåÖ=åçíïÉåÇáÖI=ÇáÉ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=Éêä®ìíÉêí=áëíK==
=

hÉååïÉêíÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=_êìååã~ííW=

qçí~ä=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=å~ÅÜ=pf^=QNS= PÚUUUKMM=ãO=

qçí~ä=dÉÄ®ìÇÉîçäìãÉå=å~ÅÜ=pf^=QNS= OVÚQRPKMM=ãP=

_hm=O=dÉÄ®ìÇÉ=L=ãO=mêÉáë=å~ÅÜ=pf^=QNS= cêK=NÚVPRKQR=

_hm=O=dÉÄ®ìÇÉ=L=ãP=mêÉáë=å~ÅÜ=pf^=QNS= cêK=ORRKRM=

=
aÉê=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=_~ìâêÉÇáí=áëí=Éáå=_êìííçâêÉÇáí=
=
bë=ëáåÇ=pìÄîÉåíáçåëÄÉáíê®ÖÉ=îçå=Å~K=cêK=RRÚMMMKMM=òì=Éêï~êíÉåK=aáÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=
îçêäáÉÖÉåÇÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK=
=
=
rãÖÉÄìåÖ=
aáÉëÉê=rãÖÉÄìåÖëéÉêáãÉíÉê=EëáÉÜÉ=pÉáíÉ=NMF=ïìêÇÉ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ÑÉëíJ

ÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÉáåÉå=êÉáÄìåÖëäçëÉå=pÅÜìäÄÉíêáÉÄK=aÉê=rãÖÉÄìåÖëéÉêáãÉíÉê=Éåíä~åÖ=



= pÉáíÉ=V=

=

ÇÉê=_êìååã~ííëíê~ëëÉ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=åÉìÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ë~åáÉêíK=_ÉJ

ëí~åÇíÉáä=ëáåÇ=ÇáÉ=m~êâéä~íò~åä~ÖÉ=EQ=mmFI=åÉìÉ=sÉäçJL=dÉê®íÉJ=ìåÇ=`çåí~áåÉê~ÄëíÉääéä~íòI=ÄÉJ

ÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉ=wìÖ~åÖëê~ãéÉ=òìê=pÅÜìä~åä~ÖÉK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉ=rãÖÉÄìåÖ=ïáêÇ=áåëí~åÇ=ÖÉJ

ëíÉääíK==aÉê=péáÉäéä~íò=ìåÇ=ÇáÉ=péáÉäÖÉê®íÉI=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=cìëëïÉÖÉ=ìåÇ=dêΩåÑä®ÅÜÉå=ÄäÉáÄÉå=

ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ëç=ÄÉëíÉÜÉåK=^ääÉ=ëáÅÜÉêÜÉáíëêÉäÉî~åíÉå=^ëéÉâíÉ=ïáÉ=c~ääëÅÜìíòI=^ÄëíìêòÜ∏ÜÉå=

ìåÇ=ÇÖäK=ïÉêÇÉå=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=~åÖÉé~ëëíK=bë=ïÉêÇÉå=åÉìÉ=c~ëJ

ë~ÇÉå~åëÅÜäΩëëÉ=ëçïáÉ=âäÉáåÉêÉ=^åé~ëëìåÖë~êÄÉáíÉå=~ìëÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=ëÅÜìäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^åJ

ÑçêÇÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ãáí=ÉêÑΩääíK==



= pÉáíÉ=NM=

=

páíì~íáçåëéä~å=rãÖÉÄìåÖ=mêçàÉâíÄ~ëáëK==
=
=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
== iÉÖÉåÇÉW=
=

=

= = qÉáäìãÖÉÄìåÖ=åÉì=Éåíä~åÖ=ÇÉê=_êìååã~ííëíê~ëëÉ==
= = =
= = fåëí~åÇëíÉääìåÖ==rãÖÉÄìåÖ=



= pÉáíÉ=NN=

=

=
léíáçå=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=rãÖÉÄìåÖ=
aáÉ= jÉÜêâçëíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= âçãéäÉííÉ= rãÖÉÄìåÖëë~åáÉêìåÖ= ÄÉä~ìÑÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= Å~K= cêK=
QMMÚMMMKMMK==jáí=ÇÉê=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=cáå~åòîçêÖ~ÄÉ=ÖÉã®ëë=^ìÑJ
Ö~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNS=Ó=OMOM=åáÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉåK=aáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=péáÉäéä®íòÉ=ÉêÑçäÖJ
íÉ= áã=g~Üê=OMNMK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ= â~åå=ÇáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜ= çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë= òì= ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=
wÉáíéìåâí= îÉêëÅÜçÄÉå= ïÉêÇÉåK= wìÇÉã= â∏ååíÉ= ÇáÉ= pÅÜìä~åä~ÖÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÖêçëëÉå=rãÖÉJ
ÄìåÖëÑä®ÅÜÉ=ãáí= ÉáåÉã=^ååÉñÄ~ì= ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=rãÖÉÄìåÖ=â∏ååíÉ=Ç~åå= òìë~ããÉå=
ãáí=ÇáÉëÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÖÉéä~åí=ìåÇ=îçääëí®åÇáÖ=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖW=
aáÉ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=ëáÉÜí=îçêI=ÇáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=_êìååã~íí=îçå=pçããÉê=OMNT=Äáë=pçããÉê=

OMNU=òì=ë~åáÉêÉåK=fã=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNTÓOMON=ëáåÇ=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=dÉë~ãíë~J

åáÉêìåÖ=ìåÇ=a~ÅÜ~ìëÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=_êìååã~íí=cêK=VKR=jáçK=ÄìÇÖÉíáÉêíK=cΩê=ÇÉå=mä~åìåÖëJ

âêÉÇáí=ëáåÇ=áã=g~Üê=OMNR=ìåÇ=OMNS=cêK=QTRÚMMMKMM=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=dÉë~ãííçí~ä=fåîÉëíáíáçå=

ÄÉíê®Öí=cêK=VKVTR=jáçK=

=
^ìëÑΩÜêìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖW=

aáÉ=mä~åÉê=ÉãéÑÉÜäÉåI=ÇáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=_êìååã~íí=ïáÉ=áã=_~ìéêçàÉâí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ìãòìëÉíJ

òÉåK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉë=_~ìéêçàÉâíÉë=ÄáÉíÉí=ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜ=ÉáåÉå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå=jÉÜêJ

ïÉêí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=£âçäçÖáÉI=£âçåçãáÉI=kìíòÉå=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíK=a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_~ìéêçJ

àÉâí=ÄáÉíÉí=å~ÅÜ=ÇÉê=dÉë~ãíÉêåÉìÉêìåÖ=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=kìíòìåÖëÜçêáòçåí=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=

QM=Äáë=RM=g~ÜêÉåK==

=

SK mêçàÉâííÉêãáåéä~å=
=
OSK=lâíçÄÉê=OMNS= NK=iÉëìåÖ=doI=_~ìéêçàÉâí=

OK=kçîÉãÄÉê=OMNS= OK=iÉëìåÖ=doI=_~ìéêçàÉâí=

NTK=kçîÉãÄÉê=OMNS= _~ìéêçàÉâíáåÑçîÉê~åëí~äíìåÖ=^åïçÜåÉê=

NRK=aÉòÉãÄÉê=OMNS= _ÉÜ~åÇäìåÖ=ìåÇ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=_~ìéêçàÉâí=áã=báåïçÜåÉêê~í=

aÉòKOMNS=Ó=cÉÄêì~ê=OMNT= _~ìÉáåÖ~ÄÉ=E_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåF=

gìåá=OMNT=Ó=^ìÖìëí=OMNU= oÉ~äáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=

=



= pÉáíÉ=NO=

=

=

TK tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÉíòí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìääáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=

éä~åã®ëëáÖ=ÑçêíK=jáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_~ìâêÉÇáí=ïáää=Éê=ÇáÉ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=

_êìååã~íí=áå=^åÖêáÑÑ=åÉÜãÉå=ìåÇ=áã=pÅÜìäà~Üê=OMNTLNU=ìãëÉíòÉåK=aáÉ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=áëí=

åçíïÉåÇáÖI=ïÉáä=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ÇêáåÖÉåÇ=ÉáåÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÄÉå∏íáÖíK=aáÉ=eÉáòìåÖ=

ìåÇ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^åä~ÖÉå=ïÉáëÉå=p~åáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=~ìÑK=aáÉ=ÜÉìíáÖÉå=råíÉêêáÅÜíëê®ìãÉ=

îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=âÉáåÉ=^ìëïÉáÅÜJ=çÇÉê=e~äÄâä~ëëÉåòáããÉê=ÑΩê=áåíÉÖêáÉêíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=òÉáíÖÉJ

ã®ëëÉå=pÅÜìäìåíÉêêáÅÜíK=jáí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~íëÉåíëÅÜÉáÇ=îçã=PMK=^éêáä=OMNR=òìã=h~ìÑ=ÇÉê=

ãçÄáäÉå=pÅÜìäÄ~ìíÉå=â∏ååÉå=póåÉêÖáÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åJ

ä~ÖÉ=_êìååã~íí=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=mêçîáëçêáÉå=åçíïÉåÇáÖI=Ç~=ÇáÉ=ãçÄáäÉå=_~ìJ

íÉå=~ìÑ=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáää=o~ìã=ÑΩê=S=mêáã~êâä~ëëÉå=ìåÇ=P=háåÇÉêÖ®êíÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåK=^ìÑ=ÉáåÉå=^åJ

åÉñÄ~ì=ïáêÇ=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=îÉêòáÅÜíÉíK=jáí=ÉáåÉê=ÖÉëÅÜáÅâíÉå=o~ìãÉáåíÉáäìåÖ=ìåÇ=

ÉáåÉã=êÉÇìòáÉêíÉå=o~ìãéêçÖê~ãã=âçååíÉ=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=háåÇÉêÖ~êíÉåI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=

dêìééÉåê®ìãÉ=ìåÇ=e~äÄâä~ëëÉåòáããÉê=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=qìêåÜ~ääÉ=â~åå=åÉì=~äë=jÉÜêJ

òïÉÅâê~ìã=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=nì~êíáÉê~åä®ëëÉK==

^ìÑ=ÇáÉ=léíáçå=ÇÉê=âçãéäÉííÉå=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=ÑΩê=òìë®íòäáÅÜ=cêK=QMMDMMMKMM=

ëçää=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=táêÇ=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=ÉáåÉ=pÅÜìäê~ìãÉêïÉáíÉêìåÖ=ãáí=ÉáJ

åÉã=^ååÉñÄ~ì=êÉ~äáëáÉêíI=ëç=â~åå=ÇáÉ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=Ç~åå=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ

ÇÉåK=jáí=ÇáÉëÉã=sçêÖÉÜÉå=áëí=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëëÅÜìíò=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=cΩê=ÇÉå=pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=áëí=

ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=fåëí~åÇëíÉääìåÖ=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=~ìëêÉáÅÜÉåÇK=

báå=ïÉáíÉêÉê=pÅÜΩäÉê~åëíáÉÖ=ëçää=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ãáí=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=áå=~åÇÉêÉ=pÅÜìäòÉåíêÉå=

~ìÑÖÉÑ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNS=ïìêÇÉå=ÇáÉ=pÅÜìäâêÉáëÉ=îçå=ÄáëÜÉê=ëáÉJ

ÄÉå=~ìÑ=ÑΩåÑ=êÉÇìòáÉêíK=aáÉ=sÉêÖê∏ëëÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäâêÉáëÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ëç=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=mä~J

åìåÖëÑäÉñáÄáäáí®íK=a~ë=_êìååã~íí=pÅÜìäÜ~ìë=áëí=ÇÉã=pÅÜìäâêÉáë=wÉåíêìãJ_êìååã~ííJoçÖÖÉêå=

òìÖÉçêÇåÉíK=

aáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=_êìååã~ííëÅÜìäÜ~ìëÉë=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=ãÉÜêÑ~ÅÜ=áã=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=áå=ÇÉê=

_áäÇìåÖëâçããáëëáçå=íÜÉã~íáëáÉêíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïìêÇÉ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=

pÅÜìäÜ~ìëÉë=îçê~åòìíêÉáÄÉå=ìåÇ=ÇÉã=m~êä~ãÉåí=Éáå=mêçàÉâí=îçêòìäÉÖÉåK=jáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=

_~ìâêÉÇáí=â~åå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=p~åáÉêìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=ÉêÑΩääÉåK=aÉê=hêÉJ

Çáí=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~åìåÖK==

=

=

=

=

=



= pÉáíÉ=NP=

=

UK ^åíê~Ö=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇÉå=_~ìâêÉÇáí=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉê~í=cê~åÅç=c~¨K==
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=

=

=

`óêáää=táÖÉí= dìáÇç=pçä~êá=

dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=



= pÉáíÉ=NQ=

=

=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=MNN=LOMNS=

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë==
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=MNNLOMNS=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã==
OSK=lâíçÄÉê=OMNSK=
=
ìåÇ==
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=POI=^ÄëK=OI=wáÑÑK=R=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NPK=pÉéJ
íÉãÄÉê=OMMT==
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ==
=
=

_~ìâêÉÇáí=

dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=_êìååã~ííI=hêáÉåë=
=
=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW==
=
NK aÉê=_~ìâêÉÇáí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=_êìååã~íí=áã=_Éíê~Ö=

îçå=cêK=VÚVTRÚMMMKMM=ïáêÇ=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
OK aÉê=_ÉëÅÜäìëë=ÖÉã®ëë=wáÑÑÉê=N=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=
=
PK jáííÉáäìåÖ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òìã=sçääòìÖK=
=
=
hêáÉåëI=NRK=aÉòÉãÄÉê=OMNS=
=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë==
==
==
==
==
o~éÜ~Éä=pé∏êêá= dìáÇç=pçä~êá==
mê®ëáÇÉåí== dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=

=

=


