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Ñáå~åòáÉää=âÉáåÉå=råíÉêëÅÜáÉÇI=çÄ=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=cêK=PÚMMMÚMMMKMM=ÉÑÑÉâíáî=
ΩÄÉêïáÉëÉå=ìåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïáÉÇÉê=áåë=mêçàÉâí=áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=çÄ=Ç~ë=_~ìêÉÅÜí=ÖÉJ
ÖÉå=ÉáåÉå=ëóãÄçäáëÅÜÉå=cê~åâÉå=îÉêÖÉÄÉå=ïáêÇK=aÉê=dÉÖÉåïÉêí=ÑΩê=Ç~ë=_~ìêÉÅÜí=ëáåÇ=ÇáÉ=
kìíòìåÖëêÉÅÜíÉ=~ã=péçêíòÉåíêìãI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ãáí=ÉêïáêÄíK=aáÉ=ãáí=k~íìê~J
äáÉå=~ÄÖÉÖçäíÉåÉå=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉ=ïÉêÇÉå=áã=_~ìêÉÅÜíëîÉêíê~Ö=îÉêÄêáÉÑíK=

NKP=aáÉ=mêçàÉâíÖêìééÉ=

fã=eÉêÄëí=OMNQ=ÄÉÖ~ååÉå=ÇáÉ=sçê~êÄÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ìåÇ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=mêçàÉâíJ
éä~åìåÖK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=pí~êíëáíòìåÖ=ãáí=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=Ü~í=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÇáÉ=tÉáíÉêéä~J
åìåÖ=ΩÄÉêåçããÉåK=aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÄÉëíÉÜí=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=p`=hêáÉåë=~ìë=ÇÉã=mê®ëáÇÉåíÉå=
tÉêåÉê=_~ìãÖ~êíåÉê=ìåÇ=mêçàÉâíäÉáíÉê=oÉåç=wáããÉêäáK=a~òì=âçããÉå=àÉ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=ÇÉê=^êJ
ÅÜáíÉâí=fï~å=_ΩÜäÉê=ëçïáÉ=j~ñ=iÉÜã~åå=îçå=ÇÉê=j~ñ=iÉÜã~åå=_~ìã~å~ÖÉãÉåí=dãÄeK=^ìÑ=
pÉáíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëáåÇ=ÇáÉë=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=`óêáää=táÖÉí=ìåÇ=^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉê=gìÖÉåÇ=
ìåÇ=péçêí=qÜçã~ë=hçëíK=råíÉêëíΩíòí=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=îçå=^åÇêÉ~ë=dä~åòã~åå=ìåÇ=p~Äêáå~=
`~ÄáÇÇì=îçå=ÇÉê=_~äãÉêJbíáÉååÉ=^dK=aáÉ=_~äãÉêJbíáÉååÉ=^d=Ü~í=ëÅÜçå=Ç~ë=pí~ÇáçåéêçàÉâí=
^ääãÉåÇ=ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=â~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=îçå=áÜêÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=éêçÑáíáÉêÉå=ä~ëëÉåK=aÉê=_ÉJ
Ä~ììåÖëéä~å=ìåÇ=ÇáÉ=pçåÇÉêîçêëÅÜêáÑíÉå=ïìêÇÉå=îçå=j~ííÜá~ë=pÉåå=ìåÇ=ëÉáåÉã=qÉ~ã=Éê~êJ
ÄÉáíÉíK=

NKQ ^âíìÉääÉê=mêçàÉâíëí~åÇLsçêÖÉÜÉå=

pÉáí=NU=jçå~íÉå=Ü~í=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=áåíÉåëáî=~ã=mêçàÉâí=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=
~ã=PMK=^éêáä=OMNR=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ëçïáÉ=hêáíÉêáÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=Ü~í=ÇáÉ=~ã=OQK=gìåá=OMNR=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=häÉáåÑÉäÇ=^d=ÇáÉ=
mä~åìåÖ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=^êÅÜáíÉâí=Ü~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=tÉáíÉêéä~åìåÖ=~åÖÉJ
êÉÖíI=ÇÉå=mÉêáãÉíÉê=òì=ÉêïÉáíÉêå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=rãê~åÇìåÖ=ÇÉë=péáÉäÑÉäÇÉë=ëçïáÉ=Ç~ë=hìåëíê~J
ëÉåÑÉäÇ=~äë=åÉìÉê=mä~íò=N=áå=Ç~ë=mêçàÉâí=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=a~ë=mêçàÉâí=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉÑáåáÉêJ
íÉå=hêáíÉêáÉå=ìåÇ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ΩÄÉêéêΩÑíK=

aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇáÉëÉê=mêΩÑìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^Äã~ÅÜìåÖÉå=ïìêÇÉå=áå=ÉáåÉã=jÉãçê~åÇìã=çÑ=ìåJ
ÇÉêëí~åÇáåÖ=ÇÉÑáåáÉêíK=a~ÄÉá=ï~ê=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=häÉáåÑÉäÇ=^d=Ç~ë=mêçàÉâí=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=
ÉáåÉã=fåîÉëíçê=ΩÄÉêÖáÄíI=ïÉäÅÜÉê=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=häÉáåÑÉäÇ=^d=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
Ç~ë=jÉãçê~åÇìã=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ìåíÉêòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïáÉÇÉêìã=ïáêÇ=ãáí=
ÇÉã=fåîÉëíçê=ÉáåÉå=_~ìêÉÅÜíëîÉêíê~Ö=~ÄëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉã=aáÉåëíÄ~êâÉáíëîÉêíê~Ö=ÇáÉ=
kìíòìåÖëêÉÅÜíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=o®ìãÉ=ÇÉë=pÅÜìäJ=ìåÇ=_êÉáíÉåëéçêíë=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉå∏íáÖíÉå=wìë~íòê®ìãÉ=
ïáÉ=j~íÉêá~äê~ìã=ëáÅÜÉêåK=^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=ÉêëíÉå=iÉëìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë=
sçêÖÉÜÉå=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=îÉêëéêçÅÜÉåK==

fã=j®êò=OMNS=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=häÉáåÑÉäÇ=^d=ìåÇ=ÉáåÉã=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉå=fåîÉëíçê=âçåâêÉíáëáÉêíK=jáííÉ=^éêáä=OMNS=ï~êÉå=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ëç=ïÉáí=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áå=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉK=wìã=ÜÉìíáÖÉå=pí~åÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=
sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=bë=â~åå=~ÄÉê=çêáÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iìòÉêåÉê=
mÉåëáçåëâ~ëëÉ=irmh=áåíÉêÉëëáÉêí=áëíI=~äë=fåîÉëíçêáå=ÉáåòìëíÉáÖÉåK=aáÉ=irmh=Ü~í=ÑêΩÜ=ãáíÖÉJ
íÉáäíI=Ç~ëë=ëáÉ=Éë=~äë=åáÅÜí=òáÉäÑΩÜêÉåÇ=ëáÉÜíI=òìÉêëí=Ç~ë=EêÉÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=îÉêÄáåÇäáÅÜÉF=jÉãçJ
ê~åÇìã=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=òì=îÉêÜ~åÇÉäå=ìåÇ=òì=ìåíÉêòÉáÅÜåÉåK=sáÉäãÉÜê=áëí=ÇáÉ=irmh=ÄÉêÉáíI=
ÉáåÉ=âçåâêÉíÉ=lÑÑÉêíÉ=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=mìåâíÉ=~ìë=ÇÉã=båíïìêÑ=ÇÉë=



=

=

pÉáíÉ=R=
=

jÉãçê~åÇìãë=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÉåíÜ®äíK=^ã=OMK=j~á=OMNS=ïìêÇÉ=~å=ÉáåÉê=páíòìåÖ=ÇáÉ=lÑÑÉêJ
íÉ=ÄÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíK=aáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ëáåÇ=åìå=ëç=ïÉáí=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
lÑÑÉêíÉ=jáííÉ=gìåá=îçå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dêÉãáÉå=ÇÉê=irmh=ÇÉÑáåáíáî=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉå=
â~ååK=pçääíÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=åçÅÜ=ìåÉêï~êíÉíÉ=píçäéÉêëíÉáåÉ=ÉêÖÉÄÉåI=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~å=ÇÉê=
báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖ=îçã=PMK=gìåá=OMNS=ÇáÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=lÑÑÉêíÉ=ÇÉê=irmh=éê®ëÉåíáÉêÉå=
â∏ååÉåK=

aáÉ=irmh=Ü~í=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=áÜêÉå=dêìåÇë~íò=ÇÉÑáåáÉêíI=Ç~ëë=ëáÉ=åìê=áå=Ç~ë=dÉJ
Ä®ìÇÉ=ëÉäÄëí=áåîÉëíáÉêÉå=ïáêÇK=få=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖ=ÇÉë=péáÉäÑÉäÇë=ëçïáÉ=Ç~ë=hìåëíê~ëÉåÑÉäÇ=ïáêÇ=
ëáÉ=åáÅÜí=áåîÉëíáÉêÉåK=a~ÑΩê=áëí=ëáÉ=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=Ö~åòÉ=fåîÉëíáíáçå=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=òì=ΩÄÉêåÉÜJ
ãÉåK=a~ê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=âä~êÉ=qêÉååìåÖW=aáÉ=irmh=áåîÉëíáÉêí=áå=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉI=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áåîÉëíáÉêí=ìåÇ=áëí=_~ìÜÉêêáå=ÑΩê=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖ=ãáí=hìåëíê~ëÉåÑÉäÇK=

aáêÉâí=áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ÄÉÖáååÉå=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=
ãáí=ÇÉê=irmh=ΩÄÉê=ÇÉå=_~ìêÉÅÜíëîÉêíê~ÖK=aáÉëÉ=ëçääÉå=áã=pçããÉê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáåI=ëç=
Ç~ëë=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áã=pÉéíÉãÄÉê=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëîÉêíê~Ö=áåâäìëáîÉ=hêÉÇáí~åíê~Ö=
ÑΩê=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖ=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉëÉê=wÉáíéä~å=Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=ïÉáíÉêÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
_~ì~êÄÉáíÉå=~åÑ~åÖë=OMNT=ÄÉÖáååÉå=ìåÇ=Ç~ë=péçêíòÉåíêìã=êÉÅÜíòÉáíáÖ=òìã=pÅÜìäÄÉÖáåå=áã=
^ìÖìëí=OMNU=ÇÉê=péçêíëÅÜìäÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉêÑçäÖí=ÇÉê=hêÉÇáí~åíê~Ö=òì=ÉáJ
åÉã=wÉáíéìåâíI=ïç=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÄÉêÉáíë=ëç=ïÉáí=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉåëíÉääÉå=ÖÉJ
å~ìÉê=ÉêìáÉêí=ëáåÇK=

a~ãáí=ÇáÉ=mä~åìåÖÉå=ïÉáíÉêÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~ìÑÖÉä~ìÑÉåÉå=mä~åìåÖëâçëíÉå=ÉåíëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåI=áëí=ÇáÉ=häÉáåÑÉäÇ=^d=~ìÑ=ÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~åÖÉïáÉëÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÄÉ~åíê~Öí=Ç~ÜÉêI=ÇÉê=häÉáåÑÉäÇ=^d=Éáå=òáåëäçëÉë=a~êäÉÜÉå=ΩÄÉê=cêK=QMMÚMMMKMM=ÑΩê=ÇáÉ=mä~J
åìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=òì=ÖÉï®ÜêÉåK=jáí=ÇÉã=sÉêâ~ìÑ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=~å=ÇáÉ=irmh=áã=eÉêÄëí=
OMNS=áëí=Ç~ë=a~êäÉÜÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=irmh=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òìêΩÅâòìò~ÜäÉåK=fã=tçêëí=
Å~ëÉ=Ó=ÇáÉ=fåîÉëíçêáå=ëíÉáÖí=åáÅÜí=ÉáåI=ïÉáä=ÇáÉ=pìëéÉåëáîJ_ÉÇáåÖìåÖÉå=åáÅÜí=ÉáåÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=
âçååíÉå=Ó=ãìëë=ÇáÉ=häÉáåÑÉäÇ=^d=ÑΩê=Ç~ë=a~êäÉÜÉå=Ü~ÑíÉåK==



=

=

pÉáíÉ=S=
=

O aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=

OKN _Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÄÉëíÉÜí=~ìë=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉåK=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=îÉêÄáåÇäáÅÜÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=Epáíì~íáçåëéä~åF=NWRMM=
J pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=çêáÉåíáÉêÉåÇÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÖÉã®ëë=¬SR=J=¬TN=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=
J sçêéêçàÉâí=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=
J jçÇÉää=NWRMM=
J pci=pí~Çáçåâ~í~äçÖ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ł_N=Epïáëë=cççíÄ~ää=iÉ~ÖìÉF=
=

OKO fåÜ~äí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=

aáÉ=mêçàÉâíÄÉëí~åÇíÉáäÉ=ëáåÇ=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=
bë=ïáêÇ=îÉêòáÅÜíÉíI=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=åçÅÜJ
ã~äë=áã=aÉí~áä=~ìÑòìäáëíÉåK=

^ääÉ=ÖêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ìåÇ=áå=ÇÉå=pçåÇÉêJ
Ä~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ÖÉêÉÖÉäíK==

OKP kìíòìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë==

a~ë=ÖÉéä~åíÉ=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=Ü~í=ÑΩê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=j~åíÉäåìíòìåÖ=ÇáÉ=Éáåã~äáÖÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=péçêíëÅÜìäÉ=ìåíÉêòìÄêáåÖÉåK=jáí=ÇÉã=ÅäìÄÉáÖÉåÉå=oÉëí~ìê~åí=â~åå=
~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==
=
bë=áëí=~åÖÉÇ~ÅÜí=EìåÇ=fåíÉêÉëëÉåíÉå=ëáåÇ=îçêÜ~åÇÉåFI=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=qÉáä=ÇÉë=péçêíòÉåíêìãë=
ãáí=ÉáåÉã=cáíåÉëëëíìÇáç=L=oÉÜ~=ÑΩê=péçêíäÉê=òì=åìíòÉåK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=cä®ÅÜÉå=â∏ååíÉå=òì=
tçÜåìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëéÉêëçå~ä=ÇÉë=péçêíòÉåíêìãë=ìåÇ=ÑΩê=péçêíäÉê=çÇÉê=~åÇÉêÉ=áã=_~ìJ=
ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=kìíòìåÖÉå=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK==
=

a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=

OKQ dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=

få=^êíáâÉä=T=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=E_woF=ëáåÇ=ÇáÉ=dêìåÇã~ëëÉ=ÇÉê=tçÜåJ=ìåÇ=^êJ
ÄÉáíëòçåÉ=b=häÉáåÑÉäÇ=Et~êJbF=ÇÉÑáåáÉêíK=a~å~ÅÜ=áëí=ÉáåÉ=tçÜååìíòìåÖ=òìä®ëëáÖ=ãáí=bêÖ®åòìåÖ=
îçå=mìåâí=é=òì=^êíK=T=q~ÄÉääÉ=dêìåÇã~ëëÉ=_~ìòçåÉåK=káÅÜí=ëí∏êÉåÇÉë=ëçïáÉ=ã®ëëáÖ=ëí∏êÉåÇÉë=
dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ëáåÇ=òìä®ëëáÖ=ãáí=bêÖ®åòìåÖ=îçå=mìåâí=è=òì=^êíK=T=q~J
ÄÉääÉ=dêìåÇã~ëëÉ=_~ìòçåÉåK=káÅÜí=òìä®ëëáÖ=ëáåÇ=ëí~êâ=ëí∏êÉåÇÉ=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëJ



=

=

pÉáíÉ=T=
=

íìåÖëÄÉíêáÉÄÉK=aáÉ=í~äëÉáíáÖÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=ÖÉã®ëë=m_d=¬=NOO=^ÄëK=Q=áëí=ãáí=NRKMM=ã=ÑÉëíÖÉJ
äÉÖíK=aáÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=òì=^êíK=T=q~ÄK=dêìåÇã~ëëÉ=_~ìòçåÉå=ä~ìíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mìåâíÉ=é=ìåÇ=èW=
é

=jáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=ÄÉíêáÉÄëåçíïÉåÇáÖÉã=tçÜåÉå=ëáåÇ=häÉáåïçÜåìåÖÉå=L=píìÇáçë=Äáë=ã~ñáã~ä=SM=ãO=

~dc=ÑΩê=äáòÉåòáÉêíÉ=péçêíäÉêI=péçêíÑìåâíáçå®êÉI=píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=òìä®ëëáÖK=

è

=wìä®ëëáÖ=ëáåÇ=kìíòìåÖÉå=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉåW=péçêíI=cêÉáòÉáíI=dÉëìåÇÜÉáíI=d~ëíêçåçãáÉI=_ÉÜÉêJ

ÄÉêÖìåÖI=_áäÇìåÖI=gìÖÉåÇK=aÉê=péçêíÄÉíêáÉÄ=Ç~êÑ=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ëÉáåK=káÅÜí=òìä®ëëáÖ=ëáåÇ=sÉêJ

â~ìÑëåìíòìåÖÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=pí~ÇáçåÄÉíêáÉÄ=Ü~ÄÉåK==

=

OKR tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëòçåÉ=b=häÉáåÑÉäÇ=Et~êJbF=

a~ë=éêçàÉâíáÉêíÉ=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉ=ΩÄÉêê~Öí=áã=tÉëíÉå=ÇáÉ=áã=wçåÉåéä~å=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=tçÜåJ=
ìåÇ=^êÄÉáíëòçåÉ=b=häÉáåÑÉäÇ=ìã=OKRM=Äáë=QKRM=ã=ìåÇ=áã=kçêÇÉå=ìã=Å~K=NKMM=ãK=aÉê=_~ìÄÉJ
êÉáÅÜ=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉ=ãáí=j~åíÉäåìíòìåÖ=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=Ö~åò=áÇÉåíáëÅÜ=
ãáí=ÇÉê=áã=wçåÉåéä~å=ÇÉÑáåáÉêíÉå=wçåÉK=mä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=wçåÉåéä~åë=
òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇK=aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=â~åå=ÇáÉ=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåçêÇJ
åìåÖ=å®ÜÉê=ÄÉëíáããÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=îçå=ÇáÉëÉê=lêÇåìåÖ=~ÄïÉáÅÜÉå=E¬=SU=m_d=łsÉêÜ®äíåáë=òìê=
_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåçêÇåìåÖNFK=a~ë=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉ=â~åå=ãáí=ÇÉê=oÉÅÜíëâê~Ñí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëJ
éä~åë=ìåÇ=ÉáåÉê=Ç~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇÉå=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=aÉê=_~ìÄÉêÉáÅÜ=áã=_ÉJ
Ä~ììåÖëéä~å=ÑΩê=Ç~ë=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉ=ãáí=j~åíÉäåìíòìåÖ=Ü~í=ãáí=OÚUPQ=ãO=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=cä®J
ÅÜÉ=ïáÉ=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=wçåÉ=t~êJbK==
=
aáÉ=hçêêÉâíìê=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=t~êJb=áã=wçåÉåéä~å=â~åå=ãáí=ÉáåÉê=å®ÅÜëíÉå=dÉë~ãíJ=çÇÉê=qÉáäêÉîáJ
ëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=^êíáâÉä=T=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=ÄäÉáÄí=ìåîÉê®åÇÉêíK=
aáÉ=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=Ä~ëáÉêÉå=îçääëí®åÇáÖ=~ìÑ=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=
îçå=^êíK=T=_woK=
=

OKS _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë=

aÉê= _ÉÄ~ììåÖëéä~å= ëçïáÉ= ÇáÉ= mêçàÉâíáÇÉÉ= ïìêÇÉå= ÇÉã= c~ÅÜÖêÉãáìã= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= hêáÉåë=
îçå=ÇÉå=mêçàÉâíáåáíá~åíÉå=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉå=~ã=NMK=j®êò=OMNR=îçêÖÉëíÉääíK=k~ÅÜ=ÖÉÑΩÜêíÉê=aáëJ
âìëëáçå=Ü~í=Ç~ë=c~ÅÜÖêÉãáìã=ÑçäÖÉåÇÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÑçêãìäáÉêíW=
=
ła~ë=c~ÅÜÖêÉãáìã=Ü®ííÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ïáÅÜíáÖÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ=áã=dêìåÇë~íò=ÇáÉ=

aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= tÉííÄÉïÉêÄë= ÖÉïΩåëÅÜíK= aÉê= ~ìÑÖÉòÉáÖíÉ= tÉÖ= â~åå= àÉÇçÅÜ= ìåíÉêëíΩíòí=

ïÉêÇÉåK=^äë=êÉäÉî~åíÉê=mìåâí=ïáêÇ=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=áå=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖ=

Éêï~êíÉíK=aáÉë= ÄÉíêáÑÑí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉå=sçêÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê= wìÖ~åÖëëáíì~íáçå= ÑΩê= ÇáÉ=j~åíÉäåìíJ

òìåÖK= ^ìÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ= pÅÜåáííëíÉääÉå= òì= ÇÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= pí~Çáçå~åä~ÖÉå= EpíÉÜíêáÄΩåÉF= ïáÉ=

~ìÅÜ=òì=ÇÉå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=^ìëëÉåê~ìãÄÉêÉáÅÜÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑÖÉòÉáÖíLÖÉä∏ëíK=a~ë=c~ÅÜÖêÉJ

ãáìã=ÉãéÑáÉÜäíI= áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇÉå=^ëéÉâí=ÇÉê=cêÉáê~ìãÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêJ

ÄìåÇÉåÉå=pÅÜåáííëíÉääÉå= òì=ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=pí~Çáçå~åä~ÖÉ=~ìÑòìåÉÜãÉå=ìåÇ=Ç~òì=èì~äáí~íáîÉ=

^åÖ~ÄÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=_Éíê~ÅÜíìåÖëéÉêáãÉíÉêë=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK=a~ë=

c~ÅÜÖêÉãáìã= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÖÉêåÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖI= Ç~ë= âçåâêÉíÉ= sçêéêçàÉâí= òì= ÄÉÖìí~ÅÜíÉåK= pç=

â∏ååíÉ=Éáå=~ääÑ®ääáÖÉê=fåéìí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_~ìéêçàÉâíë=ìåÇ=ÇÉë=_~ìÖÉëìÅÜëîÉêÑ~ÜêÉåë=åçÅÜ=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK3=
=
^ã=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNR=ïìêÇÉ=Ç~ë=ïÉáíÉê=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉ=mêçàÉâí=òìã=òïÉáíÉå=j~ä=ÇÉã=c~ÅÜÖêÉJ
ãáìã=îçêÖÉëíÉääíK=a~ë=c~ÅÜÖêÉãáìã=ÄÉìêíÉáäíÉ=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉå=mÉêáãÉíÉêë=~äë=



=

=

pÉáíÉ=U=
=

éçëáíáîK=a~ë=mêçàÉâí=Ü~ÄÉ=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåK=a~ë=åÉìÉ=mêçàÉâí=áåíÉÖêáÉêÉ=
péáÉäÑÉäÇI=qêáÄΩåÉåÑÉäÇ=ìåÇ=rãò®ìåìåÖ=áå=ÉáåÉê=dÉë~ãíáÇÉÉ=ìåÇ=ÓÉêëÅÜÉáåìåÖK=bë=ëÉá=~åÖÉJ
ãÉëëÉå=ìåÇ= òÉáÖÉ= ÉáåÉ=âä~êÉ=e~äíìåÖK=t~ë=åçÅÜ= ÑÉÜäÉI= ëÉá= ÇÉê=^ìëÇêìÅâ=ÇÉê= c~ëë~ÇÉK=aáÉë=
â∏ååÉ=ãáí= ÇÉã=sçêéêçàÉâí= ~äë= å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáíí= ÉêëáÅÜíäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^åé~ëëìåÖ=
ÇÉê=wçåÉåÖêÉåòÉ=áëí=å~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë=âÉáå=mêçÄäÉãK=aÉå=dÉëìÅÜëíÉääÉêå=â∏åJ
åÉ=ãáíÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÑ=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mêçàÉâíëí~åÇ=ïÉáíÉêéä~åÉå=â∏ååÉåK=
=

OKT _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=h~åíçå~äÉ=sçêéêΩÑìåÖ=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉêëìÅÜíÉ=~ã=OPK=j®êò=OMNR=Ç~ë=_~ìJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=
E_rtaF=ìã=ÇáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇK=a~ë=_rta=ëíÉääíÉ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=a~íìã=îçã=PMK=gìåá=OMNR=ÇÉå=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ÖÉã®ëë=¬=NV=ÇÉë=mä~J
åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë=òìK=a~ë=_rta=ëíÉääí=ÑÉëíI=ÇÉê=áã=båíïìêÑ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=
péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=â∏ååÉ=áåëÖÉë~ãí=~äë=Öìí=ìåÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îçääëí®åÇáÖ=Éê~êÄÉáíÉí=ëçïáÉ=
~äë=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=êÉÅÜíJ=ìåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=^ìëJ
ÑΩÜêìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=Éê=ìåíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=òìîçê=~åÖÉÑΩÜêíÉå=sçêÄÉÜ~äíÉ=ìåÇ=ûåÇÉJ
êìåÖë~åíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉå=â~åíçå~äJ=ìåÇ=ÄìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=sçêÖ~ÄÉå=ΩÄÉêÉáåJ
ëíáããÉK=k~ãÉåíäáÅÜ=ëÉá=ÇÉê=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ÇáÉ=iÉÖÉåÇÉ=òì=ÄÉJ
êÉáåáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=éìåâíìÉää=~åòìé~ëëÉåK=
=
aáÉ=sçêä~ÖÉ=â∏ååÉ=ïÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=îçêJ
ÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ëÉá=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=òìê=dÉJ
åÉÜãáÖìåÖ=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=
=
aáÉ=îçã=_rta=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=c~ëëìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ìJ
ìåÖëéä~åë=ΩÄÉêåçããÉåK=
=

OKU NK=iÉëìåÖ=báåïçÜåÉêê~í=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=ONVLOMNR=~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=ONK=g~åì~ê=
OMNS=áå=NK=iÉëìåÖ=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=áëí=Ç~ê~ìÑ=ÉáåÖÉíêÉíÉåK=bë=ïìêÇÉå=ÇêÉá=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=_~ìâçãJ
ãáëëáçå=òì=ÇÉå=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉêïáÉëÉåI=ïçÄÉá=ÑΩê=ÇÉå=^åíê~Ö=òì=^êíK=R=EkìíòìåJ
ÖÉåF=~å=ÇÉê=páíòìåÖ=ÉáåÉ=åÉìÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçêä~ÖI=ÇáÉ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ΩÄÉêJ
ïáÉëÉå=ïìêÇÉW=
=
pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉåI=^êíK=R=kìíòìåÖÉå=

aÉê=mÉêáãÉíÉê=ÄÉáåÜ~äíÉí=ä~ìí=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=wçåÉåéä~å=ÇáÉ=wçåÉ=ÑΩê=péçêíJ=
ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=EpécF=bp=fff=Eãáí=lêÇåìåÖëåìããÉê=QRF=ëçïáÉ=ÇáÉ=tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëòçåÉ=
b=häÉáåÑÉäÇ=Et^êJbF=ãáí=ÇÉê=i®êãÉãéÑáåÇäáÅÜâÉáíëëíìÑÉ=fffK=aáÉ=áå=ÇÉê=wçåÉ=t^êJb=òìä®ëëáÖÉå=
kìíòìåÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=bêÖ®åòìåÖÉå=òì=^êíK=T=łdêìåÇã~ëëÉ=_~ìòçåÉåN=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=ÖÉäJ
íÉå=ÑΩê=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇK==
=
wìä®ëëáÖÉ=kìíòìåÖÉå=ëáåÇW=
pí~Çáçå~åä~ÖÉ=ãáí=péáÉäÑÉäÇ=
qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉ=ãáí=j~åíÉäåìíòìåÖ=
péçêíëÅÜìäÉ=
sÉêâ~ìÑëÖÉëÅÜ®ÑíÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=péçêí=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ëíÉÜÉå=



=

=

pÉáíÉ=V=
=

råíÉêáêÇáëÅÜÉ=báåëíÉääÜ~ääÉå=
=
=
pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉåI=^êíK=S=_~ìÄÉêÉáÅÜW=^ÄëK=PW=kÉìÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=

aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=péáÉäÑÉäÇÄÉäÉìÅÜíìåÖ=áëí=ÖÉã®ëë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=^êíK=QN=ÑÑ=~åòìJ
é~ëëÉå=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÖÉã®ëë=^ìÑä~ÖÉå=ÇÉë=pci=pí~Çáçåâ~í~äçÖë=òì=ÉêåÉìÉêåK==
=
pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉåI=^êíK=NQ=^ìëå~ÜãÉå=

ÁÁ=ïÉåå=ÇáÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=òì=ÉáåÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå=ÄÉëëÉêÉå=i∏ëìåÖ=
ÑΩÜêÉåK==
=

OKV £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ==

aÉê=îçã=báåïçÜåÉêê~í=ÑΩê=Ç~ë=dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïìêÇÉ=
îçã=NK=cÉÄêì~ê=OMNS=Äáë=NK=j®êò=OMNS=ï®ÜêÉåÇ=PM=q~ÖÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=ÖáåÖ=âÉáåÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÉáåK=
=

OKNM =tÉáíÉêÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=òìê=dÉJ
åÉÜãáÖìåÖ=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ïáêÇ=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉê=oÉÑÉêÉåÇìãëÑêáëí=ÇÉå=_ÉJ
ëÅÜäìëë=Ñ~ëëÉåK=k~ÅÜ=OM=q~ÖÉå=ÉêÜ®äí=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëë=oÉÅÜíëâê~Ñí=Ñ~ääë=âÉáåÉ=oÉÅÜíëîÉêÑ~ÜêÉå=
Éê∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉåK=

OK=iÉëìåÖ=báåïçÜåÉêê~íW=_ÉëÅÜäìëë=_ÉÄ~ììåÖëéä~å= do=L=bo= PMK=gìåá=OMNS=

oÉÑÉêÉåÇìãëÑêáëí=SM=q~ÖÉ== _a= gìäá=L=^ìÖìëí=OMNS=

^ääÑ®ääáÖÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=ÄÉá=oÉÑÉêÉåÇìã= do= QK=nì~êí~ä=OMNS=

dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëê~í= _rta= PKLQK=nì~êí~ä=OMNS=

oÉÅÜíëâê~Ñí=çÜåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=oÉÅÜíëîÉêÑ~ÜêÉå= _a=L=do= OM=q~ÖÉ=ëé®íÉê=

_H^=_~ìêÉÅÜí=dÉÄ®ìÇÉ=péçêíòÉåíêìã=ìåÇ=_~ìâêÉÇáí=

rãÖÉÄìåÖ=áåâäK=iáÅÜí=ìåÇ=hìåëíê~ëÉåÑÉäÇ=häÉáåÑÉäÇ=

ëçïáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ìåÇ=hêÉÇáí=jáÉíîÉêíê~Ö=péçêíJ

ëÅÜìäÉ=

do=L=bo= eÉêÄëí=OMNS=

oÉÑÉêÉåÇìãëÑêáëí=SM=q~ÖÉ== _a= =

^ääÑ®ääáÖÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=ÄÉá=oÉÑÉêÉåÇìã= do= =

_~ìÄÉïáääáÖìåÖ= do= =

bê∏ÑÑåìåÖ=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇW=wáÉä= fåîÉëíçê=L=qr= ^ìÖìëí=OMNU=

=



=

=

pÉáíÉ=NM=
=

P sçêáåÑçêã~íáçå=_~ìêÉÅÜíI=_~ìâêÉÇáí=ìåÇ=_~Çï~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=

^ã=OVK=pÉéíÉãÄÉê=OMNS=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉå=_~ìâêÉÇáí=ÑΩê=ÇáÉ=rãJ
ÖÉÄìåÖI=Ç~ë=hìåëíê~ëÉåÑÉäÇ=ìåÇ=ÇÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=t~êãï~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=däÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=ëçää=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëîÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉê=fåîÉëíçêáå=irmh=ìåÇ=ÇÉê=hêÉÇáí=ÑΩê=ÇÉå=jáÉíîÉêíê~Ö=
ÇÉê=péçêíëÅÜìäÉ=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=òÉåíê~äÉå=qÉáäÉ=ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Öë=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=
ëÅÜçå=ÄÉâ~ååíK=fã=páååÉ=ÉáåÉê=~âíáîÉå=hçããìåáâ~íáçå=ïáää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉëÉ=ÜáÉê=ëÅÜçå=
çÑÑÉå=äÉÖÉåK=

PKN _~ìêÉÅÜíW=j~åíÉäåìíòìåÖ=

wïÉÅâë=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=îÉêåΩåÑíáÖÉå=ìåÇ=ëí~ÄáäÉå=cáå~åòáÉêìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=péçêíòÉåíêìãë=
häÉáåÑÉäÇ=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=ìã=j~åíÉäåìíòìåÖÉå=Eòìë®íòäáÅÜÉI=ëéçêíîÉêï~åÇíÉ=kìíòìåÖÉåF=ÉêïÉáíÉêíK=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåçêÇåìåÖ=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉ=
wçåÉ=EtçÜåJI=^êÄÉáíëòçåÉ=häÉáåÑÉäÇF=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉåI=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉ=j~åíÉäåìíòìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=
e~ìéíãáÉíÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=péçêíëÅÜìäÉå=hêáÉåë=Eáã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêåFI=Ç~ë=lkb=qê~áJ
åáåÖëJ`ÉåíÉê=ëçïáÉ=ÇÉê=p`=hêáÉåë=ëÉáåK=pçãáí=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=kìíòÉêãáñ=ïáÉ=ÑçäÖíW=

NK=péçêíÅäìÄ=hêáÉåë=ãáí=Å~K=NÚURMãO=
OK=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=pÅÜìäJ=ìåÇ=_êÉáíÉåëéçêí=EìK~K=_É~ÅÜîçääÉóÄ~ääI=iÉáÅÜí~íÜäÉíáâI=qìêåîÉêÉáå=
hêáÉåëF=ãáí=Å~K=ORMãO=

PK=péçêíëÅÜìäÉ=hêáÉåë=ãáí=Å~K=NÚOUMãO=EjáÉíÉêW=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëF=
QK=cáíåÉëëJ=ìåÇ=L=çÇÉê=oÉÜ~Äáäáí~íáçåëòÉåíêìã=ãáí=Å~K=NÚORMãO=EjáÉíÉêW=lkb=qê~áåáåÖëJ`ÉåíÉêF=
RK=j∏ÖäáÅÜÉI=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=oÉëíÑä®ÅÜÉW=Å~K=ORM=ãO=EjáÉíÉê=åçÅÜ=çÑÑÉå=J[=mêáã®êòáÉäW=sÉêãáÉíìåÖ=
~å=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=çÇÉê=é~ê~ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=fåëíáíìíáçåF=

PKO _~ìêÉÅÜíW=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

aáÉ=m~êòÉääÉ=OPT=`ÜäáÑÉäÇ=ÄäÉáÄí=áã=_Éëáíò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=cΩê=ÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜ=qêáÄΩJ
åÉåÖÉÄ®ìÇÉ=ãáí=j~åíÉäåìíòìåÖ=ïáêÇ=ÉáåÉ=_~ìêÉÅÜíëé~êòÉääÉ=ÇÉÑáåáÉêíK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=m~êòÉääÉ=
ÄäÉáÄí=áã=_Éëáíò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=ÇÉã=fåîÉëíçê=ïáêÇ=Éáå=_~ìêÉÅÜí=ΩÄÉê=SM=g~ÜêÉ=~ìÑ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=
ÖÉï®ÜêíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ü~í=ëçãáí=ïÉáíÉêÜáå=ÇáÉ=eçÜÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=kìíòìåÖÉå=ÇÉê=^åä~ÖÉK=
aáÉ=Ö~åòÉ=rãÖÉÄìåÖ=ÄäÉáÄí=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=

aáÉ=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áã=péçêíòÉåíêìã=ïÉêÇÉå=áã=_~ìêÉÅÜíëîÉêíê~Ö=~ìÑÖÉJ
ÑΩÜêí=ìåÇ=ÖÉêÉÖÉäíK=aáÉ=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉ=ìãÑ~ëëÉå=ÇáÉ=d~êÇÉêçÄÉå=ìåÇ=j~íÉêá~äê®ìãÉ=ÑΩê=ÇÉå=
pÅÜìäJ=ìåÇ=_êÉáíÉåëéçêí=ëçïáÉ=ÇÉå=j~ëÅÜáåÉåJ=ìåÇ=j~íÉêá~äê~ìã=ÇÉê=péçêí~åä~ÖÉåK=báå=kìíJ
òìåÖëêÉÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=p`=hêáÉåë=ïáêÇ=ÑΩê=OM=e~äÄí~ÖÉ=éêç=g~Üê=
Ö~ê~åíáÉêíK=

PKP oÉëÉêîáÉêíÉ=cáå~åòÉå=áã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNS=J=OMOM=

fã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=E^cmF=OMNS=Ó=OMOM=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉå=cáå~åòãáííÉä=~åÖÉòÉáÖíK=
aáÉëÉ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìë=ÇÉå=_Éíê®ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=qêáÄΩåÉI=
ÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=Éáå=òïÉáíÉë=hìåëíê~ëÉåÑÉäÇ=ÖÉã®ëë=dÉë~ãíâçåòÉéí=péçêí~åä~ÖÉå=häÉáåÑÉäÇI=ÉáJ
åÉã=_Éáíê~Ö=ÑΩê=ÇÉå=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=píÉÜéä~íòíêáÄΩåÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉã=_~ìÄÉáíê~Ö=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉë=
ÉêòáÉäíÉå=_~ìêÉÅÜíòáåëÉëK==

=



=

=

pÉáíÉ=NN=
=

= = = ^cm=OMNS=J=OMOM=

_~ìÄÉáíê~Ö=péçêíòÉåíêìã= = = cêK== OÚMMMÚMMM= =

_~ìÄÉáíê~Ö=mä~åìåÖ=rãÖÉÄìåÖ=ìåÇ=hìåëíê~ëÉå= = cêK== PMMÚMMM=

hìåëíê~ëÉåÑÉäÇ= = = cêK= NÚRMMÚMMM= =

_~ìêÉÅÜíëòáåë= = = cêK== PÚMMMÚMMM= =

J=_~ìÄÉáíê~Ö=_~ìêÉÅÜíëòáåë= = = cêK= J=PÚMMMÚMMM= =

qçí~ä=_Éáíê~Ö=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë= = = cêK== PÚUMMÚMMM=

cΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=píÉÜéä~íòíêáÄΩåÉå=ï~êÉå=cêK=TMMÚMMMKMM=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNQ=ìåÇ=
OMNR=îçêÖÉëÉÜÉåK=páååîçääÉêïÉáëÉ=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oÉåçî~J
íáçå=ÇÉê=dÉÖÉåíêáÄΩåÉI=píÉÜíêáÄΩåÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=råíÉêÜ~äíë~êÄÉáíÉå=îÉêòáÅÜíÉíK=gÉíòí=ëçääÉå=ÇáÉJ
ëÉ=dÉäÇÉê=áå=ÇÉå=kÉìÄ~ì=áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=dÉäÇÉê=ëáåÇ=~ÄÉê=áã=^cm=OMNS=Ó=OMOM=
åáÅÜí=ãÉÜê=~åÖÉòÉáÖíK=

táÉ=ìåíÉê=PKNK=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïΩåëÅÜí=ÇáÉ=fåîÉëíçêáå=irmh=ÉáåÉ=âä~êÉ=qêÉååìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=
fåîÉëíáíáçåÉå=áååÉêÜ~äÄ=ìåÇ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇÉÑáåáÉêíÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜë=qêáÄΩJ
åÉåÖÉÄ®ìÇÉ=ãáí=j~åíÉäåìíòìåÖK=a~ë=ÜÉáëëíI=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=fåîÉëíçêáå=ìåÇ=_~ìÜÉêêáå=
ÑΩê=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=åìå=ÇÉå=iÉ~Ç=áå=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖëéä~åìåÖ=ΩÄÉêåçããÉåK=
_áë=òìã=eÉêÄëí=ïáêÇ=Ç~ë=rãÖÉÄìåÖëéêçàÉâí=ÖÉéä~åí=ìåÇ=ÖÉå~ìÉê=ÄÉêÉÅÜåÉíK=a~åå=ïáêÇ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_~ìâêÉÇáí=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=

aáÉëÉ=qêÉååìåÖ=ëÅÜ~ÑÑí=hä~êÜÉáíK=aÉê=fåîÉëíçê=Ä~ìí=áååÉêÜ~äÄ=ëÉáåÉë=mÉêáãÉíÉêëI=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
áëí=Ç~ê~å=åáÅÜí=ÄÉíÉáäáÖíI=Ü~í=~ÄÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=_~ìJ
êÉÅÜíëK=^ääÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíëéÉêáãÉíÉêë=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉJ
íê~ÖÉåK==

fåíÉåëáî=ïìêÇÉ=Ç~êΩÄÉê=ÇáëâìíáÉêíI=çÄ=Ç~ë=_~ìêÉÅÜí=ãáí=k~íìê~äáÉå=~ÄÖÉÖçäíÉå=ïÉêÇÉå=ëçääI=çJ
ÇÉê=çÄ=ÇáÉ=fåîÉëíçêáå=ÇÉå=_~ìêÉÅÜíëòáåë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉêïÉáëÉå=ãìëëI=ïÉäÅÜÉ=Ç~åå=áã=dÉJ
ÖÉåòìÖ=ÇáÉëÉå=_Éíê~Ö=~äë=_~ìÄÉáíê~Ö=òìêΩÅâò~ÜäíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ëáÅÜ=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=
ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=^ÄëáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=dÉäÇÑäìëë=òì=îÉêòáÅÜíÉå=ìåÇ=Ç~ë=
_~ìêÉÅÜí=ãáí=k~íìê~äáÉå=~ÄÖÉÖçäíÉå=òì=îÉêÖÉÄÉåK=fã=dÉÖÉåòìÖ=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áã=_~ìJ
êÉÅÜíëîÉêíê~Ö=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=~äë=~ÄÖÉÖçäíÉåÉ=k~íìê~äáÉåK=

PKQ _~ÇÉï~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=

_Éáã=kÉìÄ~ì=ÇÉë=m~êâÄ~ÇÉë=ïìêÇÉ=~ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=_~ÇÉï~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=îÉêJ
òáÅÜíÉíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïìêÇÉ=~ÄÉê=îÉêëéêçÅÜÉåI=ÄÉá=ÉáåÉã=kÉìÄ~ì=ÇÉë=pí~Çáçåë=häÉáåÑÉäÇ=ÇáÉëÉ=
cê~ÖÉ=ïáÉÇÉê=òì=éêΩÑÉåK=báåÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=ÇÉê=cáêã~=_b=kÉíò=^dI=bÄáâçå=â~ã=òì=ÑçäJ
ÖÉåÇÉã=oÉëìäí~íW=

jáí=ãçÇÉêåÉå=eóÄêáÇJjçÇìäÉå=ÑΩê=píêçã=ìåÇ=t®êãÉ=â∏ååíÉ=Ç~ë=RM=ãJ=ìåÇ=Ç~ë=péêìåÖÄÉJ
ÅâÉå=ÇÉë=pÅÜïáããÄ~Çë=Äáë=òìã=p~áëçåÄÉÖáåå=áã=j~á=~ìÑ=OQ=ø`=îçêÖÉï®êãí=ïÉêÇÉåK=bÄÉåëç=
â∏ååíÉ=ÇáÉëÉ=qÉãéÉê~íìê=Äáë=jáííÉ=lâíçÄÉê=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=tÉáíÉê=ÄÉëíáÅÜí=ÇáÉëÉ=s~êá~åíÉ=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=íáÉÑÉå=båÉêÖáÉéêÉáë=îçå=R=o~ééÉå=éêç=âtÜ=EíÜÉêãáëÅÜFK=wìë®íòäáÅÜ=éêçÇìòáÉêí=ÇáÉ=
^åä~ÖÉ=píêçã=ÑΩê=ÉáåÉå=mêÉáë=îçå=NTIR=o~ééÉå=éêç=âtÜK=aáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=
^åä~ÖÉ=ÄÉíê~ÖÉå=cêK=UOMÚMMMKMMK=a~=ÇáÉ=häÉáåÑÉäÇ=^d=ÑΩê=áÜê=mêçàÉâí=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ÉáåÉê=
mÜçíçîçäí~áâ=EmsFJ^åä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=píêçãéêçÇìâíáçå=îçêÖÉëÉÜÉå=Ü~íI=â∏ååíÉå=ÜáÉê=ã∏ÖäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=~ìÑÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aÉê=sçêíÉáä=ÇÉê=eóÄêáÇãçÇìäÉ=áëíI=Ç~ëë=Ç~åâ=
ÇÉê=hΩÜäìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=msJjçÇìäÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=íÜÉêãáëÅÜÉå=qÉáä=ÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=áå=ÇÉê=



=

=

pÉáíÉ=NO=
=

píêçãéêçÇìâíáçå=ÉêÜ∏Üí=ïáêÇK=tÉáíÉê=â~åå=ÇáÉ=íÜÉêãáëÅÜÉ=^åä~ÖÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ÇÉë~áëçå=
ìåÇ=áã=eçÅÜëçããÉêI=ïÉåå=Ç~ë=t~ëëÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=Éêï®êãí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ÑΩê=ÇáÉ=ë~åáí®êÉå=
báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=péçêíòÉåíêìãë=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=íÜÉêãáëÅÜÉå=jçÇìäÉ=EçÜåÉ=píêçãéêçÇìâíáçåF=ÄÉíê~ÖÉå=cêK=QTMÚMMMKMMK=
a~ãáí=ãáí=ÇÉê=fåîÉëíçêáå=ΩÄÉê=ÇáÉ=a~ÅÜåìíòìåÖ=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=eóÄêáÇ~åä~ÖÉ=
îÉêÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååI=Äê~ìÅÜí=Éë=ÇáÉ=wìëáÅÜÉêìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=fåîÉëíáíáçå=ÄÉêÉáí=áëíK=

^ìë=páÅÜí=ÇÉë=_~ÇÉÄÉíêáÉÄë=â~åå=ÇáÉ=t~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=mìòòäÉíÉáä=ÑΩê=ÉáåÉå=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÖ~åÖ=ëÉáåK=aáÉ=hìåÇáååÉå=ìåÇ=hìåÇÉå=ïáëëÉåI=áå=hêáÉåë=áëí=Ç~ë=_~ÇÉJ
ï~ëëÉê=îçã=pí~êí=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=p~áëçå=~åÖÉåÉÜã=ï~êãK=aáÉ=fåîÉëíáíáçå=áå=ÇáÉ=t~ëëÉêÉêJ
ï®êãìåÖ=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=kìíòÉå=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=_~Ç~ÄÇÉÅâìåÖ=ÉêÜ∏ÜÉåK=a~=ÇÉê=t®êãÉîÉêJ
äìëí=ΩÄÉê=k~ÅÜí=ÜÉìíÉ=åìê=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ=áëíI=ïáêÇ=ÇáÉ=^ÄÇÉÅâìåÖ=åìê=ÄÉá=ÉáåÉã=ä®åÖÉêÉå=h®äíÉJ
ÉáåÄêìÅÜ=ÉáåÖÉëÉíòíK=_Éá=ÉáåÉã=îçêÖÉï®êãíÉå=_~Ç=ï®êÉ=ÇáÉëÉê=t®êãÉîÉêäìëí=~ÄÉê=îáÉä=Ü∏ÜÉêI=
Ç~=ÇÉê=qÉãéÉê~íìêìåíÉêëÅÜáÉÇ=Öê∏ëëÉê=áëíK=aáÉ=_~Ç~ÄÇÉÅâìåÖ=â∏ååíÉ=ëç=áÜêÉ=îçääÉ=táêâë~ãâÉáí=
ÉêêÉáÅÜÉåK==

^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ëáåÇK=få=ÉêëíÉê=
iáåáÉ=ïáêÇ=Ç~ë=t~ëëÉê=îçê=~ääÉã=áã=j~á=ìåÇ=gìåá=Éêï®êãíI=Ç~åå=åçÅÜ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=~Ä=båJ
ÇÉ=^ìÖìëí=ìåÇ=áã=pÉéíÉãÄÉêK=pÅÜçå=~Ä=jáííÉ=gìåá=ÉêêÉáÅÜí=Ç~ë=_~Ç=ÇáÉ=qÉãéÉê~íìê=îçå=
ëÉäÄëíK=báå=ïÉáíÉêÉê=k~ÅÜíÉáä=ï®êÉI=Ç~ëë=Ç~ë=k~íìêÄ~ÇI=ïÉäÅÜÉë=åáÅÜí=òìë®íòäáÅÜ=Éêï®êãí=ïáêÇI=
~äë=åçÅÜ=â®äíÉê=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇK=aáÉ=ÜÉìíáÖÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=îçå=N=Ó=O=ø`=ïΩêÇÉå=Ç~åå=áã=
j~á=~ìÑ=Äáë=òì=U=ø`=~åëíÉáÖÉå=ERM=ã=_ÉÅâÉå=Éêï®êãíW=OQ=ø`I=k~íìêÄ~Ç=~åÑ~åÖë=j~áI=NS=ø`FK=

bë=ãìëë=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=s~êá~åíÉ=ïçÜä=ÇáÉ=ÖΩåëíáÖëíÉ=áëí=ìåÇ=
ëÉáå=ïáêÇK=táêÇ=àÉíòí=~ìÑ=ÇáÉ=t~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=îÉêòáÅÜíÉíI=â∏ååíÉ=ÇáÉëÉ=ëé®íÉê=åìê=åçÅÜ=ãáí=
ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìÑï~åÇ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=àÉíòí=Éáå=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉê=båíëÅÜÉáÇ=ÑΩê=çÇÉê=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=t~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=
ÖÉÑ®ääí=ïÉêÇÉå=ãìëëK==

PKR báåÄáåÇìåÖ=áå=dÉë~ãíâçåòÉéíW=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=

báåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇÉë=péçêíòÉåíêìãë=áëí=ÇáÉ=báåÄáåÇìåÖ=áå=Ç~ë=dÉJ
ë~ãíâçåòÉéíW=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉåK=aÉê=_~ì=ãìëë=ëáÅÜ=ÇÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÇáÉëÉê=dÉJ
ë~ãíëíê~íÉÖáÉ=ìåíÉêïÉêÑÉåK=hçåâêÉí=ãìëë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÜáåíÉê=ÇÉã=péçêíòÉåíêìã=
ÉáåÉ=åÉìÉ=cìëëïÉÖ~ÅÜëÉ=îçå=ÇÉê=pÅÜäìåÇëíê~ëëÉ=òìê=eçêïÉêëíê~ëëÉ=ÉåíëíÉÜíK=tÉáíÉê=ãìëë=áã=
_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=eçêïÉêëíê~ëëÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇÉÑáåáÉêíÉ=cä®ÅÜÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=e~ääÉåJ
Ä~ÇåÉìÄ~ì=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=m~êâáÉêìåÖ=åáÅÜí=í~åÖáÉêí=ïáêÇK=aáÉëÉ=hêáíÉêáÉå=ïÉêÇÉå=áã=àÉíJ
òáÖÉå=mêçàÉâíëí~åÇ=ÉáåÖÉÜ~äíÉåK=

tÉáíÉê=áëí=áã=dÉë~ãíâçåòÉéí=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÇáÉ=iÉáÅÜí~íÜäÉíáâ~åä~ÖÉ=
~ìÑ=Ç~ë=^êÉ~ä=ÇÉë=qÉååÉåéä~íòÉë=îçê=ÇÉê=d~ääáÜ~ääÉ=òì=îÉêäÉÖÉåK=aáÉ=sÉêäÉÖìåÖ=áëí=ÑêΩÜÉëíÉåë=
~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=OMON=îçêÖÉëÉÜÉåK==

=



=

=

pÉáíÉ=NP=
=

Q sçêáåÑçêã~íáçå=jáÉíîÉêíê~Ö=péçêíëÅÜìäÉ=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇáÉ=^ÄëáÅÜíI=ÇáÉ=péçêíëÅÜìäÉ=îçã=ÜÉìíáÖÉå=pÅÜìäÜ~ìë=hê~ìÉê=áå=Ç~ë=
péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=òì=îÉêäÉÖÉåK=jáí=ÇÉê=häÉáåÑÉäÇ=^d=ïìêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêÜ~åÇäìåJ
ÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=sçêãáÉíîÉêíê~Ö=ÖÉÑΩÜêíK=aÉê=sÉêíê~Ö=ÉåíÜ®äí=ÑçäÖÉåÇÉ=bÅâéìåâíÉW=

QKN o~ìãéêçÖê~ãã=

aáÉ=péçêíëÅÜìäÉ=ÄÉå∏íáÖí=ÉáåÉ=cä®ÅÜÉ=îçå=êìåÇ=NOUM=ãO=ÑΩê=ëÉÅÜë=hä~ëëÉå=áåâäìëáîÉ=ÇÉå=ÄÉå∏J
íáÖíÉå=kÉÄÉåê®ìãÉåK=a~ë=o~ìãéêçÖê~ãã=â~åå=îçå=ÇÉê=sÉêãáÉíÉêáå=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=áå=ÇáÉ=
j~åíÉäåìíòìåÖ=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK==

QKO jáÉíâçëíÉå=

aáÉ=häÉáåÑÉäÇ=^d=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáåÉå=sçêãáÉíîÉêíê~Ö=îçå=NR=g~ÜêÉå=ãáí=ÉáåÉê=léíáJ
çå=ìã=sÉêä®åÖÉêìåÖ=îçå=P=ã~ä=R=g~ÜêÉå=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=aáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=jáÉíâçëíÉå=ÄÉíê~ÖÉå=êìåÇ=
cêK=PRTDMMMKMM=ìåÇ=ÇáÉ=kÉÄÉåâçëíÉå=êìåÇ=cêK=PSDMMMKMMK=_Éîçê=ÇÉê=ÇÉÑáåáíáîÉ=jáÉíîÉêíê~Ö=
ìåíÉêòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ãìëë=ÇáÉëÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=âêÉÇáíêÉäÉî~åíÉå=pìããÉ=E_êìííçJ
g~ÜêÉëãáÉíÉ=ñ=i~ìÑòÉáí=îçå=NR=g~ÜêÉå=ìåÇ=^åíÉáä=oΩÅâò~ÜäìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=jáÉíÉê~ìëÄ~ìF=
éäìë=j∏ÄäáÉêìåÖ=ìåÇ=fåÑçêã~íáâ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=aÉê=
Ç~åå=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåÇÉ=hêÉÇáí=ïáêÇ=êìåÇ=cêK=SIV=jáçK=ÄÉíê~ÖÉåK=aÉê=sçêãáÉíîÉêíê~Ö=ïìêÇÉ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ=ãáí=ÇÉã=eáåïÉáë=?sçêÄÉÜ®äíäáÅÜ=ÇÉê=hêÉÇáíÖÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=lêJ
Ö~åÉ?=ÉêÖ®åòíK==

aáÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=péçêíëÅÜìäÉ=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=ÖÉéä~åíÉå=jáÉíîÉêÜ®äíåáë=åáÅÜí=íÉìêÉê=
òì=ëíÉÜÉå=âçããÉå=~äë=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=i∏ëìåÖ=áã=pÅÜìäÜ~ìë=hê~ìÉêK=aÉê=h~åíçå=ÄÉò~Üäí=OR=B=
EcêK=RMMDMMMKMMF=~å=ÇáÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=péçêíëÅÜìäÉK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=j~åíÉäåìíòìåÖ=ëçÖ~ê=äÉáÅÜí=ÖΩåëíáÖÉê=~äë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉ=pí~åÇçêí=âçããíK=

aÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=hêÉÇáí=ëçää=áã=eÉêÄëí=OMNS=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=

QKP wìëáÅÜÉêìåÖ=h~åíçå=

dÉã®ëë=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=cáå~åòÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=â~åå=ÇÉê=
h~åíçå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=ÑΩê=îáÉê=g~ÜêÉ=iÉáëíìåÖëîÉêíê®ÖÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉ=Äáë=~åJ
Üáå=ãáí=ÇÉã=h~åíçå=~ääÉ=îáÉê=g~ÜêÉ=ÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇçêí=hêáÉåë=ãáí=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉê=oÉÖÉäìåÖ=Ee∏ÜÉ=ÇÉë=h~åíçåëÄÉáíê~ÖÉëF=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=~âíìÉääÉ=sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖ=áëí=Äáë=pÅÜìäà~Üê=OMNSLNT=ÖΩäíáÖK=bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=eáåïÉáëÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ëÉáíÉåë=ÇÉë=
h~åíçåë=ÇáÉ=péçêíëÅÜìäÉ=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=áëíK=a~ë=asp=áëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=j~åíÉäåìíòìåÖ=
çêáÉåíáÉêí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=îçääìãÑ®åÖäáÅÜK=pçääíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=ïáÇÉê=bêï~êíÉå=
îçã=sÉêíê~Ö=ä∏ëÉå=ïçääÉåI=ëç=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÑêÉá=ïÉêÇÉåÇÉå=wáããÉê=ÑΩê=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉ=
ìåÇ=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉ=wïÉÅâÉ=ëáååîçää=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

QKQ _ÉòìÖëíÉêãáå=

aÉê=_ÉòìÖëíÉêãáå=ãìëë=~ìë=ëÅÜìäçêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=òïáåÖÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜìäà~ÜêÉë~åJ
Ñ~åÖ=áã=^ìÖìëí=ÉêÑçäÖÉåK=aáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ïáêÇ=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜìäà~Üê=OMNULOMNV=
çÇÉê=ëé®íÉëíÉåë=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜìäà~Üê=OMNVLOMOM=ÄÉå∏íáÖíK=



=

=

pÉáíÉ=NQ=
=

R a~êäÉÜÉå=~å=ÇáÉ=häÉáåÑÉäÇ=^d=

táÉ=áå=ÇÉê=báåäÉáíìåÖ=ìåíÉê=NKQK=Ç~êÖÉäÉÖíI=ëáåÇ=Äáë=ÜÉìíÉ=ÄÉá=ÇÉê=häÉáåÑÉäÇ=^d=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=
mä~åìåÖëâçëíÉå=~ìÑÖÉä~ìÑÉåK=a~ãáí=Ç~ë=mêçàÉâí=~ìÑ=ÇÉå=îçå=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=fåîÉëíçêáå=irmh=
ÖÉÑçêÇÉêíÉå=mêçàÉâíëí~åÇ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=jçå~íÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉJ
êÉ=hçëíÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=aáÉ=mä~åÉêáååÉå=ìåÇ=mä~åÉê=~êÄÉáíÉå=Äáë=ÜÉìíÉ=Ñ~âíáëÅÜ=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜK=
k~ÅÜÇÉã=Ç~ë=mêçàÉâí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=fåîÉëíçêáå=ëçïÉáí=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉå=
ëáåÇI=Éê~ÅÜíÉí=Éë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~äë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=mä~åÉêáååÉå=ìåÇ=mä~åÉê=ÄÉò~Üäí=ïÉêJ
ÇÉåK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=Éáå=òáåëäçëÉë=a~êäÉÜÉå=ΩÄÉê=cêK=QMMÚMMMKMM=ÑΩê=ÇáÉ=häÉáåÑÉäÇ=^dK=
aáÉ=dÉäÇÉê=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_Éò~ÜäìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖëÄΩêçë=ÉáåòìëÉíòÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉë=
mêçàÉâíë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåîÉëíçêáå=áëí=Ç~ë=a~êäÉÜÉå=ÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåîÉëíçêáå=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=òìêΩÅâ=òì=ò~ÜäÉåK==

=

S tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~åéÑäáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=tçÜåJL^êÄÉáíëòçåÉ=häÉáåÑÉäÇ=Éåíëí~åÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=^åJ
íê~Öë=áã=báåïçÜåÉêê~íK=a~ë=m~êä~ãÉåí=ïçääíÉ=áã=mä~åìåÖëéêçòÉëë=ÑΩê=Ç~ë=åÉìÉ=qêáÄΩåÉåÖÉJ
Ä®ìÇÉ=ãáí=j~åíÉäåìíòìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ëÉáåK=fã=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉå=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=
wçåÉåéä~å=áëí=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=ëÉÜê=ÉåÖ=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=îçêÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåK=wìÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=kìíòìåÖÉå=ëÉÜê=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=sÉêÄáåÇäáÅÜÉ=
_Éëí~åÇíÉáäÉ=ëáåÇ=ÇÉê=páíì~íáçåëéä~å=NWRMM=ìåÇ=ÇáÉ=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉåK=aáÉ=rãÖÉÄìåÖ=
ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=péçêí~åä~ÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=^ìëëÉåê~ìã=ÇÉë=qêáÄΩJ
åÉåÖÉÄ®ìÇÉëK=aáÉ=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=áëí=~å~äçÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=páíì~íáçåI=òìë®íòäáÅÜÉ=^ÄJ
ëíÉääéä®íòÉ=ÑΩê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉë=
áëí=áå=ÇÉê=_êçëÅÜΩêÉI=ÇáÉ=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=Ü~íI=Ç~êÖÉëíÉääíK=_ÉëçåÇÉêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=
ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=_~ìéêçàÉâíë=ÉêÑçêÇÉêå=ÇÉê=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ëçïáÉ=ÇáÉ=§ÄÉêÖ®åÖÉ=òì=
ÇÉå=píÉÜíêáÄΩåÉåK==

a~ë=ÖÉë~ãíÉ=mêçàÉâí=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=péçêíëí~Çí=hêáÉåë=Éáå=dÉïáååK=kÉÄÉå=
ÇÉã=åÉìÉå=m~êâÄ~Ç=â∏ååíÉ=ëÅÜçå=Ä~äÇ=Éáå=péçêíòÉåíêìã=ãáí=åÉìÉã=hìåëíê~ëÉåÑÉäÇI=o®ìãÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=péçêíëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÉáåÉã=cáíåÉëëòÉåíêìã=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=pçÑÉêå=Éáå=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáíëãçÇÉää=ãáí=ÉñíÉêåÉå=fåîÉëíçêÉåI=ÇÉã=p`h=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òìëí~åÇÉ=
âçããíI=ï®êÉ=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Éáå=däΩÅâëÑ~ääK=jáí=ÇÉå=hçëíÉå=ÉáåÉê=ë~åÑíÉå=oÉåçî~íáçå=
â~åå=Éáå=péçêíòÉåíêìã=ãáí=ÖêçëëÉê=^ìëëíê~ÜäìåÖ=ÉåíëíÉÜÉåK=báå=ÇÉê~êíáÖÉë=wÉåíêìã=â∏ååíÉ=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=çÜåÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=éçäáíáëÅÜ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉää=òìêòÉáí=åáÅÜí=ëíÉããÉåK=
jáí=ÉáåÉã=~åíÉáäëã®ëëáÖ=ÉÜÉê=âäÉáåÉêÉå=_Éíê~Ö=ä∏ëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÖêçëëÉ=fåîÉëíáíáçå=
áå=ÇÉå=hêáÉåëÉê=péçêíÄÉíêáÉÄ=~ìëK=aáÉ=péçêíëí~Çí=hêáÉåë=ÖÉïáååí=~å=mêçÑáäK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
ÄäÉáÄí=ÇÉååçÅÜ=jáíÄÉåΩíòÉê=ÇÉë=pí~ÇáçåëI=áåÇÉã=îÉêíê~ÖäáÅÜ=ÖÉëáÅÜÉêí=ÖÉïáëëÉ=wÉáíÉå=ìåÉåíJ
ÖÉäíäáÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉå=d~êÇÉêçÄÉåI=ÇáÉ=j~íÉêá~äê®ìãÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=häÉáåÑÉäÇåìíòÉê=ëçïáÉ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=j~ëÅÜáåÉåê®ìãÉ=ëáåÇ=áã=dÉJ
ãÉáåÇÉÄÉáíê~Ö=ÉåíÜ~äíÉå=ìåÇ=ëç=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÖÉëáÅÜÉêíK=

aáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=iìòÉêåÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=irmh=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçå=ëáåÇ=ïÉáí=
ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=~ã=PMK=gìåá=OMNS=ÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=
lÑÑÉêíÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=irmh=~äë=fåîÉëíçêáå=áëí=Éáå=däΩÅâëÑ~ääK=
^Äëçäìí=ëÉêá∏ë=ìåÇ=îÉêíê~ìÉåëïΩêÇáÖI=ã~å=â∏ååíÉ=ëçÖ~ê=ë~ÖÉåI=Éáå=tìåëÅÜâ~åÇáÇ~íK=aáÉ=ÄáëJ
ÜÉêáÖÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=Ü~ÄÉå=áå=ÉáåÉê=çÑÑÉåÉå=^íãçëéÜ®êÉ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=ìåÇ=ÑΩÜêíÉå=òì=hä®J
êìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=âä~êÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=òïáëÅÜÉå=rãÖÉÄìåÖ=ìåÇ=péçêíòÉåíêìãK==



=

=

pÉáíÉ=NR=
=

a~ëë=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=t~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=â~ååI=áëí=ÑΩê=
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=táåJtáåJpáíì~íáçåK=a~ë=_~ÇÉï~ëëÉê=ïáêÇ=Éêï®êãíI=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=
ÇÉê=mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉ=ÉêÜ∏ÜíK=a~ë=t~ëëÉê=ÇÉê=aìëÅÜÉå=ÇÉë=péçêíòÉåíêìãë=â~åå=ÉÄÉåÑ~ääë=
îçêÖÉï®êãí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåÇ=Ç~ë=péçêíòÉåíêìã=â∏ååÉå=ëç=ÉáåÉå=qÉáä=áÜêÉë=
båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=ëÉäÄÉê=~ÄÇÉÅâÉåK==

jáí=ÇÉã=òáåëäçëÉå=a~êäÉÜÉå=~å=ÇáÉ=häÉáåÑÉäÇ=^d=â∏ååÉå=ÇáÉ=mä~åÉêáååÉå=ìåÇ=mä~åÉê=ÇÉë=
péçêíòÉåíêìãë=ÉåíëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=òìã=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ãáí=ÇáÉ=fåîÉëíçêáå=
Éáå=mêçàÉâí=ΩÄÉêåÉÜãÉå=â~ååI=ïÉäÅÜÉë=âÉáåÉ=^äíä~ëíÉå=áå=cçêã=îçå=~ìëëíÉÜÉåÇÉå=w~ÜäìåÖÉå=
~ìÑïÉáëíK=

tÉáíÉê=áëí=ÇáÉ=ÖìíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=p`=hêáÉåë=ÄòïK=ÇÉê=häÉáåÑÉäÇ=^d=Éêï®ÜåÉåëïÉêíK=
få=ÉáåÉê=çÑÑÉåÉå=^íãçëéÜ®êÉ=ïáêÇ=Éáå=mêçàÉâí=îçê~åÖÉíêáÉÄÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÑΩê=~ääÉ=ÉáåÉå=dÉïáåå=
Ç~êëíÉääíK=jáí=ÇÉã=^êÅÜáíÉâíÉå=fï~å=_ΩÜäÉê=áëí=Éáå=_Ωêç=~ã=tÉêâI=ïÉäÅÜÉë=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=
cìëëÄ~ääëí~ÇáÉå=Ü~í=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=péê~ÅÜÉ=Éáå=Öìí=áå=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖ=áåíÉJ
ÖêáÉêíÉë=dÉÄ®ìÇÉ=éä~åíK=aáÉ=lÑÑÉåÜÉáí=ÇÉê=häÉáåÑÉäÇ=^dI=~ìÅÜ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=
_~ìéÉêáãÉíÉêë=ãáíòìÇÉåâÉåI=píáÅÜïçêí=rãê~åÇìåÖ=ÇÉë=péáÉäÑÉäÇÉëI=ã~ÅÜí=Ç~ë=mêçàÉâí=ÑΩê=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=åçÅÜ=~ííê~âíáîÉê=ìåÇ=Ç~êÑ=ëÉÜê=éçëáíáî=òì=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑêÉìí=ëáÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâí=ïÉáíÉê=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉå=áëí=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=irmh=Éáå=
Ü∏ÅÜëí=~ííê~âíáîÉê=fåîÉëíçê=ÄÉêÉáí=ëíÉÜíK=jáí=ÇÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=péçêíëÅÜìäÉ=â∏ååÉå=pÅÜìäJ
ê®ìãÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sçäâëëÅÜìäÉ=hêáÉåë=ÑêÉáÖÉëéáÉäí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=ëÉÜê=ÄÉÖêΩëëÉåëïÉêí=áëíK=
pçääíÉ=áã=eÉêÄëí=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=_~ÇÉï~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=ÑáåÇÉåI=ï®êÉ=ëç=åçÅÜ=Éáå=
ïÉáíÉêÉê=póåÉêÖáÉÖÉïáåå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ΩÄÉêòÉìÖí=îçã=Ö~åòÉå=péçêíJ
òÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=ìåÇ=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÑêÉìÉåI=áã=eÉêÄëí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉå=_~ìâêÉÇáí=ãáí=
_~ìêÉÅÜíëîÉêíê~Ö=ìåíÉêÄêÉáíÉå=òì=â∏ååÉåK=



=

=

pÉáíÉ=NS=
=

T ^åíê~Ö=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=áå=ÇÉê=îçêÖÉäÉÖíÉå=
cçêã=ÑÉëíòìëÉíòÉå=ìåÇ=ÇÉå=_Éíê~Ö=îçå=cêK=QMMÚMMMKMM=áå=ÇÉê=cçêã=ÉáåÉë=a~êäÉÜÉåë=~å=ÇáÉ=
häÉáåÑÉäÇ=^d=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK==

=

=

_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=`óêáää=táÖÉí=Epíê~íÉÖáÉ=péçêí~åä~ÖÉåF=ìåÇ=j~ííÜá~ë=pÉåå=EdÉåÉÜãáJ
ÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~åFK=

=

=

=

dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
`óêáää=táÖÉí= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=
=
=

_Éáä~ÖÉåW=

J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=Epáíì~íáçåëéä~åF=NWRMM=EîÉêâäÉáåÉêí=~ìÑ=^PF=
J pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=
J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÖÉã®ëë=¬SR=J=¬TN=m_d=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=
J ^ääÉ=ïÉáíÉêÉå=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åëI=ÇÉê=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=

_rta=îçã=PMK=gìåá=OMNRI=Ç~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=ïÉêÇÉå=áã=bñíê~åÉí=ÑΩê=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=~ìÑÖÉëÅÜ~äíÉíK==



=

=

pÉáíÉ=NT=
=

=

=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=ONVLOMNR=

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=ONVLOMNR=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=
ORK=j~á=OMNS=
=
ìåÇ=
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬PM=äáíK=ÜK==ìåÇ=PO=^ÄëK=N=wáÑÑK=RÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=
NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=ëçïáÉ=~ìÑ=¬=SV=ÇÉë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=
Em_dF=îçã=TK=j®êò=NVUV=Epí~åÇ=NK=g~åì~ê=OMNQF==
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
=

_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇI=hêáÉåë=
=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW=
=
NK== aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇI=ìãÑ~ëëÉåÇ=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=N=W=RMM=

ëçïáÉ=ÇáÉ=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=îçã=ORK=j~á=OMNSI=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉJ
ëÉíòíK=

OK== aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=áëí=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=òì=ìåJ
íÉêÄêÉáíÉåK=

PK= aÉê=häÉáåÑÉäÇ=^d=ïáêÇ=Éáå=a~êäÉÜÉå=îçå=cêK=QMMÚMMMKMM=ÖÉã®ëë=ëÉé~ê~íÉã=a~êäÉÜÉåëJ
îÉêíê~Ö=ÖÉåÉÜãáÖíK=

QK= wáÑÑÉê=N=ÇáÉëÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=

RK= aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇáÉëÉå=_ÉëÅÜäìëë=òì=îçääòáÉÜÉåK==
=
=
=
hêáÉåëI=PMK=gìåá=OMNS=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
qÜçã~ë=i~ããÉê= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåí= pÅÜêÉáÄÉê=


