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Ä~ì=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ÇÉå=kÉìÄ~ì=pí~Çáçå=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=o~ëÉåÑÉäÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ìåÇ=
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ëéáÉäÄ~êK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=_êÉáíÉåëéçêí=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉê=_~ì=ÉáåÉë=hìåëíê~J
ëÉåë=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=pç=â~åå=Ç~ë=péáÉäÑÉäÇ=áå=wìâìåÑí=Ñ~ëí=éÉêã~åÉåí=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=
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íÉå=âçåâêÉíÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉã=p`=hêáÉåë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉê=
mêçàÉâíìãëÉíòìåÖK=få=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ïìêÇÉ=Ä~äÇ=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=aáãÉåëáçå=ÇÉë=
kÉìÄ~ìë=ÉáåÉê=j~åíÉäåìíòìåÖ=ìåÇ=ÉñíÉêåÉê=fåîÉëíçêÉåI=~ääÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=açå~íçêÉå=ÄÉÇ~êÑK=fã=
^ìÖìëí=OMNO=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=
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íÉå=iÉëìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ëçää=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=Ç~ë=ìåíÉêòÉáÅÜåÉíÉ=jÉãçê~åÇìã=çÑ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=ëçïáÉ=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=cáå~åòÖÉëÅÜ®Ñí=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉë=ïáêÇ=ëáÅÜ=
ëíêÉåÖ=~å=ÇáÉ=áã=cáå~åòéä~å=~åÖÉòÉáÖíÉå=ìåÇ=ÜáÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=ìåÇ=ÑáñáÉêíÉå=_Éíê®ÖÉ=Ü~äíÉåK=
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Ü~í=~ã=PMK=^éêáä=OMNR=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ëçïáÉ=hêáíÉêáÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÖÉJ
Ü~äíÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=Ü~í=ÇáÉ=~ã=OQK=gìåá=OMNR=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=häÉáåÑÉäÇ=
^d=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=^êÅÜáíÉâí=Ü~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=tÉáíÉêéä~åìåÖ=
~åÖÉêÉÖíI=ÇÉå=mÉêáãÉíÉê=òì=ÉêïÉáíÉêå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=rãê~åÇìåÖ=ÇÉë=péáÉäÑÉäÇÉë=ëçïáÉ=Ç~ë=
hìåëíê~ëÉåÑÉäÇ=~äë=åÉìÉê=mä~íò=N=áå=Ç~ë=mêçàÉâí=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=^âíìÉää=ä®ìÑí=ÇáÉ=mêçàÉâíéêΩÑìåÖ=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=hêáíÉêáÉå=ìåÇ=wáÉäëÉíòìåÖÉåK=

aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇáÉëÉê=mêΩÑìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^Äã~ÅÜìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=jÉãçê~åÇìã=çÑ=ìåJ
ÇÉêëí~åÇáåÖ=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉ=häÉáåÑÉäÇ=^d=ïáêÇ=Ç~ë=mêçàÉâí=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÉáåÉã=fåîÉëíçê=ΩÄÉêÖÉJ
ÄÉåI=ïÉäÅÜÉê=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=häÉáåÑÉäÇ=^d=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ç~ë=jÉãçê~åÇìã=çÑ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ìåíÉêòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïáÉÇÉêìã=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=fåîÉëíçê=ÉáåÉå=
_~ìêÉÅÜíëîÉêíê~Ö=~ÄëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉã=aáÉåëíÄ~êâÉáíëîÉêíê~Ö=ÇáÉ=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=o®ìãÉ=ÇÉë=_êÉáíÉåëéçêíë=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉå∏íáÖíÉå=wìë~íòê®ìãÉ=ïáÉ=j~íÉêá~äê~ìã=ëáÅÜÉêåK=

k~ÅÜ=råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=jÉãçê~åÇìãë=ïÉêÇÉå=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíëîÉêíê~Ö=ëçJ
ïáÉ=ÇÉê=hêÉÇáí~åíê~Ö=òìê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=få=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=
fåÜ~äí=ÇÉë=jÉãçê~åÇìãë=çÑÑÉå=ÖÉäÉÖí=ìåÇ=Ç~ë=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉ=_~ìéêçàÉâí=îçêÖÉäÉÖíK=sçêÖÉëÉÜÉå=
áëí=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇáÉëÉê=råíÉêä~ÖÉå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=òïÉáíÉå=iÉëìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=
häÉáåÑÉäÇ=~ã=PMK=gìåá=OMNSK=rã=ÇáÉëÉå=wÉáíéä~å=ÉáåòìÜ~äíÉåI=ãìëë=ÇÉê=fåîÉëíçê=ÑΩê=Ç~ë=
péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=ëé®íÉëíÉåë=Äáë=~ã=PNK=j®êò=OMNS=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉå=
ïÉêÇÉåK=pçÄ~äÇ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=~äëç=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=òìëíáããí=ìåÇ=Ç~ë=
ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=éçëáíáî=òìê=hÉååíåáë=åáããíI=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=áå=cçêã=ÉáåÉë=jÉãçê~åJ
Çìãë=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÇÉÑáåáíáî=òì=båÇÉ=îÉêÜ~åÇÉäíK=aáÉëÉë=ïáêÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=îçå=ÇÉå=ÇêÉá=
m~êíÉáÉå=p`=hêáÉåëI=fåîÉëíçê=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåíÉêòÉáÅÜåÉí=ìåÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=iÉëìåÖ=îçêÖÉäÉÖíK=jáí=ÇáÉëÉã=sçêÖÉÜÉå=ïÉáëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉîçê=Éê=
ëÉáåÉ=wìëíáããìåÖ=ÖáÄíI=ìã=ïÉäÅÜÉå=fåîÉëíçê=Éë=ëáÅÜ=Ü~åÇÉäí=ìåÇ=çÄ=Éê=ãáí=ÇÉã=îçêÖÉëÅÜä~J
ÖÉåÉå=fåîÉëíçê=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ïΩåëÅÜíK=aÉê=fåîÉëíçê=ìåÇ=ÇÉê=p`h=ïáëëÉå=ìãÖÉâÉÜêí=~Ä=
ÇÉê=ÉêëíÉå=iÉëìåÖI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=sçêéêçàÉâíÉë=~å=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=
ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÑçêíëÉíòÉå=â∏ååÉåK=

=

NKR báåÄáåÇìåÖ=áå=Ç~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí=häÉáåÑÉäÇ=

aÉê=_~ì=ÇÉë=péçêíòÉåíêìãë=áëí=qÉáä=ÇÉë=dÉë~ãíâçåòÉéíë=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉ=häÉáåÑÉäÇ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=aÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ïìêÇÉ=~ã=OQKcÉÄêì~ê=OMNN=îçã=
báåïçÜåÉêê~í=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=a~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=
iÉáÅÜí~íÜäÉíáâ~åä~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉå=^ääïÉííÉêéä~íò=îçê=ÇÉê=d~ääáÜ~ääÉ=îÉêäÉÖí=ïáêÇI=ÇáÉ=_É~ÅÜîçääÉó~åJ
ä~ÖÉ=~ìÑ=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=mä~íòëÉáíÉ=òì=äáÉÖÉå=âçããí=ìåÇ=ëç=áã=îçêÇÉêÉå=qÉáä=ÇÉê=~âíìÉääÉå=iÉáÅÜíJ
~íÜäÉíáâ~åä~ÖÉ=mä~íò=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïáêÇ=ÑΩê=ÉáåÉå=~ääÑ®ääáÖÉå=kÉìÄ~ì=ÇÉë=e~ääÉåÄ~ÇÉëK=wìë®íòäáÅÜ=
ëçääÉå=Éáå=òïÉáíÉë=hìåëíê~ëÉåÑÉäÇ=ìåÇ=åÉìÉ=sÉêÄáåÇìåÖëïÉÖÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=péçêí~êÉ~ä=ÉåíëíÉÜÉåK=
aÉê=mä~åìåÖëÜçêáòçåí=ÇÉë=dÉë~ãíâçåòÉéíÉë=Ç~ìÉêí=îçå=OMNMJOMPMK=aáÉ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=^ìÑJ
ïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉå=rãëÉíòìåÖëëÅÜêáííÉ=ëáåÇ=áã=cáå~åòéä~å=~ìÑÖÉòÉáÖíK=



=

=

pÉáíÉ=R=
=

^äë=ïÉáíÉêÉ=dêìåÇÄÉÇáåÖìåÖ=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑçêãìäáÉêíI=Ç~ëë=âÉáåÉ=táÇÉêëéêΩÅÜÉ=òìã=
Éêï®ÜåíÉå=dÉë~ãíâçåòÉéí=ÉåíëíÉÜÉå=ÇΩêÑÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ë=mêçàÉâí=ãìëë=ÇÉê=dÉë~ãíëíê~íÉJ
ÖáÉ=ÑçäÖÉåK=^âíìÉääÉ=mêçÄäÉãÉ=ëáåÇ=áã=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê=q~êí~åJ
Ä~ÜåI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_~ì=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïáêÇK=eáÉê=ïáêÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉëìÅÜíI=
ïÉäÅÜÉ=ÇÉã=Éêï®ÜåíÉå=dÉë~ãíâçåòÉéí=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇK=

O aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=

OKN _Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÄÉëíÉÜí=~ìë=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉåK=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=îÉêÄáåÇäáÅÜÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=Epáíì~íáçåëéä~åF=NWRMM=
J pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=çêáÉåíáÉêÉåÇÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÖÉã®ëë=¬SR=J=¬TN=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=
J sçêéêçàÉâí=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=
J jçÇÉää=NWRMM=
J pci=pí~Çáçåâ~í~äçÖ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ł_H=Epïáëë=cççíÄ~ää=iÉ~ÖìÉF=
=

OKO fåÜ~äí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=

aáÉ=mêçàÉâíÄÉëí~åÇíÉáäÉ=ëáåÇ=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=
bë=ïáêÇ=îÉêòáÅÜíÉíI=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=åçÅÜJ
ã~äë=áã=aÉí~áä=~ìÑòìäáëíÉåK=

^ääÉ=ÖêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ìåÇ=áã=oÉÖäÉãÉåí=
ÖÉêÉÖÉäíK==

OKP kìíòìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë==

a~ë=ÖÉéä~åíÉ=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=Ü~í=ÑΩê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=j~åíÉäåìíòìåÖ=ÇáÉ=Éáåã~äáÖÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=péçêíëÅÜìäÉ=ÇÉê=lÄÉêëíìÑÉå=ìåíÉêòìÄêáåÖÉåK=jáí=ÇÉã=ÅäìÄÉáÖÉåÉå=oÉëJ
í~ìê~åí=â~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==
=
bë=áëí=~åÖÉÇ~ÅÜí=EìåÇ=fåíÉêÉëëÉåíÉå=ëáåÇ=îçêÜ~åÇÉåFI=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=qÉáä=ÇÉë=péçêíòÉåíêìãë=
ãáí=ÉáåÉã=cáíåÉëëëíìÇáç=L=oÉÜ~=ÑΩê=péçêíäÉê=òì=åìíòÉåK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=cä®ÅÜÉå=â∏ååíÉå=òì=
tçÜåìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëéÉêëçå~ä=ÇÉë=péçêíòÉåíêìãë=ìåÇ=ÑΩê=péçêíäÉê=çÇÉê=~åÇÉêÉ=áã=_~ìJ=
ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=kìíòìåÖÉå=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK==
=



=

=

pÉáíÉ=S=
=

P a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=

PKN dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=

få=^êíáâÉä=T=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=E_woF=ëáåÇ=ÇáÉ=dêìåÇã~ëëÉ=ÇÉê=tçÜåJ=ìåÇ=^êJ
ÄÉáíëòçåÉ=b=häÉáåÑÉäÇ=Et~êJbF=ÇÉÑáåáÉêíK=a~å~ÅÜ=áëí=ÉáåÉ=tçÜååìíòìåÖ=òìä®ëëáÖ=ãáí=bêÖ®åòìåÖ=
îçå=mìåâí=é=òì=^êíK=T=q~ÄÉääÉ=dêìåÇã~ëëÉ=_~ìòçåÉåK=káÅÜí=ëí∏êÉåÇÉë=ëçïáÉ=ã®ëëáÖ=ëí∏êÉåÇÉë=
dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ëáåÇ=òìä®ëëáÖ=ãáí=bêÖ®åòìåÖ=îçå=mìåâí=è=òì=^êíK=T=q~J
ÄÉääÉ=dêìåÇã~ëëÉ=_~ìòçåÉåK=káÅÜí=òìä®ëëáÖ=ëáåÇ=ëí~êâ=ëí∏êÉåÇÉ=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖëÄÉíêáÉÄÉK=aáÉ=í~äëÉáíáÖÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=ÖÉã®ëë=m_d=¬=NOO=^ÄëK=Q=áëí=ãáí=NRKMM=ã=ÑÉëíÖÉJ
äÉÖíK=aáÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=òì=^êíK=T=q~ÄK=dêìåÇã~ëëÉ=_~ìòçåÉå=ä~ìíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mìåâíÉ=é=ìåÇ=èW=
é

=jáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=ÄÉíêáÉÄëåçíïÉåÇáÖÉã=tçÜåÉå=ëáåÇ=häÉáåïçÜåìåÖÉå=L=píìÇáçë=Äáë=ã~ñáã~ä=SM=ãO=

~dc=ÑΩê=äáòÉåòáÉêíÉ=péçêíäÉêI=péçêíÑìåâíáçå®êÉI=píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=òìä®ëëáÖK=

è

=wìä®ëëáÖ=ëáåÇ=kìíòìåÖÉå=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉåW=péçêíI=cêÉáòÉáíI=dÉëìåÇÜÉáíI=d~ëíêçåçãáÉI=_ÉÜÉêJ

ÄÉêÖìåÖI=_áäÇìåÖI=gìÖÉåÇK=aÉê=péçêíÄÉíêáÉÄ=Ç~êÑ=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ëÉáåK=káÅÜí=òìä®ëëáÖ=ëáåÇ=sÉêJ

â~ìÑëåìíòìåÖÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=pí~ÇáçåÄÉíêáÉÄ=Ü~ÄÉåK==

=

PKO tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëòçåÉ=b=häÉáåÑÉäÇ=Et~êJbF=

a~ë=éêçàÉâíáÉêíÉ=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉ=ΩÄÉêê~Öí=áã=tÉëíÉå=ÇáÉ=áã=wçåÉåéä~å=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=tçÜåJ=
ìåÇ=^êÄÉáíëòçåÉ=b=häÉáåÑÉäÇ=ìã=OKRM=Äáë=QKRM=ã=ìåÇ=áã=kçêÇÉå=ìã=Å~K=NKMM=ãK=aÉê=_~ìÄÉJ
êÉáÅÜ=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉ=ãáí=j~åíÉäåìíòìåÖ=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=Ö~åò=áÇÉåíáëÅÜ=
ãáí=ÇÉê=áã=wçåÉåéä~å=ÇÉÑáåáÉêíÉå=wçåÉK=mä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=wçåÉåéä~åë=
òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇK=aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=â~åå=ÇáÉ=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåçêÇJ
åìåÖ=å®ÜÉê=ÄÉëíáããÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=îçå=ÇáÉëÉê=lêÇåìåÖ=~ÄïÉáÅÜÉå=E¬=SU=m_d=łsÉêÜ®äíåáë=òìê=
_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåçêÇåìåÖHFK=a~ë=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉ=â~åå=ãáí=ÇÉê=oÉÅÜíëâê~Ñí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëJ
éä~åë=ìåÇ=ÉáåÉê=Ç~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇÉå=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=aÉê=_~ìÄÉêÉáÅÜ=áã=_ÉJ
Ä~ììåÖëéä~å=ÑΩê=Ç~ë=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉ=ãáí=j~åíÉäåìíòìåÖ=Ü~í=ãáí=OÚUPQ=ãO=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=cä®J
ÅÜÉ=ïáÉ=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=wçåÉ=t~êJbK==
=
aáÉ=hçêêÉâíìê=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=t~êJb=áã=wçåÉåéä~å=â~åå=ãáí=ÉáåÉê=å®ÅÜëíÉå=dÉë~ãíJ=çÇÉê=qÉáäêÉîáJ
ëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=^êíáâÉä=T=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=ÄäÉáÄí=ìåîÉê®åÇÉêíK=
aáÉ=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=Ä~ëáÉêÉå=îçääëí®åÇáÖ=~ìÑ=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=
îçå=^êíK=T=_woK=
=

PKP _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë=

aÉê= _ÉÄ~ììåÖëéä~å= ëçïáÉ= ÇáÉ= mêçàÉâíáÇÉÉ= ïìêÇÉå= ÇÉã= c~ÅÜÖêÉãáìã= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= hêáÉåë=
îçå=ÇÉå=mêçàÉâíáåáíá~åíÉå=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉå=~ã=NMK=j®êò=OMNR=îçêÖÉëíÉääíK=k~ÅÜ=ÖÉÑΩÜêíÉê=aáëJ
âìëëáçå=Ü~í=Ç~ë=c~ÅÜÖêÉãáìã=ÑçäÖÉåÇÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÑçêãìäáÉêíW=
=
ła~ë=c~ÅÜÖêÉãáìã=Ü®ííÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ïáÅÜíáÖÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ=áã=dêìåÇë~íò=ÇáÉ=

aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= tÉííÄÉïÉêÄë= ÖÉïΩåëÅÜíK= aÉê= ~ìÑÖÉòÉáÖíÉ= tÉÖ= â~åå= àÉÇçÅÜ= ìåíÉêëíΩíòí=

ïÉêÇÉåK=^äë=êÉäÉî~åíÉê=mìåâí=ïáêÇ=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=áå=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖ=

Éêï~êíÉíK=aáÉë= ÄÉíêáÑÑí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉå=sçêÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê= wìÖ~åÖëëáíì~íáçå= ÑΩê= ÇáÉ=j~åíÉäåìíJ



=

=

pÉáíÉ=T=
=

òìåÖK= ^ìÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ= pÅÜåáííëíÉääÉå= òì= ÇÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= pí~Çáçå~åä~ÖÉå= EpíÉÜíêáÄΩåÉF= ïáÉ=

~ìÅÜ=òì=ÇÉå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=^ìëëÉåê~ìãÄÉêÉáÅÜÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑÖÉòÉáÖíLÖÉä∏ëíK=a~ë=c~ÅÜÖêÉJ

ãáìã=ÉãéÑáÉÜäíI= áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇÉå=^ëéÉâí=ÇÉê=cêÉáê~ìãÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêJ

ÄìåÇÉåÉå=pÅÜåáííëíÉääÉå= òì=ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=pí~Çáçå~åä~ÖÉ=~ìÑòìåÉÜãÉå=ìåÇ=Ç~òì=èì~äáí~íáîÉ=

^åÖ~ÄÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=_Éíê~ÅÜíìåÖëéÉêáãÉíÉêë=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK=a~ë=

c~ÅÜÖêÉãáìã= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÖÉêåÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖI= Ç~ë= âçåâêÉíÉ= sçêéêçàÉâí= òì= ÄÉÖìí~ÅÜíÉåK= pç=

â∏ååíÉ=Éáå=~ääÑ®ääáÖÉê=fåéìí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_~ìéêçàÉâíë=ìåÇ=ÇÉë=_~ìÖÉëìÅÜëîÉêÑ~ÜêÉåë=åçÅÜ=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK3=
=
^ã=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNR=ïìêÇÉ=Ç~ë=ïÉáíÉê=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉ=mêçàÉâí=òìã=òïÉáíÉå=j~ä=ÇÉã=c~ÅÜÖêÉJ
ãáìã=îçêÖÉëíÉääíK=a~ë=c~ÅÜÖêÉãáìã=ÄÉìêíÉáäíÉ=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉå=mÉêáãÉíÉêë=~äë=
éçëáíáîK=a~ë=mêçàÉâí=Ü~ÄÉ=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåK=a~ë=åÉìÉ=mêçàÉâí=áåíÉÖêáÉêÉ=
péáÉäÑÉäÇI=qêáÄΩåÉåÑÉäÇ=ìåÇ=rãò®ìåìåÖ=áå=ÉáåÉê=dÉë~ãíáÇÉÉ=ìåÇ=ÓÉêëÅÜÉáåìåÖK=bë=ëÉá=~åÖÉJ
ãÉëëÉå=ìåÇ= òÉáÖÉ= ÉáåÉ=âä~êÉ=e~äíìåÖK=t~ë=åçÅÜ= ÑÉÜäÉI= ëÉá= ÇÉê=^ìëÇêìÅâ=ÇÉê= c~ëë~ÇÉK=aáÉë=
â∏ååÉ=ãáí= ÇÉã=sçêéêçàÉâí= ~äë= å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáíí= ÉêëáÅÜíäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^åé~ëëìåÖ=
ÇÉê=wçåÉåÖêÉåòÉ=áëí=å~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë=âÉáå=mêçÄäÉãK=aÉå=dÉëìÅÜëíÉääÉêå=â∏åJ
åÉ=ãáíÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÑ=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mêçàÉâíëí~åÇ=ïÉáíÉêéä~åÉå=â∏ååÉåK=
=

PKQ _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=h~åíçå~äÉ=sçêéêΩÑìåÖ=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉêëìÅÜíÉ=~ã=OPK=j®êò=OMNR=Ç~ë=_~ìJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=
E_rtaF=ìã=ÇáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇK=a~ë=_rta=ëíÉääíÉ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=a~íìã=îçã=PMK=gìåá=OMNR=ÇÉå=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ÖÉã®ëë=¬=NV=ÇÉë=mä~J
åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë=òìK=a~ë=_rta=ëíÉääí=ÑÉëíI=ÇÉê=áã=båíïìêÑ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=
péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=â∏ååÉ=áåëÖÉë~ãí=~äë=Öìí=ìåÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îçääëí®åÇáÖ=Éê~êÄÉáíÉí=ëçïáÉ=
~äë=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=êÉÅÜíJ=ìåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=^ìëJ
ÑΩÜêìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=Éê=ìåíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=òìîçê=~åÖÉÑΩÜêíÉå=sçêÄÉÜ~äíÉ=ìåÇ=ûåÇÉJ
êìåÖë~åíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉå=â~åíçå~äJ=ìåÇ=ÄìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=sçêÖ~ÄÉå=ΩÄÉêÉáåJ
ëíáããÉK=k~ãÉåíäáÅÜ=ëÉá=ÇÉê=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ÇáÉ=iÉÖÉåÇÉ=òì=ÄÉJ
êÉáåáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=éìåâíìÉää=~åòìé~ëëÉåK=
=
aáÉ=sçêä~ÖÉ=â∏ååÉ=ïÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=îçêJ
ÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ëÉá=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=òìê=dÉJ
åÉÜãáÖìåÖ=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=
=
aáÉ=îçã=_rta=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=c~ëëìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ìJ
ìåÖëéä~åë=ΩÄÉêåçããÉåK=
=



=

=

pÉáíÉ=U=
=

PKR tÉáíÉêÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=â~åå=å~ÅÜ=ÇÉê=ÉêëíÉå=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜêáííÉ=ã∏ÖäáÅÜK==

NK=iÉëìåÖ=báåïçÜåÉêê~í= do=L=bo= ONK=g~å=OMNS=

£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=ìåÇ=jáíïáêâìåÖ=PM=q~ÖÉ= _a= g~åK=L=cÉÄK=OMNS=

^ääÑ®ääáÖÉ=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖÉå= _a== j®êò=L=^éêK=NS=

fåîÉëíçê=ãìëë=ÇÉã=do=ÄÉâ~ååí=ëÉáåI=Ç~ãáí=ÇÉê=qÉêJ
ãáå=ÇÉê=OKiÉëìåÖ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=

do= PNK=j®êò=OMNS=

OK=iÉëìåÖ=báåïçÜåÉêê~íW=_ÉëÅÜäìëë=_ÉÄ~ììåÖëéä~å= do=L=bo= PMK=gìåá=OMNS=

_H^=_~ìêÉÅÜí=ìåÇ=_~ìâêÉÇáí=péçêí~åä~ÖÉ=ìåÇ=
hìåëíê~ëÉåÑÉäÇ=häÉáåÑÉäÇ=EáåâäK=_Éâ~ååíÖ~ÄÉ=fåîÉëíçê=
ìåÇ=jÉãçê~åÇìã=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖF=

do=L=bo= PMK=gìåá=OMNS=

oÉÑÉêÉåÇìãëÑêáëí=SM=q~ÖÉ== _a= gìäK=L=^ìÖK=OMNS=

^ääÑ®ääáÖÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=ÄÉá=oÉÑÉêÉåÇìã= do= QK=nì~êí~ä=OMNS=

dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëê~í= _rta= PKLQK=nì~êí~ä=OMNS=

oÉÅÜíëâê~Ñí=çÜåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=oÉÅÜíëîÉêÑ~ÜêÉå= _a=L=do= PKLQK=nì~êí~ä=OMNS=

bê∏ÑÑåìåÖ=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ= = ^ìÖìëí=OMNU=

=

=

Q tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~åéÑäáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=tçÜåJL^êÄÉáíëòçåÉ=häÉáåÑÉäÇ=Éåíëí~åÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=^åJ
íê~Öë=áã=báåïçÜåÉêê~íK=a~ë=m~êä~ãÉåí=ïçääíÉ=áã=mä~åìåÖëéêçòÉëë=ÑΩê=Ç~ë=åÉìÉ=qêáÄΩåÉåÖÉJ
Ä®ìÇÉ=ãáí=j~åíÉäåìíòìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ëÉáåK=fã=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉå=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=
wçåÉåéä~å=áëí=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=ëÉÜê=ÉåÖ=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=îçêÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåK=wìÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=kìíòìåÖÉå=ëÉÜê=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=sÉêÄáåÇäáÅÜÉ=
_Éëí~åÇíÉáäÉ=ëáåÇ=ÇÉê=páíì~íáçåëéä~å=NWRMM=ìåÇ=ÇáÉ=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉåK=aáÉ=rãÖÉÄìåÖ=
ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=péçêí~åä~ÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=^ìëëÉåê~ìã=ÇÉë=qêáÄΩJ
åÉåÖÉÄ®ìÇÉëK=aáÉ=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=áëí=~å~äçÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=páíì~íáçåI=òìë®íòäáÅÜÉ=^ÄJ
ëíÉääéä®íòÉ=ÑΩê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉë=
áëí=áå=ÇÉê=_êçëÅÜΩêÉI=ÇáÉ=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=Ü~íI=Ç~êÖÉëíÉääíK=_ÉëçåÇÉêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=
ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=_~ìéêçàÉâíë=ÉêÑçêÇÉêå=ÇÉê=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ëçïáÉ=ÇáÉ=§ÄÉêÖ®åÖÉ=òì=
ÇÉå=píÉÜíêáÄΩåÉåK==
=
a~ë=ÖÉë~ãíÉ=mêçàÉâí=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=péçêíëí~Çí=hêáÉåë=Éáå=dÉïáååK=kÉÄÉå=
ÇÉã=åÉìÉå=m~êâÄ~Ç=â∏ååíÉ=ëÅÜçå=Ä~äÇ=Éáå=péçêíòÉåíêìã=ãáí=åÉìÉã=hìåëíê~ëÉåÑÉäÇI=o®ìãÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=péçêíëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÉáåÉã=cáíåÉëëòÉåíêìã=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=pçÑÉêå=Éáå=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáíëãçÇÉää=ãáí=ÉñíÉêåÉå=fåîÉëíçêÉåI=ÇÉã=p`h=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òìëí~åÇÉ=
âçããíI=ï®êÉ=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Éáå=däΩÅâëÑ~ääK=jáí=ÇÉå=hçëíÉå=ÉáåÉê=ë~åÑíÉå=oÉåçî~íáçå=
â~åå=Éáå=péçêíòÉåíêìã=ãáí=ÖêçëëÉê=^ìëëíê~ÜäìåÖ=ÉåíëíÉÜÉåK=báå=ÇÉê~êíáÖÉë=wÉåíêìã=â∏ååíÉ=ÇáÉ=



=

=

pÉáíÉ=V=
=

dÉãÉáåÇÉ=çÜåÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=éçäáíáëÅÜ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉää=òìêòÉáí=åáÅÜí=ëíÉããÉåK=
jáí=ÉáåÉã=~åíÉáäëã®ëëáÖ=ÉÜÉê=âäÉáåÉêÉå=_Éíê~Ö=ä∏ëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÖêçëëÉ=fåîÉëíáíáçå=
áå=ÇÉå=hêáÉåëÉê=péçêíÄÉíêáÉÄ=~ìëK=aáÉ=péçêíëí~Çí=hêáÉåë=ÖÉïáååí=~å=mêçÑáäK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
ÄäÉáÄí=ÇÉååçÅÜ=jáíÄÉåΩíòÉê=ÇÉë=pí~ÇáçåëI=áåÇÉã=îÉêíê~ÖäáÅÜ=ÖÉëáÅÜÉêí=ÖÉïáëëÉ=wÉáíÉå=ìåÉåíJ
ÖÉäíäáÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉå=d~êÇÉêçÄÉåI=ÇáÉ=j~íÉêá~äê®ìãÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=häÉáåÑÉäÇåìíòÉê=ëçïáÉ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=j~ëÅÜáåÉåê®ìãÉ=ëáåÇ=áã=dÉJ
ãÉáåÇÉÄÉáíê~Ö=ÉåíÜ~äíÉå=ìåÇ=ëç=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÖÉëáÅÜÉêíK=
=
tÉáíÉê=áëí=ÇáÉ=ÖìíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=p`=hêáÉåë=ÄòïK=ÇÉê=häÉáåÑÉäÇ=^d=Éêï®ÜåÉåëïÉêíK=
få=ÉáåÉê=çÑÑÉåÉå=^íãçëéÜ®êÉ=ïáêÇ=Éáå=mêçàÉâí=îçê~åÖÉíêáÉÄÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÑΩê=~ääÉ=ÉáåÉå=dÉïáåå=
Ç~êëíÉääíK=jáí=ÇÉã=^êÅÜáíÉâíÉå=fï~å=_ΩÜäÉê=áëí=Éáå=_Ωêç=~ã=tÉêâI=ïÉäÅÜÉë=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=
cìëëÄ~ääëí~ÇáÉå=Ü~í=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=péê~ÅÜÉ=Éáå=Öìí=áå=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖ=áåíÉJ
ÖêáÉêíÉë=dÉÄ®ìÇÉ=éä~åíK=aáÉ=lÑÑÉåÜÉáí=ÇÉê=häÉáåÑÉäÇ=^dI=~ìÅÜ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=
_~ìéÉêáãÉíÉêë=ãáíòìÇÉåâÉåI=píáÅÜïçêí=rãê~åÇìåÖ=ÇÉë=péáÉäÑÉäÇÉëI=ã~ÅÜí=Ç~ë=mêçàÉâí=ÑΩê=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=åçÅÜ=~ííê~âíáîÉê=ìåÇ=Ç~êÑ=ëÉÜê=éçëáíáî=òì=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑêÉìí=
ëáÅÜI=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=òïÉáíÉå=iÉëìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ÇáÉ=aÉí~áäë=ÇÉë=_~ìéêçàÉâíÉë=ÇÉã=
m~êä~ãÉåí=îçêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåK=
=

R ^åíê~Ö=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=~ìÑ=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=áå=ÉêëíÉê=iÉëìåÖ=ÉáåòìíêÉíÉå=ìåÇ=
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òì=Éêã®ÅÜíáÖÉåI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=^êÄÉáíÉå=îçêòìåÉÜãÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=
ìåÇ=^åíê~Ö=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=iÉëìåÖ=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=

_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=`óêáää=táÖÉí=Epíê~íÉÖáÉ=péçêí~åä~ÖÉåF=ìåÇ=j~ííÜá~ë=pÉåå=EdÉåÉÜãáJ
ÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~åFK=

=

=

dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
`óêáää=táÖÉí= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=
=

_Éáä~ÖÉåW=

J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=Epáíì~íáçåëéä~åF=NWRMM=EîÉêâäÉáåÉêí=~ìÑ=^PF=
J pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=
J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÖÉã®ëë=¬SR=J=¬TN=m_d=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=
J _ÉáÄä~íí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇW=i~ÖÉ=_~ìÄÉêÉáÅÜ=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉ=

ãáí=j~åíÉäåìíòìåÖ=òìê=wçåÉ=t^êJbI=NWRMM=
J sçêéêçàÉâí=péçêíòÉåíêìã=häÉáåÑÉäÇ=
J sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=_rta=îçã=PMK=gìåá=OMNR=
J dÉë~ãíâçåòÉéí=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=


