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=
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=

=

=
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=

_~ìâêÉÇáí==

jçÇìä~êÉ=pÅÜìäÄ~ìíÉå=?pÅÜìä~åä~ÖÉ=hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå?=
=
=
=

=
=



= pÉáíÉ=O=

=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
jáí=îçêäáÉÖÉåÇÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÄÉ~åíê~Öí=fÜåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÇÉå=_~ìâêÉÇáí=ÑΩê=
ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=òïÉá=ãçÇìä~êÉå=pÅÜìäÄ~ìíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hìçåáã~íí=ìåÇ=ÇáÉ=
pÅÜìä~åä~ÖÉ=oçÖÖÉêå=Eh~ìÑ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖFK=
=
=
=

NK báåäÉáíìåÖ=
=
fã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNR=Äáë=OMNV=ïìêÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=ãçÄáäÉå=pÅÜìäê~ìã=
áã=OMNS=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉå=oçÖÖÉêåI=lÄÉêå~ì=ìåÇ=jÉáÉêëã~íí=ìåÇ=áã=OMNT=ÑΩê=hìçåáJ
ã~íí=~åÖÉòÉáÖíK=dêìåÇä~ÖÉ=áëí=ÇáÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNQK=fã=lÄÉêå~ì=ïáää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=ãáí=ÇÉã=^ìëÄ~ì=òìï~êíÉåI=Ç~=Éáå=qÉáä=ÇÉê=ãçÄáäÉå=_~ìíÉå=Ehê~ìÉêïáÉëÉF=áã=OMNU=îÉêJ
ëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=^ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=jÉáÉêëã~íí=âçååíÉ=ÉáåÉ=
ÖìíÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=ïáêÇ=áã=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=pÅÜìäê~ìã=áã=pÅÜìäÜ~ìë=
cÉäÇãΩÜäÉ=~åÖÉÄçíÉåK=aÉê=háåÇÉêÖ~êíÉå=jÉáÉêëã~íí=ãìëë=Éêëí=OMNT=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=
ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hìçåáã~íí=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=ÉáåÉ=sçêîÉêëÅÜáÉÄìåÖ=
ÇÉë=ãçÄáäÉå=pÅÜìäê~ìãë=ìã=Éáå=g~Üê=~ìÑ=pÅÜìäÄÉÖáåå=OMNSLNT=å∏íáÖK=fã=åÉìÉå=^ìÑÖ~ÄÉåJ=
ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNS=Äáë=OMOM=ïáêÇ=ÇáÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉïáÉëÉåK=
=
_ÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ëíÉÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~J
ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=NHO=EOMNR=Äáë=pçããÉê=OMNTF=ìåÇ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=_êìååã~íí=EÖÉéä~åí=áã=pÅÜìäJ
à~Üê=OMNTLNUF=ãçÄáäÉ=pÅÜìäÄ~ìíÉåK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=éçëáíáîK=bë=ã~ÅÜí=páååI=Ç~ëë=
ÇÉê=ãçÄáäÉ=pÅÜìäê~ìã=îçã=ÖäÉáÅÜÉå=eÉêëíÉääÉê=ÖÉäáÉÑÉêí=ïáêÇK=pç=áëí=ÇáÉ=hçãé~íáÄáäáí®í=àÉÇÉêJ
òÉáí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ìåÇ=póåÉêÖáÉå=â∏ååÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=áëí=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=
ÖäÉáÅÜÉå=jçÇìäÄ~ìëóëíÉãë=ÇáÉ=âçëíÉåÖΩåëíáÖëíÉ=i∏ëìåÖK=a~ë=pìÄãáëëáçåëÖÉëÉíò=ä®ëëí=ÇáÉ=
cçêíëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=^ìÑíê~ÖëîÉêÖ~ÄÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=òìK=
=
aáÉ=sçäâëëÅÜìäÉ=hêáÉåë=áëí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÑäÉñáÄäÉ=i∏ëìåÖ=~åÖÉïáÉëÉåI=ïÉäÅÜÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ÖÉòáÉäí=
~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜìäà~ÜêÉ=ÄÉòçÖÉåI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=pÅÜìäê®ìãÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=
=
=
=
= =



= pÉáíÉ=P=

=

OK píê~íÉÖáÉ=ãçÇìä~êÉ=pÅÜìäÄ~ìíÉå=
=
_~ëáë=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNQK=aêÉá=ÖêçëëÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=Öáäí=Éë=òì=
ä∏ëÉåW=aáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=åÉìÉã=pÅÜìäê~ìãI=ÇáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìäJ
~åä~ÖÉå=EÉë=ÑÉÜäÉå=òK_K=fc=o®ìãÉF=ìåÇ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=páíì~íáçåK=bêëíÉ=mêáçêáí®í=Ü~í=ÇáÉ=_ÉJ
êÉáíëíÉääìåÖ=ÇÉë=åçíïÉåÇáÖÉå=pÅÜìäê~ìãÉëI=ïÉáä=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ãáííÉå=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖëéÜ~ëÉ=
ÑΩê=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉë=wïÉáà~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉåë=ëíÉÜíI=ÇÉê=~Ä=^ìÖìëí=OMNS=çÄäáÖ~íçêáëÅÜ=ÑΩê=
~ääÉ=háåÇÉê=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=pç=ãΩëëÉå=~ääÉáåÉ=~ìÑ=pçããÉê=OMNS=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ==
P=òìë®íòäáÅÜÉ=háåÇÉêÖ~êíÉåâä~ëëÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=råíÉêêáÅÜíëê®ìãÉ=ÄÉJ
å∏íáÖÉåK=
=
wìë®íòäáÅÜ=òìã=wïÉáà~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉå=ãΩëëÉå=Ç~ë=_Éî∏äâÉêìåÖëï~ÅÜëíìã=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=
o~ìã=iìòÉêå=pΩÇ=ìåÇ=ÇáÉ=ïáÉÇÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=dÉÄìêíÉåò~ÜäÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=
ÄÉáÇÉå=c~âíçêÉå=ïáêâÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=mêáã~êëÅÜìäÉ=~ìëI=ÇÉåå=~ìÑ=ÇáÉëÉê=pÅÜìäëíìÑÉ=ïáêÇ=Éë=
òìë®íòäáÅÜÉ=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÄÉå∏íáÖÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ãìëë=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÇÉå=
pÅÜìäê~ìã=îçå=g~Üê=òì=g~Üê=~åé~ëëÉå=â∏ååÉåK=páÉ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÑäÉñáÄäÉ=rãëÉíòìåÖëJ
ëíê~íÉÖáÉ=~åÖÉïáÉëÉåK==
=
=
OKN=§ÄÉêëáÅÜí=ÑÉÜäÉåÇÉê=pÅÜìäê~ìã=ÖÉã®ëë=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNQ=
=
pÅÜìäà~Üê== pÅÜìäâêÉáë= pÅÜìäëíìÑÉ= wìë®íòäáÅÜÉ=^ÄíÉáäìåÖÉå==

2016/2017 Kuonimatt Primarschule +2 

  Kindergarten 0 

 Roggern Primarschule  0 

  Kindergarten +2 

 Meiersmatt Primarschule 0 

  Kindergarten +2 

2017/2018 Kuonimatt Primarschule 0 

  Kindergarten 0 

 Roggern Primarschule +3 

  Kindergarten 0 

2018/2019 Kuonimatt Primarschule 0 

  Kindergarten +1 

 Roggern Primarschule +2 

  Kindergarten 0 

2019/2020 Kuonimatt Primarschule +2 

  Kindergarten 0 

 Roggern Primarschule +1 

  Kindergarten 0 

2020/2021 Kuonimatt Primarschule +1 

  Kindergarten 0 

 Roggern Primarschule +1 

  Kindergarten 0 

2021/2022 Kuonimatt Primarschule +1 

  Kindergarten 0 

 Roggern Primarschule +1 

  Kindergarten 0 

=

= =



= pÉáíÉ=Q=

=

OKO=dÉéä~åíÉ=rãëÉíòìåÖ=pÅÜìäê~ìã=OMNS=Äáë=OMNU=hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå=

aáÉ=^åò~Üä=^ÄíÉáäìåÖÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉå=pÅÜìäâêÉáëÉå=hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=
g~ÜêÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=~åëíÉáÖÉåK=rã=ÇáÉëÉë=t~ÅÜëíìã=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~ìÑÑ~åÖÉå=òì=â∏ååÉå=
çÜåÉ=Éáå=òÉáíïÉáëÉë=o~ìãΩÄÉê~åÖÉÄçí=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ãΩëëÉå=ãçÄáäÉ=pÅÜìäÄ~ìíÉå=òìã=báåJ
ë~íò=ÖÉä~åÖÉåK=kìê=ëç=áëí=Éáå=ÑäÉñáÄäÉê=ìåÇ=~åÖÉé~ëëíÉê=^ìëÄ~ì=ã∏ÖäáÅÜK=rã=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=
cäÉñáÄáäáí®í=òì=Ü~ÄÉåI=ïìêÇÉ=ÇáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=P=E~ìÑ=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉF=ãáí=òïÉá=
_~ìâ∏êéÉêå=âçåòáéáÉêíK=

_ÉêÉáíë=áã=pçããÉê=OMNS=ãΩëëÉå=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå=àÉ=òïÉá=
hä~ëëÉåòáããÉê=EháåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=LçÇÉê=mêáã~êâä~ëëÉF=ãáíë~ãí=kÉÄÉåê®ìãÉå=EdêìééÉåJ
ê~ìãI=d~êÇÉêçÄÉI=j~íÉêá~äê~ìã=ìåÇ=fcJo~ìãF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=fã=pÅÜìäÜ~ìë=hìçåáJ
ã~íí=ïÉêÇÉå=áã=pÅÜìäà~Üê=OMNSLOMNT=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=o®ìãÉå=åáÅÜí=ïáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜìäê~ìãJ
éä~åìåÖ=~åÖÉòÉáÖí=òïÉá=mêáã~êâä~ëëÉåI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=mêáã~êJ=ìåÇ=ÉáåÉ=háåÇÉêÖ~êíÉåâä~ëëÉ=
ìåíÉêêáÅÜíÉíK=báåÉ=háåÇÉêÖ~êíÉåâä~ëëÉ=ãìëë=~ìë=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=m~îáääçå=áå=ÇÉå=ãçÄáäÉå=
pÅÜìäê~ìã=îÉêäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=áã=~äíÉå=m~îáääçå=îáÉä=òì=âäÉáå=ëáåÇ=ìåÇ=
Ç~êìã=âÉáåÉ=hä~ëëÉå=ãáí=kçêãÖê∏ëëÉ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=sÉêäÉÖìåÖ=ÉáåÉê=háåÇÉêÖ~êJ
íÉå~ÄíÉáäìåÖ=áå=ÉáåÉ=ãçÄáäÉ=_~ìíÉ=ÇáÉåí=Ç~òìI=ÇáÉ=háåÇÉê~åò~Üä=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=
òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=Ç~ãáí=åáÅÜí=àÉíòí=ëÅÜçå=Éáå=ÇêáííÉê=háåÇÉêÖ~êíÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ÑΩê=ÇÉå=
~ìÅÜ=âÉáå=o~ìã=ÉñáëíáÉêÉå=ïΩêÇÉK==
=
fã=pÅÜìäâêÉáë=oçÖÖÉêå=ïÉêÇÉå=~âíìÉää=ëÅÜçå=ÇêÉá=háåÇÉêÖ~êíÉå~ÄíÉáäìåÖÉå=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~îçå=
ÉáåÉê=áå=ÉáåÉã=pÅÜìäòáããÉêK=aáÉëÉë=ãìëë=ïáÉÇÉê=ÑΩê=mêáã~êìåíÉêêáÅÜí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=
a~êìã=áëí=ÖÉéä~åíI=áå=ÇÉå=åÉìÉå=ãçÇìä~êÉå=pÅÜìäòáããÉêå=òïÉá=háåÇÉêÖ~êíÉå~ÄíÉáäìåÖÉå=òì=
ÑΩÜêÉåI=ìã=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=wïÉáà~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉåë=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=a~ãáí=ï®êÉ=ÇÉê=
o~ìãÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ÄÖÉÇÉÅâíK=aáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=mêáã~êëÅÜΩäÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=mêáã~êëÅÜΩäÉê=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îÉêò∏ÖÉêíÉå=_~ìí®íáÖâÉáíÉå=EòK_K=pÅÜïÉáÖÜçÑF=ãçJ
ãÉåí~å=åáÅÜí=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNQ=éêçÖåçëíáòáÉêí=Ü~íI=ÇÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=Éêëí=
áã=OMNU=ïÉáíÉêÉê=pÅÜìäê~ìã=åçíïÉåÇáÖK=
=
=
OKPK=^ìëÄäáÅâ=pÅÜìäê~ìã=~Ä=OMNU=hìçåáã~ííLoçÖÖÉêå==

fã=pÅÜìäâêÉáë=hìçåáã~íí=ãΩëëÉå=îçå=OMNU=Äáë=OMOO=åçÅÜã~äë=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÑΩåÑ=
òìë®íòäáÅÜÉ=hä~ëëÉå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=kÉÄÉåê®ìãÉå=éäìë=Éáå=eçêí=ÄÉêÉáí=ëíÉÜÉåK=jáí=ÇÉê=
sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=báåÜÉáíÉå=háêÅÜÄΩÜä=P=áå=ÇÉå=pÅÜìäâêÉáë=hìçåáã~íí=E^ìÑëíçJ
ÅâìåÖ=ãçÄáäÉ=_~ìíÉå=OMNUF=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=ÑΩåÑ=pÅÜìäê®ìãÉ=ãáí=êÉÇìòáÉêíÉã=^åÖÉÄçí=~å=
kÉÄÉåê®ìãÉå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=cΩê=Ç~ë=îçääëí®åÇáÖÉ=^åÖÉÄçí=pÅÜìäÉLeçêí=êÉáÅÜí=ÇáÉëÉë=
o~ìãîçäìãÉå=åáÅÜí=~ìëK=bë=áëí=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=pÅÜΩäÉê=áã=pÅÜìäÜ~ìë=oçÖÖÉêå=ÉáåÖÉíÉáäí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåI=ìã=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=eçêí=òì=ÖÉåÉêáÉêÉåK=
=
cΩê=ÇáÉ=mêáã~êëÅÜìäÉ=oçÖÖÉêå=ÄÉëíÉÜí=ÖÉã®ëë=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=îçå=OMNU=Äáë=OMOO=Éáå=
o~ìãÄÉÇ~êÑ=îçå=Äáë=òì=U=òìë®íòäáÅÜÉå=hä~ëëÉåK=jáí=ÇÉê=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=òïÉáíÉå=báåÜÉáí=
háêÅÜÄΩÜä=P=E^ìÑëíçÅâìåÖ=ãçÄáäÉ=_~ìíÉå=OMNSF=â~åå=o~ìã=ÑΩê=ã~ñK=ÑΩåÑ=hä~ëëÉå=ÖÉåÉêáÉêí=
ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇêÉá=hä~ëëÉå=ÑÉÜäí=ÇÉê=pÅÜìäê~ìãK=
=
jáí=ÇÉê=ÉêåÉìíÉå=kìíòìåÖ=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=hê~ìÉê=ÑΩê=ÇáÉ=mêáã~êëÅÜìäÉ=ïΩêÇÉå=ÑΩåÑ=Äáë=
ëÉÅÜë=pÅÜìäòáããÉê=ÑΩê=ÇáÉ=mêáã~êëÅÜìäÉ=ÑêÉáK=aáÉ=ÇêÉá=hä~ëëÉå=~ìë=ÇÉã=pÅÜìäÜ~ìë=oçÖÖÉêåI=
ÑΩê=ÇáÉ=åçÅÜ=âÉáå=pÅÜìäê~ìã=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜí=EÅ~K=RR=Äáë=SM=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêFI=
â∏ååÉå=áã=pÅÜìäÜ~ìë=hê~ìÉê=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÄÉÇáåÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=péçêíëÅÜìäÉ=OMNU=
Ç~ë=pÅÜìäÜ~ìë=hê~ìÉê=îÉêä®ëëí=ìåÇ=qÉáä=ÇÉê=j~åíÉäåìíòìåÖ=áã=ÖÉéä~åíÉå=cìëëÄ~ääëí~Çáçå=
ïáêÇK==



= pÉáíÉ=R=

=

aáÉ=oÉÇìâíáçå=îçå=pÉâìåÇ~êâä~ëëÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=pÅÜΩäÉêêΩÅâÖ~åÖë=~ìÑ=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=
ïáêÇ=åáÅÜí=ëç=~ìëÖÉéê®Öí=ÉáåíêÉíÉå=ïáÉ=éêçÖåçëíáòáÉêíK=a~ë=cΩÜêÉå=îçå=mêáã~êâä~ëëÉå=áã=
pÅÜìäÜ~ìë=oçÖÖÉêå=O=EpÉâìåÇ~êëÅÜìäÉF=ïáêÇ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ΩÄÉêéêΩÑíK=
=
a~=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=éêçÖåçëíáòáÉêíÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖÉå=Éíï~ë=îÉêò∏J
ÖÉêí=ÉáåíêÉíÉå=ïáêÇI=ïáêÇ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=pÅÜìäê~ìã=Éíï~ë=Üáå~ìë=òáÉÜÉåK=aÉëÜ~äÄ=
â~åå=áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=~ìë=ÇÉã=pÅÜìäâêÉáë=oçÖÖÉêå=
òìÉêëí=áã=pÅÜìäÜ~ìë=hê~ìÉê=ÉáåòìíÉáäÉå=ìã=ÇáÉ=ãçÄáäÉå=_~ìíÉå=Éêëí=ëé®íÉê=áã=pÅÜìäÜ~ìë=
oçÖÖÉêå=ÉêëíÉääÉå=òì=ãΩëëÉåK=pçãáí=â∏ååíÉ=Ç~ë=òïÉáíÉ=jçÇìä=háêÅÜÄΩÜä=P=~Ä=OMNU=~ìÑ=ÇÉã=
pÅÜìä~êÉ~ä=lÄÉêå~ì=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ìã=Ççêí=ÇÉå=ÑÉÜäÉåÇÉå=pÅÜìäê~ìã=ìåÇ=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉå=
o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=eçêí=ÄÉêÉáí=òì=ëíÉääÉåK=
=
a~ë=eçêíâçåòÉéí=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=eçêí~åÖÉÄçíÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜí=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^ìÑëíçJ
ÅâìåÖ=ÉáåÉë=ïÉáíÉêÉå=eçêíÉë=EoçÖÖÉêå=çÇÉê=jÉáÉêëã~ííF=áëí=~ìÑ=OMOM=ÖÉéä~åíK=
=
táÉ=ÇáÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉå=~Ä=OMNU=êÉÖÉäã®ëëáÖ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=
å~ÅÜ=sçêäáÉÖÉå=âçåâêÉíÉê=w~ÜäÉå=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=aáÉ=åÉìÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNS=Äáë=
OMOR=äáÉÖí=áã=cêΩÜäáåÖ=OMNS=îçêK=
=
=
=

PK _~ìéêçàÉâí=ãçÇìä~êÉ=pÅÜìäÄ~ìíÉå=
=
aáÉ=pÅÜìäê~ìãÉêïÉáíÉêìåÖÉå=ãáííÉäë=m~îáääçåÄ~ìíÉå=òì=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåI=Ü~í=ÉáåÉå=ìåãáííÉäJ
Ä~êÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=páíìáÉêìåÖK=cΩê=ÄÉáÇÉ=^êÉ~äÉ=oçÖÖÉêå=ìåÇ=hìçåáã~íí=ïìêÇÉå=j~ÅÜJ
Ä~êâÉáíëëíìÇáÉå=ÉêëíÉääíK==
=
=
PKN= pí~åÇçêíÉåíëÅÜÉáÇ=m~îáääçåÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hìçåáã~íí=
=
aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hìçåáã~íí=ëé~ååÉå=òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìëJ
ëÉåê®ìãÉ=~ìÑI=ÉáåÉå=ÇêÉáÉÅâëÑ∏êãáÖÉå=m~ìëÉåéä~íò=áã=pΩÇçëíÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=péáÉäéä~íò=áã=
kçêÇïÉëíÉåK=aáÉ=_~ìíÉå=ëáåÇ=ÖÉéê®Öí=ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^êÅÜáíÉâíìêÉåI=ÇáÉ=àÉïÉáäë=ÑΩê=
áÜêÉ=båíëíÉÜìåÖëòÉáí=ëíÉÜÉåK=
=
aáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ãáí=ÇÉå=åÉìÉå=m~îáääçåÄ~ìíÉå=ëíêáÅâí=~ã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=sçäìãÉåâçåòÉéí=ÇÉê=
dÉë~ãí~åä~ÖÉ=ïÉáíÉêK=aÉê=kÉìÄ~ì=äáÉÖí=~å=ÇÉê=å∏êÇäáÅÜÉåI=ãáí=ÉáåÉê=eÉÅâÉ=ÄÉéÑä~åòíÉå=
dêÉåòÉI=ìåÇ=ëé~ååí=ãáí=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=qìêåÜ~ääÉåíê~âí=ÉáåÉå=ÇêáííÉåI=Öìí=éêçéçêíáçåáÉêíÉå=
^ìëëÉåê~ìã=ãáí=ÇÉê=péáÉäïáÉëÉ=~ìÑK=aáÉ=êΩÅâï®êíáÖÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÑΩÜêí=äçÖáëÅÜ=~åÖÉçêÇåÉíI=
Éåíä~åÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=eÉÅâÉI=ΩÄÉê=ÇÉå=péáÉäéä~íòI=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=pÅÜìäÜ~ìëÄ~ìíÉå=ìåÇ=
ÇÉã=m~ìëÉåéä~íòK=jáí=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=bêïÉáíÉêìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=òì=ÉáåÉê=åÉìÉåI=
ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉå=báåÜÉáí=ãáí=~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉå=ìåÇ=Öìí=ÇÉÑáåáÉêíÉå=^ìëëÉåê®ìãÉå=
âçãéçåáÉêíK=
=
hÉáåÉ=ÇÉê=~äíÉêå~íáîÉå=pí~åÇçêíÉ=ïÉáëÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñìåâíáçå~äÉ=nì~äáí®íÉå=
ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=~ìÑK=báåÉ=páíìáÉêìåÖ=ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖëÄ~ìíÉå=Elëí=L=tÉëí=çêáÉåíáÉêíÉ=
pÅÜìäòáããÉêF=~å=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=m~êòÉääÉåÖêÉåòÉ=ÑΩÜêí=òì=ä~åÖÉå=bêëÅÜäáÉëëìåÖëïÉÖÉå=ìåÇ=
ÉáåÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäòáããÉêåI=ÇáÉ=ÖÉÖÉå=tÉëíÉå=òì=å~ÜÉ=~å=ÇáÉ=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉ=eÉÅâÉ=òì=äáÉÖÉå=â®ãÉåK=aáÉ=i~ÖÉ=~å=ÇÉê=ëΩÇäáÅÜÉå=m~êòÉääÉåÖêÉåòÉ=ìåÇ=ïÉëíäáÅÜ=ÇÉë=
qìêåÜ~ääÉåíê~âíÉë=Ü~í=®ÜåäáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉ=j®åÖÉäK=aáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ãΩëëíÉ=~ìÑï®åÇáÖ=ìã=



= pÉáíÉ=S=

=

ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=qìêåÜ~ääÉåíê~âí=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=_~ìâ∏êéÉê=ä®ÖÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=å∏íáÖÉå=
aáëí~åò=òìê=ëΩÇäáÅÜÉå=eÉÅâÉ=ÇáêÉâí=îçê=ÇÉê=qìêåÜ~ääÉåÑ~ëë~ÇÉK=
=
=
PKO= pí~åÇçêíÉåíëÅÜÉáÇ=m~îáääçåÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=oçÖÖÉêå=
=
aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=ÄáäÇÉí=ãáí=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=pÅÜìäíê~âíÉå=oçÖÖÉêå=N=H=O=ìåÇ=ÇÉã=
qìêåÜ~ääÉåíê~âí=Éáå=ïÉêíîçääÉë=båëÉãÄäÉI=Ç~ë=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜìäê~ìãÉêïÉáíÉêìåÖ=ÖÉÄΩÜêÉåÇ=êÉëJ
éÉâíáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=
=
aÉê=ÖÉï®ÜäíÉ=pí~åÇçêí=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉå=m~îáääçåÄ~ìíÉå=äáÉÖí=áã=ëΩÇïÉëíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
pÅÜìä~åä~ÖÉ=ìåÇ=áëí=ΩÄÉê=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=cìëëïÉÖ=îçã=m~ìëÉåéä~íò=ÜÉê=çéíáã~ä=ÉêëÅÜäçëJ
ëÉåK=få=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=äáÉÖí=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=m~îáääçåÄ~ì=ãáí=ÇÉã=háåÇÉêÖ~êíÉåK=aáÉëÉ=P=
åáÉÇêáÖÉå=_~ìíÉå=ÄáäÇÉå=ÉáåÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÇÉå=ã®ÅÜíáÖÉå=páÅÜíÄÉíçåÄ~ìíÉå=òì=ÇÉå=~åJ
ÖêÉåòÉåÇÉå=tçÜåÄ~ìíÉå=áã=kçêÇïÉëíÉåI=çÜåÉ=ëáÉ=òì=âçåâìêêÉåòáÉêÉåK=aáÉ=pÅÜìäòáããÉê=ëáåÇ=
ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=å~ÅÜ=pΩÇïÉëíÉå=çêáÉåíáÉêíI=ãáí=ÑêÉáÉã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=~åÖêÉåòÉåÇÉ=cêÉáÑä®ÅÜÉ=
~ÄÉê=ãáí=ÖÉåΩÖÉåÇÉã=^Äëí~åÇ=òìã=ÄÉÖêΩåíÉå=e~åÖK=
=
aÉê=~äíÉêå~íáîÉ=pí~åÇçêí=ÄÉáã=e~ìéíòìÖ~åÖ=îçå=ÇÉê=pÅÜäìåÇëíê~ëëÉ=ÜÉê=áëí=ÑΩê=ÇáÉëÉ=m~îáäJ
äçå~êÅÜáíÉâíìê=ìåÖÉÉáÖåÉíI=ïÉáä=ÇáÉ=ëíáããáÖÉ=hçãéçëáíáçå=ÇÉê=_ÉíçåÄ~ìíÉå=òì=ëí~êâ=ÖÉëí∏êí=
ïáêÇK=wìÇÉã=â~åå=âÉáå=bêë~íò=ÑΩê=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=e~êíéä~íò=ìåÇ=ÇáÉ=ïÉêíîçääÉåI=ã®ÅÜíáÖÉå=
_®ìãÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê=ÇêáííÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=pí~åÇçêíI=áëí=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉ=
ëΩÇäáÅÜ=îçêÖÉä~ÖÉêíI=~ÄÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=e~åÖä~ÖÉ=åìê=~ìÑï®åÇáÖ=òì=ÄÉÄ~ìÉå=ìåÇ=â~åå=åìê=ìãJ
ëí®åÇäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ä®ÖÉå=ÇáÉ=m~îáääçåJ
Ä~ìíÉå=ÇáêÉâí=îçê=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìäòáããÉêå=ÇÉê=qê~âíÉ=oçÖÖÉêå=N=H=OI=ãáí=~ääÉå=k~ÅÜJ
íÉáäÉåI=ÇáÉ=Éë=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=Ö®ÄÉK==
=
=
PKP= _ÉëÅÜêáÉÄ=_~ìéêçàÉâí=ãçÇìä~êÉ=pÅÜìäÄ~ìíÉå=Em~îáääçåëF=
=
a~ë=ÖÉéä~åíÉ=ãçÇìä~ê=âçåòáéáÉêíÉ=eçäòÄ~ìëóëíÉã=îçå=bokb=^d=eçäòÄ~ì=áëí=Éáå=ÜçÅÜïÉêíáÖÉë=
ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉë=pÅÜìäê~ìãéêçÖê~ããI=ïÉäÅÜÉë=áã=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=aáÉ=
o~ìãëóëíÉãÉ=ëáåÇ=ÑäÉñáÄÉä=ìåÇ=â∏ååÉå=ÇÉãçåíáÉêí=ìåÇ=~å=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=pí~åÇçêí=ïáÉÇÉê=áå=
ÖäÉáÅÜÉê=nì~äáí®í=~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉã=_~ìëíçÑÑ=eçäò=ïáêÇ=òìÇÉã=Éáå=ÖÉëìåÇÉëI=~åÖÉJ
åÉÜãÉë=o~ìãâäáã~=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉå=Éáåï~åÇÑêÉáÉ=mêçÇìâíÉ=îÉêïÉåÇÉíK==
=
fååÉå~ìëëí~ííìåÖW=
aáÉ=fååÉå~ìëëí~ííìåÖ=áëí=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖK=aáÉ=p~åáí®êJbáåÜÉáíÉå=ëáåÇ=âáåÇÉêÖÉêÉÅÜí=
ìåÇ=ÉêÑΩääÉå=ÇáÉ=^ìÑä~ÖÉåK=aáÉ=ãçÄáäÉå=t~åÇëÅÜê®åâÉ=ìåÇ=dÉëíÉääÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=
ëÅÜìäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=aáÉ=hä~ëëÉåòáããÉê=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=mÉêáJ
éÜÉêáÉâçåòÉéí=f`q=EcäΩÖÉäï~åÇí~ÑÉäI=_É~ãÉêI=sáëì~äáòÉê=c~í`äáÉåíF=~ìëÖÉëí~ííÉíK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=
pÅÜìäÄ~ìíÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ìëëÉåê~ìã=ëáåÇ=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜí=ìåÇ=êçääëíìÜäÖ®åÖáÖK==
=
dÉÄ®ìÇÉíÉÅÜåáâW=
aáÉ=eÉáòìåÖ=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=iìÑíJt~ëëÉêJt®êãÉéìãéÉ=ìåÇ=ÇáÉ=t®êãÉîÉêíÉáäìåÖ=ãáííÉäë=
eÉáòâ∏êéÉêK=aáÉ=p~åáí®êòÉääÉå=ïÉêÇÉå=ãÉÅÜ~åáëÅÜ=ÉåíäΩÑíÉíK=a~ãáí=ÉáåÉ=jáåÉêÖáÉJ
wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ëáåÇ=ë®ãíäáÅÜÉ=hä~ëëÉåòáããÉê=ãáí=báåòÉäÖÉê®íÉå=ÄÉäΩÑíÉí=EwìJ=ìåÇ=
^ÄäìÑí=ΩÄÉê=t®êãÉí~ìëÅÜÉêFK=^ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=ïáêÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=jáåÉêÖáÉJ
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉéä~åí=ìåÇ=~ìëÖÉÑΩÜêíK==
= =



= pÉáíÉ=T=

=

a~ÅÜW=fã=båÇ~ìëÄ~ì=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=a~ÅÜÑä®ÅÜÉå=âçãéäÉíí=ÉñíÉåëáî=ÄÉÖêΩåíK=
=
=
rãÖÉÄìåÖW=
fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=pÅÜìäê~ìãÉêïÉáíÉêìåÖÉå=ëçää=ÇÉê=^ìëëÉåê~ìã=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=
~å=ÇáÉ=åÉìÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îçêJ
Ü~åÇÉåÉå=sçêêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉ=îÉêïÉåÇÉíK=fã=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=
ÉáåÉ=^ìëëÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖ=EcäìíëÅÜÉáåïÉêÑÉêF=áåëí~ääáÉêíK==
=

=

PKQ== pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=

=

aáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=h~åíçå=iìòÉêå=îçã=TK=aÉJ
òÉãÄÉê=NVVU=Epí~åÇ=NK=g~åì~ê=OMNPF=êÉÖÉäí=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÑêÉáÜ®åÇáÖÉ=sÉêÖ~ÄÉI=
~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉëìããÉ=ÇÉå=pÅÜïÉääÉåïÉêí=ΩÄÉêëíÉáÖíW===
=
¬=S=cêÉáÜ®åÇáÖÉ=sÉêÖ~ÄÉ==
N

=ÁÁÁÁ=
O

=báåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=â~åå=áã=páåå=ÇÉë=¬=V=råíÉê~Äë~íò=Ä=∏_d=ÑêÉáÜ®åÇáÖ=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉåå=

ÇK= iÉáëíìåÖÉå=òìê=bêëÉíòìåÖI=bêÖ®åòìåÖ=çÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÄÉêÉáíë=ÉêÄê~ÅÜíÉê=iÉáëíìåÖÉå=~å=ÇÉêÉå=ÉáåëíáÖÉ=^åÄáÉJ

íÉêáå=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ïÉáä=ÉáåòáÖ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëí~ìëÅÜÄ~êâÉáí=ãáí=ëÅÜçå=îçêÜ~åÇÉåÉã=j~íÉêá~ä=

çÇÉê=îçå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíI==

ÑK= ÉáåÉ=åÉìÉ=_~ìäÉáëíìåÖ=ÄÉëÅÜ~ÑÑí=ïáêÇI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=dêìåÇÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÄÉòáÉÜíI=ÇáÉ=áã=çÑÑÉåÉåI=ëÉäÉâíáîÉå=

çÇÉê=báåä~ÇìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=îÉêÖÉÄÉå=ïìêÇÉI=ìåÇ=áå=ÇÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=dêìåÇéêçàÉâí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=

ïìêÇÉI=Ç~ëë=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=ëé®íÉê=Ç~ë=ÑêÉáÜ®åÇáÖÉ=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáääI=Ç~ëë=ÇáÉ=àÉíòí=òì=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåÇÉå=ãçÇìä~êÉå=póëíÉãÉ=ãáí=ÇÉå=jçÇìäÉå=
~ìÑ=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉ=~ìëí~ìëÅÜÄ~ê=ëáåÇI=ìã=ëé®íÉê=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=cäÉñáÄáäáí®í=òì=ÄÉÜ~äíÉåI=
ïÉåå=ÇáÉ=éêçîáëçêáëÅÜÉå=_~ìíÉå=~ìÑ=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉ=ïáÉÇÉê=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mìåâíÉ=ÇK=
ìåÇ=ÑK=îçå=¬=S=sÉêçêÇåìåÖ=∏_d=íêÉÑÑÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉå=c~ää=òìK=a~=ÄÉá=ÇÉå=ãçÄáäÉå=pÅÜìäÄ~ìíÉå=
~ìÑ=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉ=Éáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉI=â~åå=Éáå=
k~ÅÜÑçäÖÉ~ìÑíê~Ö=áã=ÑêÉáÜ®åÇáÖÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=~å=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=cáêã~=Ebokb=^dF=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK==
=
=
PKR== sÉêÖ~ÄÉÉåíëÅÜÉáÇ==

=

aáÉ=dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=Ü~í=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=h~ìÑI=~ÄÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉ=pÅÜìäê~ìãJ
ëíê~íÉÖáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜëíÉ=ìåÇ=âçëíÉåÖΩåëíáÖëíÉ=i∏ëìåÖ=áëíK=aáÉ=ÄÉêÉáíë=ÖÉJ
â~ìÑíÉå=ãçÇìä~êÉå=_~ìíÉå=~ìÑ=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉ=â∏ååÉå=ãáí=ÇÉå=åÉìÉå=bäÉãÉåíÉå=łîÉêÄìåJ
ÇÉåK=ïÉêÇÉåK=a~òì=âçããíI=Ç~ëë=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëëÅÜìíò=ãáí=báÖÉåíìã=~ã=ÄÉëíÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëJ
íÉí=áëíK=
=

= =



= pÉáíÉ=U=

=

PKS== mêçàÉâíéä®åÉ=jçÇìäÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hìçåáã~íí=E_~ìÉí~ééÉ=OMNSF=

aáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÉêÑçäÖí=áã=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=

=

páíì~íáçåëéä~å=

=

= =



= pÉáíÉ=V=

=

dêìåÇêáëë=bêÇÖÉëÅÜçëë=jçÇìäÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hìçåáã~íí=E_~ìÉí~ééÉ=OMNSF=
=

o~ìãéêçÖê~ããW=
N=háåÇÉêÖ~êíÉå=ãáí=dêìééÉåê~ìã=ìåÇ=j~íÉêá~äê~ìã=
N=hä~ëëÉåòáããÉê=ãáí=dêìééÉåê~ìã=
N=fcJo~ìã=Ee~äÄâä~ëëÉåòáããÉêF=

=
=
= =



= pÉáíÉ=NM=

=

PKT= mêçàÉâíéä®åÉ=jçÇìäÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=oçÖÖÉêå=E_~ìÉí~ééÉ=OMNSF=

aáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÉêÑçäÖí=áã=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK=

=
páíì~íáçåëéä~å=



= pÉáíÉ=NN=

=

dêìåÇêáëë=bêÇÖÉëÅÜçëë=jçÇìäÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=oçÖÖÉêå=E_~ìÉí~ééÉ=OMNSF=
=

o~ìãéêçÖê~ããW=
O=háåÇÉêÖ®êíÉå=ãáí=dêìééÉåê®ìãÉå=ìåÇ=d~êÇÉêçÄÉå=
N=j~íÉêá~äê~ìã=háåÇÉêÖ~êíÉå=

=
=
= =



= pÉáíÉ=NO=

=

QK _~ìâçëíÉå=
=

=

QKN== hçëíÉåòìë~ããÉåëíÉääìåÖ=jçÇìäÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hìçåáã~íí=E_~ìÉí~ééÉ=OMNSF=

=
sçääâçëíÉå=h~ìÑ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖI=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇ=òÉêíáÑáòáÉêí=
=
_hm= _ÉëÅÜêáÉÄ= hçëíÉå=áå=cêK=

= = =
NK= sçêÄÉêÉáíìåÖë~êÄÉáíÉå== OMRDMMMKMM=
= _Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉåI=qÉêê~áåîçêÄÉêÉáíìåÖÉåI=páÅÜÉêìåÖÉå= NVDMMMKMM=
= dÉãÉáåë~ãÉ=_~ìëíÉääÉåÉáåêáÅÜíìåÖ= PPDMMMKMM=
= ^åé~ëëìåÖÉå=~å=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëäÉáíìåÖÉå= RMDMMMKMM=
= mÑ®ÜäìåÖI=_~ìÖêìÄÉåëáÅÜÉêìåÖI=dêìåÇï~ëëÉê~ÄÇáÅÜíìåÖ= NMPDMMMKMM=
= = =
OK= dÉÄ®ìÇÉ= NDPNVDMMMKMM=
= _~ìãÉáëíÉê~êÄÉáíÉå=EcìåÇ~íáçå=ìåÇ=tÉêâäÉáíìåÖÉåF= OPSDMMMKMM=
= jçÇìäÄ~ì=ìåÇ=dÉêΩëíìåÖÉå=Ebokb=^d=eçäòÄ~ìF= UMRDMMMKMM=
= e~ìëáåëí~ää~íáçåÉå=EbäÉâíêç~åä~ÖÉåF= RPDMMMKMM=
= aáîÉêëÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=^åé~ëëìåÖÉå= QVDMMMKMM=
= eçåçê~êÉ=~ääÉ=mä~åÉê= NTSDMMMKMM=
= = =
QK= rãÖÉÄìåÖ= NPTDMMMKMM=
= d®êíåÉê~êÄÉáíÉåI=tÉÖÉ=ìåÇ=mä®íòÉ= NPODMMMKMM=

=
fåëí~ää~íáçåÉå=E^ìëëÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖF= RDMMMKMM=

= = =
RK= _~ìåÉÄÉåâçëíÉå=ìåÇ=§ÄÉêÖ~åÖëâçëíÉå= VTDMMMKMM=
= _ÉïáääáÖìåÖÉåI=^åëÅÜäìëëÖÉÄΩÜêÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= RMDMMMKMM=
= sÉêîáÉäÑ®äíáÖìåÖÉåI=mä~åâçéáÉåI=açâìãÉåí~íáçå= NODMMMKMM=
= _~ìÜÉêêÉåäÉáëíìåÖÉå= ORDMMMKMM=
= jáåÉêÖáÉJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=L=i~ÄÉä= NMDMMMKMM=
= = =
SK= oÉëÉêîÉå=ìåÇ=råîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉë= QTDMMMKMM=
= lÑÑÉåÉ=oÉëÉêîÉå=ìåÇ=oìåÇìåÖ=EÅ~K=PBF= QTDMMMKMM=
= = =
VK= ^ìëëí~ííìåÖ= RMDMMMKMM=
= pÅÜìäãçÄáäá~ê=EbáåêáÅÜíìåÖÉå=hä~ëëÉåòáããÉêI=d~êÇÉêçÄÉF= QTDMMMKMM=
= _ÉëÅÜêáÑíìåÖÉå=EpáÖå~äÉíáâF= PDMMMKMM=
= = =

qçí~ä=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=áåâäK=jïpíK= NDURRDMMMKMM=
=

hçëíÉåëí~åÇW=lâíçÄÉê=OMNR==

hçëíÉåÖÉå~ìáÖâÉáíW==HLJ=NMB=

=

= =



= pÉáíÉ=NP=

=

QKO== hçëíÉåòìë~ããÉåëíÉääìåÖ=jçÇìäÄ~ìpÅÜìä~åä~ÖÉ=oçÖÖÉêå=E_~ìÉí~ééÉ=OMNSF=

=

sçääâçëíÉå=h~ìÑ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖI=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇ=òÉêíáÑáòáÉêí=

=

_hm= _ÉëÅÜêáÉÄ= hçëíÉå=áå=cêK=

= = =
NK= sçêÄÉêÉáíìåÖë~êÄÉáíÉå== OQVDMMMKMM=
= _Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉåI=qÉêê~áåîçêÄÉêÉáíìåÖÉåI=páÅÜÉêìåÖÉå= ORDMMMKMM=
= dÉãÉáåë~ãÉ=_~ìëíÉääÉåÉáåêáÅÜíìåÖ= TQDMMMKMM=
= ^åé~ëëìåÖÉå=~å=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëäÉáíìåÖÉå= QTDMMMKMM=
= mÑ®ÜäìåÖI=_~ìÖêìÄÉåëáÅÜÉêìåÖI=dêìåÇï~ëëÉê~ÄÇáÅÜíìåÖ= NMPDMMMKMM=
= = =
OK= dÉÄ®ìÇÉ= NDPRTDMMMKMM=
= _~ìãÉáëíÉê~êÄÉáíÉå=EcìåÇ~íáçå=ìåÇ=tÉêâäÉáíìåÖÉåF= ORRDMMMKMM=
= jçÇìäÄ~ì=ìåÇ=dÉêΩëíìåÖÉå=Ebokb=^d=eçäòÄ~ìF= UMRDMMMKMM=
= e~ìëáåëí~ää~íáçåÉå=EbäÉâíêç~åä~ÖÉåF= RQDMMMKMM=
= aáîÉêëÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=^åé~ëëìåÖÉå= QVDMMMKMM=
= eçåçê~êÉ=~ääÉ=mä~åÉê= NVQDMMMKMM=
= = =
QK= rãÖÉÄìåÖ= NSRDMMMKMM=
= d®êíåÉê~êÄÉáíÉåI=tÉÖÉ=ìåÇ=mä®íòÉ= NSMDMMMKMM=

=
fåëí~ää~íáçåÉå=E^ìëëÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖF= RDMMMKMM=

= = =
RK= _~ìåÉÄÉåâçëíÉå=ìåÇ=§ÄÉêÖ~åÖëâçëíÉå= VTDMMMKMM=
= _ÉïáääáÖìåÖÉåI=^åëÅÜäìëëÖÉÄΩÜêÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= RMDMMMKMM=
= sÉêîáÉäÑ®äíáÖìåÖÉåI=mä~åâçéáÉåI=açâìãÉåí~íáçå= NODMMMKMM=
= _~ìÜÉêêÉåäÉáëíìåÖÉå= ORDMMMKMM=
= jáåÉêÖáÉJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=L=i~ÄÉä= NMDMMMKMM=
= = =
SK= oÉëÉêîÉå=ìåÇ=råîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉë= QUDMMMKMM=
= lÑÑÉåÉ=oÉëÉêîÉå=ìåÇ=oìåÇìåÖ=EÅ~KPBF= QUDMMMKMM=
= = =
VK= ^ìëëí~ííìåÖ= TVDMMMKMM=
= pÅÜìäãçÄáäá~ê=EbáåêáÅÜíìåÖÉå=hä~ëëÉåòáããÉêI=d~êÇÉêçÄÉF= TSÚMMMKMM=
= _ÉëÅÜêáÑíìåÖÉå=EpáÖå~äÉíáâF= PDMMMKMM=
= = =

qçí~ä=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=áåâäK=jïpíK= NDVVRDMMMKMM=
=

hçëíÉåëí~åÇW=lâíçÄÉê=OMNR==

hçëíÉåÖÉå~ìáÖâÉáíW==HLJ=NMB=

=

QKP== wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=dÉë~ãíâçëíÉå=jçÇìäÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå=

=

= =

hçëíÉåòìë~ããÉåëíÉääìåÖ= hçëíÉå=áå=cêK=

qçí~ä=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=jçÇìäÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hìçåáã~íí=_~ìÉí~ééÉOMNS= NDURRDMMMKMM=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=jçÇìäÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=oçÖÖÉêå=_~ìÉí~ééÉ=OMNS= NDVVRDMMMKMM=
fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=jçÇìäÄ~ì=hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå=EáåâäK=jïpíKF= PDURMDMMMKMM=



= pÉáíÉ=NQ=

=

QKQ== hÉååïÉêíÉ==

=
jçÇìäÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hìçåáã~íí=
qçí~ä=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=å~ÅÜ=pf^=QNS= QMN=ãO=
qçí~ä=dÉÄ®ìÇÉîçäìãÉå=å~ÅÜ=pf^=QNS= NÚRTQ=ãP=
_hm=O=dÉÄ®ìÇÉ=L=ãO=mêÉáë=å~ÅÜ=pf^=QNS= cêK=PÚMQV=L=ãO=
_hm=O=dÉÄ®ìÇÉ=L=ãP=mêÉáë=å~ÅÜ=pf^=QNS= cêK=TTS=L=ãP=
=
jçÇìäÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=oçÖÖÉêå=
qçí~ä=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=å~ÅÜ=pf^=QNS= QMN=ãO=
qçí~ä=dÉÄ®ìÇÉîçäìãÉå=å~ÅÜ=pf^=QNS= NÚRTQ=ãP=
_hm=O=dÉÄ®ìÇÉ=L=ãO=mêÉáë=å~ÅÜ=pf^=QNS= cêK=PÚMTQ=L=ãO=
_hm=O=dÉÄ®ìÇÉ=L=ãP=mêÉáë=å~ÅÜ=pf^=QNS= cêK=TUO=L=ãP=
=
_ÉãÉêâìåÖW=
aáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉêëíÉääíÉå=jçÇìäÄ~ìíÉå=~ìÑ=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉ=EháêÅÜÄΩÜä=PF=â∏ååÉå=åáÅÜí=~äë=oÉÑÉJ
êÉåòçÄàÉâíÉ=ÇáÉåÉåI=Ç~=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=jçÇìäÄ~ìíÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=
hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå=àÉïÉáäë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=E^åëÅÜäìëëäÉáíìåÖÉåI=mÑ®ÜäìåÖÉåI=
_~ìéáëíÉF=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=
=
=
=

RK qÉêãáåéä~åìåÖ=
=
aÉê=qÉêãáåéä~å=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ãçÇìä~êÉå=pÅÜìäÄ~ìíÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜìäJ
~åä~ÖÉå=hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå=áëí=ëÉÜê=ÉåÖ=ìåÇ=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåÇI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
_~ìÉí~ééÉ=OMNSK=a~ãáí=ÇÉê=pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=éΩåâíäáÅÜ=~ìÑ=_ÉÖáåå=ÇÉë=åÉìÉå=pÅÜìäà~ÜêÉë=
OMNSLOMNT=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=ãìëë=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖëéä~åìåÖ=ëçÑçêí=áå=^ìÑíê~Ö=
ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
RKN== qÉêãáåéä~å=jçÇìäÄ~ì=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå=ENK=_~ìÉí~ééÉF=

=
aÉòÉãÄÉê=OMNR== _~ìÉáåÖ~ÄÉ=_~ìéêçàÉâí==
j®êò=Äáë=j~á=OMNS= sçêÄÉêÉáíìåÖë~êÄÉáíÉå=ìåÇ=cìåÇ~íáçå=
gìåá=OMNS= iáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=jçåí~ÖÉ=ÇÉê=jçÇìä~åä~ÖÉå=
båÇÉ=gìäá=OMNS= fååÉå~ìëÄ~ì=ìåÇ=cÉêíáÖëíÉääìåÖ==
Äáë=pÅÜìäÄÉÖáåå=OMNSLOMNT= §ÄÉêÖ~ÄÉ=ìåÇ=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
=
= =



= pÉáíÉ=NR=

=

SK cáå~åòéä~å=ìåÇ=c~òáí=
=
SKN= ^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=cáå~åòéä~å=L=fåîÉëíáíáçåëëÅÜìíòW=
=

=
=
aÉê=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNS=Äáë=OMOM=ÉåíÜ®äí=áã=g~Üê=OMNS=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉå=
hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=jçÄáäÉ=pÅÜìäê~ìãÉêïÉáíÉêìåÖ=îçå=áåëÖÉë~ãí=
PÚTMMÚMMMKMM=cê~åâÉåK=
=
=
SKO= _ÉÖêΩåÇìåÖ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=òìã=cáå~åòéä~å==
=
cçäÖÉåÇÉ=Ä~ìäáÅÜÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=jçÇìäÄ~ìíÉå=~ìÑ=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉ=Ü~ÄÉå=Ç~òì=
ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇÉê=cáå~åòéä~å=åáÅÜí=Ö~åò=ÉáÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â~ååW=
J= aáÉ=_~ìëíÉääÉåòìÑ~ÜêíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìãÉáëíÉê~êÄÉáíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^åäáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=jçåí~ÖÉ=

ÇÉê=jçÇìäÄ~ìíÉå=ëáåÇ=îáÉä=ä®åÖÉê=ìåÇ=~åëéêìÅÜëîçääÉêK=
J= aáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêJI=^Äï~ëëÉêJ=ìåÇ=bäÉâíêçòìäÉáíìåÖÉå=~å=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=iÉáJ

íìåÖÉå=ïÉáëí=iÉáíìåÖëä®åÖÉå=îçå=SM=ã=Äáë=NMM=ã=~ìÑK=
J= aÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_~ìÖêìåÇ=áã=dÉÄáÉí=hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå=áëí=ëÅÜäÉÅÜíI=ÇÉëïÉÖÉå=áëí=

mÑ®ÜäìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
=
=
SKP= cçäÖÉâçëíÉå=ÇÉê=ãçÇìä~êÉå=pÅÜìäÄ~ìíÉå==
=
fã=cáå~åòéä~å=ëáåÇ=~äë=ÇáêÉâíÉ=cçäÖÉâçëíÉå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçå=OKRB=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=éäìë=OB=wáåë=
éêç=g~Üê=ÄÉêÉÅÜåÉíK=a~òì=âçããÉå=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=råíÉêÜ~äíëâçëíÉåK=aáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=
îçå=OKRB=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=ãçÇìä~êÉå=pÅÜìäÄ~ìíÉå=ãáí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=EQM=
g~ÜêÉF=ïáÉ=ÄÉá=kÉìÄ~ìíÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïáêÇK=a~ë=áëí=ÑΩê=ÇáÉëÉë=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=póëíÉã=ãáí=jáåÉêJ
ÖáÉëí~åÇ~êÇJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK=báåÑ~ÅÜÉêÉ=`çåí~áåÉêJpóëíÉãÉ=Emêçîáëçêáìã=d~ÄÉäJ
ÇáåÖÉåF=ãΩëëíÉå=áå=OM=g~ÜêÉå=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=a~=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ãçJ
Çìä~êÉå=pÅÜìäÄ~ìíÉå=áåëÖÉë~ãí=íáÉÑÉê=ëáåÇ=~äë=ÑΩê=kÉìÄ~ìíÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=^ÄJ
ëÅÜêÉáÄìåÖëÇ~ìÉê=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cçäÖÉâçëíÉå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜJ
åìåÖ=íáÉÑÉêK=
=
= =

Nr. Aufgaben IR Be merkungen/Kommenta r

2016 2 017 2 018 2 019 2 020

2.21 217 Kuonimatt: Mobile Schulraumerweiterung 2'700 20 1'700 1'000
Kauf modulare Systeme plus Versetzung der Systeme von der 
Krauerwiese

2.27 217 Roggern KG Schulraumerweiterung + KG 3'500 20 2'000 1'500
Kauf modulare Bauten plus evtl. Versetzung der Systeme von der 
Krauerwiese

Tota l 20 16  
bis 202 0 N
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Investitionsrec hnung

  Finanzplanjahre



= pÉáíÉ=NS=

=

TK tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=åÉìÉã=åçíïÉåÇáÖÉã=pÅÜìäê~ìãK=aÉê=_ÉÇ~êÑ=
áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_~ìí®íáÖâÉáí=áå=iìòÉêå=pΩÇ=ìåÇ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ÇÉê=çÄäáÖ~íçêáJ
ëÅÜÉå=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=òïÉáíÉå=háåÇÉêÖ~êíÉåà~ÜêÉë=ÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü®äí=~å=ÇÉê=
píê~íÉÖáÉ=ÑÉëíI=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ãçÄáäÉå=pÅÜìäê~ìã=òì=Ä~ìÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜïçÜä=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉå=òì=ë~åáÉêÉå=ìåÇ=ãáí=cáñÄ~ìíÉå=òì=ÉêÖ®åòÉåK=aáÉ=ÖìíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=
ãçÄáäÉå=_~ìíÉå=~ìÑ=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=bããÉå=ÄÉëí®íáÖÉå=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉëK==
=
aáÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=
ãáí=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=ãçÄáäÉå=_~ìíÉå=ÇÉê=dêìåÇëíÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑíëéä~åìåÖ=ÖÉäÉÖí=ïáêÇK=
wìÇÉã=ïáêÇ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÉêëíÉääíÉå=pÅÜìäÄ~ìíÉå=~ìÑ=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉ=
ëáååîçää=ìåÇ=îçê~ìëëÅÜ~ìÉåÇ=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=â∏ååÉå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=àÉJ
ÇÉêòÉáí=ÉêïÉáíÉêí=çÇÉê=~ìÑÖÉëíçÅâí=ïÉêÇÉåK==
=
bë=ïáêÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=âÉáå=pÅÜìäê~ìã=~ìÑ=sçêê~í=ÖÉÄ~ìíK=a~ë=ÑäÉñáÄäÉ=póëíÉã=Éêã∏ÖäáÅÜí=
ÇáÉë=ÉáåÇêΩÅâäáÅÜK=tÉáíÉêÉ=mä~åìåÖÉå=ëíÉÜÉå=~åK=dÉã®ëë=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=áëí=áã=
OMNT=ÉáåÉ=ãçÄáäÉ=pÅÜìäê~ìãÉêïÉáíÉêìåÖ=áã=jÉáÉêëã~íí=ÖÉéä~åíK=^ìë=ëóëíÉãÄÉÇáåÖíÉå=
dêΩåÇÉå=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉ=eÉêëíÉääÉê=bokb=^d=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=ÉêÜ~äíÉå=ãìëëK==
=
=
=

UK ^åíê~Ö=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇÉå=_~ìâêÉÇáí=ÑΩê=ÇÉå=h~ìÑ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ãçÇìä~êÉå=
pÅÜìäÄ~ìíÉå=hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå=îçå=cêK=PÚURMÚMMMKMM=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=
=
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå=j~ííÜá~ë=pÉååK==
=
=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=

=

=

`óêáää=táÖÉí= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=

=

= =



= pÉáíÉ=NT=

=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=OMU=L=OMNR=

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë==
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=NSQLOMNR=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã==
NK=^éêáä=OMNRK=
=
ìåÇ==
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=POI=^ÄëK=OI=wáÑÑK=S=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NPK=pÉéJ=
íÉãÄÉê=OMMT==
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ==
=
=

_~ìâêÉÇáí=

jçÇìä~êÉ=pÅÜìäÄ~ìíÉå=?pÅÜìä~åä~ÖÉ=hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå?=
=
=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW==
=
NK cΩê=ÇÉå=h~ìÑ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ãçÇìä~êÉå=pÅÜìäÄ~ìíÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=

hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå=ïáêÇ=Éáå=pçåÇÉêâêÉÇáí=îçå=cêK=PÚURMÚMMMKMM=ÄÉïáääáÖíK=
=

OK aáÉëÉê=_ÉëÅÜäìëë=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=
=
PK jáííÉáäìåÖ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òìã=sçääòìÖK=
=
==
==
hêáÉåëI=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=
==
==
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë==
==
==
==
==
qÜçã~ë=i~ããÉê= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=


