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pÉáíÉ=O=
=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=báåïçÜåÉêê®íÉ=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=ìåíÉêÄêÉáíÉí=fÜåÉå=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=Ç~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNR=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=
=

NK ^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=NVVR=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=Éáå=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVR=ëí~ããÉåÇÉë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇK==

jáí=ÇÉã=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~äë=jçíáçå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉå=mçëíìä~í=îÉêä~åÖíÉ=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉ=báåïçÜåÉêê~í=
dáääÉë=jçêÑ=ÇáÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=aáÉëÉ=
jçíáçå=ïìêÇÉ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=áå=Éáå=mçëíìä~í=ìãÖÉï~åÇÉäí=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=òìê=_ÉJ
êáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåK=jáí=_ÉêáÅÜí=îçã=OPK=kçîÉãÄÉê=OMNN=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÇÉã=báåïçÜåÉêê~íI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=aáÉëÉå=^åíê~Ö=äÉÜåíÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=~å=
ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=NRK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=~ÄK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=îÉêä®åÖÉêíÉ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÇÉë=
báåïçÜåÉêê~íë=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=òìã=mçëíìä~í=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=cêáëí=òìê=bê~êÄÉáíìåÖ=
ÉáåÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇÉëK=fã=g~Üê=OMNQ=ïìêÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=
~å=ÇÉê=páíòìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=îçã=NNK=aÉòÉãÄÉê=OMNQ=òìã=mçëíìä~í=_ÉêáÅÜí=òì=Éêëí~ííÉåK=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=ãáí=_ÉêáÅÜí=îçã=OOK=lâíçÄÉê=OMNQ=ÉêåÉìíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=bê=îÉêïáÉë=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÑΩê=Ç~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïçêÇÉå=
ëÉáÉåK=bë=ëÉá=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=áã=pçããÉê=OMNR=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=a~ë=mêçàÉâí=ÑΩê=Ç~ë=
_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=ëÉá=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉëí~êíÉí=ïçêÇÉåK=aÉê=h~åíçå=iìòÉêå=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=mêçàÉâí~êÄÉáJ
íÉå=ã~åÖÉäë=oÉëëçìêÅÉå=ÉáåÖÉëíÉääíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~ÄÉ=~ÄÉê=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=oÉÖáÉêìåÖëJ
ê~í=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~ãáí=~ìÅÜ=áå=hêáÉåë=Éáå=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉK=jáí=
pÅÜêÉáÄÉå=îçã=OMK=g~åì~ê=OMNR=ÜáÉäí=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÑÉëíI=Éë=Ü~ÄÉ=Éáå=oÉëëçìêÅÉåÉåÖé~ëë=
ÄÉá=ÇÉê=aáÉåëíëíÉääÉ=pçòá~äÉë=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ÉáåÉê=páëíáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=ÖÉÑΩÜêíK=lÄJ
ïçÜä=ÇáÉ=mÉêëçå~äëáíì~íáçå=ïÉáíÉêÜáå=~åÖÉëé~ååí=áëíI=Ü~ÄÉ=Éê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=
iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Öë=OMNR=ÇáÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=pçòá~äÉë=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=Ç~ë=mêçàÉâí=áã=
ä~ìÑÉåÇÉå=g~Üê=ïáÉÇÉê=~ìÑòìåÉÜãÉåK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ëÅÜêáÉÄ=Ç~ë=mçëíìä~í=~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=
îçã=NNK=aÉòÉãÄÉê=OMNQ=~ÄK==

jáí=ëÉáåÉã=mçëíìä~í=łeáåÇÉêåáëÑêÉáÉê=sÉêâÉÜêëê~ìãW=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêJ
íÉåäÉáíÄáäÇÉë;=EkêK=MQU=L=OMNPF=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=báåïçÜåÉêê~í=j~êáç=rêÑÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=åÉìÉ=sppJ
kçêã=pk=SQM=MTR=łeáåÇÉêåáëÑêÉáÉê=sÉêâÉÜêëê~ìã;=áå=Ç~ë=^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=òì=
áåíÉÖêáÉêÉå=ëÉáK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=áå=ëÉáåÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=îçã=PK=gìäá=OMNP=ÇáÉ=
§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íëK=bê=ã~ÅÜíÉ=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇ=ÖÉäíÉåÇI=Éê=ÖÉÜÉ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Éê=ÇÉå=
_ÉêáÅÜí=òìã=mçëíìä~í=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=_ÉêáÅÜíÉå=òì=ÇÉå=iÉáíÄáäÇÉêå=îçêäÉÖÉå=â∏ååÉK=aÉê=
báåïçÜåÉêê~í=ΩÄÉêïáÉë=Ç~ë=mçëíìä~í=~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=ONK=kçîÉãÄÉê=OMNPK=

OK ^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNM=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=

^ã=OMK=aÉòÉãÄÉê=OMMV=Ü~ííÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=Ç~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=h~åíçå=iìòÉêå=OMNM=îÉêJ
~ÄëÅÜáÉÇÉí=ìåÇ=áå=hê~Ñí=ÖÉëÉíòíK=aáÉëÉë=iÉáíÄáäÇ=ÉêÖ®åòíÉ=Éê=ãáí=ÇÉå=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=fåÑçêã~J
íáçåÉå=îçã=NVK=^éêáä=OMNMK=aáÉëÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ïìêÇÉå=áã=g~Üê=OMNN=ΩÄÉêJ
~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ãáí=a~íìã=îçã=NQK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=fã=â~åíçå~äÉå=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=
ÑçêãìäáÉêíÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=áå=ëÉÅÜë=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå=ÇáÉ=táêâìåÖëòáÉäÉ=ÇÉê=^äíÉêëéçäáíáâ=
áã=h~åíçå=iìòÉêåK=få=ÇÉå=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑçêãìäáÉêíÉ=Éê=ÇÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=táêJ



=

pÉáíÉ=P=
=

âìåÖëòáÉäÉå=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìêÉ=ÇÉê=^äíÉêëéçäáíáâK=wì=
ÇÉå=^âíÉìêÉå=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ãáíÜáå=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=

PK mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë=

jáí=a~íìã=îçã=ORK=pÉéíÉãÄÉê=OMMV=ÖÉåÉÜãáÖíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éáå=îçã=pçòá~äÇÉé~êíÉJ
ãÉåí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=iìòÉêå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=ł_Éê~íìåÖI=_ÉíêÉììåÖI=
mÑäÉÖÉ;=Éê~êÄÉáíÉíÉë=qÜÉëÉåé~éáÉê=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=áå=hêáÉåëK=fã=g~Üê=OMNM=ÉêíÉáäíÉ=
Éê=ÇÉã=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉå=^ìÑíê~ÖI=Éáå=cçäÖÉéêçàÉâí=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=áå=hêáÉåë=
òì=çêÖ~åáëáÉêÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=fã=g~Üê=OMNN=ÖÉåÉÜãáÖíÉ=Éê=ÇÉå=ÖÉã®ëë=ëÉáåÉã=^ìÑíê~Ö=
ÉêëíÉääíÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë;=îçã=OUK=pÉéJ
íÉãÄÉê=OMNN=ãáí=ëÉáåÉå=Éêä®ìíÉêåÇÉå=_ÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=áÜå=òì=e~åÇÉå=ÇÉë=báåJ
ïçÜåÉêê~íëK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=å~Üã=ÇáÉëÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=EkêK=ORTLOMNNF=~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=
îçã=OTK=lâíçÄÉê=OMNN=òìê=hÉååíåáëK=pçïçÜä=Ç~ë=qÜÉëÉåé~éáÉê=ÇÉë=mêçàÉâíë=ł_Éê~íìåÖI=_ÉJ
íêÉììåÖI=mÑäÉÖÉ;=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=
hêáÉåë;=ï~êÉå=ìåíÉê=jáíïáêâìåÖ=ÄÉíêçÑÑÉåÉê=ìåÇ=áåíÉêÉëëáÉêíÉê=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=mÉêëçåÉå=áå=
ÉáåÉã=é~êíáòáé~íáîÉå=mêçòÉëë=Éê~êÄÉáíÉí=ïçêÇÉåK==

aÉê=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë;=ÉêÑ~ëëíÉ=ÇáÉ=hÉêåJ
ÉäÉãÉåíÉ=ÇÉê=áã=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNM=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ÑçêãìäáÉêíÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ìåÇ=
táêâìåÖëòáÉäÉI=å®ãäáÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=tçÜåÉåI=fåÑçêã~íáçå=hççêÇáå~íáçå=
ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ëçïáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=mÑäÉÖÉK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÉíòíÉ=ÇáÉ=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=
hêáÉåë;=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ëÅÜêáííïÉáëÉ=ìãK=bê=Ü~í=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=

− ÇáÉ=łhêáÉåëÉê=fåÑçêã~íáçåëëíÉääÉ=dÉëìåÇÜÉáí;=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉåçããÉåI==
− ãáí=ÇÉã=péáíÉñJsÉêÉáå=hêáÉåë=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=

ëç=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ł~ãÄìä~åíÉ=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=e~ìëïáêíëÅÜ~Ñí;=ëáÅÜÉêÖÉJ
ëíÉääíI==

− ÇáÉ=ł~ãÄìä~åíÉ=m~ääá~íáîÉ=`~êÉ;=EÇáÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ìåÜÉáäÄ~êÉå=hê~åâJ
ÜÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=áå=ÇÉê=äÉíòíÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉF=áå=Ç~ë=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åJ
ÖÉÄçí=~ìÑÖÉåçããÉåI==

− Ç~ÑΩê=ÖÉëçêÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=éêáã®ê=jÉåëÅÜÉå=~ìÑåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=çÇÉê=
ÜçÜÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=~ìÑïÉáëÉå=ìåÇ=ÇêáåÖÉåÇ=~ìÑ=ÉáåÉå=mÑäÉÖÉéä~íò=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇI==

− áå=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=îáÉêòÉÜå=åÉìÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=aÉãÉåò=ÖÉëÅÜ~ÑJ
ÑÉåI=

− áå=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÑΩê=ÇÉå=hìêòòÉáí~ìÑÉåíÜ~äí=Eq~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉI=
cÉêáÉåéä®íòÉ=ìåÇ=ÉáåÉå=mä~íò=ÑΩê=ÉáåÉ=hêáëÉåáåíÉêîÉåíáçåF=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI==

− ãáí=ÇÉã=mÑäÉÖÉÜÉáã=pÉÉÄäáÅâ=pìêëÉÉ=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=îçêä®ìÑáÖÉ=mÑäÉJ
ÖÉ=îçå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=péáí~ä=Éåíä~ëëÉå=ïÉêÇÉåI=

− ëáÅÜ=~å=ÇÉê=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=łtçÜåÉå=áã=^äíÉê=áå=hêáÉåë;=ÄÉíÉáäáÖíI=ÇáÉ=Äáë=áåë=g~Üê=OMNV=
~ìÑ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë~êÉ~ä=ÉáåÉ=_~ìíÉ=ÉêëíÉääíI=áå=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëïÉëÉåI=ON=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=áå=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=ìåÇ=Å~K=PQ=tçÜåìåÖÉå=ÑΩê=ÄÉíêÉìJ
íÉë=tçÜåÉå=áã=^äíÉê=ÉåíëíÉÜÉåK=

aÉê=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÄÉòçÖ=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=áåÜ~äíäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=^äíÉêëJ
äÉáíÄáäÇÉëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå=ëÉáåÉê=píêìâíìêK=bê=ÖäáÉÇÉêíÉ=ÇáÉ=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíë=łsÉêëçêJ
ÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë;=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=áã=â~åíçJ
å~äÉå=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêåK==

= =



=

pÉáíÉ=Q=
=

QK ^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNR=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

~K aáÉ=mêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçå=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉêíÉáäíÉ=~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=UK=g~åì~ê=OMNQ=ÇÉå=^ìÑíê~ÖI=Éáå=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=
òì=Éê~êÄÉáíÉåK=aÉå=^ìÑíê~Ö=ΩÄÉêíêìÖ=Éê=ÉáåÉê=mêçàÉâíÖêìééÉI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=içíÜ~ê=páÇäÉêI=pçJ
òá~äîçêëíÉÜÉê=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉê~íI=^åíàÉ=pí~ÖåÉíÜI=iÉáíÉêáå=pçòá~ä~ÄíÉáäìåÖI=fê≠åÉ=pçääÉêI=pÉåáçJ
êÉåê~íI=e~åë=kóÑÉäÉêI=pÉåáçêÉåê~í=ëçïáÉ=iáåÇáí~=pÜ~Ä~åáI=pÉâêÉí~êá~í=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåíK=aáÉëÉ=
mêçàÉâíÖêìééÉ=ïìêÇÉ=ÖÉäÉáíÉí=îçå=^åíàÉ=pí~ÖåÉíÜK=páÉ=ïìêÇÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=j~êâìë=wáãJ
ãÉêäáI=_al=iìòÉêåK==

aáÉ=mêçàÉâíÖêìééÉ=ïìêÇÉ=îçå=sÉêíêÉíÉêáååÉå=ìåÇ=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=^åëéêìÅÜëÖêìééÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=
få=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=ïáêâíÉå=ãáíW=_êìåç=_áÉåò=ìåÇ=h~íà~=pí~ìÄI=báåïçÜåÉêê~íX=dìáÇç=bëíÉêã~åå=
ìåÇ=oáí~=jÉóÉêI=ê∏ãáëÅÜJâ~íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉX=d~ÄêáÉä~=oÉáÅÜãìíÜI=mÑ~êêÉá=_êìÇÉê=
hä~ìëX=_Éêå~ÇÉííÉ=oΩÉÖëÉÖÖÉêI=mÑ~êêÉá=píK=d~ääìëX=bäáë~ÄÉíÜ=wÉÇáI=êÉÑçêãáÉêíÉ=háêÅÜÉX=qêìÇá=
aáåâÉäã~ååI=sÉêÉáå=jáÖê~íáçå=Ó=hêáÉåë=áåíÉÖêáÉêíX=e~åë=kóÑÉäÉê=ìåÇ=fêÉåÉ=pçääÉêI=pÉåáçêÉåê~íX=
j~ÇÉäÉáåÉ=mêçÄëíI=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=h~åíçå=iìòÉêåX=káâä~ìë=îçå=aÉëÅÜï~åÇÉåI=péáíÉñJsÉêÉáåK==

aáÉ=mêçàÉâíÖêìééÉ=ï~ê=Ç~ÑΩê=îÉê~åíïçêíäáÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=~äë=açâìãÉåí=Éê~êÄÉáíÉí=
ïìêÇÉK=aáÉ=sÉêíêÉíÉêáååÉå=ìåÇ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^åëéêìÅÜëÖêìééÉå=éê®ÖíÉå=Ç~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=áåJ
Ü~äíäáÅÜK=

ÄK a~ë=åÉìÉ=iÉáíÄáäÇ=

a~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNR=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉêëÉíòí=Ç~ëàÉåáÖÉ=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVRK=fåÜ~äíäáÅÜ=
Ä~ëáÉêí=Ç~ë=åÉìÉ=iÉáíÄáäÇ=~ìÑ=ÇÉã=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=OMNM=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=tÉáíÉêJ
ÑΩÜêÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=îçã=NVK=^éêáä=OMNM=ìåÇ=îçã=NQK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNK=bë=ä~Ö=å~ÜÉI=
Ç~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNR=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~ìÅÜ=áå=ëÉáåÉê=píêìâíìê=~å=Ç~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=ÇÉë=h~åJ
íçåë=iìòÉêå=~åòìäÉÜåÉåK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=êÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ=ëáÅÜ=ìãëç=ãÉÜêI=~äë=ÇÉê=îçã=dÉãÉáåJ
ÇÉê~í=Éê~êÄÉáíÉíÉ=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë;=îçã=OUK=
pÉéíÉãÄÉê=OMNN=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇÉå=fåÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=^äíÉêëäÉáíÄáäÇÉë=
~ÄëíÉääíK==

aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=Ç~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNR=å~ÅÜ=ÇÉã=sçêïçêí=ìåÇ=ÇÉê=báåäÉáíìåÖ=
áå=ÇáÉ=ëÉÅÜë=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=iÉÄÉåëÖÉëí~äíìåÖI=tçÜåÉåI=fåÑçêã~íáçå=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=_Éê~J
íìåÖI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=mÑäÉÖÉI=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ëçïáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=páÅÜÉêÜÉáí=áã=^äíÉêK=få=
ÇáÉëÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå=åáããí=Ç~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNR=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=áã=â~åíçå~äÉå=^äíÉêëJ
äÉáíÄáäÇ=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉåK==

_Éá=~ääÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉê=báåäÉáíìåÖ=ïáêÇ=áå=Ç~ë=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=
a~å~ÅÜ=ïÉêÇÉå=áå=iÉáíë®íòÉå=ÑΩê=àÉÇÉë=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=ÇáÉ=iÉáíäáåáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÑçêãìäáÉêíK=
a~ê~ìë=ïÉêÇÉå=Ç~åå=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ÄÖÉäÉáíÉíK=aáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=
ΩÄÉêëÅÜåÉáÇÉåI=áããÉê=Ç~ååI=ïÉåå=ãáí=ÉáåÉê=j~ëëå~ÜãÉ=ãÉÜêÉêÉ=wáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåK=

ÅK wáÉä=ìåÇ=wáÉäÖêìééÉå=

wáÉä=ÇÉë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇÉë=OMNR=áëí=ÉëI=~ìÑòìòÉáÖÉåI=Ç~ëë=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áÜêÉ=^äíÉêëéçäáJ
íáâ=ÖÉëí~äíÉå=ëçääK=a~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=ëçää=~ääÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÄÉäÉìÅÜíÉå=ìåÇ=iÉÄÉåëêÉ~äáí®J
íÉåI=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=tÉêíÉ=ÇÉê=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=áå=~ääÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=~ÄÄáäÇÉåK==

a~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ==êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=~äë=iÉÄÉåëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=òì=ÇÉê=ÇáÉ=pÉåáçJ
êáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=ÖÉÜ∏êÉåI=ìåÇ=Éë=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~å=mçäáíáâÉêáååÉå=ìåÇ=mçäáíáâÉê=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉ=hêáÉåëI=ÇÉêÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=Éë=áëíI=hêáÉåë=~äë=iÉÄÉåëê~ìã=ÑΩê=~ääÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=òì=
ÖÉëí~äíÉåK==



=

pÉáíÉ=R=
=

ÇK sáëáçå=

a~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=ïáêÇ=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ãáí=ÉáåÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=sáëáçåI=å®ãäáÅÜW=;=^ääÉ=jÉåëÅÜÉå=
â∏ååÉå=áÜê=iÉÄÉå=ìåÇ=ûäíÉêïÉêÇÉå=å~ÅÜ=áÜêÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëÉäÄÉê=ÖÉëí~äíÉåK=pç=ÄÉêÉáÅÜÉêå=ëáÉ=ÉáåÉ=äÉÄÉåÇáÖÉ=dÉãÉáåÇÉK;=

a~ãáí=ïáêÇ=Ç~ë=åÉìÉ=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉ=ÇÉê=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=
òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜíK=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=ïçääÉå=ëÉäÄÉê=ÄÉëíáããÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=áÜê=
iÉÄÉå=áå=ÇáÉëÉã=iÉÄÉåë~ÄëÅÜåáíí=~ìëëáÉÜíK=páÉ=ëçääÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉáåW=páÉ=ëçääÉå=
Éáå=qÉáä=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÉáåI=åáÅÜí=åìê=ÑçêÇÉêåÇI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÖÉÄÉåÇ=Ó=ÑΩê=ÉáåÉ=äÉÄÉåÇáÖÉ=
dÉãÉáåÇÉK==

ÉK fåÜ~äí=

aÉê=fåÜ~äí=ÇÉë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇÉë=áëíI=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=å~ÅÜ=ÇÉå=áã=â~åíçå~äÉå=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=
ìåÇ=áå=ÇÉå=tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå=çêÖ~åáëáÉêíK=a~ë=
^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNR=åáããí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇÉå=áå=ÇÉå=tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=~ìÑ=ìåÇ=òÉáÖí=~ìÑI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉã=e~åÇäìåÖëJ
ÄÉÇ~êÑ=ÄÉÖÉÖåÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=fã=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ=
áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê;=ÄÉêÉáíë=ÉåíÜ~äíÉå=ìåÇ=íÉáäïÉáJ
ëÉ=ëçÖ~ê=ìãÖÉëÉíòí=ëáåÇK=a~ë=Ü~í=~ÄÉê=ëÉáåÉ=oáÅÜíáÖâÉáíI=ëíÉääí=ÇçÅÜ=Ç~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNR=
ÉáåÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=e~åÇäìåÖë~åïÉáëìåÖ=Ç~êI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåJ
òÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê;=ëíÉÜíK==

^ìë=ÇÉã=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=^åëéêΩÅÜÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=~ÄäÉáíÉåK=jáí=ÇÉã=^äíÉêëäÉáíJ
ÄáäÇ=ëçää=~ÄÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=ÄÉJ
ëíÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=fåíÉêÉëëÉå=áå=~ääÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=ãáí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ëáåÇK=aáÉ=
éçäáíáëÅÜÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=áëí=~ÄÉê=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÄÉá=áÜêÉê=q®íáÖâÉáí=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=
ÇÉê=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK==

rãÖÉâÉÜêí=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=ÖÉÑçêÇÉêíW=^äë=qÉáä=ÇÉê=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉêÉå=tçÜäÉêÖÉÜÉå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåI=~äëç=áÜê=Éíï~ë=òì=ÖÉÄÉåK=aáÉ=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=Ç~òì=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉëíÉÜíX=~ÄÉê=ÇçêíI=ïç=ëáÉ=åáÅÜí=
ÄÉëíÉÜíI=áëí=ëáÉ=ÖÉäíÉåÇ=òì=ã~ÅÜÉåK=

RK _ÉêáÅÜí=òìã=mçëíìä~í=j~êáç=rêÑÉê=łeáåÇÉêåáëÑêÉáÉê=sÉêâÉÜêëê~ìãW=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=

^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇÉë/=EkêK=MQU=L=OMNPF=

jáí=ëÉáåÉã=mçëíìä~í=łeáåÇÉêåáëÑêÉáÉê=sÉêâÉÜêëê~ìãW=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêJ
íÉåäÉáíÄáäÇÉë;=EkêK=MQU=L=OMNPF=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=báåïçÜåÉêê~í=j~êáç=rêÑÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=åÉìÉ=sppJ
kçêã=pk=SQM=MTR=łeáåÇÉêåáëÑêÉáÉê=sÉêâÉÜêëê~ìã;=áå=Ç~ë=^äíÉêëJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇ=òì=
áåíÉÖêáÉêÉå=ëÉáK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêíêáíí=ÇáÉ=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=_~ìÜÉêêëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=_ÉÜ∏êÇÉå=
îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáåÇI=~ääÑ®ääáÖÉ=_~ìåçêãÉå=ÉáåòìÜ~äíÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=Éñéäáòáí=áã=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=
~ìÑÖÉÑΩÜêí=ëÉáå=ãΩëëÉåK=a~=Ç~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=~ÄÉê=ÉáåÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=e~åÇäìåÖë~åïÉáëìåÖ=ÑΩê=
éçäáíáëÅÜÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=Ç~êëíÉääíI=áëí=Ç~ë=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=^åäáÉÖÉå=áå=ÉáåÉå=
iÉáíë~íò=ìåÇ=áå=ÉáåÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ÇÉë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇÉë=OMNR=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ìÑòìåÉÜJ
ãÉåK==

fã=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=łtçÜåÉå;=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=iÉáíë~íò=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåW=

》 iÉÄÉåëê®ìãÉ=ëáåÇ=ëç=òì=ÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ä~åJ
ÖÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=Ç~êáå=~ìÑÜ~äíÉå=ìåÇ=ÄÉïÉÖÉå=â∏ååÉåK=

= =



=

pÉáíÉ=S=
=

 

råÇ=~äë=j~ëëå~ÜãÉ=ïáêÇ=Éêï®ÜåíW=

》 mä®íòÉI=tÉÖÉ=ìåÇ=_~ìíÉå=ëáåÇ=ëç=òì=ÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=Ç~ê~ìÑ=ÄÉJ
ïÉÖÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~êáå=~ìÑÜ~äíÉå=â∏ååÉåK=hΩåÑíáÖÉ=_~ìÜÉêêëÅÜ~ÑíÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉJ
ëí~äíìåÖ=îçå=iÉÄÉåëê®ìãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=®äíÉêÉê=jÉåëÅÜÉå=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=
ëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åäáÉÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=

a~ãáí=áëí=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=ÇÉë=mçëíìä~åíÉå=áã=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNR=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖíK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëáÅÜÉêíI=ëç=ïáÉ=ëÅÜçå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=dáääÉë=jçêÑ=òìI=Ç~ëë=
Ç~ë=mçëíìä~í=îçå=j~êáç=rêÑÉê=áã=mêçàÉâí=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=_ÉÜáåÇÉêíÉåäÉáíÄáäÇÉë=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇK=a~ãáí=â~åå=Ç~ë=mçëíìä~í=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=äáÉÖíI=Öáäí=Éë=
ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK=

SK tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

a~ë=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNR=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=_ÉÇ~êÑK=pÉáí=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉë=
^äíÉêëäÉáíÄáäÇÉë=NVVR=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=^äíÉêëéçäáíáâ=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉê®åÇÉêíK=aáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=
òìã=ÉáåÉå=~ìÑ=åÉìÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ìåÇ=iÉáíÄáäÇÉêI=òìã=^åÇÉêÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=îÉê®åÇÉêíÉ=
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=òìêΩÅâ=òì=ÑΩÜêÉåK=aáÉëÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=êáÉÑÉå=å~ÅÜ=
ÉáåÉê=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉêàÉåáÖÉå=dêìåÇä~ÖÉåI=å~ÅÜ=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ=^äíÉêëéçäáíáâ=áå=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òìâΩåÑíáÖ=êáÅÜíÉå=ëçääK=

a~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNR=áëí=ÉáåÉ=^åíïçêí=Ç~ê~ìÑI=ïáÉ=ÇáÉ=áã=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNM=ÇÉë=h~åíçåë=
iìòÉêå=ìåÇ=áå=ÇÉå=tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=^äíÉêëéçäáíáâ=áå=hêáÉåë=ìãÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääK=^ÄÉê=åáÅÜí=åìêW=a~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNR=áëí=~ìÅÜ=Éáå=_ÉâÉååíåáëI=pÉåáçêáåJ
åÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=îçå=hêáÉåë=
òì=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=~å=òì=ÉêâÉååÉåK=

=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉê~í=içíÜ~ê=páÇäÉêK=
=
=
QK=kçîÉãÄÉê=OMNR=

dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=

=
=
`óêáää=táÖÉí= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=

=

_Éáä~ÖÉåW=

=
− ^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNM=h~åíçå=iìòÉêå=îçã=OMK=aÉòÉãÄÉê=OMMV=
− tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=îçã=NVK=^éêáä=OMNMI=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉ=sÉêëáçå=îçã=

NQK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
− ^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNR=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=OUK=lâíçÄÉê=OMNR== =



=

pÉáíÉ=T=
=

=
=

= hÉååíåáëå~ÜãÉ=òì=_ÉêáÅÜí= kêK=OMTLOMNR==

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
káããí=áå=^åïÉåÇìåÖ=îçå=¬=OV=^ÄëK=N=äáíK=Ç=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=îçã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=
ÇÉå=_ÉêáÅÜí=kêK=OMTLOMNR==îçã=OUK=lâíçÄÉê=OMNR=ΩÄÉê=
=

_ÉêáÅÜí=ł^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNR=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë�=
=
òìê=hÉååíåáëK=
=
=
=
=
hêáÉåëI=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=
=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
qÜçã~ë=i~ããÉê= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåí= pÅÜêÉáÄÉê=

 
=


