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= pÉáíÉ=O=
=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=
=
=

N ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= P 

O sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=píê~íÉÖáÉÄÉêáÅÜí=ÇìêÅÜ=sÉêâÉÜêëâçããáëëáçå= R 

P wìë~ããÉå~êÄÉáí= S 

Q ^ÄëíáããìåÖ=dshh=ìåÇ=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ= T 

R píê~íÉÖáÉÄÉêáÅÜí= U 

RKN dêìåÇä~ÖÉå= U 
RKO mê®~ãÄÉäå=dshh= NP 
RKP wáÉäÉ= NP 
RKQ råíÉêòáÉäÉ= NQ 
RKR j~ëëå~ÜãÉå= NQ 

S tÉáíÉêÉë=sçêÖÉÜÉå= NQ 

T m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåí= NR 

U sçêëí∏ëëÉ= NS 

UKN _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=má~òò~=EkêK=OUNLNNFW=píçééJsÉêâÉÜêëéêçÄäÉãJhêáÉåë= NS 
UKO _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=rêÑÉê=EkêK=MQVLOMNPFW=eáåÇÉêåáëÑêÉáÉ=cìëëÖ®åÖÉêJsÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê= NT 
UKP _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=dΩåíÉê=EkêK=MUPLOMNPFW===
= dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=çÜåÉ=pÅÜáâ~åÉ=ÑΩê=jfs=ìåÇ=dÉïÉêÄÉ= NU 
UKQ _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=pé∏êêá=EkêK=NMPLOMNQFW===
= dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=òKdK=ÇÉê=pÅÜï®ÅÜëíÉåI=ÇÉë=£s=ìåÇ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë= ON 
UKR _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=q~ååÉê=EkêK=NNPLOMNQFW===
= j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=rãÑ~ÜêìåÖëíìååÉäI=îÉêâÉÜêëÑêÉáÉë=wÉåíêìã=ãáí=kÉìÖÉëí~äíìåÖ= OP 
UKS ^åíê~Ö=jçíáçå=jÉóÉê=EkêK=NNSLOMNQFW===
= NM=jáåìíÉå=J=báåÉ=ëéΩêÄ~êÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå= OQ 

V hçåòÉéíâçëíÉå= OS 

NM jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ= OS 

NN cçäÖÉ~ìÑíê®ÖÉ= OS 

NO mçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíïΩêÇáÖìåÖ= OT 

NP ^åíê~Ö= OU 

=
=
däçëë~ê=

^pm= ^ÄÉåÇëéáíòÉåëíìåÇÉ=
^pqo^= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉå=
cs= cìëëîÉêâÉÜê=
is= i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=
jfs= jçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=
jpm= jçêÖÉåëéáíòÉåëíìåÇÉ=
∏s= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=
os= o~ÇîÉêâÉÜê=
pps= péáíòÉåëíìåÇÉåîÉêâÉÜê=
spp= sÉêÄ~åÇ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=píê~ëëÉåÑ~ÅÜäÉìíÉ=
ssi= sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=iìòÉêå



= pÉáíÉ=P=
=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
=
få=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=OMNR=Äáë=OMNVI=ïÉäÅÜÉ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=~ÄÖÉäÉÜåí=ïìêJ
ÇÉI=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=^ìëëáÅÜí=ÖÉëíÉääí=Ej~ëëå~ÜãÉ=jVFI=Éáå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=òì=
Éê~êÄÉáíÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=éçëáíáîÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=é~êíáòáé~íáîÉå=mêçòÉëë=łtáê=ëáåÇ=hêáJ
Éåë2I=ëçïáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=sçêëíçëëÉë=má~òò~=EkêK=OUNLNNF=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=
mêçòÉëë= ãáííÉäë= ÉáåÉê= ÄêÉáí= ~ÄÖÉëíΩíòíÉå= éçäáíáëÅÜÉå= sÉêâÉÜêëâçããáëëáçå= îçê~åÖÉíêáÉÄÉåK= få=
ÇÉê=hçããáëëáçå=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=m~êíÉáÉåI=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉW=
=

– m~êíÉáÉåW=psmI=camI=`smI=pmI=dêΩåÉ=
– nì~êíáÉêîÉêÉáåÉW= péáíòã~ííI= pÅÜ~ííÉåÄÉêÖJeáããÉäêáÅÜI= hÉÜêÜçÑI= hìçåáã~ííI= lÄÉêå~ìI=

lÄÉêÇçêÑI= lÄÉêëíÉáåÜçÑJa~ííÉåÄÉêÖJdêçëëïÉáÇJlÄÉêÜìëê~áåI= fd= wìãÜçÑÜ~äÇÉI= dÉÄáÉí=
hìéÑÉêÜ~ããÉê=

– dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇ=hêáÉåë=
– iìëí=~ìÑ=hêáÉåë=
– táê=ëáåÇ=hêáÉåë=
– dÉãÉáåÇÉW=c~ÅÜëíÉääÉ=sÉêâÉÜêI=tÉêâÜçÑI=oÉâíçê~í=

N ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

aÉê= âçããìå~äÉ= sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~å= NVVP= ÄÉëíÉÜí= ëÉáí= ΩÄÉê= OM= g~ÜêÉå= ìåîÉê®åÇÉêíK= dÉã®ëë=
¬=NQ= ÇÉë= mä~åìåÖëJ= ìåÇ= _~ìÖÉëÉíòÉë= Em_dF= ïÉêÇÉå= oáÅÜíéä®åÉ= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ~ääÉ= NM= g~ÜêÉ=
ÖÉë~ãíÜ~Ñí=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=~åÖÉé~ëëíK=aáÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ= áëí= ëçãáí=ÄÉêÉáíë= ëÉáí=i®åÖÉêÉã=~ìÑ=
ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=^ÖÉåÇ~K=aáÉ=oÉîáëáçå=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=Ü~í=~ääÉêÇáåÖë=áå=ÇÉê=iÉJ
Öáëä~íìê= OMMU= Äáë= OMNO= ÇáÉ= oÉëëçìêÅÉå= ÇÉê= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= ^ÄíÉáäìåÖÉå= ëí~êâ= ÖÉÄìåÇÉåI=
ëçÇ~ëë= ÇáÉ= §ÄÉê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë= sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~åÉë= ~ìÑ= ÇáÉ= ä~ìÑÉåÇÉ= iÉÖáëä~íìê= îÉêëÅÜçÄÉå=
ïÉêÇÉå=ãìëëíÉK=
=
^å~äçÖ=òìã=mêçòÉëë=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíëI=ïç=~äë=bêëíÉë=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=
ÇÉê= ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=Éê~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉI=ïáää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÅÜ=ÄÉáã=sÉêâÉÜê=ÇÉã=
báåïçÜåÉêê~í=òìÉêëí=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=îçêäÉÖÉåK=
=
_Éáã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píê~íÉÖáÉÄÉêáÅÜí=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=ìã=Ç~ë=dÉJ
ë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí= hêáÉåë= EdshhFI= ëçåÇÉêå= ìã= ÉáåÉå= _ÉêáÅÜí= òìê= îçêÖÉä~ÖÉêíÉå= píê~íÉÖáÉK=
aáÉëÉ=Ü~í=ÇÉå=^åëéêìÅÜI=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=êìåÇ=NR=J=OM=g~ÜêÉ=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=~ìÑòìòÉáÖÉåK=
páÉ=îÉêëíÉÜí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~äë=ÑÉêåÉ=sáëáçåI=Ç~ë=ÜÉáëëí=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=dêçëëéêçàÉâíÉ=ïáÉ=_óé~ëëI=qáÉÑJ
Ä~ÜåÜçÑ= çÇÉê= ïÉáíÉêÉ= ÖêçëëÉ= píê~ëëÉåéêçàÉâíÉ= Ó= ÇáÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= Éáåã~ä= ~ìÑ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå=
^ÖÉåÇ~=îçå=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉ=ëíÉÜÉå=Ó=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=îÉêíáÉÑí=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
=
aáÉ= sÉêâÉÜêëâçããáëëáçå= Ü~í= áå= åÉìå= páíòìåÖÉå= áã= o~ÜãÉå= îçå= áåíÉåëáîÉå= aáëâìëëáçåÉåI=
Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=fåéìíë=ÇìêÅÜ=ÉñíÉêåÉ=c~ÅÜéÉêëçåÉå=ìåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=tçêâëÜçéë=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=
m~éáÉê=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíK=aáÉ=hçããáëëáçå=Ü~í=Éë=ÖÉëÅÜ~ÑÑíI=~ìë=ÇÉå=pÅÜΩíòÉåÖê®ÄÉå=ÇÉê=m~êíáâìJ
ä~êáåíÉêÉëëÉå=ÜÉê~ìëòìâçããÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖêçëëÉå=iáåáÉå=òì=ÑçâìëëáÉêÉåK=
= =



= pÉáíÉ=Q=
=

få= ÉáåÉê= ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=hçããáëëáçå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_Ωêç=j~êÖ~Ç~åí=^d=ÄÉÖäÉáíÉíK= c~ëí=
òÉáíÖäÉáÅÜ=òìê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=dshh=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=mÉêáãÉíÉê=iìòÉêåpΩÇ=Ç~ë=dêìåÇJ
âçåòÉéí=sÉêâÉÜê=ÉêëíÉääíI= áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=ÇêÉá=ÄÉíÉáäáÖíÉå=mä~åìåÖëé~êíåÉê=hêáÉåëI=iìòÉêå=ìåÇ=
eçêïK= aáÉë= ÉêÑçäÖíÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= cáêã~= hçåíÉñíéä~å= ^dI= ïÉäÅÜÉ= qÉáä= ÇÉë= mä~åìåÖëíÉ~ãë= iìJ
òÉêåpΩÇ= ìåÇ= òìëí®åÇáÖ= ÑΩê= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= sÉêâÉÜê= áëíK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= íÜÉã~íáëÅÜÉå= k®ÜÉ= òïáJ
ëÅÜÉå=dêìåÇâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=ìåÇ=dshh=ìåÇ=ÇÉê=ìåãáííÉäÄ~êÉå=hççêÇáå~íáçåëÉêÑçêÇÉêåáëëÉ=
ïìêÇÉ=hçåíÉñíéä~å=^d=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=dshh=òìÖÉòçÖÉåK=
=
=
däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíë=
=

=
=

^ÄÄK=N= ^ìÑÄ~ì=píê~íÉÖáÉ=
=
=
aáÉ= píê~íÉÖáÉ= ìãÑ~ëëí= ÇáÉ= qÉáäÉ= mê®~ãÄÉäI= wáÉäÉ= ìåÇ= råíÉêòáÉäÉK= aáÉ= hçããáëëáçåãáíÖäáÉÇÉê=
Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=ëÅÜçå=fÇÉÉå=òì=ã∏ÖäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉë~ããÉäíK=aáÉëÉ=ëáåÇ=åçÅÜ=ìåÖÉéêΩÑí=
ìåÇ=ëíÉääÉå=âÉáåÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=^ìÑäáëíìåÖ=Ç~êK=
=
wì=_ÉÖáåå=ïìêÇÉ=åçÅÜ=Ç~ë=h~éáíÉä=dêìåÇä~ÖÉå=ÜáåòìÖÉÑΩÖíI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ïáÅÜJ
íáÖÉå= açâìãÉåíÉ= ìåÇ= dêìåÇä~ÖÉå= ~ìÑÖÉäáëíÉí= ëáåÇ= ëçïáÉ= ÇáÉ= òÉåíê~äÉå= mä~åìåÖëÖêìåÇë®íòÉ=
Éêä®ìíÉêí=ïÉêÇÉåK=
= =



= pÉáíÉ=R=
=

mÉêáãÉíÉê=
a~ë=hçåòÉéí= ìãÑ~ëëí= Ç~ë=hêáÉåëÉê=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíI= ÉñâäìëáîÉ= ÇÉå=o~ìã=iìòÉêåpΩÇI= Ç~= ÑΩê=
ÇáÉëÉå=o~ìã=ãáí=ÇÉã=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=ÄÉêÉáíë=Éáå=sÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ÉñáëíáÉêíK=
aáÉ= pÅÜåáííëíÉääÉ= ìåÇ= hççêÇáå~íáçå= ãáí= ÇáÉëÉã= o~ìã= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= hçåíÉñíéä~å= ^d= ëáÅÜÉêÖÉJ
ëíÉääíK=
=
=

=
=

^ÄÄK=O= mÉêáãÉíÉê=dshh=

O sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=píê~íÉÖáÉÄÉêáÅÜí=ÇìêÅÜ=sÉêâÉÜêëâçããáëëáçå=

aÉê=píê~íÉÖáÉÄÉêáÅÜí=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëâçããáëëáçå=~å=ÇÉê=páíòìåÖ=îçã=UK=gìåá=OMNR=
ãáí=NR=òì=M=píáããÉå=òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=
= =



= pÉáíÉ=S=
=

P wìë~ããÉå~êÄÉáí=

wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=hçããáëëáçå=ElêÖ~åáÖê~ããF=
aáÉ=hçããáëëáçå=ÄÉëíÉÜí=~ìë=sÉêíêÉíÉêå=~ääÉê=Öê∏ëëÉêÉå=áå=hêáÉåë=çêíë~åë®ëëáÖÉå=m~êíÉáÉå=ëçïáÉ=
sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=nì~êíáÉêîÉêÉáåÉI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=EpÅÜìäÉI=tÉêâÜçÑ=ìåÇ=c~ÅÜëíÉääÉ=sÉêâÉÜêFI=ÇÉë=
dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇÉëI=łiìëí=~ìÑ=hêáÉåë2=ìåÇ=łtáê=ëáåÇ=hêáÉåë2K=_Éá=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=àÉ=å~ÅÜ=qÜÉãÉåJ
ÑÉäÇ=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=^åëéêìÅÜëÖêìééÉåI=êÉëéK=ïÉáíÉêÉ=c~ÅÜçêÖ~åáë~íáçåÉå=ÄÉáÖÉòçÖÉåI=ïáÉ=òK_K=
ÇáÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=EîáÑFK=
=
=

=
=

^ÄÄK=P= lêÖ~åáÖê~ãã=

=
= =



= pÉáíÉ=T=
=

Q ^ÄëíáããìåÖ=dshh=ìåÇ=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=

hççêÇáå~íáçå=dshh=L=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=
aáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖëÄΩêç=hçåíÉñíéä~å=^d=ëáJ
ÅÜÉêÖÉëíÉääíI=ïÉäÅÜÉë=ÄÉáÇÉ=hçåòÉéíÉ=Éê~êÄÉáíÉíK=
=
a~=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mÉêáãÉíÉê=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ìåÇ=ÇÉã=dshh=áå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=ëíÉJ
ÜÉå=ìåÇ=Ñìåâíáçå~ä=ÉáåÉ=báåÜÉáí=ÄáäÇÉåI= áëí=Éë=ìåÉêä®ëëäáÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=å~ÅÜ=ÇÉåëÉäÄÉå=dêìåÇJ
ë®íòÉå=ÖÉéä~åí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= áëíK=jáí= ÇÉå=ÄÉáÇÉå= îçêäáÉÖÉåÇÉå=
hçåòÉéíÉå=ïáêÇ=ÇáÉë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=
=
=
hÉêåÉäÉãÉåíÉ=
få=ÇÉå=mê®~ãÄÉäå=ëáåÇ=ÇáÉ=tÉêíÜ~äíìåÖÉå=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉëÉ=ëáåÇ=ëçïçÜä=áã=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêJ
âÉÜêI= ïáÉ= ~ìÅÜ= áã= dshh= éê~âíáëÅÜ= áÇÉåíáëÅÜK= _ÉáÇÉ= ÄÉêìÜÉå= ~ìÑ= ÇÉã= píêÉÄÉå= å~ÅÜ= ÉáåÉê=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖK= aáÉ= sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉ= òÉáÖÉå= Ç~ÄÉá= ÇÉå= tÉÖ= òìê= bêêÉáJ
ÅÜìåÖ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=~ìÑK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ëéÉâíÉ=ëáåÇ=Ç~ÄÉáW=

– ^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=~äë=hÉêåÉäÉãÉåíK=
– a~ë=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=wáÉä=ÉáåÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=fååÉå=ÉêÑçäÖí=ïçã∏ÖäáÅÜ=çÜåÉ=^ìëJ

Ä~ì=ÇÉë=píê~ëëÉååÉíòÉë=ÑΩê=ÇÉå=jfsK=a~ë=páÉÇäìåÖëï~ÅÜëíìã=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=
ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ëçïáÉ=ÇÉë=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêë=ÄÉÖäÉáíÉíK=

– _ÉáÇÉ= hçåòÉéíÉ= ëáåÇ= áíÉê~íáîÉI= łäÉêåÉåÇÉ2= mêçàÉâíÉK= bë= ÖáÄí= âÉáåÉ= ëí~êêÉå= wáÉäJ= êÉëéK=
mêçÖåçëÉòìëí®åÇÉK=aáÉ= sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ= ä~ìÑÉåÇ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí= ìåÇ= áå=^ÄëíáãJ
ãìåÖ=òìê=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉëíÉìÉêí=EjçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖFK=

=
=
mä~åìåÖëÖêìåÇë®íòÉ=
pçïçÜä=Ç~ë=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=ïáÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=dshh=Ä~ìÉå=~ìÑ=ÇÉåëÉäÄÉå=mä~J
åìåÖëÖêìåÇë®íòÉå=~ìÑW=

– ^åÖÉÄçíëçêáÉåíáÉêíÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=
– PsJpíê~íÉÖáÉ=
– hçãÄáå~íáçå=~ìë=mìëÜJ=~åÇ=mìääJj~ëëå~ÜãÉå=
– lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=_Éä~ëíÄ~êâÉáí=ìåÇ=cìåâíáçå~äáí®í=îçå=píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííÉå=

=
aáÉëÉ=ëáåÇ=áå=h~éáíÉä=RKN=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ìãëÅÜêáÉÄÉåK=
=
= =



= pÉáíÉ=U=
=

R píê~íÉÖáÉÄÉêáÅÜí=

RKN dêìåÇä~ÖÉå=

aÉê=cçâìë=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=äçâ~äÉåI=îçêÜ~åÇÉåÉå=açâìãÉåíÉ=ÖÉäÉÖíK=aáÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=dêìåÇä~J
ÖÉå=ïáÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉ=oáÅÜíéä~å=ïÉêÇÉå=~Ç®èì~í=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖK=
=
píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=
aáÉ= êÉäÉî~åíÉå= ^ëéÉâíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= sÉêâÉÜê= ìåÇ= jçÄáäáí®í= áå= ÇÉê= píê~íÉÖáÉ= ÇÉê=
ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ïÉêÇÉå=~ìÑÖÉò®ÜäíK=
=
=
mçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=hêáÉåë=EOMNS=Ó=OMOMF=
aáÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=hêáÉåë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=jçÄáäáí®í=ïÉêÇÉå=
~ìÑÖÉò®ÜäíK=
=
=
mä~åìåÖëÖêìåÇë®íòÉ=
aáÉ= mä~åìåÖëÖêìåÇë®íòÉI= ~ìÑ= ïÉäÅÜÉå= Ç~ë= dshh= ïáÉ= ~ìÅÜ= Ç~ë= dêìåÇâçåòÉéí= sÉêâÉÜê= iìJ
òÉêåpΩÇ=Ä~ëáÉêÉåI=ëíÉääÉå=å~íáçå~ä=Éí~ÄäáÉêíÉ=pí~åÇ~êÇë=Ç~ê=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉJ
íÉå=mä~åìåÖÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçå=Eo~ìãéä~åìåÖëÖÉëÉíòI=h~åíçå~äÉê=oáÅÜíéä~åI=ìëïKFK=bë=
ëáåÇ=îáÉê=mä~åìåÖëÖêìåÇë®íòÉ=ÉåíÜ~äíÉåI=ÇáÉ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=Éêä®ìíÉêí=ïÉêÇÉåW=
=
łaáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ëáåÇ=òìåÉÜãÉåÇ=ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉê=páÉÇäìåÖëéä~åìåÖI=ÇÉê==
i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖ=ÖÉåÉêÉää=îÉêâåΩéÑíK=j~å=ëéêáÅÜí=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=îçå==
fåíÉÖêáÉêíÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖK=
=
fåíÉÖêáÉêíÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áëí==

– ÉáåÉ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããíÉ=mä~åìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëíêìâíìêÉå==

ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê==
– ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå==

– ëçòá~äÉå=ìåÇ===

– ∏âçäçÖáëÅÜÉå==

aáãÉåëáçåÉå= ÇÉê= jçÄáäáí®í= Ek~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíFK2= EmêçÑK= hä~ìë= wïÉáÄêΩÅâÉåI= sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ= f=
EOMMUFW=dêìåÇä~ÖÉåI=pÉáíÉ=PF=
= =



= pÉáíÉ=V=
=

PsJpíê~íÉÖáÉ=
aáÉ= ÇêÉá= e~ìéíòáÉäêáÅÜíìåÖÉå= ÉáåÉê= áåíÉÖêáÉêíÉå= sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ= ëáåÇ= ãáí= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑ= PsJ
píê~íÉÖáÉ=å~ÅÜ=mêçÑK=hä~ìë=wïÉáÄêΩÅâÉå=ł_~ìëíÉáåÉ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=jçÄáäáí®í2I=OMNMI=òìJ
ë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=

– sÉêâÉÜê=îÉêãÉáÇÉå=
– sÉêâÉÜê=îÉêä~ÖÉêå=
– sÉêâÉÜê=îÉêíê®ÖäáÅÜ=ÖÉëí~äíÉå=

=
a~ë= sçêÖÉÜÉå= ÉêÑçäÖí= ëíìÑÉåïÉáëÉW= wìÉêëí= ïáêÇ= îÉêëìÅÜí= sÉêâÉÜê= ÇìêÅÜ= ÉÑÑáòáÉåíÉ= páÉÇäìåÖëJ
ëíêìâíìêÉå= òì= îÉêãÉáÇÉåI= Ç~å~ÅÜ= åáÅÜí= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= åçíïÉåÇáÖÉå= ãçíçêáëáÉêíÉå= sÉêâÉÜê= òì=
îÉêä~ÖÉêå=ìåÇ=~äë=äÉíòíÉê=pÅÜêáíí=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=îÉêíê®ÖJ
äáÅÜÉê=òì=ÖÉëí~äíÉåK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=Ç~ÄÉá=éêáã®ê=^åêÉáòÉ=EmìääF=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ëÉâìåJ
Ç®ê=~ìÑ=ë~åÑíÉå=aêìÅâ=EmìëÜF=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääK=
=

=
=

^ÄÄK=Q= póëíÉã~íáâ=PsJpíê~íÉÖáÉ=
=
=
sÉêâÉÜê=îÉêãÉáÇÉå=ÄòïK=îÉêêáåÖÉêå=ÇìêÅÜ=îÉêâÉÜêëîÉêãÉáÇÉåÇÉ=páÉÇäìåÖëëíêìâíìêÉå=
^äë= ÉêëíÉê= pÅÜêáíí= ïáêÇ= ãáííÉäë= ÉÑÑáòáÉåíÉê= páÉÇäìåÖëëíêìâíìêÉå= Epí~Çí= ÇÉê= âìêòÉå= tÉÖÉF= îÉêJ
ëìÅÜíI=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖÉê=ãçíçêáëáÉêíÉê=sÉêâÉÜê=òì=îÉêãÉáÇÉåK=wáÉä=áëí=ÉëI=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=
EháäçãÉíÉê=éêç=q~Ö=ìåÇ=mÉêëçåÉåF=òì=êÉÇìòáÉêÉåW=

– báåÉ=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê= łÇÉê= âìêòÉå=tÉÖÉ2=ÄáÉíÉí= = ^åêÉáòÉ= ÑΩê= ÇáÉ= cçêíÄÉïÉÖìåÖ=ãáí=
ÇÉã=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=

– häÉáåíÉáäáÖÉ= píêìâíìêÉå= ìåÇ= âäÉáåê®ìãáÖÉê= sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= ÉëI= ëáÅÜ= îÉêJ
âÉÜêëëé~êÉåÇ=òì=îÉêÜ~äíÉå=

– ^ìëÖÉïçÖÉåÉ= jáëÅÜìåÖÉå= îçå= tçÜåÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíÉå= ÉêÖÉÄÉå= ÇÉå= ÖÉêáåÖëíÉå= sÉêJ
âÉÜêë~ìÑï~åÇ=áã=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê= =



= pÉáíÉ=NM=
=

^ííê~âíáîÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= òìê= sÉêä~ÖÉêìåÖ= îçã= ãçíçêáëáÉêíÉå= sÉêâÉÜê= ~ìÑ= ëáÉÇäìåÖëJ= ìåÇ==
ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ëÅÜ~ÑÑÉå=
^äë= òïÉáíÉê= pÅÜêáíí= ïáêÇ= ÉáåÉêëÉáíë=ãáííÉäë= ~ííê~âíáîÉê= ^åÖÉÄçíÉ= ÑΩê= ÇÉå= ∏sI= ëçïáÉ= ÇÉå= cìëëJ=
ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=òìã=rãëíÉáÖÉå=~åáãáÉêí=EmìääJj~ëëå~ÜãÉåFK=^åÇÉêÉêëÉáíë=Äê~ìÅÜí=Éë=ë~åÑíÉå=
aêìÅâ=EòK_K=áå=cçêã=îçå=m~êâê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖFI=Ç~=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áã=sÉêÄìåÇ=ïáêâë~ã=
ïÉêÇÉåW=

– ^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉë=∏sI=ëçïáÉ=ÇÉë=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêë=
– c∏êÇÉêå=ÇÉê=âçãÄáåáÉêíÉå=jçÄáäáí®í=EòK=_K=`~ê=pÜ~êáåÖF=
– _Éâ~ååíã~ÅÜÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jçÄáäáí®íë~åÖÉÄçíÉ=EjçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖF=
– däÉáÅÜòÉáíáÖÉ=rãëÉíòìåÖ=êÉëíêáâíáîÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=EmìëÜ=

C=mìääF=
– j~ëëå~ÜãÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìã=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=

=
cìåâíáçåëÑ®ÜáÖÉ=ìåÇ=~ííê~âíáîÉ=páÉÇäìåÖëê®ìãÉ=Äê~ìÅÜÉå=ÉáåÉ=ëáÉÇäìåÖëîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=_Éï®äíáJ
ÖìåÖ=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêë=
^äë=ÇêáííÉê=pÅÜêáíí=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=ëáÉÇJ
äìåÖëîÉêíê®ÖäáÅÜ=òì=ÖÉëí~äíÉåI=ìã=ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=ÜçÜÉ=iÉÄÉåëJ=ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=ëáÅÜÉêJ
òìëíÉääÉåW=

– sÉêãÉáÇÉå=îçå=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=áå=tçÜåèì~êíáÉêÉå=
– rãåìíòìåÖ=ΩÄÉêÇáãÉåëáçåáÉêíÉê=cä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=

åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=kìíòìåÖÉå=çÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=
– sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=cä®ÅÜÉå~åÖÉÄçíÉë=ÑΩê=ÇÉå=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=
– rãëÉíòìåÖ=îçå=káÉÇêáÖÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëâçåòÉéíÉå=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=hçÉñáëíÉåò=òïáJ

ëÅÜÉå=ãçíçêáëáÉêíÉã=ìåÇ=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉã=sÉêâÉÜê=
=
=
^åÖÉÄçíëçêáÉåíáÉêíÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=
aáÉ=sppJkçêã=pk=SQM=ONM=ÄÉë~ÖíW=łaáÉ=~åÖÉÄçíëçêáÉåíáÉêíÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=äÉÖí=Ç~ë=fåÑê~J
ëíêìâíìê~åÖÉÄçí= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= îçêÜ~åÇÉåÉå= ^åä~ÖÉå= ëçïáÉ= ÇÉê= _Éä~ëíÄ~êâÉáíëJ
ÖêÉåòÉå=îçå=sÉêâÉÜêI=rãÑÉäÇ=ìåÇ=rãïÉäí=ÑÉëíK2=
=
a~ë=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=ÑΩÜêí=~ìÑ=pÉáíÉ=NO=~ìëW=ł^åÖÉÄçíëçêáÉåíáÉêíÉ=sÉêâÉÜêëJ
éä~åìåÖ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=dêÉåòÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëI=ÇÉë=rãÑÉäÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=rãïÉäíK=aáÉ=jçJ
Äáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉ= ëçääÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ^åÖÉÄçí= ~å= sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉå= ìåÇ= sÉêâÉÜêëãáííÉä=
ÄÉÉáåÑäìëëí=ìåÇ=ÖÉäÉåâí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉI=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=jçÄáäáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=çêáÉåíáÉêí=
ëáÅÜ=~ã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìêJL=sÉêâÉÜêëãáííÉä~åÖÉÄçíK=aáÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=Ü~í=mêáçêáí®í=îçê=ÇÉã=^ìëÄ~ìK=a~ë=ëíÉíáÖÉ=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=dÉë~ãíãçÄáäáJ
í®í=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=EòìêΩÅâÖÉäÉÖíÉ=âã=éêç=q~Ö=ìåÇ=mÉêëçåF=Ó=ëçää=ïç=ã∏ÖJ
äáÅÜ=ÖÉÇ®ãéÑí=çÇÉê=ãáí=j~ëëå~ÜãÉå=~ÄÖÉÑ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=çÜåÉ=fåÑê~ëíêìâíìê~ìëÄ~ì=ìãÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EòK_K=sÉêä~ÖÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=∏s=ìåÇ=ÇÉå=cìëëJLsÉäçîÉêâÉÜê=êÉëéK=kìíòÉå=îçå=
léíáãáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=áã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píê~ëëÉååÉíòFK 
= =



= pÉáíÉ=NN=
=

hçãÄáå~íáçå=~ìë=łmìëÜJ=~åÇ=mìää3Jj~ëëå~ÜãÉå=
a~ë= j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí= ÇÉê= áåíÉÖêáÉêíÉå= sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ= ÄÉëíÉÜí= ~ìë= ëçÖÉå~ååíÉå= mìëÜ=
EaêìÅâF=ìåÇ=mìää=E^åêÉáòF=j~ëëå~ÜãÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=jáííÉä=òìã=wïÉÅâI=ìã=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=PsJ
píê~íÉÖáÉ= ìãòìëÉíòÉå= ìåÇ= ìã= ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= _Éä~ëíÄ~êâÉáíëÖêÉåòÉå= ÇÉê= píê~ëëÉå=
åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK=_~ëáë=ÇÉê=mìëÜJ=~åÇ=mìääJj~ëëå~ÜãÉå=ÄáäÇÉí=Éáå=jçåáíçêáåÖ=ìåÇ==
`çåíêçääáåÖ=EÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ìåÇ=ëíÉìÉêåFK=pçÄ~äÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÇÉê=_Éä~ëíÄ~êJ
âÉáíëÖêÉåòÉ= å®ÜÉêíI= ãΩëëÉå= mìëÜJ= ~åÇ= mìääJj~ëëå~ÜãÉå= ÉêÖêáÑÑÉå= ïÉêÇÉåK= a~ÄÉá= Öáäí= Éë= òì=
ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=Éêëí=áã=sÉêÄìåÇ=ïáêâë~ã=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉ=cçâìë=
~ìÑ=ÇáÉ=mìääJj~ëëå~ÜãÉå=ÖÉäÉÖí=ïáêÇK=
=

=
=

^ÄÄK=R= póëíÉã~íáâ=mìëÜ=C=mìää=
=
= =



= pÉáíÉ=NO=
=

lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=_Éä~ëíÄ~êâÉáí=ìåÇ=cìåâíáçå~äáí®í=îçå=píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííÉå=
=

=
=

^ÄÄK=S= _ÉáëéáÉä=_Éä~ëíÄ~êâÉáí=L=_Éä~ëíìåÖ=
=
=
łaáÉ= _Éä~ëíÄ~êâÉáí= ÇÉÑáåáÉêíI= ïáÉ= îáÉä= ãçíçêáëáÉêíÉê= fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê= ~ìÑ= ÉáåÉã= píê~ëëÉå~ÄJ
ëÅÜåáíí= ã~ñáã~ä= ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= iìÑí=
Li®êãÉãáëëáçåÉå=ëçïáÉ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=Ñ~Üêéä~åÖÉêÉÅÜíÉå=∏sJ_ÉíêáÉÄëI=ÇÉê=nìÉêJ
Ä~êâÉáí= ÑΩê=ÇÉå=cìëëîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí= ÑΩê=ÇÉå=sÉäçîÉêâÉÜêK=kÉÄëí=
ÇáÉëÉå= ãÉëëÄ~êÉå= Eèì~åíáí~íáîÉåF= hêáíÉêáÉå= ëáåÇ= ÄÉá= ÇÉê= cÉëíäÉÖìåÖ= ÇÉê= _Éä~ëíÄ~êâÉáí= ~ìÅÜ=
èì~äáí~íáîÉ=^ëéÉâíÉI=ïáÉ= òK_K= ëí~Çíê®ìãäáÅÜÉ=nì~äáí®íÉåI= ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í= ìåÇ=ÇáÉ=bêJ
ëÅÜäáÉëëÄ~êâÉáí=êÉëéK=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÑΩê=~åÖêÉåòÉåÇÉ=kìíòìåÖÉå=EòK_K=báåâ~ìÑÉåFI=òì=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖÉåK=j~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíÄ~êâÉáí=ÉáåÉë=píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííë=áëí=ëíÉíë=
ÇÉê= íáÉÑëíÉ=ÇáÉëÉê=_Éä~ëíìåÖëÖêÉåòïÉêíÉK=aáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=_Éä~ëíÄ~êâÉáí=ÇÉÑáåáÉêÉå= ëçãáí=Ç~ë=
ìåíÉê=ÇÉã=^ëéÉâí=ÇÉê=sÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=ã~ñáã~ä=íê~ÖÄ~êÉ=ł^åÖÉÄçí2=Ç~ë=ÇÉã=ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêJ
âÉÜê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïáêÇK2=EdêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇI=pÉáíÉ=NPF=
=
=
tÉáíÉêÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
aáÉ=açâìãÉåíÉ=ïìêÇÉå=ÄÉáã=sÉêÑ~ëëÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ëáÉ=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=
Éêä®ìíÉêí=áã=_ÉêáÅÜíK=
= =



= pÉáíÉ=NP=
=

RKO mê®~ãÄÉäå=dshh=

aáÉ=mê®~ãÄÉäå=ëíÉääÉå=ÇáÉ=tÉêíÉ=Ç~êI=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáåëÉíòíK=aáÉ=òÉåíê~äÉ=
mê®~ãÄÉä=ä~ìíÉí=ïáÉ=ÑçäÖíW=
łfã=_ÉëíêÉÄÉå=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=hêáÉåë=ïáêÇ=Éáå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëJ

âçåòÉéí=hêáÉåë= EdshhF= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíI= Ç~ë= ÇÉå=tÉÖ= òì= ÉáåÉê= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâJ

äìåÖ=áå=hêáÉåë=~ìÑòÉáÖíK=báåÉ=dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉãë=ëÉíòí=îçê~ìëI=Ç~ëë=~ääÉ=

sÉêâÉÜêë~êíÉå=EjfsI=∏sI=cìëëîÉêâÉÜêI=sÉäçîÉêâÉÜêFI=ÇáÉ=m~êâáÉêìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ìã=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=Éáå=~ííê~âJ

íáîÉë=hêáÉåë=~ÄÇÉÅâÉå=òì=â∏ååÉåK=bë=Äê~ìÅÜí=òÉáíäáÅÜ=ìåÇ=∏êíäáÅÜ=~Ç®èì~íÉ=sÉêâÉÜêëëóëíÉãÉI=

ÇáÉ=ÑäÉñáÄÉä=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=~åÖÉé~ëëí=ëáåÇK/=

RKP wáÉäÉ=

bë=ëáåÇ=ÇêÉá=e~ìéíòáÉäÉ=ÑçêãìäáÉêíW=
– hêáÉåë=áëí=~ííê~âíáî=
– dìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=
– pí~ÇíîÉêíê®ÖäáÅÜÉêI=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=sÉêâÉÜê=

=
=
hêáÉåë=áëí=~ííê~âíáî=
aáÉëÉë= wáÉä= ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ= ëçïçÜä= ~ìÑ= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ~äë= tçÜåëí~åÇçêíI= ïáÉ= ~ìÅÜ= ~äë= ^êÄÉáíëJ
ëí~åÇçêíK=rã=Ç~ë=wáÉä=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ëéáÉäÉå=ëçïçÜä=pí~Çíéä~åìåÖI=táêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáâI=ÇÉê=sÉêJ
âÉÜê=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=qÜÉãÉåÑÉäÇÉê=ÉáåÉ=íê~ÖÉåÇÉ=oçääÉK=aÉê=sÉêâÉÜê=äÉáëíÉí=ëÉáåÉå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=
wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ= áå=cçêã=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píê~ëëÉåê®ìãÉå=ìåÇ=mä®íòÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=^ìÑÉåíJ
Ü~äíëèì~äáí®í=~ìÑïÉáëÉå=EdÉëí~äíìåÖF=ëçïáÉ=ÉáåÉê=ÖìíÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíK=
=
=
dìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=
a~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåíÉêäáÉÖí=í~ÖÉëòÉáíäáÅÜ=ÖêçëëÉå=pÅÜï~åâìåÖÉåK=jáííÉå=~ã=q~Ö=â~åå=
Éë=ëçÖ~ê=îçêâçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=áã=wÉåíêìã=âìêòòÉáíáÖ=Ñ~ëí=~ìíçÑêÉá=áëíK=eáåÖÉJ
ÖÉå=áëí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÑäìëë=òì=ÇÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáíÉå=~ã=jçêÖÉå=ìåÇ=^ÄÉåÇ=èì~äáí~íáî=ÇÉìíJ
äáÅÜ=åáÉÇêáÖÉêK=aáÉëÉ=wÉáíÉå=ïÉêÇÉå=~äë=péáíòÉåëíìåÇÉåîÉêâÉÜê=EppsF=ìãëÅÜêáÉÄÉåK=tçÄÉá=ÇáÉ=
^ÄÉåÇëéáíòÉåëíìåÇÉ=E^pmF=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Ü∏ÜÉê=áëíI=~äë=ÇáÉ=jçêÖÉåëéáíòÉåëíìåÇÉ=EjpmFK=t®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=ON=Ó=OO=píìåÇÉå=~ã=q~Ö=ÑäáÉëëí=ÇÉê=sÉêâÉÜê=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ÖìíK=wáÉä= áëí=
ÉëI=~ìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=péáíòÉåëíìåÇÉ=ÉáåÉå=~åÖÉãÉëëÉå=sÉêâÉÜêëÑäìëë=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=kçêJ
ã~äÉêïÉáëÉ=áëí=ÇáÉë=nì~äáí®íëëíìÑÉ=a=å~ÅÜ=sppJkçêãK=
=
aáÉ=hêáÉåëÉê=wÉåíêÉå=lÄÉêå~ìI=łaçêÑ2=ìåÇ=j~ííÉåÜçÑ=ëçääÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=
iìòÉêå=ìåÇ=eçêï=ÇáêÉâí=ìåÇ=ëÅÜåÉää=îÉêÄìåÇÉå=ëÉáå=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêK=^ìëëÉêÇÉã=ëçääÉå=
îçå=ÖÉå~ååíÉå=hêáÉåëÉê=wÉåíêÉå=ÇáÉ=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ÇáêÉâí=ìåÇ=
ëÅÜåÉää=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ëÉáåK=
= =



= pÉáíÉ=NQ=
=

pí~ÇíîÉêíê®ÖäáÅÜÉêI=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=sÉêâÉÜê=
dÉãÉáåí=áëí=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ãáí=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåJ
ÇÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉãK=aáÉë= ÖÉëÅÜáÉÜí= ìK= ~K= ÇìêÅÜ=ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë= ∏s= ëçïáÉ= ÇÉë= cìëëJ= ìåÇ=
sÉäçîÉêâÉÜêëK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=ÇáÉë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=jçÄáJ
äáí®íëîÉêÜ~äíÉåëK= báå= ëí~ÇíîÉêíê®ÖäáÅÜÉë= ^ÄïáÅâÉäå= ÇÉë= sÉêâÉÜêëI= ÄÉáåÜ~äíÉí= ìK= ~K= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=
ÜçÜÉ=tçÜåJ=ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®íI=ïáÉ=ëáÉ=ãáí=ÇÉã=wáÉä=łhêáÉåë=áëí=~ííê~âíáî2=ìãëÅÜêáÉÄÉå=
ïáêÇK=

RKQ råíÉêòáÉäÉ=

få=ÇÉå=råíÉêòáÉäÉå=ïÉêÇÉå=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ìåÇ=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=j~ëëJ
å~ÜãÉå=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉ=råíÉêòáÉäÉ=ëáåÇ=íÜÉã~íáëÅÜ=ìåíÉêíÉáäíW=

– £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=E∏sF=
– o~ÇîÉêâÉÜê=EosF=
– cìëëîÉêâÉÜê=EcsF=
– jçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=EjfsF=
– sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåí=EsjF=
– jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=EjjF=
– m~êâáÉêìåÖ=EmF=
– £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=o~ìã=
– jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ=EjH`F=

RKR j~ëëå~ÜãÉå=

_Éá=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖK=aáÉ=
j~ëëå~ÜãÉå=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=hçããáëëáçåëãáíÖäáÉÇÉêå=ÖÉå~ååí=ìåÇ=ëáåÇ=áã=ïÉáíÉêÉå=mêçàÉâíJ
îÉêä~ìÑ=òì=éêΩÑÉå=ìåÇ=îÉêîçääëí®åÇáÖÉåK=aáÉ=^ìÑò®ÜäìåÖ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉå=wÉáíÜçêáòçåíÉå=âìêòJ=Äáë=
ãáííÉäÑêáëíáÖ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÖÉÖäáÉÇÉêíK=

S tÉáíÉêÉë=sçêÖÉÜÉå=

a~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=qÉêãáåéä~å=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=TK=m~ê~ääÉä=
òìê= hÉååíåáëå~ÜãÉ= ÇÉê= píê~íÉÖáÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= báåïçÜåÉêê~í= ä®ìÑí= ÄÉêÉáíë= ÇáÉ= bê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë=
ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉëK=aáÉëÉë=ïáêÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ= áã=cêΩÜà~Üê=OMNS= ÑÉêíáÖJ
ÖÉëíÉääí= ëÉáåK= ^åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÉêÑçäÖí= ÉáåÉ= m~êíáòáé~íáçåëéÜ~ëÉK= få= ÇáÉëÉê= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= _Éî∏äâÉJ
êìåÖI= sÉêÄ®åÇÉ= ìåÇ= ïÉáíÉêÉ= fåëí~åòÉå= ïáÉ= òK_K= ÇÉê= h~åíçå= iìòÉêå= ãáíÉáåÄÉòçÖÉå= ìåÇ= òìê=
píÉääìåÖå~ÜãÉ= ÉáåÖÉä~ÇÉåK= ^åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÉêÑçäÖí= ÉáåÉ= hçåëçäáÇáÉêìåÖëéÜ~ëÉK= få= ÇáÉëÉê= ïáêÇ=
Éáå=póåíÜÉëÉÄÉêáÅÜí=ÉêëíÉääí=ìåÇ=Ç~ë=hçåòÉéí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÄÉêÉáåáÖíK=a~å~ÅÜ=
ïáêÇ=Ç~ë=ÇÉÑáåáíáîÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçêÖÉäÉÖíK=
= =



= pÉáíÉ=NR=
=

qÉêãáåéä~å=
a~ë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ïáêÇ= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=båÇÉ=OMNS=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= ëÉáåK=^åëÅÜäáÉëJ
ëÉåÇ=â~åå=ãáí=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉåéä~åìåÖ=ÄÉÖçååÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=qÉêãáåéä~å=Ç~òì=ïáêÇ=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=dshh=ÑÉëíÖÉäÉÖí=~åÜ~åÇ=îçå=j~ëëå~ÜãÉåJmêáçêáëáÉêìåÖI=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉåI=
ÉíÅK=
=

=
=

^ÄÄK=T= qÉêãáåéä~å=

=
=
^ìëÄäáÅâ=
m~ê~ääÉä=òìê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=dshhI=ïìêÇÉ=Ç~ë=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêâÉÜê=iìòÉêåpΩÇ=
Éê~êÄÉáíÉíK=aáÉëÉë=ïáêÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=áã=j®êò=OMNS=òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=
îçêÖÉäÉÖíK=a~ë=dshh=ïáêÇ=cçäÖÉã~ëëå~ÜãÉå=~ìëä∏ëÉåK=a~ë=m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåíI=ïÉäÅÜÉë=ÉáåÉ=
pÅÜäΩëëÉäã~ëëå~ÜãÉ=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ÄáäÇÉíI=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=âìêò=å~ÅÜ=ÇÉã=dêìåÇâçåòÉéí=sÉêJ
âÉÜê=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=_Éê~íìåÖ=îçêÖÉäÉÖíK=aáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=áå=ÉåÖÉê=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=^ÄJ
ëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=eçêïI=ïÉäÅÜÉ=áÜê=m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåí=ÉÄÉåÑ~ääë=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíK=

T m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåí=

a~ë=m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåí=ëíÉääí=ÉáåÉ=pÅÜäΩëëÉäã~ëëå~ÜãÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ= îçå=iìòÉêåpΩÇ=Ç~êK=a~ÜÉê= Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=eçêï=ìåÇ=hêáÉåë= ÖÉãÉáåë~ã=
ÉåíëÅÜáÉÇÉå= Ó= ~ìÑ= bãéÑÉÜäìåÖ= ÇÉê= mêçàÉâíÖêìééÉ= sÉêâÉÜê= iìòÉêåpΩÇ= EÄÉëíÉÜÉåÇ= ~ìë= eçêïI=
hêáÉåëI=pí~Çí=iìòÉêåI=îáÑI=ssi=ìåÇ=^pqo^F=Ó=áÜêÉ=m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåíÉ=ìãÖÉÜÉåÇ=òì=ΩÄÉê~êJ
ÄÉáíÉåK=
=
aÉê=båíïìêÑ=ÇÉë=m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåíë=ïáêÇ=áå=ÖÉÉáÖåÉíÉê=tÉáëÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëâçããáëëáçåI=ëçïáÉ=
ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í= ìåÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í= òìê=jáíëéê~ÅÜÉ= îçêÖÉäÉÖíK=aáÉ= fåéìíë=ïÉêÇÉå=~Ç®J
èì~í=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=a~ë=sçêÖÉÜÉå=áëí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉÖäÉãÉåíÉê~êÄÉáíìåÖ=åçÅÜ=òì=âä®êÉåK=
aÉê=^ìÑíê~Ö=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêíÉáäíK= =



= pÉáíÉ=NS=
=

U sçêëí∏ëëÉ=

UKN _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=má~òò~=EkêK=OUNLNNFW=píçééJsÉêâÉÜêëéêçÄäÉãJhêáÉåë=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=
a~ë=mçëíìä~í=ïìêÇÉ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=~ã=NRK=j®êò=OMNO=ΩÄÉêïáÉëÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ï~ê=
áåÜ~äíäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖ=ÉáåîÉêëí~åÇÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòíÉ=sÉêâÉÜêëâçããáëëáçå=
ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå= ëçääK= aÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= Ü~í= ÇáÉ= hçããáëëáçå= ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÅÜ= ~ã= OSK= j®êò=
OMNQ=ÖÉï®ÜäíK=^å=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖ=îçã=TK=j®êò=OMNP=ïìêÇÉ=ÇÉã=^åíê~Ö=~ìÑ=bêäÉÇáJ
ÖìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íÉë=åáÅÜí=ëí~ííÖÉÖÉÄÉåK=
=
aÉã=báåïçÜåÉêê~í=ï~ê=òìã=Ç~ã~äáÖÉå=wÉáíéìåâí=åçÅÜ=åáÅÜí=Öä~ìÄïΩêÇáÖ=ÖÉåìÖ=ÄÉäÉÖíI=Ç~ëë=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=hçããáëëáçå=ïáêâäáÅÜ=ÉáåëÉíòÉå=ïáêÇI=ìåÇ=Ç~ëë=êÉÅÜíòÉáíáÖ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=píê~J
íÉÖáÉ=éçäáíáëÅÜ=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòí=ìåÇ=é~êíáòáé~íáî=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ïΩêÇÉK=aÉê=mçëíìä~åí=~êÖìJ
ãÉåíáÉêíÉI=Ç~ëë=Ç~ë=mçëíìä~í=~äë=ÉáåÉ=^êí=mÑ~åÇ=åçÅÜ=áå=ÇÉê=e~åÇ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉK=a~ë=mçëíìJ
ä~í=~å=ëáÅÜ=îÉêä~åÖíÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=fåáíááÉêìåÖ=ÇÉë=mêçòÉëëÉëI=ÇÉååçÅÜ=ï~ê=Éë=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=
ïáÅÜíáÖ=ÇáÉëÉë=Éêëí=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåI=ïÉåå=oÉëìäí~íÉ=îçêäáÉÖÉåK=
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=
aáÉ=sÉêâÉÜêëâçããáëëáçå=Ü~í=~ã=PK=gìåá=OMNQ=ÇáÉ=^êÄÉáí=~ìÑÖÉåçããÉåK=bë=ÄÉëí~åÇ=îçå=^åJ
Ñ~åÖ=~å=ÇáÉ=^ÄëáÅÜíI=áå=ÉáåÉã=òïÉáëíìÑáÖÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=Éáå=hçåòÉéí=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=^å~äçÖ=òìã=
mêçòÉëë=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖJ
äÉãÉåíë=îçêÖÉä~ÖÉêí=ïìêÇÉI=ëçääíÉ=~ìÅÜ=ÄÉáã=sÉêâÉÜê=òìÉêëí=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=
^ã=UK=gìäá=OMNR=âçååíÉ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜäìëë~ÄëíáããìåÖ=ãáí=NR=òì=M=píáããÉå=îÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇÉí=ïÉêÇÉåK=
=
kìå= äáÉÖí= ÇáÉ= píê~íÉÖáÉ= îçê= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêâÉÜêëâçããáëëáçå= áëí= ÄÉêÉáíë= ëÉáí= ÇÉã= VK= pÉéíÉãÄÉê=
OMNR=Ç~ê~åI=Éáå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=cΩê=ÇÉå=òïÉáíÉå=qÉáä=
Ü~í= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= ~ìë= póåÉêÖáÉÖêΩåÇÉå= ÄÉëÅÜäçëëÉåI= ãáí= hçåíÉñíéä~å= ^d= Ç~ëëÉäÄÉ= sÉêJ
âÉÜêëéä~åìåÖëÄΩêç= ÉáåòìëÉíòÉåI= Ç~ë= ~ìÅÜ= Ç~ë= dêìåÇâçåòÉéí= sÉêâÉÜê= iìòÉêåpΩÇ= Éê~êÄÉáíÉí=
Ü~íK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ
âçããáëëáçå=åìå=ãáí=ÇÉå=qÜÉãÉå=sÉêâÉÜê=áå=ÇÉå=nì~êíáÉêÉåI=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=qÉáäâçåòÉéJ
íÉå=ÑΩê=~ääÉ=îáÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêI=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=áã=wÉåíêìãI=
ÇÉã=m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=sÉêâÉÜêëãçÇÉääK=páÉ=ëáåÇ=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÖÉãÉáåë~ã=å~ÅÜ=i∏ëìåÖÉå=
òì=ëìÅÜÉåI=ìã=ÇÉå=sÉêâÉÜê=áå=hêáÉåë=îÉêíê®ÖäáÅÜÉê=òì=ÖÉëí~äíÉåK=
=
wìã= ÜÉìíáÖÉå= wÉáíéìåâí= ìåÇ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇÉê= píê~íÉÖáÉ= òìã= dÉë~ãíîÉêJ
âÉÜêëâçåòÉéí=hêáÉåë=EdshhF=â~åå=ÇÉê=fåáíááÉêìåÖëéêçòÉëëI=ïáÉ=áã=mçëíìä~í=OUNLNN=ÖÉÑçêÇÉêíI=
~äë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
bêäÉÇáÖìåÖ=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄJ
òìëÅÜêÉáÄÉåK=
= =



= pÉáíÉ=NT=
=

UKO _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=rêÑÉê=EkêK=MQVLOMNPFW=eáåÇÉêåáëÑêÉáÉ=cìëëÖ®åÖÉêJsÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=
^å= ÇÉê= páíòìåÖ= ÇÉë= báåïçÜåÉêê~íÉë= îçã= ONK= kçîÉãÄÉê= OMNP= ïìêÇÉ= Ç~ë= mçëíìä~í= ÇÉã= dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=òìê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~ë=cìëëÖ®åÖÉêåÉíò=ëóëíÉã~íáëÅÜ=òì=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=~ìÑ=
eáåÇÉêåáëÑêÉáÜÉáí=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=
aÉê= mçëíìä~åí= ~êÖìãÉåíáÉêíI= Ç~ëë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ=
ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÑΩê=Éáå=ÜáåÇÉêåáëÑêÉáÉë=cìëëïÉÖåÉíò=òìåÉÜãÉå=ïáêÇK=aÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=
ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉïìëëíK=_ÉíêÉÑÑÉåÇ=eáåÇÉêåáëÑêÉáÜÉáí= Öáäí= Éë= òì= ÉêÖ®åòÉåI= Ç~ëë= òïáëÅÜÉå=
kìíòÉêÖêìééÉå= ãáí= dÉÜÄÉÜáåÇÉêìåÖI= pÉÜÄÉÜáåÇÉêìåÖI= e∏êÄÉÜáåÇÉêìåÖ= ìåÇ= ~äíÉêëÄÉÇáåÖíÉå=
báåëÅÜê®åâìåÖÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= áëíK= gÉ=å~ÅÜ=kìíòÉêÖêìééÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÉáåÉå=ÜáåÇÉêåáëÑêÉáÉå=sÉêâÉÜêëê~ìã=EdÉÑ®ääÉI=í~âíáäÉ=bäÉãÉåíÉI=ìëïKFK=káÅÜí=
åìê=~ìë=ÇÉã=^ëéÉâí=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=^åò~Üä=®äíÉêÉê=jÉåëÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=q~íJ
ë~ÅÜÉI= Ç~ëë= ÇÉê= cìëëîÉêâÉÜê= ÇÉê= Ñä®ÅÜÉåÉÑÑáòáÉåíÉëíÉI= ∏âçäçÖáëÅÜëíÉI= âçëíÉåÖΩåëíáÖëíÉ= ìåÇ=
ÖÉëìåÇÉëíÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê= áëí=ìåÇ=ëÅÜçå=ÇÉëÜ~äÄ=áå=wìâìåÑí=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=c∏êÇÉêìåÖ=åçÅÜ=
îÉêãÉÜêí=ÉêÜ~äíÉå=ãìëëK=táÅÜíáÖ=áëí=ÇÉëÜ~äÄI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=cìëëîÉêâÉÜê=~äë=
ÉáÖÉåÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=a~ãáí=ëçää=ÄÉêÉáíë=âä~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éê= áå=wìJ
âìåÑí=ÇáÉëÉäÄÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=îÉêÇáÉåíI=ïáÉ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêK=a~ãáí=áëí=~ìÅÜ=~ìëJ
ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=Éë=Éáå=jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ=ÖÉÄÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=~äëç=ÇáÉ=cìëëÖ®åÖÉêëíê∏ãÉ=ÉêJ
Ñ~ëëí= ïÉêÇÉå= ëçääÉåI= Ç~ãáí= ÇáÉ= táêâë~ãâÉáí= ÇÉê= c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå= ~ìÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ëÉá=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=Ó=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=Ó=~ìÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=
_É~åíïçêíìåÖÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=ÇÉê=sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~å=îçå=NVVP=Éáå=ÉáÖÉåÉë=
h~éáíÉä= cìëëÖ®åÖÉêåÉíò= ÄÉáåÜ~äíÉí= Ü~íK= aÉê= sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~å= ï~ê= îÉêãìíäáÅÜ= ëÉáåÉê= wÉáí= áå=
îáÉäÉã=îçê~ìëI=ïìêÇÉ=~ÄÉê=Ó=îÉêãìíäáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉë=ł=^äíÉêë2=Ó=çÑí=ìåíÉêëÅÜ®íòíK=
=
aáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=hêáÉåë=EdshhF=ëáÉÜí=áã=h~éáíÉä=R=ÑçäÖÉåÇÉ=råíÉêJ
òáÉäÉ=ÑΩê=ÇÉå=cìëëîÉêâÉÜê=Eh~éK=RKPF=îçêW=

– ÇáêÉâíÉI=~ííê~âíáîÉI=ëáÅÜÉêÉ=ìåÇ=âçãÑçêí~ÄäÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=
– tçÜåÖÉÄáÉíÉ=çéíáã~ä=ÑΩê=cìëëîÉêâÉÜê=ÉêëÅÜäáÉëëÉå=
– _ìëÜ~äíÉëíÉääÉåI=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉ=wÉåíêÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÉåI==

bêÜçäìåÖëê®ìãÉ=ëáåÇ=ëáÅÜÉê=ìåÇ=~ííê~âíáî=òì=cìëë=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=
– íêÉååÉåÇÉ=táêâìåÖ=îçå=e~ìéíîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=ãáäÇÉêå=
– ëáÅÜÉêÉI=âçãÑçêí~ÄäÉ=pÅÜìäïÉÖÉ=

=
få= ÇÉå= råíÉêòáÉäÉå= ł£ÑÑÉåíäáÅÜÉê= o~ìã2= Eh~éK= RKUF= ïáêÇ= ÇáÉ= ÜáåÇÉêåáëÑêÉáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= píê~ëëÉå= ìåÇ= mä®íòÉ= ëçïáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê= tÉÖÉ= Éñéäáòáí= ~äë= wáÉä= Éêï®Üåí= ìåÇ= ÇÉê=
ïÉëÉåíäáÅÜÉå=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~åíÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÜáåÇÉêåáëÑêÉáÉå=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=ÑçäÖJ
äáÅÜ= ÉåíëéêçÅÜÉåK= bêÖ®åòÉåÇ= áëí= ïáÅÜíáÖ= òì= ïáëëÉåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉã= ^åäáÉÖÉå= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= sppJkçêã= oÉÅÜåìåÖ= ÖÉíê~ÖÉå= ïáêÇ= ìåÇ= ^åä~ÖÉå= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= sÉêâÉÜêë=
ÖÉã®ëë=_ÉÜáåÇÉêíÉåÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíò=E_ÉÜádF=çÜåÉÜáå=Äáë=båÇÉ=OMOO=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜí=
~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=
= =



= pÉáíÉ=NU=
=

káÅÜí= îçääìãÑ®åÖäáÅÜ= ÉåíëéêçÅÜÉå= ïÉêÇÉå= â~åå= ÇÉê= cçêÇÉêìåÖ= ÇÉë= mçëíìä~åíÉå= å~ÅÜ= ÉáåÉê=
Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=^å~äóëÉK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ= áëí=~ìÑ=hçåòÉéíëíìÑÉ=åáÅÜí=ëíìÑÉåÖÉêÉÅÜíK=aáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ= ~äë= d~åòÉë= ëóëíÉã~íáëÅÜ= òì= ÉêÑ~ëëÉå= ïΩêÇÉ= ëÉÜê= ~ìÑïÉåÇáÖ= ìåÇ= íÉìÉêK= aáÉ= ∏sJ
e~äíÉëíÉääÉå= ãΩëëÉå= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= _ÉÜád= póëíÉã~íáëÅÜ= ÖÉéêΩÑí= ïÉêÇÉåK= jáí= ÇÉê=
^å~äóëÉ=ïáêÇ=~ìëëÉêÇÉã=ÇáÉ=páíì~íáçå=åáÅÜí=îÉêÄÉëëÉêíI=ÇáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=Éêëí=ãáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=
îçå=Ä~ìäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåK=
=
táÅÜíáÖ=áëí=ÇÉëÜ~äÄI=Ç~ëë=ÄÉá=mêçàÉâíÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìã=ïáÉ=píê~ëëÉåéêçàÉâíÉåI=mä~íòÖÉJ
ëí~äíìåÖÉåI=ìëïK=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=ìåÇ=ÖΩäíáÖÉå=sppJkçêãÉå=ÖÉéä~åí=ïáêÇK=aáÉ=ëÉáí=aÉJ
òÉãÄÉê=OMNQ=áå=hê~Ñí=ëíÉÜÉåÇÉ=sppJkçêã=pk=SQM=MTR=łeáåÇÉêåáëÑêÉáÉê=sÉêâÉÜêëê~ìã2I=áëí=
áå= ÇÉê= mä~åìåÖ= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= ìåÇ= ëçïÉáí= ã∏ÖäáÅÜ= ~åòìïÉåÇÉåK= aáÉëÉë= òïÉÅâã®ëëáÖÉ=
sçêÖÉÜÉå=ïáêÇ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=~åÖÉïÉåÇÉí=EòK_K=p~åáÉêìåÖ=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉåF=ìåÇ=îÉêÄÉëëÉêí=ÇáÉ=
páíì~íáçå=pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí=ãáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=àÉÇÉë=mêçàÉâíÉëK=
=
bêäÉÇáÖìåÖ=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄJ
òìëÅÜêÉáÄÉåK=

UKP _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=dΩåíÉê=EkêK=MUPLOMNPFW==
dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=çÜåÉ=pÅÜáâ~åÉ=ÑΩê=jfs=ìåÇ=dÉïÉêÄÉ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=
^å=ÇÉê=páíòìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=îçã=OPK=g~åì~ê=OMNP=ïìêÇÉ=Ç~ë=mçëíìä~í=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=òìê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
aÉê=mçëíìä~åí= ÑçêÇÉêí= îáÉê=^ëéÉâíÉ= áå=ÇÉå=~åëíÉÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖÉå=ÄÉëçåÇÉêë=òì=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=bê=ÄÉêìÑí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉå=sçäâëÉåíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÅÜ~ÅÜÉåJI=
^ãäÉÜåJ=ìåÇ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=îçã=OQK=kçîÉãÄÉê=OMNP=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpáÅÜÉJ
êÉ=sÉäçîÉêÄáåÇìåÖ=hêáÉåëJiìòÉêå2=ÇÉê=gìåÖÉå=dêΩåÉåK=
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëíáããí=áåëçÑÉêå=ãáí=ÇÉå=mçëíìä~åíÉå=ΩÄÉêÉáåI=~äë=Ç~ëë=pÅÜáâ~åÉå=ÑΩê=âÉáåÉå=
sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêI=ïÉäÅÜÉê=~ìÅÜ=áããÉê=Ç~îçå=ÄÉíêçÑÑÉå=áëíI=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=ìã=Ó=
îçã=_ÉåìíòÉê=~âòÉéíáÉêíÉ=Ó=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK=a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=hçåJ
òÉéí= îÉêòáÅÜíÉí= ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= pÅÜáâ~åÉå= áã=âä~ëëáëÅÜÉå= páååK= få= ÇÉê= píê~íÉÖáÉ= ëáåÇ= ÇáÉ=
mä~åìåÖëÖêìåÇë®íòÉ=Eh~éK=OKPF=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=Ç~ë=jçÇÉää=mìëÜ=C=mìääI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áå=
ÇÉê=Ö~åòÉå=pÅÜïÉáò=òìåÉÜãÉåÇ=ÇìêÅÜòìëÉíòÉå=ÄÉÖáååí=ëçïáÉ=ÇáÉ=PsJpíê~íÉÖáÉ= EsÉêâÉÜê=îÉêJ
ãÉáÇÉåI=îÉêä~ÖÉêå=ìåÇ=îÉêíê®ÖäáÅÜÉê=ÖÉëí~äíÉåF=îçêÖÉëÉÜÉåK=a~ãáí=áëí=ÖÉãÉáåíI=Ç~ëë=~ìÑ=_~ëáë=
ÉáåÉë=jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖë=ãáííÉäë=^ííê~âíáîáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå= ÉáåÉêëÉáíë= ìåÇ= ë~åÑíÉã=
aêìÅâ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ëíÉìÉêåÇ=áåë=Ç~ë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=ÄòïK=Ç~ë=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=ÉáåÖÉÖêáÑÑÉå=
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åçíïÉåÇáÖÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÖÉëÅÜÉåâí=ïÉêÇÉåK=
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=
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w~ÜäêÉáÅÜÉ=pí®ÇíÉ= áå=bìêçé~=Ü~ÄÉå=ÇÉå=m~ê~ÇáÖãÉåJtÉÅÜëÉä= ÄÉêÉáíë= ÜáåíÉê= ëáÅÜ=ìåÇ=Ü~ÄÉå=
éìäëáÉêÉåÇÉ=fååÉåëí®ÇíÉK=aÉê=jçÇ~äëéäáí=Ü~í=ëáÅÜ=òì=dìåëíÉå=îçå=∏sI=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=
îÉê®åÇÉêíK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=äÉÖí=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=Éáå=~ìëÖÉïçÖÉåÉë=hçåòÉéí=îçêI=Ç~ë=
òìãáåÇÉëí=íÉáäïÉáëÉ=ÇÉã=mçëíìä~í=oÉÅÜåìåÖ=íê®ÖíK=få=ÇÉå=råíÉêòáÉäÉå=Eh~éáíÉä=RF=ëáåÇ=ÑΩê=~ääÉ=
îáÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=wáÉäÉ=ÇÉÑáåáÉêíK=bë=ïÉêÇÉå=~ääÉ=îáÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖ=
~å~äóëáÉêíI=ÄÉìêíÉáäí=ìåÇ=å~ÅÜ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=léíáãáÉêìåÖ=ÖÉëìÅÜíK=
=
bêäÉÇáÖìåÖ=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄJ
òìëÅÜêÉáÄÉåK=
= =



= pÉáíÉ=OP=
=

UKR _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=q~ååÉê=EkêK=NNPLOMNQFW==
j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=rãÑ~ÜêìåÖëíìååÉäI=îÉêâÉÜêëÑêÉáÉë=wÉåíêìã=ãáí=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=
^å=ÇÉê=páíòìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=îçã=OOK=j~á=OMNQ=ïìêÇÉ=Ç~ë=mçëíìä~í=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=
òìê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
aÉê=mçëíìä~åí=ÑçêÇÉêí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑI=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=h~åíçå=iìòÉêå=ÉáåÉ=j~ÅÜÄ~êJ
âÉáíëëíìÇáÉ=áå=^ìÑíê~Ö=òì=ÖÉÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ÉáåÉë=rãJ
Ñ~ÜêìåÖëíìååÉäë=ìåÇ=ÉáåÉã=îÉêâÉÜêëÑêÉáÉå=wÉåíêìã=ìåíÉêëìÅÜíK=
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=
aáÉ=sáëáçå=ÇÉê=mçëíìä~åíÉå=ΩÄÉêòÉìÖí=~ìÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íW=báå=îÉêâÉÜêëÑêÉáÉë=wÉåíêìã=ãáí=
Éáåä~ÇÉåÇÉê=ÄÉÖêΩåíÉê=_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉ=ìåÇ=~ííê~âíáîÉå=báåâ~ìÑëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=çÇÉê=ÇáÉ=îáÉäJ
Ñ®äíáÖÉå=kìíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêI=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇÉå=∏sI=ïáÉ=ÇÉê=mçëíìä~åí=
ëÅÜêÉáÄíK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïΩåëÅÜí=ëáÅÜ=îÉêãìíäáÅÜ=àÉÇÉ=_ΩêÖÉêáå=ìåÇ=àÉÇÉê=_ΩêÖÉêK=^äJ
äÉáå=ÇÉê=tÉÖ=Ç~òìI=å®ãäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉ~äáë~íáçå=ÉáåÉë=qìååÉäëI= áëí= òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=
ëÅÜäáÅÜí=åáÅÜí=êÉ~äáëíáëÅÜK=
=
báåÉ= ®ÜåäáÅÜ= ä~ìíÉåÇÉ= cçêÇÉêìåÖ= ïìêÇÉ= îçå= o®íç= `~ãÉåáëÅÜ= áã= h~åíçåëê~í= ~äë= mçëíìä~í=
m  PUS= ÉáåÖÉÄê~ÅÜíK= aáÉ=^åíïçêíÉå= ÇÉë= h~åíçåë= áã= o~ÜãÉå= ÇáÉëÉê= _É~åíïçêíìåÖ= ëáåÇ= ëÉÜê=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=ïÉáä=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ä~ìíÉíI=ÇáÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=h~åíçå=
òì=ÉêëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉê=~âíáî= áå=ÇÉå=mêçòÉëë=ÉáåòìÄáåÇÉå=ëÉáK=aÉê=h~åíçå=~êÖìãÉåíáÉêíI=Ç~ëë=
ÇÉê= qìååÉä= ÇÉìíäáÅÜ= ΩÄÉê= cêK= NMM= jáääáçåÉå= âçëíÉå= ïΩêÇÉ= ìåÇ= áå= âÉáåÉã= píê~ëëÉåÄ~ìéêçJ
Öê~ãã=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ïΩêÇÉK=bê=äÉÜåí=Ç~ë=mçëíìä~í=~ÄK=§ÄÉê=cêK=NMM=jáääáçJ
åÉå= çÜåÉ= â~åíçå~äÉ= _Éáíê®ÖÉ= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= hêáÉåë= òìã= ÜÉìíáÖÉå= wÉáíéìåâí= åáÅÜí=
ëíÉããÄ~êK=pÉäÄëí=ïÉåå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÉáåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=ÇçÅÜ=åçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=ã~J
ÅÜÉå= â∏ååíÉåI= ëç= áëí= òìêòÉáí= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= iÉâíΩêÉ= ÇÉê= mçëíìä~íë~åíïçêí= åáÅÜí= ÇáÉ= ÖÉêáåÖëíÉ=
råíÉêëíΩíòìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ= òì= ëéΩêÉåK=aÉê=h~åíçå=ÄÉÖêΩåÇÉí= ÇáÉë= ~ìÅÜ=ãáí=
ëÉáåÉå= _ÉãΩÜìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ∏sJc∏êÇÉêìåÖ= ãáí= ÇÉåÉå= ÇáÉ= hêáÉåëÉê= mêçÄäÉãÉ= ÖÉä∏ëí= ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK=
=
^ìÅÜ=~ìë=hêáÉåëÉê=páÅÜí=ÖáÄí=Éë=ÉáåáÖÉ=Éêåëí=òì=åÉÜãÉåÇÉ=_ÉÇÉåâÉå=òìã=~âíìÉääÉå=wÉáíéìåâí=
dÉäÇ=~ìëòìÖÉÄÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉW=

– fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=Ü~í=hêáÉåë=âä~ê=ëÉáå=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåíá~ä=áå=ÇÉå=
lëíÉå= îçå= hêáÉåë= Ó= ÇÉå= o~ìã= iìòÉêåpΩÇ= Ó= îÉêëÅÜçÄÉåK= fã= lÄÉêå~ì= ïáêÇ= ÇÉëÜ~äÄ=
ÇìêÅÜ=ïÉáíÉêÉ=_~ìí®íáÖâÉáí=åìê=åçÅÜ=ïÉåáÖ=òìë®íòäáÅÜÉë=jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáë=ÉåíëíÉÜÉåK=
_ÉêÉáíë=ÇÉê=jÉÜêîÉêâÉÜê=ÇÉê=äÉíòíÉåI=áåíÉåëáîÉå=_~ìí®íáÖâÉáíÉå=âçååíÉ=Ç~åâ=ÇÉê=Ó=îçêJ
Éêëí= åÉìÉå=ìåÇ= ëé®íÉê= îÉêÇáÅÜíÉíÉå= Ó=_ìëÑΩÜêìåÖ= Ñ~ëí= Ö®åòäáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå=∏s= îÉêä~ÖÉêí=
ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉã=åÉìÉå=póëíÉã=o_ìë=áëí=åçÅÜ=Éáåã~ä=Éáå=ÖêçëëÉë=mçíÉåíá~ä=~å=sÉêä~ÖÉJ
êìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ=ÄÉá=âçåëÉJ
èìÉåíÉê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= îçêäáÉÖÉåÇÉå= hçåòÉéíÉë= ÖÉä∏ëí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= áëí= ~ìëëÉêçêJ
ÇÉåíäáÅÜ=ÜçÅÜK=

– aÉê=sçêëíçëë=îçå=j~ìêìë=cêÉó= EkêK=PMOLNOF=òìê=oΩÅâëíÉääìåÖ=îçå=ÉáåÉê=jáçK=cê~åâÉå=
éêç=g~Üê=òìÖìåëíÉå=ÉáåÉë=eçÅÜÄ~ÜåéêçàÉâíÉë=ïìêÇÉ=îçå=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=~ÄÖÉäÉÜåíI=ïÉáä=ÄÉá=êçíÉå=oÉÅÜåìåÖë~ÄëÅÜäΩëëÉå=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=cáJ
å~åòÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíòÉë=Ö~ê=åáÅÜí=Éêä~ìÄí=ëáåÇK=

– báå=qìååÉä=ïΩêÇÉ=ÇÉå=páÉÇäìåÖëÇêìÅâ=áã=lÄÉêå~ì=ã~ëëáî=ÉêÜ∏ÜÉåK=



= pÉáíÉ=OQ=
=

– aÉê=qìååÉä=ïΩêÇÉ=òïÉá=mçêí~äÉ=ÄÉÇáåÖÉåI=ÄÉáÇÉ=mçêí~äÉ=ï®êÉå=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîI=Äê~ìJ
ÅÜÉå=îáÉä=mä~íò=ìåÇ=ëáåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖ=áå=ÇáÉ=ìãäáÉÖÉåÇÉ=páÉÇäìåÖ=òì=áåíÉÖJ
êáÉêÉåK=aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=rãëÉíòÄ~êâÉáí=ï®êÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ëÉÜê=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=

– aÉê=kìíòÉå=ÇÉë=qìååÉäë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=îáëáçå®êÉ=^åÖÉÄçíë~ìëÄ~ìíÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=h~J
éáíÉä=SKO=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dshh=áã=sÉêâÉÜêëãçÇÉää=ΩÄÉêéêΩÑíK=

– aÉê=qìååÉä=ëíÉääí=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇÉå=jfs=Ç~êK=bêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®ëë=îÉêìêJ
ë~ÅÜí=Éáå=^åÖÉÄçíë~ìëÄ~ì=~ìÅÜ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=ëçãáí=jÉÜêîÉêâÉÜêK=

– qê~åëáíîÉêâÉÜê=ìåÇ=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=ÇìêÅÜ=hêáÉåë=áëí=åáÅÜí=ÉêïΩåëÅÜíK=
– aáÉ= äáãáíáÉêÉåÇÉå= båÖé®ëëÉ= ^ìíçÄ~Üå~åëÅÜäΩëëÉ= iìòÉêåJhêáÉåëI= iìòÉêå= eçêï= ëçïáÉ=

ÇÉê=j~ííÉåâêÉáëÉä=ÄÉëíΩåÇÉå=àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=EîÖäK=_É~åíïçêíìåÖ=kêK=NNPLOMNQ=fåíÉêJ
éÉää~íáçå=hçÅâW=pí~ìÑêÉáÉë=hêáÉåëFK=

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=äÉÜåí=Éë=~ìë=ÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=dêΩåÇÉå=~ÄI=ÉáåÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=łrãÑ~ÜJ
êìåÖëíìååÉä2=áå=^ìÑíê~Ö=òì=ÖÉÄÉåK=
=
bêäÉÇáÖìåÖ=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄJ
òìëÅÜêÉáÄÉåK=

UKS ^åíê~Ö=jçíáçå=jÉóÉê=EkêK=NNSLOMNQFW==
NM=jáåìíÉå=J=báåÉ=ëéΩêÄ~êÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=

=
^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=
aÉê=jçíáçå®ê=ÑçêÇÉêí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑI= áååçî~íáîÉ=ìåÇ=âêÉ~íáîÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=òì=Éêï®J
ÖÉåI= ìã= àÉÇÉã= sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê= ~Ä= ÇÉã= hêáÉåëÉê= wÉåíêìã= Ç~ë= bêêÉáÅÜÉå= ÇÉê= êÉäÉî~åíÉå=
^ìëÑ~ÜêíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=NM=jáåìíÉå=òì=Ö~ê~åíáÉêÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í= áå=
ÇáÉëÉê=iÉÖáëä~íìê=Ó=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=h~åíçå=iìòÉêå=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ìã=
ãáí=ÇÉå=åçÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉ=ã~ëëáîÉ=sÉêÑäΩëëáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë= áå=hêáÉåë=òì=
ÉêêÉáÅÜÉåK=
=
aáÉ= j~ëëå~ÜãÉå= ëáåÇ= áå= ÇÉê= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ~ìÑÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= òÉáÖÉå=ãáí= páÅÜÉêÜÉáí= áå= ÇáÉ= îçã=
jçíáçå®ê=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=oáÅÜíìåÖK=aÉë=tÉáíÉêÉå=Ü®äí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÉáåÉë=táêâìåÖëJ
ÄÉêáÅÜíÉë=ÑΩê=Éáå=ÖÉÉáÖåÉíÉë=fåëíêìãÉåíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=hçåòÉéí~êÄÉáí=ïáêÇ=çÜåÉÜáå=
Éáå=jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ= EîÖäK=h~éáíÉä=P=ìåÇ=RKVF=~ìÑÖÉÄ~ìíI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=
ÉÄÉåÑ~ääë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååK=qêçíòÇÉã=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=jçíáçå=
òì=^ÄäÉÜåìåÖK=táÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=Ç~êÖÉäÉÖí=ïáêÇI=áëí=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=łáååÉêÜ~äÄ=îçå=NM=jáåìíÉå=
òì=Ö~ê~åíáÉêÉå2=åáÅÜí=ìãëÉíòÄ~êK=
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=
aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉ=ëéΩêÄ~êÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖI=ëçïáÉ=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=táêâìåÖëJ
ÄÉêáÅÜí= â~åå= ÉêÑΩääí= ïÉêÇÉåW= aáÉ= cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= NM= jáåìíÉå= ÑΩê= àÉÇÉå= sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=
ïáêÇ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=jçíáçå=ï®êÉ=åáÅÜíë=~åÇÉêëI=~äë=ÇÉå=hêáÉåëÉêå=
p~åÇ=áå=ÇáÉ=^ìÖÉå=ÖÉëíêÉìíK=
  



= pÉáíÉ=OR=
=

NK báåÉ= ëéΩêÄ~êÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ïáêÇ= ÉáåíêÉíÉåW= h~åíçå= ìåÇ= dÉãÉáåÇÉ= ~êÄÉáíÉå= òìêòÉáí=
ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜ=~å=ÉáåÉê=píê~ëëÉåçéíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=h~åíçåëëíê~ëëÉ=hQK=aáÉëÉ=ÄÉáåÜ~äíÉí=
ò~ÜäêÉáÅÜÉ= qÉáäéêçàÉâíÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖ= ÇÉê= lÄÉêå~ìÉêëíê~ëëÉ= ìåÇ= ÇáÉ=
_ìëëéìê=hìéÑÉêÜ~ããÉê=Öáäí=Éë=òì=Éêï®ÜåÉåK=aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=jfsJ^ÄÄáÉÖÉëéìêÉåI=ÇáÉ=
áåíÉääáÖÉåíÉ= píÉìÉêìåÖÉå= ÇÉê= iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= òìë®íòäáÅÜÉå= sÉäçëíêÉáÑÉå=
îÉêÑäΩëëáÖÉå=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=îÉêãáåÇÉêå=oΩÅâëí~ìëI=ëéÉòáÉää=áå=ÇÉå=píçëëòÉáíÉåK=fåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= rãÄ~ì= ÇÉê= lÄÉêå~ìÉêëíê~ëëÉ= áå= ÉáåÉ= łfåíÉääáÖÉåíÉ= píê~ëëÉ2= ïáêÇ= ÇÉå=
Öê∏ëëíÉå= pÅÜêáíí= Ç~êëíÉääÉåK= få= wìâìåÑí= ïáêÇ= ÇÉê= sÉêâÉÜê= åáÅÜí= ãÉÜê= ~ìÑ= ÇÉê= e~ìéíJ
ëíê~ëëÉ=ëí~ìÉåI=ëçåÇÉêå=~å=ÇÉå=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉå=ëÉáíäáÅÜ=ÇÉê=e~ìéíëíê~ëëÉK=a~ë=ÑΩÜêí=
åáÅÜí=òì=ä®åÖÉêÉå=t~êíÉòÉáíÉåI=áã=dÉÖÉåíÉáäK=bë=ÑΩÜê=Ç~òìI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇÉê=e~ìéíëíê~ëëÉ=Ó=
~äëç=áã=îÉêâÉÜêäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=póëíÉã=Ó=ÇÉê=sÉêâÉÜê=áããÉê=ÑäáÉëëÉå=ïáêÇK=aáÉ=wìÑ~ÜêJ
íÉå=~ìÑ=ÇáÉ=e~ìéíëíê~ëëÉ=ïÉêÇÉå=åìê=ÇçëáÉêíI=ïÉåå=ÇáÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíI=ìã=ÇÉå=sÉêJ
âÉÜêëÑäìëë=~ìÑ=ÇÉê=e~ìéíëíê~ëëÉ=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=aáÉë=ïáêÇ=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ï®ÜêÉåÇ=Å~K=
OJP=píìåÇÉå=éêç=q~Ö=ÇÉê=c~ää=ëÉáåK=pçä~åÖÉ=Ó=ïáÉ=ÜÉìíÉ=Ó=ÇÉê=sÉêâÉÜê=áã=cä~ëÅÜÉåÜ~äë=
ëí~ìíI=êçääí=âÉáå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ãÉÜêK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄäÉáÄí=~ìÅÜ=ÇÉê=_ìë=ãáí=Äáë=òì=OMM=
m~ëë~ÖáÉêÉå=áã=pí~ì=ëíÉÅâÉåK=iÉíòíÉêÉë=ÄÉïáêâíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇÉê=ãçíçêáëáÉêíÉ=fåÇáîáÇì~äJ
îÉêâÉÜê=îçå=ÇÉê=píÉìÉêìåÖ=éêçÑáíáÉêÉå=ïáêÇI=ïÉáä=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=∏s=ÖÉïáååí=ìåÇ=
Ç~ãáí=ÉáåÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=åáÅÜí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉå=c~ÜêíÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=
â~ååK=

=
OK a~ë=lÄÉêå~ì=áëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉÄ~ìíW=pçÑÉêå=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=éä~ÑçåáÉêí=

ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Éáå=qÉáä=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=Ç~åâ=~ííê~âíáîÉå=sÉäçJ=ìåÇ=cìëëïÉJ
ÖÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉã=òìîÉêä®ëëáÖÉêÉã=∏sJpóëíÉã=îÉêä~ÖÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïáêÇ=ÇÉê=pí~ì=~ÄJ
åÉÜãÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÄÉêÉáíI=ÇáÉë=ãáííÉäë=ÉáåÉë=táêâìåÖëÄÉêáÅÜíë=òì=ÄÉäÉÖÉåK=
a~ë=ÑΩê=ÉáåÉå=táêâìåÖëÄÉêáÅÜí=åçíïÉåÇáÖÉ=jçåáíçêáåÖ=áëí=çÜåÉÜáå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=dÉJ
ë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉëK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå= áã=_ÉêáÅÜí= ÉåíÜ~äíÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=
mêçàÉâíÉ= ÇáÉåÉå= ÖÉå~ì= ÇÉã= ÖÉïΩåëÅÜíÉå= bÑÑÉâí= ìåÇ= â∏ååíÉå= áå= ÉáåÉã=táêâìåÖëÄÉJ
êáÅÜíI=ÇÉê=éÉêáçÇáëÅÜ=îÉêÑ~ëëí=ïáêÇI=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

=
PK káÅÜí=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååW=bë=ïáêÇ=åáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=hêáÉåë=îçääâçããÉå=òìîÉêä®ëJ

ëáÖ=~Ä=wÉåíêìã=áååÉêÜ~äÄ=îçå=NM=jáåìíÉå=îÉêä~ëëÉå=òì=â∏ååÉåK=wìã=ÉáåÉå=ï®êÉ=ÉáåÉ=
ëçäÅÜÉ=cçêÇÉêìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=ÖÉï®ÜäíÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäW=tÉê=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=cìëëîÉêJ
âÉÜê= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= ïáêÇ= áå= hêáÉåë= åáÅÜí= ÄÉÜáåÇÉêíI= Äê~ìÅÜí= ~ÄÉê= çÜåÉÜáå=ãÉÜê= ~äë= NM=
jáåìíÉåI=ïÉê=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=sÉäç=ÑçêíÄÉïÉÖí=ÄäÉáÄí=ÉÄÉåÑ~ääë=ëÉäíÉå=áã=sÉêâÉÜê=ëíÉÅâÉåI=
Ü~í=~ÄÉê=íçéçÖê~éÜáëÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=áããÉê=áå=NM=jáåìíÉå=îçê=lêí=òì=ëÉáå=ìåÇ=
ïÉê=Ç~ë=^ìíç=ï®ÜäíI=ïáêÇ=áããÉê=Ç~ë=oáëáâç=ÉáåÖÉÜÉåI=ÄÉá=råÑ®ääÉå=çÇÉê=_~ìëíÉääÉå=ÄÉJ
ÜáåÇÉêí=òì=ïÉêÇÉåK=

=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
aÉã=báåïçÜåÉêê~í=ïáêÇ=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=NNSLOMNQ=åáÅÜí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=òì=Éêâä®êÉå=ìåÇ=~ÄJ
òìëÅÜêÉáÄÉåK=
  



= pÉáíÉ=OS=
=

V hçåòÉéíâçëíÉå=

cΩê=Ç~ë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=hêáÉåë=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=_Éíê®ÖÉ=áå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=êÉJ
ëÉêîáÉêíK=pí~åÇW=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNS=JOMOMW=

– OMNR= = cêK=OMMÚMMMKMM=
– OMNS= = cêK=OMMÚMMMKMM=
– OMNT= = cêK=NRMÚMMMKMM=

NM jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ=

a~ë=jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ= EÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ìåÇ= ëíÉìÉêåF= áëí= Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=mìòòäÉíÉáäI= ìã=ÇáÉ=
wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=òì=éêΩÑÉå=ìåÇ=ÖÉòáÉäíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òì=ÉêÖêÉáÑÉå=ÄÉá=káÅÜíÉêêÉáÅÜìåÖK=bë=ãìëë=
éÉêáçÇáëÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=Éë=ÉÑÑáòáÉåí=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=Ü~åÇÜ~ÄÄ~ê=áëíI=ãìëë=Éë=ãáí=
ÇÉã=jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖ=îçå=iìòÉêåpΩÇ=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÉåíÜ®äí= ÑçäJ
ÖÉåÇÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=òìã=jçåáíçêáåÖ=C=`çåíêçääáåÖW=

– sçêÜ~åÇÉåÉ=a~íÉå=åìíòÉå=
– mÉêáçÇáëÅÜ=a~íÉå=ÉêÜÉÄÉåI=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=ìåÇ=~ìëïÉêíÉå=
– båíïáÅâäìåÖÉå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=

=
aáÉ=_Éä~ëíÄ~êâÉáí=ÇÉê=píê~ëëÉå=ÄÉëíáããí=ÇáÉ=ÄÉï®äíáÖÄ~êÉ=jÉåÖÉ=~å=^ìíçîÉêâÉÜêK=aáÉëÉ=dêÉåJ
òÉå=ÇΩêÑÉå=êÉëéK=â∏ååÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK=jáí=ÉáåÉã=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå=_ÉçÄ~ÅÜíÉå=
EjçåáíçêáåÖF=ìåÇ=píÉìÉêå=E`çåíêçääáåÖF=ïáêÇ=ÇáÉë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíW=táêÇ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=
ÉÑÑÉâíáîÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìíçîÉêâÉÜê= ÇÉê=_Éä~ëíÄ~êâÉáíëÖêÉåòÉ=å®ÜÉêíI=ãΩëëÉå=dÉÖÉåJ
ã~ëëå~ÜãÉåI=ëçÖÉå~ååíÉ=łmìëÜJ=~åÇ=mìää2Jj~ëëå~ÜãÉåI=òìê=píÉìÉêìåÖ=ÉêÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=

NN cçäÖÉ~ìÑíê®ÖÉ=

a~ë=dshh=ÉåíÜ®äí=ÉáåÉ=j~ëëå~ÜãÉåäáëíÉ=ãáí=mêáçêáëáÉêìåÖK=^ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=dshh=â∏ååÉå=ëçJ
Ç~åå=cçäÖÉ~ìÑíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=mêçàÉâíÉ=~ìëÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=
ÑΩê=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=â∏ååÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉòáÑÑÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáåÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉëáÅÜÉêíK=
= =



= pÉáíÉ=OT=
=

NO mçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíïΩêÇáÖìåÖ=

aáÉ=jçÄáäáí®í=áëí=ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉ=à~ÜêÜìåÇÉêíÉ~äíÉ=~ÄëçäìíÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ëçïáÉ=
Éáå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉë=dêìåÇÄÉÇΩêÑåáë=ÑΩê=àÉÇÉë=ëçòá~äÉ=wìë~ããÉåäÉÄÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=àÉÇçÅÜ=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=ã~ëëáîÉå=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=Ó= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉíêáÉÄÉå=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÇÉë= cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêë= Ó= ~ìÅÜ= òìåÉÜãÉåÇ= Éáå= ∏âçåçãáëÅÜÉëI= ∏âçäçÖáJ
ëÅÜÉë=ìåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉë=mêçÄäÉãK=
=
aáÉ=açãáå~åò=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ÄÉä~ëíÉí=pí®ÇíÉ=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåK=káÅÜí=òìäÉíòí=áëí=ÇÉê=sÉêâÉÜê=
ãáííäÉêïÉáäÉ= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩê= PM=B= ÇÉë= `l

O
= ^ìëëíçëëÉë= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= EëáÉÜÉ=

ÜííéWLLëïáëëíê~ÑÑáÅKÅÜLíÜáåâJí~åâLÅçOJìåÇJâäáã~LÑ~ÅíJëÜÉÉíJÅçOLáåÇÉñKéÜéFK= a~ÜÉê= ëíÉääÉå= ëáÅÜ=
cê~ÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ÉÑÑáòáÉåíÉå=ìåÇ=éä~íòëé~êÉåÇÉå=sÉêâÉÜêë~ÄïáÅâäìåÖI=ÇÉê=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉë=
âå~ééÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìãÉë=ìåÇ=å~ÅÜ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píê~ëëÉåê®ìãÉå=
ãáí=ÜçÜÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®íI=ïÉäÅÜÉ=ÜÉäÑÉå=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áåë=wÉåíêìã=òìêΩÅâòìÜçäÉåK=
=
få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=áåíÉêÉëë~åíÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK=aÉê=^ìëòìÖ=~ìë=ÇÉå=ä®êJ
ãáÖÉå=pí®ÇíÉå=~ìÑë=i~åÇI=ÇÉê=ÇÉã=báåòÉäåÉå=ÇáÉ=cäìÅÜí=~ìë=i®êã=ìåÇ=dÉëí~åâ=Éêã∏ÖäáÅÜíÉI=
~äë=mÜ®åçãÉå=~ÄÉê=òìã=mêçÄäÉã=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=Ü~í= EwÉêëáÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜêFI= áëí=
îçêÉêëí= ~ÄÖÉÑä~ÅÜíK= eÉìíÉ= áëí= Éáå= qêÉåÇ= áå= ÇáÉ= ìãÖÉâÉÜêíÉ= oáÅÜíìåÖ= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK= sáÉäÉ=
jÉåëÅÜÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ^ííê~âíáîáí®í= ÇÉë= ìêÄ~åÉå= iÉÄÉåë= ïáÉÇÉêÉåíÇÉÅâí= ìåÇ= ïΩåëÅÜÉå= ëáÅÜ=
êìÜáÖÉêÉ=pí®ÇíÉ=ãáí=~ííê~âíáîÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®ìãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉå=
_ÉÇΩêÑåáëëÉ= áå= ìåãáííÉäÄ~êÉê= k®ÜÉ= ~ÄòìÇÉÅâÉå= îÉêã∏ÖÉå= Epí~Çí= ÇÉê= âìêòÉå= tÉÖÉFK= dÉê~ÇÉ=
ÉáåÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉ=ïáÉ=hêáÉåë=ÄÉëáíòí=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=Éáå=ÉêÑêÉìäáÅÜÉë=mçíÉåòá~äK=kÉJ
ÄÉå=ÇÉê=k®ÜÉ=òìê=hìäíìêëí~Çí=iìòÉêåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=k®ÜÉ=òì=ÇÉå=bêÜçäìåÖëê®ìãÉå=Ü~í=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=qêÉåÇëK=
=
wì= ÇáÉëÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÖÉÜ∏êí= Éáå= ÑäÉñáÄäÉê= rãÖ~åÖ= áå= ÇÉê= t~Üä= ÇÉë= sÉêâÉÜêëãáííÉäëK= OMNP=
ï~êÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=QO=B=~ääÉê=e~ìëÜ~äíÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=~ìíçÑêÉá=EëáÉÜÉ=jçåáíçêáåÖ=dÉJ
ë~ãíîÉêâÉÜê=OMNPFK=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÖìíÉê=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=tçÜåJ
ëáÉÇäìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=∏s=ëçïáÉ=ÇÉå=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêI=Ç~ë=mçíÉåíá~ä=~å=~ìíçÑêÉáÉå=e~ìëJ
Ü~äíÉå= ÜçÅÜ= áëí= EëáÉÜÉ= epo= j~Ö~òáå= O= L= OMNRFK= aÉê= ìêÄ~åÉ= jÉåëÅÜ= ëáÉÜí= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÉÄÉåëç=ÉáåÉ=ÖìíÉ=t~Üä=ëÉáåÉ=jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=áã=^ääí~Ö=~ÄòìÇÉÅâÉåI=ïáÉ=
áã= cìëëJ= çÇÉê= sÉäçîÉêâÉÜêI= çÜåÉ= ~ÄÉê= ÄÉáã= tçÅÜÉåÉåÇÉáåâ~ìÑ= ~ìÑ= Ç~ë= ^ìíç= E`~ê= pÜ~êáåÖF=
îÉêòáÅÜíÉå=òì=ïçääÉåK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ëáåÇ=ÄÉá=tÉáíÉã=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=fåíÉääáJ
ÖÉåíÉ=píê~ëëÉåI=ëÉäÄëíÑ~ÜêÉåÇÉ=^ìíçë=ìåÇ=ãçÇÉêåÉ=hçããìåáâ~íáçåëãáííÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jçÄáäáJ
í®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=îÉê®åÇÉêåK=
=
báåÉ=ãçÇÉêåÉ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=Ü~í=~ää=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=áÜêÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ëÅÜÉìâä~ééÉåJ
ÑêÉá= ãáíÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK= aáÉ= sÉêâÉÜêëâçããáëëáçå= ìåÇ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= Ü~ÄÉå= ÇÉëÜ~äÄ= ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉåI=ÇáÉ=îáÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ÉáåòÉäå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=òì=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=áã=eáåÄäáÅâ=
~ìÑ=áÜêÉå=çéíáã~äÉå=báåë~íò=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òì=Ñ∏êÇÉêåK=
=
bë=Äê~ìÅÜí=Éáå=ÖÉïáëëÉë=j~ëë=~å=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉã=ãçíçêáëáÉêíÉã=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêI=
Éë=Äê~ìÅÜí=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=ÖÉòáÉäíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=Ñä®ÅÜÉåÉÑÑáòáÉåíÉå=ìåÇ=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåJ
ÇÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉÖêΩëëí=ÉáåÉ=îçêïáÉÖÉåÇ=ÑêÉáïáääáÖÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=sÉêJ
âÉÜêëîÉêÜ~äíÉåëK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩÜêÉå=òìW=
= =



= pÉáíÉ=OU=
=

– ÉáåÉê=sÉêÑäΩëëáÖìåÖ=ÇÉë=jfsI=
– ÉáåÉê=^ííê~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉäçîÉêâÉÜêëI=ïçòì=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÉêÜ∏ÜíÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÖÉÜ∏êíI=
– ÉáåÉê= ^ííê~âíáîáÉêìåÖ= ÇÉë= cìëëîÉêâÉÜêëI= ïçòì= ~ìÑÖÉïÉêíÉíÉ= píê~ëëÉåê®ìãÉ= ãáí= ÜçÜÉê=

^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=ÖÉÜ∏êÉåI=
– ÉáåÉë=~ííê~âíáîÉåI=Öìí=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëI=ïçòì=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=pí~ÄáJ

äáí®í=ìåÇ=ÇáÅÜíÉêÉ=c~Üêéä®åÉ=ÖÉÜ∏êÉåK=
=
aÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= ïÉáëë= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ìã= ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáíI= ÑΩê= ÉáåÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= íê~ÖÄ~êÉå=
rãÖ~åÖ= ãáí= ÇÉã= sÉêâÉÜêëëóëíÉãI= ëíÉìÉêåÇ= ÉáåÖêÉáÑÉå= òì= ãΩëëÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉ= ÖÉòáÉäíÉ= ^ÄJ
ëíáããìåÖ=~ääÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ïáêÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜê=îÉêÑäΩëëáÖíI=ï~ë=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=~ääÉå=òìÖìíÉJ
âçããíK=pç=ïÉêÇÉå=oÉëÉêîÉå=ÑΩê=kÉì~åëáÉÇäìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=Éáå=ÖêçëëÉë=fåíÉêÉëëÉI=ÉáåÉ=ÑΩê=~ääÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=éä~ìëáÄäÉ=
sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=òì=ÄÉíêÉáÄÉå=ìåÇ=ÜçÑÑíI=ãáí=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáííÉå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^âòÉéí~åò=
òì= ÖÉïáååÉåI= ìã= ÇÉå= sÉêâÉÜê= áå= hêáÉåë= ëáÉÇäìåÖëîÉêíê®ÖäáÅÜI= ÖÉïÉêÄÉÑêÉìåÇäáÅÜI= ÇÉã=jÉåJ
ëÅÜÉå=ÇáÉåÉåÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ÄÉä~ëíÉåÇ=òì=ÖÉëí~äíÉåK=
=
jáí= ÇÉê= åìå= îçêäáÉÖÉåÇÉå= píê~íÉÖáÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= åçÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉå= aáëâìëëáçåÉåW=
dêìåÇâçåòÉéí= sÉêâÉÜê= iìòÉêåpΩÇI= m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåí= ìåÇ= dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí= ëçää= ÇáÉ=
ÄêÉáíÉ= ^ÄëíΩíòìåÖ= ÇìêÅÜ= ã∏ÖäáÅÜëí= ~ääÉ= m~êíÉáÉå= ÉêÑçäÖÉåK= báåòÉäã~ëëå~ÜãÉå= çÇÉê= dê~ÄÉåJ
â®ãéÑÉ= îÉêÜáåÇÉêå= ÇáÉ= ïÉáíÉêÉ= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= ÄêáåÖÉå= hêáÉåë= òìã= píáääëí~åÇK= aÉê= ÉáåÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉåÉ=tÉÖ=ÄêáåÖí=ÉáåÉ=sÉêÑäΩëëáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ìåÇ=Éáå=åçÅÜ=~ííê~âíáîÉêÉë=hêáÉåëK=

NP ^åíê~Ö=

aÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= ÄÉ~åíê~Öí= ÇáÉ= píê~íÉÖáÉ= ÇÉë= dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíë= hêáÉåë= EdshhF= òìê=
hÉååíåáë=òì=åÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=sçêëí∏ëëÉ=ÖÉã®ëë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=^åíê®ÖÉå=òì=ÉêäÉÇáJ
ÖÉåK=
=
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=`óêáää=táÖÉí=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
`óêáää=táÖÉí= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê== =



= pÉáíÉ=OV=
=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí= kêK=OMSLOMNR==

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
åáããí=áå=^åïÉåÇìåÖ=îçå=¬=OV=^ÄëK=N=äáíK=ÇF=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=îçã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=
=
ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=OUK=lâíçÄÉê=OMNR=ΩÄÉê==
=

píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=

=
òìê=hÉååíåáë=ìåÇ=íêáÑÑí=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉW=
=
NK== cçäÖÉåÇÉ=sçêëí∏ëëÉ=ïÉêÇÉå=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=

NKNK=mçëíìä~í=má~òò~=EkêK=OUNLNNFW=píçééJsÉêâÉÜêëéêçÄäÉãJhêáÉåë=
NKOK=mçëíìä~í=rêÑÉê=EkêK=MQVLOMNPFW=eáåÇÉêåáëÑêÉáÉ=cìëëÖ®åÖÉêJsÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=
NKPK=mçëíìä~í=dΩåíÉê=EkêK=MUPLOMNPFW=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=çÜåÉ=pÅÜáâ~åÉ=ÑΩê=jfs==
=======ìåÇ=dÉïÉêÄÉ=
NKQK=mçëíìä~í=pé∏êêá=EkêK=NMPLOMNQFW=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=òKdK=ÇÉê=pÅÜï®ÅÜëíÉåI=ÇÉë==
=======£s=ìåÇ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=
NKRK=mçëíìä~í=q~ååÉê=EkêK=NNPLOMNQFW=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=rãÑ~ÜêìåÖëíìååÉäI=îÉêâÉÜêëJ=
=======ÑêÉáÉë=wÉåíêìã=ãáí=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=

OK= aáÉ=jçíáçå=jÉóÉê=EkêK=NNSLOMNQFW=NM=jáåìíÉå=J=báåÉ=ëéΩêÄ~êÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêJ
âÉÜêëëáíì~íáçå=ïáêÇ=åáÅÜí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=Éêâä®êí=ìåÇ=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=

=
=
hêáÉåëI=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMNR=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
qÜçã~ë=i~ããÉê= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåí= pÅÜêÉáÄÉê=

= =

 
=



= pÉáíÉ=PM=
=

^åÜ~åÖ=
=
=
qÉêãáåéä~å=

=



= pÉáíÉ=PN=
=

=



= pÉáíÉ=PO=
=

=



= pÉáíÉ=PP=
=

=


