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Sehr geehrte Frau Présidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Der Gemeinderat hat in seiner ,Politischen Gesamtplanung Kriens mit Aufgaben- und Finanz-
planung 2015 bis 2019* im Kapitel ,,Regionale Zusammenarbeit” folgende Massnahme M
12 beschrieben: ,, Kooperationsmodelle (Leistungseinkauf bei Dritten, gemeinsame Leistungs-
erstellung mit anderen Gemeinden usw.) mit den Nachbargemeinden insbesondere in den Be-
reichen Musikschule, Wasserinfrastruktur, Sportstétten, Gesundheit, Kultur werden geprlift,
entwickelt und, wo sinnvoll, realisiert.” Mit dem vorliegenden Bericht und Antrag unterbreitet
der Gemeinderat dem Einwohnerrat eine Auslegeordnung von Varianten im Bereich Wasserver-
sorgung, wie die Zusammenarbeit aussehen kdnnte. Damit sind Grundlagen fiir eine sachliche
Diskussion vorhanden, welche Strategie flr die Zukunft detailliert ausgearbeitet werden soll.

0. KURZFASSUNG

Die Gemeinde Kriens befasst seit einiger Zeit, sporadisch immer wieder, mit dem Thema ,,Zu-
kunft der Wasserversorgung Kriens“. Geschichtliche Hintergriinde dazu sind in der unter Ziffer
1 dieses Berichtes beschriebenen Ausgangslage zu finden.

Im Frithjahr 2014 befasste sich der Gemeinderat anlasslich einer Klausurtagung erneut mit
dem Thema. Zusammen mit Vertretern der Geschaftsleitung von ewl energie wasser luzern
(ewl) wurden dabei mehrere potentielle Varianten der kiinftigen Vertiefung der Zusammenar-
beit zwischen der Gemeinde und ewl aufgezeigt und besprochen.

Daraus entstand das Projekt Pilatus, welches unter Beizug einer externen Projektleitung drei
mégliche Varianten zur ,,Zukunft der Wasserversorgung Kriens“ ausarbeitete, priifte und beur-
teilte. Der vorliegende Bericht beschreibt die Ergebnisse der bisherigen Abklarungen als Aus-
legeordnung.

Das Projektteam bestand aus einer ausgewogenen Vertretung beider Partner und organisierte
sich wie folgt:

Projektausschuss

S. Marty / M. Senn

|
Projekt-Leitung

C. Heiniger
I I |
TP Kommunikation TP Recht TP Geschiftsmodell TP Anlagen/Technik
N. Reisinger / G. Solari M. Kurmann * P. Rust / D. Burkart C. Ganassi / M. Haas

¥ lnzwischen verstcroen

Inhaltlich wurden folgende 3 Varianten gepriift:

= Variante 1: Verldngerung Wasserliefervertrag nach 2022
= Variante 2: Ubernahme Betrieb durch ewl
= Variante 3: Beteiligung der Gemeinde Kriens an der ewl Wasser AG
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Innerhalb der Teilprojekte wurden die Grundlagen fiir diesen Bericht erarbeitet und in Teilpro-
jektberichten festgehalten. Darin wurden u.a. strategische, rechtliche, finanzielle, technische,
aber auch personelle Aspekte und Auswirkungen der drei Varianten - bis hin zu den Anstel-
lungsbedingungen der beiden Partner - gepriift und verglichen. Mittels einer SWOT-Analyse je
Partner und Variante wurden die Starken, Schwéchen, Chancen und Gefahren aus der jeweili-
gen Warte beurteilt und Gelingensbedingungen fiir die Umsetzung formuliert.

Besonders hervorzuheben aus den Arbeiten der verschiedenen Variantenuntersuchungen ist
der strategische Wert der Beteiligungsmdglichkeit der Gemeinde Kriens an den Quellrechten
von ewl bei der Variante 3. Diese Rechte sind zwar zum heutigen Zeitpunkt in ihrem finanziel-
len Wert nur schwer abschéatzbar, ermdglichen aber der Gemeinde Kriens den direkten Zugang
zur Ressource Wasser und damit die langfristige Sicherung der Ressource und die Versor-
gungssicherheit.

Nach einer bestmoglichst objektiv durchgeflihrten, groben Variantenbeurteilung, kann die Va-
riante 2 (Ubernahme Betrieb durch ewl) fiir die weiteren Uberlegungen ausgeschlossen wer-
den. Diese Variante ergibt zu wenige positive Effekte, fiihrt aber zu Doppelspurigkeiten, wel-
che sich auch finanziell negativ auswirken.

Die Varianten 1 und 3 sollen nach Ansicht der Arbeitsgruppe weiterverfolgt und vertieft ge-
prift und vergleichbar bewertet werden. Dabei (iberzeugt die Variante 1 durch ihre Einfach-
heit, die Variante 3 durch ihren strategischen Wert mit einer Beteiligung an der ewl Wasser
AG, langfristig an den Quellrechten von ewl und damit nachhaltig an der Ressource Wasser zu
partizipieren und die Versorgungssicherheit zu erhdhen.

Die Frage, ob sich ein Zusammenschluss der Wasserversorgung Kriens mit der ewl Wasser AG
lohnt, muss anhand von kurzfristigen und langfristigen strategischen Uberlegungen beantwor-
tet werden. Kurzfristig darf festgestellt werden, dass die Wasserversorgung Kriens finanziell
gesund da steht und betrieblich gut funktioniert. Es besteht sogar Potential, die Wassergeblh-
ren etwas senken zu kénnen oder zumindest iber Jahre nicht der Teuerung anpassen zu mus-
sen.

Langfristig missen die Chancen eines Zusammenschlusses mit ewl in den Vordergrund ge-
rickt werden. Die aktuell gute finanzielle Situation der Wasserversorgung Kriens erhdht die
Sacheinlage, so dass bei der Bewertung der beiden Wasserversorgungen die Gemeinde Kriens
eine hdhere Beteiligung an der ewl Wasser AG bekommen wird, als wenn die Wasserversor-
gung heute schlecht dastehen wirde. Strategisch von Bedeutung ist, dass die Gemeinde Kri-
ens bei einer Beteiligung an der ewl Wasser AG Miteigentlimerin aller Infrastrukturen und
Quellrechte der ewl Wasser AG wird. Sie wird damit Selbstversorgerin und ist nicht mehr auf
den Einkauf von Wasser von Dritten angewiesen. Im Zuge eines Zusammenschlusses wird be-
absichtigt, die neue gemeinsame Gesellschaft umzubenennen, z.B. in Pilatus Wasser AG.

Fir die weitere Planung des Projektes Pilatus wird auf Basis des aktuellen Wissensstandes ein
durch die Gemeinde Kriens zu finanzierender Finanzbedarf in der Héhe von Fr. 220°000.00
abgeschatzt. Der Gemeinderat beantragt, den Planungskredit ,,Zukunft Wasserversorgung Kri-
ens — Projekt Pilatus® von Fr. 220'000.00 fir die Weiterbearbeitung des Projekts zu geneh-
migen.
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1. Ausgangslage

1.1 Vorgeschichte

Ausziige aus dem Bericht 256/03 , Wasserbeschaffungskonzept der Gemeinde Kriens”, wel-
che die Ausgangslage aufzeigen:

Am 04.03.2001 verwarf das Krienser Stimmvolk knapp die Vorlage hinsichtlich gemeinsamer
Erstellung eines Seewasserwerkes Horw/Kriens. Folgende, mdgliche Griinde kénnen die knap-
pe Verwerfung der damaligen Vorlage verursacht haben:

o Aufgabe der gemeindeeigenen Quellen:

Investitionen in die eigentlichen Quellen und deren Ableitung sowie die Notwendigkeit einer
relativ teuren Aufbereitungsanlage zur Qualitatsgarantie haben dazu gefiihrt, die Krienser
Quellen langfristig aus der Wasserbeschaffung zu ziehen und nur noch als Notversorgung zu
konzipieren. Es scheint, dass noch viele Krienserinnen und Krienser an diesem ,eigenen
Quellwasser” héangen und aus diesem Grund ihr Nein in die Urne geworfen hatten.

o Wasserbezug von der Stadt Luzern:

Ein solcher war zwar vorgesehen gewesen, in der Vorlage wurde jedoch nicht explizit erwahnt,
welche kiinftigen Optionen mit der Stadt Luzern bzw. ewl abgeschlossen werden sollten. Die
Optionsmenge sollte bewusst nicht festgelegt werden, da ein gewisser Spielraum flr die Be-
zlige von Horw und Luzern offen bleiben musste, damit ein optimaler Wasserhaushalt mit den
Wasserpreisen stattfinden konnte.

o Prozentuale Kostenbeteiligung von Kriens am Seewasserwerk Horw/Kriens:

Es war vorgesehen gewesen, die innerhalb des Siedlungsgebietes liegenden Grundwasserfas-
sungen mittelfristig - und die Quellwasserfassungen langfristig - aufzugeben und die entspre-
chenden Mengen im Seewasserwerk Horw/Kriens zu optieren. Dies flihrte zu einer Kostenauf-
teilung von je 50 % zu Lasten der Gemeinden Horw und Kriens. Da Horw hinsichtlich Ei-
genversorgung ausschliesslich auf ein solches Seewasserwerk angewiesen ist, wurde diese
Kostenaufteilung fir Kriens offenbar als zu unglinstig empfunden.

Aufgrund der vorstehenden Abstimmungsanalyse entschied man sich, das Wasserbeschaf-
fungskonzept vollsténdig zu Gberdenken. Es schien sinnvoll, dafiir neutrale, unvoreingenom-
mene Fachkrafte zu beauftragen, damit auch die Mdéglichkeit offen war, vollig neue Ideen in
ein solches Konzept einzubringen. Es wurde eine Submission unter gesamtschweizerisch an-
erkannten Ingenieurbiros durchgeflihrt. Auftraggeber waren die Gemeinden Horw und Kriens
aber auch ewl, da das Problem Uberkommunal angegangen werden sollte. Den Zuschlag er-
hielt die Ingenieurgemeinschaft QSW, Ingenieure GmbH mit Sitz in Winterthur und St. Gallen
sowie Osterwalder, Geisser und Brugger AG mit Sitz in Meilen und Bischofszell.
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Zusétzlich zur beschlossenen Konzeptstudie wurden gemeindeintern nachfolgende Abklérun-
gen durchgefiihrt.

a) Erschliessung zusatzlicher Quellen innerhalb des Gemeindegebietes:

Der beauftragte Hydrogeologe kommt im Gutachten vom 12.07.01 zum Schluss, dass am
Nordhang des Pilatus zwar noch weitere Wasservorkommen bestanden, deren Nutzung jedoch
infolge ungeniigender Ergiebigkeit und verstreuter Lage nicht wirtschaftlich sei.

Aufgrund der vom Einwohnerrat am 20.02.03 erheblich erklarten Motion vom 22.11.01 von
Daniela Kiener, beauftragte der Gemeinderat das hydrogeologische Beratungsbiro Geotest AG
aus Horw zur Untersuchung des gesamten Gemeindegebietes von Kriens am Nordhang des Pi-
latus (bis Frakmintegg und unmittelbar angrenzende Gebiete) hinsichtlich eventuellem Aus-
bau und Erschliessung zusatzlicher Quellen. Um konkrete Aussagen machen zu kénnen, sind
langfristige Beobachtungen notwendig. Es ist uns deshalb heute noch nicht méglich diesbe-
zlgliche Erklarungen abzugeben.

b) Erhalt, Sanierung und Ausbau der eigenen, bestehenden Quellen inkl. Quell-
ableitungen:

Der Experte kommt zum Schluss, dass fir die Rot-, Wyssbach- und Griebliquelle ein solcher
Erhalt sinnvoll sei. Flr die Quellen Schwand und Schlimgribli sei dies jedoch nicht der Fall.

c) Uberpriifung der Bemessungsgrundlagen:

Aufgrund des festgestellten nun aber zur Stagnation neigenden Rickgangs des spezifischen
Wasserkonsums sowie unter Berlicksichtigung eines gewissen Risikos hinsichtlich Versor-
gungsengpassen bei andauernder Trockenheit scheint es vertretbar, die Bemessungsgrundla-
gen etwas zu reduzieren (Bericht WSA, Seite 11).

d) Andere Bezugsorte ab dem Versorgungsnetz der Stadt Luzern:

Diese Abklarungen sind erst angelaufen. Es zeichnet sich ev. die Moglichkeit einer zuséatzli-
chen Beschaffung ab dem Reservoir Sonnenberg von ewl in Form einer Verbindungsleitung
zum Netz der Gemeinde Kriens ab.

e) Weitere Beschaffungsmoglichkeiten:

Zudem wurden auch weitere Varianten von Wasserbeschaffungen ausserhalb der Gemeinde
Kriens abgeklart (z.B. Quellerschliessungen oder Wasserbeschaffung aus dem Tal der Kleinen
Emme oder der Reuss Uber Netze Dritter), die jedoch bald zufolge Wirtschaftlichkeit oder
Realisierbarkeit aufgegeben werden mussten.

Die vorerwahnte Expertise hinsichtlich Wassergewinnung und Zusammenarbeit der Wasserver-
sorgungen Horw, Kriens und Luzern der Ingenieurgemeinschaft QSW/Osterwalder, Geisser und
Brugger AG wurde am 30. September 2001 abgeliefert und sagt schwerpunktmassig folgen-
des aus:

o Bereits mittelfristig besteht ein Versorgungsmanko nicht nur fiir die Versorgungen von
Kriens, Horw und Luzern sondern gesamt regional. Eine zusatzliche Wasserbeschaf-
fung ist notwendig. Die bestehenden Ressourcen in Form von Grund- und Quellwasser
sind ausgeschdpft. Eine zusatzliche Wassergewinnung kann nur in Form eines Seewas-
serwerkes erfolgen.

o Die Konzeption zur Erstellung eines Seewasserwerkes in Horw ist richtig. Die Versor-
gungssicherheit in allen drei Gemeinden wird dadurch wesentlich erhéht. Die Erstel-
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lung dieses Seewasserwerkes sollte mittelfristig erfolgen und die Stadt Luzern bzw. ewl
sollte sich daran finanziell beteiligen.

o Es wird die Institution einer Wasserbeschaffungsgenossenschaft vorgeschlagen, in wel-
cher sich alle drei Wasserversorgungen beteiligen sollen. Langfristig kann diese Genos-
senschaft auf die gesamte Region ausgedehnt werden.

Die mittelfristige Erstellung des Seewasserwerkes Horw (anstelle der kurzfristigen) wird be-
griindet mit der Méglichkeit, entsprechende Verbindungsleitungen ab dem Netz der Stadt Lu-
zern sowohl nach Horw als auch nach Kriens zu erstellen und die Versorgung damit vorlber-
gehend zu gewahrleisten. Dadurch entsteht auch die Moéglichkeit, das Konzept zu verfeinern
und die relativ hohe Investition fir die Erstellung des Seewasserwerkes etwas hinauszuschie-
ben.

Im Weiteren sagt die Expertise fir die Gemeinde Kriens aus, dass die Grundwasser-
Pumpwerke Mattenhof und Gemeindehaus moéglichst umgehend stillgelegt werden sollten.

Das Gutachten QSW/Osterwalder, Geisser und Brugger wurde sowohl in den zusténdigen Gre-
mien von ewl, Horw und Kriens als auch der Seewasserwerkkommission Horw/Kriens ausfiihr-
lich diskutiert. Gestitzt darauf kann nachstehendes, neues Beschaffungskonzept fir Kriens
unterbreitet werden.

Letter of intent

Zu Beginn des Jahres 2003 unterzeichneten der Stadtrat Luzern und die Gemeinden Horw
und Kriens einen Letter of intent, welcher aussagt, dass die Wasserversorgungen dieser Ge-
meinden insklnftig enger zusammenarbeiten wollen. Aus wirtschaftlichen Griinden seien vor-
handene Ressourcen und Kapazitédten zu optimieren und zu nutzen. Erweiterungen seien je-
doch unumganglich und sollen als erstes durch das geplante Seewasserwerk Horw erfolgen.
Fir jede dieser drei Wasserversorgungen hat jedoch die Erstellung dieses Werkes eine unter-
schiedliche Prioritat.

Die Stilllegung der Grundwasser-Pumpwerke bedingt einen héheren Bezug von Fremdwasser,
der vorlaufig nur ab dem Netz der Stadt Luzern méglich ist. Die Grundwasser-Pumpwerke
Mattenhof und Gemeindehaus sind im Zeitpunkt dieser Niederschrift bereits ausser Betrieb
und der Mehrbezug erfolgt tiber die Stufenpumpwerke Grosshof und Schlachthof. Fiir gewisse
Gemeindegebiete besteht ein latenter Engpass, da das Versorgungsnetz noch mit leistungsfa-
higen Transportleitungen zu ergénzen ist. Dies ist kurzfristig vorgesehen z.B. mit der Sanie-
rung der Luzernerstrasse.

Wie bereits vorstehend erwéhnt, liefen Abklarungen flir weitere Bezugsmdoglichkeiten ab dem
Netz ewl. Seit gewisser Zeit wird flr das Quellwasser aus dem Eigenthal eine Aufbereitungs-
anlage in Erwagung gezogen. Eine solche liesse sich in die Reservoiranlage Sonnenberg (der
Stadt Luzern) integrieren. Mit einer Verbindungsleitung zwischen dieser Anlage und dem Netz
der Gemeinde Kriens ware es alsdann mdoglich, eine zuséatzliche Einspeisung ohne namhaften
Energieaufwand zu erhalten.

Die Gemeinde Kriens und ewl, bzw. die Stadt Luzern, verbindet also eine bis heute bewahrte

Partnerschaft. Dem im Jahr 2003 abgeschlossenen Letter of intent nachkommend, wird aktu-
ell Uber eine engere Zusammenarbeit diskutiert und 3 Varianten einer solchen Zusammenar-

beit ausformuliert und geprift.
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Nachfolgende Eckwerte geben einen Uberblick Uber die Wasserversorgung Kriens:
= 3'000 Hausanschllsse
= 160 Kilometer Leitungsnetz
= 500 Hydranten zum Léschschutz
= 7 Reservoire
= 5 Pumpwerke
= 210 Liter Wasser / EinwohnerIn / Tag
n
Folgende Wasserrechte und Konzessionen besitzt die WV Kriens:
Fassungen Rechtsgrendlagen Schutzzonen Entnahmemengen Entnahmemengen  Jahre
[mace. [imin.] [max. mz/d]
Quelwacter - Quelifassundgsrackit Ttz fa 1'600 2'300
Killegy
(11 Fassungen)
Quelhwaster - Quellfassungsrechit Bx la 80 253
Schwand!
Schlimgritbli
Quelheaser - Wassarbezugsracht Mesn (im Arbet) 500 120
Stampfeli '
" Es handelt ssch dabei um die Fassung Obermau des Alten Brunnenetres der ewl|
Folgende Wasserrechte und Konzessionen besitz! die ewl Wasser AG:
Fassungen Rechtsgrendlagen Schutzzonen Entnahmemengen Entmahmemengen  lahre
[max. limin.] [max. m3/d]
Altes - Ehehaftes Recht (3) 1x Netn {in Arbeit) 4100 5504 1576
Bruneennetz - Liegenschafishesitz (2) dx la bis
{5 Fassungan} - Quelfasungeracht (2} 1760
Diuehwaser - Ehehaftes Recht (19) Luzern Ja {9} 25'768 37105 1875
{28 Fatsungen) - Liegenschaftsbesitz (11) Littaw nen (2} Ls
- Quellfassungsrecht £9) 1932
Grumndwasses - winhleres. Rechit (G) Ja ZE 440 Z8'776 1908
{7 Fassungen) - Konzeston (1) bis
1954
SERWHssEr = Kanzession - 27840 A0°000 1965

{1 Fassung)

1.2 Wasserliefervertrag zwischen ewl und Gemeinde Kriens

Heute besteht zwischen ewl und der Gemeinde Kriens ein Vertragsverhéltnis iber die Liefe-
rung von Trinkwasser. Dieses haben die beiden Partner im Jahre 2004 abgeschlossen. Der
Vertrag lauft bis Ende des Jahres 2022.

Im Jahre 2013 bezog die Gemeinde Kriens ber diesen Vertrag rund 1.3 Millionen Kubikme-
ter Wasser. Dies entspricht mehr als 60% des Gesamtverbrauches. Der Preis setzt sich aus
einem Bereitstellungspreis und einem Mengenpreis zusammen und ergibt einen Durch-
schnittpreis fiir den Wasserbezug. Der aktuelle Durchschnittspreis ist vertraulich und wird in
diesem Bericht nicht offen erwéhnt.

Die Anforderungen an die Trinkwasserqualitat sind laufend gestiegen und steigen wohl weiter.
Entsprechend musste die Trinkwasseraufbereitung seitens ewl angepasst werden (Quellwas-

serwerk mit Investitionen von rund 28 Millionen Franken beschlossen — vgl. Medienmitteilung
ewl vom 22.08.2014). Weiter hat ewl in den letzten Jahren massiv in ihr Wasserleitungsnetz
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investiert. Rund ein Drittel des Leitungsnetzes ist heute unter 10 Jahre alt. Der aktuelle Ver-
tragspreis mit der Gemeinde Kriens ist aus den erwahnten Griinden fir ewl nicht mehr kos-
tendeckend. ewl ist bestrebt, alle Kunden gleichwertig zu behandeln. Es ist deshalb davon
auszugehen, dass ein zuklnftiger Durchschnittspreis deutlich héher (bis zu 60% hdher) als
der heutige Vertragspreis zu liegen kommt.

Um Preisspriinge zu vermeiden und eine langfristige Versorgungssicherheit zu gewahren hat
ewl eine vorzeitige Vertragsabldsung mit einer abgestuften Preiserhdhung vorgeschlagen. Kri-
ens hat dieses Angebot als zu teuer beurteilt und abgelehnt.

Versorgungsgebiet ewl

lasser
s Gebiet
Thorenberg

L
Seewasserwerk

Quellen aus den
® Gebieten Eigenthal
und Entlebuch

Ubersicht Wasserversorgung Luzern

Quellwasser

Wasserwerk & N Reservoir
Reservoir Sonnenberg Utenberg
87000 m* 3'500 m?®

i "
Reservoir Wasserwerk &

Giitsch Reservoir Kreuzbuch
8000 m? Ja 8000 mé
T Seewasser
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1.3 Zustandsvergleich Anlagen/Netze zwischen ewl und Gemeinde Kriens

Investitionen
Getatigte Investitionen im Bereich Netze

Die Tabelle am Ende dieses Kapitels, zeigt ausgewéhlte Kennzahlen der beiden Netze Kriens
und Luzern. Die Kennzahlen zeigen auf, dass in beiden Wasserversorgungen viel investiert
wurde in den Netzbau. Entsprechend zeigen sich die Kennzahlen sehr &hnlich.

Getatigte Investitionen im Bereich Anlagen
Luzern

In den letzten 10 Jahren wurde viel investiert im Bereich der Anlagen. Primar ging es um den
Werterhalt und die Verldngerung der Lebensdauer der diversen Anlagen. Vielen Investitionen
erfolgten auch um den Stand der Technik den heutigen Anforderungen anzupassen. Die nach-
folgende Auflistung zeigt ein paar wichtige Meilensteine der Investitionen der letzten Jahre:

Seewasserwerk Kreuzbuch

Das Seewasserwerk Kreuzbuch wurde in den Jahren 2006/2007 komplett saniert. Die gesam-
te Verfahrenstechnik wurde im Ablauf gedndert, entsprechende Komponenten wie Ozon-, Fil-
ter- und Netzschutzanlagen inkl. der Verrohrung erneuert resp. erganzt. Die gesamte Mess-
technik wurde ebenfalls neu gebaut und das Werk produktionstechnisch einer kompletten
Uberwachung ibergefiihrt. Zeitgleich wurden auch sdmtliche Schaltschranke und die Steue-
rung ersetzt.

In den Jahren 2011/2012 wurden in zwei Umbauetappen Optimierungen in der Hydraulik
vorgenommen. Zudem wurde die Verfahrenstechnik um einen automatischen Erstabschlag
(Verwurf) fur alle 8 Filter ergdnzt und samtliche Spllpumpen und Splilgeblase wurden ersetzt.
Bei diesem Umbau wurden auch vollautomatische Auskreuzungsméglichkeiten geschaffen,
um das Seewasserwerk zu einer hochverfliigbaren Anlage aufzuristen.

Reservoir Gltsch

Beim Reservoir Gltsch wurden im 2011 umfangreiche Sanierungs- und Erneuerungsarbeiten
getatigt. Im Aussenbereich wurden ein Leitungsabschnitt und eine Mehrfachschieber — Kom-
bination erneuert. Beim Reservoir selber wurden das Einlaufbauwerk und die alten Zutritt-
streppen in die Reservoirkammern abgebrochen und ein neues Einlaufbauwerk erstellt. Zu-
satzlich wurde eine Trinkwasserturbine eingebaut. Im Auslaufbereich wurden neue Zugénge in
die Reservoire geschaffen. Flr das gesamte Objekt wurde zudem die Steuerung und Fernwirk-
anlage komplett ersetzt.

Reservoir Zimmeregg

In den beiden Wasserkammern im Reservoir Zimmeregg wurden im 2011 die Beschichtungen
komplett entfernt. Anschliessend wurde lokal an den Wanden und den Saulen die erforderli-
che Eisenliberdeckung (Armierung) mit einem hochdichten Zementmértel neu aufgetragen.
Abschliessend wurden die gesamten Kammern neu mineralisch beschichtet.

Wasserkammern Buchsteg und Fuchsbihl

Die beiden Wasserkammern Buchsteg und Fuchsbiihl (beide Eigenthal) wurden in den Jahren
2012 und 2013 saniert. In beiden Wasserkammern wurden Armaturen ausgewechselt und
neue Antriebe angebracht. Zudem wurden die bestehenden Steuerungen erneuert und zuséatz-
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lich beide Anlagen durch Richtfunkanlagen in das bestehende Leitsystem eingebunden. Diese
Sanierungen ermdglichen heute ein Eingreifen von Fern.

Reservoir Utenberg

Im Jahr 2013 wurden im Reservoir Utenberg samtliche Antriebe sowie die Steuerung ersetzt.
Zusétzlich wurden die beiden Pumpstationen ,WV Dietschiberg” und ,, WV Utenberg privat” in
die Steuerung integriert und auf dem Leitsystem sichtbar gemacht.

Stufenpumpwerk Sedel

Im Jahre 2005 wurde bei der Autobahnausfahrt Emmen Siid ein neues Stufenpumpwerk ge-
baut. Mit diesem Stufenpumpwerk kann Trinkwasser nach oder von Emmen gepumpt werden.
Es dient flr die Notversorgung beider Wasserversorgungen Emmen und Luzern.

Mischkammer Sonnenberg

In den Jahren 2007 und 2008 wurde beim Standort Reservoir Sonnenberg eine Mischkammer
gebaut. In dieser Mischkammer werden Quell- und Grundwasser gemischt und mit Chlordioxid
desinfiziert. Ebenfalls eingebaut wurden sémtliche Qualitatsmessungen fiir das Quellwasser
sowie der automatische Verwurf bei ungentgender Qualitat. Durch diese Mischkammer wurde
ein standiges Mischen von Quell- und Grundwasser und eine deutlich stabilere Desinfektion
erreicht. Nach dem Bau des Quellwasserwerkes Sonnenberg bleibt die Mischkammer beste-
hen. Diese wird im Zuge des Neubaus zu einem Einlaufbauwerk umfunktioniert.

Kriens

Die Wasserversorgung Kriens hat eine detailliere Kostenanalyse ausarbeiten lassen. Daraus
sind die Investitionen, Planungen und der Zustand der Anlagen ersichtlich. Die Anlagen ent-
sprechen dem heutigen Stand der Technik.

Zukilnftige Investitionen

Beide WV arbeiten mit entsprechenden Investitionsibersichten resp. Planungen. Es ist ent-
sprechend in beiden WV bekannt, welche Investitionen Uber die nachsten 10 Jahre geplant
sind und realisiert werden sollten.

Fazit

Gemaéss den bisherigen Abklarungen lasst sich erkennen, dass beide Wasserversorgungen im
betrachteten Zeitraum viel investiert haben. Beide Wasserversorgungen haben Investitionen
getatigt, welche auch nach einer méglichen Zusammenarbeit (Variante 3) ihre Berechtigung
finden und fiir den gesamten Werterhalt und Verlangerung der Lebensdauer wichtig sind.

Erst nach einem Variantenentscheid lassen sich allenfalls Synergien erkennen, was die zu-
kiinftigen Investitionen betrifft in den beiden Wasserversorgungen. Je nach Variantenent-
scheid mlssen die geplanten Investitionen im Gesamtkontext betrachtet werden.

Aufgrund einiger vergleichbarer und aussagekréftiger Kennzahlen wiedergibt nachfolgende
Aufstellung den aktueller Zustand der Anlagen und Netze der ewl Wasser AG und der Wasser-
versorgung Kriens (noch nicht alle Zahlen komplett vorhanden):
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Projekt Pilatus: Kennzahlen der beiden Wasserversor  gungen 2004 - 2014
Betrachtungsjahr
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
& 2.3 2.8 16 2.1 2.9 6.4 2.3 27 2.4 2.3 25
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2. Grundlagen zur Wasserversorgung Kriens

2.1 Grundsatzliches iiber die Planung von Wasserversorgungsanlagen

Die Sicherstellung der Versorgung der Bevdlkerung und der Wirtschaft der Gemeinde Kriens
mit Trink-, Brauch- und Léschwasser wird grundsatzlich im Wasserversorgungsreglement der
Gemeinde Kriens vom 10. Mai 2007 geregelt.

Dieses stltzt sich auf die Gemeindeordnung vom 20. September 1990 und auf § 39 des
Wassernutzungs- und Wasserversorgungsgesetzes des Kantons Luzern vom 20. Januar 2003.

Es regelt den Bau, den Betrieb, den Unterhalt und die Erneuerung sowie die Finanzierung der
Wasserversorgungsanlagen und bildet zusammen mit der Tarifordnung sowie - wenn besonde-
re Verhaltnisse vorliegen - mit Wasserlieferungsvertragen die Grundlage fiir das Rechtsverhalt-
nis zwischen der Wasserversorgung Kriens und den Wasserbeziigern.

Die Wasserversorgung Kriens als Wasserversorgerin plant, projektiert, erstellt, betreibt, unter-
halt und erneuert die 6ffentlichen Wasserversorgungsanlagen unter Beachtung der gesetzli-
chen Bestimmungen und der einschlagigen Richtlinien.

Die Wasserversorgerin ist ein Gemeindewerk mit eigener Rechnung und steht im Rahmen der
gesetzlichen Bestimmungen unter Aufsicht des Gemeinderates.
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Die 6ffentlichen Wasserversorgungsanlagen werden aufgrund der Wasserversorgungsplanung
erstellt.

Betrieb und Unterhalt von Wasserversorgungsanlagen sind sehr kostenintensive Bereiche in-
nerhalb des Versorgungssystems einer Gemeinde. Diese Kosten missen mit den Einnahmen
fir das gelieferte Trinkwasser gedeckt werden. Die Geblhren werden geméss dem Wasserver-
sorgungsreglement der Gemeinde Kriens verrechnet. In den Gebihren inbegriffen sind eben-
falls Unterhalt und Werterhaltungsmassnahmen von den Hausanschlussleitungen bis und mit
zum Wasserzéhler.

Der Bau und Betrieb der &ffentlichen Wasserversorgung muss finanziell selbsttragend sein.
Séamtliche Kosten flr die Planung, die Erstellung, die Erweiterung, den Betrieb, den Unter-
halt, die Erneuerung, den Werterhalt, die Verzinsung und die Abschreibung sowie die Wieder-
beschaffung der 6ffentlichen Wasserversorgungsanlagen werden gedeckt durch:

Anschlussgebiihren
Erschliessungsbeitrage

weitere Abgaben

Grundgebiihren
Beniitzungsgeblhren (Wasserpreis)
Unterhaltsbeitrage

Fir betriebsfremde Leistungen der Wasserversorgerin, wie Brunnenanlagen und Strassenreini-
gungen, entrichtet die Gemeinde der Wasserversorgerin einen angemessenen Beitrag.

2.2 Wasserbedarf und —verbrauch

Die Wasserversorgerin hat grundsatzlich eine Versorgungspflicht gegenlber ihren Kunden. Sie
gibt grundsatzlich dauernd Trink-, Brauch- und L&schwasser unter genligendem Druck, in aus-
reichender Menge und in einwandfreier Qualitat ab.

Von der Versorgung kann lediglich abgesehen werden, wenn die Abgabe grésserer Mengen
Wasser Mehrkosten verursacht, welche der jeweilige Wasserbeziiger nicht Gbernimmt. Die
Wasserversorgung kann in ausserordentlichen Fallen, namentlich bei Wasserknappheit oder
aus technischen Griinden, voriibergehend ganz oder teilweise eingeschrankt werden. Die Was-
serversorgerin ist nicht verpflichtet, besonderen Komfortanforderungen (z.B. Hérte, Salzgeh-
alt) oder technischen Bedingungen (z.B. Prozesswasser) Rechnung zu tragen.

Die Gemeinde Kriens liefert heute gesamthaft rund 2,1 Millionen Kubikmeter Wasser an ihre
Kunden. Rund 1,3 Millionen Kubikmeter (oder > 60%) davon bezieht Kriens Gber den aktuel-
len Wasserliefervertrag bei ewl.
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Informationen der Wasserversorgung Kriens

Zahlen zur Wasserversorgung Kriens
3'000 Hausanschlisse 7 Resarvoire

160 Kilometer Leitungsnetz 5 Pumperwerke
500 Hydranten zum Ldschschutz 210 Liter Wasser / Einwohnerln [ Tag

Woher stammt das Krienser Wasser?

Quellwasser der gemeindesigenen
Quelien Griiebli, Rotbach, Pfulg,
Schwand, Schlimgriiebli und
Stampfeli

ewl Luzern {je zu einem
Drittel aus Quellen am
Pilatus, aus Grundwas-
ser vom Tal der Kleinen &
Emme in Littau und A Ve s
Malters sowie aus dem : Grundwasser
Vierwaldstattersee)

2.3 Wasserdargebot / Fehlmenge / Notlagen

Die Gemeinde Kriens sieht sich betreffend Wasserdargebot zur Deckung des Wasserbedarfes
folgender Situation gegenlber:

= Rund 60 % wird bei ewl bezogen

= Rund 30 % stammt aus Quellwasser der gemeindeeigenen Quellen

= Rund 10 % stammt aus Grundwasser

Rund 40 % des Wasserbedarfs im Versorgungsgebiet stammt also aus Quellen im Krienser
Hochwald. Dies in Form von Quell- und Grundwassser ab den Quellen Griebli, Rotbach,
Pfulg, Schwand, Schlimgriebli und der Weisswasserquelle. Der grésste Teil des Quellwassers
stammt von den Quellen Griebli, Rotbach und Pfulg, sowie der Quelle Stampfeli.

Der Quellertrag der Hochwaldquellen schwankt je nach Witterung. Die Quellen weisen zum
Teil nur eine geringe Uberdeckung auf. Zusammen mit dem Huminsaureeintrag aus den
Moorgebieten beeinflusst die Uberdeckung der Quellfassung die Wasserqualitat. Um eine
einwandfreie Wasserqualitat gewahrleisten zu kénnen, wird dem Quellwasser Chlor beigege-
ben.



Gemeinde

Kriens Seite 15

Quellertrage in der Ubersicht

Quelle Anzahl Qm I/min Qmax I/min
Griebli, Rotbach, Pflug 16 1'‘000 1200
Schwand 8 80 120
Schlimgriiebli 11 80 120
Weisswasserquelle 1 120 160
Stampfeli 1 400 800

Der restliche Bedarf wird Uber den Wasserliefervertrag mit ewl gedeckt.
2.4 Wasserbeschaffung der Gemeinde Kriens

Die Gemeinde Kriens beschafft heute rund 1,3 Millionen Kubikmeter (oder > 60%) Uber den
aktuellen Wasserliefervertrag bei ewl. Die restliche Menge des Krienser Trinkwassers (rund
40%) stammt aus den Rodel,- Schwand- und Stampfeliquellen. Die Quellen werden schon
seit (iber 100 Jahren genutzt und dienen teilweise der Notwasserversorgung, da das Trinkwas-
ser auch bei einem Stromausfall zur Verfligung steht. Das Quellwasser wird in das Verteilnetz
der Hochzonen Obernau und Sonnenberg geleitet. Um die Trinkwasserqualitat sicher zu stel-
len wird das Quellwasser mit Chlor aufbereitet.

Die Werksanlagen der Wasserversorgung Kriens werden Uber ein im Verwaltungsgebdude an
der Schachenstrasse installiertes Prozessleit- und Fernwirksystem gesteuert. Das Leitsystem
ist mit den Anlagen der Versorgerin liber ein weit verzweigtes Signalnetz verbunden. Uber die
Prozessvisualisierung kénnen samtliche Betriebszustédnde eingesehen werden. Die Wasserbe-
wirtschaftung erfolgt rund um die Uhr vollautomatisch, sémtliche Betriebsdaten und Quali-
tétsaufzeichnungen werden erfasst und archiviert.

Das Versorgungsgebiet der Gemeinde Kriens erstreckt sich zwischen 450 und 1200 Meter
lber Meer und muss somit aus topografischen Griinden in verschiedene Druckzonen eingeteilt
werden. Jede Druckzone verfligt (iber mindestens ein Reservoir, das einen beherrschbaren
Wasserdruck vorgibt.

Pumpwerke sind nétig, um Wasser zu den nachst héher gelegenen Druckzonen zu férdern und
um auch dort die Versorgung mit Trink- und Léschwasser sicherstellen zu kénnen.

Sieben (ber das ganze Gemeindegebiet platzierte Reservoire mit einem Inhalt von rund
12'000 m3 gleichen Verbrauchsspitzen ab, sorgen somit fiir ein konstantes Wasserdargebot,
decken die Léschreserve ab und bilden eine Notreserve. Die Befiillung der Behalter erfolgt
Uber Kreiselpumpen oder dann durch freien Zulauf ab Quellen.

Das Trinkwasser-Verteilnetz der Gemeinde Kriens umfasst eine Lange von 110 km. Die Haus-
anschlisse bilden weitere 50 km Leitungslédnge. Das Verteilnetz mit einem Anlagenwert von
Fr. 105'000'000.00 ist der kapital- und kostenintensivste Teil der Wasserversorgung. 510
Hydranten stellen Léschwasser fir Brandfélle zur Verfiigung und mit ber 4'500 Schiebern
kann in das Verteilnetz eingegriffen werden.
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2.5 Wasserliefervertrag zwischen ewl und Gemeinde Kriens

Im Juli 2004 schlossen die Gemeinde Kriens und ewl, riickwirkend auf den 1. Januar 2003,
einen Wasserlieferungsvertrag flr die Lieferung von Trinkwasser an die Gemeinde Kriens ab,
welcher eine feste Laufzeit bis 31. Dezember 2022 hat.

Die wichtigsten Eckpunkte dieses Vertrages sind:

Tagesbezugsrecht (Option): 5‘000 m*d (minimal)
Jahresbezugspflicht: 500'000 m® (minimal)

Aktueller Durchschnittspreis fiir den Wasserbezug: Vertraulich

Der Preis setzt sich aus einem Bereitstellungspreis und einem Mengenpreis zusammen.

Der spezifische Bereitstellungspreis ist bis 2022 fix. Der Mengenpreis kann von ewl! jéhrlich
der allgemeinen Kostenentwicklung angepasst werden. 50% des vertraglich fixierten Mengen-
preises sind an die allgemeine Teuerung (LIK) gebunden, der Rest ist fix.

2.6 Investitionsbedarf der Wasserversorgung Kriens

Um die zuverlassige Versorgung der Bevdlkerung mit Trinkwasser sicherzustellen braucht es
ein intaktes Leitungsnetz. Es sichert die Qualitat des gelieferten Wassers und verhindert Was-
serverluste und Verschmutzungen.

Die Wasserversorgung Kriens investiert deshalb regelméassig in dieses Leitungsnetz. Im Jahr
2013 wurden rund 3.3 Mio. Franken und im Jahr 2014 rund 2.8 Mio. Franken investiert, um
altere Teile des Leitungsnetzes (Hauptleitungen und Hausanschllsse) zu erneuern. Diese Sa-
nierungsarbeiten helfen mit, die durchschnittlich 70 Rohrbriiche pro Jahr weiter zu reduzie-
ren. Deren Reparatur verursacht Kosten von rund 450000 Franken.

Die Rechnung fiir die Spezialfinanzierung Wasserversorgung schliesst fir 2014 wie folgt ab:

= Betriebsertrag: 4'702'888 Franken
= Betriebsaufwand: 3'5618'345 Franken
= FEinlage in Spezialfinanzierung 1'184'543 Franken

Die Investitionsrechnung 2014 weist flir die Wasserversorgung Ausgaben von 2'769'425
Franken und Einnahmen von 1119210 Franken aus.

Die Spezialfinanzierung weist per 31. Dezember 2014 einen Bestand von 24'448'372 Fran-
ken aus. Die Bilanzaktiven fiir Anlagen im Tiefbau Wasserversorgung betragen 22'479'088
Franken.

ANLAGEN VERWALTUNGSVERMOGEN PER 31. DEZEMBER 2014

KONTO  KONTOTEXT BESTAND ABSCHREIBUNGEN  ZUS. ABSCHR. NETTO-INVEST. | UMBUCHUNGEN BESTAND
Einwohnergemeinde 31.12,2013 2014 2014 " 2014 20147 31.12.2014

1141.51 Tiefbauten Wasserversorgung 21'307'358.35 -478'484.05 0.00 1'650214. IQI 0.00 22'479'088.40



Gemeinde Kriens Seite 17

2.7 Handlungsalternativen in der Wasserbeschaffung

Aus Sicht der Gemeinde Kriens gibt es, nebst den nachfolgenden Varianten der Zusammenar-
beit mit ewl, auch noch die Alternative einer Zusammenarbeit (in Form eines Liefervertrages)
mit der Gemeinde Horw.

Die Wasserversorgung Horw hat der Gemeinde Kriens eine Offerte unterbreitet fiir den Bezug
von maximal 4‘000 m3 Frischwasser pro Tag. Der Preis liegt in der gleichen Gréssenordnung
wie der von der ewl angebotene Preis ab 2022. Die maximale Bezugsgrdsse durch die Ge-
meinde Horw bedeutet, dass die Wasserversorgung Kriens nicht die Alternative hat, entweder
von Horw oder von Luzern die fehlende Wassermenge zu beschaffen. Sie kann dies vollum-
fanglich durch ewl oder gemeinsam von ewl und der WV Horw. Die alleinige Belieferung durch
die WV Horw, ist daher keine echte Handlungsalternative. Technisch ist der Bezug von Wasser
ab beiden Werken sinnvoll, weil das Netz so von beiden Richtungen mit Frischwasser durch-
spllt wird.

2.8 Quellen und Leitungen von ewl in Krienser Gemeindegebiet

Aus vorhandenen Akten und Aufzeichnungen ist nicht ersichtlich, wann die Quellen im Tal
von Kriens gefasst worden sind. Entsprechend lasst sich die Geschichte dieser Quellen nicht
bis zu den Anfangen zurlickverfolgen. Der Stadtschreiber Renward Cysat (1545 — 1614) be-
richtete in seinen Werken Uber einen im Jahr 1481 errichteten Brunnen am Fischmarkt
(Weinmarkt), welcher mit Wasser von Kriens gespeist wurde. Nachgewiesen ist, dass die Stadt
Luzern 1604 weitere Quellen oberhalb von Kriens aufspirte. Bis zur Mitte des 18. Jahrhun-
derts waren vier grosse Quellen gefasst. In den Jahren 1764/65 wurde das alte Leitungsnetz
das erste Mal vom Geometer Franz Joseph Scherer vermessen und kartiert. Die Lange des al-
ten Leitungsnetzes war betrachtlich und betrug 29 Kilometer.

Qusallen
Obamau

Queilen
Fenkern

CQuellen
Hackenrain

Die Quellen Obernau (Schachenwald) werden heute in vier Strangen, welche etwa im Zeitraum
zwischen 1850 und 1860 neu verlegt wurden, gefasst. Diese werden in einer zentralen Brun-
nenstube zusammengefiihrt. Eine dieser Grabungen erfolgt im Frihjahr 1858 und miindete in
einen Rechtsstreit mit den Wasserwerkbesitzern am Krienbach, welche sich tber einen Was-
serentzug beklagten. Es folgten zwei Prozesse vor Obergericht. Dieses entschied letztinstanz-
lich, dass die Stadt Luzern aus der Brunnenstube so viel Wasser abfiihren darf wie ein ,,Dei-
chel von 4.13 Zoll innerem Durchmesser bei einem Wasserdruck von 6.5 Zoll zu fassen ver-
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mag". Das Uberlaufende Wasser musste demgegentiber in den ehehaften Kanal der Wasser-
werkbesitzer abgeleitet werden. Im Jahre 1948 wurde das Wasserbezugsrecht bereinigt und
im Grundbuch eingetragen. Die ,Genossenschaft der Wasserwerkbesitzer am Krienbach* be-
steht noch heute. Sie hat allerdings das Wasserbezugsrecht an die Gemeinde Kriens abgetre-
ten. Die WV Kriens bezieht heute aus der Fassung Obernau rund 400 — 600 |/min.

Eine zweite Quellengruppe entspringt im Gebiet des Hackenrains an den nérdlichen Abhangen
des Pilatusmassivs. Das gefasste Wasser wird in die Brunnenstube Fenkern geleitet.

Im Gebiet Fenkern wird schliesslich noch die Doggelilochquelle gefasst. Auf diesem Gebiet
stand lange Zeit das ,,Gut Fenkern*, welches bis vor einigen Jahren der Stadtgemeinde gehér-
te.

Séamtliches Wasser der Quellen auf dem Gemeindegebiet Kriens wird ins — von der 6ffentli-
chen Trinkwasserversorgung (Druckwassersystem) abgetrennte - sogenannte Alte Brunnennetz
der Stadt Luzern und Gemeinde Kriens eingeleitet und fir die Versorgung von privaten und 6f-
fentlichen Brunnen verwendet. In der Stadt Luzern sind rund 50 der 150 &ffentlichen Brun-
nen und rund 50 private Brunnen an dieses Brunnenetz angeschlossen. Das Recht, Wasser
aus diesem alten Brunnenetz flr private Brunnen zu verwenden, wurde bereits lange vor der
Einfihrung des Grundbuches festgehalten. Entsprechend sind diese Rechte heute als ehehaf-
te Wasserbezugsrechte aus dem Alten Brunnennetz im Grundbuch eingetragen. Das gefasste
Wasser reicht fiir die Speisung der heute angeschlossenen 6ffentlichen und privaten Brunnen.
Ein weiterer Ausbau ist nicht méglich, entsprechend werden heute neu erstellte Brunnen le-
diglich an das Drucknetz angeschlossen. Im Sinne der Verordnung Uber die Sicherstellung der
Trinkwasserversorgung in Notlagen (VTN; SR 531.32) ist das Wasser dieser Quellen sowie das
Alte Brunnennetz flir die Trinkwasserversorgung in Notlagen vorgesehen. Das Wasser ist fr
diesen Zweck ganz besonders geeignet, weil

o die Quellen unabhéngig von den Ressourcen der &ffentlichen Trinkwasserversorgung
und allfélligen Havarien des zugehd&rigen Versorgungsnetzes sind.

o das Wasser aus den Fassungen ohne Pumpwerk von der Fassung zu den Brunnen
fliesst. Damit funktioniert der Betrieb des Alten Brunnennetzes auch bei einem Total-
ausfall der elektrischen Versorgung (,,Blackout®). Demgegentiber erfolgt die &ffentliche
Trinkwasserversorgung mit einem Druckwassersystem. Dieses bricht ohne Stromversor-
gung zu einem grossen Teil zusammen. Das Blackout-Szenario gehdrt geméss dem Si-
cherheitsbericht 2013 der Stadt Luzern zu den ernsthaftesten Risiken der Stadt Lu-
zern.

Aufgrund seiner Geschichte und der Bedeutung flir die Entwicklung der Stadt Luzern bilden
diese Fassungen, das Alte Brunnennetz und die angeschlossenen privaten und 6ffentlichen
Brunnen ein sehr wertvolles Kulturgut.

Die entsprechenden Leitungen des alten Brunnenetzes auf dem Gemeindegebiet Kriens sind
in den Grundstlcken mit Durchleitungsrechten gesichert. Einzige Ausnahme ist der Abschnitt,
welcher in der Obernauerstrasse verlegt ist. Diese Strasse gehért dem Kanton.

Zusatzlich zum alten Brunnennetz verlauft entlang des Sonnenbergs die Zubringerleitung des
Quellwassers aus dem Eigenthal flr die Trinkwasserversorgung der Stadt Luzern. Auch diese
Leitung ist in sémtlichen Grundstiicken per Durchleitungsrecht gesichert.
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3. Projektbeschrieb

Dem im Jahr 2003 abgeschlossenen Letter of intent nachkommend, wird aktuell Gber eine
engere Zusammenarbeit diskutiert und Varianten (3) einer solchen Zusammenarbeit ausfor-
muliert und geprift. Nachfolgend sind die 3 Varianten detailliert aufgefiihrt:

= 3.1 Variante 1: Verlangerung Wasserliefervertrag nach 2022
= 3.2 Variante 2: Ubernahme Betrieb durch ewl
= 3.3. Variante 3: Beteiligung der Gemeinde Kriens an der ewl Wasser AG

3.1 Variante 1: Verlangerung Wasserliefervertrag nach 2022

3.1.1 Skizzierung der Lésung

a Wasser-Liefervertrag
riens

| q— B
) ) encrgie. wasser Wizen rirens
Vertragliche Zusammenarbeit )
Lieferant Kunde
Wasserlieferung, Dienstleistungen Eigentimer

Betreiber

= Unverdnderte Eigentumsverhéltnisse an Produktion und Netzen
= Verlangerung bzw. Erneuerung des bisherigen Vertrages ewl - Kriens

= Voraussichtlich deutliche Preiserhdhung aufgrund steigender Anforderungen an die Trink-
wasserqualitdt und damit verbundenen hohen Investitionen

Die Gemeinde ist Tragerin der Wasserversorgung Kriens und nimmt samtliche Pflichten ge-
mass §§ 31 ff. WNVG (Wassernutzungs- und —versorgungsgesetz) wahr.

Die ewl Wasser AG liefert der Gemeinde Kriens zum Zweck des Wiederverkaufs an die Was-
serbeziehenden in ihrem Versorgungsgebiet Wasser. Weitere Pflichten hat ewl nicht. Der Was-
serlieferungsvertrag vom 19. Juli 2004 dauert fest bis zum 31. Dezember 2022. Er verlangert
sich, wenn er nicht gekindigt wird.

3.1.2 Handlungsbedarf
Juristisch besteht aktuell weder fiir die Gemeinde Kriens noch fiir die ewl Wasser AG ein
Handlungsbedarf.

3.1.3 Finanzielle Auswirkungen

Auswirkungen fiir die WV Kriens bei Verbleib in der Eigenstandigkeit

Die Anlagen der Wasserversorgung erfahren infolge des zunehmenden Alters eine Wertminde-
rung. Die Abnutzung und die Alterung der Infrastruktur bringen mit sich, dass neben Erweite-
rungen und Ausbauten auch regelmassig Sanierungen und Erneuerungen zu realisieren sind.
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Mit der Formulierung einer neuen Finanzierungsstrategie und Gebihrenpolitik sollen kiinftig
wiederholte Gebihrenspriinge im Bereich der Wasserversorgung verhindert und die Kosten
moglichst den wirklichen Verursachern (Verursacherprinzip) Gbertragen werden.

Die Gemeinde Kriens hat das Ingenieurbiro Hisler & Heiniger AG aus Eich beauftragt, eine
Kostenanalyse fiir den in einer Spezialfinanzierung geflihrten Bereich Wasserversorgung zu er-
arbeiten. Dabei soll der Finanzierungsbedarf im Bereich der Frischwasserversorgung langfristig
aufgezeigt und eine entsprechend vorausschauende Finanzierungsstrategie erarbeitet werden.
Diese Arbeit dient der Gemeinde Kriens als Instrument fiir eine nachhaltige und somit kos-
tendeckende Finanz- und Gebihrenstrategie.

Der Aufbau der Wasserversorgung der Gemeinde Kriens geht iber 100 Jahre zuriick. Seit da-
mals wurde die Wasserversorgung der Gemeinde Kriens in vielen Ausbauschritten auf den
heutigen Stand ausgebaut. Zur Deckung der Investitionen und der Betriebs- und Unterhalts-
kosten wurden in der Vergangenheit und auch heute noch Anschluss- und Betriebsgebihren
von den Abonnenten erhoben.

Rund 60% der heute benétigten Wassermenge kauft die Gemeinde Kriens von ewl ein. Der
Vertrag lauft im Jahr 2022 aus und ewl hat angekiindigt, ab 2023 den Mengenpreis um rund
60% anzuheben. Dies aufgrund erheblicher Investitionen insbesondere in Wasserproduktions-
anlagen.

Neben den Betriebsgebihren, welche sich zusammensetzen aus einem Mengenpreis von Fr.
1.60 pro m® und einer Z&hlermiete von durchschnittlich Fr. 50.00 pro Jahr wird von den
Grundeigentiimern auch ein Unterhaltsbeitrag fir die Hausanschlussleitungen erhoben. Dieser
belduft sich im heutigen Zeitpunkt auf pauschal Fr. 150.00 pro Jahr und Grundstick.

Im Gegenzug Ubernimmt die Gemeinde Kriens den Unterhalt und gemass Art. 5 Abs. 7 des
Wasserversorgungsreglements (WVR) auch das Eigentum der Hausanschlussleitungen bis zum
Zahler.

Damit erhebt die Gemeinde Kriens im heutigen Zeitpunkt Gebihren im Umfang von rund Fr.
3.5 Mio. Bei einer Wasserbezugsmenge von rund 1.8 Mio. m:ergibt sich ein mittleres Geblh-
renniveau von rund Fr. 1.95 pro m: (statistischer Wert beinhaltet Mengenpreis, Grundgebhr
und Unterhaltsbeitrag fir Anschlussleitungen).

Mit einem Brutto-Wiederbeschaffungszeitwert (WBZW) aller Anlagen von total rund Fr. 137
Mio. (inkl. projektierten Investitionen) ist es absehbar, dass die Erneuerung der Anlagen, wel-
che kiinftig infolge der Bauteuerung héher ausfallen wird, in Zukunft nicht mit der bisher
Uberwiegenden Einnahmequelle aus der Vergangenheit - der Anschlussgebihr - finanziert
werden kann. Die jahrliche Betriebsgebihr wird flir den Werterhalt zukinftig eine entschei-
dende Rolle spielen.

Die Kostenanalyse der Hisler&Heiniger AG hat ergeben, dass die Wasserversorgung Kriens
trotz den anstehenden Investitionen und dem héheren Mengenpreis ab 2022 Potential hat,
ihre Geblhren in den nachsten Jahren zu senken oder zumindest Uber ldngere Zeit nicht der
Teuerung anpassen zu missen.

Auswirkungen fiir die WV Kriens bei Zusammenschluss mit ewl

Die genauen finanziellen Auswirkungen bei einem Zusammenschluss mit ewl sind zum heuti-
gen Zeitpunkt nicht bekannt. Sie missen in der Abklarungsphase genau berechnet werden. Es
ist davon auszugehen, dass ewl wegen der hohen Investitionen unter anderem auch in Was-
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serbeschaffungsanlagen in den nédchsten Jahren eher weniger Potential fir Geblhrenreduktio-
nen hat.

3.2 Variante 2: Ubernahme Betrieb durch ewl

3.2.1 Skizzierung der Losung

Wasser-Liefer- & Betriebs-Vertrag

s .
energie wasser luzern rirens

Lieferant Kunde
Betreiber Eigentimer

Vertragliche Zusammenarbeit

Wasserlieferung, Betriebsfiihrung

Unverdnderte Eigentumsverhaltnisse an Produktion und Netzen

Im Rahmen eines Betriebsflihrungsauftrages ibernimmt ewl Leistungen fiir die Gemeinde
Kriens:

= Betrieb und Unterhalt fir Produktion und Netze
= Netzplanung und -bau
= Verrechnung
Abhéngig vom Leistungsumfang tGbernimmt ewl die Angestellten der Gemeinde Kriens

Die Gemeinde ist Tragerin der Wasserversorgung und ist im Aussenverhaltnis fir alles verant-
wortlich. Sie delegiert die Betriebsfiihrung an die ewl Wasser AG und bezahlt ihr dafiir eine
angemessene Entschadigung, welche auszuhandeln ist.

Aufgaben der Gemeinde

Die Gemeinde bleibt Eigentiimerin der Wasserversorgungsanlagen (Quellen, Brunnstuben, Lei-
tungen, Aufbereitungsanlagen, Reservoirs, Dienstbarkeiten; Hydranten)

Die Gemeinde bleibt Tragerin der Wasserversorgung Kriens. Sie erfiillt sdmtliche Pflichten ei-
nes Wasserversorgungstragers gemass §§ 31 ff. WNVG

= Erschliessungspflicht

= Planung der Wasserversorgungsanlagen

= Bau der Versorgungsanlagen

= Unterhalt der Versorgungsanlagen

= Versorgungspflicht

=  Quantitat der Wasserlieferung: geniigend Druck, ausreichende Menge, Konstanz
= Qualitat der Wasserlieferung: Hygiene geméss Lebensmittelgesetzgebung

= Selbsttragende (d. h. kostendeckende und verursachergerechte) Finanzierung der Was-
serversorgung
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Inkasso der Gebihren

Nachhaltige Finanzierung von Planung, Bau, Unterhalt und Betrieb
Garantie der Rechtsstaatlichkeit

Rechtsgleiche Behandlung der Wasserbeziehenden

Rechtsstaatliche Ausgestaltung des Wasserlieferungsverhaltnisses

Das Rechtsverhéltnis als Grundlage fir den Wasserbezug besteht zwischen der Gemeinde und
den Wasserbeziehenden.

Hoheitliches, &ffentlich-rechtliches Anstaltsbenutzungsverhaltnis
Offentlich-rechtliche Wasserlieferungspflicht

Hoheitliche Finanzierung der Wasserversorgung durch Geblhren
Verfligungskompetenz des Gemeinderats (bzw. der von diesem bezeichneten Stelle)

Offentlich-rechtlicher Rechtsmittelweg (Einsprache, VGB)

Die Wasserversorgung bleibt als ,,Gemeindewerk mit eigener Rechnung® (vgl. Art. 3 Abs. 2
Wasserversorgungsreglement) bestehen. Es wird von der Gemeinde gefiihrt und verwaltet

Politische Flihrung durch den Einwohnerrat (Aufgaben- und Finanzplan, Jahrespro-
gramm, Budget, Jahresrechnung, Jahresbericht, Bemerkungen; Nachtrags-, Sonder-
und Zusatzkredite; Rechtsetzung usw.)

Strategische Fihrung durch den Gemeinderat (Sachentscheidungen)
Verwaltung durch die Gemeindeverwaltung
Fihrung der ,eigenen Rechnung” (Buchhaltung)

Fihrung einer kleinen Verwaltungsabteilung (Beibehaltung des Fachwissens im Hin-
blick auf die von der Gemeinde zu treffenden, wichtigen Entscheidungen)

Die Gemeinde entscheidet liber Geschéafte mit rechtlicher Aussenwirkung nach wie vor
selber.

Die Gemeinde regelt die Wasserversorgung durch eigene Rechtserlasse
Wasserversorgungsreglement der Gemeinde Kriens vom 10. Mai 2007 (Nr. 7051)

Tarifordnung zum Wasserversorgungsreglement der Gemeinde Kriens vom 18. Juli
2007 (Nr. 7052)

Die Gemeinde delegiert nur die Betriebsfiihrung an ewl. Sie
entlastet sich dadurch von den vorbereitenden und ausfiihrenden Routinetétigkeiten;

bezahlt ewl eine angemessene Entschadigung fir die Filhrung des Betriebs.
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Aufgaben der ewl Wasser AG
= st Hilfsperson der Gemeinde

= tritt im Aussenverhéltnis rechtlich nicht in Erscheinung und hat insbesondere keine
Kundenbeziehungen

= fihrt den Betrieb der Wasserversorgung im Namen und auf Rechnung der Gemeinde

= erhélt dafiir von der Gemeinde eine angemessene Entschadigung

3.2.2 Handlungsbedarf

Handlungsbedarf der Gemeinde Kriens
Rechtsetzung

= GO: Keine Anderung

= Wasserversorgungsreglement: Anderung

= Schaffung einer gesetzlichen Grundlage flir den Abschluss eines Betriebsfiih-
rungsauftrags durch den Gemeinderat

= Zusténdig: Einwohnerrat, fakultatives Referendum (§ 28 Abs. 1 lit. a GO)

= Wasserversorgungstarif: Keine Anderung

Abschluss des Betriebsflihrungsvertrags mit der ewl Wasser AG

= Zusténdig: Gemeinderat (gestiitzt auf das revidierte Wasserversorgungsreglement)

Anpassung des bestehenden Wasserlieferungsvertrags (evtl. Zusammenfassung beider Vertra-
ge)

= Zusténdig: Gemeinderat

Handlungsbedarf der ewl Wasser AG

Abschluss des Betriebsfihrungsvertrags mit der Gemeinde Kriens; Anpassung des be-
stehenden Wasserlieferungsvertrags, evtl. Zusammenfassung

3.2.3 Finanzielle Auswirkungen

Die finanziellen Auswirkungen dieser Lésung sind schwer absehbar. Es ist jedoch davon aus-
zugehen, dass die Kosten flir die Gemeinde Kriens in der Nettobetrachtung sicherlich nicht
glnstiger ausfallen werden. Diese Abschatzung begriindet sich darin, dass wenige Synergien
entstehen, welche genutzt werden kénnen und sich finanziell ausbezahlen, jedoch fiir die Be-
triebsfiihrung an ewl eine Entschadigung zu zahlen ist. Es ist deshalb damit zu rechnen, dass
die Nettokosten fiir die Gemeinde ca. in der Gréssenordnung ansteigen werden, welche fir die
Betriebsfliihrung an ewl zu bezahlen sind.
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3.3 Variante 3: Beteiligung der Gemeinde Kriens an der ewl Wasser AG

3.3.1 Skizzierung der Lésung

Diverse Vertrége (Sacheinlage, Aktionarsbindung...)

\V oV )
rens

Pilatus
Wasser AG
rrens

9 Pilatus
energie wasser luzern WassarAG

Gemeinsame Gesellschaft

Lieferant Kunde
Beteiligung oder neue Unternehmung Betreiber Mit-Eigentimer
Beteiligung Sacheinlage

Schon bei der Griindung von ewl bestand die Idee, dass sich auch andere Agglomerati-
onsgemeinden am Aktienkapital beteiligen und der ewl Wasser AG ihre Wasserversorgung
Ubertragen sollen bzw. kénnen (Art. 8 der Statuten der ewl Wasser AG). Die mégliche Beteili-
gung der Gemeinde Kriens ware der erste Schritt in diese Richtung. Das Gesamtkonzept muss
so konstruiert werden, dass weitere Agglomerationsgemeinden nach den gleichen Regeln bei-
treten kénnen.

Fir die Wasserversorgung beider Gemeinden wird ein gemeinsamer Rechtstrager geschaffen.
Dies ist grundsatzlich mit einer Beteiligung der Gemeinde Kriens an der ewl Wasser AG oder
der gemeinsamen Griindung einer neuen Gesellschaft (nachfolgend als Beispiel ,, Pilatus Was-
ser AG" genannt).

Beteiligung der Gemeinde Kriens an der ewl Wasser AG (Kapitalerhdhung, Sachein-
lage)

Sacheinlage der Gemeinde Kriens: Ubertragung des Gemeindewerks Wasserver-
sorgung von der Gemeinde Kriens an die Pilatus Wasser AG

Kapitalerhdhung: Liberierung der gezeichneten Aktien durch die Sacheinlage (Die Ge-
meinde Kriens erhélt als Gegenwert der Sacheinlage xx neu auszugebende Aktien der
Pilatus Wasser AG)

Namensédnderung: Pilatus Wasser AG
Garantie einer fairen Beteiligung beider Parteien am Aktienkapital

Bewertung aller Aktiven und Passiven der Wasserversorgungen Kriens und Luzern nach
den gleichen Kriterien

Das Aktienkapital und die Beteiligungen der beiden Gemeinden werden als Pro-
zentsatz der effektiven Werte (z. B. 25%) festgesetzt.

Dadurch werden Quersubventionierungen bei der Griindung (z. B. durch ungleich hohe
stille Reserven) vermieden.

Der gemeinsame Rechtstrager (Pilatus Wasser AG) ist Eigentlmer aller Wasserversor-
gungsanlagen im gemeinsamen Versorgungsgebiet. Ubertragen werden

Grundsticke

Leitungen; Anlagen zur Fassung, zur Aufbereitung, zum Transport und zur Verteilung
des Wassers
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= Dienstbarkeiten; Quellen- und Wassernutzungsrechte

= Personal

= Vertrdge und Bewilligungen der Wasserversorgung Kriens
= flUssige Mittel, Finanzanlagen usw.

= [Inventar und Mobiliar

= Passiven gemass Ausgliederungsbilanz

Der gemeinsame Rechtstrager erfiillt an der Stelle der Gemeinden (fast) alle Aufgaben im Zu-
sammenhang mit der Wasserversorgung.

= Erschliessungspflicht
= Versorgungspflicht
= Finanzierung

= Garantie der Rechtsstaatlichkeit

Der gemeinsame Rechtstrager schliesst, verwaltet und erfillt die Wasserlieferungsvertréage mit
den Wasserbeziehenden. Er besorgt auch das Inkasso.

= Privatrechtlicher Wasserlieferungsvertrag
= Vertragliche Wasserlieferungspflicht

= Finanzierung der Wasserversorgung durch vertragliches Entgelt

Die Gemeinde kann sich im Bereich der Wasserversorgung (fast) vollstandig entlasten. Das
Gemeindewerk Wasserversorgung wird vollstandig aus der Gemeindeverwaltung ausgegliedert
und auf die Pilatus Wasser AG Ubertragen. Dadurch entfallt (fast) der gesamte politische und
administrative Filhrungsaufwand der Gemeinde. Sie flhrt — als Verwaltungsvermdgen — nur
noch die Aktien der Pilatus Wasser AG in den Bichern.

Die Gemeinden tragen trotz der Delegation die Gesamtverantwortung fiir die Wasser-
versorgung. Sie bleiben Aufgabentrégerinnen und iben die Aufsicht tber die Wasser-
versorgung aus.

Grundsatzlich muss jede Gemeinde die Aufsicht (ber die (delegierte) Wasserversorgung selber
auslben (§ 40 Abs. 4 WNVG). Eine Wasserversorgung ist jedoch ein einheitliches, zusam-
menhangendes Gesamtsystem. Es ist nicht mdglich, in diesem Gesamtsystem unterschiedli-
che aufsichtsrechtliche Weisungen (z. B. betr. Wasserpreis, Wasserqualitat) zu befolgen. Aus
diesem Grund soll ein Aufsichtsgremium geschaffen werden, indem beide Gemeinden die
Aufsicht gemeinsam ausliben. Damit das (grundséatzlich aus 2 Parteien bestehende) Gremium
entscheidungsfahig ist, soll es durch eine neutrale Fachperson fiir Wasserversorgung ergénzt
werden.
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Delegation der Aufsichtspflichten der Gemeinden lber die Wasserversorgung gemass §
40 Abs. 4 WNVG an ein gemeinsames Aufsichtsgremium

Zusammensetzung:
1 Vertretung Stadt
1 Vertretung Kriens

1 von der Stadt und Kriens lbereinstimmend gewéahlte, externe und unabhangige
Fachperson fiir Wasserversorgung

Entscheidungen nach dem Mehrheitsprinzip

Aufsicht betr.

Erschliessungspflicht

Versorgungspflicht

Finanzierung (Genehmigung der Grundgeblhr und Preise)
Rechtsstaatlichkeit

Die Gemeinde Kriens hat noch weitere Mdglichkeiten zur Steuerung ihrer Wasserversorgung.

Im Anhang zum Delegationsvertrag, der kurzfristig gedndert werden kann,
definiert sie das Versorgungsgebiet Kriens

gibt sie der Pilatus Wasser AG weitere planungsrechtliche Vorgaben fiir die Aus-
gestaltung der Wasserversorgung auf ihrem Gemeindegebiet

Die Gemeinde Kriens ist Aktionarin der Pilatus Wasser AG

Sie hat mindestens einen Sitz im Verwaltungsrat und kann ihren Einfluss
entsprechend ausiben.

Sie hat eine Vertretung in der Generalversammlung. Es ist mdglich, den Kompe-

tenzbereich der GV zu erweitern und zudem fiir besonders heikle Entscheidungen
Stimmquoren einzufihren. Dadurch kann ein wirksamer Minderheitenschutz ge-

wahrleistet werden. Einzelheiten sind in der Detailbearbeitung zu regeln.

Der Einfluss der Gemeinde wird in erster Linie durch den Gemeinderat ausgeiibt. Der Einwoh-
nerrat kann politisch eingreifen. Er kann dem Gemeinderat via Postulat (Art. 51 lit. b. Ge-
schaftsordnung) und im Rahmen der politischen Planung (Art. 26 Abs. 1 lit. a in Verbindung
mit Abs. 2 GO) Vorgaben machen, wie er seine Aktionérsrechte in der Pilatus Wasser AG aus-
zuliben hat.

Die Gemeinden missen die Delegation der Wasserversorgung an den gemeinsamen Rechtstré-
ger — als ultima ratio — widerrufen kénnen (vgl. § 40 Abs. 1 lit. e WNVG, § 45 des Gemeinde-
gesetzes). Im Hinblick auf eine allfallige Riicknahme der Delegation durch die Gemeinde Kri-
ens muss Folgendes garantiert sein:

Rickholbarkeit der Versorgungsanlagen
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Kaufrecht der Gemeinde Kriens an den Anlagen der Wasserversorgung Kriens, soweit
sie fir den Gesamtbetrieb entbehrlich sind, zum Buchwert,

Ruckholbarkeit der Aktien

Kaufrecht der ewl Energie Wasser Luzern Holding AG an den Aktien der Pilatus Wasser
AG der Gemeinde Kriens zum Nominalwert

Aufgaben der Gemeinden Kriens und Luzern

Die Gemeinden tragen trotz Delegation die Gesamtverantwortung flr die Wasserversorgung.
Sie haben folgende Aufgaben zu erfiillen:

Planungsrechtliche Vorgaben der Gemeinden fiir die Wasserversorgung auf ihrem Ge-
meindegebiet; Definition der Versorgungsgebiete (Anhang zum Delegationsvertrag)

Controlling/Aufsicht der Gemeinde (ber die Wasserversorgung durch das gemeinsame
Aufsichtsgremium

Allfalliger Widerruf der Delegation

Aufgaben der Pilatus Wasser AG

Durchflihrung der Wasserversorgung in den Versorgungsgebieten Luzern und Kriens nach den
Vorgaben und unter Aufsicht der beiden Gemeinden.

Erschliessungspflicht

Planung der Wasserversorgungsanlagen

Bau der Versorgungsanlagen

Unterhalt der Versorgungsanlagen

Versorgungspflicht

Quantitat der Wasserlieferung: genligend Druck, ausreichende Menge, Konstanz
Qualitat der Wasserlieferung: Hygiene gemass Lebensmittelgesetzgebung
Finanzierung

Zivilrechtliche Konstruktion (nicht hoheitliche Geblhr, sondern vertragliches Entgelt)
Finanziell selbsttragende Finanzierung (d. h. kostendeckend und verursachergerecht)

Garantie des gleichen Wasserpreises flir das gesamte Versorgungsgebiet (d. h. beide
Gemeindegebiete)

Garantie der Rechtsstaatlichkeit

Verpflichtung der Pilatus Wasser AG zum Abschluss von Wasserlieferungsvertragen mit
allen Wasserbeziehenden im Versorgungsgebiet zu gleichen, in den Allgemeinen Ge-
schéaftsbedingungen definierten Konditionen

Bei Vorliegen besonderer Verhaltnisse: Wasserlieferungsvertrag mit Gross- und Spit-
zenwasserbezligern oder flir Prozessanwendungen (I6schen, kihlen, Sprinkler usw.)
ohne Bindung an den Tarif
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3.3.2 Handlungsbedarf

Handlungsbedarf der Gemeinde Kriens

Rechtsetzung

GO

Anderung von § 50 Abs. 2 (Ist rechtlich nicht absolut zwingend, aber politisch ge-
wiinscht)

Zustandig: Stimmberechtigte (vgl. § 31 Abs. 1 lit. a GO)
Wasserversorgungsreglement

Wesentliche Kirzung des Wasserversorgungsreglements

Schaffung einer gesetzlichen Grundlage flir den Abschluss der Vertrage, die im Zu-
sammenhang mit der Delegation der Wasserversorgung an einen Dritten erforderlich
sind (vgl. unten)

Zustandig: Einwohnerrat, fakultatives Referendum (vgl. vgl. § 28 Abs. 1 lit. a GO)
Tarif

Aufhebung des Wasserversorgungstarifs

Zusténdig: Gemeinderat (vgl. Art. 24 WVR)

Sacheinlagevertrag mit der ewl Wasser AG (Eigentumsibertragung, Beteiligung am Aktienka-
pital der ewl Wasser AG)

Zusténdig: Stimmberechtigte (Geschéaftswert ber 15% des Steuerertrags, vgl. § 32
Abs. 3 Ziff. 2 GO)

Aktiondrsbindungsvertrag mit der ewl Energie Wasser Luzern Holding AG

Ubertragungsbeschrankung fiir die Aktien der Pilatus Wasser AG

Sitzverteilung im Verwaltungsrat

Vereinbarungen Gber Minderheitenschutz

Begriindung eines bedingten und limitierten Kaufrechts zu Gunsten der ewl Energie
Wasser Luzern Holding AG an den Aktien der Pilatus Wasser AG im Eigentum der Ge-
meinde Kriens

Bedingung: Gemeinde Kriens Ubt ihr Kaufrecht an den Wasserversorgungsanlagen Kri-
ens aus (Ricknahme der Delegation; Wasserversorgung wieder durch die Gemeinde
selber)

Limitierung: Kauf zum Nominalwert der Aktien

Weitere Vereinbarungen

Zusténdig: Gemeinderat (gestitzt auf das revidierte Wasserversorgungsreglement)

Vertrage mit der Pilatus Wasser AG

Delegationsvertrag (Ubertragung der Wasserversorgung)

Konzessionsvertrag (Nutzung des &ffentlichen Grundes durch Anlagen der Wasser-
versorgung )

Begriindung eines bedingten und limitierten Kaufrechts zu Gunsten der Gemeinde Kri-
ens an den Anlagen der Wasserversorgung Kriens (vgl. Art. 8 und 24 der Statuten der
ewl Wasser AG)

Bedingung: Die Gemeinde Kriens widerruft die Delegation der Wasserversorgung und
fUhrt diese wieder selber durch

Limitierung: Kauf zum Buchwert der Anlagen

Aufhebung des bestehenden Wasserlieferungsvertrags mit der ewl Wasser AG
Zustandig: Gemeinderat (gestltzt auf das revidierte Wasserversorgungsreglement)
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Offentlich-rechtlicher Vertrag mit der Stadt Luzern (Delegation der Aufsicht an das gemein-
same Aufsichtsgremium)
= Zustdndig: Gemeinderat (gestitzt auf das revidierte Wasserversorgungsreglement)

Dem Einwohnerrat ist ein Gesamtpaket mit einer transparenten und umfassenden In-
formation Uber das gesamte Geschéft zu unterbreiten. Gleiches gilt — in wesentlich verein-
fachter Form — auch fir die Abstimmungsbotschaft.

Handlungsbedarf der Pilatus Wasser AG

Sacheinlagevertrag mit Gemeinde Kriens
= Ubertragung des Gemeindewerks Wasserversorgung Kriens
= Kaufpreis bzw. Gegenwert: xx neu auszugebende Aktien der Pilatus Wasser AG

Kapitalerhéhung
= Offentliche Urkunde Beschliisse der Generalversammlung
o ordentliche Kapitalerhéhung
o Statutendnderung (Namensénderung)
= Zeichnungsschein, Kapitalerhéhungsbericht, Prifungsbestétigung
= Beschluss des Verwaltungsrats
o Feststellung der Kapitalerhéhung
o Statutendnderung
= Zustandig:
o Beschluss: Verwaltungsrat der ewl Wasser AG (bzw. der Pilatus Wasser AG)
= Genehmigung: GV ewl Energie Wasser Luzern Holding AG (,,Genehmigung eines Be-
schlusses einer Tochtergesellschaft Gber ... Kapitalerh6hungen ..

Vertrage mit der Gemeinde Kriens
= Delegationsvertrag (Ubertragung der Wasserversorgung)
= Konzessionsvertrag (Nutzung des 6ffentlichen Grundes durch Anlagen der Wasser-
versorgung)
= Begriindung eines bedingten und limitierten Kaufrechts zu Gunsten der Gemeinde Kri-
ens an den Anlagen der Wasserversorgung Kriens Aufhebung des bestehenden Wasser-
lieferungsvertrags mit der Gemeinde Kriens

Erlass der Allgemeinen Geschéaftsbedingungen der ewl Wasser AG (bzw. der Pilatus Wasser
AG). Ausdehnung des Geltungsbereichs auf das Versorgungsgebiet in der Gemeinde Kriens
» Zustandig: Verwaltungsrat der ewl Wasser AG (bzw. der Pilatus Wasser AG)

Abschluss der Wasserlieferungsvertrage mit den Wasserbeziehenden in Kriens
Handlungsbedarf ewl Energie Wasser Luzern Holding AG

Aktionarsbindungsvertrag mit der Gemeinde Kriens

Handlungsbedarf der Stadt Luzern

Die entsprechenden gesetzlichen Grundlagen flr die Delegation der WV an die Pilatus Wasser
AG mussen aktualisiert und den neuen Verhéltnissen angepasst werden (Stadtrat und Grosser
Stadtrat).
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3.3.3 Finanzielle Auswirkungen

Die finanziellen Auswirkungen dieser Lésung sind schwer absehbar. Zur Zeit kann lediglich
die Mechanik des méglichen Vorgehens festgelegt und erldutert werden.

Die beiden Partner sind sich einig, dass — nach einem allfélligen Variantenentscheid der ent-
sprechenden Gremien — eine neutrale, externe Bewertung stattfinden muss.

Diese Bewertung soll folgende Bereiche beinhalten:

= Anlagen
=  Quellen und Quellrechte
=  Finanzen und Werte

Erst nach Vorliegen dieser Bewertung kann, seriés ausgesagt werden, wie die Beteiligungsver-
haltnisse der beiden Partner an einer allfélligen gemeinsamen Gesellschaft sein wird.

Als Grdssenordnung ist aus heutiger Sicht davon auszugehen, dass die Gemeinde Kriens eine
Minderheitsbeteiligung (>10 bis <50%) haben wird.

Auswirkungen auf das lokale Gewerbe

Grundsatzlich unterliegen Vergaben von Auftrdgen der Wasserversorgung Kriens dem 6ffentli-
chen Beschaffungswesen. Eine Bevorzugung von ortsansassigen Unternehmen ist daher nur
beschréankt moglich. Eine Direktvergabe ist nur unterhalb der Schwellenwerte méglich. Konk-
ret profitieren vor allem Sanitérbetriebe und teilweise eine Bauunternehmung aus Kriens von
Auftrdgen der Wasserversorgung.

Auch ewl ist bestrebt, im Rahmen der gesetzlichen und unternehmerischen Méglichkeiten,
die Wertschopfung in der Region zu behalten. So arbeitet ewl bereits jetzt sporadisch mit den
Unternehmen aus Kriens zusammen. ewl wird bei einem Zusammenschluss mit der Wasser-
versorgung Kriens ihre diesbezliglichen Ressourcen nicht massgeblich ausbauen. Eine zukiinf-
tig verstarkte Kooperation zwischen den Wasserversorgungen bietet den Krienser Gewerbetrei-
benden die Mdglichkeit, ein zusatzliches Absatzpotential im Netzgebiet von ewl zu erschlies-
sen. Es entsteht somit die Chance, zusétzliche Auftrége zu generieren, womit die Auswirkun-
gen auf das lokale Gewerbe grundséatzlich positiv zu werten sind.
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4. \Variantenvergleich

4.1 SWOT-Analyse Variante 1: Verlangerung Wasserliefervertrag

Variante 1 (Wasserliefervertrag) aus Sicht Gemeinde gemeinde a Figiis

Starken

Chancen

Alle strategischen und operativen
Entscheide zur WV bleiben bei der
Gemeinde

Keine politische Zerreissprobe, keine
Volksabstimmung notwendig
Mitarbeitende der WV behalten
Arbeitsplatz in Gemeinde

Die Nahe der WV zur Bevolkerung kann
behalten werden

Es braucht keine komplizierten neuen
Vertragswerke

= Es braucht kein neues politisches Organ

wie ein Aufsichtsgremium

Schwachen

Gefahren

Wl

energie wasser luzern

Kosten der Wasserbeschaffung muss
periodisch neu ausgehandelt werden bei
kaum vorhandenem Markt

Investitionen in die WV missen durch
Gemeinde fremdfinanziert werden

Kein einheitlicher Wassertarif mit Kunden
der ewl in der Stadt Luzern

Der kleine Personalpool der WV Kriens
bringt Risiken von Knowhow-Verlust

Die Gemeinde ist nicht Selbstversorgerin
und deshalb immer auf Dritte angewiesen
Die Frage der Quellrechte ewl auf
Gemeindegebiet Kriens kann nicht gelést
werden
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V1

Stirken

: Wasserlieferungsvertrag Sicht ewl

= Einfach in der Umsetzung
= flexibel

Schwachen

Gemeinde Qriens

Wl

energie wasser luzern

Keine nachhaltige Losung
Keine Planungssicherheit
Einseitige Abhangigkeit des Kunden

Klumpenrisiko (Investitionsrisiko) des
Lieferanten

Chancen

= Anpassung an zukunftige Entwicklungen

sind einfach méglich (Preis, Konditionen,
Qualitat, Menge)

Gefahren

Grosse Abhangigkeit des Kunden
Ungenlgende Versorgungssicherheit
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Kernaussagen, Kommentar und Fazit zur SWOT-Analyse Variante 1:

Auf Basis der erstellten SWOT-Analyse geht es auch darum, die jeweiligen MalSnahmen zu be-
schreiben, mit denen die wichtigsten Risiken verringert und aus den Chancen profitiert wer-
den kann.

Aus Sicht der Gemeinde Kriens bietet die Variante 1 ein ausgewogenes Mass an Stérken und
Schwéchen. Gleiches gilt flir die Bilanz flr die Chancen und Gefahren, wobei die inhaltliche
Gewichtung der Gefahren wohl (ber den potentiellen Chancen stehen.

Insbesondere die realistische Gefahr, dass die Gemeinde Kriens auf Dritte angewiesen weil sie
nicht Selbstversorgerin ist, aber auch die Gefahr von Knowhow-Verlust und die Herausforde-
rungen fiir das Personal gegeniiber den stetig steigenden Anforderungen, fallen bei der neut-
ralen Betrachtung auf. Zudem kann die Frage der Quellrechte auf Gemeindegebiet von Kriens
nicht geldst werden.

Aus Sicht von ewl bietet die Variante 1 mehr Schwéchen als Starken. Gleiches gilt fir die Bi-
lanz fir die Chancen und Gefahren, wobei die inhaltliche Gewichtung der Schwachen und der
Gefahren wohl Gber den potentiellen Starken und Chancen stehen.

Insbesondere fallt bei der neutralen Betrachtung auf, dass die Schwachen und Gefahren in
einer eben nicht nachhaltigen und nicht langfristigen Lésung liegen und damit fiir den Liefe-
ranten ewl mit grésseren (Investitions-)Risiken verbunden ist.

Die Stérke und Chance dieser Variante liegt aus Sicht von ewl einzig in der Einfachheit.

Fazit:

Die Variante 1 besticht zwar durch lhre Einfachheit, I6st jedoch keine der anstehenden Her-
ausforderungen lingerfristig. Zudem birgt sie Risiken und Gefahren, welche aktuell zum Teil
auch mit Massnahmen nicht verringert werden kénnen. Der Profit der Variante 1 liegt lediglich
im geringen Aufwand fir die Umsetzung der Lésung.
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4.2 SWOT-Analyse Variante 2: Ubernahme Betrieb
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Starken

Alle strategischen Entscheide zur WV
bleiben bei der Gemeinde

Alle Anlagen WV bleiben im Eigentum der
Gemeinde Kriens und mussen nicht
bewertet werden

Gemeinde profitiert vom grossen
Personalpool und Knowhow der ewl im
Betrieb der WV, was langfristig eine hohe
Qualitat garantiert

Variante 2 (Betrieb durch ewl) aus Sicht Gemeinde

Schwaiachen

Gemeinde Qriens

\ﬂJl

energie wasser luzern

Kosten der Wasserbeschaffung muss
periodisch neu ausgehandelt werden bei
kaum vorhandenem Markt

Investitionen in die WV miissen durch
Gemeinde fremdfinanziert werden
Obwohl die Mitarbeitenden der WV neu
bei der ewl angestellt sind, miissen in der
Gemeindeverwaltung Stellenprozente fiir
die strategischen Fragen vorhanden sein

Chancen

Die politische Debatte kénnte weniger
emotional sein, keine Volksabstimmung
notwendig

Politischer Kompromiss zwischen Verlust
der Selbstandigkeit und Alleingang

Es braucht kein neues politisches Organ
wie ein Aufsichtsgremium

Gefahren

Reibungsverlust und Schnittstellen-
problematik, wenn politische und
betriebliche Entscheide getrennt sind
Der Wasserpreis wird fiir die Kunden in
Kriens bei der Trennung der Aufgaben
héher sein

Die Frage der Quellrechte ewl auf
Gemeindegebiet Kriens kann nicht gelost
werden

Starken

V2: Betriebsflhrung Sicht ewl

Kritische Grosse flr operativen Betrieb
kann Uberwunden werden

Schwiachen

Gemeinde Qriens

Nﬁll

energie wasser luzern

Gewisse Doppelspurigkeiten lassen sich
nicht vermeiden

Viel Koordinationsaufwand (z.B.
Finanzplanung)

Chancen

Steigerung der Kosteneffizienz
Professionalisierung des Betriebes

Optimierungen in den Investitionen
(einheitliche Planung)

Gefahren

Unklare Regelung der Verantwortung und
Kompetenzen

Akzeptanz der Mitarbeitenden
Abhangigkeit durch Know-how Verlust
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Kernaussagen, Kommentar und Fazit zur SWOT-Analyse Variante 2:

Auf Basis der erstellten SWOT-Analyse geht es auch darum, die jeweiligen MalBnahmen zu be-
schreiben, mit denen die wichtigsten Risiken verringert und aus den Chancen profitiert wer-
den kann.

Aus Sicht der Gemeinde Kriens bietet auch die Variante 2 ein nahezu ausgewogenes Mass an
Stérken und Schwachen. Gleiches gilt wohl auch fiir die Bilanz der Chancen und Gefahren,
wobei die inhaltliche Gewichtung der Gefahren wohl iber den potentiellen Chancen stehen.
Die Variante 2 kann durchaus als Kompromiss-Variante gesehen werden. Dies jedoch mit der
Anmerkung, dass ein Kompromiss nicht immer die beste Lésung ist, weil sie weder ,Fisch
noch Vogel* ist.

Insbesondere die realistische Gefahr steigender Wasserpreise fiir die Kunden in Kriens, aber
auch, dass die Frage der Quellrechte auf Gemeindegebiet von Kriens nicht geldst werden kon-
nen, fallen bei der neutralen Betrachtung auf.

Da bei dieser Variante die Betriebsfiihrung seitens ewl gemacht wird, darf die Gemeinde auf
das Knowhow und die Ressourcen von ewl vertrauen, was als Starke dieser Variante beurteilt
wird.

Aus Sicht von ewl bietet auch die Variante 2 mehr Schwéachen als Starken. Die Bilanz von
Chancen und Gefahren ist ausgeglichen, wobei die inhaltliche Gewichtung der Schwachen
und der Gefahren wohl lber den potentiellen Starken und Chancen stehen.

Insbesondere fallt bei der neutralen Betrachtung auf, dass die Schwéchen und Gefahren vor-
allem bei den Schnittstellen und Doppelspurigkeiten liegen. Solche kdnnen wohl auch nicht
ausgeschlossen werden.

Weiter weist ewl drauf hin, dass diese Losung eine grosse Gefahr der Abhangigkeit (der Ge-
meinde Kriens gegeniber ewl) beinhaltet. (Know-how-Verlust Kriens durch Ubergang des Per-
sonals der Wasserversorgung zu ewl).

Fazit:

Die Variante 2 ist eine Kompromisslosung, welche wohl in der Gesamtbetrachtung nicht in der
Mitte liegt. Insbesondere Doppelspurigkeiten werden auch kostenseitig nachteilig sein. Zudem
birgt sie Risiken und Gefahren, welche aktuell zum Teil auch mit umfassenden Massnahmen
nicht verringert werden kénnen. Der Profit der Variante 2 liegt insbesondere im relativ gerin-
gen Aufwand fiir die Umsetzung der Losung und einer kleineren Ablehnungserwartung.
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4.3 SWOT-Analyse Variante 3: Beteiligung

Gemeinde ariens

Starken

Variante 3 (Beteiligung) aus Sicht Gemeinde

Gemeinde profitiert vom grossen
Personalpool und Knowhow der ewl bei
Fuhrung und Betrieb einer WV, was
langfristig eine hohe Qualitat garantiert
Investitionen in die WV miissen nicht
mehr durch die Gemeinde finanziert
werden

Die Aufgabe Wasserversorgung ist
ausgelagert, es gibt keine Reibungs-
verluste und Schnittstellenprobleme

~——

Schwaéchen

wl|

energie wasser luzern

Die Gemeindeordnung muss geandert
werden (= obligatorisches Referendum)
Strategische und operative Entscheide
zur WV sind nicht mehr bei der Gemeinde
Beteiligung der Gemeinde Kriens an der
Pilatus Wasser AG ist eine Minderheits-
beteiligung

Chancen

Einkauf der WV als Sacheinlage erfordert
wahrscheinlich keine finanziellen Mittel
der Gemeinde

Die Frage der Quellrechte ewl auf
Gemeindegebiet Kriens kann
gesamtheitlich gelost werden

Gefahren

Die Nahe der Wasserversorgung zur
Bevalkerung kann verloren gehen

Die Bewertung der Anlagen der VW
Kriens und der ewl kann schwierig werden
Eine Ausstiegsmoglichkeit (Rlickzug des
Versorgungsauftrags) kann vertraglich
gesichert werden, praktisch ist es wegen
dem Verlust des Knowhows schwierig
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Starken

WES

Beteiligung Sicht ewl

Langfristige und nachhaltige Lésung
Fachkompetenzen werden gebindelt
Gemeinde Kriens beteiligt sich nachhaltig an
Wasserrechten

Infrastruktur wird gemeindetbergreifend optimiert
und betrieben

Preissystem gemeindeubergreifend

Einfachere Entscheidungsprozesse bei
Infrastrukturprojekten bzw. Bereitstellung von
Kapital

Entlastung der Gemeindeverwaltung
Fokussierung der Gemeinde auf Kernaufgaben

Schwachen

Gemeinde ariens

w|

energie wasser luzern

In der Initialisierung anspruchsvoll
(juristisch, finanziell, personell)
Autonomieverlust

Chancen

Maximale Synergieeffekte nutzbar
Skaleneffekte bei zentralen Diensten

Vorbildmodell fur Regionalisierung der
Wasserversorgungen

Zukiinftige Herausforderungen kénnen
professioneller gelést werden

Langfristig tiefere Preise

Gefahren

Politisch nicht akzeptiert
Akzeptanz der Mitarbeitenden
Lokales Gewerbe kann Auftrage verlieren
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Kernaussagen, Kommentar und Fazit zur SWOT-Analyse Variante 3:

Auf Basis der erstellten SWOT-Analyse geht es auch darum, die jeweiligen MalSnahmen zu be-
schreiben, mit denen die wichtigsten Risiken verringert und aus den Chancen profitiert wer-
den kann.

Aus Sicht der Gemeinde Kriens bietet auch die Variante 3 eher mehr Stérken als Schwéchen.
Die Bilanz von Chancen und Gefahren ist nahezu ausgeglichen, wobei die inhaltliche Gewich-
tung der potentiellen Stérken und Chancen wohl Uber den Schwachen und der Gefahren ste-
hen.

Die Variante 3 ist sicherlich die aufwendigste Variante fiir die Umsetzung und benétigt ent-
sprechend auch Zeit und Ressourcen. Sie ist aber auch die langfristigste und nachhaltigste
Lésung. Insbesondere die Klarung der Frage der Quellrechte auf Gemeindegebiet von Kriens
kdnnen mit der Umsetzung dieser Variante geldst werden.

Als Schwache und Gefahr ist sicherlich die voraussichtlich emotionale Diskussion und Debat-
te Uber den politischen Prozess (Wasserversorgung ,,aus der Hand geben®) und das Risiko ei-
ner mangelnden oder gar fehlenden Zustimmung von Behdrde oder Einwohnerschaft zu sehen.

Aus Sicht von ewl bietet die Variante 3 deutlich mehr Stérken als Schwéchen und deutlich
mehr Chancen als Gefahren. Wobei die inhaltliche Betrachtung der Schwéachen und der Ge-
fahren, eine allenfalls fehlende (politische) Akzeptanz und die voraussichtlich anspruchsvolle
Umsetzung - insbesondere bei der Initialisierung - beleuchtet.

Insbesondere féllt bei der neutralen Betrachtung auf, dass die Stérken und Chancen die Lang-
fristigkeit und Nachhaltigkeit der Lésung, aber auch die maximale Nutzung von Synergien be-
tonen.

Weiter weist ewl drauf hin, dass diese Ldsung nur potentiell die Gefahr birgt, dass das lokale
Gewerbe durch die Umsetzung allenfalls Auftrége verlieren kdnnte. Bei der ndheren Betrach-
tung und reiflicher Uberlegung, erscheint diese Gefahr aber klein, da auch ewl Auftrage an ex-
terne Unternehmungen vergibt und kiinftig vergeben wird.

Fazit:

Die Variante 3 ist sicherlich die aufwendigste Variante in deren Umsetzung! Sie bringt aber
mit Sicherheit am meisten Chancen fiir beide Partner mit und verfiigt iiber die meisten Star-
ken insbesondere langfristig betrachtet. Nicht zu vergessen ist, dass sich die Gemeinde Kriens
damit auch den Zugang (durch die Beteiligung) an den Quellrechten von ewl verschafft und
somit auch langfristig die Lieferung des Wassers und damit die Versorgungssicherheit sichert.

4.4. Bewertung der Varianten

Nach einer bestmoglichst objektiv durchgeflihrten, groben Variantenbeurteilung, kann die Va-
riante 2 (Ubernahme Betrieb durch ewl) wohl fiir die weiteren Uberlegungen ausgeschlossen
werden. Diese Variante ergibt zu wenige positive Effekte, fiihrt zu Doppelspurigkeiten, welche
sich auch finanziell negativ auswirken.
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Die Varianten 1 und 3 sollen nach Ansicht der Arbeitsgruppe weiterverfolgt und vertieft ge-
prift und vergleichbar bewertet werden. Dabei (iberzeugt die Variante 1 durch ihre Einfach-
heit, die Variante 3 durch ihren strategischen Wert mit einer Beteiligung an der ewl Wasser
AG, langfristig an den Quellrechten von ewl und damit nachhaltig an der Ressource Wasser zu
partizipieren und die Versorgungssicherheit zu erhéhen.

Die Handlungsempfehlung der Arbeitsgruppe lautet dahingehend, die Varianten 1 und 3 in
die nachste Phase zu Uberflhren.

5. Wirdigung des Gemeinderates

Der Gemeinderat hat in seiner ,Politischen Gesamtplanung Kriens mit Aufgaben- und Finanz-
planung 2015 bis 2019* im Kapitel ,,Regionale Zusammenarbeit” folgende Massnahme M
12 beschrieben: ,, Kooperationsmodelle (Leistungseinkauf ber Dritten, gemeinsame Leistungs-
erstellung mit anderen Gemeinden usw.) mit den Nachbargemeinden insbesondere in den Be-
reichen Musikschule, Wasserinfrastruktur, Sportstétten, Gesundheit, Kultur werden gepriift,
entwickelt und, wo sinnvoll, realisiert.” Mit dem vorliegenden Bericht und Antrag unterbreitet
der Gemeinderat dem Einwohnerrat eine Auslegeordnung von Varianten im Bereich Wasserver-
sorgung, wie die Zusammenarbeit aussehen kdnnte. Damit sind Grundlagen fiir eine sachliche
Diskussion vorhanden, welche Strategie flr die Zukunft detailliert ausgearbeitet werden soll.
Es besteht kein Druck, dass ein Zusammenschluss der Wasserversorgung Kriens mit der ewl
Wasser AG aus technischen oder politischen Griinden zwingend ware. Die Frage, ob sich ein
Zusammenschluss lohnt, muss anhand von kurzfristigen und langfristigen strategischen Uber-
legungen beantwortet werden. Kurzfristig darf festgestellt werden, dass die Wasserversorgung
Kriens finanziell gesund da steht und betrieblich gut funktioniert. Es besteht sogar Potential,
die Wassergebiihren etwas senken zu kénnen oder zumindest ber Jahre nicht der Teuerung
anpassen zu mussen.

Langfristig missen die Chancen eines Zusammenschlusses mit ewl in den Vordergrund ge-
riickt werden. Die aktuell gute finanzielle Situation der Wasserversorgung Kriens erhdht die
Sacheinlage, so dass bei der Bewertung der beiden Wasserversorgungen die Gemeinde Kriens
eine héhere Beteiligung an der ewl Wasser AG bekommen wird, als wenn die Wasserversor-
gung heute schlecht dastehen wirde.

Bei einem Zusammenschluss wird ewl Mehrheitseigentiimerin der Anlagen und Leitungen der
Wasserversorgung Kriens. Die Gemeinde Kriens beteiligt sich daflir an allen Anlagen und Lei-
tungen der ewl Wasser AG. Das heisst, die Gemeinde Kriens wird Miteigentimerin aller Quell-
rechte (auch diejenigen auf Gemeindegebiet von Kriens) sowie der Wasserbeschaffungsanla-
gen (Seewasserwerk, Grundwasserwerke und Quellen). Die Gemeinde Kriens kann sich heute
nicht selber mit Wasser versorgen und ist auf die Lieferung von Frischwasser einer benachbar-
ten Wasserversorgung und insbesondere von ewl angewiesen. Die Versorgungssicherheit fiir
die Bevdlkerung nimmt deutlich zu, wenn die Gemeinde Kriens Mitinhaberin einer Wasserver-
sorgung ist, die sich selber versorgen kann. Als Preis daflir muss die Gemeinde die Selbstén-
digkeit ihrer Wasserversorgung aufgeben.

Nicht zu unterschéatzen ist auch die betriebliche Sicherheit. Die Wasserversorgung Kriens wird
heute vom Ressortleiter (Brunnenmeister) und zwei technischen Mitarbeitern sowie einer Teil-
zeitstelle Administration betrieben. Bei einem Ausfall einer oder mehrerer Personen ist es
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nicht einfach, diese Leistungen extern einzukaufen, da es sich um sehr spezifisches Fachwis-
sen handelt. ewl Wasser AG hat einen bedeutend grésseren Personalpool, dem sich die Mitar-
beitenden der Wasserversorgung Kriens bei einer Beteiligung anschliessen kénnen.

Die langfristigen strategischen Uberlegungen bewegen den Gemeinderat dazu, dem Einwoh-
nerrat einen Planungskredit flr die ndchsten Phasen (Abklarungs- und Umsetzungsphase) zu
beantragen. Mit diesem Entscheid ist noch alles offen. Trotzdem wird vom Einwohnerrat jetzt
ein Grundsatzentscheid erwartet, in welche Richtung es weitergehen soll. Es macht keinen
Sinn, alle notwendigen Abklarungen mit grossem finanziellem und zeitlichem Aufwand auszu-
arbeiten, sollte die Skepsis zu einer Beteiligung an der ewl Wasser AG bzw. einer gemeinsa-
men Pilatus Wasser AG Uberwiegen. Der Gemeinderat bittet die Mitglieder des Einwohnerra-
tes, die kurzfristigen und langfristigen strategischen Vor- und Nachteile bereits jetzt gut ab-
zuwagen.

Was passiert, wenn der Einwohnerrat den Planungskredit genehmigt?

Die Gemeinde Kriens und die ewl Wasser AG werden die flr einen Zusammenschluss notwen-
digen Fragen klaren. Insbesondere werden sie die Bewertung der Infrastrukturen so durchfih-
ren, dass der Anteil der Gemeinde Kriens an einer ewl Wasser AG genau berechnet werden
kann. Der Planungsbericht nach der Abklarungsphase wird dem Einwohnerrat bis im Sommer
2016 unterbreitet. Sollte die Strategie eines Zusammenschlusses dann mehrheitsféhig sein,
werden in einer Umsetzungsphase alle notwendigen Reglemente und Vertrage vorbereitet, so
dass diese dem Einwohnerrat wenn méglich noch im Jahr 2016 und anschliessend den
Stimmberechtigten zum Beschluss vorgelegt werden kdnnen. Der Zusammenschluss wére
dann frihestens im Jahr 2017 méglich.

Was passiert, wenn der Einwohnerrat den Planungskredit ablehnt?

Der Gemeinderat wiirde dem Einwohnerrat baldmdéglichst einen Bericht und Antrag flr eine
Anderung des Wasserversorgungsreglementes unterbreiten. Die Berechnung der Anschlussge-
bihr nach der Gebaudeversicherungssumme ist nicht verursachergerecht und muss geandert
werden. Zudem wirde der Gemeinderat die definitiven Vertrége flir den Einkauf von Wasser ab
2022 abschliessen.
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6. Planungskredit

Fir die weitere Planung des Projektes Pilatus wird auf Basis des aktuellen Wissensstandes
folgender Finanzbedarf fiir den Planungskredit abgeschatzt:

Pilatus - Planungskredit U

Gemeinde Fi@NS  cnergie wasser luzem

KOSTENKONTROLLE: Stand: 24.02.2015 Schatzung (+/- 20%)
Nr. |Beschreibung Auftrags Budgetkosten
Pos. Planungskredit
01 |Externe Bewertung (Anlagen, Finanzen, Quellrechte) 001 120'000.00Fr.
02 |Juristische Begleitung " 002 80'000.00Fr.
03 |Externe Projektleitung r 003 35'000.00Fr.
04 |Aufwendungen Phase 1 (PL/ Jurist/Ing.-Biiro) " 004 75'000.00Fr.
05 |Externe Kommunikation " 005 25'000.00Fr.
06 |Resene (10 %) " 006 35'000.00Fr.
07 " 007
08 " 008
09 " 009
10 [ 010
[zwischentotal Kosten zur Aufteilung ewl/Kriens | 370'000.00Fr.
davon 50 % zu Lasten Kriens 185'000.00Fr.
Aufwand gemeindeintern (inkl. Phase 1) 35'000.00Fr.
TOTALKOSTEN zu Lasten Kriens 220'000.00Fr.

Der benétigte und beantragte Planungskredit betragt flir die Gemeinde Kriens Fr.
220'000.00.

7. Weiteres Vorgehen mit Zeitplan

Stimmt der Einwohnerrat dem Planungskredit zu, dann zeigt er sich offen fir die Ausarbei-
tung der Grundlagen flr eine Beteiligung der Gemeinde Kriens an der ewl Wasser AG. Dies
sind insbesondere:

einheitliche Bewertung der Anlagen von ewl und der Wasserversorung Kriens;
Berechnung der Héhe der Beteiligung der Gemeinde Kriens an der ewl Wasser AG;
Detaillierte Aussagen zu den Konsequenzen in der Gemeinderechnung bei einer Betei-
ligung der Gemeinde an der ewl Wasser AG mit Sacheinlage von Anlagen;

Vertiefung der Aussagen zu Variante 1 (Verlangerung des Wasserliefervertrages) mit
konkreten Aussagen zur Entwicklung der Infrastruktur und des Wasserpreises;
Planungsbericht an den Einwohnerrat mit den Ergebnissen der Abklarungsphase;

alle Reglemente (inkl. Gemeindeordnung), Verordnungen und Vertrdge geméss Ausfiih-

rungen in Kapitel 3.3;

Bericht und Antrag an den Einwohnerrat mit den Ergebnissen der Umsetzungsphase
inkl. allfalliger Auftrag flir Ansetzung der Volksabstimmung;

UsSw.

Es ist dem Gemeinderat wichtig, dass bei einer Weiterbearbeitung der Variante 3 (Beteiligung
der Gemeinde an der ewl Wasser AG) die Variante 1 (Verlangerung des Wasserliefervertrages)
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mit dem gleichen Detaillierungsgrad ausgearbeitet wird. Mit dem Planungsbericht nach der
Abklarungsphase sollen gleichwertige Varianten einander gegeniibergestellt werden, damit der
Einwohnerrat dann immer noch die Moéglichkeit hat, sich fiir die eine oder die andere Variante
zu entscheiden. Dies gilt auch fiir eine allfallige Volksabstimmung, flr deren Botschaft den
Stimmberechtigten die Auswirkungen beider Handlungsalternativen aufzuzeigen sind. Trotz-
dem wird erwartet, dass der Einwohnerrat beim Beschluss zum Planungskredit die Strategie
eines moglichen Zusammenschlusses mit der ewl unterstiitzt oder nicht unterstiitzt. Es macht
keinen Sinn, in der Abklarungsphase alle offenen Fragen im Detail auszuarbeiten, wenn die
Skepsis gegeniber einer Beteiligung an der ewl Wasser AG Uberwiegen sollte.

Es ist vorgesehen, den Planungsbericht nach der Abklarungsphase innert Jahresfrist (bis
Sommer 2016) dem Einwohnerrat vorzulegen. Sollte die Strategie eines Zusammenschlusses
dann mehrheitsfahig sein, werden in einer Umsetzungsphase alle notwendigen Reglemente
und Vertrége vorbereitet, so dass diese dem Einwohnerrat wenn méglich noch im Jahr 2016
und anschliessend den Stimmberechtigten zum Beschluss vorgelegt werden kénnen. Der Zu-
sammenschluss wére dann friihestens im Jahr 2017 moglich.

Stimmt der Einwohnerrat dem Planungskredit nicht zu, dann wird nur die Verlangerung des
Wasserliefervertrags definitiv verhandelt und abgeschlossen. Die Unterzeichnung des Wasser-
liefervertrages ist in der Kompetenz des Gemeinderates. Zudem wird dem Einwohnerrat bald-

moglichst ein Bericht und Antrag mit notwendigen Anderungen des Wasserversorgungsregle-
ments unterbreitet.

8. Antrag

Der Gemeinderat beantragt, den Planungskredit ,,Zukunft Wasserversorgung Kriens — Projekt
Pilatus® von Fr. 220°000.00 fiir die Weiterbearbeitung des Projekts zu genehmigen.

Berichterstattung durch Gemeindeammann Matthias Senn.

Gemeinderat Kriens

A7
c«\) 'L”' A
Paul Winiker Guido Solari

Gemeindeprasident Gemeindeschreiber
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Beschlussestext zu Bericht und Antrag Nr. 169/2015

Der Einwohnerrat der Gemeinde Kriens

nach Kenntnisnahme von Bericht und Antrag Nr. 169/2015 des Gemeinderates Kriens vom
20. Mai 2015

und

gestltzt auf §32, Abs. 1, Ziff. 5 der Gemeindeordnung der Gemeinde Kriens vom 13. Sep-
tember 2007

betreffend

Planungskredit ,,Zukunft Wasserversorgung Kriens — Projekt Pilatus“

beschliesst:

1. Der Planungskredit ,, Zukunft Wasserversorgung Kriens — Projekt Pilatus” im Betrag von
Fr. 220'000.00 wird genehmigt.

Der Beschluss gemass Ziffer 1 unterliegt dem fakultativen Referendum.

Mitteilung an den Gemeinderat zum Vollzug.

Kriens, 25. Juni 2015

Einwohnerrat Kriens

Peter Portmann Guido Solari
Prasident Schreiber



