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=

=

pÉáíÉ=O=
=

=

fåÜ~äí=
MK hrowc^pprkd= P 

NK ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= R 

NKN sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉ= R 
NKO t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~Ö=òïáëÅÜÉå=Éïä=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë= U 
NKP wìëí~åÇëîÉêÖäÉáÅÜ=^åä~ÖÉåLkÉíòÉ=òïáëÅÜÉå=Éïä=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë= NM 

OK dêìåÇä~ÖÉå=òìê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë= NO 

OKN dêìåÇë®íòäáÅÜÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=îçå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå= NO 
OKO t~ëëÉêÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=ÓîÉêÄê~ìÅÜ= NP 
OKP t~ëëÉêÇ~êÖÉÄçí=L=cÉÜäãÉåÖÉ=L=kçíä~ÖÉå= NQ 
OKQ t~ëëÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë= NR 
OKR t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~Ö=òïáëÅÜÉå=Éïä=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë= NS 
OKS fåîÉëíáíáçåëÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë= NS 
OKT e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=áå=ÇÉê=t~ëëÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= NT 
OKU nìÉääÉå=ìåÇ=iÉáíìåÖÉå=îçå=Éïä=áå=hêáÉåëÉê=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí= NT 

PK mêçàÉâíÄÉëÅÜêáÉÄ= NV 

PKN s~êá~åíÉ=NW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~Ö=å~ÅÜ=OMOO= NV 
PKNKN pâáòòáÉêìåÖ=ÇÉê=i∏ëìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NV 
PKNKO e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NV 
PKNKP cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NV 
PKO s~êá~åíÉ=OW=§ÄÉêå~ÜãÉ=_ÉíêáÉÄ=ÇìêÅÜ=Éïä= ON 
PKOKN pâáòòáÉêìåÖ=ÇÉê=i∏ëìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON 
PKOKO e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OP 
PKOKP cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OP 
PKP s~êá~åíÉ=PW=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d= OQ 
PKPKN pâáòòáÉêìåÖ=ÇÉê=i∏ëìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OQ 
PKPKO e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OU 
PKPKP cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PM 

QK s~êá~åíÉåîÉêÖäÉáÅÜ= PN 

QKN ptlqJ^å~äóëÉ=s~êá~åíÉ=NW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~Ö= PN 
QKO ptlqJ^å~äóëÉ=s~êá~åíÉ=OW=§ÄÉêå~ÜãÉ=_ÉíêáÉÄ= PP 
QKP ptlqJ^å~äóëÉ=s~êá~åíÉ=PW=_ÉíÉáäáÖìåÖ= PR 
QKQK _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=s~êá~åíÉå= PS 

RK tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë= PT 

SK mä~åìåÖëâêÉÇáí= PV 

TK tÉáíÉêÉë=sçêÖÉÜÉå=ãáí=wÉáíéä~å= PV 

UK ^åíê~Ö= QM 

=



=

=

pÉáíÉ=P=
=

=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=cê~ì=mê®ëáÇÉåíáå=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áå=ëÉáåÉê=łmçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=hêáÉåë=ãáí=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòJ
éä~åìåÖ=OMNR=Äáë=OMNV@=áã=h~éáíÉä=łoÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí@=ÑçäÖÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=j=
NO=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåW=łhççéÉê~íáçåëãçÇÉääÉ=EiÉáëíìåÖëÉáåâ~ìÑ=ÄÉá=aêáííÉåI=ÖÉãÉáåë~ãÉ=iÉáëíìåÖëJ
ÉêëíÉääìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ìëïKF=ãáí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=_ÉJ

êÉáÅÜÉå=jìëáâëÅÜìäÉI=t~ëëÉêáåÑê~ëíêìâíìêI=péçêíëí®ííÉåI=dÉëìåÇÜÉáíI=hìäíìê=ïÉêÇÉå=ÖÉéêΩÑíI=

ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇI=ïç=ëáååîçääI=êÉ~äáëáÉêíK'=jáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ìåíÉêÄêÉáíÉí=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåÉ=^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖ=îçå=s~êá~åíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=t~ëëÉêîÉêJ
ëçêÖìåÖI=ïáÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìëëÉÜÉå=â∏ååíÉK=a~ãáí=ëáåÇ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ë~ÅÜäáÅÜÉ=
aáëâìëëáçå=îçêÜ~åÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉí~áääáÉêí=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=

MK hrowc^pprkd=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉÑ~ëëí=ëÉáí=ÉáåáÖÉê=wÉáíI=ëéçê~ÇáëÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉêI=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=łwìJ
âìåÑí=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë@K=dÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=eáåíÉêÖêΩåÇÉ=Ç~òì=ëáåÇ=áå=ÇÉê=ìåíÉê=wáÑÑÉê=
N=ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíÉë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=òì=ÑáåÇÉåK=

fã=cêΩÜà~Üê=OMNQ=ÄÉÑ~ëëíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~åä®ëëäáÅÜ=ÉáåÉê=hä~ìëìêí~ÖìåÖ=ÉêåÉìí=ãáí=
ÇÉã=qÜÉã~K=wìë~ããÉå=ãáí=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=îçå=Éïä=ÉåÉêÖáÉ=ï~ëëÉê=äìòÉêå=
EÉïäF=ïìêÇÉå=Ç~ÄÉá=ãÉÜêÉêÉ=éçíÉåíáÉääÉ=s~êá~åíÉå=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=Éïä=~ìÑÖÉòÉáÖí=ìåÇ=ÄÉëéêçÅÜÉåK==

a~ê~ìë=Éåíëí~åÇ=Ç~ë=mêçàÉâí=máä~íìëI=ïÉäÅÜÉë=ìåíÉê=_ÉáòìÖ=ÉáåÉê=ÉñíÉêåÉå=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ÇêÉá=
ã∏ÖäáÅÜÉ=s~êá~åíÉå=òìê=łwìâìåÑí=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë@=~ìë~êÄÉáíÉíÉI=éêΩÑíÉ=ìåÇ=ÄÉìêJ
íÉáäíÉK=aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=^Äâä®êìåÖÉå=~äë=^ìëJ
äÉÖÉçêÇåìåÖK=

a~ë=mêçàÉâííÉ~ã=ÄÉëí~åÇ=~ìë=ÉáåÉê=~ìëÖÉïçÖÉåÉå=sÉêíêÉíìåÖ=ÄÉáÇÉê=m~êíåÉê=ìåÇ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=
ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖíW=

=

fåÜ~äíäáÅÜ=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=P=s~êá~åíÉå=ÖÉéêΩÑíW=

� s~êá~åíÉ=NW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~Ö=å~ÅÜ=OMOO=
� s~êá~åíÉ=OW=§ÄÉêå~ÜãÉ=_ÉíêáÉÄ=ÇìêÅÜ=Éïä=
� s~êá~åíÉ=PW=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=



=

=

pÉáíÉ=Q=
=

=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=qÉáäéêçàÉâíÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=áå=qÉáäéêçJ
àÉâíÄÉêáÅÜíÉå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=a~êáå=ïìêÇÉå=ìK~K=ëíê~íÉÖáëÅÜÉI=êÉÅÜíäáÅÜÉI=Ñáå~åòáÉääÉI=íÉÅÜåáëÅÜÉI=
~ÄÉê=~ìÅÜ=éÉêëçåÉääÉ=^ëéÉâíÉ=ìåÇ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ÇêÉá=s~êá~åíÉå=J=Äáë=Üáå=òì=ÇÉå=^åëíÉäJ
äìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=m~êíåÉê=J=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=îÉêÖäáÅÜÉåK=jáííÉäë=ÉáåÉê=ptlqJ^å~äóëÉ=àÉ=
m~êíåÉê=ìåÇ=s~êá~åíÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=pí®êâÉåI=pÅÜï®ÅÜÉåI=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=dÉÑ~ÜêÉå=~ìë=ÇÉê=àÉïÉáäáJ
ÖÉå=t~êíÉ=ÄÉìêíÉáäí=ìåÇ=dÉäáåÖÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÑçêãìäáÉêíK=
=
_ÉëçåÇÉêë=ÜÉêîçêòìÜÉÄÉå=~ìë=ÇÉå=^êÄÉáíÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=s~êá~åíÉåìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=áëí=
ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=tÉêí=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÇÉå=nìÉääêÉÅÜíÉå=
îçå=Éïä=ÄÉá=ÇÉê=s~êá~åíÉ=PK=aáÉëÉ=oÉÅÜíÉ=ëáåÇ=òï~ê=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=áå=áÜêÉã=Ñáå~åòáÉäJ
äÉå=tÉêí=åìê=ëÅÜïÉê=~ÄëÅÜ®íòÄ~êI=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=~ÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=wìÖ~åÖ=
òìê=oÉëëçìêÅÉ=t~ëëÉê=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêëçêJ
ÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíK===
=
k~ÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜëí=çÄàÉâíáî=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉåI=ÖêçÄÉå=s~êá~åíÉåÄÉìêíÉáäìåÖI=â~åå=ÇáÉ=s~J
êá~åíÉ=O=E§ÄÉêå~ÜãÉ=_ÉíêáÉÄ=ÇìêÅÜ=ÉïäF=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ÉêÖáÄí=òì=ïÉåáÖÉ=éçëáíáîÉ=bÑÑÉâíÉI=ÑΩÜêí=~ÄÉê=òì=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ñáå~åòáÉää=åÉÖ~íáî=~ìëïáêâÉåK=
=
aáÉ=s~êá~åíÉå=N=ìåÇ=P=ëçääÉå=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖí=ìåÇ=îÉêíáÉÑí=ÖÉJ
éêΩÑí=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ΩÄÉêòÉìÖí=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=N=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=báåÑ~ÅÜJ
ÜÉáíI=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=P=ÇìêÅÜ=áÜêÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=tÉêí=ãáí=ÉáåÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=
^dI=ä~åÖÑêáëíáÖ=~å=ÇÉå=nìÉääêÉÅÜíÉå=îçå=Éïä=ìåÇ=Ç~ãáí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=~å=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉ=t~ëëÉê=òì=
é~êíáòáéáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK==
=
aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ëáÅÜ=Éáå=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=ãáí=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=
äçÜåíI=ãìëë=~åÜ~åÇ=îçå=âìêòÑêáëíáÖÉå=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÄÉ~åíïçêJ
íÉí=ïÉêÇÉåK=hìêòÑêáëíáÖ=Ç~êÑ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=Ñáå~åòáÉää=
ÖÉëìåÇ=Ç~=ëíÉÜí=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜ=Öìí=ÑìåâíáçåáÉêíK=bë=ÄÉëíÉÜí=ëçÖ~ê=mçíÉåíá~äI=ÇáÉ=t~ëëÉêÖÉÄΩÜJ
êÉå=Éíï~ë=ëÉåâÉå=òì=â∏ååÉå=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=ΩÄÉê=g~ÜêÉ=åáÅÜí=ÇÉê=qÉìÉêìåÖ=~åé~ëëÉå=òì=ãΩëJ
ëÉåK=
=
i~åÖÑêáëíáÖ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ÉáåÉë=wìë~ããÉåëÅÜäìëëÉë=ãáí=Éïä=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ÖÉJ
êΩÅâí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=~âíìÉää=ÖìíÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=
p~ÅÜÉáåä~ÖÉI=ëç=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=ÄÉâçããÉå=ïáêÇI=~äë=ïÉåå=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêJ
ÖìåÖ=ÜÉìíÉ=ëÅÜäÉÅÜí=Ç~ëíÉÜÉå=ïΩêÇÉK=píê~íÉÖáëÅÜ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáJ
Éåë=ÄÉá=ÉáåÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=jáíÉáÖÉåíΩãÉêáå=~ääÉê=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ìåÇ=
nìÉääêÉÅÜíÉ=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=ïáêÇK=páÉ=ïáêÇ=Ç~ãáí=pÉäÄëíîÉêëçêÖÉêáå=ìåÇ=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=
ÇÉå=báåâ~ìÑ=îçå=t~ëëÉê=îçå=aêáííÉå=~åÖÉïáÉëÉåK=fã=wìÖÉ=ÉáåÉë=wìë~ããÉåëÅÜäìëëÉë=ïáêÇ=ÄÉJ
~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=åÉìÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìãòìÄÉåÉååÉåI=òK_K=áå=máä~íìë=t~ëëÉê=^dK=====
=
cΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=mä~åìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=máä~íìë=ïáêÇ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=~âíìÉääÉå=táëëÉåëëí~åÇÉë=Éáå=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òì=Ñáå~åòáÉêÉåÇÉê=cáå~åòÄÉÇ~êÑ=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=cêK=OOMÚMMMKMM=
~ÄÖÉëÅÜ®íòíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇÉå=mä~åìåÖëâêÉÇáí=łwìâìåÑí=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáJ
Éåë=Ó=mêçàÉâí=máä~íìë@=îçå=cêK=OOMÚMMMKMM=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=òì=ÖÉåÉÜJ
ãáÖÉåK=



=

=

pÉáíÉ=R=
=

=

NK ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

NKN sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

^ìëòΩÖÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ORSLMP=łt~ëëÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåòÉéí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë@I=ïÉäJ
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aáÉ=píáäääÉÖìåÖ=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêJmìãéïÉêâÉ=ÄÉÇáåÖí=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=_ÉòìÖ=îçå=cêÉãÇï~ëëÉêI=
ÇÉê=îçêä®ìÑáÖ=åìê=~Ä=ÇÉã=kÉíò=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=aáÉ=dêìåÇï~ëëÉêJmìãéïÉêâÉ=
j~ííÉåÜçÑ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë=ëáåÇ=áã=wÉáíéìåâí=ÇáÉëÉê=káÉÇÉêëÅÜêáÑí=ÄÉêÉáíë=~ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=
ìåÇ=ÇÉê=jÉÜêÄÉòìÖ=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=ÇáÉ=píìÑÉåéìãéïÉêâÉ=dêçëëÜçÑ=ìåÇ=pÅÜä~ÅÜíÜçÑK=cΩê=ÖÉïáëëÉ=
dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉíÉ=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ä~íÉåíÉê=båÖé~ëëI=Ç~=Ç~ë=sÉêëçêÖìåÖëåÉíò=åçÅÜ=ãáí=äÉáëíìåÖëÑ®J
ÜáÖÉå=qê~åëéçêíäÉáíìåÖÉå=òì=ÉêÖ®åòÉå=áëíK=aáÉë=áëí=âìêòÑêáëíáÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=òK_K=ãáí=ÇÉê=p~åáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉK==

táÉ=ÄÉêÉáíë=îçêëíÉÜÉåÇ=Éêï®ÜåíI=äáÉÑÉå=^Äâä®êìåÖÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=_ÉòìÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~Ä=ÇÉã=
kÉíò=ÉïäK=pÉáí=ÖÉïáëëÉê=wÉáí=ïáêÇ=ÑΩê=Ç~ë=nìÉääï~ëëÉê=~ìë=ÇÉã=báÖÉåíÜ~ä=ÉáåÉ=^ìÑÄÉêÉáíìåÖëJ
~åä~ÖÉ=áå=bêï®ÖìåÖ=ÖÉòçÖÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=äáÉëëÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=oÉëÉêîçáê~åä~ÖÉ=pçååÉåÄÉêÖ=EÇÉê=
pí~Çí=iìòÉêåF=áåíÉÖêáÉêÉåK=jáí=ÉáåÉê=sÉêÄáåÇìåÖëäÉáíìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉê=^åä~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉã=kÉíò=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ï®êÉ=Éë=~äëÇ~åå=ã∏ÖäáÅÜI=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=báåëéÉáëìåÖ=çÜåÉ=å~ãÜ~ÑíÉå=
båÉêÖáÉ~ìÑï~åÇ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÉïäI=ÄòïK=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêåI=îÉêÄáåÇÉí=~äëç=ÉáåÉ=Äáë=ÜÉìíÉ=ÄÉï®ÜêíÉ=
m~êíåÉêëÅÜ~ÑíK=aÉã=áã=g~Üê=OMMP=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=iÉííÉê=çÑ=áåíÉåí=å~ÅÜâçããÉåÇI=ïáêÇ=~âíìJ
Éää=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉåÖÉêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=P=s~êá~åíÉå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí=~ìëÑçêãìäáÉêí=ìåÇ=ÖÉéêΩÑíK=



=

=

pÉáíÉ=U=
=

=

k~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=bÅâïÉêíÉ=ÖÉÄÉå=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåëW=

� PÚMMM=e~ìë~åëÅÜäΩëëÉ=
� NSM=háäçãÉíÉê=iÉáíìåÖëåÉíò=
� RMM=eóÇê~åíÉå=òìã=i∏ëÅÜëÅÜìíò=
� T=oÉëÉêîçáêÉ=
� R=mìãéïÉêâÉ=
� ONM=iáíÉê=t~ëëÉê=L=báåïçÜåÉêfå=L=q~Ö=
� =

=

=
=

NKO t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~Ö=òïáëÅÜÉå=Éïä=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

eÉìíÉ=ÄÉëíÉÜí=òïáëÅÜÉå=Éïä=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Éáå=sÉêíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë=ΩÄÉê=ÇáÉ=iáÉÑÉJ
êìåÖ=îçå=qêáåâï~ëëÉêK=aáÉëÉë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=m~êíåÉê=áã=g~ÜêÉ=OMMQ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aÉê=
sÉêíê~Ö=ä®ìÑí=Äáë=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMOOK==

fã=g~ÜêÉ=OMNP=ÄÉòçÖ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ΩÄÉê=ÇáÉëÉå=sÉêíê~Ö=êìåÇ=NKP=jáääáçåÉå=hìÄáâãÉJ
íÉê=t~ëëÉêK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ãÉÜê=~äë=SMB=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêÄê~ìÅÜÉëK=aÉê=mêÉáë=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=
ÉáåÉã=_ÉêÉáíëíÉääìåÖëéêÉáë=ìåÇ=ÉáåÉã=jÉåÖÉåéêÉáë=òìë~ããÉå=ìåÇ=ÉêÖáÄí=ÉáåÉå=aìêÅÜJ
ëÅÜåáííéêÉáë=ÑΩê=ÇÉå=t~ëëÉêÄÉòìÖK=aÉê=~âíìÉääÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáë=áëí=îÉêíê~ìäáÅÜ=ìåÇ=ïáêÇ=áå=
ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=åáÅÜí=çÑÑÉå=Éêï®ÜåíK=

aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=qêáåâï~ëëÉêèì~äáí®í=ëáåÇ=ä~ìÑÉåÇ=ÖÉëíáÉÖÉå=ìåÇ=ëíÉáÖÉå=ïçÜä=ïÉáíÉêK=
båíëéêÉÅÜÉåÇ=ãìëëíÉ=ÇáÉ=qêáåâï~ëëÉê~ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ëÉáíÉåë=Éïä=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=EnìÉääï~ëJ
ëÉêïÉêâ=ãáí=fåîÉëíáíáçåÉå=îçå=êìåÇ=OU=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉå=Ó=îÖäK=jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖ=
Éïä=îçã=OOKMUKOMNQFK=tÉáíÉê=Ü~í=Éïä=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ã~ëëáî=áå=áÜê=t~ëëÉêäÉáíìåÖëåÉíò=



=

=

pÉáíÉ=V=
=

=

áåîÉëíáÉêíK=oìåÇ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=iÉáíìåÖëåÉíòÉë=áëí=ÜÉìíÉ=ìåíÉê=NM=g~ÜêÉ=~äíK=aÉê=~âíìÉääÉ=sÉêJ
íê~ÖëéêÉáë=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=~ìë=ÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê=Éïä=åáÅÜí=ãÉÜê=âçëJ
íÉåÇÉÅâÉåÇK=Éïä=áëí=ÄÉëíêÉÄíI=~ääÉ=hìåÇÉå=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~îçå=
~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=Éáå=òìâΩåÑíáÖÉê=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáë=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=EÄáë=òì=SMB=Ü∏ÜÉêF=~äë=
ÇÉê=ÜÉìíáÖÉ=sÉêíê~ÖëéêÉáë=òì=äáÉÖÉå=âçããíK==

rã=mêÉáëëéêΩåÖÉ=òì=îÉêãÉáÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=òì=ÖÉï®ÜêÉå=Ü~í=
Éïä=ÉáåÉ=îçêòÉáíáÖÉ=sÉêíê~Öë~Ää∏ëìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=~ÄÖÉëíìÑíÉå=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=hêáJ
Éåë=Ü~í=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=~äë=òì=íÉìÉê=ÄÉìêíÉáäí=ìåÇ=~ÄÖÉäÉÜåíK=

=

=



=

=

pÉáíÉ=NM=
=

=

NKP wìëí~åÇëîÉêÖäÉáÅÜ=^åä~ÖÉåLkÉíòÉ=òïáëÅÜÉå=Éïä=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

fåîÉëíáíáçåÉå=

dÉí®íáÖíÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=kÉíòÉ=

aáÉ=q~ÄÉääÉ=~ã=båÇÉ=ÇáÉëÉë=h~éáíÉäëI=òÉáÖí=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=hÉååò~ÜäÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=kÉíòÉ=hêáÉåë=
ìåÇ=iìòÉêåK=aáÉ=hÉååò~ÜäÉå=òÉáÖÉå=~ìÑI=Ç~ëë=áå=ÄÉáÇÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå=îáÉä=áåîÉëíáÉêí=
ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=kÉíòÄ~ìK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hÉååò~ÜäÉå=ëÉÜê=®ÜåäáÅÜK=

dÉí®íáÖíÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=^åä~ÖÉå=

iìòÉêå=

få=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=îáÉä=áåîÉëíáÉêí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^åä~ÖÉåK=mêáã®ê=ÖáåÖ=Éë=ìã=ÇÉå=
tÉêíÉêÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉê=ÇáîÉêëÉå=^åä~ÖÉåK=sáÉäÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=
ÉêÑçäÖíÉå=~ìÅÜ=ìã=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~åòìé~ëëÉåK=aáÉ=å~ÅÜJ
ÑçäÖÉåÇÉ=^ìÑäáëíìåÖ=òÉáÖí=Éáå=é~~ê=ïáÅÜíáÖÉ=jÉáäÉåëíÉáåÉ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉW=

pÉÉï~ëëÉêïÉêâ=hêÉìòÄìÅÜ=

a~ë=pÉÉï~ëëÉêïÉêâ=hêÉìòÄìÅÜ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMSLOMMT=âçãéäÉíí=ë~åáÉêíK=aáÉ=ÖÉë~ãJ
íÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëíÉÅÜåáâ=ïìêÇÉ=áã=^Ää~ìÑ=ÖÉ®åÇÉêíI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=hçãéçåÉåíÉå=ïáÉ=lòçåJI=cáäJ
íÉêJ=ìåÇ=kÉíòëÅÜìíò~åä~ÖÉå=áåâäK=ÇÉê=sÉêêçÜêìåÖ=ÉêåÉìÉêí=êÉëéK=ÉêÖ®åòíK=aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=jÉëëJ
íÉÅÜåáâ=ïìêÇÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=åÉì=ÖÉÄ~ìí=ìåÇ=Ç~ë=tÉêâ=éêçÇìâíáçåëíÉÅÜåáëÅÜ=ÉáåÉê=âçãéäÉííÉå=
§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ΩÄÉêÖÉÑΩÜêíK=wÉáíÖäÉáÅÜ=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ë®ãíäáÅÜÉ=pÅÜ~äíëÅÜê®åâÉ=ìåÇ=ÇáÉ=píÉìÉJ
êìåÖ=ÉêëÉíòíK=

få=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNNLOMNO=ïìêÇÉå=áå=òïÉá=rãÄ~ìÉí~ééÉå=léíáãáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=eóÇê~ìäáâ=
îçêÖÉåçããÉåK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=ÇáÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëíÉÅÜåáâ=ìã=ÉáåÉå=~ìíçã~íáëÅÜÉå=bêëí~ÄëÅÜä~Ö=
EsÉêïìêÑF=ÑΩê=~ääÉ=U=cáäíÉê=ÉêÖ®åòí=ìåÇ=ë®ãíäáÅÜÉ=péΩäéìãéÉå=ìåÇ=péΩäÖÉÄä®ëÉ=ïìêÇÉå=ÉêëÉíòíK=
_Éá=ÇáÉëÉã=rãÄ~ì=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=îçää~ìíçã~íáëÅÜÉ=^ìëâêÉìòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=
ìã=Ç~ë=pÉÉï~ëëÉêïÉêâ=òì=ÉáåÉê=ÜçÅÜîÉêÑΩÖÄ~êÉå=^åä~ÖÉ=~ìÑòìêΩëíÉåK=

oÉëÉêîçáê=dΩíëÅÜ=

_Éáã=oÉëÉêîçáê=dΩíëÅÜ=ïìêÇÉå=áã=OMNN=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=p~åáÉêìåÖëJ=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=
ÖÉí®íáÖíK=fã=^ìëëÉåÄÉêÉáÅÜ=ïìêÇÉå=Éáå=iÉáíìåÖë~ÄëÅÜåáíí=ìåÇ=ÉáåÉ=jÉÜêÑ~ÅÜëÅÜáÉÄÉê=Ó=hçãJ
Äáå~íáçå=ÉêåÉìÉêíK=_Éáã=oÉëÉêîçáê=ëÉäÄÉê=ïìêÇÉå=Ç~ë=báåä~ìÑÄ~ìïÉêâ=ìåÇ=ÇáÉ=~äíÉå=wìíêáííJ
ëíêÉééÉå=áå=ÇáÉ=oÉëÉêîçáêâ~ããÉêå=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=ìåÇ=Éáå=åÉìÉë=báåä~ìÑÄ~ìïÉêâ=ÉêëíÉääíK=wìJ
ë®íòäáÅÜ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=qêáåâï~ëëÉêíìêÄáåÉ=ÉáåÖÉÄ~ìíK=fã=^ìëä~ìÑÄÉêÉáÅÜ=ïìêÇÉå=åÉìÉ=wìÖ®åÖÉ=áå=
ÇáÉ=oÉëÉêîçáêÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=cΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=lÄàÉâí=ïìêÇÉ=òìÇÉã=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=cÉêåïáêâJ
~åä~ÖÉ=âçãéäÉíí=ÉêëÉíòíK=

oÉëÉêîçáê=wáããÉêÉÖÖ=

få=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=t~ëëÉêâ~ããÉêå=áã=oÉëÉêîçáê=wáããÉêÉÖÖ=ïìêÇÉå=áã=OMNN=ÇáÉ=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖÉå=
âçãéäÉíí=ÉåíÑÉêåíK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïìêÇÉ=äçâ~ä=~å=ÇÉå=t®åÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=p®ìäÉå=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáJ
ÅÜÉ=báëÉåΩÄÉêÇÉÅâìåÖ=E^êãáÉêìåÖF=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÅÜÇáÅÜíÉå=wÉãÉåíã∏êíÉä=åÉì=~ìÑÖÉíê~ÖÉåK=
^ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=h~ããÉêå=åÉì=ãáåÉê~äáëÅÜ=ÄÉëÅÜáÅÜíÉíK=

t~ëëÉêâ~ããÉêå=_ìÅÜëíÉÖ=ìåÇ=cìÅÜëÄΩÜä=

aáÉ=ÄÉáÇÉå=t~ëëÉêâ~ããÉêå=_ìÅÜëíÉÖ=ìåÇ=cìÅÜëÄΩÜä=EÄÉáÇÉ=báÖÉåíÜ~äF=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=
OMNO=ìåÇ=OMNP=ë~åáÉêíK=få=ÄÉáÇÉå=t~ëëÉêâ~ããÉêå=ïìêÇÉå=^êã~íìêÉå=~ìëÖÉïÉÅÜëÉäí=ìåÇ=
åÉìÉ=^åíêáÉÄÉ=~åÖÉÄê~ÅÜíK=wìÇÉã=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píÉìÉêìåÖÉå=ÉêåÉìÉêí=ìåÇ=òìë®íòJ



=

=

pÉáíÉ=NN=
=

=

äáÅÜ=ÄÉáÇÉ=^åä~ÖÉå=ÇìêÅÜ=oáÅÜíÑìåâ~åä~ÖÉå=áå=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=iÉáíëóëíÉã=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=aáÉëÉ=
p~åáÉêìåÖÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÜÉìíÉ=Éáå=báåÖêÉáÑÉå=îçå=cÉêåK=

oÉëÉêîçáê=ríÉåÄÉêÖ=

fã=g~Üê=OMNP=ïìêÇÉå=áã=oÉëÉêîçáê=ríÉåÄÉêÖ=ë®ãíäáÅÜÉ=^åíêáÉÄÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÉêëÉíòíK=
wìë®íòäáÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mìãéëí~íáçåÉå=łts=aáÉíëÅÜáÄÉêÖ@=ìåÇ=łts=ríÉåÄÉêÖ=éêáî~í@=áå=
ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=áåíÉÖêáÉêí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=iÉáíëóëíÉã=ëáÅÜíÄ~ê=ÖÉã~ÅÜíK=

píìÑÉåéìãéïÉêâ=pÉÇÉä=

fã=g~ÜêÉ=OMMR=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå~ìëÑ~Üêí=bããÉå=pΩÇ=Éáå=åÉìÉë=píìÑÉåéìãéïÉêâ=ÖÉJ
Ä~ìíK=jáí=ÇáÉëÉã=píìÑÉåéìãéïÉêâ=â~åå=qêáåâï~ëëÉê=å~ÅÜ=çÇÉê=îçå=bããÉå=ÖÉéìãéí=ïÉêÇÉåK=
bë=ÇáÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=kçíîÉêëçêÖìåÖ=ÄÉáÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå=bããÉå=ìåÇ=iìòÉêåK=

jáëÅÜâ~ããÉê=pçååÉåÄÉêÖ=

få=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMT=ìåÇ=OMMU=ïìêÇÉ=ÄÉáã=pí~åÇçêí=oÉëÉêîçáê=pçååÉåÄÉêÖ=ÉáåÉ=jáëÅÜâ~ããÉê=
ÖÉÄ~ìíK=få=ÇáÉëÉê=jáëÅÜâ~ããÉê=ïÉêÇÉå=nìÉääJ=ìåÇ=dêìåÇï~ëëÉê=ÖÉãáëÅÜí=ìåÇ=ãáí=`ÜäçêÇáçñáÇ=
ÇÉëáåÑáòáÉêíK=bÄÉåÑ~ääë=ÉáåÖÉÄ~ìí=ïìêÇÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=nì~äáí®íëãÉëëìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=nìÉääï~ëëÉê=
ëçïáÉ=ÇÉê=~ìíçã~íáëÅÜÉ=sÉêïìêÑ=ÄÉá=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=nì~äáí®íK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=jáëÅÜâ~ããÉê=ïìêÇÉ=
Éáå=ëí®åÇáÖÉë=jáëÅÜÉå=îçå=nìÉääJ=ìåÇ=dêìåÇï~ëëÉê=ìåÇ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ëí~ÄáäÉêÉ=aÉëáåÑÉâíáçå=
ÉêêÉáÅÜíK=k~ÅÜ=ÇÉã=_~ì=ÇÉë=nìÉääï~ëëÉêïÉêâÉë=pçååÉåÄÉêÖ=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=jáëÅÜâ~ããÉê=ÄÉëíÉJ
ÜÉåK=aáÉëÉ=ïáêÇ=áã=wìÖÉ=ÇÉë=kÉìÄ~ìë=òì=ÉáåÉã=báåä~ìÑÄ~ìïÉêâ=ìãÑìåâíáçåáÉêíK=

=

hêáÉåë=

aáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=Ü~í=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêÉ=hçëíÉå~å~äóëÉ=~ìë~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉåK=a~ê~ìë=
ëáåÇ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉåI=mä~åìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=wìëí~åÇ=ÇÉê=^åä~ÖÉå=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=aáÉ=^åä~ÖÉå=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉå=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=pí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâK=

wìâΩåÑíáÖÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=

_ÉáÇÉ=ts=~êÄÉáíÉå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=fåîÉëíáíáçåëΩÄÉêëáÅÜíÉå=êÉëéK=mä~åìåÖÉåK=bë=áëí=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ=áå=ÄÉáÇÉå=ts=ÄÉâ~ååíI=ïÉäÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=NM=g~ÜêÉ=ÖÉéä~åí=
ëáåÇ=ìåÇ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=

c~òáí=

dÉã®ëë=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=^Äâä®êìåÖÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=ÄÉáÇÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå=áã=
ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=wÉáíê~ìã=îáÉä=áåîÉëíáÉêí=Ü~ÄÉåK=_ÉáÇÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå=Ü~ÄÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=
ÖÉí®íáÖíI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Es~êá~åíÉ=PF=áÜêÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖ=
ÑáåÇÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=tÉêíÉêÜ~äí=ìåÇ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇK=

bêëí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=s~êá~åíÉåÉåíëÅÜÉáÇ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ääÉåÑ~ääë=póåÉêÖáÉå=ÉêâÉååÉåI=ï~ë=ÇáÉ=òìJ
âΩåÑíáÖÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉíêáÑÑí=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉåK=gÉ=å~ÅÜ=s~êá~åíÉåÉåíJ
ëÅÜÉáÇ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áã=dÉë~ãíâçåíÉñí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÉáåáÖÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=ìåÇ=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉê=hÉååò~ÜäÉå=ïáÉÇÉêÖáÄí=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=
^ìÑëíÉääìåÖ=ÇÉå=~âíìÉääÉê=wìëí~åÇ=ÇÉê=^åä~ÖÉå=ìåÇ=kÉíòÉ=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=ìåÇ=ÇÉê=t~ëëÉêJ
îÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=EåçÅÜ=åáÅÜí=~ääÉ=w~ÜäÉå=âçãéäÉíí=îçêÜ~åÇÉåFW=



=

=

pÉáíÉ=NO=
=

=

Projekt Pilatus: Kennzahlen der beiden Wasserversor gungen 2004 - 2014

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Luzern 2.3 2.8 1.6 2.1 2.9 6.4 2.3 2.7 2.4 2.3 2.5

Kriens 2.97 2.34 2.18 2.18 1.45 2.75 4.29 1.89 2.03 2.74 2.33

Luzern 37.91 37.39 36.47 35.94 35.44 34.70 34.01 33.63 33.06 32.64 32.24

Kriens

Luzern 0.22 0.22 0.21 0.20 0.19 0.19 0.21 0.17 0.19 0.18 0.17

Kriens 0.29 0.25 0.27 0.19 0.19 0.18 0.17 0.16 0.18 0.16 0.12

Luzern 0.32 0.33 0.39 0.34 0.31 0.41 0.32 0.25 0.18 0.18 0.17

Kriens 0.30 0.34 0.23 0.25 0.28 0.15 0.20 0.23 0.16 0.21 0.10

Betrachtungsjahr

Erneuerungsrate
[%]

Bezugsgrösse:
Haupt- und Versorgungsleitungen (ohne 
Hausanschlüsse)

Ø Alter der Leitungen
[Jahre]

Wasserverlust
[m3 / km / h]

Leitungsbrüche
[Anzahl / km * Jahr]

Bezugsgrösse:
Haupt- und Versorgungsleitungen (ohne 
Hausanschlüsse)

Bezugsgrössen:
-Totaler Wasserverlust
- Gesamtes Leitungsnetz

Haupt- und Versorgungsleitungen (ohne 
Hausanschlüsse) =

=

=

OK dêìåÇä~ÖÉå=òìê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=

OKN dêìåÇë®íòäáÅÜÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=îçå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=

aáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
ãáí=qêáåâJI=_ê~ìÅÜJ=ìåÇ=i∏ëÅÜï~ëëÉê=ïáêÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áã=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëêÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NMK=j~á=OMMT=ÖÉêÉÖÉäíK==

aáÉëÉë=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=îçã=OMK=pÉéíÉãÄÉê=NVVM=ìåÇ=~ìÑ=¬=PV=ÇÉë=
t~ëëÉêåìíòìåÖëJ=ìåÇ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëÖÉëÉíòÉë=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=îçã=OMK=g~åì~ê=OMMPK=

bë=êÉÖÉäí=ÇÉå=_~ìI=ÇÉå=_ÉíêáÉÄI=ÇÉå=råíÉêÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=
t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=ìåÇ=ÄáäÇÉí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=q~êáÑçêÇåìåÖ=ëçïáÉ=J=ïÉåå=ÄÉëçåÇÉJ
êÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=îçêäáÉÖÉå=J=ãáí=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖëîÉêíê®ÖÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíJ
åáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉå=t~ëëÉêÄÉòΩÖÉêåK=

aáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=~äë=t~ëëÉêîÉêëçêÖÉêáå=éä~åíI=éêçàÉâíáÉêíI=ÉêëíÉääíI=ÄÉíêÉáÄíI=ìåíÉêJ
Ü®äí=ìåÇ=ÉêåÉìÉêí=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=ìåíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáJ
ÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=oáÅÜíäáåáÉåK=

aáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖÉêáå=áëí=Éáå=dÉãÉáåÇÉïÉêâ=ãáí=ÉáÖÉåÉê=oÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ëíÉÜí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ìåíÉê=^ìÑëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=



=

=

pÉáíÉ=NP=
=

=

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëéä~åìåÖ=
ÉêëíÉääíK=

_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=îçå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=âçëíÉåáåíÉåëáîÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉãë=ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉK=aáÉëÉ=hçëíÉå=ãΩëëÉå=ãáí=ÇÉå=báåå~ÜãÉå=
ÑΩê=Ç~ë=ÖÉäáÉÑÉêíÉ=qêáåâï~ëëÉê=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉÄΩÜêÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉã=t~ëëÉêîÉêJ
ëçêÖìåÖëêÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îÉêêÉÅÜåÉíK=få=ÇÉå=dÉÄΩÜêÉå=áåÄÉÖêáÑÑÉå=ëáåÇ=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=råíÉêÜ~äí=ìåÇ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=îçå=ÇÉå=e~ìë~åëÅÜäìëëäÉáíìåÖÉå=Äáë=ìåÇ=ãáí=
òìã=t~ëëÉêò®ÜäÉêK=

aÉê=_~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ãìëë=Ñáå~åòáÉää=ëÉäÄëííê~ÖÉåÇ=ëÉáåK=
p®ãíäáÅÜÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖI=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖI=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖI=ÇÉå=_ÉíêáÉÄI=ÇÉå=råíÉêJ
Ü~äíI=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖI=ÇÉå=tÉêíÉêÜ~äíI=ÇáÉ=sÉêòáåëìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=táÉÇÉêJ
ÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉÇÉÅâí=ÇìêÅÜW=

� ^åëÅÜäìëëÖÉÄΩÜêÉå=
� bêëÅÜäáÉëëìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=
� ïÉáíÉêÉ=^ÄÖ~ÄÉå=
� dêìåÇÖÉÄΩÜêÉå=
� _ÉåΩíòìåÖëÖÉÄΩÜêÉå=Et~ëëÉêéêÉáëF=
� råíÉêÜ~äíëÄÉáíê®ÖÉ=
=

cΩê=ÄÉíêáÉÄëÑêÉãÇÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖÉêáåI=ïáÉ=_êìååÉå~åä~ÖÉå=ìåÇ=píê~ëëÉåêÉáåáJ
ÖìåÖÉåI=ÉåíêáÅÜíÉí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖÉêáå=ÉáåÉå=~åÖÉãÉëëÉåÉå=_Éáíê~ÖK=

OKO t~ëëÉêÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=ÓîÉêÄê~ìÅÜ==

aáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖÉêáå=Ü~í=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=sÉêëçêÖìåÖëéÑäáÅÜí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=áÜêÉå=hìåÇÉåK=páÉ=
ÖáÄí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Ç~ìÉêåÇ=qêáåâJI=_ê~ìÅÜJ=ìåÇ=i∏ëÅÜï~ëëÉê=ìåíÉê=ÖÉåΩÖÉåÇÉã=aêìÅâI=áå=~ìëJ
êÉáÅÜÉåÇÉê=jÉåÖÉ=ìåÇ=áå=Éáåï~åÇÑêÉáÉê=nì~äáí®í=~ÄK=

sçå=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=â~åå=äÉÇáÖäáÅÜ=~ÄÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=Öê∏ëëÉêÉê=jÉåÖÉå=
t~ëëÉê=jÉÜêâçëíÉå=îÉêìêë~ÅÜíI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉ=t~ëëÉêÄÉòΩÖÉê=åáÅÜí=ΩÄÉêåáããíK=aáÉ=
t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=â~åå=áå=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=c®ääÉåI=å~ãÉåíäáÅÜ=ÄÉá=t~ëëÉêâå~ééÜÉáí=çÇÉê=
~ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉåI=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=t~ëJ
ëÉêîÉêëçêÖÉêáå=áëí=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÄÉëçåÇÉêÉå=hçãÑçêí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=EòK_K=e®êíÉI=p~äòÖÉÜJ
~äíF=çÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=EòK_K=mêçòÉëëï~ëëÉêF=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåK=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=äáÉÑÉêí=ÜÉìíÉ=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=êìåÇ=OIN=jáääáçåÉå=hìÄáâãÉíÉê=t~ëëÉê=~å=áÜêÉ=
hìåÇÉåK=oìåÇ=NIP=jáääáçåÉå=hìÄáâãÉíÉê=EçÇÉê=[=SMBF=Ç~îçå=ÄÉòáÉÜí=hêáÉåë=ΩÄÉê=ÇÉå=~âíìÉäJ
äÉå=t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~Ö=ÄÉá=ÉïäK===

=



=

=

pÉáíÉ=NQ=
=

=

=

OKP t~ëëÉêÇ~êÖÉÄçí=L=cÉÜäãÉåÖÉ=L=kçíä~ÖÉå=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëáÉÜí=ëáÅÜ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=t~ëëÉêÇ~êÖÉÄçí=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêÄÉÇ~êÑÉë=
ÑçäÖÉåÇÉê=páíì~íáçå=ÖÉÖÉåΩÄÉêW=

� oìåÇ=SM=B=ïáêÇ=ÄÉá=Éïä=ÄÉòçÖÉå=
� oìåÇ=PM=B=ëí~ããí=~ìë=nìÉääï~ëëÉê=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=nìÉääÉå=
� oìåÇ=NM=B=ëí~ããí=~ìë=dêìåÇï~ëëÉê==

=
oìåÇ=QM=B=ÇÉë=t~ëëÉêÄÉÇ~êÑë=áã=sÉêëçêÖìåÖëÖÉÄáÉí=ëí~ããí=~äëç=~ìë=nìÉääÉå=áã=hêáÉåëÉê=
eçÅÜï~äÇK=aáÉë=áå=cçêã=îçå=nìÉääJ=ìåÇ=dêìåÇï~ëëëÉê=~Ä=ÇÉå=nìÉääÉå=dêΩÉÄäáI=oçíÄ~ÅÜI=
mÑìäÖI=pÅÜï~åÇI=pÅÜäáãÖêΩÉÄäá=ìåÇ=ÇÉê=tÉáëëï~ëëÉêèìÉääÉK=aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉë=nìÉääï~ëëÉêë=
ëí~ããí=îçå=ÇÉå=nìÉääÉå=dêΩÉÄäáI=oçíÄ~ÅÜ=ìåÇ=mÑìäÖI=ëçïáÉ=ÇÉê=nìÉääÉ=pí~ãéÑÉäáK=

=
aÉê=nìÉääÉêíê~Ö=ÇÉê=eçÅÜï~äÇèìÉääÉå=ëÅÜï~åâí=àÉ=å~ÅÜ=táííÉêìåÖK=aáÉ=nìÉääÉå=ïÉáëÉå=òìã=
qÉáä=åìê=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=§ÄÉêÇÉÅâìåÖ=~ìÑK=wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=eìãáåë®ìêÉÉáåíê~Ö=~ìë=ÇÉå=
jççêÖÉÄáÉíÉå=ÄÉÉáåÑäìëëí=ÇáÉ=§ÄÉêÇÉÅâìåÖ=ÇÉê=nìÉääÑ~ëëìåÖ=ÇáÉ=t~ëëÉêèì~äáí®íK=rã=ÉáåÉ=
Éáåï~åÇÑêÉáÉ=t~ëëÉêèì~äáí®í=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=òì=â∏ååÉåI=ïáêÇ=ÇÉã=nìÉääï~ëëÉê=`Üäçê=ÄÉáÖÉÖÉJ
ÄÉåK==

=



=

=

pÉáíÉ=NR=
=

=

nìÉääÉêíê®ÖÉ=áå=ÇÉê=§ÄÉêëáÅÜí=
=
nìÉääÉ= ^åò~Üä= nã=äLãáå= nã~ñ=äLãáå=

dêΩÉÄäáI=oçíÄ~ÅÜI=mÑäìÖ= NS= NÚMMM= NÚOMM=

pÅÜï~åÇ= U= UM= NOM=

pÅÜäáãÖêΩÉÄäá= NN= UM= NOM=

tÉáëëï~ëëÉêèìÉääÉ= N= NOM= NSM=

pí~ãéÑÉäá= N= QMM= UMM=

=
aÉê=êÉëíäáÅÜÉ=_ÉÇ~êÑ=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~Ö=ãáí=Éïä=ÖÉÇÉÅâíK=

OKQ t~ëëÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉëÅÜ~ÑÑí=ÜÉìíÉ=êìåÇ=NIP=jáääáçåÉå=hìÄáâãÉíÉê=EçÇÉê=[=SMBF=ΩÄÉê=ÇÉå=
~âíìÉääÉå=t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~Ö=ÄÉá=ÉïäK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉ=jÉåÖÉ=ÇÉë=hêáÉåëÉê=qêáåâï~ëëÉêë=EêìåÇ=
QMBF=ëí~ããí=~ìë=ÇÉå=oçÇÉäIJ=pÅÜï~åÇJ=ìåÇ=pí~ãéÑÉäáèìÉääÉåK=aáÉ=nìÉääÉå=ïÉêÇÉå=ëÅÜçå=
ëÉáí=ΩÄÉê=NMM=g~ÜêÉå=ÖÉåìíòí=ìåÇ=ÇáÉåÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÇÉê=kçíï~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖI=Ç~=Ç~ë=qêáåâï~ëJ
ëÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=píêçã~ìëÑ~ää=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK=a~ë=nìÉääï~ëëÉê=ïáêÇ=áå=Ç~ë=sÉêíÉáäåÉíò=
ÇÉê=eçÅÜòçåÉå=lÄÉêå~ì=ìåÇ=pçååÉåÄÉêÖ=ÖÉäÉáíÉíK=rã=ÇáÉ=qêáåâï~ëëÉêèì~äáí®í=ëáÅÜÉê=òì=ëíÉäJ
äÉå=ïáêÇ=Ç~ë=nìÉääï~ëëÉê=ãáí=`Üäçê=~ìÑÄÉêÉáíÉíK=

=
aáÉ=tÉêâë~åä~ÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=Éáå=áã=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=~å=
ÇÉê=pÅÜ~ÅÜÉåëíê~ëëÉ=áåëí~ääáÉêíÉë=mêçòÉëëäÉáíJ=ìåÇ=cÉêåïáêâëóëíÉã=ÖÉëíÉìÉêíK=a~ë=iÉáíëóëíÉã=
áëí=ãáí=ÇÉå=^åä~ÖÉå=ÇÉê=sÉêëçêÖÉêáå=ΩÄÉê=Éáå=ïÉáí=îÉêòïÉáÖíÉë=páÖå~äåÉíò=îÉêÄìåÇÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=
mêçòÉëëîáëì~äáëáÉêìåÖ=â∏ååÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëòìëí®åÇÉ=ÉáåÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=t~ëëÉêÄÉJ
ïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÉêÑçäÖí=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=rÜê=îçää~ìíçã~íáëÅÜI=ë®ãíäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëÇ~íÉå=ìåÇ=nì~äáJ
í®íë~ìÑòÉáÅÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=~êÅÜáîáÉêíK=

=
a~ë=sÉêëçêÖìåÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=QRM=ìåÇ=NOMM=jÉíÉê=
ΩÄÉê=jÉÉê=ìåÇ=ãìëë=ëçãáí=~ìë=íçéçÖê~ÑáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=aêìÅâòçåÉå=ÉáåÖÉíÉáäí=
ïÉêÇÉåK=gÉÇÉ=aêìÅâòçåÉ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=oÉëÉêîçáêI=Ç~ë=ÉáåÉå=ÄÉÜÉêêëÅÜÄ~êÉå=
t~ëëÉêÇêìÅâ=îçêÖáÄíK=

=
mìãéïÉêâÉ=ëáåÇ=å∏íáÖI=ìã=t~ëëÉê=òì=ÇÉå=å®ÅÜëí=Ü∏ÜÉê=ÖÉäÉÖÉåÉå=aêìÅâòçåÉå=òì=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=
ìã=~ìÅÜ=Ççêí=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=qêáåâJ=ìåÇ=i∏ëÅÜï~ëëÉê=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåK=

=
páÉÄÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=Ö~åòÉ=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=éä~íòáÉêíÉ=oÉëÉêîçáêÉ=ãáí=ÉáåÉã=fåÜ~äí=îçå=êìåÇ=
NODMMM=ãP=ÖäÉáÅÜÉå=sÉêÄê~ìÅÜëëéáíòÉå=~ÄI=ëçêÖÉå=ëçãáí=ÑΩê=Éáå=âçåëí~åíÉë=t~ëëÉêÇ~êÖÉÄçíI=
ÇÉÅâÉå=ÇáÉ=i∏ëÅÜêÉëÉêîÉ=~Ä=ìåÇ=ÄáäÇÉå=ÉáåÉ=kçíêÉëÉêîÉK=aáÉ=_ÉÑΩääìåÖ=ÇÉê=_ÉÜ®äíÉê=ÉêÑçäÖí=
ΩÄÉê=hêÉáëÉäéìãéÉå=çÇÉê=Ç~åå=ÇìêÅÜ=ÑêÉáÉå=wìä~ìÑ=~Ä=nìÉääÉåK=

=
a~ë=qêáåâï~ëëÉêJsÉêíÉáäåÉíò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìãÑ~ëëí=ÉáåÉ=i®åÖÉ=îçå=NNM=âãK=aáÉ=e~ìëJ
~åëÅÜäΩëëÉ=ÄáäÇÉå=ïÉáíÉêÉ=RM=âã=iÉáíìåÖëä®åÖÉK=a~ë=sÉêíÉáäåÉíò=ãáí=ÉáåÉã=^åä~ÖÉåïÉêí=îçå=
cêK=NMRDMMMDMMMKMM=áëí=ÇÉê=â~éáí~äJ=ìåÇ=âçëíÉåáåíÉåëáîëíÉ=qÉáä=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖK=RNM=
eóÇê~åíÉå=ëíÉääÉå=i∏ëÅÜï~ëëÉê=ÑΩê=_ê~åÇÑ®ääÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ìåÇ=ãáí=ΩÄÉê=QDRMM=pÅÜáÉÄÉêå=
â~åå=áå=Ç~ë=sÉêíÉáäåÉíò=ÉáåÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=
=



=

=

pÉáíÉ=NS=
=

=

OKR t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~Ö=òïáëÅÜÉå=Éïä=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

fã=gìäá=OMMQ=ëÅÜäçëëÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÉïäI=êΩÅâïáêâÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=NK=g~åì~ê=OMMPI=
ÉáåÉå=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖëîÉêíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=iáÉÑÉêìåÖ=îçå=qêáåâï~ëëÉê=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ÄI=
ïÉäÅÜÉê=ÉáåÉ=ÑÉëíÉ=i~ìÑòÉáí=Äáë=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMOO=Ü~íK==

=
aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bÅâéìåâíÉ=ÇáÉëÉë=sÉêíê~ÖÉë=ëáåÇW=
q~ÖÉëÄÉòìÖëêÉÅÜí=EléíáçåFW= = = = RÚMMM=ãPLÇ=Eãáåáã~äF=
g~ÜêÉëÄÉòìÖëéÑäáÅÜíW= = = = = RMMÚMMM=ãP=Eãáåáã~äF=
^âíìÉääÉê=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáë=ÑΩê=ÇÉå=t~ëëÉêÄÉòìÖW= sÉêíê~ìäáÅÜ=
aÉê=mêÉáë=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉã=_ÉêÉáíëíÉääìåÖëéêÉáë=ìåÇ=ÉáåÉã=jÉåÖÉåéêÉáë=òìë~ããÉåK=

=
aÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖëéêÉáë=áëí=Äáë=OMOO=ÑáñK=aÉê=jÉåÖÉåéêÉáë=â~åå=îçå=Éïä=à®ÜêäáÅÜ=
ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=RMB=ÇÉë=îÉêíê~ÖäáÅÜ=ÑáñáÉêíÉå=jÉåÖÉåJ
éêÉáëÉë=ëáåÇ=~å=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=qÉìÉêìåÖ=EifhF=ÖÉÄìåÇÉåI=ÇÉê=oÉëí=áëí=ÑáñK=

OKS fåîÉëíáíáçåëÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=

rã=ÇáÉ=òìîÉêä®ëëáÖÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ãáí=qêáåâï~ëëÉê=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉå=Äê~ìÅÜí=Éë=
Éáå=áåí~âíÉë=iÉáíìåÖëåÉíòK=bë=ëáÅÜÉêí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=t~ëëÉêë=ìåÇ=îÉêÜáåÇÉêí=t~ëJ
ëÉêîÉêäìëíÉ=ìåÇ=sÉêëÅÜãìíòìåÖÉåK=

aáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=áåîÉëíáÉêí=ÇÉëÜ~äÄ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=áå=ÇáÉëÉë=iÉáíìåÖëåÉíòK=fã=g~Üê=
OMNP=ïìêÇÉå=êìåÇ=PKP=jáçK=cê~åâÉå=ìåÇ=áã=g~Üê=OMNQ=êìåÇ=OKU=jáçK=cê~åâÉå=áåîÉëíáÉêíI=ìã=
®äíÉêÉ=qÉáäÉ=ÇÉë=iÉáíìåÖëåÉíòÉë=Ee~ìéíäÉáíìåÖÉå=ìåÇ=e~ìë~åëÅÜäΩëëÉF=òì=ÉêåÉìÉêåK=aáÉëÉ=p~J
åáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=ÜÉäÑÉå=ãáíI=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=TM=oçÜêÄêΩÅÜÉ=éêç=g~Üê=ïÉáíÉê=òì=êÉÇìòáÉJ
êÉåK=aÉêÉå=oÉé~ê~íìê=îÉêìêë~ÅÜí=hçëíÉå=îçå=êìåÇ=QRMÚMMM=cê~åâÉåK=

aáÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ëÅÜäáÉëëí=ÑΩê=OMNQ=ïáÉ=ÑçäÖí=~ÄW=

� _ÉíêáÉÄëÉêíê~ÖW== = = QDTMODUUU=cê~åâÉå=
� _ÉíêáÉÄë~ìÑï~åÇW== = = PDRNUDPQR=cê~åâÉå= =
� báåä~ÖÉ=áå=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ== NDNUQDRQP=cê~åâÉå==

=
aáÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=OMNQ=ïÉáëí=ÑΩê=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=^ìëÖ~ÄÉå=îçå=ODTSVDQOR=
cê~åâÉå=ìåÇ=báåå~ÜãÉå=îçå=NÚNNVÚONM=cê~åâÉå=~ìëK=

aáÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ïÉáëí=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNQ=ÉáåÉå=_Éëí~åÇ=îçå=OQDQQUDPTO=cê~åJ
âÉå=~ìëK=aáÉ=_áä~åò~âíáîÉå=ÑΩê=^åä~ÖÉå=áã=qáÉÑÄ~ì=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÄÉíê~ÖÉå=OODQTVDMUU=
cê~åâÉåK=

=

=



=

=

pÉáíÉ=NT=
=

=

OKT e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=áå=ÇÉê=t~ëëÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖáÄí=ÉëI=åÉÄëí=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=s~êá~åíÉå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí=ãáí=ÉïäI=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ÉáåÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Eáå=cçêã=ÉáåÉë=iáÉÑÉêîÉêíê~ÖÉëF=
ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=eçêïK==

aáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=eçêï=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáåÉ=lÑÑÉêíÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉòìÖ=
îçå=ã~ñáã~ä=QÚMMM=ãP=cêáëÅÜï~ëëÉê=éêç=q~ÖK=aÉê=mêÉáë=äáÉÖí=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=
ïáÉ=ÇÉê=îçå=ÇÉê=Éïä=~åÖÉÄçíÉåÉ=mêÉáë=~Ä=OMOOK=aáÉ=ã~ñáã~äÉ=_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=eçêï=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=åáÅÜí=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=Ü~íI=ÉåíïÉÇÉê=
îçå=eçêï=çÇÉê=îçå=iìòÉêå=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=t~ëëÉêãÉåÖÉ=òì=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåK=páÉ=â~åå=ÇáÉë=îçääìãJ
Ñ®åÖäáÅÜ=ÇìêÅÜ=Éïä=çÇÉê=ÖÉãÉáåë~ã=îçå=Éïä=ìåÇ=ÇÉê=ts=eçêïK=aáÉ=~ääÉáåáÖÉ=_ÉäáÉÑÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=ts=eçêïI=áëí=Ç~ÜÉê=âÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉK=qÉÅÜåáëÅÜ=áëí=ÇÉê=_ÉòìÖ=îçå=t~ëëÉê=
~Ä=ÄÉáÇÉå=tÉêâÉå=ëáååîçääI=ïÉáä=Ç~ë=kÉíò=ëç=îçå=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=ãáí=cêáëÅÜï~ëëÉê=ÇìêÅÜJ
ëéΩäí=ïáêÇK==

OKU nìÉääÉå=ìåÇ=iÉáíìåÖÉå=îçå=Éïä=áå=hêáÉåëÉê=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=

^ìë=îçêÜ~åÇÉåÉå=^âíÉå=ìåÇ=^ìÑòÉáÅÜåìåÖÉå=áëí=åáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ï~åå=ÇáÉ=nìÉääÉå=áã=q~ä=
îçå=hêáÉåë=ÖÉÑ~ëëí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇáÉëÉê=nìÉääÉå=åáÅÜí=
Äáë=òì=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=òìêΩÅâîÉêÑçäÖÉåK=aÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=oÉåï~êÇ=`óë~í=ENRQR=Ó=NSNQF=ÄÉJ
êáÅÜíÉíÉ=áå=ëÉáåÉå=tÉêâÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=áã=g~Üê=NQUN=ÉêêáÅÜíÉíÉå=_êìååÉå=~ã=cáëÅÜã~êâí=
EtÉáåã~êâíFI=ïÉäÅÜÉê=ãáí=t~ëëÉê=îçå=hêáÉåë=ÖÉëéÉáëí=ïìêÇÉK=k~ÅÜÖÉïáÉëÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~Çí=
iìòÉêå=NSMQ=ïÉáíÉêÉ=nìÉääÉå=çÄÉêÜ~äÄ=îçå=hêáÉåë=~ìÑëéΩêíÉK=_áë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NUK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=ï~êÉå=îáÉê=ÖêçëëÉ=nìÉääÉå=ÖÉÑ~ëëíK=få=ÇÉå=g~ÜêÉå=NTSQLSR=ïìêÇÉ=Ç~ë=~äíÉ=iÉáíìåÖëåÉíò=
Ç~ë=ÉêëíÉ=j~ä=îçã=dÉçãÉíÉê=cê~åò=gçëÉéÜ=pÅÜÉêÉê=îÉêãÉëëÉå=ìåÇ=â~êíáÉêíK=aáÉ=i®åÖÉ=ÇÉë=~äJ
íÉå=iÉáíìåÖëåÉíòÉë=ï~ê=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=ÄÉíêìÖ=OV=háäçãÉíÉêK=

=

aáÉ=nìÉääÉå=lÄÉêå~ì=EpÅÜ~ÅÜÉåï~äÇF=ïÉêÇÉå=ÜÉìíÉ=áå=îáÉê=píê®åÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=Éíï~=áã=wÉáíê~ìã=
òïáëÅÜÉå=NURM=ìåÇ=NUSM=åÉì=îÉêäÉÖí=ïìêÇÉåI=ÖÉÑ~ëëíK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=_êìåJ
åÉåëíìÄÉ=òìë~ããÉåÖÉÑΩÜêíK=báåÉ=ÇáÉëÉê=dê~ÄìåÖÉå=ÉêÑçäÖí=áã=cêΩÜà~Üê=NURU=ìåÇ=ãΩåÇÉíÉ=áå=
ÉáåÉå=oÉÅÜíëëíêÉáí=ãáí=ÇÉå=t~ëëÉêïÉêâÄÉëáíòÉêå=~ã=hêáÉåÄ~ÅÜI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=t~ëJ
ëÉêÉåíòìÖ=ÄÉâä~ÖíÉåK=bë=ÑçäÖíÉå=òïÉá=mêçòÉëëÉ=îçê=lÄÉêÖÉêáÅÜíK=aáÉëÉë=ÉåíëÅÜáÉÇ=äÉíòíáåëí~åòJ
äáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=~ìë=ÇÉê=_êìååÉåëíìÄÉ=ëç=îáÉä=t~ëëÉê=~ÄÑΩÜêÉå=Ç~êÑ=ïáÉ=Éáå=łaÉáJ
ÅÜÉä=îçå=QKNP=wçää=áååÉêÉã=aìêÅÜãÉëëÉê=ÄÉá=ÉáåÉã=t~ëëÉêÇêìÅâ=îçå=SKR=wçää=òì=Ñ~ëëÉå=îÉêJ



=

=

pÉáíÉ=NU=
=

=

ã~Ö@K=a~ë=ΩÄÉêä~ìÑÉåÇÉ=t~ëëÉê=ãìëëíÉ=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=áå=ÇÉå=ÉÜÉÜ~ÑíÉå=h~å~ä=ÇÉê=t~ëëÉêJ
ïÉêâÄÉëáíòÉê=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=fã=g~ÜêÉ=NVQU=ïìêÇÉ=Ç~ë=t~ëëÉêÄÉòìÖëêÉÅÜí=ÄÉêÉáåáÖí=ìåÇ=
áã=dêìåÇÄìÅÜ=ÉáåÖÉíê~ÖÉåK=aáÉ=łdÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=t~ëëÉêïÉêâÄÉëáíòÉê=~ã=hêáÉåÄ~ÅÜ@=ÄÉJ
ëíÉÜí=åçÅÜ=ÜÉìíÉK=páÉ=Ü~í=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ë=t~ëëÉêÄÉòìÖëêÉÅÜí=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ÄÖÉíêÉJ
íÉåK=aáÉ=ts=hêáÉåë=ÄÉòáÉÜí=ÜÉìíÉ=~ìë=ÇÉê=c~ëëìåÖ=lÄÉêå~ì=êìåÇ=QMM=Ó=SMM=äLãáåK=

báåÉ=òïÉáíÉ=nìÉääÉåÖêìééÉ=ÉåíëéêáåÖí=áã=dÉÄáÉí=ÇÉë=e~ÅâÉåê~áåë=~å=ÇÉå=å∏êÇäáÅÜÉå=^ÄÜ®åÖÉå=
ÇÉë=máä~íìëã~ëëáîëK=a~ë=ÖÉÑ~ëëíÉ=t~ëëÉê=ïáêÇ=áå=ÇáÉ=_êìååÉåëíìÄÉ=cÉåâÉêå=ÖÉäÉáíÉíK=

fã=dÉÄáÉí=cÉåâÉêå=ïáêÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=açÖÖÉäáäçÅÜèìÉääÉ=ÖÉÑ~ëëíK=^ìÑ=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=
ëí~åÇ=ä~åÖÉ=wÉáí=Ç~ë=łdìí=cÉåâÉêå@I=ïÉäÅÜÉë=Äáë=îçê=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÇÉê=pí~ÇíÖÉãÉáåÇÉ=ÖÉÜ∏êJ
íÉK=

p®ãíäáÅÜÉë=t~ëëÉê=ÇÉê=nìÉääÉå=~ìÑ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=hêáÉåë=ïáêÇ=áåë=Ó=îçå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=qêáåâï~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=EaêìÅâï~ëëÉêëóëíÉãF=~ÄÖÉíêÉååíÉ=J=ëçÖÉå~ååíÉ=^äíÉ=_êìååÉååÉíò=
ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=îçå=éêáî~íÉå=ìåÇ=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå=_êìååÉå=îÉêïÉåÇÉíK=få=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ëáåÇ=êìåÇ=RM=ÇÉê=NRM=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_êìåJ
åÉå=ìåÇ=êìåÇ=RM=éêáî~íÉ=_êìååÉå=~å=ÇáÉëÉë=_êìååÉåÉíò=~åÖÉëÅÜäçëëÉåK=a~ë=oÉÅÜíI=t~ëëÉê=
~ìë=ÇáÉëÉã=~äíÉå=_êìååÉåÉíò=ÑΩê=éêáî~íÉ=_êìååÉå=òì=îÉêïÉåÇÉåI=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=ä~åÖÉ=îçê=ÇÉê=
báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=dêìåÇÄìÅÜÉë=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=oÉÅÜíÉ=ÜÉìíÉ=~äë=ÉÜÉÜ~ÑJ
íÉ=t~ëëÉêÄÉòìÖëêÉÅÜíÉ=~ìë=ÇÉã=^äíÉå=_êìååÉååÉíò=áã=dêìåÇÄìÅÜ=ÉáåÖÉíê~ÖÉåK=a~ë=ÖÉÑ~ëëíÉ=
t~ëëÉê=êÉáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=péÉáëìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíÉ=~åÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=_êìååÉåK=
báå=ïÉáíÉêÉê=^ìëÄ~ì=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÜÉìíÉ=åÉì=ÉêëíÉääíÉ=_êìååÉå=äÉJ
ÇáÖäáÅÜ=~å=Ç~ë=aêìÅâåÉíò=~åÖÉëÅÜäçëëÉåK=fã=páååÉ=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=
qêáåâï~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=áå=kçíä~ÖÉå=EsqkX=po=RPNKPOF=áëí=Ç~ë=t~ëëÉê=ÇáÉëÉê=nìÉääÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=
^äíÉ=_êìååÉååÉíò=ÑΩê=ÇáÉ=qêáåâï~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=áå=kçíä~ÖÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=a~ë=t~ëëÉê=áëí=ÑΩê=
ÇáÉëÉå=wïÉÅâ=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÉáÖåÉíI=ïÉáä=

√= ÇáÉ=nìÉääÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=qêáåâï~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=
ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉå=e~î~êáÉå=ÇÉë=òìÖÉÜ∏êáÖÉå=sÉêëçêÖìåÖëåÉíòÉë=ëáåÇK=

√= Ç~ë=t~ëëÉê=~ìë=ÇÉå=c~ëëìåÖÉå=çÜåÉ=mìãéïÉêâ=îçå=ÇÉê=c~ëëìåÖ=òì=ÇÉå=_êìååÉå=
ÑäáÉëëíK=a~ãáí=ÑìåâíáçåáÉêí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=^äíÉå=_êìååÉååÉíòÉë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=qçí~äJ
~ìëÑ~ää=ÇÉê=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖ=Eł_ä~Åâçìí@FK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
qêáåâï~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=aêìÅâï~ëëÉêëóëíÉãK=aáÉëÉë=ÄêáÅÜí=çÜåÉ=píêçãîÉêëçêJ
ÖìåÖ=òì=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=òìë~ããÉåK=a~ë=_ä~ÅâçìíJpòÉå~êáç=ÖÉÜ∏êí=ÖÉã®ëë=ÇÉã=páJ
ÅÜÉêÜÉáíëÄÉêáÅÜí=OMNP=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=òì=ÇÉå=ÉêåëíÜ~ÑíÉëíÉå=oáëáâÉå=ÇÉê=pí~Çí=iìJ
òÉêåK=

^ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ÄáäÇÉå=
ÇáÉëÉ=c~ëëìåÖÉåI=Ç~ë=^äíÉ=_êìååÉååÉíò=ìåÇ=ÇáÉ=~åÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=éêáî~íÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
_êìååÉå=Éáå=ëÉÜê=ïÉêíîçääÉë=hìäíìêÖìíK=

aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=iÉáíìåÖÉå=ÇÉë=~äíÉå=_êìååÉåÉíòÉë=~ìÑ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=hêáÉåë=ëáåÇ=
áå=ÇÉå=dêìåÇëíΩÅâÉå=ãáí=aìêÅÜäÉáíìåÖëêÉÅÜíÉå=ÖÉëáÅÜÉêíK=báåòáÖÉ=^ìëå~ÜãÉ=áëí=ÇÉê=^ÄëÅÜåáííI=
ïÉäÅÜÉê=áå=ÇÉê=lÄÉêå~ìÉêëíê~ëëÉ=îÉêäÉÖí=áëíK=aáÉëÉ=píê~ëëÉ=ÖÉÜ∏êí=ÇÉã=h~åíçåK=

wìë®íòäáÅÜ=òìã=~äíÉå=_êìååÉååÉíò=îÉêä®ìÑí=Éåíä~åÖ=ÇÉë=pçååÉåÄÉêÖë=ÇáÉ=wìÄêáåÖÉêäÉáíìåÖ=ÇÉë=
nìÉääï~ëëÉêë=~ìë=ÇÉã=báÖÉåíÜ~ä=ÑΩê=ÇáÉ=qêáåâï~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêåK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=
iÉáíìåÖ=áëí=áå=ë®ãíäáÅÜÉå=dêìåÇëíΩÅâÉå=éÉê=aìêÅÜäÉáíìåÖëêÉÅÜí=ÖÉëáÅÜÉêíK=



=

=

pÉáíÉ=NV=
=

=

PK mêçàÉâíÄÉëÅÜêáÉÄ=

aÉã=áã=g~Üê=OMMP=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=iÉííÉê=çÑ=áåíÉåí=å~ÅÜâçããÉåÇI=ïáêÇ=~âíìÉää=ΩÄÉê=ÉáåÉ=
ÉåÖÉêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=s~êá~åíÉå=EPF=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìëÑçêJ
ãìäáÉêí=ìåÇ=ÖÉéêΩÑíK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=P=s~êá~åíÉå=ÇÉí~áääáÉêí=~ìÑÖÉÑΩÜêíW=
=
� PKN=s~êá~åíÉ=NW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~Ö=å~ÅÜ=OMOO=

� PKO=s~êá~åíÉ=OW=§ÄÉêå~ÜãÉ=_ÉíêáÉÄ=ÇìêÅÜ=Éïä=

� PKPK=s~êá~åíÉ=PW=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=

PKN s~êá~åíÉ=NW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~Ö=å~ÅÜ=OMOO=

PKNKN pâáòòáÉêìåÖ=ÇÉê=i∏ëìåÖ=

= =
=
� råîÉê®åÇÉêíÉ=báÖÉåíìãëîÉêÜ®äíåáëëÉ=~å=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=kÉíòÉå=

� sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÄòïK=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=sÉêíê~ÖÉë=Éïä=J=hêáÉåë=

� sçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ëíÉáÖÉåÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=qêáåâJ
ï~ëëÉêèì~äáí®í=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå==

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=qê®ÖÉêáå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=ìåÇ=åáããí=ë®ãíäáÅÜÉ=mÑäáÅÜíÉå=ÖÉJ
ã®ëë=¬¬=PN=ÑÑK=tksd=Et~ëëÉêåìíòìåÖëJ=ìåÇ=ÓîÉêëçêÖìåÖëÖÉëÉíòF=ï~ÜêK=

aáÉ=Éïä=t~ëëÉê=^d=äáÉÑÉêí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òìã=wïÉÅâ=ÇÉë=táÉÇÉêîÉêâ~ìÑë=~å=ÇáÉ=t~ëJ
ëÉêÄÉòáÉÜÉåÇÉå=áå=áÜêÉã=sÉêëçêÖìåÖëÖÉÄáÉí=t~ëëÉêK=tÉáíÉêÉ=mÑäáÅÜíÉå=Ü~í=Éïä=åáÅÜíK=aÉê=t~ëJ
ëÉêäáÉÑÉêìåÖëîÉêíê~Ö=îçã=NVK=gìäá=OMMQ=Ç~ìÉêí=ÑÉëí=Äáë=òìã=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMOOK=bê=îÉêä®åÖÉêí=
ëáÅÜI=ïÉåå=Éê=åáÅÜí=ÖÉâΩåÇáÖí=ïáêÇK=

=

PKNKO= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=

gìêáëíáëÅÜ=ÄÉëíÉÜí=~âíìÉää=ïÉÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=åçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=Éïä=t~ëëÉê=^d=Éáå=
e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK=

=

PKNKP= cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ts=hêáÉåë=ÄÉá=sÉêÄäÉáÄ=áå=ÇÉê=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=

aáÉ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=òìåÉÜãÉåÇÉå=^äíÉêë=ÉáåÉ=tÉêíãáåÇÉJ
êìåÖK=aáÉ=^ÄåìíòìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^äíÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ÄêáåÖÉå=ãáí=ëáÅÜI=Ç~ëë=åÉÄÉå=bêïÉáíÉJ
êìåÖÉå=ìåÇ=^ìëÄ~ìíÉå=~ìÅÜ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=p~åáÉêìåÖÉå=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖÉå=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=ëáåÇK==



=

=

pÉáíÉ=OM=
=

=

jáí=ÇÉê=cçêãìäáÉêìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=cáå~åòáÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=dÉÄΩÜêÉåéçäáíáâ=ëçääÉå=âΩåÑíáÖ=
ïáÉÇÉêÜçäíÉ=dÉÄΩÜêÉåëéêΩåÖÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=îÉêÜáåÇÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=
ã∏ÖäáÅÜëí=ÇÉå=ïáêâäáÅÜÉå=sÉêìêë~ÅÜÉêå=EsÉêìêë~ÅÜÉêéêáåòáéF=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ü~í=Ç~ë=fåÖÉåáÉìêÄΩêç=eΩëäÉê=C=eÉáåáÖÉê=^d=~ìë=báÅÜ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÉáåÉ=
hçëíÉå~å~äóëÉ=ÑΩê=ÇÉå=áå=ÉáåÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉÑΩÜêíÉå=_ÉêÉáÅÜ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=òì=ÉêJ
~êÄÉáíÉåK=a~ÄÉá=ëçää=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=cêáëÅÜï~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ä~åÖÑêáëíáÖ=
~ìÑÖÉòÉáÖí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îçê~ìëëÅÜ~ìÉåÇÉ=cáå~åòáÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=
aáÉëÉ=^êÄÉáí=ÇáÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~äë=fåëíêìãÉåí=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=ìåÇ=ëçãáí=âçëJ
íÉåÇÉÅâÉåÇÉ=cáå~åòJ=ìåÇ=dÉÄΩÜêÉåëíê~íÉÖáÉK=

aÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖÉÜí=ΩÄÉê=NMM=g~ÜêÉ=òìêΩÅâK=pÉáí=Ç~J
ã~äë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áå=îáÉäÉå=^ìëÄ~ìëÅÜêáííÉå=~ìÑ=ÇÉå=
ÜÉìíáÖÉå=pí~åÇ=~ìëÖÉÄ~ìíK=wìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=råíÉêÜ~äíëJ
âçëíÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=^åëÅÜäìëëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉÄΩÜêÉå=
îçå=ÇÉå=^ÄçååÉåíÉå=ÉêÜçÄÉåK==

oìåÇ=SMB=ÇÉê=ÜÉìíÉ=ÄÉå∏íáÖíÉå=t~ëëÉêãÉåÖÉ=â~ìÑí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçå=Éïä=ÉáåK=aÉê=
sÉêíê~Ö=ä®ìÑí=áã=g~Üê=OMOO=~ìë=ìåÇ=Éïä=Ü~í=~åÖÉâΩåÇáÖíI=~Ä=OMOP=ÇÉå=jÉåÖÉåéêÉáë=ìã=êìåÇ=
SMB=~åòìÜÉÄÉåK=aáÉë=~ìÑÖêìåÇ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=t~ëëÉêéêçÇìâíáçåëJ
~åä~ÖÉåK==

kÉÄÉå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëÖÉÄΩÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=òìë~ããÉåëÉíòÉå=~ìë=ÉáåÉã=jÉåÖÉåéêÉáë=îçå=cêK=
NKSM=éêç=ãP=ìåÇ=ÉáåÉê=w®ÜäÉêãáÉíÉ=îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=cêK=RMKMM=éêç=g~Üê=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=
dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=~ìÅÜ=Éáå=råíÉêÜ~äíëÄÉáíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìë~åëÅÜäìëëäÉáíìåÖÉå=ÉêÜçÄÉåK=aáÉëÉê=
ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=áã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=~ìÑ=é~ìëÅÜ~ä=cêK=NRMKMM=éêç=g~Üê=ìåÇ=dêìåÇëíΩÅâK==

fã=dÉÖÉåòìÖ=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇÉå=råíÉêÜ~äí=ìåÇ=ÖÉã®ëë=^êíK=R=^ÄëK=T=ÇÉë=
t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëêÉÖäÉãÉåíë=EtsoF=~ìÅÜ=Ç~ë=báÖÉåíìã=ÇÉê=e~ìë~åëÅÜäìëëäÉáíìåÖÉå=Äáë=òìã=
w®ÜäÉêK=

a~ãáí=ÉêÜÉÄí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=dÉÄΩÜêÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=êìåÇ=cêK=
PKR=jáçK=_Éá=ÉáåÉê=t~ëëÉêÄÉòìÖëãÉåÖÉ=îçå=êìåÇ=NKU=jáçK=ãP=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=ãáííäÉêÉë=dÉÄΩÜJ
êÉååáîÉ~ì=îçå=êìåÇ=cêK=NKVR=éêç=ãP

=Eëí~íáëíáëÅÜÉê=tÉêí=ÄÉáåÜ~äíÉí=jÉåÖÉåéêÉáëI=dêìåÇÖÉÄΩÜê=
ìåÇ=råíÉêÜ~äíëÄÉáíê~Ö=ÑΩê=^åëÅÜäìëëäÉáíìåÖÉåFK=

jáí=ÉáåÉã=_êìííçJtáÉÇÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëòÉáíïÉêí=Et_wtF=~ääÉê=^åä~ÖÉå=îçå=íçí~ä=êìåÇ=cêK=NPT=
jáçK=EáåâäK=éêçàÉâíáÉêíÉå=fåîÉëíáíáçåÉåF=áëí=Éë=~ÄëÉÜÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=âΩåÑíáÖ=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=_~ìíÉìÉêìåÖ=Ü∏ÜÉê=~ìëÑ~ääÉå=ïáêÇI=áå=wìâìåÑí=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê=ÄáëÜÉê=
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=báåå~ÜãÉèìÉääÉ=~ìë=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=J=ÇÉê=^åëÅÜäìëëÖÉÄΩÜê=J=Ñáå~åòáÉêí=
ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëÖÉÄΩÜê=ïáêÇ=ÑΩê=ÇÉå=tÉêíÉêÜ~äí=òìâΩåÑíáÖ=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåÇÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=

aáÉ=hçëíÉå~å~äóëÉ=ÇÉê=eΩëäÉêCeÉáåáÖÉê=^d=Ü~í=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=
íêçíò=ÇÉå=~åëíÉÜÉåÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=ÇÉã=Ü∏ÜÉêÉå=jÉåÖÉåéêÉáë=~Ä=OMOO=mçíÉåíá~ä=Ü~íI=
áÜêÉ=dÉÄΩÜêÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=òì=ëÉåâÉå=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=ΩÄÉê=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=åáÅÜí=ÇÉê=
qÉìÉêìåÖ=~åé~ëëÉå=òì=ãΩëëÉåK=

=
^ìëïáêâìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ts=hêáÉåë=ÄÉá=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=ãáí=Éïä=

aáÉ=ÖÉå~ìÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=ãáí=Éïä=ëáåÇ=òìã=ÜÉìíáJ
ÖÉå=wÉáíéìåâí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK=páÉ=ãΩëëÉå=áå=ÇÉê=^Äâä®êìåÖëéÜ~ëÉ=ÖÉå~ì=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=bë=
áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=Éïä=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=áå=t~ëJ



=

=

pÉáíÉ=ON=
=

=

ëÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖë~åä~ÖÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÉÜÉê=ïÉåáÖÉê=mçíÉåíá~ä=ÑΩê=dÉÄΩÜêÉåêÉÇìâíáçJ
åÉå=Ü~íK==

PKO s~êá~åíÉ=OW=§ÄÉêå~ÜãÉ=_ÉíêáÉÄ=ÇìêÅÜ=Éïä=

PKOKN= pâáòòáÉêìåÖ=ÇÉê=i∏ëìåÖ=

= =

• råîÉê®åÇÉêíÉ=báÖÉåíìãëîÉêÜ®äíåáëëÉ=~å=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=kÉíòÉå=

• fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖë~ìÑíê~ÖÉë=ΩÄÉêåáããí=Éïä=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåëW=

� _ÉíêáÉÄ=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=ÑΩê=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=kÉíòÉ=

� kÉíòéä~åìåÖ=ìåÇ=JÄ~ì=

� sÉêêÉÅÜåìåÖ=

• ^ÄÜ®åÖáÖ=îçã=iÉáëíìåÖëìãÑ~åÖ=ΩÄÉêåáããí=Éïä=ÇáÉ=^åÖÉëíÉääíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=qê®ÖÉêáå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=áëí=áã=^ìëëÉåîÉêÜ®äíåáë=ÑΩê=~ääÉë=îÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜK=páÉ=ÇÉäÉÖáÉêí=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ=~å=ÇáÉ=Éïä=t~ëëÉê=^d=ìåÇ=ÄÉò~Üäí=áÜê=Ç~ÑΩê=ÉáåÉ=
~åÖÉãÉëëÉåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖI=ïÉäÅÜÉ=~ìëòìÜ~åÇÉäå=áëíK=

=

^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄäÉáÄí=báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=EnìÉääÉåI=_êìååëíìÄÉåI=iÉáJ
íìåÖÉåI=^ìÑÄÉêÉáíìåÖë~åä~ÖÉåI=oÉëÉêîçáêëI=aáÉåëíÄ~êâÉáíÉåX=eóÇê~åíÉåF=

=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄäÉáÄí=qê®ÖÉêáå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåëK=páÉ=ÉêÑΩääí=ë®ãíäáÅÜÉ=mÑäáÅÜíÉå=ÉáJ
åÉë=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëíê®ÖÉêë=ÖÉã®ëë=¬¬=PN=ÑÑK=tksd=

� bêëÅÜäáÉëëìåÖëéÑäáÅÜí=

� mä~åìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=

� _~ì=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=

� råíÉêÜ~äí=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=

� sÉêëçêÖìåÖëéÑäáÅÜí=

� nì~åíáí®í=ÇÉê=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖW=ÖÉåΩÖÉåÇ=aêìÅâI=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=jÉåÖÉI=hçåëí~åò=

� nì~äáí®í=ÇÉê=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖW=eóÖáÉåÉ=ÖÉã®ëë=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=

� pÉäÄëííê~ÖÉåÇÉ=EÇK=ÜK=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇÉ=ìåÇ=îÉêìêë~ÅÜÉêÖÉêÉÅÜíÉF=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=t~ëJ
ëÉêîÉêëçêÖìåÖ=



=

=

pÉáíÉ=OO=
=

=

� fåâ~ëëç=ÇÉê=dÉÄΩÜêÉå=

� k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=mä~åìåÖI=_~ìI=råíÉêÜ~äí=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=

� d~ê~åíáÉ=ÇÉê=oÉÅÜíëëí~~íäáÅÜâÉáí=

� oÉÅÜíëÖäÉáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêÄÉòáÉÜÉåÇÉå==

� oÉÅÜíëëí~~íäáÅÜÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë=

=

a~ë=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=t~ëëÉêÄÉòìÖ=ÄÉëíÉÜí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=
ÇÉå=t~ëëÉêÄÉòáÉÜÉåÇÉåK=

� eçÜÉáíäáÅÜÉëI=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉë=^åëí~äíëÄÉåìíòìåÖëîÉêÜ®äíåáë=

� £ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖëéÑäáÅÜí=

� eçÜÉáíäáÅÜÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉÄΩÜêÉå==

� sÉêÑΩÖìåÖëâçãéÉíÉåò=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=EÄòïK=ÇÉê=îçå=ÇáÉëÉã=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=píÉääÉF=

� £ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉê=oÉÅÜíëãáííÉäïÉÖ=Ebáåëéê~ÅÜÉI=sd_F=

=

aáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÄäÉáÄí=~äë=łdÉãÉáåÇÉïÉêâ=ãáí=ÉáÖÉåÉê=oÉÅÜåìåÖ@=EîÖäK=^êíK=P=^ÄëK=O=
t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëêÉÖäÉãÉåíF=ÄÉëíÉÜÉåK=bë=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=îÉêï~äíÉí=

� mçäáíáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=E^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~åI=g~ÜêÉëéêçJ
Öê~ããI=_ìÇÖÉíI=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖI=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíI=_ÉãÉêâìåÖÉåX=k~ÅÜíê~ÖëJI=pçåÇÉêJ=
ìåÇ=wìë~íòâêÉÇáíÉX=oÉÅÜíëÉíòìåÖ=ìëïKF=

� píê~íÉÖáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=Ep~ÅÜÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉåF=

� sÉêï~äíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=

� cΩÜêìåÖ=ÇÉê=łÉáÖÉåÉå=oÉÅÜåìåÖ@=E_ìÅÜÜ~äíìåÖF=

� cΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=âäÉáåÉå=sÉêï~äíìåÖë~ÄíÉáäìåÖ=E_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜïáëëÉåë=áã=eáåJ
ÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=íêÉÑÑÉåÇÉåI=ïáÅÜíáÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåF==

� aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ΩÄÉê=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ãáí=êÉÅÜíäáÅÜÉê=^ìëëÉåïáêâìåÖ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=
ëÉäÄÉêK=

� aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=êÉÖÉäí=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜíëÉêä~ëëÉ=

� t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëêÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NMK=j~á=OMMT=EkêK=TMRNF=

� q~êáÑçêÇåìåÖ=òìã=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëêÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NUK=gìäá=
OMMT=EkêK=TMROF=

=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉäÉÖáÉêí=åìê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ=~å=ÉïäK=páÉ=

� Éåíä~ëíÉí=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=îçå=ÇÉå=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=~ìëÑΩÜêÉåÇÉå=oçìíáåÉí®íáÖâÉáíÉåX=

� ÄÉò~Üäí=Éïä=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëK=

=

=



=

=

pÉáíÉ=OP=
=

=

^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=

� áëí=eáäÑëéÉêëçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ==

� íêáíí=áã=^ìëëÉåîÉêÜ®äíåáë=êÉÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=áå=bêëÅÜÉáåìåÖ=ìåÇ=Ü~í=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=âÉáåÉ=
hìåÇÉåÄÉòáÉÜìåÖÉå=

� ÑΩÜêí=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=áã=k~ãÉå=ìåÇ=~ìÑ=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=

� ÉêÜ®äí=Ç~ÑΩê=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=

=

PKOKO= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=

e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

oÉÅÜíëÉíòìåÖ=

� dlW=hÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ==

� t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëêÉÖäÉãÉåíW=ûåÇÉêìåÖ==

� pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉë=_ÉíêáÉÄëÑΩÜJ
êìåÖë~ìÑíê~Öë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=

� wìëí®åÇáÖW=báåïçÜåÉêê~íI=Ñ~âìäí~íáîÉë=oÉÑÉêÉåÇìã=E¬=OU=^ÄëK=N=äáíK=~=dlF=

� t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëí~êáÑW=hÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ==

=

^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖëîÉêíê~Öë=ãáí=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=

� wìëí®åÇáÖW=dÉãÉáåÇÉê~í=EÖÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=êÉîáÇáÉêíÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëêÉÖäÉãÉåíF=

=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖëîÉêíê~Öë=EÉîíäK=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÄÉáÇÉê=sÉêíê®J
ÖÉF=

� wìëí®åÇáÖW=dÉãÉáåÇÉê~í=

=

e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=

^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖëîÉêíê~Öë=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëX=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖëîÉêíê~ÖëI=ÉîíäK=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

PKOKP= cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=

aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇáÉëÉê=i∏ëìåÖ=ëáåÇ=ëÅÜïÉê=~ÄëÉÜÄ~êK=bë=áëí=àÉÇçÅÜ=Ç~îçå=~ìëJ
òìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áå=ÇÉê=kÉííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=åáÅÜí=
ÖΩåëíáÖÉê=~ìëÑ~ääÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÄÉÖêΩåÇÉí=ëáÅÜ=Ç~êáåI=Ç~ëë=ïÉåáÖÉ=póåÉêÖáÉå=
ÉåíëíÉÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ñáå~åòáÉää=~ìëÄÉò~ÜäÉåI=àÉÇçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉJ
íêáÉÄëÑΩÜêìåÖ=~å=Éïä=ÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=òì=ò~ÜäÉå=áëíK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=kÉííçâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Å~K=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=~åëíÉáÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ=~å=Éïä=òì=ÄÉò~ÜäÉå=ëáåÇK=



=

=

pÉáíÉ=OQ=
=

=

PKP s~êá~åíÉ=PW=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=

PKPKN pâáòòáÉêìåÖ=ÇÉê=i∏ëìåÖ=

= =
=
pÅÜçå=ÄÉá=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=îçå=Éïä=ÄÉëí~åÇ=ÇáÉ=fÇÉÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=^ÖÖäçãÉê~íáJ
çåëÖÉãÉáåÇÉå=~ã=^âíáÉåâ~éáí~ä=ÄÉíÉáäáÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=áÜêÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=
ΩÄÉêíê~ÖÉå=ëçääÉå=ÄòïK=â∏ååÉå=E^êíK=U=ÇÉê=pí~íìíÉå=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^dFK=aáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=_ÉíÉáäáJ
ÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ï®êÉ=ÇÉê=ÉêëíÉ=pÅÜêáíí=áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖK=a~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí=ãìëë=
ëç=âçåëíêìáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ïÉáíÉêÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÄÉáJ
íêÉíÉå=â∏ååÉåK=

cΩê=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÄÉáÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ïáêÇ=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉê=oÉÅÜíëíê®ÖÉê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=
aáÉë=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=çÇÉê=
ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Eå~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~äë=_ÉáëéáÉä=łmáä~íìë=t~ëJ
ëÉê=^d@=ÖÉå~ååíFK=

� _ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=Eh~éáí~äÉêÜ∏ÜìåÖI=p~ÅÜÉáåJ
ä~ÖÉF=

� p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëW=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉïÉêâë=t~ëëÉêîÉêJ
ëçêÖìåÖ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÇáÉ=máä~íìë=t~ëëÉê=^d==

� h~éáí~äÉêÜ∏ÜìåÖW=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=^âíáÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=EaáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉêÜ®äí=~äë=dÉÖÉåïÉêí=ÇÉê=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=ññ=åÉì=~ìëòìÖÉÄÉåÇÉ=^âíáÉå=ÇÉê=
máä~íìë=t~ëëÉê=^dF=

� k~ãÉåë®åÇÉêìåÖW=máä~íìë=t~ëëÉê=^d=

� d~ê~åíáÉ=ÉáåÉê=Ñ~áêÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉáÇÉê=m~êíÉáÉå=~ã=^âíáÉåâ~éáí~ä=

� _ÉïÉêíìåÖ=~ääÉê=^âíáîÉå=ìåÇ=m~ëëáîÉå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå=hêáÉåë=ìåÇ=iìòÉêå=å~ÅÜ=
ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=

� a~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ïÉêÇÉå=~äë=mêçJ
òÉåíë~íò=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáîÉå=tÉêíÉ=EòK=_K=ORBF=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=

� a~ÇìêÅÜ=ïÉêÇÉå=nìÉêëìÄîÉåíáçåáÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=EòK=_K=ÇìêÅÜ=ìåÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉ=
ëíáääÉ=oÉëÉêîÉåF=îÉêãáÉÇÉåK=

=

aÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=oÉÅÜíëíê®ÖÉê=Emáä~íìë=t~ëëÉê=^dF=áëí=báÖÉåíΩãÉê=~ääÉê=t~ëëÉêîÉêëçêJ
ÖìåÖë~åä~ÖÉå=áã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=sÉêëçêÖìåÖëÖÉÄáÉíK=§ÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=

� dêìåÇëíΩÅâÉ=

� iÉáíìåÖÉåX=^åä~ÖÉå=òìê=c~ëëìåÖI=òìê=^ìÑÄÉêÉáíìåÖI=òìã=qê~åëéçêí=ìåÇ=òìê=sÉêíÉáäìåÖ=
ÇÉë=t~ëëÉêë=



=

=

pÉáíÉ=OR=
=

=

� aáÉåëíÄ~êâÉáíÉåX=nìÉääÉåJ=ìåÇ=t~ëëÉêåìíòìåÖëêÉÅÜíÉ=

� mÉêëçå~ä=

� sÉêíê®ÖÉ=ìåÇ=_ÉïáääáÖìåÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=

� ÑäΩëëáÖÉ=jáííÉäI=cáå~åò~åä~ÖÉå=ìëïK=

� fåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~ê=

� m~ëëáîÉå=ÖÉã®ëë=^ìëÖäáÉÇÉêìåÖëÄáä~åò=

=

aÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=oÉÅÜíëíê®ÖÉê=ÉêÑΩääí=~å=ÇÉê=píÉääÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=EÑ~ëíF=~ääÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖK=

� bêëÅÜäáÉëëìåÖëéÑäáÅÜí=

� sÉêëçêÖìåÖëéÑäáÅÜí=

� cáå~åòáÉêìåÖ=

� d~ê~åíáÉ=ÇÉê=oÉÅÜíëëí~~íäáÅÜâÉáí=

=

aÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=oÉÅÜíëíê®ÖÉê=ëÅÜäáÉëëíI=îÉêï~äíÉí=ìåÇ=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖëîÉêíê®ÖÉ=ãáí=
ÇÉå=t~ëëÉêÄÉòáÉÜÉåÇÉåK=bê=ÄÉëçêÖí=~ìÅÜ=Ç~ë=fåâ~ëëçK=

� mêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉê=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖëîÉêíê~Ö=

� sÉêíê~ÖäáÅÜÉ=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖëéÑäáÅÜí=

� cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÇìêÅÜ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉë=båíÖÉäí==

=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=â~åå=ëáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=EÑ~ëíF=îçääëí®åÇáÖ=Éåíä~ëíÉåK=a~ë=
dÉãÉáåÇÉïÉêâ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ïáêÇ=îçääëí®åÇáÖ=~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=~ìëÖÉÖäáÉÇÉêí=
ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=máä~íìë=t~ëëÉê=^d=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=a~ÇìêÅÜ=ÉåíÑ®ääí=EÑ~ëíF=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=cΩÜêìåÖë~ìÑï~åÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=páÉ=ÑΩÜêí=Ó=~äë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=Ó=åìê=
åçÅÜ=ÇáÉ=^âíáÉå=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=^d=áå=ÇÉå=_ΩÅÜÉêåK=

=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=íê~ÖÉå=íêçíò=ÇÉê=aÉäÉÖ~íáçå=ÇáÉ=dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=t~ëëÉêJ
îÉêëçêÖìåÖK=páÉ=ÄäÉáÄÉå=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêáååÉå=ìåÇ=ΩÄÉå=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=t~ëëÉêJ
îÉêëçêÖìåÖ=~ìëK==

=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ãìëë=àÉÇÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=EÇÉäÉÖáÉêíÉF=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ëÉäÄÉê=
~ìëΩÄÉå=E¬=QM=^ÄëK=Q=tksdFK=báåÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=áëí=àÉÇçÅÜ=Éáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉëI=òìë~ãJ
ãÉåÜ®åÖÉåÇÉë=dÉë~ãíëóëíÉãK=bë=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=áå=ÇáÉëÉã=dÉë~ãíëóëíÉã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉ=~ìÑëáÅÜíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=tÉáëìåÖÉå=EòK=_K=ÄÉíêK=t~ëëÉêéêÉáëI=t~ëëÉêèì~äáí®íF=òì=ÄÉÑçäÖÉåK=^ìë=
ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ëçää=Éáå=^ìÑëáÅÜíëÖêÉãáìã=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=ÄÉáÇÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÇáÉ=
^ìÑëáÅÜí=ÖÉãÉáåë~ã=~ìëΩÄÉåK=a~ãáí=Ç~ë=EÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìë=O=m~êíÉáÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉF=dêÉãáìã=
ÉåíëÅÜÉáÇìåÖëÑ®ÜáÖ=áëíI=ëçää=Éë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=åÉìíê~äÉ=c~ÅÜéÉêëçå=ÑΩê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÉêÖ®åòí=
ïÉêÇÉåK=



=

=

pÉáíÉ=OS=
=

=

� aÉäÉÖ~íáçå=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëéÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÖÉã®ëë=¬=
QM=^ÄëK=Q=tksd=~å=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=^ìÑëáÅÜíëÖêÉãáìã=

� wìë~ããÉåëÉíòìåÖW=

� N=sÉêíêÉíìåÖ=pí~Çí==

� N=sÉêíêÉíìåÖ=hêáÉåë==

� N=îçå=ÇÉê=pí~Çí=ìåÇ=hêáÉåë=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇ=ÖÉï®ÜäíÉI=ÉñíÉêåÉ=ìåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=
c~ÅÜéÉêëçå=ÑΩê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=

� båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=jÉÜêÜÉáíëéêáåòáé=

� ^ìÑëáÅÜí=ÄÉíêK=

� bêëÅÜäáÉëëìåÖëéÑäáÅÜí=

� sÉêëçêÖìåÖëéÑäáÅÜí=

� cáå~åòáÉêìåÖ=EdÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÖÉÄΩÜê=ìåÇ=mêÉáëÉF=

� oÉÅÜíëëí~~íäáÅÜâÉáí=

=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ü~í=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=píÉìÉêìåÖ=áÜêÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖK=

� fã=^åÜ~åÖ=òìã=aÉäÉÖ~íáçåëîÉêíê~ÖI=ÇÉê=âìêòÑêáëíáÖ=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI==

� ÇÉÑáåáÉêí=ëáÉ=Ç~ë=sÉêëçêÖìåÖëÖÉÄáÉí=hêáÉåë=

� ÖáÄí=ëáÉ=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=^d=ïÉáíÉêÉ=éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëJ
ÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=~ìÑ=áÜêÉã=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=

� aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=^âíáçå®êáå=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=^d=

� páÉ=Ü~í=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=páíò=áã=sÉêï~äíìåÖëê~í=ìåÇ=â~åå=áÜêÉå=báåÑäìëë==================
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëΩÄÉåK=

� páÉ=Ü~í=ÉáåÉ=sÉêíêÉíìåÖ=áå=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖK=bë=áëí=ã∏ÖäáÅÜI=ÇÉå=hçãéÉJ
íÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ds=òì=ÉêïÉáíÉêå=ìåÇ=òìÇÉã=ÑΩê=ÄÉëçåÇÉêë=ÜÉáâäÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=
píáããèìçêÉå=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=a~ÇìêÅÜ=â~åå=Éáå=ïáêâë~ãÉê=jáåÇÉêÜÉáíÉåëÅÜìíò=ÖÉJ
ï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=báåòÉäÜÉáíÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=aÉí~áäÄÉ~êÄÉáíìåÖ=òì=êÉÖÉäåK=

=

aÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïáêÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìëÖÉΩÄíK=aÉê=báåïçÜJ
åÉêê~í=â~åå=éçäáíáëÅÜ=ÉáåÖêÉáÑÉåK=bê=â~åå=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=îá~=mçëíìä~í=E^êíK=RN=äáíK=ÄK=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖF=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mä~åìåÖ=E^êíK=OS=^ÄëK=N=äáíK=~=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=
ãáí=^ÄëK=O=dlF=sçêÖ~ÄÉå=ã~ÅÜÉåI=ïáÉ=Éê=ëÉáåÉ=^âíáçå®êëêÉÅÜíÉ=áå=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=^d=~ìëJ
òìΩÄÉå=Ü~íK=

=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=aÉäÉÖ~íáçå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=~å=ÇÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=oÉÅÜíëíê®J
ÖÉê=Ó=~äë=ìäíáã~=ê~íáç=Ó=ïáÇÉêêìÑÉå=â∏ååÉå=EîÖäK=¬=QM=^ÄëK=N=äáíK=É=tksdI=¬=QR=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ
ÖÉëÉíòÉëFK=fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=oΩÅâå~ÜãÉ=ÇÉê=aÉäÉÖ~íáçå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáJ
Éåë=ãìëë=cçäÖÉåÇÉë=Ö~ê~åíáÉêí=ëÉáåW==

� oΩÅâÜçäÄ~êâÉáí=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=



=

=

pÉáíÉ=OT=
=

=

� h~ìÑêÉÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÇÉå=^åä~ÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåëI=ëçïÉáí=
ëáÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉë~ãíÄÉíêáÉÄ=ÉåíÄÉÜêäáÅÜ=ëáåÇI=òìã=_ìÅÜïÉêíI==

� oΩÅâÜçäÄ~êâÉáí=ÇÉê=^âíáÉå==

� h~ìÑêÉÅÜí=ÇÉê=Éïä=båÉêÖáÉ=t~ëëÉê=iìòÉêå=eçäÇáåÖ=^d=~å=ÇÉå=^âíáÉå=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=
^d=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òìã=kçãáå~äïÉêí=

=

^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=hêáÉåë=ìåÇ=iìòÉêå=

=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=íê~ÖÉå=íêçíò=aÉäÉÖ~íáçå=ÇáÉ=dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖK=
páÉ=Ü~ÄÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=ÉêÑΩääÉåW=

� mä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=~ìÑ=áÜêÉã=dÉJ
ãÉáåÇÉÖÉÄáÉíX=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëÖÉÄáÉíÉ=E^åÜ~åÖ=òìã=aÉäÉÖ~íáçåëîÉêíê~ÖF==

� `çåíêçääáåÖL^ìÑëáÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=
^ìÑëáÅÜíëÖêÉãáìã=

� ^ääÑ®ääáÖÉê=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=aÉäÉÖ~íáçå=

=

^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=^d=

aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=áå=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖëÖÉÄáÉíÉå=iìòÉêå=ìåÇ=hêáÉåë=å~ÅÜ=ÇÉå=
sçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=ìåíÉê=^ìÑëáÅÜí=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=dÉãÉáåÇÉåK==

� bêëÅÜäáÉëëìåÖëéÑäáÅÜí=

� mä~åìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=

� _~ì=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=

� råíÉêÜ~äí=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=

� sÉêëçêÖìåÖëéÑäáÅÜí=

� nì~åíáí®í=ÇÉê=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖW=ÖÉåΩÖÉåÇ=aêìÅâI=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=jÉåÖÉI=hçåëí~åò=

� nì~äáí®í=ÇÉê=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖW=eóÖáÉåÉ=ÖÉã®ëë=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=

� cáå~åòáÉêìåÖ=

� wáîáäêÉÅÜíäáÅÜÉ=hçåëíêìâíáçå=EåáÅÜí=ÜçÜÉáíäáÅÜÉ=dÉÄΩÜêI=ëçåÇÉêå=îÉêíê~ÖäáÅÜÉë=båíÖÉäíF=

� cáå~åòáÉää=ëÉäÄëííê~ÖÉåÇÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=EÇK=ÜK=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=ìåÇ=îÉêìêë~ÅÜÉêÖÉêÉÅÜíF=

� d~ê~åíáÉ=ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå=t~ëëÉêéêÉáëÉë=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=sÉêëçêÖìåÖëÖÉÄáÉí=EÇK=ÜK=ÄÉáÇÉ=
dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉíÉF=

� d~ê~åíáÉ=ÇÉê=oÉÅÜíëëí~~íäáÅÜâÉáí=

� sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=^d=òìã=^ÄëÅÜäìëë=îçå=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖëîÉêíê®ÖÉå=ãáí=
~ääÉå=t~ëëÉêÄÉòáÉÜÉåÇÉå=áã=sÉêëçêÖìåÖëÖÉÄáÉí=òì=ÖäÉáÅÜÉåI=áå=ÇÉå=^ääÖÉãÉáåÉå=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=hçåÇáíáçåÉå=

� _Éá=sçêäáÉÖÉå=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉW=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖëîÉêíê~Ö=ãáí=dêçëëJ=ìåÇ=péáíJ
òÉåï~ëëÉêÄÉòΩÖÉêå=çÇÉê=ÑΩê=mêçòÉëë~åïÉåÇìåÖÉå=Eä∏ëÅÜÉåI=âΩÜäÉåI=péêáåâäÉê=ìëïKF=
çÜåÉ=_áåÇìåÖ=~å=ÇÉå=q~êáÑ==



=

=

pÉáíÉ=OU=
=

=

PKPKO= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=

e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
oÉÅÜíëÉíòìåÖ=

� dl==
� ûåÇÉêìåÖ=îçå=¬=RM=^ÄëK=O=Efëí=êÉÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=~Äëçäìí=òïáåÖÉåÇI=~ÄÉê=éçäáíáëÅÜ=ÖÉJ

ïΩåëÅÜíF=
� wìëí®åÇáÖW=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=EîÖäK=¬=PN=^ÄëK=N=äáíK=~=dlF=
� t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëêÉÖäÉãÉåí=
� tÉëÉåíäáÅÜÉ=hΩêòìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëêÉÖäÉãÉåíë=
� pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=sÉêíê®ÖÉI=ÇáÉ=áã=wìJ

ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=aÉäÉÖ~íáçå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=~å=ÉáåÉå=aêáííÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=
ëáåÇ=EîÖäK=ìåíÉåF=

� wìëí®åÇáÖW=báåïçÜåÉêê~íI=Ñ~âìäí~íáîÉë=oÉÑÉêÉåÇìã=EîÖäK=îÖäK=¬=OU=^ÄëK=N=äáíK=~=dlF=
� q~êáÑ=
� ^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëí~êáÑë=
� wìëí®åÇáÖW=dÉãÉáåÇÉê~í=EîÖäK=^êíK=OQ=tsoF==

=
p~ÅÜÉáåä~ÖÉîÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=EbáÖÉåíìãëΩÄÉêíê~ÖìåÖI=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=^âíáÉåâ~J
éáí~ä=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^dF=

� wìëí®åÇáÖW=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=EdÉëÅÜ®ÑíëïÉêí=ΩÄÉê=NRB=ÇÉë=píÉìÉêÉêíê~ÖëI=îÖäK=¬=PO=
^ÄëK=P=wáÑÑK=O=dlF=

=
^âíáçå®êëÄáåÇìåÖëîÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉê=Éïä=båÉêÖáÉ=t~ëëÉê=iìòÉêå=eçäÇáåÖ=^d==

� §ÄÉêíê~ÖìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^âíáÉå=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=^d=
� páíòîÉêíÉáäìåÖ=áã=sÉêï~äíìåÖëê~í=
� sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ΩÄÉê=jáåÇÉêÜÉáíÉåëÅÜìíò=
� _ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉÇáåÖíÉå=ìåÇ=äáãáíáÉêíÉå=h~ìÑêÉÅÜíë=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=Éïä=båÉêÖáÉ=

t~ëëÉê=iìòÉêå=eçäÇáåÖ=^d=~å=ÇÉå=^âíáÉå=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=^d=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë==

� _ÉÇáåÖìåÖW=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ΩÄí=áÜê=h~ìÑêÉÅÜí=~å=ÇÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉå=hêáJ
Éåë=~ìë=EoΩÅâå~ÜãÉ=ÇÉê=aÉäÉÖ~íáçåX=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ïáÉÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
ëÉäÄÉêF=

� iáãáíáÉêìåÖW=h~ìÑ=òìã=kçãáå~äïÉêí=ÇÉê=^âíáÉå=
� tÉáíÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=
� wìëí®åÇáÖW=dÉãÉáåÇÉê~í=EÖÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=êÉîáÇáÉêíÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëêÉÖäÉãÉåíF=

=
sÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=^d==

� aÉäÉÖ~íáçåëîÉêíê~Ö=E§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖF=
� hçåòÉëëáçåëîÉêíê~Ö=EkìíòìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêìåÇÉë=ÇìêÅÜ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêJ

îÉêëçêÖìåÖ=F==
� _ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉÇáåÖíÉå=ìåÇ=äáãáíáÉêíÉå=h~ìÑêÉÅÜíë=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáJ

Éåë=~å=ÇÉå=^åä~ÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=EîÖäK=^êíK=U=ìåÇ=OQ=ÇÉê=pí~íìíÉå=ÇÉê=
Éïä=t~ëëÉê=^dF=

� _ÉÇáåÖìåÖW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïáÇÉêêìÑí=ÇáÉ=aÉäÉÖ~íáçå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=
ÑΩÜêí=ÇáÉëÉ=ïáÉÇÉê=ëÉäÄÉê=ÇìêÅÜ==

� iáãáíáÉêìåÖW=h~ìÑ=òìã=_ìÅÜïÉêí=ÇÉê=^åä~ÖÉå=
� ^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖëîÉêíê~Öë=ãáí=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=
� wìëí®åÇáÖW=dÉãÉáåÇÉê~í=EÖÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=êÉîáÇáÉêíÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëêÉÖäÉãÉåíF=



=

=

pÉáíÉ=OV=
=

=

=
£ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉê=sÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=EaÉäÉÖ~íáçå=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=~å=Ç~ë=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉ=^ìÑëáÅÜíëÖêÉãáìãF=

� wìëí®åÇáÖW=dÉãÉáåÇÉê~í=EÖÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=êÉîáÇáÉêíÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëêÉÖäÉãÉåíF=
=
aÉã=báåïçÜåÉêê~í=áëí=Éáå=dÉë~ãíé~âÉí=ãáí=ÉáåÉê=íê~åëé~êÉåíÉå=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=fåJ
Ñçêã~íáçå=ΩÄÉê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=dÉëÅÜ®Ñí=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=Ó=áå=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêÉáåJ
Ñ~ÅÜíÉê=cçêã=Ó=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖëÄçíëÅÜ~ÑíK=
=
e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=^d=
=
p~ÅÜÉáåä~ÖÉîÉêíê~Ö=ãáí=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

� §ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉïÉêâë=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë==
� h~ìÑéêÉáë=ÄòïK=dÉÖÉåïÉêíW=ññ=åÉì=~ìëòìÖÉÄÉåÇÉ=^âíáÉå=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=^d=

=
h~éáí~äÉêÜ∏ÜìåÖ=

� £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=rêâìåÇÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ==
o çêÇÉåíäáÅÜÉ=h~éáí~äÉêÜ∏ÜìåÖ=
o pí~íìíÉå®åÇÉêìåÖ=Ek~ãÉåë®åÇÉêìåÖF==

� wÉáÅÜåìåÖëëÅÜÉáåI=h~éáí~äÉêÜ∏ÜìåÖëÄÉêáÅÜíI=mêΩÑìåÖëÄÉëí®íáÖìåÖ==
� _ÉëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë==

o cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉê=h~éáí~äÉêÜ∏ÜìåÖ=
o pí~íìíÉå®åÇÉêìåÖ=

� wìëí®åÇáÖW==
o _ÉëÅÜäìëëW=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=EÄòïK=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=^dF=

� dÉåÉÜãáÖìåÖW=ds=Éïä=båÉêÖáÉ=t~ëëÉê=iìòÉêå=eçäÇáåÖ=^d=EłdÉåÉÜãáÖìåÖ=ÉáåÉë=_ÉJ
ëÅÜäìëëÉë=ÉáåÉê=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=Á=h~éáí~äÉêÜ∏ÜìåÖÉå=KK@==

=
sÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë==

� aÉäÉÖ~íáçåëîÉêíê~Ö=E§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖF=
� hçåòÉëëáçåëîÉêíê~Ö=EkìíòìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêìåÇÉë=ÇìêÅÜ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêJ

îÉêëçêÖìåÖF=
� _ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉÇáåÖíÉå=ìåÇ=äáãáíáÉêíÉå=h~ìÑêÉÅÜíë=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáJ

Éåë=~å=ÇÉå=^åä~ÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=t~ëëÉêJ
äáÉÑÉêìåÖëîÉêíê~Öë=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

=
bêä~ëë=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=EÄòïK=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=
^dFK=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜë=~ìÑ=Ç~ë=sÉêëçêÖìåÖëÖÉÄáÉí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

� wìëí®åÇáÖW=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=EÄòïK=ÇÉê=máä~íìë=t~ëëÉê=^dF=
=
^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=t~ëëÉêäáÉÑÉêìåÖëîÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉå=t~ëëÉêÄÉòáÉÜÉåÇÉå=áå=hêáÉåë=
e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=Éïä=båÉêÖáÉ=t~ëëÉê=iìòÉêå=eçäÇáåÖ=^d=
=
=
^âíáçå®êëÄáåÇìåÖëîÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=
aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aÉäÉÖ~íáçå=ÇÉê=ts=~å=ÇáÉ=máä~íìë=t~ëëÉê=
^d=ãΩëëÉå=~âíì~äáëáÉêí=ìåÇ=ÇÉå=åÉìÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=Epí~Çíê~í=ìåÇ=dêçëëÉê=
pí~Çíê~íFK=



=

=

pÉáíÉ=PM=
=

=

PKPKP= cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=

aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇáÉëÉê=i∏ëìåÖ=ëáåÇ=ëÅÜïÉê=~ÄëÉÜÄ~êK=wìê=wÉáí=â~åå=äÉÇáÖäáÅÜ=
ÇáÉ=jÉÅÜ~åáâ=ÇÉë=ã∏ÖäáÅÜÉå=sçêÖÉÜÉåë=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ìåÇ=Éêä®ìíÉêí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=ÄÉáÇÉå=m~êíåÉê=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÉáåáÖI=Ç~ëë=Ó=å~ÅÜ=ÉáåÉã=~ääÑ®ääáÖÉå=s~êá~åíÉåÉåíëÅÜÉáÇ=ÇÉê=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=dêÉãáÉå=Ó=ÉáåÉ=åÉìíê~äÉI=ÉñíÉêåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉå=ãìëëK=

aáÉëÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ëçää=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÄÉáåÜ~äíÉåW=

� ^åä~ÖÉå=
� nìÉääÉå=ìåÇ=nìÉääêÉÅÜíÉ=
� =cáå~åòÉå=ìåÇ=tÉêíÉ=

=
bêëí=å~ÅÜ=sçêäáÉÖÉå=ÇáÉëÉê=_ÉïÉêíìåÖ=â~ååI=ëÉêá∏ë=~ìëÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖëîÉêJ
Ü®äíåáëëÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=m~êíåÉê=~å=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÉáå=ïáêÇK=

^äë=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=áëí=~ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáåÉ=
jáåÇÉêÜÉáíëÄÉíÉáäáÖìåÖ=E[NM=Äáë=YRMBF=Ü~ÄÉå=ïáêÇK=

=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=äçâ~äÉ=dÉïÉêÄÉ=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ìåíÉêäáÉÖÉå=sÉêÖ~ÄÉå=îçå=^ìÑíê®ÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉëÉåK=báåÉ=_ÉîçêòìÖìåÖ=îçå=çêíë~åë®ëëáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áëí=Ç~ÜÉê=åìê=
ÄÉëÅÜê®åâí=ã∏ÖäáÅÜK=báåÉ=aáêÉâíîÉêÖ~ÄÉ=áëí=åìê=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜïÉääÉåïÉêíÉ=ã∏ÖäáÅÜK=hçåâJ
êÉí=éêçÑáíáÉêÉå=îçê=~ääÉã=p~åáí®êÄÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ÉáåÉ=_~ììåíÉêåÉÜãìåÖ=~ìë=hêáÉåë=îçå=
^ìÑíê®ÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖK=

^ìÅÜ=Éïä=áëí=ÄÉëíêÉÄíI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=ìåÇ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=
ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=òì=ÄÉÜ~äíÉåK=pç=~êÄÉáíÉí=Éïä=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=ëéçê~ÇáëÅÜ=ãáí=ÇÉå=
råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=hêáÉåë=òìë~ããÉåK=Éïä=ïáêÇ=ÄÉá=ÉáåÉã=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=ãáí=ÇÉê=t~ëëÉêJ
îÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=áÜêÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=åáÅÜí=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=~ìëÄ~ìÉåK=báåÉ=òìâΩåÑJ
íáÖ=îÉêëí®êâíÉ=hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå=ÄáÉíÉí=ÇÉå=hêáÉåëÉê=dÉïÉêÄÉíêÉáJ
ÄÉåÇÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉë=^Äë~íòéçíÉåíá~ä=áã=kÉíòÖÉÄáÉí=îçå=Éïä=òì=ÉêëÅÜäáÉëJ
ëÉåK=bë=ÉåíëíÉÜí=ëçãáí=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=òìë®íòäáÅÜÉ=^ìÑíê®ÖÉ=òì=ÖÉåÉêáÉêÉåI=ïçãáí=ÇáÉ=^ìëïáêâìåJ
ÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=äçâ~äÉ=dÉïÉêÄÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáî=òì=ïÉêíÉå=ëáåÇK==

=

=



=

=

pÉáíÉ=PN=
=

=

QK s~êá~åíÉåîÉêÖäÉáÅÜ=

QKN ptlqJ^å~äóëÉ=s~êá~åíÉ=NW=sÉêä®åÖÉêìåÖ=t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~Ö=

=

=



=

=

pÉáíÉ=PO=
=

=

hÉêå~ìëë~ÖÉåI=hçããÉåí~ê=ìåÇ=c~òáí=òìê=ptlqJ^å~äóëÉ=s~êá~åíÉ=NW=

=

^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=ÉêëíÉääíÉå=ptlqJ^å~äóëÉ=ÖÉÜí=Éë=~ìÅÜ=Ç~êìãI=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=j~≈å~ÜãÉå=òì=ÄÉJ

ëÅÜêÉáÄÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=oáëáâÉå=îÉêêáåÖÉêí=ìåÇ=~ìë=ÇÉå=`Ü~åÅÉå=éêçÑáíáÉêí=ïÉêJ

ÇÉå=â~ååK==

=

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=N=Éáå=~ìëÖÉïçÖÉåÉë=j~ëë=~å=pí®êâÉå=ìåÇ=
pÅÜï®ÅÜÉåK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=_áä~åò=ÑΩê=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=dÉÑ~ÜêÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=
dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=dÉÑ~ÜêÉå=ïçÜä=ΩÄÉê=ÇÉå=éçíÉåíáÉääÉå=`Ü~åÅÉå=ëíÉÜÉåK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ìÑ=aêáííÉ=~åÖÉïáÉëÉå=ïÉáä=ëáÉ=
åáÅÜí=pÉäÄëíîÉêëçêÖÉêáå=áëíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=îçå=håçïÜçïJsÉêäìëí=ìåÇ=ÇáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ëíÉíáÖ=ëíÉáÖÉåÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=Ñ~ääÉå=ÄÉá=ÇÉê=åÉìíJ
ê~äÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=~ìÑK=wìÇÉã=â~åå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=nìÉääêÉÅÜíÉ=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=îçå=hêáÉåë=
åáÅÜí=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=

=

^ìë=páÅÜí=îçå=Éïä=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=N=ãÉÜê=pÅÜï®ÅÜÉå=~äë=pí®êâÉåK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=_áJ
ä~åò=ÑΩê=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=dÉÑ~ÜêÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=pÅÜï®ÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=
dÉÑ~ÜêÉå=ïçÜä=ΩÄÉê=ÇÉå=éçíÉåíáÉääÉå=pí®êâÉå=ìåÇ=`Ü~åÅÉå=ëíÉÜÉåK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ñ®ääí=ÄÉá=ÇÉê=åÉìíê~äÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜï®ÅÜÉå=ìåÇ=dÉÑ~ÜêÉå=áå=
ÉáåÉê=ÉÄÉå=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=i∏ëìåÖ=äáÉÖÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÑΩê=ÇÉå=iáÉÑÉJ
ê~åíÉå=Éïä=ãáí=Öê∏ëëÉêÉå=EfåîÉëíáíáçåëJFoáëáâÉå=îÉêÄìåÇÉå=áëíK====

aáÉ=pí®êâÉ=ìåÇ=`Ü~åÅÉ=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=äáÉÖí=~ìë=páÅÜí=îçå=Éïä=ÉáåòáÖ=áå=ÇÉê=báåÑ~ÅÜÜÉáíK=

=

c~òáíW=

aáÉ=s~êá~åíÉ=N=ÄÉëíáÅÜí=òï~ê=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=báåÑ~ÅÜÜÉáíI=ä∏ëí=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=ÇÉê=~åëíÉÜÉåÇÉå=eÉêJ

~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ä®åÖÉêÑêáëíáÖK=wìÇÉã=ÄáêÖí=ëáÉ=oáëáâÉå=ìåÇ=dÉÑ~ÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ=~âíìÉää=òìã=qÉáä=

~ìÅÜ=ãáí=j~ëëå~ÜãÉå=åáÅÜí=îÉêêáåÖÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aÉê=mêçÑáí=ÇÉê=s~êá~åíÉ=N=äáÉÖí=äÉÇáÖäáÅÜ=

áã=ÖÉêáåÖÉå=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=i∏ëìåÖK=

=



=

=

pÉáíÉ=PP=
=

=

QKO ptlqJ^å~äóëÉ=s~êá~åíÉ=OW=§ÄÉêå~ÜãÉ=_ÉíêáÉÄ=

= =
=

=



=

=

pÉáíÉ=PQ=
=

=

hÉêå~ìëë~ÖÉåI=hçããÉåí~ê=ìåÇ=c~òáí=òìê=ptlqJ^å~äóëÉ=s~êá~åíÉ=OW=

=

^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=ÉêëíÉääíÉå=ptlqJ^å~äóëÉ=ÖÉÜí=Éë=~ìÅÜ=Ç~êìãI=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=j~≈å~ÜãÉå=òì=ÄÉJ

ëÅÜêÉáÄÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=oáëáâÉå=îÉêêáåÖÉêí=ìåÇ=~ìë=ÇÉå=`Ü~åÅÉå=éêçÑáíáÉêí=ïÉêJ

ÇÉå=â~ååK==

=

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄáÉíÉí=~ìÅÜ=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=O=Éáå=å~ÜÉòì=~ìëÖÉïçÖÉåÉë=j~ëë=~å=
pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉåK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=ïçÜä=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_áä~åò=ÇÉê=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=dÉÑ~ÜêÉåI=
ïçÄÉá=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=dÉÑ~ÜêÉå=ïçÜä=ΩÄÉê=ÇÉå=éçíÉåíáÉääÉå=`Ü~åÅÉå=ëíÉÜÉåK=
aáÉ=s~êá~åíÉ=O=â~åå=ÇìêÅÜ~ìë=~äë=hçãéêçãáëëJs~êá~åíÉ=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=àÉÇçÅÜ=ãáí=ÇÉê=
^åãÉêâìåÖI=Ç~ëë=Éáå=hçãéêçãáëë=åáÅÜí=áããÉê=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=i∏ëìåÖ=áëíI=ïÉáä=ëáÉ=ïÉÇÉê=łcáëÅÜ=
åçÅÜ=sçÖÉä@=áëíK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=dÉÑ~Üê=ëíÉáÖÉåÇÉê=t~ëëÉêéêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=hìåÇÉå=áå=hêáÉåëI=~ÄÉê=
~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=nìÉääêÉÅÜíÉ=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=îçå=hêáÉåë=åáÅÜí=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåI=Ñ~ääÉå=ÄÉá=ÇÉê=åÉìíê~äÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=~ìÑK===

a~=ÄÉá=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ=ëÉáíÉåë=Éïä=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇI=Ç~êÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~ìÑ=
Ç~ë=håçïÜçï=ìåÇ=ÇáÉ=oÉëëçìêÅÉå=îçå=Éïä=îÉêíê~ìÉåI=ï~ë=~äë=pí®êâÉ=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=ÄÉìêíÉáäí=
ïáêÇK==

=

^ìë=páÅÜí=îçå=Éïä=ÄáÉíÉí=~ìÅÜ=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=O=ãÉÜê=pÅÜï®ÅÜÉå=~äë=pí®êâÉåK=aáÉ=_áä~åò=îçå=
`Ü~åÅÉå=ìåÇ=dÉÑ~ÜêÉå=áëí=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=pÅÜï®ÅÜÉå=
ìåÇ=ÇÉê=dÉÑ~ÜêÉå=ïçÜä=ΩÄÉê=ÇÉå=éçíÉåíáÉääÉå=pí®êâÉå=ìåÇ=`Ü~åÅÉå=ëíÉÜÉåK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ñ®ääí=ÄÉá=ÇÉê=åÉìíê~äÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜï®ÅÜÉå=ìåÇ=dÉÑ~ÜêÉå=îçêJ
~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜåáííëíÉääÉå=ìåÇ=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=äáÉÖÉåK=pçäÅÜÉ=â∏ååÉå=ïçÜä=~ìÅÜ=åáÅÜí=
~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=

tÉáíÉê=ïÉáëí=Éïä=Çê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=i∏ëìåÖ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=EÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉïäF=ÄÉáåÜ~äíÉíK=EhåçïJÜçïJsÉêäìëí=hêáÉåë=ÇìêÅÜ=§ÄÉêÖ~åÖ=ÇÉë=mÉêJ
ëçå~äë=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=òì=ÉïäFK=

=

c~òáíW=

aáÉ=s~êá~åíÉ=O=áëí=ÉáåÉ=hçãéêçãáëëä∏ëìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ïçÜä=áå=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=

jáííÉ=äáÉÖíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=âçëíÉåëÉáíáÖ=å~ÅÜíÉáäáÖ=ëÉáåK=wìÇÉã=

ÄáêÖí=ëáÉ=oáëáâÉå=ìåÇ=dÉÑ~ÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ=~âíìÉää=òìã=qÉáä=~ìÅÜ=ãáí=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=

åáÅÜí=îÉêêáåÖÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aÉê=mêçÑáí=ÇÉê=s~êá~åíÉ=O=äáÉÖí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=êÉä~íáî=ÖÉêáåJ

ÖÉå=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=i∏ëìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=âäÉáåÉêÉå=^ÄäÉÜåìåÖëÉêï~êíìåÖK=

=



=

=

pÉáíÉ=PR=
=

=

QKP ptlqJ^å~äóëÉ=s~êá~åíÉ=PW=_ÉíÉáäáÖìåÖ=

=

=
=

=
=



=

=

pÉáíÉ=PS=
=

=

hÉêå~ìëë~ÖÉåI=hçããÉåí~ê=ìåÇ=c~òáí=òìê=ptlqJ^å~äóëÉ=s~êá~åíÉ=PW=

^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=ÉêëíÉääíÉå=ptlqJ^å~äóëÉ=ÖÉÜí=Éë=~ìÅÜ=Ç~êìãI=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=j~≈å~ÜãÉå=òì=ÄÉJ

ëÅÜêÉáÄÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=oáëáâÉå=îÉêêáåÖÉêí=ìåÇ=~ìë=ÇÉå=`Ü~åÅÉå=éêçÑáíáÉêí=ïÉêJ

ÇÉå=â~ååK==

=

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄáÉíÉí=~ìÅÜ=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=P=ÉÜÉê=ãÉÜê=pí®êâÉå=~äë=pÅÜï®ÅÜÉåK=
aáÉ=_áä~åò=îçå=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=dÉÑ~ÜêÉå=áëí=å~ÜÉòì=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=dÉïáÅÜJ
íìåÖ=ÇÉê=éçíÉåíáÉääÉå=pí®êâÉå=ìåÇ=`Ü~åÅÉå=ïçÜä=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=dÉÑ~ÜêÉå=ëíÉJ
ÜÉåK=

aáÉ=s~êá~åíÉ=P=áëí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÇáÉ=~ìÑïÉåÇáÖëíÉ=s~êá~åíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=ÄÉå∏íáÖí=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÅÜ=wÉáí=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåK=páÉ=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖëíÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖëíÉ=
i∏ëìåÖK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=nìÉääêÉÅÜíÉ=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=îçå=hêáÉåë=
â∏ååÉå=ãáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK===

^äë=pÅÜï®ÅÜÉ=ìåÇ=dÉÑ~Üê=áëí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÇáÉ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=Éãçíáçå~äÉ=aáëâìëëáçå=ìåÇ=aÉÄ~íJ
íÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëë=Et~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ł~ìë=ÇÉê=e~åÇ=ÖÉÄÉå@F=ìåÇ=Ç~ë=oáëáâç=ÉáJ
åÉê=ã~åÖÉäåÇÉå=çÇÉê=Ö~ê=ÑÉÜäÉåÇÉå=wìëíáããìåÖ=îçå=_ÉÜ∏êÇÉ=çÇÉê=báåïçÜåÉêëÅÜ~Ñí=òì=ëÉÜÉåK=

==

^ìë=páÅÜí=îçå=Éïä=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=P=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=pí®êâÉå=~äë=pÅÜï®ÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=
ãÉÜê=`Ü~åÅÉå=~äë=dÉÑ~ÜêÉåK=tçÄÉá=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=pÅÜï®ÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=dÉJ
Ñ~ÜêÉåI=ÉáåÉ=~ääÉåÑ~ääë=ÑÉÜäÉåÇÉ=EéçäáíáëÅÜÉF=^âòÉéí~åò=ìåÇ=ÇáÉ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=~åëéêìÅÜëîçääÉ=
rãëÉíòìåÖ=J=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=fåáíá~äáëáÉêìåÖ=J=ÄÉäÉìÅÜíÉíK=====

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ñ®ääí=ÄÉá=ÇÉê=åÉìíê~äÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=`Ü~åÅÉå=ÇáÉ=i~åÖJ
ÑêáëíáÖâÉáí=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=i∏ëìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=kìíòìåÖ=îçå=póåÉêÖáÉå=ÄÉJ
íçåÉåK=

tÉáíÉê=ïÉáëí=Éïä=Çê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=i∏ëìåÖ=åìê=éçíÉåíáÉää=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÄáêÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=äçâ~äÉ=
dÉïÉêÄÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=~ääÉåÑ~ääë=^ìÑíê®ÖÉ=îÉêäáÉêÉå=â∏ååíÉK=_Éá=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=_Éíê~ÅÜJ
íìåÖ=ìåÇ=êÉáÑäáÅÜÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖI=ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉëÉ=dÉÑ~Üê=~ÄÉê=âäÉáåI=Ç~=~ìÅÜ=Éïä=^ìÑíê®ÖÉ=~å=ÉñJ
íÉêåÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=îÉêÖáÄí=ìåÇ=âΩåÑíáÖ=îÉêÖÉÄÉå=ïáêÇK=

=

c~òáíW=

aáÉ=s~êá~åíÉ=P=áëí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÇáÉ=~ìÑïÉåÇáÖëíÉ=s~êá~åíÉ=áå=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ>=páÉ=ÄêáåÖí=~ÄÉê=

ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=~ã=ãÉáëíÉå=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=m~êíåÉê=ãáí=ìåÇ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=pí®êJ

âÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=káÅÜí=òì=îÉêÖÉëëÉå=áëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇÉå=wìÖ~åÖ=EÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖF=~å=ÇÉå=nìÉääêÉÅÜíÉå=îçå=Éïä=îÉêëÅÜ~ÑÑí=ìåÇ=

ëçãáí=~ìÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÇáÉ=iáÉÑÉêìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ëáÅÜÉêíK=

QKQK= _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=s~êá~åíÉå==

k~ÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜëí=çÄàÉâíáî=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉåI=ÖêçÄÉå=s~êá~åíÉåÄÉìêíÉáäìåÖI=â~åå=ÇáÉ=s~J
êá~åíÉ=O=E§ÄÉêå~ÜãÉ=_ÉíêáÉÄ=ÇìêÅÜ=ÉïäF=ïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=
ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ÉêÖáÄí=òì=ïÉåáÖÉ=éçëáíáîÉ=bÑÑÉâíÉI=ÑΩÜêí=òì=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉåI=ïÉäÅÜÉ=
ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ñáå~åòáÉää=åÉÖ~íáî=~ìëïáêâÉåK=
=



=

=

pÉáíÉ=PT=
=

=

aáÉ=s~êá~åíÉå=N=ìåÇ=P=ëçääÉå=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖí=ìåÇ=îÉêíáÉÑí=ÖÉJ
éêΩÑí=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ΩÄÉêòÉìÖí=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=N=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=báåÑ~ÅÜJ
ÜÉáíI=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=P=ÇìêÅÜ=áÜêÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=tÉêí=ãáí=ÉáåÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=
^dI=ä~åÖÑêáëíáÖ=~å=ÇÉå=nìÉääêÉÅÜíÉå=îçå=Éïä=ìåÇ=Ç~ãáí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=~å=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉ=t~ëëÉê=òì=
é~êíáòáéáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK==
=
aáÉ=e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ä~ìíÉí=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇI=ÇáÉ=s~êá~åíÉå=N=ìåÇ=P=áå=
ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=mÜ~ëÉ=òì=ΩÄÉêÑΩÜêÉåK==

RK tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áå=ëÉáåÉê=łmçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=hêáÉåë=ãáí=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòJ
éä~åìåÖ=OMNR=Äáë=OMNV@=áã=h~éáíÉä=łoÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí@=ÑçäÖÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=j=
NO=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåW=łhççéÉê~íáçåëãçÇÉääÉ=EiÉáëíìåÖëÉáåâ~ìÑ=ÄÉá=aêáííÉåI=ÖÉãÉáåë~ãÉ=iÉáëíìåÖëJ
ÉêëíÉääìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ìëïKF=ãáí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=_ÉJ

êÉáÅÜÉå=jìëáâëÅÜìäÉI=t~ëëÉêáåÑê~ëíêìâíìêI=péçêíëí®ííÉåI=dÉëìåÇÜÉáíI=hìäíìê=ïÉêÇÉå=ÖÉéêΩÑíI=

ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇI=ïç=ëáååîçääI=êÉ~äáëáÉêíK'=jáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ìåíÉêÄêÉáíÉí=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåÉ=^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖ=îçå=s~êá~åíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=t~ëëÉêîÉêJ
ëçêÖìåÖI=ïáÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìëëÉÜÉå=â∏ååíÉK=a~ãáí=ëáåÇ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ë~ÅÜäáÅÜÉ=
aáëâìëëáçå=îçêÜ~åÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉí~áääáÉêí=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=
bë=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=aêìÅâI=Ç~ëë=Éáå=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=ãáí=ÇÉê=Éïä=
t~ëëÉê=^d=~ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=çÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=òïáåÖÉåÇ=ï®êÉK=aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ëáÅÜ=Éáå=
wìë~ããÉåëÅÜäìëë=äçÜåíI=ãìëë=~åÜ~åÇ=îçå=âìêòÑêáëíáÖÉå=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=§ÄÉêJ
äÉÖìåÖÉå=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=hìêòÑêáëíáÖ=Ç~êÑ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=
hêáÉåë=Ñáå~åòáÉää=ÖÉëìåÇ=Ç~=ëíÉÜí=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜ=Öìí=ÑìåâíáçåáÉêíK=bë=ÄÉëíÉÜí=ëçÖ~ê=mçíÉåíá~äI=
ÇáÉ=t~ëëÉêÖÉÄΩÜêÉå=Éíï~ë=ëÉåâÉå=òì=â∏ååÉå=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=ΩÄÉê=g~ÜêÉ=åáÅÜí=ÇÉê=qÉìÉêìåÖ=
~åé~ëëÉå=òì=ãΩëëÉåK==
=
i~åÖÑêáëíáÖ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ÉáåÉë=wìë~ããÉåëÅÜäìëëÉë=ãáí=Éïä=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ÖÉJ
êΩÅâí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=~âíìÉää=ÖìíÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=
p~ÅÜÉáåä~ÖÉI=ëç=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=ÄÉâçããÉå=ïáêÇI=~äë=ïÉåå=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêJ
ÖìåÖ=ÜÉìíÉ=ëÅÜäÉÅÜí=Ç~ëíÉÜÉå=ïΩêÇÉK==
=
_Éá=ÉáåÉã=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=ïáêÇ=Éïä=jÉÜêÜÉáíëÉáÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=^åä~ÖÉå=ìåÇ=iÉáíìåÖÉå=ÇÉê=
t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåëK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=~å=~ääÉå=^åä~ÖÉå=ìåÇ=iÉáJ
íìåÖÉå=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^dK=a~ë=ÜÉáëëíI=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïáêÇ=jáíÉáÖÉåíΩãÉêáå=~ääÉê=nìÉääJ
êÉÅÜíÉ=E~ìÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=îçå=hêáÉåëF=ëçïáÉ=ÇÉê=t~ëëÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖë~åä~J
ÖÉå=EpÉÉï~ëëÉêïÉêâI=dêìåÇï~ëëÉêïÉêâÉ=ìåÇ=nìÉääÉåFK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=â~åå=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=
åáÅÜí=ëÉäÄÉê=ãáí=t~ëëÉê=îÉêëçêÖÉå=ìåÇ=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=iáÉÑÉêìåÖ=îçå=cêáëÅÜï~ëëÉê=ÉáåÉê=ÄÉå~ÅÜÄ~êJ
íÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=Éïä=~åÖÉïáÉëÉåK=aáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=
ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=åáããí=ÇÉìíäáÅÜ=òìI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=jáíáåÜ~ÄÉêáå=ÉáåÉê=t~ëëÉêîÉêJ
ëçêÖìåÖ=áëíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=îÉêëçêÖÉå=â~ååK=^äë=mêÉáë=Ç~ÑΩê=ãìëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=pÉäÄëí®åJ
ÇáÖâÉáí=áÜêÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=~ìÑÖÉÄÉåK==
=
káÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉå=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíK=aáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=ïáêÇ=
ÜÉìíÉ=îçã=oÉëëçêíäÉáíÉê=E_êìååÉåãÉáëíÉêF=ìåÇ=òïÉá=íÉÅÜåáëÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ëçïáÉ=ÉáåÉê=qÉáäJ
òÉáíëíÉääÉ=^Çãáåáëíê~íáçå=ÄÉíêáÉÄÉåK=_Éá=ÉáåÉã=^ìëÑ~ää=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉê=mÉêëçåÉå=áëí=Éë=



=

=

pÉáíÉ=PU=
=

=

åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜI=ÇáÉëÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÉñíÉêå=Éáåòìâ~ìÑÉåI=Ç~=Éë=ëáÅÜ=ìã=ëÉÜê=ëéÉòáÑáëÅÜÉë=c~ÅÜïáëJ
ëÉå=Ü~åÇÉäíK=Éïä=t~ëëÉê=^d=Ü~í=ÉáåÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇ=Öê∏ëëÉêÉå=mÉêëçå~äéççäI=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=jáí~êJ
ÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=ÄÉá=ÉáåÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~åëÅÜäáÉëëÉå=â∏ååÉåK==
=
aáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÄÉïÉÖÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~òìI=ÇÉã=báåïçÜJ
åÉêê~í=ÉáåÉå=mä~åìåÖëâêÉÇáí=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=mÜ~ëÉå=E^Äâä®êìåÖëJ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖëéÜ~ëÉF=òì=
ÄÉ~åíê~ÖÉåK=jáí=ÇáÉëÉã=båíëÅÜÉáÇ=áëí=åçÅÜ=~ääÉë=çÑÑÉåK=qêçíòÇÉã=ïáêÇ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=àÉíòí=
Éáå=dêìåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇ=Éêï~êíÉíI=áå=ïÉäÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=Éë=ïÉáíÉêÖÉÜÉå=ëçääK=bë=ã~ÅÜí=âÉáåÉå=
páååI=~ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=^Äâä®êìåÖÉå=ãáí=ÖêçëëÉã=Ñáå~åòáÉääÉã=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉã=^ìÑï~åÇ=~ìëòìJ
~êÄÉáíÉåI=ëçääíÉ=ÇáÉ=pâÉéëáë=òì=ÉáåÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=ÄòïK=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~J
ãÉå=máä~íìë=t~ëëÉê=^d=ΩÄÉêïáÉÖÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄáííÉí=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~J
íÉëI=ÇáÉ=âìêòÑêáëíáÖÉå=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=Öìí=~ÄJ
òìï®ÖÉåK=
=
t~ë=é~ëëáÉêíI=ïÉåå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉå=mä~åìåÖëâêÉÇáí=ÖÉåÉÜãáÖí\=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=Éïä=t~ëëÉê=^d=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=åçíïÉåJ
ÇáÖÉå=cê~ÖÉå=âä®êÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉêÇÉå=ëáÉ=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ëç=ÇìêÅÜÑΩÜJ
êÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÉáåÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=ÖÉå~ì=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=
â~ååK=aÉê=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉê=^Äâä®êìåÖëéÜ~ëÉ=ïáêÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=Äáë=áã=pçããÉê=
OMNS=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=pçääíÉ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÉáåÉë=wìë~ããÉåëÅÜäìëëÉë=Ç~åå=ãÉÜêÜÉáíëÑ®ÜáÖ=ëÉáåI=
ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉê=rãëÉíòìåÖëéÜ~ëÉ=~ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=oÉÖäÉãÉåíÉ=ìåÇ=sÉêíê®ÖÉ=îçêÄÉêÉáíÉíI=ëç=
Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=åçÅÜ=áã=g~Üê=OMNS=ìåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÇÉå=
píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=òìã=_ÉëÅÜäìëë=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aÉê=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=ï®êÉ=
Ç~åå=ÑêΩÜÉëíÉåë=áã=g~Üê=OMNT=ã∏ÖäáÅÜK==
=
t~ë=é~ëëáÉêíI=ïÉåå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉå=mä~åìåÖëâêÉÇáí=~ÄäÉÜåí\=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïΩêÇÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=Ä~äÇã∏ÖäáÅÜëí=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=
ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëêÉÖäÉãÉåíÉë=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^åëÅÜäìëëÖÉJ
ÄΩÜê=å~ÅÜ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉîÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=áëí=åáÅÜí=îÉêìêë~ÅÜÉêÖÉêÉÅÜí=ìåÇ=ãìëë=ÖÉ®åÇÉêí=
ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ïΩêÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉå=sÉêíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåâ~ìÑ=îçå=t~ëëÉê=~Ä=
OMOO=~ÄëÅÜäáÉëëÉåK=



=

=

pÉáíÉ=PV=
=

=

SK mä~åìåÖëâêÉÇáí==

cΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=mä~åìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=máä~íìë=ïáêÇ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=~âíìÉääÉå=táëëÉåëëí~åÇÉë=
ÑçäÖÉåÇÉê=cáå~åòÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇÉå=mä~åìåÖëâêÉÇáí=~ÄÖÉëÅÜ®íòíW=

Pilatus - Planungskredit Umsetzungsphase (Phase 2)

KOSTENKONTROLLE: Stand: 24.02.2015 Schätzung (+/- 20%)

Nr. Beschreibung Auftrags
Pos.

01 Externe Bewertung (Anlagen, Finanzen, Quellrechte) 001
02 Juristische Begleitung 002
03 Externe Projektleitung 003
04 Aufwendungen Phase 1 (PL/ Jurist/Ing.-Büro) 004
05 Externe Kommunikation 005
06 Reserve (10 %) 006
07 007
08 008
09 009
10 010

Zwischentotal Kosten zur Aufteilung ewl/Kriens

davon 50 % zu Lasten Kriens
Aufwand gemeindeintern (inkl. Phase 1)

TOTALKOSTEN zu Lasten Kriens 220'000.00Fr.

370'000.00Fr.

185'000.00Fr.
35'000.00Fr.

25'000.00Fr.
35'000.00Fr.

Budgetkosten
Planungskredit

120'000.00Fr.
80'000.00Fr.
35'000.00Fr.
75'000.00Fr.

==

aÉê=ÄÉå∏íáÖíÉ=ìåÇ=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=mä~åìåÖëâêÉÇáí=ÄÉíê®Öí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=cêK=
OOMÚMMMKMMK=

TK tÉáíÉêÉë=sçêÖÉÜÉå=ãáí=wÉáíéä~å=

píáããí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉã=mä~åìåÖëâêÉÇáí=òìI=Ç~åå=òÉáÖí=Éê=ëáÅÜ=çÑÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáJ
íìåÖ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^dK=aáÉë=
ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉW=

• ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉå=îçå=Éïä=ìåÇ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêìåÖ=hêáÉåëX=
• _ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^dX=
• aÉí~áääáÉêíÉ=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉêÉÅÜåìåÖ=ÄÉá=ÉáåÉê=_ÉíÉáJ

äáÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=ãáí=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=îçå=^åä~ÖÉåX==
• sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=^ìëë~ÖÉå=òì=s~êá~åíÉ=N=EsÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~ÖÉëF=ãáí=

âçåâêÉíÉå=^ìëë~ÖÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=ÇÉë=t~ëëÉêéêÉáëÉëX=
• mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=^Äâä®êìåÖëéÜ~ëÉX=
• ~ääÉ=oÉÖäÉãÉåíÉ=EáåâäK=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖFI=sÉêçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=sÉêíê®ÖÉ=ÖÉã®ëë=^ìëÑΩÜJ

êìåÖÉå=áå=h~éáíÉä=PKPX==
• _ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖëéÜ~ëÉ=

áåâäK=~ääÑ®ääáÖÉê=^ìÑíê~Ö=ÑΩê=^åëÉíòìåÖ=ÇÉê=sçäâë~ÄëíáããìåÖX=
• ìëïK=

=
bë=áëí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉê=tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=s~êá~åíÉ=P=E_ÉíÉáäáÖìåÖ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^dF=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=N=EsÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~ÖÉëF=



=

=

pÉáíÉ=QM=
=

=

ãáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇK=jáí=ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉê=
^Äâä®êìåÖëéÜ~ëÉ=ëçääÉå=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉ=s~êá~åíÉå=Éáå~åÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=
báåïçÜåÉêê~í=Ç~åå=áããÉê=åçÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~íI=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÉ=çÇÉê=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=s~êá~åíÉ=
òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖI=ÑΩê=ÇÉêÉå=_çíëÅÜ~Ñí=ÇÉå=
píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉáÇÉê=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=~ìÑòìòÉáÖÉå=ëáåÇK=qêçíòJ
ÇÉã=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉáã=_ÉëÅÜäìëë=òìã=mä~åìåÖëâêÉÇáí=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=
ÉáåÉë=ã∏ÖäáÅÜÉå=wìë~ããÉåëÅÜäìëëÉë=ãáí=ÇÉê=Éïä=ìåíÉêëíΩíòí=çÇÉê=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòíK=bë=ã~ÅÜí=
âÉáåÉå=páååI=áå=ÇÉê=^Äâä®êìåÖëéÜ~ëÉ=~ääÉ=çÑÑÉåÉå=cê~ÖÉå=áã=aÉí~áä=~ìëòì~êÄÉáíÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=
pâÉéëáë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=Éïä=t~ëëÉê=^d=ΩÄÉêïáÉÖÉå=ëçääíÉK==
=
bë=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÇÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉê=^Äâä®êìåÖëéÜ~ëÉ=áååÉêí=g~ÜêÉëÑêáëí=EÄáë=
pçããÉê=OMNSF=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=îçêòìäÉÖÉåK=pçääíÉ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÉáåÉë=wìë~ããÉåëÅÜäìëëÉë=
Ç~åå=ãÉÜêÜÉáíëÑ®ÜáÖ=ëÉáåI=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉê=rãëÉíòìåÖëéÜ~ëÉ=~ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=oÉÖäÉãÉåíÉ=
ìåÇ=sÉêíê®ÖÉ=îçêÄÉêÉáíÉíI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=åçÅÜ=áã=g~Üê=OMNS=
ìåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÇÉå=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=òìã=_ÉëÅÜäìëë=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aÉê=wìJ
ë~ããÉåëÅÜäìëë=ï®êÉ=Ç~åå=ÑêΩÜÉëíÉåë=áã=g~Üê=OMNT=ã∏ÖäáÅÜK=
=
píáããí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉã=mä~åìåÖëâêÉÇáí=åáÅÜí=òìI=Ç~åå=ïáêÇ=åìê=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉë=
t~ëëÉêäáÉÑÉêîÉêíê~Öë=ÇÉÑáåáíáî=îÉêÜ~åÇÉäí=ìåÇ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêJ
äáÉÑÉêîÉêíê~ÖÉë=áëí=áå=ÇÉê=hçãéÉíÉåò=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=Ä~äÇJ
ã∏ÖäáÅÜëí=Éáå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ãáí=åçíïÉåÇáÖÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëêÉÖäÉJ
ãÉåíë=ìåíÉêÄêÉáíÉíK==

UK ^åíê~Ö=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇÉå=mä~åìåÖëâêÉÇáí=łwìâìåÑí=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=Ó=mêçàÉâí=
máä~íìë@=îçå=cêK=OOMÚMMMKMM=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=
=
=
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå=j~ííÜá~ë=pÉååK=
=
=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë==
=
=
=
=
m~ìä=táåáâÉê= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=
=



=

=

pÉáíÉ=QN=
=

=

=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=NSVLOMNR=

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=NSVLOMNR=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=
OMK=j~á=OMNR=
=
ìåÇ=
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬POI=^ÄëK=NI=wáÑÑK=R=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NPK=pÉéJ=
íÉãÄÉê=OMMT=
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
=

mä~åìåÖëâêÉÇáí=łwìâìåÑí=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=Ó=mêçàÉâí=máä~íìë!=

=

=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW=
=
NK= aÉê=mä~åìåÖëâêÉÇáí=łwìâìåÑí=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=hêáÉåë=Ó=mêçàÉâí=máä~íìë@=áã=_Éíê~Ö=îçå=

cêK=OOMÚMMMKMM=ïáêÇ=ÖÉåÉÜãáÖíK=

OK= aÉê=_ÉëÅÜäìëë=ÖÉã®ëë=wáÑÑÉê=N=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=

PK= jáííÉáäìåÖ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òìã=sçääòìÖK=

=
=
=
=
hêáÉåëI=ORK=gìåá=OMNR=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
mÉíÉê=mçêíã~åå= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåí= pÅÜêÉáÄÉê=
=


