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=

pÉáíÉ=O=
=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

=

fK wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R 

ffK báåäÉáíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

fffK ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 

NK aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëW=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 
OK aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 
PK aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V 
QK lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=mÉêëçå~ä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 
RK cáå~åòÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 

fsK eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN 

NK sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~ÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN 
OK fåíÉÖêáÉêíÉë=póëíÉã=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NP 
PK aÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 
QK _ÉåÅÜã~êâ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NR 
~K bêíê~ÖëëíêìâíìêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NR 
ÄK pçòá~äâçëíÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NS 
ÅK rãä~ÖÉâçëíÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NS 
ÇK j~ëëå~ÜãÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NS 
ÉK dêÉåòÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NS 
RK ^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT 
SK mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NV 
TK táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OM 

sK aÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO 

NK sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO 
~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO 
ÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO 
~~K páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO 
ÄÄK sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåëíêìâíìêÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO 
ÅÅK kÉìÄ~ì=dêçëëÑÉäÇ=EwìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OP 
ÇÇK bñâìêëW=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=ìåÇ=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OQ 
ÉÉK £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=^ìÑëáÅÜí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OR 
OK eÉáãÉ=hêáÉåë=~äë=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OR 
~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OR 
ÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS 
~~K ^âòÉéí~åò=áã=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS 
ÄÄK báåÑäìëëå~ÜãÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS 
ÅÅK dÉÖÉåïÉêí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS 
ÇÇK oÉîÉêëáÄáäáí®í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OT 
PK wïÉÅâ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OT 
~K páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OT 
~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OT 
ÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OT 
ÄK dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OU 
~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OU 
ÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OU 
ÅK páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OV 



=

pÉáíÉ=P=
=

~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OV 
ÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OV 
QK sÉêã∏ÖÉå=ìåÇ=h~éáí~ä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OV 
~K wÉáÅÜåìåÖ=^âíáÉåâ~éáí~äëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OV 
~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OV 
ÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OV 
ÄK iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PM 
~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PM 
ÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PM 
~~~K iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=báåä~ÖÉ=îçå=_~ìêÉÅÜíÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PM 
ÄÄÄK iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=báåä~ÖÉ=îçå=fåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~ê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO 
ÅÅÅK iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO 
ÅK rãÑ~åÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ìåÇ=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PP 
~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PP 
ÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PP 
ÇK §ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PP 
~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PP 
ÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PP 
RK lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ 
~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ 
ÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ 
SK píÉìÉêìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ 
~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ 
ÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PR 
~~K báåäÉáíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PR 
ÄÄK aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖëéêçòÉëëÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PR 
ÅÅK aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÓòáÉäÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKK=PR 
~~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PR 
ÄÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PR 
ÇÇK aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PS 
~~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PS 
ÄÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PS 
ÉÉK aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=^ìÑëáÅÜíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PS 
ÅÅÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PS 
ÇÇÇK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PS 
ÑÑK dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PT 
~~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PT 
ÄÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PT 
ÖÖK sÉêíê~ÖäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PV 
~~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PV 
ÄÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PV 
TK ^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PV 
UK mÉêëçå~ä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM 
~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM 
ÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM 
VK nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QN 
~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QN 
ÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QN 

sfK mêçòÉëë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QO 



=

pÉáíÉ=Q=
=

NK jáäÉëíçåÉë=L=wÉáíéä~å=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QO 
~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QO 
ÄK bêï®ÖìåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QO 
OK fåÑçêã~íáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QO 
PK bñâìêëW=tÉáíÉêÉë=sçêÖÉÜÉå=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QP 

sffK _ÉêáÅÜí=òì=mçëíìä~í=_É~í=q~ååÉê=ł§ÄÉêéêΩÑìåÖ=^ìëä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=~å=ÉáåÉ=
NMMB=qçÅÜíÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë-=EkêK=MUU=L=OMNQF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QP 

báåäÉáíìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QP 
_ÉêáÅÜí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QQ 
bêäÉÇáÖìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QR 

sfffK ^åíê~Ö=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QS 

=
= =



=

pÉáíÉ=R=
=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=báåïçÜåÉêê®íáååÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉêê®íÉ=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=ìåíÉêÄêÉáíÉí=fÜåÉå=ÇÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=eÉáãÉ=
hêáÉåëG=ëçïáÉ=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=òìã=mçëíìä~í=_É~í=q~ååÉê=ł§ÄÉêéêΩÑìåÖ=^ìëä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=~å=
ÉáåÉ=NMMB=qçÅÜíÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëG=EkêK=MUULOMNQFK=

fK wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áã=g~ÜêÉëéêçÖê~ãã=OMNR=EëáÉÜÉ=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNRI=pK=VVF=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=
Ç~ëë=Éê=áã=g~Üê=OMNR=Ç~ë=mêçàÉâí=łpíêìâíìêÉåíëÅÜÉáÇ=eÉáãÉG=ëí~êíÉå=ïçääÉK=aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=
mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=áëí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òì=ëÉÜÉåX=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ïáää=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉê~í=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ìåÇ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=fãéìäëÉ=ÑΩê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=ÉáåÜçäÉåK=

cçäÖÉåÇÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=_~ëáë=ÇÉë=mêçàÉâíëW=

− aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=Éáå=~åÖÉãÉëëÉåÉë=^åÖÉÄçí=~å=~ãÄìJ
ä~åíÉê=ìåÇ=ëí~íáçå®êÉê=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ìåÇ=~å=~ãÄìä~åíÉå=ìåÇ=ëí~íáçå®êÉå=tçÜå~åÖÉJ
ÄçíÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉå=EsÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~ÖFK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=
båíïáÅâäìåÖ=ãìëë=ÇáÉ=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=ìåÇ=~ãÄìä~åíÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=Äáë=
áåë=g~Üê=OMPM=å~ÜÉòì=îÉêÇçééÉäí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉI=ÄòïK=ÇÉê=ëí~íáçå®J
êÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉK=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉàÉåáJ
ÖÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉâçëíÉå=òì=íê~ÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=eÉáãÄÉïçÜåÉêJ
áååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉê=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêJ
ÇÉåK=páÉ=áëí=ΩÄÉêÇáÉë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉàÉåáÖÉå=
^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëí~ñÉå=òì=íê~ÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=eÉáãÄÉJ
ïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=çÇÉê=ÇìêÅÜ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêÉê=ÖÉÇÉÅâí=
ëáåÇK=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=îÉêÑçäÖÉå=Ç~ë=wáÉäI=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ãáí=ÜçÜÉê=nì~äáí®í=òì=ÉêJ
ÑΩääÉåK=aáÉëÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ëçää=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=~ã=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëJ
ëÉå=ÇÉê=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=çêáÉåíáÉêÉåK=bë=ëçää=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=
ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=jÉåëÅÜ=~ìÅÜ=áå=ëÉáåÉê=äÉíòíÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=áã=wÉåíêìã=ÇÉê=_ÉãΩÜìåJ
ÖÉå=ëíÉÜí=ìåÇ=Ç~ëë=ëÉáåÉ=tΩêÇÉ=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄíK=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=ÄÉá=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~ÖëI=ÄÉá=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=nì~J
äáí®íë~åëéêΩÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåÑçäÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=páíì~íáJ
çå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=^äë=báåÜÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=
eÉáãÉ=hêáÉåë=áåÜ~äíäáÅÜ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=~å=éçäáíáëÅÜÉ=mêçòÉëëÉ=ÖÉÄìåÇÉåI=ÇáÉ=Éë=ÉêëÅÜïÉJ
êÉåI=j~ëëå~ÜãÉå=òì=ÉêÖêÉáÑÉåI=ìã=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=òÉáíJ=ìåÇ=ëáíì~íáçåëÖÉêÉÅÜí=
ëçïáÉ=ãáí=ÇÉê=å∏íáÖÉå=nì~äáí®í=ÉêÑΩääÉå=òì=â∏ååÉåK=

− aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łj~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=dêçëëÑÉäÇG=
Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=Ä~ìíÉÅÜåáëÅÜ=ìåÇ=éÑäÉÖÉíÉÅÜJ
åáëÅÜ=ë~åáÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖ=áëíK=bë=ÄÉä~ëíÉí=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêíê~Öëä~ÖÉ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåëI=Ç~=
Ç~ë=eÉáã=áå=ïÉáíÉå=qÉáäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉÉáÖåÉí=áëí=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=
ÇáÉ=mÑäÉÖÉäÉáëíìåÖÉå=áå=ÉáåÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=oÉä~íáçå=òìã=bêíê~Ö=ëíÉÜÉåK=aÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=
ÉáåÉã=åÉìÉå=mÑäÉÖÉÜÉáã=áëí=~ìëÖÉïáÉëÉåK=



=

pÉáíÉ=S=
=

aáÉëÉã=_ÉÇ~êÑ=ëíÉÜí=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=aáÉëÉ=ëáÉÜí=Äáë=
áåë=g~Üê=OMNV=à®ÜêäáÅÜÉ=^ìëÖ~ÄÉå=îçå=ãÉÜê=~äë=PM=jáçK=cê~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îçã=sçäâ=ÖÉJ
åÉÜãáÖíÉå=wÉåíêìãëéêçàÉâíÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=òïáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÄÉá=
ÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=îçêK=báåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=ãáí=ÇÉå=
hçëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=îçã=sçäâ=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=
çÇÉê=òïáåÖÉåÇ=å∏íáÖÉå=mêçàÉâíÉ=îÉêò∏ÖÉêå=çÇÉê=Ö~ê=áå=cê~ÖÉ=ëíÉääÉåK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=òì=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=
eÉáãÉ=ÉáåÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK==

− aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=â~åå=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ãáí=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=åìê=Ç~åå=áå=
áÜêÉã=fåíÉêÉëëÉ=ëíÉìÉêå=ìåÇ=ÉêÑΩääÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉáãÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=éêáî~íÉåI=
ÖÉïáååçêáÉåíáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉÜ~ìéíÉå=â∏ååÉåK=a~ÑΩê=åçíïÉåÇáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãáí=
ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=eÉáãÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Éáå=ÜçÜÉë=j~ëë=~å=báÖÉåëí®åJ
ÇáÖâÉáí=ìåÇ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÉêÜ®äíK=aÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=eÉáãÉ=ëçää=~ÄÉê=ïÉáíÉêÜáå=~ìÑ=ÇáÉ=
bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåK=aáÉ=îçå=áÜåÉå=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉ=
nì~äáí®í=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëçää=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=~ã=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=
ÇÉê=éÑäÉÖÉJ=ìåÇ=ÄÉíêÉììåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉå=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=çêáÉåJ
íáÉêÉåK=aáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ëçää=~äëç=åáÅÜí=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=ÇáÉ=eÉáãÉ=òì=ÉáåÉã=ÖÉJ
ïáååçêáÉåíáÉêÉå=_ÉíêáÉÄ=òì=ã~ÅÜÉåK=páÉ=ëçää=ïÉáíÉêÜáå=ÖÉãÉáååΩíòáÖ=ëÉáåK=jáí=éçäáíáJ
ëÅÜÉåI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉå=ëçää=ëáÅÜÉêÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÉêÑΩääíK=aáÉ=Ç~ÑΩê=
îçêÖÉëÉÜÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ëçääÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=
ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=åìê=ëç=ïÉáí=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ïáÉ=Éë=òìê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖëJ
~ìÑíê~Öë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=

− aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëçääÉå=áÜêÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãJ
ÄÉïçÜåÉê=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖΩåëíáÖÉê=~åÄáÉíÉå=â∏ååÉåK=a~ÑΩê=ëçääÉå=ëáÉ=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉêÜ~äíÉåI=hçëíÉåÑ~âíçêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=hçëíÉåÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=
~âíìÉää=ãáí=ÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=píÉääìåÖ=~äë=báåÜÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=îÉêJ
âåΩéÑíK=aáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩêI=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=
hçëíÉåÑ~âíçêÉå=òì=åÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåK=

− aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëçääÉå=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=éä~åÉå=ìåÇ=
êÉ~äáëáÉêÉå=â∏ååÉåI=ï~ë=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉë=e~åÇÉäå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÉêÑçêÇÉêíK=a~J
ÑΩê=åçíïÉåÇáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=~ìë=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ÇÉå=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉê=
ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉI=fåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~ê=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïáêÇK=

ffK báåäÉáíìåÖ=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=éÉê=NK=g~åì~ê=OMNT=òì=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=Ç~ÑΩê=åçíïÉåÇáÖÉåI=êÉÅÜíäáÅÜÉå=pÅÜêáííÉ=åçÅÜ=îçê=^Ää~ìÑ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNR=ëçïÉáí=îçêòìÄÉJ
êÉáíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=òìê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aÉê=ÑΩê=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖë~êJ
ÄÉáíÉå=åçíïÉåÇáÖÉ=mêçàÉâíâêÉÇáí=ïáêÇ=ÉáåÉã=áå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=péÉòá~äÑáå~åJ
òáÉêìåÖÉå=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=hêÉÇáí=ÉåíåçããÉåK==

§ÄÉê=ÇáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ïáêÇ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=
òì=ÄÉÑáåÇÉå=Ü~ÄÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=áÜã=Ç~ÑΩê=ÉáåÉå=_H^=ãáí=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáJ
ÖìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=açâìãÉåíÉå=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=bë=êÉÅÜíÑÉêíáÖí=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄI=
ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ã∏ÖäáÅÜëí=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ìåÇ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=mêçàÉâí=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄëáÅÜJ
íÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=òì=áåÑçêãáÉêÉåK=aÉã=báåïçÜåÉêê~í=ëçää=ëç=áå=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ÇáÉ=



=

pÉáíÉ=T=
=

j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ëáÅÜ=íÜÉã~íáëÅÜ=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=~ìëÉáå~åJ
ÇÉê=òì=ëÉíòÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ã∏ÅÜíÉ=áå=bêÑ~ÜêìåÖ=ÄêáåÖÉåI=çÄ=Éê=ãáí=ÇÉê=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=
sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=~ìÑ=ÇÉã=êáÅÜíáÖÉå=tÉÖ=áëíK=

fffK ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

NK aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëW=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=ÖÉã®ëë=¬=SV=ÇÉë=pçòá~äÜáäÑÉÖÉëÉíòÉë=EpedX=poi=UVOF=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=
ÑΩê=Éáå=~åÖÉãÉëëÉåÉë=~ãÄìä~åíÉë=ìåÇ=ëí~íáçå®êÉë=^åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêâìåÑíI=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=
mÑäÉÖÉ=îçå=_Éí~ÖíÉå=ìåÇ=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=òì=ëçêÖÉåK=dÉã®ëë=¬=QQ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉëÉíòÉë=
EdÉëdX=poi=UMMF=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=hê~åâÉåéÑäÉÖÉ=ìåÇ=eáäÑÉ=òì=
e~ìëÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=~åÖÉãÉëëÉåÉå=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëí=òì=ëçêÖÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ΩÄÉêÇáÉë=
ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=òì=êÉÖÉäå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=òì=íê~ÖÉåI=ëçïÉáí=ëáÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÖΩíìåÖÉå=
ÇÉê=ÄÉíêÉìíÉå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÖÉÇÉÅâí=ëáåÇ=E^êíK=SV=^ÄëK=O=pedFK=

aÉê=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìãÑ~ëëí=ÇÉãå~ÅÜ=ëçïçÜä=ÇáÉ=~ãÄìä~åíÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=
ëí~íáçå®êÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉK=bê=ìãÑ~ëëí=åÉÄëí=ÇÉå=mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖëJ
ÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=EïáÉ=ÇáÉ=eáäÑÉ=òì=e~ìëÉ=çÇÉê=ÇÉå=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëíF=~ìÅÜ=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=
ÉáåÉë=^åÖÉÄçíë=~å=~ãÄìä~åíÉå=ìåÇ=ëí~íáçå®êÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉåK==

− aáÉ=~ãÄìä~åíÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=péáíÉñJlêÖ~åáë~íáçåÉå=EáåâäK=háåÇÉêëéáíÉñF=
òì=e~ìëÉI=ÇáÉ=ëí~íáçå®êÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ==ïáêÇ=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=çÇÉê=áå=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìéJ
éÉå=~åÖÉÄçíÉåK=sçå=ÇÉê=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=áëí=ÇáÉ=^âìíéÑäÉÖÉI=ÇáÉ=îçåI=
ÄòïK=áå=ÇÉå=péáí®äÉêå=ÉêÄê~ÅÜí=ïáêÇK=báå=łwïáëÅÜÉåéêçÇìâíG=áëí=ÇáÉ=^âìíJ=ìåÇ=§ÄÉêJ
Ö~åÖëéÑäÉÖÉI=ÇáÉ=áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÉáåÉå=péáí~ä~ìÑÉåíÜ~äí=ï®ÜêÉåÇ=ã~ñáã~ä=NQ=q~ÖÉå=
òì=e~ìëÉ=çÇÉê=áå=ÉáåÉã=eÉáã=ÉêÄê~ÅÜí=ïáêÇK=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mÑäÉÖÉ~êíÉå=ìåJ
íÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=~å=
ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=^âìíJ=ìåÇ=§ÄÉêÖ~åÖëéÑäÉÖÉ=ÄÉíÉáäáÖÉå=EmÑäÉÖÉJ=
çÇÉê=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖFK=aáÉë=áëí=ÄÉá=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=^âìíéÑäÉÖÉ=åáÅÜí=ÇÉê=c~ääI=Ççêí=
íê®Öí=ÇÉê=h~åíçå=ÇÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=hçëíÉå~åíÉáäK=

− sçå=ÇÉå=mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=EÇÉê=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉF=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉíêÉìJ
ìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇáÉåí=Ç~òìI=jÉåëÅÜÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=
ãÉÜê=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=áÜêÉå=^ääí~Ö=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ÄÉï®äíáÖÉåK=pçäÅÜÉ=
jÉåëÅÜÉå=ãΩëëÉå=åáÅÜí=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖ=ëÉáåK=sáÉäÑ~ÅÜ=ëáåÇ=~ÄÉê=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=
jÉåëÅÜÉå=~ìÅÜ=ÄÉíêÉììåÖëÄÉÇΩêÑíáÖK=_ÉíêÉììåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉåI=~åÇÉêë=~äë=
mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=åáÅÜí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
êÉÅÜíë=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÉêÑçäÖíI=ëçÑÉêå=ëáÉ=îçå=ÇÉê=péáíÉñ=hêáÉåë=ÉêÄê~ÅÜí=
ïáêÇI=ÖÉã®ëë=ÇÉê=Ç~ÑΩê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖK=

− ^ãÄìä~åíÉ=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÄÉíêÉìíÉå=tçÜåìåÖÉåK=kÉì=ïÉêÇÉå=
ÇáÉëÉ=tçÜåÑçêãÉå=~ìÅÜ=ÚtçÜåÉå=ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåÛ=ÖÉå~ååíK=få=~ãÄìä~åíÉå=
tçÜå~åÖÉÄçíÉå=äÉÄÉå=ÄÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=å∏íáÖÉåÑ~ääë=
îçå=ÇÉê=péáíÉñ=ÄÉíêÉìí=ìåÇ=ÖÉéÑäÉÖí=ïÉêÇÉåK=pçäÅÜÉ=~ãÄìä~åíÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=ÉñáëíáÉJ
êÉå=áå=hêáÉåë=åçÅÜ=åáÅÜíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łiÉÄÉå=áã=wÉåíêìãG=ïÉêÇÉå=~ìÑ=
ÇÉã=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë~êÉ~ä=Éêëíã~äë=ëçäÅÜÉ=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=t~ë=ÇáÉ=cáJ
å~åòáÉêìåÖ=ÄÉíêáÑÑíI=ëç=ÖÉäíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇáÉ=çÄÉå=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=oÉÖÉäåK=^å=ÇÉå=êÉáåÉå=tçÜåâçëíÉå=ãìëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=åáÅÜí=ÄÉJ
íÉáäáÖÉåK=



=

pÉáíÉ=U=
=

− ^äë=ëí~íáçå®êÉ=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíë~åÖÉÄçíÉ=áå=eÉáãÉå=ìåÇ=áå=mÑäÉÖÉJ
ïçÜåÖêìééÉåK=wì=ÇÉå=ëí~íáçå®êÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ΩÄÉêÇáÉë=ÇáÉ=hìêòòÉáíéÑäÉÖÉéä®íJ
òÉ=EcÉêáÉåJI=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉ=ÑΩê=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=jÉåëÅÜÉåFI=ìã=éÑäÉÖÉåÇÉ=
^åÖÉÜ∏êáÖÉ=òìãáåÇÉëí=òÉáíïÉáëÉ=òì=Éåíä~ëíÉåK=få=hêáÉåë=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=eÉáãÉ=áå=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=mÑäÉÖÉJ
ïçÜåÖêìééÉå=ÉñáëíáÉêÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=åçÅÜ=åáÅÜíK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=tçÜåÑçêã=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉã=
dÉãÉáåÇÉÜ~ìë~êÉ~ä=Éêëíã~äë=áå=hêáÉåë=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ÖáäíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=~å=ÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉíÉáäáÖÉå=
ãìëë=EmÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ÄòïK=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖFK=aáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëâçëJ
íÉå=ëáåÇ=îçå=ÇÉå=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉåI=ÄòïK=eÉáãÄÉïçÜåÉêå=òì=íê~ÖÉåK=

OK aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÉêÑΩääÉå=~äë=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêáå=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖJ
òÉáíéÑäÉÖÉK=aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=Ä~ëáÉêÉå=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=dêìåÇä~ÖÉåW=

− dÉã®ëë=^êíáâÉä=PR=^Äë~íò=Oâ=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉë=îçã=NUK=j®êò=NVVQ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hê~åJ
âÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=EhsdX=po=UPOKNMF=ëáåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=áã=páååÉ=ÇáÉJ
ëÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉëK=

− h~åíçå~äÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉëÅÜêáÉÄ=áëí=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=òáíáÉêíÉ=¬=SV=ped=EëáÉJ
ÜÉ=çÄÉå=wáÑÑK=ffLNFK=

− tÉáíÉêÉ=â~åíçå~äÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ëáåÇ=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íë=òìê=mÑäÉÖÉÜÉáãéä~J
åìåÖ=h~åíçå=iìòÉêå=OMNM=îçã=NRK=gìåá=OMNM=áåâäK=mÑäÉÖÉÜÉáãäáëíÉI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉêÉê=
ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ORQ=mÑäÉÖÉÄÉííÉå=ÄÉíêÉáÄÉå=ÇΩêÑÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉJ
ëÅÜäìëë=kêK=TMR=îçã=NQK=gìåá=OMNN=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=îçå=òìë®íòäáÅÜ=NQ=
mä®íòÉå=áã=NK=ld=ÇÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãë=dêçëëÑÉäÇI=ïçãáí=ÇáÉ=eÉáãÉ=ÜÉìíÉ=ΩÄÉê=
OSU=ÄÉïáääáÖíÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=îÉêÑΩÖÉåK=

− báåÉ=ïÉáíÉêÉ=â~åíçå~äÉ=dêìåÇä~ÖÉ=áëí=Ç~ë=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=OMNM=îçã=
NRK=aÉòÉãÄÉê=OMMV=ìåÇ=ÇÉå=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=^äíÉêëäÉáíÄáäÇ=OMNM=
îçã=NVK=^éêáä=OMNNLNQK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNI=ïçå~ÅÜ=ëí~íáçå®êÉ=^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=
ÖÉåΩÖÉåÇ=Öêçëë=ëÉáå=ãΩëëÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=~ÄÉê=Éáå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉJ
ÖÉéä~íò=áå=ÇÉê=tçÜåÖÉãÉáåÇÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ëçääK=aáÉ=ëí~íáçå®êÉå=^åÖÉÄçíÉ=ëçääÉå=~ìÑ=ÇÉå=
ãáííäÉêÉå=ìåÇ=ÜçÜÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåK=cΩê=mÑäÉÖÉåçíÑ®ääÉ=ëçääÉå=kçíÑ~ääJ
ÄÉííÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉI=cÉêáÉåJ=ìåÇ=hìêòòÉáíJ
ÄÉííÉå=ëçääÉå=òìê=båíä~ëíìåÖ=éÑäÉÖÉåÇÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉê=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=^äë=^äíÉêå~íáîÉ=
òì=ÇÉå=eÉáãÉå=ëÉáÉå=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ëéÉòáÉääÉê=aÉãÉåòJ
~ÄíÉáäìåÖÉå=çÇÉê=ÓïçÜåÖêìééÉå=òì=éêΩÑÉåK=

− aáÉ=âçããìå~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÉêÑçäÖíÉ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=
áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåëG=îçã=OTK=lâíçJ
ÄÉê=OMNN=EkêK=ORTLOMNNFK=a~ë=ëí~íáçå®êÉ=^åÖÉÄçí=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=ïáêÇ=~ìÑ=mÉêëçåÉå=
ãáí=ãáííäÉêÉã=ìåÇ=ëÅÜïÉêÉã=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=ÑçâìëëáÉêíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=~ÄÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=
Ç~ëë=~ìÅÜ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉíêÉììåÖëÄÉÇ~êÑ=ÉáåÉå=báåíêáíí=áå=ÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉÉáåJ
êáÅÜíìåÖ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=â~ååK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=îçå=ÉáåÉê=§ÄÉêíêáííëJ
ëÅÜïÉääÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=~Ä=_bp^JpíìÑÉ=Q=Eîçå=NOF=ëí~íí=_bp^JpíìÑÉ=R=
~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=

− wì=ÇÉå=âçããìå~äÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=tÉáëìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=
mÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëçïáÉ=ÇáÉ=wìïÉáëìåÖ=ÇÉê=^äíÉêëÜÉáãJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=
îçã=VK=j~á=OMNOI=ïÉäÅÜÉI=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=



=

pÉáíÉ=V=
=

hêáÉåëI=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=êÉÖÉäåK=a~å~ÅÜ=
ÇΩêÑÉå=mÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÜÉáãÉ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=~ìÑïÉáëÉåK=wìÇÉã=ãìëë=ÇÉêÉå=páíì~íáçå=ÇêáåÖJ
äáÅÜ=ëÉáåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=Ç~ë=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=tçÜåÉå=òì=e~ìëÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=
tçÜåëáíì~íáçå=åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=~ãÄìä~åíÉ=sÉêëçêÖìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=
ã∏ÖäáÅÜ=çÇÉê=ëáååîçää=áëíI=Ç~ëë=Éáå=Ç~ìÉêåÇÉê=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=îçêäáÉÖí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉJ
êÉáíëÅÜ~Ñí=òìê=ëçÑçêíáÖÉå=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇáÉ=eÉáãÉ=ÖÉÖÉÄÉå=áëíK=

PK aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=OSU=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ÄÉïáääáÖíÉ=ìåÇ=áå=
ÇÉê=mÑäÉÖÉÜÉáãäáëíÉ=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉI=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉK=aáÉ=áã=mÑäÉÖÉÜÉáã=häÉáåÑÉäÇ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=ON=mä®íòÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=áã=OK=ld=ÇÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãë=dêçëëÑÉäÇ=
ÖÉÑΩÜêíÉå=NQ=mä®íòÉ=ÇáÉåÉå=ÇÉã=^ìÑÉåíÜ~äí=îçå=mÉêëçåÉå=ãáí=aÉãÉåòK=a~îçå=ëáåÇ=îáÉê=mä®íòÉ=
~äë=q~ÖÉëéä®íòÉI=Éáå=mä~íò=ÑΩê=ÇáÉ=hêáëÉåáåíÉêîÉåíáçå=ìåÇ=òïÉá=mä®íòÉ=~äë=cÉêáÉåéä®íòÉ=~ìëÖÉJ
ëí~äíÉíK=wìê=cê~ÖÉ=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=wáããÉêå=áã=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=~äë=mÑäÉÖÉJ
éä®íòÉ=ëáÉÜÉ=ìåíÉåI=p=KNR=äáíK=~K=aáÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=îáÉê=eÉáãÉ=ïáÉ=ÑçäÖí=
EéÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNPFW=

eÉáã= mÑäÉÖÉéä®íòÉ= mÉêëçå~äëíÉääÉå==

Eáå=NMM=píÉääÉåéêçòÉåíF=

dêçëëÑÉäÇ= NMO= =
häÉáåÑÉäÇ= ON= =
wìå~ÅÜÉê=f= RV= =
wìå~ÅÜÉê=ff= UU= =
eÉáãÉ=hêáÉåë= OSU= qçí~ä= ORVKVR=

Ç~îçå=h~ÇÉê=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=mÑäÉÖÉ= NOPKPT=
Ç~îçå=iÉêåÉåÇÉ=mÑäÉÖÉ= OTKMM=
Ç~îçå=mê~âíáâ~åíáååÉå=mÑäÉÖÉ= OQKMM=
Ç~îçå=ïÉáíÉêÉ=h~ÇÉê=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉG= TUKRU=
Ç~îçå=ïÉáíÉêÉ=iÉêåÉåÇÉG= TKMM=

G=tÉáíÉêÉ=h~ÇÉêI=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ìåÇ=iÉêåÉåÇÉ=~êÄÉáíÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=d~ëíêçåçãáÉI=^Çãáåáëíê~íáçåI=e~ìëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíI=^âíáîáÉêìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉã~íÉêá~äëíÉääÉ=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÉêÑΩääÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äíI=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
mÑäÉÖÉ=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=áå=ÉáåÉê=ëí~íáçå®êÉå=báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=
ÄÉíêÉÑÑÉåK=páÉ=ÉêÑΩääÉå=ΩÄÉêÇáÉë=kÉÄÉåÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=sÉêãáÉíìåÖ=îçå=o®ìãÉå=ìåÇ=
p®äÉåI=ÇáÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖ=îçå=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=jáíí~ÖëíáëÅÜ=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇ=ëçïáÉ=
ÇáÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖ=îçå=aêáííÉå=áå=ÇÉê=`~ÑÉíÉêá~I=áå=ÇÉå=p®äÉå=çÇÉê=Eáã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=`~íÉêáåÖëF=
~å=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=áå=hêáÉåëK=aáÉ=kÉÄÉåÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ãáí=îçêÜ~åÇÉJ
åÉåI=áã=píÉääÉåéä~å=ÉåíÜ~äíÉåÉå=mÉêëçå~äêÉëëçìêÅÉå=ÉêÄê~ÅÜíK=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÄáÉíÉå=~âíìÉää=âÉáåÉ=~ãÄìä~åíÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=Eáå=ÄÉíêÉìíÉå=tçÜåìåÖÉåF=~åK=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
eÉáãÉ=hêáÉåë=Ó=~äë=báåÜÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=Ó=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=
EáåâäìëáîÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÑΩê=ÇÉå=hìêòòÉáíJI=q~ÖÉëJ=çÇÉê=k~ÅÜí~ìÑÉåíÜ~äíF=~åÄáÉíÉå=ëçääÉåK=cΩê=
Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ëçääíÉ=ãáí=éêáî~íÉå=fåîÉëíçêÉå=òìë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí=
ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=cçêã=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉêÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåîÉëíçêÉå=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ëç=ÉêJ
ëíÉääÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉå=ÉáÖåÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=tçÜåÉáåÜÉáíÉå=~ìÅÜ=~äë=
sÉêãáÉíÉê=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëçää=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=wÉáíê~ÜãÉå=òìãáåÇÉëí=
Éáå=sçêãáÉíêÉÅÜí=ÉáåÖÉê®ìãí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ëçää=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=ÄÉíêÉìíÉå=
tçÜåÉå=îÉêÄìåÇÉåÉå=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëÉáåK=



=

pÉáíÉ=NM=
=

QK lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=mÉêëçå~ä=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ïÉêÇÉå=~äë=ÉáåÉ=ÇÉã=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=òìÖÉçêÇåÉíÉ=^ÄíÉáäìåÖ=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=hêáÉåë=ÖÉÑΩÜêíK=a~ë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=EáåâäK=_ìÇÖÉíáÉJ
êìåÖF=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=EáåâäK=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖFK==

^ìÅÜ=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëëíêìâíìê=ìåÇ=Ç~ë=mÉêëçå~äïÉëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÉáåÉê=lêÖ~åáë~íáJ
çåëÉáåÜÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=hêáÉåëK=aÉê=iÉáíÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=áëí=^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉêK=

aáÉ=iÉáíÉê=mÑäÉÖÉÇáÉåëíÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=iÉáíÉê=d~ëíêçåçãáÉI=ÇáÉ=iÉáíÉêáå=e~ìëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=
iÉáíÉêáå=^Çãáåáëíê~íáçå=ëáåÇ=oÉëëçêíäÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=ÓäÉáíÉêK=aáÉ=iÉáíÉêáå=c~ÅÜëíÉääÉ=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=
^ìëÄáäÇìåÖ=áëí=ÉáåÉ=ÇÉã=iÉáíÉê=eÉáãÉ=ÇáêÉâí=òìÖÉçêÇåÉíÉ=pí~Äëãáí~êÄÉáíÉêáåK=aÉå=h~ÇÉêå=
òìÖÉçêÇåÉí=ëáåÇ=ÇáÉ=pí~íáçåëäÉáíÉåÇÉå=EÉÄÉåÑ~ääë=~äë=h~ÇÉêF=ëçïáÉ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=
jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåëK=pçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=h~ÇÉêI=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=
hêáÉåë=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíë=ìåÇ=ÇÉê=mÉêëçå~äîÉêçêÇåìåÖ=ÇÉê=
dÉãÉáåÉ=hêáÉåëK=

RK cáå~åòÉå=

_áë=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNP=ï~êÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=~äë=_ÉíêáÉÄ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=
hêáÉåëK=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=bêíê~Ö=ïìêÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄìÇJ
ÖÉíáÉêí=ìåÇ=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=îçå=ÇÉå=eÉáãÉå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ïìêÇÉå=òìê=
aÉÅâìåÖ=ÇÉê=ÇáÉ=eÉáãÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=wáåëÉåI=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=rãä~ÖÉâçëíÉå=ëçïáÉ=òìê=
aÉÅâìåÖ=ÇÉë=^ìÑï~åÇÉë=ÇÉë=~ääÖÉãÉáåÉå=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíë=îÉêïÉåÇÉíK=rãÖÉâÉÜêí=Ü®ííÉ=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉå=~ääÑ®ääáÖ=îçå=ÇÉå=eÉáãÉå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉå=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~ìJ
ÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉÅâÉå=ãΩëëÉåK=

_Éáíê®ÖÉ= oÉÅÜåìåÖ=OMNN= oÉÅÜåìåÖ=OMNO= oÉÅÜåìåÖ=OMNP=

_ÉëçäÇìåÖÉå=ìåÇ=pçòá~ääÉáëJ
íìåÖÉå=

cêK= JNUÚUSNÚOUM== cêK= JNVÚTSMÚTUM== cêK= JNVÚORNÚTQM==

§ÄêáÖÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå= cêK= JPÚVOVÚNMM= cêK= JPÚTTUÚMMM= cêK= JPÚUSOÚRMM=
q~ñÉå=áåâäK=oÉëíÑáå~åòáÉJ
êìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=

cêK= OPÚTNNÚSPM= cêK= ORÚTRQÚVOM= cêK= ORÚSVNÚMRM=

§ÄêáÖÉ=báåå~ÜãÉå= cêK= NÚPQVÚMTM= cêK= NÚPQPÚSOM= cêK= NÚOQOÚMUM=
báåå~ÜãÉåΩÄÉêëÅÜìëë== cêK= OÚOTMÚPOM= cêK= PÚRRVÚTSM= cêK= PÚUNUÚUVM=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=wáåëÉåI=
rãä~ÖÉå=

cêK= JOÚMNRÚPMM== cêK= JNÚVRNÚMMM== cêK= JOÚMRSÚSMM==

bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë= cêK= ORRÚMOM= cêK= NÚSMUÚTSM= cêK= NÚTSOÚOVM=

aáÉ=_~ìíÉå=ìåÇ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=jçÄáäáÉå=ÇÉê=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãÉ=dêçëëÑÉäÇI=
häÉáåÑÉäÇ=ëçïáÉ=wìå~ÅÜÉê=f=ìåÇ=ff=ÖÉÜ∏êíÉå=òìã=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=
fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=ìåÄÉïÉÖäáÅÜÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=EdêìåÇëíΩÅâÉ=ìåÇ=_~ìíÉå=ÄòïK=fããçÄáJ
äáÉåF=ìåÇ=áå=ÇáÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=EfåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~ê=ÄòïK=jçÄáäáÉåF=ï~êÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=çÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=òì=ÄìÇÖÉíáÉêÉåI=~ÄòìêÉÅÜåÉå=
ìåÇ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëêÉÖÉäå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=

^Ä=ÇÉã=oÉÅÜåìåÖëà~Üê=OMNQ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=~äë=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉÑΩÜêíK=a~ë=
ÜÉáëëíI=Ç~ëë=åÉì=ÇÉê=ãáí=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=eÉáãÉ=îÉêÄìåÇÉåÉ=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=bêíê~Ö=ëçïáÉ=ÇáÉ=
fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=EwáåëÉå=ìåÇ=^ãçêíáë~íáçåF=áå=ÇáÉ=fããçÄáäáÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉ=jçÄáäáÉå=~ìëJ
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=eÉáãÉ=òì=ÄìÇÖÉíáÉêÉåI=~ÄòìêÉÅÜåÉå=ìåÇ=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉå=ëáåÇK=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ÇΩêÑÉå=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=ÇáÉ=eÉáãÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=wáåëÉåI=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=rãä~ÖÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=~ääÖÉãÉáåÉå=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëJ
Ü~äíë=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ëáåÇ=~äë=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=eÉáãÉ=



=

pÉáíÉ=NN=
=

òì=®ìÑåÉåI=~ääÑ®ääáÖÉ=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ëáåÇ=ÇÉã=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=eÉáãÉ=
òì=ÄÉä~ëíÉåK=fã=g~Üê=OMNQ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÉáåÉå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë=îçå=OINQT=jáçK=
cê~åâÉå=êÉ~äáëáÉêÉåI=ÇÉê=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉå=~äë=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=eÉáãÉ=
ÖÉ®ìÑåÉí=ïáêÇK=

aáÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=®åÇÉêí=åáÅÜíë=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=
eÉáãÉ=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=òìã=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÜ∏êÉåK==

fsK eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=

NK sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=

aÉê=çÄÉå=ÄÉêÉáíë=òáíáÉêíÉI=áã=¬=SV=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉëÉíòÉë=îÉê~åâÉêíÉ=sÉêëçêJ
ÖìåÖë~ìÑíê~Ö=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=ÉáåÉ=ÖÉåΩÖÉåÇÉ=^åò~Üä=~å=ëí~íáçå®êÉå=ìåÇ=
~ãÄìä~åíÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=Eëí~íáçå®êÉ=ìåÇ=~ãÄìä~åíÉ=tçÜå~åÖÉÄçíÉF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉäJ
äÉåK=dÉã®ëë=ÇÉã=ÉÄÉåÑ~ääë=ëÅÜçå=Éêï®ÜåíÉå=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë=
ëçääÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÇÉå=ëí~íáçå®êÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇáÉëÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=
a~ãáí=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÇáÉëÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÉêÑΩääÉå=
â∏ååÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=åçíïÉåÇáÖÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇI=áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=áã=iáÅÜíÉ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=páíì~íáçå=òì=ëÉÜÉåK=

wìê=wÉáí=Çê®åÖÉå=éêáî~íÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ãáí=~ãÄìä~åíÉå=ìåÇ=ëí~íáçå®êÉå=tçÜåJ
~åÖÉÄçíÉå=~ìÑ=ÇÉå=j~êâíK=

aÉê=sçêíÉáä=éêáî~íÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉå=
îçå=áÜåÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=ÄÉòáÉÜÉå=â∏ååÉåI=çÜåÉ=Ç~ë=hçëíÉåêáëáâç=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=ÑΩê=
ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=íê~ÖÉå=òì=ãΩëëÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉòìÖ=îçå=iÉáëíìåÖÉå=áëí=ÉáåÉ=iÉáëJ
íìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖI=ãáí=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=éêáî~íÉå=aáÉåëíäÉáëíÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ=
îÉêéÑäáÅÜíÉåI=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇáÉ=îçå=áÜåÉå=ÖÉÑΩÜêíÉå=~ãÄìä~åíÉå=ìåÇ=ëí~íáçå®J
êÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=~ìÑòìåÉÜãÉå=

bë=Öáäí=~ÄÉê=~ìÅÜI=ÇáÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=

− aáÉëÉ=éêáî~íÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=áÜêÉ=ëí~íáçå®êÉå=
çÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=~ìÑ=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇÉê=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ=
~ìëòìêáÅÜíÉåK=páÉ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÉáåÉê=
pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ=òì=ÉêÑΩääÉå=ìåÇ=Éíï~=ÇáÉ=wìïÉáëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=fåÑçêã~íáJ
çåëëíÉääÉ=dÉëìåÇÜÉáí=EhfdF=ìåÇ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=tÉáëìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÉêëçJ
åÉå=áå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=îçêåÉÜãÉå=òì=ä~ëëÉåK=páÉ=â∏ååÉå=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=
ïÉå=ìåÇ=òì=ïÉäÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëáÉ=~äë=_ÉïçÜåÉêáå=çÇÉê=_ÉïçÜåÉê=áå=áÜêÉå=tçÜåJ
~åÖÉÄçíÉå=~ìÑåÉÜãÉå=ïçääÉåK=aáÉë=â~åå=òì=ÉáåÉê=åáÅÜí=ÖÉïçääíÉå=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=
wìï~åÇÉêìåÖ=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=ÑΩÜêÉåW=jÉåëÅÜÉåI=
ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=éêáî~íÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíë=ÑêÉáïáääáÖ=~ìë=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=
áå=Éáå=îçå=éêáî~íÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÑΩÜêíÉë=tçÜå~åÖÉÄçí=òáÉÜÉåI=ÄÉJ
ÖêΩåÇÉå=ãáí=áÜêÉã=wìòìÖ=tçÜåëáíò=áå=ÇÉê=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉK=jáí=ÇÉê=tçÜåëáíòå~ÜãÉ=
îÉêÄìåÇÉå=áëí=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=ÇÉê=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉI=ÑΩê=ÇáÉ=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉJ
âçëíÉå=~ìÑòìâçããÉåK==

aÉê=sçääëí®åÇáÖâÉáí=Ü~äÄÉê=áëí=òì=Éêï®ÜåÉåI=Ç~ëë=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=båíïìêÑ=òìê=ûåÇÉêìåÖ=
ÇÉë=â~åíçå~äÉå=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë=jÉÅÜ~åáëãÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïìêÇÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=òì=ÉáåÉê=båíä~ëíìåÖ=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=ÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉåX=ëç=ãΩëëíÉ=ÇáÉàÉåáÖÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=~ìÑâçããÉåI=áå=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=mÉêëçå=áå=
ÇÉå=äÉíòíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=îçê=ÇÉã=báåíêáíí=áå=Éáå=mÑäÉÖÉÜÉáã=~ã=ä®åÖëíÉå=ÖÉäÉÄí=Ü~íK=^âJ



=

pÉáíÉ=NO=
=

íìÉää=Ü~í=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=ÇìêÅÜJ
ÖÉÑΩÜêíK=aÉå=cê~ÖÉå=â~åå=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉîáëáçå=ÇÉë=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉJ
êìåÖëÖÉëÉíòíÉë=~ìëÖÉÇÉÜåí=ïáêÇ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=~ãÄìä~åíÉ=mÑäÉÖÉ=ÉêÑ~ëëÉå=ëçääK=pçääíÉ=
ÇÉã=ëç=ëÉáåI=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=oÉîáëáçå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=wÉáí=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåI=~äë=ÖÉJ
éä~åíK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=~ìÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=båÇÉ=ÇÉë=oÉîáëáçåëîÉêÑ~ÜêÉåë=åáÅÜí=~ÄëÉÜÄ~ê=áëíK=

− aáÉ=éêáî~íÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=òìÇÉã=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=áÜêÉ=hçëíÉåJ
ëíêìâíìêÉå=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ=ìåíÉêòìçêÇåÉåK=aáÉë=áëí=Ç~åå=îçå=
k~ÅÜíÉáäI=ïÉåå=ÇáÉ=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ=òì=ïÉåáÖ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=áå=ÉáÖÉåÉå=eÉáãÉå=çÇÉê=
áå=eÉáãÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ëáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~í=EsÉêíê~ÖëÜÉáãFI=
~åÄáÉíÉå=â~ååK=a~åå=áëí=ÇáÉ=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëÖÉëÉíò=
îÉêéÑäáÅÜíÉíI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖ=mÑäÉÖÉâçëíÉå=òì=~âòÉéíáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=
ΩÄÉê=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=eÉáãÉ=ëáåÇI=àÉÇÉåÑ~ääë=ëç=ä~åÖÉI=Äáë=ëáÉ=ÉáåÉå=EÖΩåëíáÖÉJ
êÉêF=mä~íò=áå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=eÉáã=çÇÉê=áå=ÉáåÉã=sÉêíê~ÖëÜÉáã=~åÄáÉíÉå=â~ååK=

− ^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÄÉïáääáÖíÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=éêáî~íÉê=
aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=a~ë=Ü~í=Ç~åå=åÉÖ~J
íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉåI=ïÉåå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉê=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=
eÉáãÉ=ÄÉ~åíê~ÖíÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=îÉêïÉáÖÉêí=ãáí=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖI=ÇáÉëÉ=ëÉáÉå=ÄÉêÉáíë=
ÇÉå=éêáî~íÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=òìÖÉïáÉëÉå=ïçêÇÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=éêáî~íÉå=
mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ëÉáÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=áå=ÇÉê=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ=îçêÜ~åÇÉåK=

− få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëçää=ÇÉê=c~ää=bããÉå=Éêï®Üåí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=éêáî~íÉ=råíÉêJ
åÉÜãìåÖ=Éêòï~åÖ=îçê=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíI=Ç~ëë=ëáÉ=áå=bããÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=Éêâä®êíÉå=táääÉå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=bããÉå=Éáå=mÑäÉÖÉÜÉáã=ìåÇ=ÄÉíêÉìíÉ=tçÜåìåÖÉå=ÉêêáÅÜíÉå=Ç~êÑK=a~ë=
_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=ïáÉë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=áå=bãJ
ãÉå=~ìëÖÉïáÉëÉå=ëÉáK=råíÉê=ÇáÉëÉå=rãëí®åÇÉå=â∏ååÉ=ïÉÇÉê=ÇÉê=h~åíçå=iìòÉêåI=åçÅÜ=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=bããÉå=ÇÉå=_~ì=ÇáÉëÉë=mÑäÉÖÉÜÉáãë=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉíêÉìíÉå=tçÜåìåÖÉå=îÉêJ
ÜáåÇÉêåI=ëÉäÄëí=Ç~åå=åáÅÜíI=ïÉåå=ÇáÉë=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ=ïáÇÉêëéêÉJ
ÅÜÉK=a~ÑΩê=ÑÉÜäÉ=áã=h~åíçå=iìòÉêå=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉK=aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=Ü~í=
åìå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åÑê~ÖÉ=åçÅÜã~äë=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÄÉëí®íáÖíI=Ç~ëë=Éê=dÉJ
ëìÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=îçå=mÑäÉÖÉÜÉáãÉå=ÄÉïáääáÖÉå=ãΩëëÉI=ëç=ä~åÖÉ=ÉáåÉ=mä~åìåÖëêÉÖáçå=
ΩÄÉê=åáÅÜí=òìÖÉïáÉëÉåÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=îÉêÑΩÖÉK==

wï~ê=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=áã=d~åÖI=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=Ç~òì=òì=ÄÉïÉÖÉåI=ÇáÉ=
å∏íáÖÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ãáí=Éê=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉå=_~ì=
îçå=mÑäÉÖÉÜÉáãÉå=ÄÉëëÉê=ëíÉìÉêå=â∏ååíÉåK=báåÉ=ÉêëíÉ=^åÑê~ÖÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉê=mä~J
åìåÖëêÉÖáçå=iìòÉêå=Ü~í=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=
åÉÖ~íáî=ÄÉ~åíïçêíÉí=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=îÉêïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÜÉáãéä~J
åìåÖ=Éêëí=~ìÑ=OMOM=îçêÖÉëÉÜÉå=ëÉáK=

tÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áÜêÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=áã=ëí~íáçå®êÉå=_ÉêÉáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ãáí=ÇÉå=
eÉáãÉå=hêáÉåë=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=ïáääI=ãìëë=ëáÉ=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=áã=çÄÉå=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=rãÑÉäÇ=ÄÉïÉÖÉå=â∏ååÉåK=wáÉä=ãìëë=Éë=ëÉáåI=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=e~åÇäìåÖëJ
ëéáÉäê~ìã=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåI=ìã=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=ëí~íáçå®êÉå=
tçÜå~åÖÉÄçíÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåK=a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=~ãÄìä~åíÉ=tçÜå~åÖÉÄçíW=
tÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ìåÇ=áã=fåíÉêÉëëÉ=
ÇÉë=dÉãÉáåïçÜäë=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=â∏ååÉå=ïáääI=Ç~åå=ãìëë=ëáÉ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=fåëíêìãÉåíÉ=
ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÄòïK=ÇÉå=eÉáãÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄÉåI=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=tçÜå~åJ
ÖÉÄçíÉ=í®íáÖ=ëÉáå=òì=â∏ååÉåK=



=

pÉáíÉ=NP=
=

OK fåíÉÖêáÉêíÉë=póëíÉã=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=

dÉã®ëë=ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåëG=EkêK=
ORTLOMNNF=ëçää=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáç=łâçåòÉåíêáëÅÜÉ=
hêÉáëÉG=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

=

aáÉëÉë=pòÉå~êáç=Ñìëëí=~ìÑ=ÇÉê=fÇÉÉI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇêÉá=hêÉáëÉ=îçå=^åÖÉÄçíÉå=ÉêÑçêJ
ÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK=jáí=ÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÇÉë=àÉïÉáäë=®ìëëÉêÉå=hêÉáëÉë=ëçää=Ç~ë=wáÉä=îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåI=òì=
îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=mÉêëçå=^åÖÉÄçíÉ=ÉáåÉë=áååÉêÉå=hêÉáëÉë=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=ãìëëK=fã=
®ìëëÉêëíÉå=hêÉáë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåI=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=
mê®îÉåíáçåK=

fã=ãáííäÉêÉå=hêÉáë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=~ãÄìä~åíÉ=mÑäÉÖÉ~åÖÉÄçíÉI=Éíï~=
e~ìëÜ~äíÜáäÑÉI=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëíI=péáíÉñJmÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉå=ëçïáÉ=q~J
ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉ=òìê=båíä~ëíìåÖ=éÑäÉÖÉåÇÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉêK=fã=áååÉêëíÉå=hêÉáë=áëí=ÇáÉ=ëí~íáçJ
å®êÉ=mÑäÉÖÉI=~äëç=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖ=áå=eÉáãÉå=ìåÇ=áå=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=~åÖÉëáÉÇÉäíK=

aáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=áëí=áå=ÉáåÉã=sÉêÄìåÇëóëíÉã=çêÖ~åáëáÉêíK=få=ÇáÉëÉã=póëíÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=
aáÉåëíäÉáëíÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îçåÉáå~åÇÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖK=fÜêÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=òìê=dÉãÉáåÇÉ=Ó=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=Ó=ïÉêÇÉå=ãáí=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÖÉêÉÖÉäíK=fã=sÉêëçêÖìåÖëâçåJ
òÉéí=áëí=~ÄÉê=~äë=wáÉäîçêÖ~ÄÉ=ÑçêãìäáÉêíI=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=áåíÉÖêáÉêíÉå=póëíÉã=òì=
çêÖ~åáëáÉêÉåW=a~ë=łfåíÉÖêáÉêíÉë=póëíÉãG=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=òì=ÉêÄêáåÖÉå=Ü~íI=ìåíÉê=ÇÉã=a~ÅÜ=
ÉáåÉê=EÉñíÉêåÉåF=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêáå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=råíÉê=ÇáÉëÉã=a~ÅÜ=ëçääÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=
eÉáãÉ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=EÉñíÉêåÉåF=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêáå=òìê=dÉãÉáåÇÉ=ëçää=
ãáí=ÉáåÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉåëíäÉáëíÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=òìê=EÉñíÉêåÉåF=iÉáëJ
íìåÖëÉêÄêáåÖÉêáå=ÖÉÜ∏êÉåI=êÉÖÉäå=áÜê=sÉêÜ®äíåáë=òìê=dÉãÉáåÇÉ=çÇÉê=òìê=EÉñíÉêåÉåF=iÉáëíìåÖëÉêJ
ÄêáåÖÉêáå=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=ÉêÄêáåÖÉå=ïçääÉå=ìåÇ=ëçääÉåK=

^ìë=ÇáÉëÉê=wáÉäîçêÖ~ÄÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÉáåÉê=oÉÅÜíëÑçêã=
ÉêÑΩääÉå=â∏ååÉå=ãΩëëÉåI=ÇáÉ=Éë=Éêã∏ÖäáÅÜíI=~åÇÉêÉ=aáÉåëíäÉáëíÉê=ãáí=áÜêÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òì=
áåíÉÖêáÉêÉåK=



=

pÉáíÉ=NQ=
=

PK aÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=

tÉÖÉå=ÇÉê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áëí=Äáë=OMPM=ãáí=ÉáåÉê=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=éÑäÉÖÉÄÉJ
ÇΩêÑíáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=áå=hêáÉåë=ìåÇ=Ç~ãáí=ãáí=ÉáåÉê=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=~å=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=
òì=êÉÅÜåÉåK=

fã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåëG=ÖáåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
îçå=ÑçäÖÉåÇÉê=_ÉÇ~êÑëÄÉêÉÅÜåìåÖ=~ìëW=

_ÉÇ~êÑëÄÉêÉÅÜåìåÖ= OMNM= OMOM= OMPM=

_Éî∏äâÉêìåÖ=UMH=áå=hêáÉåë= NÛONU= NÛUUM= OÛPVT=
_ÉÇ~êÑ=~å=mÑäÉÖÉéä®íòÉå= PMQ= QSV= RVU=
= = = =
Ç~îçå=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=_bp^JpíìÑÉ=M=Ó=P= NNR= NTU= OOS=
Ç~îçå=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=_bp^JpíìÑÉ=Q=Ó=NO= NUV= OVN= PTO=

nìÉääÉW=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë�=

aáÉ=_ÉÇ~êÑëÄÉêÉÅÜåìåÖ=ÄÉêìÜíÉ=òìã=ÉáåÉå=~ìÑ=ÇÉå=áã=g~Üê=OMNM=ÖÉã~ÅÜíÉå=bêÜÉÄìåÖÉåK=
a~ã~äë=ÄçíÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ORQ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=~åK=wìÇÉã=ï~êÉå=òáêâ~=RM=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉJ
ÖÉéä®íòÉ=áå=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=hêáÉåë=ÄÉäÉÖíI=ï~ë=ÇÉãå~ÅÜ=ÉáåÉã=_ÉÇ~êÑ=
îçå=PMQ=mä®íòÉå=Éåíëéê~ÅÜK=dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=eçÅÜJ
êÉÅÜåìåÖ=Éáå=_ÉÇ~êÑ=Äáë=OMOM=îçå=QSV=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ìåÇ=Äáë=OMPM=îçå=RVU=mÑäÉÖÉéä®íòÉåK=

aáÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=òÉáÖíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=áã=g~Üê=OMNM=NNR=ÇÉê=áå=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=ìåÇ=~ìëï®êíáJ
ÖÉå=eÉáãÉå=ïçÜåÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ÉáåÉå=åáÉÇêáÖÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=E~äëç=ïÉåáÖÉê=~äë=_bp^=píìÑÉ=
QF=~ìÑïáÉëÉå=ìåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=~ìÑ=ÉáåÉå=mÑäÉÖÉéä~íò=áå=ÉáåÉã=eÉáã=~åÖÉïáÉëÉå=
ï~êÉåK=rãÖÉâÉÜêí=ï~êÉå=NUV=mÉêëçåÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=mÑäÉÖÉéä~íò=áå=ÉáåÉã=eÉáã=~åÖÉïáÉëÉåI=ïÉáä=
ëáÉ=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=çÇÉê=ÜçÜÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=E~äëç=ãÉÜê=~äë=_bp^JpíìÑÉ=QF=~ìÑïáÉëÉåK==

aáÉëÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=^åÖÉÄçíëÄÉêÉÅÜåìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=a~ë=âΩåÑíáÖÉ=^åÖÉÄçí=
~å=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ëçääíÉ=ÇÉã=_ÉÇ~êÑ=~å=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ÑΩê=mÉêëçåÉå=ãáí=ÉáåÉã=
ãáííäÉêÉå=çÇÉê=ÜçÜÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=aÉê=_ÉÇ~êÑ=ÑΩê=mÉêëçåÉå=ãáí=ÉáåÉã=åáÉÇêáÖÉå=
mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=ëçääíÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇìêÅÜ=hìêòòÉáíJI=
q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÄÉíêÉìíÉ=tçÜåìåÖÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=
Ä~ëáÉêíÉ=~ìÑ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=mÑäÉÖÉÜÉáãéä~åìåÖI=ÇáÉ=îçêÖ~ÄI=Ç~ëë=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=
mÑäÉÖÉéä®íòÉ=~ìÑ=mÉêëçåÉå=ãáí=ãáííäÉêÉã=ìåÇ=ëÅÜïÉêÉã=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=òì=ÑçâìëëáÉêÉå=Ü~ÄÉK=fã=
sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=ïìêÇÉ=~ÄÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉíêÉììåÖëÄÉÇ~êÑ=
ÉáåÉå=báåíêáíí=áå=ÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉÉáåêáÅÜíìåÖ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=â~ååK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=
^åÖÉÄçíëÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=îçå=ÉáåÉê=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=~Ä=_bp^JpíìÑÉ=P=Eëí~íí=_bp^JpíìÑÉ=QF=
~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=

^åÖÉÄçíëÄÉêÉÅÜåìåÖ= = OMOM= OMPM=

eÉáãÉ=hêáÉåë=E^åÖÉÄçí=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉF= = ORQ= ORQ=
oÉÇìâíáçå=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ÇìêÅÜ=ëìÄëíáíìáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜJ
ãÉå=Emê®îÉåíáçåI=~ãÄìä~åíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåF=

= QT= SM=

òìë®íòäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ëí~íáçå®êÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=Eáå=mÑäÉÖÉJ
ïçÜåìåÖÉåF=

= U= UM=

^åÖÉÄçí=~å=ÄÉíêÉìíÉå=tçÜåÑçêãÉå= = NSM= OMQ=
qçí~ä=^åÖÉÄçí= = QSV= RVU=
wìë®íòäáÅÜW=hìêòòÉáíJI=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉ= = Q=L=NO= S=L=NS=

nìÉääÉW=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë�=

aáÉ=^åÖÉÄçíëÄÉêÉÅÜåìåÖ=ë~Ü=òìë®íòäáÅÜÉ=U=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=Äáë=áåë=g~Üê=OMOM=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉÇ~êÑë=~å=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉåI=ÄòïK=UM=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=Äáë=
áåë=g~Üê=OMPM=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉÇ~êÑë=~å=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=îçêK=aáÉëÉë=òìë®íòäáÅÜÉ=^åJ
ÖÉÄçí=~å=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ëçää=éêáã®ê=áå=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=



=

pÉáíÉ=NR=
=

sçêíÉáä=ÇáÉëÉë=sçêÖÉÜÉåë=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ãáí=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=ÇÉã=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=mÑäÉÖÉJ
éä®íòÉå=ÑäÉñáÄÉä=ÄÉÖÉÖåÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=çÜåÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=áå=íÉìêÉ=eÉáãëíêìâíìêÉå=òì=áåîÉëíáÉJ
êÉåI=ïÉäÅÜÉ=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=ëé®íÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉå∏íáÖí=ïÉêÇÉåK=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉå=Ç~ÖÉJ
ÖÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉå∏íáÖí=ïÉêÇÉåI=ÑΩê=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=wïÉÅâI=Éíï~=ÑΩê=ÄÉíêÉìJ
íÉë=tçÜåÉåI=ìãÖÉåìíòí=ìåÇ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=

fã=g~Üê=OMNN=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=tÉÖòìÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉê=mëóÅÜá~íêáÉ=~ìë=ÇÉã=NK=ld=ÇÉë=^äíÉêëJ=
ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãë=dêçëëÑÉäÇ=NQ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=EáåâäK=Q=hìêòòÉáíJI=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉF=ÑΩê=
mÉêëçåÉå=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉå=cçêãÉå=îçå=aÉãÉåò=ÉêëíÉääíK=pÉáíÜÉê=ÄÉíê®Öí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=ëí~íáçJ
å®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=áå=hêáÉåë=OSU=mä®íòÉI=ÄòïK=OSO=mä®íòÉ=ÑΩê=ÇÉå=ëí~íáçå®êÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=ëçJ
ïáÉ=S=mä®íòÉ=ÑΩê=ÇÉå=hìêòòÉáí~ìÑÉåíÜ~äí=Eq~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉåíä~ëíìåÖ=ÑΩê=mÉêëçåÉå=ãáí=aÉJ
ãÉåò=ëçïáÉ=cÉêáÉåÄÉííÉåFK=

aÉê=q~ÄÉääÉ=ł^åÖÉÄçíëÄÉêÉÅÜåìåÖG==â~åå=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=òìê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=
åçíïÉåÇáÖÉå=^åÖÉÄçíë=åÉÄëí=ÇÉå=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=Äáë=áåë=g~Üê=OMOM=åçÅÜ=NSMI=ÄòïK=
Äáë=áåë=g~Üê=OMPM=åçÅÜ=OMQ=mä®íòÉ=áå=ÄÉíêÉìíÉå=tçÜåìåÖÉå=ëçïáÉ=NOI=ÄòïK=NS=hìêòòÉáíJI=q~J
ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíéä®íòÉ=òìê=båíä~ëíìåÖ=éÑäÉÖÉåÇÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉê=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=a~ÄÉá=áëí=
òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=Q=mä®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉåíä~ëíìåÖ=ÑΩê=
mÉêëçåÉå=ãáí=aÉãÉåò=ÉêëíÉääí=ïìêÇÉåK=

QK _ÉåÅÜã~êâ=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=ëÉáí=OMNN=~å=ÉáåÉã=_ÉåÅÜã~êâ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=~åÇÉêÉå=
eÉáãÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêåK=aÉê=_ÉåÅÜã~êâ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÇáÉ=
Ü∏ÅÜëíÉå=hçëíÉå=~ääÉê=~ã=_ÉåÅÜã~êâ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=eÉáãÉ=~ìÑïÉáëÉåK=aáÉë=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~J
ê~ìÑ=òìêΩÅâ=òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉÖÉå=ÇÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉJ
ÜÉáãë=dêçëëÑÉäÇ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ=bêíê~Öëëíêìâíìê=îÉêÑΩÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=ÇÉê=jáí~êJ
ÄÉáíÉåÇÉåI=ÇáÉ=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=áåâäK=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=rãä~ÖÉâçëíÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=
ΩÄÉê=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=~åÇÉêÉåI=~ã=_ÉåÅÜã~êâ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=eÉáãÉå=ä~ÖÉåK=

~K bêíê~Öëëíêìâíìê=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÖÉäÉáëíÉíÉ=mÑäÉÖÉ~ìÑï~åÇ=éêç=q~Ö=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=
ìã=NUB=íáÉÑÉê=áëí=~äë=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉåI=~ã=_ÉåÅÜã~êâ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=eÉáãÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=
ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=eÉáãÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NUB=ïÉåáÖÉê=bêJ
íê®ÖÉ=~ìë=mÑäÉÖÉäÉáëíìåÖÉå=ÄäÉáÄÉåI=ìã=ÇáÉ=dêìåÇÑáñâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáíìåÖÉå=òì=
ÇÉÅâÉåK=aáÉë=ï~ê=òìã=ÉáåÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉéê~ñáë=ÇÉê=eÉáãÉ=òìêΩÅâ=òì=ÑΩÜêÉåX=~ìÑÖÉåçãJ
ãÉå=ïìêÇÉI=ïÉê=ÖÉã®ëë=ÇÉê=ÅÜêçåçäçÖáëÅÜ=ÖÉÑΩÜêíÉå=t~êíÉäáëíÉ=~å=ÇÉê=oÉáÜÉ=ï~êI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=
Ç~îçåI=çÄ=Éáå=_ÉíêÉììåÖëJ=çÇÉê=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=ÄÉëí~åÇK=aÉê=òïÉáíÉ=dêìåÇ=áëí=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=
eÉáãë=dêçëëÑÉäÇX=ÇáÉëÉë=áëí=~äë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=âçåòáéáÉêí=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=wáãJ
ãÉê=áã=qìêãÄ~ì=Ó=áåëÖÉë~ãí=SR=wáããÉê=Ó=â∏ååÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=ÑΩê=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=mÑäÉJ
ÖÉ~ìÑï~åÇ=çÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉå=mÑäÉÖÉ~ìÑï~åÇ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=a~ë=êÉÇìòáÉêí=ÇáÉ=pìããÉ=
ÇÉê=òì=îÉêêÉÅÜåÉåÇÉå=_bp^JjáåìíÉå=éêç=mÑäÉÖÉí~Ö=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=ÇÉå=bêíê~Ö=~ìë=ÇÉå=mÑäÉJ
ÖÉäÉáëíìåÖÉåK=aáÉëÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=bêíê®ÖÉå=~ìë=mÑäÉÖÉäÉáëíìåÖÉå=
Ü~ÄÉå=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=mÉêëçå~äâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉå=
mÑäÉÖÉäÉáëíìåÖÉå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÜçÅÜ=ëáåÇK=báåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=páíì~íáçå=ä®ëëí=ëáÅÜ=
åáÅÜí=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêêÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=mÑäÉÖÉéÉêëçå~ä=êÉÇìòáÉêí=çÇÉê=ÇìêÅÜ=åáÅÜí=ÇáJ
éäçãáÉêíÉë=mÉêëçå~ä=ÉêëÉíòí=ïáêÇX=Éë=áëí=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=Ç~ëë=èì~äáÑáòáÉêíÉë=mÑäÉÖÉéÉêëçå~ä=éê®J
ëÉåí=ëÉáå=ãìëëI=ëçÄ~äÇ=ÉáåÉ=_ÉïçÜåÉêáå=çÇÉê=Éáå=_ÉïçÜåÉê=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖ=áëí=ìåÇ=Éë=áëí=îçêJ
ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïáÉîáÉä=èì~äáÑáòáÉêíÉë=mÉêëçå~ä=áå=ÉáåÉê=mÑäÉÖÉ~ÄíÉáäìåÖ=éê®ëÉåí=ëÉáå=ãìëëI=ìåJ
~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=áå=ÇáÉëÉê=^ÄíÉáäìåÖ=áëíK=



=

pÉáíÉ=NS=
=

ÄK pçòá~äâçëíÉå=

aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=áåâäK=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÄÉíêìÖÉå=ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ=Å~K=OQB=ÇÉê=içÜåâçëíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉã=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=~åÇÉêÉåI=~ã=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=eÉáãÉ=ÄÉá=Å~K=NTB=ä~ÖK=aáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ï~êÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÄÉá=ÇÉå=ÜçÜÉå=mÉåëáçåëâ~ëëÉåÄÉáíê®ÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ãçêíáë~íáçå=ÇÉê=sÉêÄáåÇJ
äáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=Éåíëí~åÇÉå=ï~êI=òì=ÑáåÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=
tÉÅÜëÉä=ÇÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=âçååíÉå=ÇáÉ=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=mÉåëáçåëJ
â~ëëÉåÄÉáíê®ÖÉ=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉåI=ëáÉ=äáÉÖÉå=~ÄÉê=ãáí=ONKRB=áããÉê=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉåàÉåáJ
ÖÉå=~åÇÉêÉê=eÉáãÉK=

aáÉ=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëëÅÜìäÇ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ïáêÇ=båÇÉ=OMNS=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìëëÉÜÉåW=

qçí~ä=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëëÅÜìäÇ=eÉáãÉ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=éÉê=PNKNOKOMNS= cêK= OUÚQQOÚRMM=
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ïÉêÇÉå=ON=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=áå=mÑäÉÖÉïçÜåÖêìééÉåI=ÄÉíêÉìíÉ=tçÜåìåÖÉå=ÑΩê=Å~K=RM=mÉêëçåÉå=ëçJ
ïáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÑä®ÅÜÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉíêÉìíÉå=tçÜåìåÖÉå=ïÉêJ
ÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=áå=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=ÖÉéä~åíÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉå=ìåÇ=ÄÉíêÉìíÉå=
tçÜåìåÖÉå=ÄÉå∏íáÖíK=^åÇÉêë=áëí=Éë=ÄÉá=ÇÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÑä®ÅÜÉåX=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=
ÇÉã=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë~êÉ~ä=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ãΩëëÉå=~ìÑ=ÇÉã=dêçëëÑÉäÇ~êÉ~ä=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=
ãÉÜê=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÑêÉá=ïÉêÇÉåÇÉå=cä®ÅÜÉå=â∏ååÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÑΩê=òìë®íòäáJ
ÅÜÉ=ÄÉíêÉìíÉ=tçÜåìåÖÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNR=Ó=OMNV=ëáÉÜí=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìëW=

fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=áå=NMMM=cê~åJ

âÉå=

OMNR= OMNS= OMNT= OMNU= OMNV=

fåîÉëíáíáçåÉå=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå= OOÚPMM= OUÚMMM= OPÚNVM= OTÚSRM= RÚPMM=
fåîÉëíáíáçåÉå=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ= NNÚVNR= QÚSPM= TÚMUM= TÚMUM= PÚTUM=
fåîÉëíáíáçåÉå=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå= RM= RM= PRM= PRM= URM=
qçí~ä= PQÚOSR= POÚSUM= PMÚSOM= PRÚMUM= VÚVPM=
aÉëáåîÉëíáíáçåÉå= = = JNNÚNMM= JTÚMMM= =
kÉííçâçëíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå= PQÚOSR= POÚSUM= NVÚROM= OTÚMUM= VÚVPM=

aáÉ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNR=J=OMNV=ÉåíÜ®äíI=îçê=aÉëáåJ
îÉëíáíáçåÉåI=Äáë=áåë=g~Üê=OMNU=fåîÉëíáíáçåÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=àÉïÉáäë=ãÉÜê=~äë=PM=jáçK=cê~åâÉåK=
aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜëíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÉêÑçäÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=łiÉÄÉå=áã=wÉåíêìãG=
EtÉêâÜçÑ=báÅÜÉåëéÉëI=wÉåíêìã=máä~íìëI=hgd=pÅÜ~ééÉ=pΩÇI=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉ=i~åÖã~ííF=ëçïáÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=L=çÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÜ®ìëÉê=háêÅÜÄΩÜä=N=H=OI=^ãäÉÜåI=jÉáÉêëã~ííI=
_êìååã~ííI=cÉäÇãΩÜäÉI=lÄÉêå~ì=ìåÇ=oçÖÖÉêå=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^Äï~ëJ
ëÉêÄÉëÉáíáÖìåÖK==

cΩê=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëáåÇ=áå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=OMNR=J=OMNV=ÑçäÖÉåÇÉ=_Éíê®ÖÉ=ÉáåÖÉJ
ëíÉääíW==

fåîÉëíáíáçåÉå=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=áå=

NMMM=cê~åâÉå=

OMNR= OMNS= OMNT= OMNU= OMNV=



=

pÉáíÉ=NV=
=

dêçëëÑÉäÇI=mÑäÉÖÉ=L=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜJ
åÉå=

TMM= M= M= M= M=

eÉáãÉ=aáîÉêëÉë= PMM= PMM= PMM= PMM= M=

jáí=ÇÉã=áã=g~Üê=OMNR=ÑΩê=Ç~ë=dêçëëÑÉäÇ=ÉáåÖÉëíÉääíÉå=hêÉÇáí=ëçää=ÇáÉ=sçêéêçàÉâíéÜ~ëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
mä~åìåÖ=ÇÉë=kÉìÄ~ìë=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ëçääÉå=ãáí=ÇÉã=hêÉÇáí=ÇáÉ=hçëíÉå=òìê=hä®êìåÖ=
ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=~äëç=ÇáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêÑê~ÖÉI=ÄòïK=ÇáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉI=çÄ=
ÇáÉ=eÉáãÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=Ó=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=hêÉÇáíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eÉáJ
ãÉ=áã=_Éíê~Ö=îçå=àÉïÉáäë=PMMÚMMM=cê~åâÉå=éêç=g~Üê=ëíÉÜÉå=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=jçÄáäáÉå=ìåÇ=
áå=ÇÉå=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=_~ìíÉåK=

cΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łkÉìÄ~ì=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇG=áëí=Äáë=
OMNV=âÉáå=hêÉÇáí=îçêÖÉëÉÜÉåK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łj~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=dêçëëÑÉäÇG=îçã=OUK=pÉéíÉãÄÉê=
OMNN=ÄÉêÉáíë=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=léíáçåÉåï~Üä=ÇÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=çÄÉêëíÉ=mêáçêáí®í=ÉáåòìJ
ê®ìãÉå=ëÉáK=cΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ëÉá=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=
dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåëG=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåÉ=wáÉäÑçêãìäáÉêìåÖ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=ïçå~ÅÜ=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉI=Ñáå~åòáÉêÄ~êÉ=ìåÇ=ÄÉò~ÜäÄ~êÉ=iÉáëJ
íìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=òì=ëÉíòÉå=Ü~ÄÉ=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=ÇìêÅÜ=
éêáî~íÉ=aêáííÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉå=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^äëç=ëÉá=ÄÉá=
ë®ãíäáÅÜÉå=p~åáÉêìåÖëçéíáçåÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=léíáçå=^ÄÄêìÅÜ=L=kÉìÄ~ì=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=cáå~åòáÉJ
êìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÉäÄÉêI=ÇìêÅÜ=éêáî~íÉ=aêáííÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÉêÑçäÖÉå=ëçääÉK=a~ÄÉá=ëÉá=ÇáÉàÉåáÖÉ=s~êá~åíÉ=òì=ï®ÜäÉåI=ãáí=ÇÉê=~åÑçêÇÉêìåÖëÖÉJ
êÉÅÜíÉêI=Ñáå~åòáÉêÄ~êÉê=ìåÇ=ÄÉò~ÜäÄ~êÉê=o~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉI=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=áã=^äíÉê=ìåÇ=
ÑΩê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉK=

jáíÜáå=áëí=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=Ç~ë=wáÉä=ÇÉë=kÉìÄ~ìë=
~ìÑ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=ÉÜÉê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

SK mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=

pÉáí=ÇÉã=NK=g~åì~ê=OMNN=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=ìåÇ=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=
ÖÉã®ëë=ÇÉã=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëêÉÅÜí=ìåÇ=ÇÉã=â~åíçå~äÉå=mÑäÉÖÉÑáå~åJ
òáÉêìåÖëêÉÅÜí=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíK=hçëíÉåíê®ÖÉê=ëáåÇI=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖI=ÇáÉ=
hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêÉêI=ÇáÉ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=
ÄÉíêçÑÑÉåÉ=mÉêëçå=áÜêÉå=tçÜåëáíò=Ü~íK=aáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=
ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=ìåÇ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=EmÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉåF=ëÉÜÉå=ïáÉ=
ÑçäÖí=~ìëW=

= =



=

pÉáíÉ=OM=
=

=

mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå= OMNN= OMNO=o= OMNP=o= OMNQ=o= OMNR=_=

pí~íáçå®êÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉW=eÉáãÉ=
hêáÉåë=

QÚOSSÚNQO= QÚUOTÚMOR= QDSNMÛSOT= QDRPPÛQVS= QÚRMRÚMMM=

pí~íáçå®êÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉW=~ìëëÉêJ
âçããìå~äÉ=eÉáãÉ=

NÚRTUTOM= NÚROVÚRMU= NDPQTÛTRT= NDUUQÛRTQ= NÚPUUÚQMM=

^âìíJL§ÄÉêÖ~åÖëéÑäÉÖÉ=ëí~íáçå®ê= M= M= M= M= M=
^ãÄìä~åíÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉW=péáíÉñ=
hêáÉåë=EòòÖäK=e~ìëÜ~äíÜáäÑÉF=

NÚVQOÚQUO= NÚTSVÚRPR= NÚPMVÚPPS=
EQSQÚMMMF=

NDSNOÛTVR=
EQUNÛSMMF=

NÚSMMÚMMM=
EQVUÚOMMF=

mêáî~íÉ=péáíÉñJlêÖ~åáë~íáçåÉå= NMOÚRUP= NMPÚVNN= NOPÛUSO= NORÛPPP= NNRÚOMM=
háåÇÉêëéáíÉñ= QÚOPT= OÚMPO= SÚVOR= =NMSÛRNU= NQÚUMM=
^âìíJL§ÄÉêÖ~åÖëéÑäÉÖÉ=~ãÄìä~åí= M= M= RRR= M= M=
qçí~ä= TÚVMPÚNSQ= UÚOPOÚMNN= TÚUSPÚMSO= UÚTQQÚPNS= UÚNONÚSMM=

nìÉääÉW=bêÜÉÄìåÖÉå=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=

_ÉêÉáíë=ÜáÉê=ëçää=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=~ìÑÖêìåÇ=ìåÇ=
å~ÅÜ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=åáÅÜí=íÉìêÉê=ÖÉïçêÇÉå=ëáåÇK=dÉ®åÇÉêí=Ü~í=
ëáÅÜ=ÉáåòáÖ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåW=sçê=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=Ü~ííÉå=
ÇáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=~ìÑï~åÇ~ÄÜ®åÖáÖÉ=mÑäÉÖÉí~ñÉå=òì=íê~ÖÉåK=aáÉë=
íê~Ñ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=mÉêëçåÉå=ãáí=ÜçÜÉã=mÑäÉÖÉ~ìÑï~åÇI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=mÑäÉÖÉí~ñÉå=íÉáäïÉáëÉ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉ=êÉÑáå~åòáÉêí=ïìêÇÉåK=aáÉ=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=
rãîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩÜêíÉ=Ç~òìI=Ç~ëë=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=ãáí=ÉáJ
åÉã=ãáííäÉêÉå=çÇÉê=ÜçÜÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=ÄÉá=ÇÉå=mÑäÉÖÉâçëíÉå=Éåíä~ëíÉí=ïìêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉã=
~ääÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=ëÉáíÜÉê=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=EÑΩê=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=
ìåÇ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖF=áå=îçääÉã=rãÑ~åÖ=òì=íê~ÖÉå=Ü~ÄÉåK=

tÉÖÉå=ÇÉê=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉåI=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áëí=Äáë=OMPM=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ãáí=
ÉáåÉê=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=^ìë=ÇáÉëÉê=páÅÜí=ãìëë=Éë=ÉáåÉ=
ÇÉê=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄäÉáÄÉåI=~ää=ÇáÉàÉåáÖÉå=jÉÅÜ~åáëãÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ìåÇ=ëíÉìJ
Éêå=òì=â∏ååÉåI=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=Ü~ÄÉåK=a~òì=
ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=~å=ëí~íáçå®êÉå=ìåÇ=~ãÄìä~åíÉå=mÑäÉÖÉéä®íòÉåK=

TK táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=

pÉáí=OMNN=áëí=Éáå=ã~êâ~åíÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑÉëíëíÉääJ
Ä~êK=báåÉ=rêë~ÅÜÉ=áëí=ÇÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=açëëáÉêë=ìåÇ=ÇÉê=hçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=mÉêëçåÉåÖêìééÉ=SRH=
ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=mÉêëçåÉåÖêìééÉI=ÇáÉ=áå=mÑäÉÖÉÜÉáãÉå=äÉÄÉåK==

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=áå=hêáÉåë=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mÉêëçåÉåK=sçêäáÉÖÉåÇ=
êÉäÉî~åí=áëí=ÇáÉ=mÉêëçåÉåÖêìééÉ=SRHKX=ã~ÅÜíÉ=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉåÖêìééÉ=áã=g~Üê=OMMV=åçÅÜ=
NKSB=~ääÉê=pçòá~äÜáäÑÉÑ®ääÉ=~ìëI=ï~êÉå=Éë=áã=g~Üê=OMNP=ÄÉêÉáíë=UKUB=~ääÉê=pçòá~äÜáäÑÉÑ®ääÉK=

^åò~Üä=ìåíÉêëíΩíòíÉ=mÉêëçåÉåI=å~ÅÜ=

^äíÉêëÖêìééÉå=

OMMV= OMNM= OMNN= OMNO= OMNP=

mÉêëçåÉå=íçí~ä= UTT= UPM= UUR= VPV= VUO=
− ^äíÉêëÖêìééÉ=M=Ó=NT= PQKVB= PRKTB= PQKPB= PNKTB= PNKQB=

− ^äíÉêëÖêìééÉ=NU=Ó=SQ= SPKRB= SPKNB= SMKSB= SNKOB= RVKUB=

− ^äíÉêëÖêìééÉ=SRH= NKSB= NKOB= RKNB= SKQB= UKUB=
nìÉääÉå=OMMV=J=OMNOW=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâI=^ìëïÉêíìåÖ=pçòá~äÜáäÑÉëí~íáëíáâ=OMMV=Ó=OMNO=

nìÉääÉå=OMNPW=bêÜÉÄìåÖÉå=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=
=

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=áå=hêáÉåë=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉå=c®ääÉ=EaçëëáÉêë=ÑΩê=råíÉêJ
ëíΩíòìåÖëÉáåÜÉáíÉåFI=~ìÑÖÉíÉáäí=å~ÅÜ=tçÜåÑçêãÉåK=sçêäáÉÖÉåÇ=êÉäÉî~åí=áëí=ÇáÉ=mÉêëçåÉåÖêìééÉI=
ÇáÉ=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=äÉÄíX=ï~êÉå=Éë=áã=g~Üê=OMMV=âìãìäáÉêí=PV=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãJ



=

pÉáíÉ=ON=
=

ÄÉïçÜåÉêI=ëç=ï~êÉå=Éë=áã=g~Üê=OMNP=âìãìäáÉêí=NOO=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉêI=
ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=ãìëëíÉåK=

^åò~Üä=råíÉêëíΩíòìåÖëÉáåÜÉáíÉå=

å~ÅÜ=tçÜåÑçêã=

OMMV= OMNM= OMNN= OMNO= OMNP=

c®ääÉ=EråíÉêëíΩíòìåÖëÉáåÜÉáíÉåF=íçí~ä= RPP= QVS= RRP= SMO= SMS=
− mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉ= QTS= QQN= QSV= QVS= QTP=

− pí~íáçå®êÉ=báåêáÅÜíìåÖÉåLeÉáãÉ=
EâìãìäáÉêíF=

PV= PN= TO= VP= NOO=

− _ÉëçåÇÉêÉ=tçÜåÑçêãÉå= NU= OQ= NO= NP= NN=
nìÉääÉåW=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâI=^ìëïÉêíìåÖ=pçòá~äÜáäÑÉëí~íáëíáâ=OMMV=Ó=OMNO=

nìÉääÉå=OMNPW=bêÜÉÄìåÖÉå=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=
=

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=_êìííçéêáåòáé=ÉêëíÉääíÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áå=ëí~íáçå®êÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=eÉáãÉå=äÉÄÉåK=
aáÉëÉ=hçëíÉåÑ~âíçêÉå=ïÉêÇÉå=ëÉáí=OMNO=ÖÉëçåÇÉêí=ÉêÑ~ëëíK=_ÉíêìÖÉå=ÇáÉ=kÉííçâçëíÉå=áã=g~Üê=
OMNO=Å~K=RMPÚMMM=cê~åâÉåI=ÄÉíêìÖÉå=ÇáÉëÉ=áã=g~Üê=OMNP=ÄÉêÉáíë=Å~K=SOPÚMMM=cê~åâÉå=ìåÇ=
áã=g~Üê=OMNQ=Å~K=SUOÚMMM=cê~åâÉåK=

=

pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=ÑΩê=mÉêëçåÉå=áå=

eÉáãÉå=

OMNN= OMNO= OMNP= OMNQ=

^ìÑï~åÇ= = J=PÚRVPÚOUU= J=QÚQUVÚVRQ= J=RÚMMVÚMOP=
− ^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉ=H=m~ìëÅÜ~äÉ= = J=OÚUONÚNUS= J=PÚRRSÚPQQ= J=PÚVVTÚRPT=

− wìëÅÜä®ÖÉ=H=p_=mÑäÉÖÉâçëíÉå= = J=TSNÚUSN= J=VNQÚOOO= J=VUTÚRTM=

− tÉáíÉêÉë= = J=NMÚOQN= J=NVÚPUU= J=OPÚVNS=
bêíê~Ö= = PÚMVMÚMPV= PÚUSSÚUVU= QÚPOTNUV=
− báåâΩåÑíÉ=EoÉåíÉå=îçå=pçòá~äîÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖÉåF=

= OÚVUVÚUTQ= PÚTVOÚNQQ= QÚOOUÚPSO=

− tÉáíÉêÉ=báåâΩåÑíÉ= = NMMÚNSR= TQÚTRQ= VUÚUOT=

kÉííç~ìÑï~åÇ= = J=RMPÚOQV= J=SOPÚMRS= J=SUNÚUPQ=
nìÉääÉW=bêÜÉÄìåÖÉå=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ÑΩÜêíÉ=ÇáÉ=åÉìÉ=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=åáÅÜí=òì=ÉáåÉã=
qÉìÉêìåÖëëÅÜìÄI=ëçåÇÉêå=òì=ÉáåÉê=rãîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåK=aáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=
eÉáãÄÉïçÜåÉê=ãΩëëÉå=ëÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=åÉÄëí=ÇÉã=mÑäÉÖÉJ
âçëíÉå~åíÉáä=îçå=cêK=ONKSM=éêç=q~Ö=~ìÅÜ=áÜêÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=
áå=ÇÉå=eÉáãÉå=ëÉäÄÉê=íê~ÖÉåK=wï~ê=â∏ååÉå=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëJ=
ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=bêÖ®åòìåÖëäÉáëíìåÖÉå=EbiF=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=^ìÑÉåíJ
Ü~äíëâçëíÉå=ïÉêÇÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=bi=åìê=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=NQMKMM=EÄáë=
PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNQW=cêK=NPVKMMF=éêç=q~Ö=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉã=ÄÉêÉáíë=ÇÉê=dêìåÇí~êáÑ=
áå=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë=cêK=NQSKMM=éêç=q~Ö=ÄÉíê®ÖíK=wìë®íòäáÅÜ=òìã=dêìåÇí~êáÑ=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=
hçëíÉå=òì=íê~ÖÉåI=ëÉáÉå=ÇáÉë=Éíï~=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=Éáå=ÖêçëëÉë=wáããÉêI=ÑΩê=ÉáåÉ=k~ëëòÉääÉ=áã=
wáããÉê=çÇÉê=ÑΩê=ÉáåÉå=_~äâçåK==

tÉÖÉå=ÇÉê=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉåI=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áëí=Äáë=OMPM=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=
~ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=ÑΩê=mÉêëçåÉå=áå=eÉáãÉå=òì=êÉÅÜJ
åÉåK=

báåÉ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉê=rêë~ÅÜÉåI=ÇáÉ=òìê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=ÄÉá=
mÉêëçåÉå=áå=eÉáãÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉåí=~ìÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=hçëíÉå=~ìÑJ
âçããÉå=ãìëëK=táÉ=ÄÉêÉáíë=Ç~êÖÉäÉÖíI=â∏ååÉå=ãáí=ÉáåÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=bêíê~ÖëJ=
ìåÇ=hçëíÉåÑ~âíçêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=
^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëâçëíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=ÑΩÜJ
êÉåK=



=

pÉáíÉ=OO=
=

bë=áëí=òìòìÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÉáåÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=âÉáåÉ=tìåÇÉê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåK=a~ë=Ç~êÑ=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=åáÅÜíë=òì=ìåíÉêåÉÜãÉåI=ÄòïK=ÇáÉàÉåáÖÉå=j~ëëJ
å~ÜãÉå=òì=ìåíÉêä~ëëÉåI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=páíì~íáçå=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=

sK aÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

NK sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=

~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=~äë=_ÉíêáÉÄ=òì=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖÉåK=

ÄK bêï®ÖìåÖÉå=

jáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ëçää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáJ
ÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=áã=ëí~íáçå®êÉå=ìåÇ=~ãÄìä~åíÉå=_ÉêÉáÅÜ=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉå=ìåÇ=
ÇÉå=kÉìÄ~ì=ÇÉë=mÑäÉÖÉÜÉáãë=dêçëëÑÉäÇ=êÉ~äáëáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=bë=áëí=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=
åáÅÜí=Ç~ë=wáÉäI=ÇáÉ=eÉáãÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=^ìÑëáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=òì=ÉåíòáÉJ
ÜÉåK=

~~K páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=

aáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑJ
íê~Öë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áã=ëí~íáçå®êÉå=ìåÇ=~ãÄìä~åíÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=îçå=òÉåíê~äÉê=
_ÉÇÉìíìåÖK=jáí=ÉáåÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÇáÉàÉåáÖÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáJ
ëÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáíI=ÇáÉ=Éë=áÜåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òì=ÉêÑΩääÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíëI=ìã=ÖÉÖÉåΩÄÉê=éêáî~íÉåI=ÖÉïáååçêáÉåíáÉêíÉå=
aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ł~ìÑ=^ìÖÉåÜ∏ÜÉG=ÄÉëíÉÜÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉëÉë=_ÉëíÉÜÉå=ł~ìÑ=
^ìÖÉåÜ∏ÜÉG=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=
ìåÇ=~ãÄìä~åíÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖW=bë=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=çÄÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉJ
åÉå=w~ÜäìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=îçå=ÉãáåÉåíÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ãáí=ÇÉå=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=îÉêä®ëëäáÅÜÉå=m~êíåÉê=îÉêÑΩÖíI=ãáí=ÇÉã=
ëáÉ=ÇáÉëÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=êÉÅÜíòÉáíáÖ=~åÄáÉíÉå=â~ååK=

ÄÄK sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåëíêìâíìêÉå=

aÉå=eÉáãÉå=ëçää=ãáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ëáÅÜ=áã=_ÉåÅÜJ
ã~êâ=ÄÉëëÉê=òì=éçëáíáçåáÉêÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉêÜ~äíÉåI=
áÜêÉ=hçëíÉåëíêìâíìêÉå=~åòìé~ëëÉåK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=ÉáåÉå=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=òì=ÉêÜ~äJ
íÉåI=Éíï~=ÄÉá=ÇÉê=^ãçêíáë~íáçå=ÇÉê=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëëÅÜìäÇ=EëáÉÜÉ=çÄÉå=pK=NS=äáíK=ÄF=çÇÉê=ÄÉá=
ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉå=rãä~ÖÉâçëíÉå=EëáÉÜÉ=çÄÉå=pK=NS=äáíK=ÅFK=

báåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåëíêìâíìêÉå=ïáêâí=ëáÅÜ=òìÇÉã=~ìÑ=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉJ=ìåÇ=
^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=~ìëK=gÉ=ãÉÜê=ëáÉ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ìãëç=ïÉåáÖÉê=ãΩëëÉå=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=
ΩÄÉê=ÜçÜÉ=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÜçÜÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëí~ñÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=
a~îçå=éêçÑáíáÉêÉå=òìÉêëí=ÇáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉêI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=
^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëí~ñÉåK=bë=ÇáÉåí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=
ïÉåå=ÇáÉ=eÉáãÉ=áÜêÉ=hçëíÉåëíêìâíìêÉå=îÉêÄÉëëÉêå=â∏ååÉåK=aáÉë=Ü~í=ìåãáííÉäÄ~êÉ=^ìëïáêâìåJ
ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=pç=ïÉêÇÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
^ãçêíáë~íáçå=ÇÉê=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëëÅÜìäÇ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=rãä~ÖÉâçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=sçääJ



=

pÉáíÉ=OP=
=

âçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉëÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=áëí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
_ÉãÉëëìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëí~ñÉåK=dÉäáåÖí=ÉáåÉ=oÉJ
ÇìâíáçåI=êÉÇìòáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=ò~ÜäÉåÇÉå=
oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉåK=bë=êÉÇìòáÉêÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëí~ñÉåI=ï~ë=
òì=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=íê~ÖÉåÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=mÉêëçåÉåáå=ÇÉå=
eÉáãÉå=òì=ÄÉò~ÜäÉåÇÉåI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩÜêíK=

ÅÅK kÉìÄ~ì=dêçëëÑÉäÇ=EwìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇF=

táÉ=çÄÉå=ÄÉêÉáíë=Ç~êÖÉäÉÖíI=áëí=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=kÉìÄ~ìë=dêçëëÑÉäÇ=EwìâìåÑíëéêçàÉâí=
dêçëëÑÉäÇF=òÉáíäáÅÜ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜ=ÇêáåÖÉåÇK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÇÉääÉI=ÇáÉëÉë=mêçJ
àÉâí=òì=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåI=Éíï~W=

− s~êá~åíÉ=^W=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ñáå~åòáÉêí=ÇÉå=_~ì=ÇÉë=wìâìåÑíëéêçàÉâíë=ãáí=jáííÉäå=
ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíëI=ÄòïK=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíëK=a~ÑΩê=åçíïÉåJ
ÇáÖ=áëí=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=cêÉãÇãáííÉä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉK=

− s~êá~åíÉ=_W=aáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=hêáÉåë=Ñáå~åòáÉêÉå=ìåÇ=êÉ~äáëáÉêÉå=Ç~ë=wìJ
âìåÑíëéêçàÉâí=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜåìåÖK=páÉ=ïÉêÇÉå=~äë=báÖÉåíΩãÉêáå=çÇÉê=~äë=_~ìêÉÅÜíëJ
åÉÜãÉêáå=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=òì=ÉêëíÉääÉåJ
ÇÉå=_~ìíÉK=

− s~êá~åíÉ=`W=báåÉ=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉ=fããçÄáäáÉåJ^d=Ñáå~åòáÉêí=ìåÇ=êÉ~äáëáÉêí=Ç~ë=wìJ
âìåÑíëéêçàÉâí=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜåìåÖK=^äë=báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=áëí=
ëáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=_~ìíÉX=ëáÉ=îÉêãáÉíÉí=ÇáÉ=_~ìíÉ=òìã=dÉÄê~ìÅÜ=
~äë=mÑäÉÖÉÜÉáã=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=åáÅÜí=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖí=
ïÉêÇÉåI=çÇÉê=~å=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=hêáÉåëK=

− s~êá~åíÉ=aW=báå=fåîÉëíçê=êÉ~äáëáÉêí=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâíK=fÜã=ïáêÇ=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=
dêçëëÑÉäÇ=áã=_~ìêÉÅÜí=çÇÉê=òì=báÖÉåíìã=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=^äë=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉë=dêìåÇëíΩÅâë=
çÇÉê=~äë=_~ìêÉÅÜíëåÉÜãÉê=áëí=Éê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉê=_~ìíÉX=Éê=îÉêãáÉíÉí=ÇáÉ=
_~ìíÉ=òìã=dÉÄê~ìÅÜ=~äë=mÑäÉÖÉÜÉáã=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=
åáÅÜí=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=~å=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=eÉáãÉ=hêáJ
ÉåëK=

− s~êá~åíÉ=bW=báå=dÉë~ãíÇáÉåëíäÉáëíÉê=êÉ~äáëáÉêí=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâíK=fÜã=ïáêÇ=ÇáÉ=iáÉJ
ÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÑÉäÇ=áã=_~ìêÉÅÜí=çÇÉê=òì=báÖÉåíìã=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=^äë=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉë=
dêìåÇëíΩÅâë=çÇÉê=~äë=_~ìêÉÅÜíëåÉÜãÉê=áëí=Éê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉê=_~ìíÉK=bê=
ÄÉíêÉáÄí=áå=ÇÉê=_~ìíÉ=Éáå=mÑäÉÖÉÜÉáã=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜåìåÖK=

bë=ÄÉëíÉÜí=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=_~ìíÉå=àÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëî~êáJ
~åíÉå=òì=ï®ÜäÉåK=

cΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=wìâìåÑíëéêçàÉâíë=áëí=ÉáåÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=åáÅÜí=
òïáåÖÉåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=qêçíòÇÉã=ëíÉÜí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=áå=ÉáåÉã=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ=ãáí=ÇÉã=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇI=ÇÉåå=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^âJ
íáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ã∏ÖäáÅÜÉ=s~êá~åíÉI=îÉêÉáåáÖí=ëáÉ=ÇçÅÜI=îÉêÖäáJ
ÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=^äíÉêå~íáîÉåI=òïÉá=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=~ìÑ=ëáÅÜW=

− báåÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=wìâìåÑíëéêçàÉâíë=dêçëëÑÉäÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=
hêáÉåë=ÑΩÜêí=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê==òìë®íòäáÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉë=fåîÉëíáíáçåëÄìÇÖÉíëI=ÄòïK=ÇÉê=
fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=~ìÅÜ=åáÅÜíI=ïÉåå=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=îÉêëÉäÄJ
ëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=ÉáåÉ=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=ãìëë=Eòìê=bîÉåíì~äJ
îÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ëáÉÜÉ=ìåíÉå=pK=OQ=äáíK=ÇÇFK=aáÉë=ï®êÉ=~ÄÉê=Ç~åå=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉJ



=

pÉáíÉ=OQ=
=

ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=ãáí=ÉáÖÉåÉå=jáííÉäå=çÇÉê=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=
ÉáÖÉåÉå=e~ìëÜ~äíë=êÉ~äáëáÉêÉå=ïΩêÇÉK=

− jáí=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=wìâìåÑíëéêçàÉâíë=dêçëëÑÉäÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáJ
ãÉ=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉåä~ÖÉå=îçå=_~ìíÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=îÉêÉáåáÖíW=bë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=åÉìJ
ÉåI=ÇáîÉêÖáÉêÉåÇÉå=fåíÉêÉëëÉåä~ÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉê=_~ìíÉ=ìåÇ=ÇÉã=_ÉJ
íêáÉÄ=ÇÉê=eÉáãÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉë=ï®êÉ=~ÄÉê=Ç~åå=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=wìJ
âìåÑíëéêçàÉâíë=dêçëëÑÉäÇ=ÇáÉ=_~ìíÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=fåîÉëíçê=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåÇÉJ
ÉáÖÉåÉ=fããçÄáäáÉåJ^d=êÉ~äáëáÉêí=ïΩêÇÉK=

− jáí=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=wìâìåÑíëéêçàÉâíë=dêçëëÑÉäÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáJ
ãÉ=îÉêÑΩÖí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉê=éçäáíáëÅÜÉI=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=
píÉìÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=EëáÉÜÉ=ìåíÉåI=pK=PQ=ÑÑK=wáÑÑK=SFI=ìã=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=
ëáÅÜÉêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãìëë=åìê=ãáí=ÉáåÉã=aáÉåëíäÉáëíÉê=ÉáåÉ=iÉáëJ
íìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=åìê=ÉáåÉå=aáÉåëíäÉáëíÉê=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖÉåK=táêÇ=Ç~ë=
mêçàÉâí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=dÉë~ãíÇáÉåëíäÉáëíÉê=êÉ~äáëáÉêíI=ÄÉëíÉÜÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=łåìêG=îÉêJ
íê~ÖäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=wìÇÉã=ãìëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=
aáÉåëíäÉáëíÉê=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖÉåK=

fëí=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=wìâìåÑíëéêçàÉâíë=dêçëëÑÉäÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=ÉáåÉ=
ã∏ÖäáÅÜÉ=s~êá~åíÉI=ëáåÇ=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Ç~ÑΩê=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêJ
ÇÉå=â~åå=Eòìã=ïÉáíÉêÉå=sçêÖÉÜÉå=ëáÉÜÉ=ìåíÉå=pK=QM=wáÑÑK=PFK=

ÇÇK bñâìêëW=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=ìåÇ=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=~åÇÉêÉê=dÉãÉáåÇÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=éêáî~íÉ=dÉäÇÖÉÄÉê=E_~åâÉåI=cçåÇëI=mÉåëáçåëJ
â~ëëÉåF=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÑΩê=_~ìíÉåI=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=wïÉÅâÉå=ÇáÉåÉå=ëçääÉåI=åáÅÜí=ãÉÜê=çÜåÉ=
ïÉáíÉêÉë=~äë=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=îçå=áÜåÉå=ÖÉï®ÜêíÉå=eóéçíÜÉâ~êâêÉÇáíÉ=~âòÉéJ
íáÉêÉåX=ÇáÉë=~ìÅÜ=Ç~åå=åáÅÜíI=ïÉåå=ÇáÉ=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=_~ìíÉ=Éáå=
îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉë=råíÉêåÉÜãÉå=áëíK==

^ÄÜáäÑÉ=â~åå=ãáí=ÉáåÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÜí=ãáê=ÉáåÉê=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=dÉäÇÖÉÄÉê=ÉáåÉ=bîÉåíì~äîÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖ=ÉáåI=å®ãäáÅÜ=å∏íáÖÉåÑ~ääë=ÑΩê=ÇáÉ=oΩÅâò~ÜäìåÖ=îçå=eóéçíÜÉâ~êâêÉÇáíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=îÉêJ
ëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=råíÉêåÉÜãìåÖ=ÖÉï®Üêí=ïìêÇÉåI=òì=Ü~ÑíÉåK=aáÉ=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=â~åå=ïÉáíÉJ
êÉ=bêâä®êìåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåI=Éíï~=ÇáÉ=_Éëí®íáÖìåÖI=Ç~ë=_ÉíÉáäáÖìåÖëîÉêÜ®äíåáë=~å=ÇÉê=îÉêëÉäÄJ
ëí®åÇáÖíÉå=råíÉêåÉÜãìåÖ=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉåI=hêÉÇáíÖ~ê~åíáÉå=çÇÉê=ÇáÉ=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=
däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=råíÉêåÉÜãìåÖ=ãáí=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉK=

lÄ=îçå=ÇÉå=dÉäÇÖÉÄÉêå=ÉáåÉ=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖI=ãáí=ÇÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖ=ÉáåÖÉÜíI=ÉáåÖÉÑçêÇÉêí=ïáêÇI=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉëÉ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=_ìëáåÉëëJ
éä~åë=ìåÇ=ÇÉê=pçäáÇáí®í=ÇÉê=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=råíÉêåÉÜãìåÖI=ïçÄÉá=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=
pçäáÇáí®í=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=âçåëçäáÇáÉêí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=

pçäÅÜÉ=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ãΩëëÉå=Eáã=h~åíçå=iìòÉêåF=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=åáÅÜí=~äë=
pÅÜìäÇÉå=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=ëç=ä~åÖÉ=ëáÉ=îçå=ÇÉå=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=áå=
^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÑΩÜêÉå=~äëç=~ääÉáåÉ=Ç~ÇìêÅÜI=
Ç~ëë=ëáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=m~íêçå~íëÉêâä®êìåÖ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=
sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉX=Ç~ë=ï®êÉ=Éêëí=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=áÜêÉå=
w~ÜäìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=å~ÅÜâçããÉå=â∏ååíÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áå=ÇáÉ=



=

pÉáíÉ=OR=
=

w~ÜäìåÖëéÑäáÅÜí=ÖÉåçããÉå=ïΩêÇÉK=aáÉ=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ãΩëëÉå=~ÄÉê=áå=ÇÉê=g~ÜêÉëJ
êÉÅÜåìåÖ=~åÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=

ÉÉK £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=^ìÑëáÅÜí=

jáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=â∏ååÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=îçå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçJ
òÉëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=áå=òÉáíäáÅÜÉê=ìåÇ=ë~ÅÜäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ÄÉJ=ìåÇ=ÉáåëÅÜê®åJ
âÉåI=ÉåíâçééÉäí=ïÉêÇÉåK=aÉê=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=â~åå=~ìÑ=ÇÉå=wïÉÅâ=ÇÉê=eÉáãÉ=Ó=ÇáÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=J=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=ìåÇ=ÇÉë=~ãÄìä~åíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíë=
ÑçâìëëáÉêí=ïÉêÇÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=â~åå=ÇáÉ=båíâçééÉäìåÖ=îçå=éçäáíáëÅÜÉå=
mêçòÉëëÉå=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=ÑΩÜêÉåW=aáÉJ
ëÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=â∏ååÉå=ÖÉí®íáÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éáå=_ÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=åáÅÜí=Éêëí=Ç~ååI=ïÉåå=
ÇáÉ=é~êíÉáJ=ìåÇ=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉêÑΩääí=ëáåÇK==

táÉ=ÄÉêÉáíë=çÄÉå=Éêï®ÜåíI=ëçää=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=ÇÉå=ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå==i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉI=ÄòïK=
áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=ìåÇ=~ãÄìä~åíÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=ÉêÑΩääÉå=òì=â∏ååÉåK=

bë=ÖÉÜí=ÇÉãå~ÅÜ=ìã=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÉáåÉê=âçããìå~äÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ìã=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=fåíÉêÉëëÉåK=bë=áëí=ÇÉãå~ÅÜ=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ëçïÉáí=báåJ
Ñäìëë=åÉÜãÉå=â~ååI=Ç~ëë=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉåK=

aáÉ=báåÑäìëëå~ÜãÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÄäÉáÄí=~ìÅÜ=ÖÉï~ÜêíK=páÉ=ÉêÑçäÖí=~äJ
äÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ãÉÜê=Ó=ëç=ïáÉ=àÉíòí=Ó=ìåãáííÉäÄ~êI=~äëç=ÇìêÅÜ=ÇáêÉâíÉ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉë=_ÉJ
íêáÉÄëI=áåÇÉã=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëåçíïÉåÇáÖÉå=jáííÉä=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sçê~åëÅÜä~ÖëéêçòÉëëÉë=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=páÉ=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=áåÇáêÉâí=
ÇìêÅÜ=éçäáíáëÅÜÉI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=EëáÉÜÉ=
Ç~òì=ìåíÉå=pK=PO=ÑÑK=wáÑÑK=SFK==

báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=â~åå=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=òìê=t~ÜJ
êìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=píÉìÉêìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Ç~òì=ÑΩÜJ
êÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=â~ìã=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=îÉêâ~ééíÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêï~äíìåÖ=ëáåÇK=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ãìëë=ÇÉãå~ÅÜ=ÉáåÉ=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ëÉáåI=ÇÉêÉå=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïáêÇI=~ÄÉê=ÇçÅÜ=ëç=ïÉáíI=
Ç~ëë=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=å∏íáÖÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉå=EëáÉÜÉ=Ç~òì=ïáÉÇÉêìã=ìåíÉå=pK=PO=ÑÑK=wáÑÑK=SFK=

a~ëë=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉ=eÉáãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=^ìëä~ÖÉêìåÖ=~å=ÉáåÉ=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=áå=táÇÉêëéêìÅÜ=òìã=pÉêîáÅÉ=mìÄäáÅ=ëíÉÜÉåI=òÉáÖí=ÇÉê=rãëí~åÇI=Ç~ëë=eçÅÜJ
ÇçêÑI=bããÉå=ìåÇ=iìòÉêå=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=jçíáîÉå=ÉáåÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=
ÄÉêÉáíë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=îçêÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK=

OK eÉáãÉ=hêáÉåë=~äë=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=áå=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉê=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ÑΩÜêÉåK=



=

pÉáíÉ=OS=
=

ÄK bêï®ÖìåÖÉå=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêÖäáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=dÉãÉáåÇÉ~åëí~äí=E¬=QQ=ÇÉë=dÉãÉáåJ
ÇÉÖÉëÉíòÉëX=ddX=poi=NRMFI=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=E^êíK=UM=ÑÑK=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=wáîáäÖÉëÉíòÄìÅÜÉëX=
wd_X=po=ONMFI=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=E^êíK=SOM=ÑÑK=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=lÄäáÖ~íáçåÉåêÉÅÜíëX=
loX=po=OOMF=ìåÇ=ÇáÉ=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=E^êíK=UOU=ÑÑK=loF=ãáíÉáå~åÇÉêK=aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
~äë=oÉÅÜíëÑçêã=ΩÄÉêïçÖ=ÇáÉ=~åÇÉêÉåI=ã∏ÖäáÅÜÉå=s~êá~åíÉå=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=
dêΩåÇÉåW==

~~K ^âòÉéí~åò=áã=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê=

aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=áã=ÜÉìíáÖÉå=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê=~äë=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=oÉÅÜíëÑçêã=ÄÉá=
àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=~åÉêâ~ååíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêíê~Öëé~êíåÉê=â∏ååÉå=ÉáåÉ=^âíáÉåJ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇÉêÉå=lêÖ~åÉ=ìåÇ=mêçòÉëëÉ=Ç~åâ=ÇáÉëÉê=~åÉêâ~ååíÉå=oÉÅÜíëÑçêã=ÄÉëëÉê=ÉáåJ
ëÅÜ®íòÉåK=aáÉë=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=^âòÉéí~åòI=ï~ë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÖêçëëÉå=fåîÉëíáíáçåëéêçàÉâíÉå=ÑΩê=
fåîÉëíçêÉå=ìåÇLçÇÉê=cáå~åòáÉêÉê=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=áëíK=a~òì=âçããíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=ëçïáÉ=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=bããÉå=ìåÇ=eçÅÜÇçêÑ=áÜêÉ=eÉáãÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÉáåÉê=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖí=Ü~ÄÉåK=bë=áëí=ãáíÜáå=~åÉêâ~ååíI=Ç~ëë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
îçå=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=áã=éêáî~íÉå=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=oÉÅÜíëJ
Ñçêã=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=^åëí~äí=îçå=sçêíÉáäK=

ÄÄK báåÑäìëëå~ÜãÉ=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=â~åå=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ääÉáåÉ=ÖêΩåÇÉåI=ÇÉå=wïÉÅâ=ÄÉëíáããÉåI=ÇáÉ=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉã=ÑΩê=ÇÉå=wïÉÅâ=åçíïÉåÇáÖÉå=h~éáí~ä=~ìëëí~ííÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=
báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=åÉÜãÉåK=aáÉ=píáããâê~Ñí=~å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=^âíáJ
ÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉãáëëí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=h~éáí~äÄÉíÉáäáÖìåÖ=çÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÄÉJ
ëíáããíÉå=píáããâê~Ñí=ÇÉê=^âíáÉåK==

aáÉë=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉê=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=îçå=sçêíÉáäI=ÑΩê=
ÇÉêÉå=dêΩåÇìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=ëáÉÄÉå=dêΩåÇÉê=ìåÇ=h~éáí~äÖÉÄÉê=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáå=ãΩëëÉåK=_Éá=
ÇÉê=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉãáëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=píáããâê~Ñí=òïáåÖÉåÇ=å~ÅÜ=h∏éÑÉå=ìåÇ=
ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=h~éáí~äÄÉíÉáäáÖìåÖK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=ÄÉá=ÉáåÉê=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉãå~ÅÜ=
äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉêåI=ï~ë=ÇáÉ=báåÑäìëëå~ÜãÉ=áã=
fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=dÉãÉáåïÉëÉåë=ÉêëÅÜïÉêÉå=â~ååK=báåéÉêëçåÉåJdÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜI=
ÉåíëéêÉÅÜÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇÉã=wïÉÅâ=ÇáÉëÉê=oÉÅÜíëÑçêãK=

ÅÅK dÉÖÉåïÉêí=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉêÜ®äí=ÑΩê=áÜêÉ=h~éáí~äÄÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåÉå=îÉêã∏ÖÉåëJ
ïÉêíÉå=dÉÖÉåïÉêíI=å®ãäáÅÜ=^âíáÉåI=ÇáÉ=áã=rãÑ~åÖ=ÇÉê=h~éáí~äÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉã=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=
tÉêí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

aáÉë=áëí=Éáå=sçêíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÉáåÉê=píáÑíìåÖI=ÄÉá=ÇÉê=sÉêã∏ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩäJ
äìåÖ=ÇÉë=píáÑíìåÖëòïÉÅâë=ÖÉïáÇãÉí=ïáêÇK=báåÉå=dÉÖÉåïÉêí=Ó=Éíï~=áå=cçêã=îçå=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=
Ó=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~äë=píáÑíÉêáå=ÇÉë=sÉêã∏ÖÉåë=~ÄÉê=åáÅÜíK==

aÉê=sçääëí®åÇáÖâÉáí=Ü~äÄÉê=ãìëë=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=áååÉêÉ=tÉêí=ÇÉê=^âíáÉå=
îÉê®åÇÉêå=ìåÇ=ãáíÜáå=~ìÅÜ=êÉÇìòáÉêÉå=â~ååK=aÉê=dÉÖÉåïÉêí=áå=cçêã=îçå=^âíáÉå=â~åå=~äëç=~å=
tÉêí=îÉêäáÉêÉåK=



=

pÉáíÉ=OT=
=

ÇÇK oÉîÉêëáÄáäáí®í=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=~äë=jÉÜêÜÉáíë~âíáçå®êáå=EÄòïK=~äë=^âíáçå®êáå=ãáí=ÇÉê=Öê∏ëëíÉå=píáããâê~ÑíF=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáÉÇÉê=~ìÑòìä∏ëÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ÇÉãå~ÅÜ=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=êΩÅâÖ®åÖáÖ=òì=ã~ÅÜÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖëÄÉëÅÜäìëë=ÜÉêÄÉáÑΩÜêíK=aÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=áëí=
ÇÉãå~ÅÜI=Ñ~ääë=å∏íáÖI=êÉîÉêëáÄÉäK==

aáÉëÉ=oÉîÉêëáÄáäáí®í=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=~äë=sçêíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÉáåÉê=píáÑíìåÖK=eáÉê=
â~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=wïÉÅâ®åÇÉêìåÖ=çÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=åáÅÜí=~ääÉáåÉ=ìåÇ=åìê=
~ìë=ÄÉëíáããíÉåI=áã=dÉëÉíò=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=dêΩåÇÉå=ÜÉêÄÉáÑΩÜêÉåK=páÉ=ãìëë=ÉáåÉ=wïÉÅâ®åÇÉJ
êìåÖ=çÇÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=â~åíçå~äÉå=çÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=_ÉJ
Ü∏êÇÉ=ÄÉ~åíê~ÖÉå=çÇÉê=Éáåâä~ÖÉåK=aÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=çÇÉê=wïÉÅâ®åÇÉêìåÖ=ïáêÇ=åìê=ëí~ííÖÉÖÉÄÉåI=
ïÉåå=ÇÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=ìåÉêêÉáÅÜÄ~êI=ïáÇÉêêÉÅÜíäáÅÜ=çÇÉê=ëáííÉåïáÇêáÖ=ÖÉïçêÇÉå=áëíK=wï~ê=
ä~ëëÉå=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=òìI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ=
oÉÅÜíëÑçêã=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=wïÉÅâë=ÄÉëëÉê=ÉáÖåÉíK=aÉê=oÉîÉêëáÄáäáí®í=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáJ
ÖìåÖ=ëáåÇ=~ÄÉê=~ääÉáåÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=bêÑçêÇÉêåáëëÉë=ÇÉê=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=jáíïáêâìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=
pÅÜê~åâÉå=ÖÉëÉíòíK=

PK wïÉÅâ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

~K páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=

~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇÉå=wïÉÅâ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêJ
ÖìåÖ~ìÑíê~Öë=áã=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=tçÜå~åJ
ÖÉÄçíÉ=EÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉåI=tçÜåÉå=ãáí=pÉêîáÅÉF=~ìëòìêáÅÜíÉåK=bêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=~ääÉ=
tçÜåÑçêãÉå=áã=^äíÉêK==

ÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=

táÉ=ëÅÜçå=ãÉÜêÑ~ÅÜ=Éêï®ÜåíI=ëçää=ãáí=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=éêáã®ê=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉI=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=òìÖÉçêÇåÉíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=ÑΩê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=~åòìÄáÉíÉåK=
aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=åáÅÜí=îçå=ÇÉêàÉåáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=
ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=òì=ÉêÑΩääÉå=Ü~ÄÉåK=^ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=åìêW=a~ë=eÉáã=dêçëëÑÉäÇ=áëí=~äë=^äíÉêëJ=ìåÇ=
mÑäÉÖÉÜÉáã=âçåòáéáÉêí=ìåÇ=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉíêáÉÄÉåK=pç=ÖÉëÉÜÉå=ÉêÑΩääÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=
~ìÅÜ=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ëçòá~ä=áåÇáòáÉêíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíë=áã=^äíÉêK=

bë=áëí=~ÄÉê=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáí=éÑäÉÖÉ=
ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ëçäáí®ê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=ëí~íáçå®êÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=áëíI=ï~ë=ëáÅÜ=
ëÅÜçå=~ìë=ÇÉå=òáíáÉêíÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=ÇÉë=pçòá~äÜáäÑÉÖÉëÉíòÉë=ÉêÖáÄíI=
äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=ïÉáíÉêÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉK=
^ìÅÜ=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łsÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåëG=ïìêÇÉ=Ç~êÖÉJ
ëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëí~íáçå®êÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=âçããìå~äÉå=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=áëíK=páÉ=ëíÉÜí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÉåÖÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=^åÖÉÄçíÉå=
ÇÉë=tçÜåÉåë=áã=^äíÉêI=~äëç=ãáí=ÇÉå=~ãÄìä~åíÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉå=EÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉåI=tçÜåÉå=
ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåFK=aáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÉêÑΩääÉå=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=wïÉÅâ=ïáÉ=ÇáÉ=ëí~íáçå®êÉ=i~åÖJ
òÉáíéÑäÉÖÉ=áå=eÉáãÉåI=~ÄÉê=áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=^ìëéê®ÖìåÖI=áåÇÉã=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
ÇìêÅÜ=~ãÄìä~åíÉ=EpéáíÉñJF=aáÉåëíäÉáëíÉê=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=



=

pÉáíÉ=OU=
=

táêÇ=ÇÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=bêÄêáåÖÉå=îçå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI=â~åå=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áÜêÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=åáÅÜí=áã=ÖÉë~ãíÉå=hçåíÉñí=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖI=ÄòïK=ÇÉë=tçÜåÉåë=
áã=^äíÉê=ÉêÄêáåÖÉåK=páÉ=ãìëë=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ëí~íáçå®êÉ=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ÑçâìëëáÉJ
êÉåK=aáÉë=â~åå=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=~ãÄìä~åJ
íÉå=ìåÇ=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=îÉêÜáåÇÉêåI=ï~ë=åáÅÜí=wáÉä=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ëÉáå=Ç~êÑK=
^äëç=ãìëë=ÇÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=bêÄêáåÖÉå=~åÇÉêÉê=cçêãÉå=ÇÉë=
tçÜåÉåë=áã=^äíÉê=~ìëÖÉÇÉÜåí=ïÉêÇÉåI=ëçïÉáí=àÉÇÉåÑ~ääëI=Ç~ëë=ÉáåÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ìåÇ=ÇÉã=sÉêëçêÖìåÖëâçåòÉéí=
dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=^äíÉê=hêáÉåë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK==

aáÉëÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëíÉÜí=ãáí=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=§ÄÉêJ
äÉÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íëI=ïçå~ÅÜ=~ãÄìä~åíÉ=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=ÇìêÅÜ=éêáî~íÉ=fåîÉëíçêÉå=~åJ
ÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=åáÅÜí=áå=táÇÉêëéêìÅÜK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=éêáî~íÉå=fåîÉëíçêÉå=
ëÉíòí=îçê~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêãáÉíìåÖ=ÇÉê=tçÜåìåÖÉå=
Éáå=jáíïáêâìåÖëêÉÅÜí=Éáåòìê®ìãÉåK=i~ëëÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ëçäÅÜÉå=fåîÉëíçêÉå=ÑáåÇÉåI=Äê~ìÅÜí=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉå=îÉêä®ëëäáÅÜÉå=m~êíåÉêI=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉëÉI=òìã=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÖÉÜ∏êÉåÇÉåI=
~ãÄìä~åíÉå=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=ëçêÖíK=wìÇÉã=ëáåÇ=Ç~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òì=
ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK=

wì=ÇáÉëÉå=~åÇÉêÉå=cçêãÉå=ÇÉë=tçÜåÉåë=áã=^äíÉê=ëçääÉå=~ìÅÜ=~ääÉ=ïÉáíÉêÉåI=Ç~ë=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=
tçÜåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÖÉÜ∏êÉåI=ïáÉ=Éíï~=ÇÉê=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëíK=
a~ë=bêÄêáåÖÉå=ÇáÉëÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉëI=Ç~ëë=ÄÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=
jÉåëÅÜÉå=ïÉáíÉêÜáå=áå=áÜêÉê=ÖÉïçÜåíÉå=rãÖÉÄìåÖ=ïçÜåÉå=â∏ååÉåI=ÄòïK=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå=åáÅÜí=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=ëáÉ=ÄÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áÜêÉ=j~ÜäòÉáJ
íÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ëÉäÄÉê=òìÄÉêÉáíÉå=â∏ååÉåI=~ìë=áÜêÉê=ÖÉïçÜåíÉå=rãÖÉÄìåÖ=ÖÉêáëëÉå=ïÉêÇÉåK=

ÄK dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=

~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇÉå=wïÉÅâ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=
~ìëòìêáÅÜíÉåK=

ÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=

aáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=áëí=Éáå=ëíÉìÉêêÉÅÜíäáÅÜÉê=pí~íìëK=dÉãÉáååΩíòáÖÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=îçå=
ÇÉê=píÉìÉêéÑäáÅÜí=ÄÉÑêÉáíK=aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=ëçää=~ÄÉê=åáÅÜí=Ääçëë=Éáå=ëíÉìÉêêÉÅÜíäáÅÜÉê=pí~íìë=ëÉáåK=táÉ=ëÅÜçå=ÉêJ
ï®ÜåíI=ëçää=ãáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=
sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=éêáã®ê=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=â~ååK=aáÉ=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=ÇÉãå~ÅÜ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=éêáã®ê=ÉáåÉ=~ìÑ=Ç~ë=dÉãÉáåïÉëÉåI=ÄòïK=~ìÑ=
ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉêÑΩääÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ=ëçää=~ìÑ=
Ç~ë=dÉãÉáåïçÜä=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåW=bë=ëçää=~äëç=åáÅÜí=Ç~êìã=ÖÉÜÉåI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=òì=ÖÉÄÉåI=ãáí=ÉáåÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=Éáå=
ÖÉïáååçêáÉåíáÉêíÉë=dÉëÅÜ®Ñí=ÄÉíêÉáÄÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=~ìÑ=Ç~ë=^ääÖÉJ
ãÉáåïçÜä=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåK=aáÉëÉ=^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ëçää=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëòïÉÅâë=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=ã~åáÑÉëíáÉêí=ïÉêÇÉåK=



=

pÉáíÉ=OV=
=

ÅK páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=

~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=åáÅÜí=Ääçëë=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~ÖëI=ëçåÇÉêå=
~ìÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáJ
Éåë=ÉáåòìÑçêÇÉêåK=

ÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=îÉêÑçäÖÉå=ëÉáí=àÉ=ÜÉê=Ç~ë=wáÉäI=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ãáí=ÜçÜÉê=nì~äáí®í=òì=
ÉêÑΩääÉåK=aÉê=nì~äáí®íë~åëéêìÅÜ=ÉêÑ~ëëí=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eÉáãÄÉJ
ïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉêå=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëèì~äáí®í=ïáêÇ=ìåíÉê=
~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=Öìí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉëI=éêçÑÉëëáçåÉää=Ü~åÇÉäåÇÉë=mÉêëçå~ä=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=aÉê=
nì~äáí®íë~åëéêìÅÜ=ÉêÑ~ëëí=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉJ
ïçÜåÉê=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåëK=aáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=~äë=ÉáÖÉåJ
ëí®åÇáÖÉI=ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåX=ÇáÉ=tΩêÇÉ=~äë=jÉåëÅÜ=ëçää=~ìÅÜ=áå=
ÇÉê=äÉíòíÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=Ö~ê~åíáÉêí=ëÉáåK==

aÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=táÉ=ÇáÉëÉ=wïÉÅâÄÉJ
ëíáããìåÖ=ìãòìëÉíòÉå=áëíI=ÄòïK=ãáí=ïÉäÅÜÉå=nì~äáí®íë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=
wïÉÅâë=îÉêÄìåÇÉå=áëíI=ïáêÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=açêí=ïáêÇ=
~ìÅÜ=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉê=wìïÉáëìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=~ìÑ=ÇÉå=
_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=hêáÉåëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÑçâìëëáÉêíI=áåÇÉã=ëáÉ=ïÉáíÉêÜáå=ãáí=ÇÉê=
hêáÉåëÉê=fåÑçêã~íáçåëëíÉääÉ=dÉëìåÇÜÉáí=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ïÉáíÉêÜáå=ÇáÉ=tÉáëìåÖÉå=ΩÄÉê=
ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëçïáÉ=ÇáÉ=wìïÉáëìåÖ=ÇÉê=^äíÉêëÜÉáãJ=ìåÇ=
mÑäÉÖÉéä®íòÉ=îçã=VK=j~á=OMNO=ÄÉ~ÅÜíÉíK=

QK sÉêã∏ÖÉå=ìåÇ=h~éáí~ä=

~K wÉáÅÜåìåÖ=^âíáÉåâ~éáí~äë=

~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^âíáÉåâ~éáí~ä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òÉáÅÜåÉå=òì=
ä~ëëÉåK==

ÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=

jáí=ÇÉê=wÉáÅÜåìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåïáÇÉêJ
êìÑäáÅÜI=ÉáåÉ=ÇÉã=^âíáÉåâ~éáí~ä=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=òì=ÉêÄêáåÖÉåI=ëÉá=Éë=ÇìêÅÜ=w~ÜJ
äìåÖ=îçå=_~êÖÉäÇ=EiáÄÉêáÉêìåÖ=áå=dÉäÇFI=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=îçå=cçêÇÉêìåÖÉå=EiáÄÉêáÉêìåÖ=
ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖF=çÇÉê=ÇìêÅÜ=báåä~ÖÉ=îçå=îÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉå=p~ÅÜïÉêíÉå=EiáÄÉêáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=
p~ÅÜÉáåä~ÖÉFK=jáí=ÇÉê=wÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=^âíáÉåâ~éáí~äë=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=
Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^âíáÉåâ~éáí~ä=òì=äáÄÉêáÉêÉåK=fã=dÉÖÉåòìÖ=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ë®ãíäáÅÜÉ=^âíáÉåI=
ÄòïK=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=^ääÉáå~âíáçå®êáåK==

wìã=rãÑ~åÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ëáÉÜÉ=ìåíÉå=pK=PN=äáíK=Å=ìåÇ=òìê=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=^âíáÉåJ
â~éáí~äë=ëáÉÜÉ=ìåíÉå=pK=PN=äáíK=ÇK=



=

pÉáíÉ=PM=
=

ÄK iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=

~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=òì=äáÄÉêáÉêÉå=ãáí=ÇÉê=báåä~ÖÉ=îçå=ëÉäÄëí®åÇáJ
ÖÉå=ìåÇ=Ç~ìÉêåÇÉå=_~ìêÉÅÜíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÄÉä~ëíÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=
dêçëëÑÉäÇI=häÉáåÑÉäÇI=wìå~ÅÜÉê=N=ìåÇ=O=ëíÉÜÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=báåä~ÖÉ=ÇÉë=fåîÉåí~êë=ìåÇ=jçÄáJ
äá~êë=K=báåÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖëëÅÜìäÇ=ïáêÇ=îçêÖÉåçããÉåI=
ëçÑÉêå=ÇáÉë=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=ëáååîçää=áëíK=

ÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=

tÉê=ÄÉá=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=^âíáÉå=òÉáÅÜåÉí=çÇÉê=Éáå=^âíáçå®êI=ÇÉê=ëé®íÉê=ÇáÉ=
~ìëÖÉÖÉÄÉåÉå=^âíáÉå=ÉêïáêÄíI=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê=^âíáÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=_ÉJ
íê~Ö=òì=ò~ÜäÉåK=aáÉ=mÑäáÅÜí=ÄÉíê®Öí=ÄÉá=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáåÇÉëíÉåë=OMB=
ÇÉë=kÉååïÉêíë=ÇÉê=^âíáÉåK=j~ñáã~ä=ãìëë=ÇÉê=kÉååïÉêí=òìòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉë=ëí~íìí~êáëÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖJ
íÉå=_Éíê~Öë=E^ÖáçF=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=mÑäáÅÜí=òìê=báåä~ÖÉI=ÄòïK=w~ÜäìåÖ=ïáêÇ=iáÄÉêáÉêìåÖëJ
éÑäáÅÜí=ÖÉå~ååíK=

~~~K iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=báåä~ÖÉ=îçå=_~ìêÉÅÜíÉå=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éê~ÅÜíÉí=Éë=~äë=sçêíÉáäI=ïÉåå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉê=dÉÄ®ìÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáJ
ÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêÖÉÜÉåK=aÉåå=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ìåÇ=ÇáÉ=bÑÑÉâíáîáí®í=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëI=ÄòïK=ÇÉê=iÉáëJ
íìåÖëÉêÄêáåÖìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Ü®åÖÉå=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ=îçã=fåÜ~äí=ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=~ÄK=gÉ=Öê∏ëëÉê=ìåÇ=~ìëJ
ëÅÜäáÉëëäáÅÜÉê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉI=ìãëç=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉê=â∏ååÉå=
ÇáÉ=kìíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK==

a~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãë=dêçëëÑÉäÇ=òÉáÖí=ÇÉå=ÉåÖÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=dÉJ
Ä®ìÇÉ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=~ìÑW=aáÉ=SR=wáããÉê=áã=qìêãÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉJ
ÜÉáãë=dêçëëÑÉäÇ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=åìê=åçÅÜ=ÄÉëÅÜê®åâí=ÖÉÉáÖåÉíK=aáÉë=îÉêÜáåÇÉêí=ÉáåÉêëÉáíëI=
Ç~ëë=ë®ãíäáÅÜÉ=wáããÉê=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÑΩê=ÇÉå=e~ìéíòïÉÅâI=å®ãäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ëí~íáçå®êÉ=
mÑäÉÖÉ=îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉã=ãáííäÉêÉå=çÇÉê=ÜçÜÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑI=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
aáÉë=îÉêãáåÇÉêí=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåëI=ïÉáä=Ç~ë=mÑäÉÖÉéÉêëçå~ä=
åìê=áå=êÉÇìòáÉêíÉã=rãÑ~åÖ=mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÖÉêáåÖÉêÉ=bêíê®ÖÉ=ÉêJ
ïáêíëÅÜ~ÑíÉå=â~ååK==

aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãìëë=~äëç=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=åçíïÉåÇáÖÉåI=
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÉêÜ~äíÉåK=páÉ=ãìëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=
fåÑê~ëíêìâíìê=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÇìêÅÜ=råíÉêÜ~äíI=p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=rãJI=ÄòïK=kÉìÄ~ì=ëç=òì=
ÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜí=ÉêÑΩääÉå=â~ååK=aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=
â~åå=ÉêÑçäÖÉå=ÇìêÅÜ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òì=báÖÉåíìã=çÇÉê=ÇìêÅÜ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=
ìåÇ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=Ç~ìÉêåÇÉå=_~ìêÉÅÜíÉå=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉI=
~ìÑ=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉáãÉ=ÄÉÑáåÇÉåK=aÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=§ÄÉêíê~ÖìåÖë~âJ
íÉå=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=ëçïçÜä=dêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉåI=~äë=
~ìÅÜ=ÇáÉ=Ç~ê~ìÑ=ëíÉÜÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉ=òì=báÖÉåíìã=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=
ÉáåÉë=_~ìêÉÅÜíë=îÉêÄäÉáÄí=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíI=~äëç=ÇÉê=dêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉåI=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉã=Ç~ë=báÖÉåíìã=~ã=dÉÄ®ìÇÉ=ãáí=ÇÉã=_~ìêÉÅÜí=ΩÄÉêÖÉÜíK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=íÉåÇáÉêí=Ç~òìI=_~ìêÉÅÜíÉ=òì=ÄÉÖêΩåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=EdêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉåF=ëçääÉå=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îÉêJ



=

pÉáíÉ=PN=
=

ÄäÉáÄÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉã=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=áå=Ç~ë=báÖÉåíìã=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêÖÉÜÉå=ëçääÉåK=
aáÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=í~ÄÉää~êáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíW=

s~êá~åíÉå== _ÉëÅÜêáÉÄ= báåëÅÜ®íòìåÖLsçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ==

iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåJ
â~éáí~äë=ÇìêÅÜ=rÉÄÉêJ
ÉáÖåìåÖ=ÇÉê=dêìåÇëíΩJ
ÅâÉ=òì=báÖÉåíìã=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=äÉÖí=òìê=iáÄÉêáÉêìåÖ=
ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÉáåK=páÉ=ΩÄÉêíê®Öí=ãáí=
ÇÉê=báåä~ÖÉ=Ç~ë=báÖÉåíìã=~å=ÇÉå=dêìåÇJ
ëíΩÅâÉå=~å=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=aáÉ=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=
dêìåÇëíΩÅâÉK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉêÜ®äí=~äë=
dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=^âíáÉåI=ÇÉêÉå=kÉååïÉêí=
ÇÉã=tÉêí=ÇÉê=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=dêìåÇëíΩÅâÉ=
ÉåíëéêáÅÜí=ìåÇ=ÇÉêÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜÉê=tÉêí=
ÇÉã=tÉêí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉåíëéêáÅÜíK=

H= bë=ïÉêÇÉå=âä~êÉ=báÖÉåíìãëîÉêÜ®äíJ
åáëëÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=

H= aÉê=sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ìãÑ~ëëí=
ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=

H= aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=
ÖÉë~ãíÉå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=dÉëí~äJ
íìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉJ
Ä®ìÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉW=dêìåÇJ
ëíΩÅâÉI=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÖÉÜÉå=
áå=ÇÉå=sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=

J eçÜÉê=h~éáí~äÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=^âíáÉåJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇÉå=bêïÉêÄ=ÇÉê=iáÉJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=EtÉêí=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=
ìåÇ=tÉêí=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉF=

H= aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉêòáÉäí=ÉáåÉå=_ìÅÜÖÉJ
ïáååI=ïÉäÅÜÉê=ÇÉã=iáÄÉêáÉêìåÖëïÉêí=
ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉåíëéêáÅÜí=

J aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=îÉêäáÉêí=ÇÉÑáåáíáî=ÇáÉ=
dÉëí~äíìåÖëçéíáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=iáÉJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=E~ìëÖÉåçããÉå=ÇáÉ=Ä~ì=
ìåÇ=éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=dÉëí~äJ
íìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåJ
â~éáí~äë=ÇìêÅÜ=§ÄÉêÉáÖJ
åìåÖ=îçå=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=
ìåÇ=Ç~ìÉêåÇÉå=_~ìJ
êÉÅÜíÉå=~ìÑ=ÇÉå=iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉÖêΩåÇÉí=~ìÑ=ÇÉå=
eÉáãÖêìåÇëíΩÅâÉå=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=ìåÇ=
Ç~ìÉêåÇÉ=_~ìêÉÅÜíÉK=páÉ=äÉÖí=òìê=iáÄÉêáÉJ
êìåÖ=ÇáÉëÉ=_~ìêÉÅÜíÉ=ÉáåK=jáí=ÇÉê=báåJ
ä~ÖÉ=ÖÉÜí=Ç~ë=báÖÉåíìã=~å=ÇÉå=_~ìêÉÅÜJ
íÉå=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=J=Ç~ë=báÖÉåJ
íìã=~å=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêK=aáÉ=ãáí=ÇÉå=_~ìêÉÅÜíÉå=
ÄÉä~ëíÉíÉå=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÄäÉáÄÉå=áã=báJ
ÖÉåíìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK==

H= dÉêáåÖÉêÉê=h~éáí~äÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=^d=
EtÉêí=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=ÉîÉåíìÉää=
îçêâ~éáí~äáëáÉêíÉê=_~ìêÉÅÜíëòáåëF=

H= aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=
ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=dÉëí~äíìåÖëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉW=dÉÄ®ìJ
ÇÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÖÉÜÉå=áå=ÇÉå=sÉê~åíJ
ïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=

J _~ìêÉÅÜíÉ=ëáåÇ=ÑΩê=fåîÉëíçêÉå=ïÉåáJ
ÖÉê=áåíÉêÉëë~åí=

H= aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄäáÉÄí=báÖÉåíΩãÉêáå=
ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=ìåÇ=ÉêÜ®äí=å~ÅÜ=^ÄJ
ä~ìÑ=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíë=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=báJ
ÖÉåíìã=îÉêÄìåÇÉåÉå=dÉëí~äíìåÖëJ
çéíáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=òìJ
êΩÅâ=

H= aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉêÜ®äí=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=
báåâΩåÑíÉ=áå=cçêã=îçå=_~ìêÉÅÜíëòáåJ
ëÉå=

J _ÉÖêΩåÇìåÖëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìJ
êÉÅÜíÉ=

J eÉáãÑ~ääêÉÖÉäìåÖ=ÄòïK=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=
oΩÅâå~ÜãÉ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ÄÉá=_ÉÉåJ
ÇáÖìåÖ=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíë=

=

aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíÉ=ëçää=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ÉêÑçäÖÉåW=
a~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ëçää=~äëç=åáÅÜí=áå=dÉäÇI=ëçåÇÉêå=íÉáäïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=p~ÅÜÉáåä~ÖÉ=Ó=ÇìêÅÜ=báåä~ÖÉ=
ÇÉê=_~ìêÉÅÜíÉ=Ó=äáÄÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=áëí=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=_~ìêÉÅÜíÉ=EìåÇ=
ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉF=òì=báÖÉåíìã=~å=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=



=

pÉáíÉ=PO=
=

cΩê=ÇáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉîçêòìÖíÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ÇìêÅÜ=báåä~ÖÉ=îçå=_~ìJ
êÉÅÜíÉå=Eëí~íí=îçå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåF=ëéêáÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ãáí=ÇÉê=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉ=wïÉÅâI=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=
dÉÄ®ìÇÉ=áå=ÇÉå=sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=
â~ååK=wìÇÉã=áëí=ÇÉê=h~éáí~äÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=oÉÅÜíë~âí=ÖÉêáåÖÉêI=~äë=ïÉåå=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇJ
ëíΩÅâÉ=~å=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïΩêÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áÜêÉêëÉáíë=ÄäÉáÄí=báÖÉåíΩãÉêáå=
ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=EdêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉåFK=páÉ=â~åå=òï~ê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=wÉáíI=Ç~=Ç~ë=_~ìêÉÅÜí=
ÉñáëíáÉêí=ìåÇ=~ìëÖÉΩÄí=ïáêÇI=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=~åÇÉêïÉáíáÖ=åìíòÉåI=ëáÉ=ÉêÜ®äí=Ç~ÑΩê=~ÄÉê=
ÉáåÉå=_~ìêÉÅÜíëòáåë=ìåÇ=ïáêÇI=ïÉåå=Ç~ë=_~ìêÉÅÜí=ÉåÇÉíI=ïáÉÇÉê=ÑêÉá=ΩÄÉê=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
EáåâäìëáîÉ=dÉÄ®ìÇÉF=îÉêÑΩÖÉå=â∏ååÉåK=jáí=ÇáÉëÉã=sçêÖÉÜÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉã=dêìåÇÖÉÇ~åâÉå=
ÇÉê=oÉîÉêëáÄáäáí®í=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=~ÄÉê=îçêI=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=îçêòìëÅÜä~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=òì=báÖÉåíìã=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉ=dêΩåÇÉ=
Ç~ÑΩê=ëéêÉÅÜÉåK==

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=ïáää=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=~ìÅÜ=Ç~îçå=~ÄëÉÜÉåI=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=eÉáãÉ=òì=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖÉåI=ÄòïK=
ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åìê=ãáí=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=òì=ÄÉíê~ìÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=áã=sÉêJ
~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=çÇÉê=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=lêÖ~åáë~íáçåI=Éíï~=ÉáåÉê=fããçÄáäáÉåJ^d=
òì=ÄÉä~ëëÉåK=báåÉ=ÖÉíÉáäíÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ãáí=ÇáîÉêÖáÉêÉåÇÉå=fåíÉêÉëëÉåä~ÖÉå=â~åå=Ç~òì=ÑΩÜJ
êÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=òìëí®åÇáÖÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=èì~J
äáí~íáîÉê=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=åáÅÜí=çéíáã~ä=ÉêÑΩääÉå=â~ååI=ïÉáä=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=
îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçå=åáÅÜí=ÄÉêÉáí=áëíI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=òì=í®íáÖÉåK=

ÄÄÄK iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=báåä~ÖÉ=îçå=fåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~ê=

aáÉ=çÄÉå=ÖÉã~ÅÜíÉå=bêï®ÖìåÖÉå=òìê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêíê~J
ÖìåÖ=îçå=fåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~êK=jáí=ÇÉê=báåä~ÖÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÖÉÜí=Ç~ë=báÖÉåJ
íìã=~å=fåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~ê=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêK=

ÅÅÅK iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=~å=ÇÉê=^ãçêíáë~íáçå=ÇÉê=pÅÜìäÇI=ïÉäÅÜÉ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=Éåíëí~åÇÉå=áëíI=ÇìêÅÜ=w~ÜJ
äìåÖ=ÉáåÉë=à®ÜêäáÅÜÉå=_Éáíê~Öë=ÄÉíÉáäáÖÉå=EëáÉÜÉ=çÄÉå=pK=NR=äáíK=ÅFK=aáÉë=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=pçòá~äâçëJ
íÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉå=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇK=báåÉ=qáäÖìåÖ=ÇáÉëÉê=pÅÜìäÇ=ïΩêÇÉ=ÇÉå=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ=
ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=êÉÇìòáÉêÉåK==

tÉêÇÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=åçÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=a~ìÉê=îçå=å~ÜÉòì=RM=g~ÜJ
êÉå=òì=ò~ÜäÉåÇÉå=_Éáíê®ÖÉ=â~éáí~äáëáÉêíK=aáÉëÉê=â~éáí~äáëáÉêíÉ=_Éíê~Ö=ïáêÇ=òì=ÉáåÉê=pÅÜìäÇ=ÇÉê=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=â∏ååíÉ=ÇáÉëÉ=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pÅÜìäÇ=ÖÉíáäÖí=ïÉêÇÉåK==

aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=Ü®ííÉ=sçêíÉáäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=eÉáãÉX=ëáÉ=ãΩëëíÉå=
ÖÉêáåÖÉêÉ=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=ò~ÜäÉåK=bë=Ü®ííÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=sçêíÉáäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉI=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=mÑäÉÖÉJ=ëçïáÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëJ=ìåÇ=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=Ü®ííÉ=oÉÇìâJ
íáçåÉå=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëJ=ìåÇ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=òìê=cçäÖÉK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáää=ÉáåÉ=iáÄÉêáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=éêΩÑÉå=ìåÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=îçêJ
ëÅÜä~ÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=pÅÜìäÇ=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÖÉíáäÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK==



=

pÉáíÉ=PP=
=

ÅK rãÑ~åÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ìåÇ=ÇÉê=iáÄÉêáÉêìåÖ=

~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~í=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=ÇÉã=tÉêí=ÇÉê=báåä~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=
sÉêêÉÅÜåìåÖëëÅÜìäÇ=~åòìé~ëëÉåK==

ÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=

aÉê=tÉêí=ÇÉê=báåä~ÖÉå=áëí=åçÅÜ=òì=ÄÉëíáããÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåíÉêÉëëÉåä~ÖÉå=òì=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW==

− fã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉîÉêã∏ÖÉåë=Ü~í=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=báåä~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÇÉã=sÉêJ
âÉÜêëïÉêí=òì=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=Ç~ãáí=Ç~ë=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåä~ÖÉI=ÄòïK=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=êÉÇìòáÉêíI=ëçåÇÉêå=ÉÜÉê=ÉêÜ∏Üí=
ïáêÇK=gÉ=Ü∏ÜÉê=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=báåä~ÖÉI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=áëí=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~äI=Ç~ë=~äë=dÉÖÉåJ
äÉáëíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=báåä~ÖÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïáêÇK==

− fã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãìëë=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=báåä~ÖÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ìåíÉê=ÇÉã=
sÉêâÉÜêëïÉêí=äáÉÖÉåX=àÉ=ãÉÜê=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=báåä~ÖÉ=îçã=sÉêâÉÜêëïÉêí=~ÄïÉáÅÜíI=ÇÉëíç=
ãÉÜê=oÉëÉêîÉå=â~åå=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄáäÇÉåK==

− fã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ìåÇ=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêÉê=
ìåÇ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=ëçääíÉ=ÇÉê=tÉêí=ã∏ÖäáÅÜëí=ìåíÉê=ÇÉã=â~äâìä~íçêáëÅÜÉå=tÉêí=äáÉÖÉåI=
Ç~=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=sÉêã∏ÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òìã=â~äâìä~íçêáëÅÜÉå=tÉêí=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=pçääíÉå=ÇáÉ=báåä~J
ÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉã=â~äâìä~íçêáëÅÜÉå=tÉêí=áå=ÇáÉ=_áä~åò=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=
ãΩëëíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëí~ñÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK==

pÅÜçå=àÉíòí=â~åå=~ÄÉê=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=báåä~ÖÉå=åáÅÜí=ÇÉê~êí=ëÉáå=Ç~êÑI=
Ç~ëë=ÇáÉ=mÑäÉÖÉâçëíÉå=çÇÉê=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëí~ñÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=báåÉ=
~åÇÉêÉ=tÉêíÄÉãÉëëìåÖ=ÇÉê=báåä~ÖÉå=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=ÇÉã=mêáåòáé=ÇÉê=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=ïáÇÉêJ
ëéêÉÅÜÉåK=báåÉ=tÉêíÄÉãÉëëìåÖI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖëí~ñÉå=ÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉI=Ü®ííÉ=~ìÅÜ=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíK=táÉ=
çÄÉå=Ç~êÖÉäÉÖíI=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=ÑΩê=mÉêëçåÉå=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=ëÉáí=g~ÜêÉå=ëí~êâ=~åK=
báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=ïΩêÇÉ=ÇáÉëÉ=qÉåÇÉåò=îÉêëí®êâÉåK==

ÇK §ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äë=

~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=~ìëòìÖÉëí~äíÉåK==

ÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçääI=ïáÉ=ëÅÜçå=Éêï®ÜåíI=îçêÉêëí=^ääÉáå~âíáçå®êáå=ëÉáåK=aáÉë=àÉÇÉåÑ~ääë=ëç=ä~åÖÉI=
Äáë=ÇÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíK=wìã=mêçòÉëë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=
ïáêÇ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÉêëíÉI=áå=ÇÉê=a~ìÉê=åçÅÜ=òì=ÄÉëíáããÉåÇÉ=mÉêáçÇÉ=ÇÉê=mê~ñáë=ÖÉÜ∏êÉåK=a~ãáí=
ïáêÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=áå=ÇÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=açâìãÉåJ
íÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÑìåâíáçåáÉêíK=

a~ë=ëçää=~ÄÉê=åáÅÜí=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ìÉêåÇ=^ääÉáå~âíáçå®êáå=ÄäÉáÄÉå=ëçääK=aáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=^âíáÉå=òì=îÉê®ìëëÉêåI=ëçää=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉåK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=sÉê®ìëëÉêìåÖ=



=

pÉáíÉ=PQ=
=

ëçää=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=ÇáÉ=^âíáÉå=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=~å=aêáííÉ=òì=îÉê®ìëëÉêåK=bë=ïáêÇ=
îáÉäãÉÜê=Ç~ê~å=ÖÉÇ~ÅÜíI=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=îçå=aêáííÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉê®ìëëÉêìåÖ=îçå=^âíáÉåâ~éáí~ä=
òì=ëáÅÜÉêåK=pç=ëçää=Éë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Éáå=~åÇÉêÉë=dÉãÉáåïÉëÉå=çÇÉê=
éêáî~íÉ=aêáííÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=mêçàÉâíë=~ã=^âíáÉåâ~éáí~ä=ÇÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÄÉíÉáäáÖÉå=â∏ååÉåK=báå=sçêíÉáä=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇÉã=dÉãÉáåïÉëÉå=çÇÉê=ÇÉå=éêáî~íÉå=
aêáííÉå=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=fåîÉëíãÉåíë=çÇÉê=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âJ
íáÉåâ~éáí~ä=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïáêÇI=ëí~íí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíëK=

aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^âíáÉå=â~åå=å∏íáÖÉåÑ~ääë=ãáí=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÇÉê=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=hçåíêçääÉ=ìåíÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Éíï~=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~íìíÉå=ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=
^âíáÉå=åìê=ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=îçêëÉÜÉåK=báåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=éçäáíáëÅÜÉ=
jáíïáêâìåÖ=â~åå=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=ÇÉäÉÖáÉêíÉå=
^âíáçå®êëîÉêíêÉíÉêë=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=~ìÑÖÉåçããÉå=ïáêÇI=îçê=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêJ
®ìëëÉêìåÖ=îçå=^âíáÉå=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉçêÖ~åë=ÉáåòìÜçäÉåK==

RK lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÑΩê=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=lêÖ~åáë~íáçåëJ
ëíêìâíìêÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ïÉäÅÜÉ=áã=^âíáÉåêÉÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇK==

ÄK bêï®ÖìåÖÉå=

aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=ÇêÉá=lêÖ~åÉ=~ìÑïÉáëÉåI=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=~äë=sÉêJ
íêÉíìåÖ=ÇÉë=^âíáçå~êá~íëI=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê~í=~äë=~ìëÑΩÜêÉåÇÉë=ìåÇ=ÖÉëÅÜ®ÑíëäÉáíÉåÇÉë=lêÖ~å=
ìåÇ=ÇáÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=~äë=âçåíêçääáÉêÉåÇÉë=lêÖ~åK=aáÉ=ÇêÉá=lêÖ~åÉ=ëçääÉå=àÉ=ÇáÉ=áã=dÉëÉíò=
ìãëÅÜêáÉÄÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÑΩääÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=~ìÅÜ=ÇáÉ=áã=dÉëÉíò=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=hçãéÉíÉåòÉå=
ÉêÜ~äíÉåK==

tÉáíÉêÉ=dêÉãáÉå=Ó=Éíï~=Éáå=Ñ~ÅÜäáÅÜ=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉê=_Éáê~í=çÇÉê=ÉáåÉ=é~êíÉáéçäáíáëÅÜ=òìJ
ë~ããÉåÖÉëÉíòíÉ=^ìÑëáÅÜíëâçããáëëáçå=Ó=ëçää=Éë=åáÅÜí=ÖÉÄÉåK=a~ãáí=ëçää=ÇáÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=
ìåÇ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÖÉëí®êâí=ìåÇ=ÇáÉ=hçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉêÜ∏Üí=
ïÉêÇÉåK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=hçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖâÉáíI=ìã=áã=j~êâí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=éêáî~íÉå=
aáÉåëíäÉáëíÉêå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=i~åÖòÉáíéÑäÉÖÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=ëç=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=
sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåI=áëí=Ç~ë=e~ìéíãçíáîI=ÇáÉ=eÉáãÉ=
hêáÉåë=~äë=_ÉíêáÉÄ=òì=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖÉåK==

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ëçääÉå=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÉêÑΩääÉåK=rã=ÇáÉë=ëáÅÜÉê=òì=ëíÉääÉåI=ãΩëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=ÄòïK=ÑΩê=ÇÉêÉå=
lêÖ~åÉ=píÉìÉêìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=ëçääÉå=ëç=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=ëÉáåI=Ç~ëë=
ÇÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖ=áëíI=~ÄÉê=ÇçÅÜ=ëç=
~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=å∏íáÖÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=
ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

SK píÉìÉêìåÖ==

~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~í=

aáÉ=t~ÜêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåíÉêÉëëÉå=ëçää=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=píÉìÉêìåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=



=

pÉáíÉ=PR=
=

ÄK bêï®ÖìåÖÉå=

~~K báåäÉáíìåÖ=

cΩê=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÖáÄí=Éë=éçäáíáëÅÜÉI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉW==

− aáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ÄÉëíÉÜÉå=áå=ÇÉê=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
éçäáíáëÅÜÉå=fåëí~åòÉå=áã=mêçòÉëë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=EáåâäK=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÖêΩåÇìåÖFI=
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÓòáÉäÉ=ëçïáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìÑJ
ëáÅÜíK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ìã=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉåI=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=wáÉäÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~äë=^âíáçå®êáåK==

− aáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=ÉêÑçäÖí=áå=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=lêÖ~åÉå=
ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=jáí=ÉáåÉê=jÉÜêÜÉáí=áã=^âíáçå~êá~í=â~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê~í=~äë=~ìëÑΩÜêÉåÇÉë=lêÖ~å=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉëíáããÉå=
ìåÇ=ëç=âçåíêçääáÉêÉåK==

− aáÉ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK==

ÄÄK aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖëéêçòÉëëÉë=

aáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=~å=ìåÇ=ÑΩê=ëáÅÜ=ÉêÑçêÇÉêí=âÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=
_ÉëíáããìåÖÉåK=gÉ=å~ÅÜ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=jáíïáêâìåÖ=ÇΩêÑíÉ=~ÄÉê=ÉáåÉ=^åé~ëJ
ëìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåI=ÇáÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=åÉìÉå=oÉÖÉäå=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=
cáå~åòâçãéÉíÉåòÉå=îçêëÉÜÉåK==

aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=~ÄÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
éçäáíáëÅÜÉå=fåëí~åòÉå=áå=ÇÉå=mêçòÉëë=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=mêçòÉëë=òìê=
dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=tÉäÅÜÉ=fåëí~åò=áå=ÇáÉëÉã=sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜêáíí=ãáíïáêâíI=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=cáå~åòâçãéÉíÉåòK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=Éáåã~äáÖÉå=mêçòÉëëÉë=ïÉêÇÉå=
ÇáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=ÖÉâä®êíI=Éíï~==

− çÄ=ÉáåÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçääI==

− áå=ïÉäÅÜÉ=oÉÅÜíëÑçêã=ÇáÉ=eÉáãÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI==

− ïÉäÅÜÉã=wïÉÅâ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉåÉå=ëçääI=

− ~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=^êí=ëáÉ=ãáí=ïÉäÅÜÉã=sÉêã∏ÖÉå=~ìëÖÉëí~ííÉí=ïÉêÇÉå=ëçääI=

− ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=~ìëÖÉëí~äíÉí=ëÉáå=ëçääÉåK==

ÅÅK aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÓòáÉäÉ=

~~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ãáí=ÉáåÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=éÉêáçÇáëÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=wáÉäÉI=
ÇáÉ=Éê=ãáí=ëÉáåÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêÑçäÖíI=ÑÉëíòìäÉÖÉå=ìåÇ=ÇÉã=báåïçÜJ
åÉêê~í=ÇáÉ=EéÉêáçÇáëÅÜÉF=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÓòáÉäÉ=òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçêòìäÉÖÉåK=

ÄÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=

aáÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=áã=páååÉ=ÇáÉëÉë=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíë=áëí=Éáå=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíI=®ÜåäáÅÜ=
ÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=EëáÉÜÉ=Ç~òì=pÅÜÉÇäÉêI=jΩääÉêI=pçåÇÉêÉÖÖÉêI=cΩÜêìåÖI=píÉìÉJ
êìåÖ=ìåÇ=^ìÑëáÅÜí=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãìåÖÉåI=OK=^ìÑä~ÖÉI=_Éêå=OMNNI=pK=POI=ROÑK=ìåÇ=



=

pÉáíÉ=PS=
=

NOT=ÑÑK=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=NPP=ÑÑKFK=få=ÇÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=äÉÖí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=éÉêáçÇáëÅÜ=ÑÉëíI=
ïÉäÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=wáÉäÉ=Éê=~äë=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=^âíáçå~êá~íë=ãáí=ëÉáåÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêÑçäÖíK=aáÉëÉ=ëçääÉå=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=hÉååíåáë=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ÉêÑ~ëëí=áåÜ~äíäáÅÜ=ÇáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉI=ï~ë=ãáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=
eÉáãÉ=ÉêêÉáÅÜí=çÇÉê=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçää=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=
~ìëëáÉÜíK=bë=ïÉêÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=jáíïáêâìåÖ=áå=ÇÉå=lêÖ~åÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=
ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíK=

jáí=ÇÉå=báÖåÉêòáÉäÉåI=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ëáåÇI=ÖÉÜí=Éë=éêáã®ê=ìã=ÇáÉ=hä®êìåÖ=
ÇÉê=cê~ÖÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=dêìåÇòΩÖÉ=ΩÄÉê=

− ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=wáÉäÉ=Eä~åÖÑêáëíáÖÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉåI=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜJ
ãÉåë=áã=j~êâíI=råíÉêåÉÜãÉåëÉåíïáÅâäìåÖ=ÄòïK=Jï~ÅÜëíìã=ìåÇ=^êí=ÇÉë=t~ÅÜëíìãëFI==

− ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wáÉäÉ=Eh~éáí~äáëáÉêìåÖI=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖI=aáîáÇÉåÇÉåéçäáJ
íáâI=ÄòïK=sÉêòáåëìåÖ=ÇÉë=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=h~éáí~äëI=fåîÉëíáíáçåëéçäáíáâ=ìåÇ=ÓhçãéÉíÉåòÉåF==

− ÇáÉ=ëçòá~äÉå=wáÉäÉ=EmÉêëçå~äéçäáíáâI=dÉãÉáåïÉëÉåJ=ìåÇ=âìåÇÉåÄÉòçÖÉåÉ=mçäáíáâF==

− ëçïáÉ=ÇÉê=hççéÉê~íáçåÉå=E_ÉíÉáäáÖìåÖÉåI=wìë~ããÉå~êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉFK=

aáÉ=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=Ü~í=âÉáåÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÖ~åÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíK=páÉ=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÉáåÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜëÉíòÄ~êÉ=e~åÇäìåÖë~åïÉáëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉêÉå=lêÖ~åÉK=páÉ=áëí=sçêÖ~ÄÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íI=å~ÅÜ=ÇÉåÉå=Éê=ëÉáå=e~åÇÉäå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áå=ÇÉå=lêÖ~åÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìëòìêáÅÜíÉå=Ü~íK==

ÇÇK aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=

~~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=îçå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=éêç=iÉÖáëä~íìê=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉJ
éä~åíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÉáåòìÜçäÉå=ìåÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçêòìäÉÖÉåK=

ÄÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=

aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=sçêÖÉÜÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=péáí~äJ
éä~åìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=h~åíçåëê~í=òì=ÉêÑΩääÉå=Ü~íK=

ÉÉK aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=^ìÑëáÅÜí==

ÅÅÅK ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=^ìÑëáÅÜí=òì=ëíÉìÉêåK=aáÉ=^ìÑëáÅÜí=
ëçää=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ëÉáåK=aáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=hçããáëëáçå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=ëçää=
êÉÖÉäã®ëëáÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜëíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëîçêÖ®åÖÉ=çêáÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK==

ÇÇÇK bêï®ÖìåÖÉå=

sçê~Ä=áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=Ç~ë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=fåëíêìãÉåíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=îçêJ
ëáÉÜíI=Éíï~=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ=E^êíK=SSO=ÑÑK=loF=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçåJ
íêçääêÉÅÜíÉ=ÇÉê=^âíáçå®êÉ=E^êíK=SVS=ÑÑK=loFK=aáÉ=^ìÑëáÅÜí=ÉêÖ®åòí=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=
fåëíêìãÉåíÉX=ëáÉ=ïáêÇ=ëçïÉáí=áåëí~ääáÉêíI=ïáÉ=Éë=òìê=t~ÜêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåíÉêÉëëÉå=ÉêÑçêÇÉêJ
äáÅÜ=áëíK=



=

pÉáíÉ=PT=
=

^äë=^ìÑëáÅÜí=áã=páååÉ=ÇáÉëÉë=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíë=ïáêÇ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=råíÉêåÉÜãìåÖ=ÇìêÅÜ=bñÉâìíáîÉ=ìåÇ=iÉÖáëä~íáîÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=báå=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=
áëí=Ç~ë=oÉéçêíáåÖ=EëáÉÜÉ=Ç~òì=pÅÜÉÇäÉêI=jΩääÉêI=pçåÇÉêÉÖÖÉêI=~K~KlKI=pK=RPÑK=ìåÇ=NMT=ÑÑKFK==

aáÉ=^ìÑëáÅÜí=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçã=`çåíêçääáåÖ=âä~ê=~ÄòìÖêÉåòÉåK=a~ë=`çåíêçääáåÖ=áëí=ÉáåÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ=EÄÉá=ÉáåÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íëFI=ãáí=ÇÉê=
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇI=Ç~ëë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=wáÉäÉ=ÖÉëÉíòíI=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=âçããìåáòáÉêí=ïÉêÇÉå=
ìåÇ=ãáí=ÇÉê=ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=çêÖ~åáëáÉêí=ìåÇ=ëíêìâíìêáÉêí=ïáêÇK=lÄïçÜä=
^ìÑëáÅÜí=ìåÇ=`çåíêçääáåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçòÉëëÄÉíÉáäáÖíÉ=Ç~êëíÉäJ
äÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÉáåÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖW=aáÉ=^ìÑëáÅÜí=Ä~ëáÉêí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=fåÑçêã~íáçåÉå=
~ìë=ÇÉã=`çåíêçääáåÖI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉã=Ç~ë=`çåíêçääáåÖ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ëç=~ìÑÖÉÄ~ìí=áëíI=Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=
ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=^ìÑëáÅÜí=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇK==

aáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=píÉìÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=^ìÑëáÅÜí=ïáêÇ=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖÉåI=
ïáÉ=Ç~ë=oÉéçêíáåÖ=áåÜ~äíäáÅÜ=~ìëÖÉëí~äíÉí=áëíK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÇáÉ=dêìåÇòΩÖÉ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=áå=ÇÉê=
báÖåÉêëíê~íÉÖáÉI=ÇáÉ=aÉí~áäë=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ìåÇLçÇÉê=áå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëçêÇåìåÖ=ÑÉëíòìäÉÖÉåK==

aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=çêáÉåíáÉêÉå=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=pdh=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÖ~åÖI=áåÇÉã=ëáÉ=ÇÉê=
pdh=èì~êí~äëïÉáëÉ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=hÉååò~ÜäÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK=fåïáÉïÉáí=Ç~ë=àÉíòáÖÉ=
oÉéçêíáåÖ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïáêÇI=áëí=òì=âä®êÉåK=báåÉ=oçääÉ=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=ëéáÉäÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉJ
êÉáÅÜ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=åÉì=áëíK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=Ç~ë=oÉéçêJ
íáåÖ=~åòìé~ëëÉåK=

ÑÑK dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=

~~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~åÉ=áå=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ=
ãáíÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=lêÖ~åÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=pçïÉáí=å∏íáÖI=áëí=
ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ=Ç~ÇìêÅÜ=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ïÉáëìåÖëÖÉÄìåÇÉåÉ=sÉêJ
íêÉíÉê=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=EaÉäÉÖáÉêíÉF=áå=ÇáÉ=lêÖ~åÉ=Éåíë~åÇí=ïÉêÇÉåK=

ÄÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=

sçê~Ä=áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=Ç~ë=dÉëÉíò=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=
îçêëáÉÜí=EëáÉÜÉ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=ìåÉåíòáÉÜÄ~êÉå=_ÉÑìÖåáëëÉ=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=E^êíK=SVU=loF=
çÇÉê=ÇáÉ=hçåíêçääêÉÅÜíÉ=ÇÉê=^âíáçå®êÉ=E^êíK=SVS=ÑÑK=loFK=tÉáíÉêÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=píÉìJ
ÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=â∏ååÉå=áå=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=pç=â~åå=Ççêí=ÑÉëíJ
ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=cçêã=îçå=^âíáÉå=~ìëÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=EfåÜ~ÄÉêJ=çÇÉê=k~ãÉå~âJ
íáÉåX=îÖäK=^êíK=SOT=wáÑÑK=NQ=ìåÇ=^êíK=SUP=ÑÑK=loFI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=k~ãÉå~âíáÉå=
òìëíáããìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖI=ÄòïK=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáåÇ=îÖäK=^êíK=^êíK=SOT=wáÑÑK=U=ìåÇ=SUR=ÑÑK=loFI=çÄ=
píáããêÉÅÜíë~âíáÉå=~ìëÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=^êíK=SOT=wáÑÑK=NM=ìåÇ=SVO=ÑÑK=loFI=ïÉäÅÜÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=åÉÄÉå=ÇÉå=ìåΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉå=_ÉÑìÖåáëëÉå=
òìëíÉÜÉå=ëçääÉå=EîÖäK=^êíK=SVU=loF=ìåÇ=ïÉäÅÜÉë=ïáÅÜíáÖÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ëáåÇI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=
èì~äáÑáòáÉêíÉ=jÉÜêÜÉáí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇ=EîÖäK=^êíK=SOT=wáÑÑK=NN=ìåÇ=^êíK=TMQ=loFK=aáÉ=å~ÅÜÑçäJ
ÖÉåÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=fåëíêìãÉåíÉ=ëáåÇ=ÉáåÉ=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÇÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=fåëíêìJ
ãÉåíÉåK=páÉ=ëçääÉå=åìê=ëçïÉáí=áåëí~ääáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=Éë=òìê=t~ÜêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåíÉêÉëëÉå=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=

aáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ=ÉêÑçäÖí=áå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=lêÖ~J
åÉ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÑΩê=ÇáÉ=^âíáÉåJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=lêÖ~åÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ïÉäÅÜÉ=áã=^âíáÉåêÉÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇK=



=

pÉáíÉ=PU=
=

aáÉë=ëÅÜäáÉëëí=ÉáåÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=çÇÉê=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=ìåíÉê=
sçêÄÉÜ~äí=ÇÉê=wìëíáããìåÖ=éçäáíáëÅÜÉê=lêÖ~åÉ=çÇÉê=dêÉãáÉå=~ìëI=ÇÉåå=Ç~åå=â®ãÉ=ÇÉã=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=lêÖ~åI=ÄòïK=dêÉãáìã=ÉáåÉ=åáÅÜí=ÖÉïçääíÉ=nì~ëáJlêÖ~åÑìåâíáçå=òìK==

bë=ÄÉëíÉÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=aÉäÉÖáÉêíÉ=òì=ÄÉëíáããÉåI=ÇÉêÉå=t~ÜäJ=ìåÇ=píáããîÉêÜ~äíÉå=
áå=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=çÇÉê=áã=sÉêï~äíìåÖëê~í=îçå=ÇÉå=tÉáëìåÖÉå=éçäáíáëÅÜÉê=lêÖ~åÉ=
~ÄÜ®åÖáÖ=áëíK=aáÉ=tÉáëìåÖÉå=ëáåÇ=îçê=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=
lêÖ~åÉå=ÉáåòìÜçäÉåK=aáÉ=mÑäáÅÜíI=îçê=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇáÉ=tÉáëìåÖÉå=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=
éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~åë=ÉáåòìÜçäÉåI=ïáêÇ=îçã=òìëí®åÇáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~å=áå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=aÉäÉÖáÉêíÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=cΩê=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ü~í=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=
âÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉå=^ìëïáêâìåÖÉåW=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=Éáå=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=
çÇÉê=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=~ìÅÜ=Ç~åå=ÖΩäíáÖ=áëíI=ïÉåå=ÇÉê=aÉäÉÖáÉêíÉ=ãáí=ëÉáåÉã=^ÄëíáããìåÖëJ
îÉêÜ~äíÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=tÉáëìåÖÉå=îÉêëí∏ëëíK=kìê=ïÉåå=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëë=ÖÉÖÉå=~âíáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉ=
_ÉëíáããìåÖÉå=îÉêëíçëëÉå=ïΩêÇÉI=â∏ååíÉ=Éê=ÇìêÅÜ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=Éáå=êáÅÜíÉêäáÅÜÉë=
rêíÉáä=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=bÑÑáòáÉåò=ìåÇ=bÑÑÉâíáîáí®í=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=ÇΩêÑíÉ=áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=wáÉäÉ=~ÄÜ®åÖáÖ=ëÉáåK=gÉ=âä~êÉê=ÇáÉ=báÖJ
åÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÓòáÉäÉ=ëáåÇI=ÇÉëíç=âçåëáëíÉåíÉê=ïÉêÇÉå=jÉáåìåÖÉå=aÉäÉÖáÉêíÉå=ëÉáåK=aáÉë=áëí=
~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=lêÖ~åÉ=ÇÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíW=gÉ=âä~êÉê=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉê=báÖåÉêëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÓòáÉäÉ=ëáåÇI=ÇÉëíç=íê~åëé~êÉåíÉêI=
îçê~ìëëÉÜÄ~êÉê=ìåÇ=éä~åÄ~êÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~åÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=lêÖ~åÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÉáåK=a~ë=ÉêäÉáÅÜíÉêí=Ç~ë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=e~åÇÉäå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëJ
çêÖ~åÉK=

bë=áëí=~ää=ÇÉåàÉåáÖÉå=oÉÅÜí=òì=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ãçåáÉêÉåI=ïÉáëìåÖëÖÉÄìåÇÉåÉ=aÉäÉÖáÉêíÉ=áå=ÇÉå=
lêÖ~åÉå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïΩêÇÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=oÉÖÉäå=ÇÉê=łÖççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉG=îÉêëíçëëÉåK=^ìÑ=
ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉêÑΩääÉå=ëçääÉåK=bë=áëí=ãáíÜáå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=
éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~åÉI=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=~ìÅÜ=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉë=ÉêÑçêJ
ÇÉêí=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=j~ëë=~å=báåÑäìëëå~ÜãÉK=aáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òìã=ïÉáëìåÖëÖÉÄìåÇÉåÉå=aÉäÉJ
ÖáÉêíÉå=ï®êÉ=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉë=lêÖ~å=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ãáí=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~åÉ=ÇáÉ=
îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=~å=píÉääÉ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ëíÉìÉêå=â∏ååíÉå=çÇÉê=ÇáÉ=båíëÉåJ
ÇìåÖ=ÇÉê~êí=îáÉäÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~åÉ=áå=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê~íI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=áããÉê=
ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=Ü~ÄÉåK=aáÉë=~ÄÉê=ïáÇÉêëéêáÅÜí=ÇÉê=~åÇÉêÉå=mê®ãáëëÉI=å®ãäáÅÜI=Ç~ëë=báÖÉåëí®åJ
ÇáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÇÉê=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=åìê=ëç=ïÉáí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉêJ
ÇÉå=ëçääI=~äë=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK==

tÉäÅÜÉë=éçäáíáëÅÜÉ=lêÖ~å=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáëìåÖ=ÇÉê=aÉäÉÖáÉêíÉå=òìëí®åÇáÖ=ëÉáå=ëçääI=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=cáå~åòâçãéÉíÉåòK=táêÇ=ëáÉI=ïáÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=~âíìÉää=
ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåI=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=tÉáëìåÖëâçãéÉíÉåò=~ìÑ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉ=Ó=
Éíï~=~ìÑ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=pí~íìíÉåI=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâ~ìÑ=îçå=_~ìêÉÅÜíÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=
îçå=aêáííÉå=çÇÉê=ÄÉá=aêáííÉå=J=êÉÇìòáÉêÉåI=ìã=ÇáÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÇÉê=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ã∏ÖäáÅÜëí=ï~ÜêÉå=òì=â∏ååÉåK=pçääíÉ=Éë=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=
ìåÇ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~åÖÉòÉáÖí=ëÉáåI=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=hçãéÉíÉåòJ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=îçêëÅÜä~ÖÉåK==



=

pÉáíÉ=PV=
=

ÖÖK sÉêíê~ÖäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ==

~~~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=
bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Öë=Ó=ìåÇ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëÉêÑΩääìåÖ=áå=ÉáåÉê=iÉáëJ
íìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òì=êÉÖÉäåK=aÉê=fåÜ~äí=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëçää=îçã=òìëí®åÇáÖÉå=éçäáJ
íáëÅÜÉå=lêÖ~å=ãáí=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=lêÖ~å=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=

ÄÄÄK bêï®ÖìåÖÉå=

få=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ïÉäÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=
ÉêÄêáåÖÉå=Ü~íK=eáÉê=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=fåÜ~äíI=wáÉäÉI=nì~äáí®í=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=òì=ÉêJ
ÄêáåÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=jÉÅÜ~åáëãÉå=òìê=jÉëëìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=EìK~K=
oÉéçêíáåÖF=ÖÉêÉÖÉäíK=eáÉê=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=å∏íáÖ=ëáåÇI=ìã=
ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Éíï~=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=ïÉáíÉêÜáå=ãáí=ÇÉê=hfd=
òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=tÉáëìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáJ
Éåë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=

aáÉëÉê=jáíïáêâìåÖëéêçòÉëë=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~åÉ=ÄÉÖáååí=ÄÉá=ÇÉå=sÉêíê~ÖëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=
ÉåÇÉí=ÄÉáã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖK=aáÉëÉê=mêçòÉëë=ïáêÇ=éÉêáçÇáëÅÜ=ïáÉÇÉêÜçäíI=
àÉ=å~ÅÜ=a~ìÉê=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖK=aáÉ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~åÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=
ëáÅÜ=ÜáÉê=~åÜ~åÇ=áÜêÉê=hçãéÉíÉåòÉåK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=â~åå=~ìÑ=ÇÉå=mêçòÉëë=ΩÄÉê=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=
ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=péáíÉñJsÉêÉáå=hêáÉåë=îÉêïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=

t~ë=ÇáÉ=mÉêáçÇáòáí®í=ÇÉê=sÉêíê~ÖëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=~åÄÉíêáÑÑíI=ëç=áëí=Éë=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíI=áå=ÉáåÉê=
^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=âΩêòÉêÉ=sÉêíê~ÖëÇ~ìÉêå=îçêòìëÉÜÉåK=sçê=~ääÉã=áã=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=ÖÉÜí=Éë=Ç~J
êìãI=Ç~ë=sÉêíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=ÇÉå=åÉìÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=çÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
~åòìé~ëëÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=a~ìÉê=ãìëë=~ÄÉê=ëç=ÄÉãÉëëÉå=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=îçê~ìëJ
ëÉÜÄ~ê=ìåÇ=éä~åÄ~ê=ëáåÇK=báåÉ=òïÉáà®ÜêáÖÉ=a~ìÉê=áëí=Ç~ÜÉê=~åòìëíêÉÄÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=iÉáëJ
íìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=_ìÇÖÉíÜçÜÉáí=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçêÖÉJ
äÉÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK==

gÉ=âΩêòÉê=ÇáÉ=dÉäíìåÖëÇ~ìÉê=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=áëíI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=áëí=Ç~ë=j~ëë=~å=jáíJ
ïáêâìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=lêÖ~åÉK=jáíÜáå=åáããí=Ç~ë=j~ëë=ÇÉê=jáíïáêâìåÖ=ãáí=
ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=a~ìÉê=ÉáåÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄK=qêçíòÇÉã=áëí=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=sÉêíê~ÖëJ
Ç~ìÉê=~åòìëíêÉÄÉåI=ëçÄ~äÇ=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉâä®êí=ëáåÇK=báåÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=
iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇÉÅâí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=sçêÖ~ÄÉI=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Éáå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉë=
j~ëë=~å=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=òì=ÄÉä~ëëÉåK=däÉáÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=péáíÉñ=ÇΩêÑíÉ=
ÉáåÉ=îáÉêà®ÜêáÖÉ=a~ìÉê=ÇÉå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=wìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=fåíÉêÉëJ
ëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=jÉÅÜ~åáëãÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÉÑÑáJ
òáÉåíÉ=ìåÇ=ÉÑÑÉâíáîÉ=jÉëëìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

TK ^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖíÉå=eÉáãÉ=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=ìåíÉê=ÇÉå=qáJ
íÉäå=łwïÉÅâ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíG=EpK=OS=ÑK=wáÑÑK=PF=ëçïáÉ=łîÉêíê~ÖäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉG=
EpK=PS=äáíK=ÑÑF=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=a~ê~ìÑ=â~åå=çÜåÉ=tÉáíÉêìåÖÉå=îÉêïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=



=

pÉáíÉ=QM=
=

UK mÉêëçå~ä=

~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=îÉêéÑäáÅÜíÉåI=ÇáÉ=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=
^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ëç=~ìëòìÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=
jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉåK=aáÉ=_Éëáíòëí~åÇï~ÜêìåÖ=ëçää=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëJ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_sdJ^åëéêΩÅÜÉ=ÖÉäíÉåK=

ÄK bêï®ÖìåÖÉå=

aáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëáåÇ=~âíìÉää=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=fÜêÉI=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=E~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉêáåF=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=Ä~ëáÉêÉå=
ÇÉãå~ÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=EkêK=MONNF=ìåÇ=ÇÉê=mÉêëçå~äîÉêJ
çêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=EkêK=MONOFK=cΩê=ëáÉ=ÖÉäíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=
lêÖ~åáë~íáçåëîÉêçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=EkêKMOMNFI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^êíK=ON=ÑÑK=eáåJ
ëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=_sdJsçêëçêÖÉ~åëéêΩÅÜÉ=Öáäí=Ç~ë=mhdJsçêëçêÖÉêÉÖäÉãÉåíK=

jáí=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=®åÇÉêåK=aáÉ=jáí~êJ
ÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=ïÉêÇÉå=òì=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜ=^åÖÉëíÉääíÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=fÜêÉ=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉêáå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÉêÖÉÄÉå=
ëáÅÜI=ëçïÉáí=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=ÖÉêÉÖÉäí=áëíI=~ìë=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=lÄäáÖ~íáçåÉåêÉÅÜíK=

aáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑçêãìäáÉêíÉ=^ÄëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=
ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÑ=òïÉá=tÉJ
ÖÉå=êÉ~äáëáÉêÉåW=

− båíïÉÇÉê=ïáêÇ=Éáå=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÄÉëíáããíI=
Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=~ìë=ÇÉê=~å~äçÖÉå=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=éÉêëçå~äêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉêÖÉÄÉå=

− çÇÉê=Éë=ïáêÇ=Éáå=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=çÇÉê=Éáå=dÉë~ãí~êÄÉáíëîÉêíê~Ö=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉåI=ïÉäÅÜÉëI=ÄòïK=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåJ
ÇÉå=åÉì=ÖÉëí~äíÉíI=ìåíÉê=t~ÜêìåÖ=áÜêÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉåK=

aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíë=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=p~ÅÜÉ=ÇÉê=^âíáJ
ÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=~ÄÉê=Ç~ë=åÉìÉ=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=_Éëáíòëí~åÇëJ
ï~ÜêìåÖ=îçê=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=îÉêíê~ÖäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=dêΩåÇìåÖ=êÉÖÉäåX=Éë=ëçää=~ìÑ=Ç~ë=
a~íìã=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=hê~Ñí=íêÉíÉåK==

báåÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=_áåÇìåÖ=áëí=~åÇÉêÉêëÉáíë=åáÅÜí=ëáååîçääK=aÉëÜ~äÄ=ãìëë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=å~ÅÜ=
ÉáåÉê=ãÉÜêà®ÜêáÖÉå=§ÄÉêÖ~åÖëÑêáëí=åÉì=ÄÉëíáããÉå=â~ååK==

káÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=áÜêÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=
pí~íìë=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ÄÉÜ~äíÉåK=aáÉë=ï®êÉ=òï~ê=ã∏ÖäáÅÜI=áåÇÉã=ÇáÉ=
jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÄäÉáÄÉå=
ïΩêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉêÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=èì~ëá=Éáåâ~ìÑÉå=
çÇÉê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=łãáÉíÉåG=ïΩêÇÉK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=ïΩêÇÉ=ÄÉÇÉìíÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=pçòá~äâçëíÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=Éáå=c~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=mÑäÉÖÉJ
âçëíÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëí~ñÉå=ëáåÇI=åáÅÜí=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=
â∏ååíÉåK==



=

pÉáíÉ=QN=
=

t~ë=ÇáÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëJ=ìåÇ=_sdJsçêëçêÖÉ~åëéêΩÅÜÉ=~åÄÉíêáÑÑíI=ëç=ëçää=Ç~ë=òìã=^êJ
ÄÉáíëîÉêÜ®äíåáë=dÉë~ÖíÉ=~å~äçÖ=ÖÉäíÉåK=

VK nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=

~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=îÉêéÑäáÅÜíÉåI=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÇáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=òìãáåÇÉëí=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=§ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òì=ÄÉòáÉÜÉåK==

ÄK bêï®ÖìåÖÉå=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ÄÉòáÉÜÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=~âíìÉää=ÇáîÉêëÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îçå=ÇÉê=
hÉêåîÉêï~äíìåÖK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=mÉêëçå~ä~Çãáåáëíê~íáçå=áåâäK=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëïÉëÉå=Ecáå~åòÇÉé~êíÉãÉåíFI=ÑΩê=ÇÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=dÉÄ®ìÇÉìåíÉêÜ~äí=
E_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ëçïáÉ=rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÇÉé~êíÉãÉåíFK=wìÇÉã=ëáåÇ=ëáÉ=~äë=qÉáä=ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉáã=df`q=òì=
ÄÉòáÉÜÉåK=

sçêÇÉêÜ~åÇ=ëçää=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áÜêÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïÉáíÉêÜáå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêJ
ï~äíìåÖI=ÄòïK=ÄÉáã=df`q=ÄÉòáÉÜÉåK=báåÉ=~åÇÉêÉ=i∏ëìåÖ=ïΩêÇÉ=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=ïÉÖÉå=ÇÉê=sÉêJ
ëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=éÉêëçåÉääÉ=ìåÇ=ã~íÉêáÉääÉ=§ÄÉêâ~é~òáí®íÉå=ÄÉá=ÇÉê=hÉêåîÉêï~äíìåÖ=
ÉåíëíÉÜÉå=ïΩêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=âìêòÑêáëíáÖ=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=aáÉë=äáÉÖí=åáÅÜí=áã=fåíÉêÉëëÉ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëX=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ïΩêÇÉ=ÉåíïÉÇÉê=òì=ÉáåÉã=^ÄÄ~ì=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=hÉêåîÉêï~äíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=ÑΩÜêÉå=çÇÉê=~ÄÉêI=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=
ÄÉáã=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=p~ÅÜ~ìÑï~åÇ=â∏ååíÉ=åáÅÜí=áã=îçääÉå=rãÑ~åÖ=ÉêÑçäÖÉåI=ìã=ÇáÉ=nì~äáí®í=
ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉë=ïáÉÇÉêìã=ïΩêÇÉ=áã=dÉë~ãíëóëíÉã=Ó=póëíÉã=
eÉáãÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=Ó=òì=jÉÜêâçëíÉå=ÑΩÜêÉåK=

aáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçää=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÖÉÄìåÇÉå=ëÉáåK=aÉåå=Éë=ëçää=åáÅÜí=ÇáÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÉáåI=píêìâíìêÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=
áÜêÉå=_ÉíêáÉÄ=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=å∏íáÖ=ëáåÇK=^ìë=ÇáÉëÉê=páÅÜí=áëí=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=òì=ÖÉÄÉåI=å~ÅÜ=ÉáåÉê=§ÄÉêÖ~åÖëÑêáëí=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=ìåÇ=ÄÉá=ïÉã=ëáÉ=
ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉòáÉÜíK=

aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=rãÑ~åÖë=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^âíáJ
ÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉòìÖ=ÇáÉëÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òì=ò~ÜäÉå=Ü~ÄÉå=Erãä~ÖÉâçëíÉåFI=òì=
âä®êÉåK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÄÉëíÉÜí=áããÉêÜáå=Éáå=_ÉåÅÜã~êâI=ÇÉã=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=
ëáåÇI=ëçÇ~ëë=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=w~ÜäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉãÉëëìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=îçêäáÉÖÉåK==

aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=
ïÉêÇÉå=îÉêíê~ÖäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåK=a~ÑΩê=òìëí®åÇáÖ=ïÉêÇÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~äë=sÉêíêÉíìåÖ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=~äë=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÉáåK=pç=
ïáÉ=ÄÉáã=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåí=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÅÜ=ÇÉå=sÉêíê~Ö=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉòìÖ=ÇÉê=kÉJ
ÄÉåäÉáëíìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=dêΩåÇìåÖ=~ÄëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=îÉêÉáåÄ~êÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=~Ä=
§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=ÇÉê=eÉáãÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=hê~Ñí=íêÉíÉåK==

^å~äçÖÉë=ëçää=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=df`q=ÖÉäíÉåK=



=

pÉáíÉ=QO=
=

sfK mêçòÉëë=

NK jáäÉëíçåÉë=L=wÉáíéä~å=

~K ^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=åçÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÇÉå=mêçòÉëë=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=
eÉáãÉ=hêáÉåë=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåI=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=~ÄÉê=Éêëí=~ìÑ=_ÉÖáåå=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNT=òì=
îçääòáÉÜÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=eÉáãÉ=~ìÑ=ÇÉå=NK=g~åì~ê=
OMNT=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ëçääK=

ÄK bêï®ÖìåÖÉå=

k~ÅÜ=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíë=áã=báåïçÜåÉêê~í=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ëçÑÉêå=
ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ÉáåÉ=wìëíáããìåÖ=òìê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÉêÖÉÄÉå=ëçääíÉI=Ç~ë=^ìëï~ÜäJ
îÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=açâìãÉåíÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=áã=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖëJ
éêçòÉëë=~ÄëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉå=hêÉÇáí=ëéêÉJ
ÅÜÉåK=aÉê=hêÉÇáí=áëí=ÄìÇÖÉíáÉêí=ìåÇ=ïáêÇ=ÇÉã=fåîÉëíáíáçåëâçåíç=QNRKMNKRMPKMN=ÉåíåçããÉåK=
a~ë=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉê=hêÉÇáíÄÉëÅÜäìëë=ëçääÉå=îçê=ÇÉå=pçããÉêÑÉêáÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=
ëÉáåK==

aáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ëçää=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉçêÖ~å=åçÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=òìê=_ÉJ
ëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=táÉ=ëÅÜçå=Éêï®ÜåíI=áëí=Ç~ë=^âíáÉåâ~éáí~ä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåä~ÖÉ=
îçå=_~ìêÉÅÜíÉå=EdÉÄ®ìÇÉåF=ëçïáÉ=fåîÉåí~ê=ìåÇ=jçÄáäá~ê=ìåÇ=ÇìêÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=òì=äáÄÉêáÉêÉåK=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=tÉêíë=ÇÉê=báåä~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉë=rãÑ~åÖë=ÇÉê=îÉêêÉÅÜÉåÄ~êÉå=pÅÜìäÇ=ïáêÇ=~ääÉê=sçJ
ê~ìëëáÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íI=ìåÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=píáããîçäâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=òì=ÄÉJ
ÑáåÇÉå=Ü~ÄÉåK=

^ìÅÜ=ïÉåå=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=åçÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêJ
ÇÉå=ëçääI=ïáêÇ=ÇÉê=sçääòìÖI=~äëç=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåJ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=áã=g~Üê=OMNS=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåK=a~ë=Ü~í=ãáí=ÇÉã=_ìÇÖÉíéêçòÉëë=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=òì=íìåK=aáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=Ü~í=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ìÇÖÉíáÉêìåÖK=
tΩêÇÉ=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=~ìÑ=_ÉÖáåå=ÇÉë=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉë=îçêÖÉåçããÉåI=ãΩëëíÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉë=àÉíòí=ÄÉá=ÇÉê=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=ÄÉêÉáíë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=çÄïçÜä=~âíìÉää=åçÅÜ=
åáÅÜí=âä~ê=áëíI=çÄ=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ΩÄÉêÜ~ìéí=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçää=ìåÇI=ÖÉÖÉÄÉåÉåJ
Ñ~ääë=òì=ïÉäÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÉêÑçäÖÉå=ëçääK=jáí=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=
_ìÇÖÉíë=OMNS=ïΩêÇÉ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÄÉêÉáíë=îçêïÉÖÖÉåçããÉåI=
ÄÉîçê=Ç~ë=òìëí®åÇáÖÉ=lêÖ~å=ΩÄÉêÜ~ìéí=Ç~êΩÄÉê=ÄÉÑìåÇÉå=Ü~íK=a~ë=Ç~êÑ=åáÅÜí=ëÉáåK=

bë=ã~ÅÜí=Ç~ÜÉê=páååI=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=ÇÉê=eÉáãÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Éêëí=
~ìÑ=ÇÉå=NK=g~åì~ê=OMNT=îçêòìëÉÜÉåK=a~ãáí=â∏ååÉå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=Ç~ë=píáããîçäâ=òìJ
Éêëí=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇ=Ñ®ääÉåI=çÄ=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=çÇÉê=åáÅÜíK=fëí=
ÇáÉë=âä~êI=â~åå=Ç~ë=åÉìÉ=_ìÇÖÉí=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNT=ÖÉéä~åí=ìåÇ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=

OK fåÑçêã~íáçå=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÉáåÉ=~âíáîÉ=fåÑçêã~íáçåëéçäáíáâ=òì=ÄÉíêÉáÄÉå=ìåÇ=ÇÉãÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=Éáå=hçåòÉéí=òì=Éê~êÄÉáíÉåK==

aÉê=bêÑçäÖ=ÉáåÉê=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇΩêÑíÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖáÖ=ëÉáåI=ïáÉ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉåI=áå=ÇÉå=mêçòÉëë=ãáí=ÉáåJ
ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==



=

pÉáíÉ=QP=
=

aáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ëáåÇ=ëíìÑÉåÖÉêÉÅÜí=ìåÇ=çÑÑÉå=òì=áåÑçêãáÉêÉåI=~åòìÜ∏êÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=^êí=
áå=ÇÉå=mêçòÉëë=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK==

aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áëí=íê~åëé~êÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖëëÅÜêáííÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåJ
òÉå=ÇÉê=pÅÜêáííÉ=òì=áåÑçêãáÉêÉåK=a~ê~ìÑ=áëí=ÖêçëëÉå=tÉêí=òì=äÉÖÉåI=ïáêÇ=ÇçÅÜ=~ääÉê=sçê~ìëëáÅÜí=
å~ÅÜ=Ç~ë=píáããîçäâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=òì=ÄÉÑáåÇÉå=Ü~ÄÉåK=

=

PK bñâìêëW=tÉáíÉêÉë=sçêÖÉÜÉå=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÑΩê=Ç~ë=wìâìåÑíëéêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=ÉáåÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ÇìêÅÜòìJ
ÑΩÜêÉåK=aáÉëÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ëçää=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=å~ãÉåë=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=ÑΩê=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=åçíïÉåÇáÖÉ=hêÉÇáí=áëí=áå=ÇÉê=
fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=hçåíç=kêK=QNRKMNKRMPKMN=ÉáåÖÉëíÉääíK==

aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=áëí=~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëãçÇÉääK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=îçê~Ä=âä®êÉå=ãΩëëÉåI=ïÉäÅÜÉë=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëãçÇÉää=Éê=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=îçêJ
ëÅÜä~ÖÉå=ÄòïK=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ïáääK=táÉ=çÄÉå=EëáÉÜÉ=pK=OP=äáíK=ÅÅF=ëÅÜçå=Éêï®ÜåíI=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëî~êá~åíÉåI=ÄòïK=ÓãçÇÉääÉ=ã∏ÖäáÅÜK=wì=âä®êÉå=áëí=ΩÄÉêÇáÉë=ÇÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëJ
ìãÑ~åÖI=å®ãäáÅÜI=çÄ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=wìâìåÑíëéêçàÉâí=EkÉìÄ~ì=mÑäÉÖÉÜÉáãI=kÉìÄ~ì=wÉåíêìã=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉåF=~äë=báåÜÉáí=ÄÉëÅÜ~ÑÑí=ïÉêÇÉå=ëçää=çÇÉê=çÄ=ÇáÉ=kÉìJ
Ä~ìíÉå=ÖÉíêÉååí=ÄÉëÅÜ~ÑÑí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=^êí=ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëãçÇÉääÉ=â∏ååÉå=
~ìÅÜ=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=hçãÄáå~íáçå=îçêÖÉëÅÜä~J
ÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçääI=òì=âä®êÉåK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇáÉëÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖë~êÄÉáíÉå=ÇÉã=báåïçÜåÉêJ
ê~í=ãáí=ÉáåÉã=_H^=ÉáåÉå=hêÉÇáí=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=òì=ÄÉJ
~åíê~ÖÉåK=få=ÇáÉëÉã=_H^=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=~ìÅÜ=Ç~ë=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëãçJ
ÇÉää=ìåÇ=ÇÉå=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëìãÑ~åÖ=îçêëÅÜä~ÖÉåK=

=

sffK _ÉêáÅÜí=òì=mçëíìä~í=_É~í=q~ååÉê=ł§ÄÉêéêΩÑìåÖ=^ìëä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=
eÉáãÉ=~å=ÉáåÉ=NMMB=qçÅÜíÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë�=EkêK=MUU=L=
OMNQF=

báåäÉáíìåÖ=

jáí=mçëíìä~í=kêK=UULOMNQ=ł§ÄÉêéêΩÑìåÖ=^ìëä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=fããçÄáäáÉå=eÉáãÉ=~å=ÉáåÉ=NMMB=
qçÅÜíÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëG=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=ÇÉê=mçëíìä~åíI=Éë=ëçääÉ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÉáåÉ=^ìëJ
ä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=áå=ÉáåÉ=NMMB=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=páåå=ã~J
ÅÜÉå=ïΩêÇÉK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïΩêÇÉ=ÇáÉëÉê=fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ç~ë=i~åÇ=áã=_~ìêÉÅÜí=
ãáí=ÉáåÉã=_~ìêÉÅÜíëòáåë=~ÄÖÉÄÉåK=aáÉ=fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=fããçÄáäáÉå=~å=ÇáÉ=
eÉáãÉ=hêáÉåë=îÉêãáÉíÉåK=

aÉê=mçëíìä~åí=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=ëÉáåÉå=sçêëíçëë=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=~åëíÉÜÉåÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áã=_ÉJ
êÉáÅÜ=eÉáãÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=îçê=ÖêçëëÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ëíÉääÉå=ïÉêÇÉK=jáí=ÉáåÉê=fããçÄáäáÉåJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÉá=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=fããçÄáäáÉå=eÉáãÉ=~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉêÉÅÜåìåÖ=òì=ÉäáãáåáÉêÉåI=
ï~ë=ëáÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=~ìëïáêâÉå=ïΩêÇÉK=aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=â∏ååÉ=åìå=ÇáÉ=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=îçêåÉÜãÉåK=få=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉêÉÅÜåìåÖ=ïΩêÇÉ=Éáå=bêíê~Ö=~ìë=ÇÉã=_~ìêÉÅÜí=~åÑ~ääÉåI=
ÄÉá=ÇÉå=eÉáãÉå=Éáå=jáÉí~ìÑï~åÇ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=aáÉëÉê=jáÉí~ìÑï~åÇ=ïÉêÇÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=



=

pÉáíÉ=QQ=
=

mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖëÖÉëÉíò=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ÇÉå=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉêå=áå=
oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääíK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=cam=ãΩëëÉ=Ç~ë=dêçëëÑÉäÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=ÉáåÉã=kÉìÄ~ì=
ïÉáÅÜÉåK=aáÉ=hçëíÉåëíêìâíìê=ÇÉë=dêçëëÑÉäÇë=ëÉá=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^äíÄ~ìë=ëÉÜê=ëÅÜäÉÅÜíI=ëçÇ~ëë=
ãáí=àÉÇÉã=q~Ö=ÇÉë=wìï~êíÉåë=ìåå∏íáÖÉ=hçëíÉå=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=ãáí=_ÉÖêΩåÇìåÖ=îçã=OOK=g~åì~ê=OMNQ=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëJ
íìä~íëK=bê=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=ëÉáåÉå=^åíê~Ö=Ç~ãáíI=Éê=Ü~ÄÉ=áå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=OMNQ=ÑΩê=ÇáÉ=
mä~åìåÖ=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=L=ÇÉë=kÉìÄ~ìë=dêçëëÑÉäÇ=ÉáåÉå=mä~åìåÖëâêÉÇáí=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=
RMMÚMMMKMM=ÉáåÖÉëíÉääíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mä~åìåÖ=ëÉáÉåI=ÄÉîçê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=
mêçàÉâíéêçòÉëëÉ=~ìëÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉI=ÇáîÉêëÉ=dêìåÇä~ÖÉåÉåíëÅÜÉáÇÉ=òì=Ñ®ääÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉ=ÇáÉ=
hä®êìåÖ=ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëãçÇÉääëI=ÇÉë=báÖÉåíìãëãçÇÉääëI=ÇÉë=cáå~åJ
òáÉêìåÖëJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëãçÇÉääë=ëçïáÉ=ÇÉë=píÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëãçÇÉääëK=aÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉê~í=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå~êÄÉáí=ÄÉêÉáíë=áã=kçîÉãÄÉê=OMNP=~ìÑÖÉåçããÉåI=å~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=mä~J
åìåÖë~êÄÉáíÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê=_ìÇÖÉíë=OMNN=ìåÇ=OMNO=ã~åÖÉäë=hêÉÇáí=ìã=òïÉá=
g~ÜêÉ=îÉêëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉåK=aáÉ=îçã=mçëíìä~åíÉå=~åÖÉêÉÖíÉ=^ìëä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=fãJ
ãçÄáäáÉå=ëÉá=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÇÉë=báÖÉåíìãëãçÇÉääë=òì=âä®êÉåK=aÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçJ
òÉëëI=Éáå=~ääÑ®ääáÖÉê=båíëÅÜÉáÇ=ìåÇ=ÇÉëëÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖ=â∏ååÉ=áå=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=òìã=mçëíìä~í=
Ç~êÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

^å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=OMK=cÉÄêì~ê=OMNQ=ΩÄÉêïáÉë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ç~ë=mçëíìä~í=òìê=_ÉêáÅÜíJ
Éêëí~ííìåÖK=

_ÉêáÅÜí=

aÉê=mçëíìä~åí=ÉêâÉååí=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=Ç~ë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáã=dêçëëÑÉäÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=çéíáã~ä=
ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=bê=ëáÉÜí=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=Ç~ëë=Éë=~åÖÉòÉáÖí=
áëíI=åÉìÉ=tÉÖÉ=òì=ÄÉëÅÜêÉáíÉåI=ìã=ÉáåÉå=kÉìÄ~ì=ÉêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåI=ïÉäÅÜÉê=ÇÉã=sÉêïÉåJ
ÇìåÖëòïÉÅâë=ìåÇ=ÇÉê=oÉåí~Äáäáí®í=ÄÉëëÉê=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éê~ÅÜíÉí=Éë=~ÄÉê=~äë=ëáååîçääÉêI=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=ìåÇ=ÇáÉ=eÉáãÉ=åáÅÜí=~å=ÉáåÉ=
ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉ=fããçÄáäáÉåJ^d=~ìëòìä~ÖÉêå=ëçåÇÉêå=ÇáÉëÉ=~å=ÇáÉàÉåáÖÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=
ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=eÉáãÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=áëíK=

táÉ=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=ëçää=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉå=sÉêëçêÖìåÖë~ìÑíê~Ö=áã=
_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=mÑäÉÖÉ=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=aáÉëÉê=^ìÑíê~Ö=ÄÉáåÜ~äíÉí=~ìÅÜI=ÖÉåΩÖÉåÇ=o~ìã=
ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=jáíÜáå=â~åå=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=åìê=
Ç~åå=ÉêÑΩääÉåI=ïÉåå=ëáÉ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_~ìíÉå=îÉêÑΩÖÉå=â~ååK=a~ë=ÜÉáëëí=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=iáÉJ
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