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_~ìâêÉÇáí==
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= pÉáíÉ=O=

=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
jáí=îçêäáÉÖÉåÇÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÇÉå=_~ìâêÉÇáí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ

ë~ãíë~åáÉêìåÖ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=N=H=O=~ìëòìä∏ëÉåK==

=
=

NK báåäÉáíìåÖ==
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=~ã=OPK=g~åì~ê=OMNQ=ÇÉå=mä~åìåÖëâêÉÇáí=îçå=cêK=SSMDMMMKMM=EkêK=

MTOLOMNPF=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=NHO=ÖÉåÉÜãáÖíK=jáí=ÇÉê=Ç~ê~ìÑ=

~ìëÖÉä∏ëíÉå=aÉí~áäéä~åìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_~ìéêçàÉâí=Éê~êÄÉáíÉíK=

aáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=N=ìåÇ=háêÅÜÄΩÜä=O=ëçää=ìãÑ~ëëÉåÇ=ÖÉë~ãíë~åáÉêí=ìåÇ=ÇÉå=ÜÉìíáJ

ÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=áå=Ä~ìíÉÅÜåáëÅÜÉê=ìåÇ=ëÅÜìäëéÉòáÑáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=_ÉáJ

ÇÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ëáåÇ=~ìëëÉå=ìåÇ=áååÉå=ë~åáÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖK=aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=

ëáåÇ=îÉê~äíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=o®ìãÉ=ÉêÑΩääÉå=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=ëÅÜìäê~ìãíÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

åáÅÜí=ãÉÜêK=aáÉ=^ìëëÉåéä®íòÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=ëÅÜ~ÇÜ~ÑíÉå=tÉêâäÉáíìåÖÉå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=pÅÜìä~åä~J

ÖÉ=ëáåÇ=ÉÄÉåëç=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖK=jáí=ÇáÉëÉê=ÖÉéä~åíÉå=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ëçää=

ÇáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ÑçêíÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK==

=

aáÉ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=ëáÉÜí=îçêI=ÇáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=N=H=O=òïáëÅÜÉå=OMNR=Äáë=OMNT=

òì=ë~åáÉêÉåK=fã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNQ=Äáë=OMNU=ïìêÇÉå=Ç~ÑΩê=NQ=jáçK=cê~åâÉå=

ÄìÇÖÉíáÉêíK=aÉê=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=_~ìâêÉÇáí=áåâäK=rãÖÉÄìåÖ=ìåÇ=pÅÜìäéêçîáëçêáìã=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=~ìÑ=

NTKVU=jáçK=cê~åâÉåK=aáÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=âçããí=Ç~ÜÉêI=ïÉáä=ÇáÉ=Ç~ã~äáÖÉ=_~ìâçëíÉåëÅÜ®íòìåÖ=

EHLJ=ORBF=îçã=OVK=gìåá=OMNO=ÉáåÉ=dêçÄÄÉìêíÉáäìåÖ=ï~ê=ìåÇ=ÇáîÉêëÉ=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=

åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=ï~êÉåK=wìÇÉã=ï~ê=Ç~ë=pÅÜìäê~ìãéêçîáëçêáìã=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK==

=

pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=NW=
a~ë=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=N=ïìêÇÉ=NUVU=J=NVMM=ÉêÄ~ìí=ìåÇ=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=âä~ëëáòáëíáëÅÜÉê=

pÅÜìäÜ~ìëÄ~ì=ÇÉë=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=iìòÉêåÉê=^êÅÜáíÉâíÉå=bãáä=sçÖíK=báå=îáÉêÖÉëÅÜçëëáÖÉê=ïçÜäJ

éêçéçêíáçåáÉêíÉê=j~ëëáîÄ~ì=ΩÄÉê=ä~åÖêÉÅÜíÉÅâáÖÉã=dêìåÇêáëëK=a~ë=dÉÄ®ìÇÉ=áëí=âçããìå~ä=~äë=

ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉê=_~ì=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=f=áåîÉåí~êáëáÉêíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=ïÉêíîçääÉå=_~ì=

îçå=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉê=ìåÇ=ÜáëíçêáëÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=

=

_~ìÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉë=òìê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=NW=

NVMT=Ó=NVMU= ^åÄ~ì=pÉáíÉåêáë~äáí=pΩÇ=

NVNO= ^åÄ~ì=pÉáíÉåêáë~äáí=kçêÇ=

NVRR=Ó=NVRT= fååÉåìãÄ~ì=ìåÇ=eÉáòìåÖëÉêåÉìÉêìåÖ=

NVSP=Ó=NVSR= bêë~íò=cÉåëíÉê=áã=a~ÅÜÖÉëÅÜçëëI=^ìëÄ~ì=bëíêáÅÜ=

NVSR=Ó=NVTM= ^ìëëÉåêÉåçî~íáçåI=cÉåëíÉê=ìåÇ=pçååÉåëÅÜìíò=

NVSR=Ó=NVTT= rãÄ~ì=t`J^åä~ÖÉå=

NVTP=Ó=NVTQ= báåÄ~ì=i~ÄçêÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

NVUS=Ó=NVUU= c~ëë~ÇÉåêÉåçî~íáçåI=a®ããìåÖ=áã=bëíêáÅÜ==

OMNO= tÉêâê~ìãë~åáÉêìåÖ==

= =



= pÉáíÉ=P=

=

pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=OW=

a~ë=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=O=ïìêÇÉ=NVRRI=å~ÅÜ=ÇÉå=mä®åÉå=ÇÉë=hêáÉåëÉê=^êÅÜáíÉâíÉå=lííç=

wÉáÉê=ÉêÄ~ìíK=a~ë=pÅÜìäÜ~ìë=áëí=Éáå=êÉéê®ëÉåí~íáîÉê=pÅÜìäÜ~ìëÄ~ì=ÇÉê=NVRM=Éê=g~ÜêÉåI=ïÉäJ

ÅÜÉê=ëí~êâ=áã=ûìëëÉêå=ìåÇ=áã=fååÉêå=îÉê®åÇÉêí=ïìêÇÉK=aÉê=pÅÜìäÜ~ìëíê~âí=hO=áëí=Éáå=ä~åÖÖÉJ

ëíêÉÅâíÉêI=ÇêÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉê=_~ìâ∏êéÉê=ìåÇ=~äë=bêÖ®åòìåÖ=òìã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^äíÄ~ì=ÖÉÄ~ìíK=

a~ë=dÉÄ®ìÇÉ=áëí=âçããìå~ä=~äë=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíÉ=_~ìíÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ff=áåîÉåí~êáëáÉêíK=_Éá=_~ìJ

íÉå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ff=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=~åëéêÉÅÜÉåÇÉ=çÇÉê=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=_~ìíÉå=îçå=

ÖìíÉê=nì~äáí®íI=ÇáÉ=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÖÉéÑäÉÖí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=

_~ìÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉë=òìê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=OW=

NVSS== rãÄ~ì=pÅÜìäâΩÅÜÉå=

NVUP=J=NVUU= pÉíòìåÖÉå=áã=dÉÄ®ìÇÉI=EåÉìÉ=^åâÉêI=qìêåÜ~ääÉåï~åÇ=Ü~åÖëÉáíáÖF=

NVUU=Ó=NVVM= bêë~íò=cÉåëíÉêI=rãÄ~ì=pÅÜìäâΩÅÜÉåI=a®ããìåÖ=áã=bëíêáÅÜ=

NVUT=Ó=NVUU= kÉìÄ~ì=cÉêíáÖÖ~ê~ÖÉ==

=

=

OK _~ìéêçàÉâí=
=

a~ë=_~ìéêçàÉâí=ëáÉÜíI=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=Ä~ìJ=ìåÇ=ëÅÜìäê~ìãíÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉJ

êìåÖÉåI=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ìåÇ=oÉåçî~íáçå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=hìäJ

íìêçÄàÉâíÉå=áååÉå=ìåÇ=~ìëëÉå=îçêK=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=_~ìéêçàÉâíÉë=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=rãJ

ÖÉÄìåÖëë~åáÉêìåÖ=áåâäK=tÉêâäÉáíìåÖÉåK=aáÉ=_~ì~êÄÉáíÉå=ïÉêÇÉå=áå=òïÉá=_~ìÉí~ééÉå=~ìëÖÉJ

ÑΩÜêíK=få=ÇÉê=NK=_~ìéÜ~ëÉ=EOMNRJOMNSF=ïáêÇ=ÇáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hN=ë~åáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜìäâä~ëJ

ëÉå=áå=Éáå=mêçîáëçêáìã=ìãèì~êíáÉêíK=få=ÇÉê=OK=_~ìéÜ~ëÉ=EOMNSJOMNTF=ïáêÇ=ÇáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=

hO=ë~åáÉêí=ìåÇ=ÇáÉëÉ=hä~ëëÉå=ïÉêÇÉå=áã=mêçîáëçêáìã=ëÉáåK=a~ë=_~ìéêçàÉâí=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

â~åíçå~äÉ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=ÄÉÖäÉáíÉíK=

a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_~ìéêçàÉâí=ìåíÉêíÉáäí=ëáÅÜ=áå=ÑçäÖÉåÇÉ=qÉáäéêçàÉâíÉW=

� pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=N=

� pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=O=

� rãÖÉÄìåÖ=

� pÅÜìäê~ìãéêçîáëçêáìã=

� ^ääÖÉãÉáåÉëI=ïÉäÅÜÉë=åáÅÜí=ÉáåÉã=qÉáäéêçàÉâí=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=â~åå=

=

cçäÖÉåÇÉ=sçê~êÄÉáíÉå=ìåÇ=_ÉêáÅÜíÉ=ëáåÇ=áåíÉÖêáÉêÉåÇÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_~ìéêçJ

àÉâíÉëW==

� _Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=^ëÄÉëí=ìåÇ=m`_=EeçäáåÖÉê=^dI=iìòÉêåF=îçã=NRKkçîÉãÄÉê=OMNN=

� §ÄÉê~êÄÉáíÉíÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNQ=

� _ÉêáÅÜí=ÇÉë=_~ìéÜóëáâÉêë=Eopm=_~ìéÜóëáâ=^dI=iìòÉêåF=îçã=NMK=^éêáä=OMNQ=

� _ÉêáÅÜí=ÇÉë=_~ìáåÖÉåáÉìêë=Et®ääá=^d=fåÖÉåáÉìêÉI=eçêïF=îçã=NMK=gìäá=OMNQ=

� _ÉêáÅÜí=ÇÉë=eihpJfåÖÉåáÉìêë=EqêçñäÉê=C=m~êíåÉê=^dI=oìëïáäF=îçã=UK^ìÖìëí=OMNQ=

� _ÉêáÅÜí=sçêìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=c~ëë~ÇÉåÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=lÄÉêÑä®ÅÜÉå=E^êJ

ÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=eÉáåò=pÅÜï~êò=C=dÉêíêìÇ=cÉÜêáåÖÉêI=hêáÉåëF=îçã=OMK=^ìÖìëí=OMNQ=

� píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=E_Éååç=sçÖäÉêI=dÉÄáÉíëÇÉåâã~äéÑäÉÖÉêF=

îçã=OSK=^ìÖìëí=OMNQ=

� _ÉêáÅÜí=ÇÉë=bäÉâíêçáåÖÉåáÉìêë=Et~ëãÉê=båÖáåÉÉêáåÖI=hêáÉåëF==



= pÉáíÉ=Q=

=

� _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉÄÉê~íÉêë=Ej~êâìë=mçêíã~ååI=hêáÉåëF=îçã=OMK=pÉéíÉãÄÉê=OMNQ==

� _ÉêáÅÜí=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíÉå=E~êÖÉ=j^f=H=ÉåçêãPOI=iìòÉêåF=îçã=NVK=pÉéJ

íÉãÄÉê=OMNQ=ãáí=ÇÉå=bêÖ®åòìåÖÉå=îçã=OPK=lâíçÄÉê=OMNQ=

=

_ÉãÉêâìåÖW==

aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêáÅÜíÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=åáÅÜí=ÄÉáÖÉäÉÖí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=

~ìÅÜ=åáÅÜí=ëÉé~ê~í=òìÖÉëíÉääíK=páÉ=â∏ååÉå=~ÄÉê=~ìÑ=sÉêä~åÖÉå=ÉáåÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=

=

NK=_~ìéÜ~ëÉW=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=N=EOMNR=J=OMNSFW=

a~ë=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=N=ïáêÇ=~ìëëÉå=ë~åÑí=êÉåçîáÉêí=ìåÇ=áååÉå=íçí~äë~åáÉêíK=aáÉ=dÉÄ®ìJ

ÇÉÜΩääÉ=ïáêÇ=ëìÄíáä=áåëí~åÇ=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíK=^ääÉ=cÉåëíÉê=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=

åÉìÉ=ÉêëÉíòíK=aáÉ=pÅÜìäê®ìãÉ=ïÉêÇÉå=âçãéäÉíí=ë~åáÉêíI=íÉáäïÉáëÉ=áå=e~äÄâä~ëëÉåòáããÉê=ìåÇ=

dêìééÉåê®ìãÉ=ìåíÉêíÉáäí=ìåÇ=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=ëÅÜìäê~ìãíÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=~åÖÉé~ëëíI=~å~äçÖ=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÄÉêÉáíë=ë~åáÉêíÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉåK=aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=e~ìëáåJ

ëí~ää~íáçåÉå=ëáåÇ=ëÅÜ~ÇÜ~Ñí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=îçääëí®åÇáÖ=ÉêåÉìÉêíI=ëç=~ìÅÜ=ÇáÉ=qçáäÉííÉåJ=ìåÇ=d~êJ

ÇÉêçÄÉå~åä~ÖÉåK=a~ãáí=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉÜáåÇÉêJ

íÉåÖÉêÉÅÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääíI=áëí=Éáå=mÉêëçåÉå~ìÑòìÖ=ÉáåÖÉéä~åíK=aÉê=ÄÉíçåáÉêíÉ=iáÑíJ

ëÅÜ~ÅÜí=ÇáÉåí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=òìê=^ìëëíÉáÑìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=bêÇÄÉJ

ÄÉåëáÅÜÉêÜÉáíK=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=_~ìéêçàÉâíÉë=ëáåÇ=~ìÅÜ=~ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=j~ëëJ

å~ÜãÉå=òìê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=E_ê~åÇëÅÜìíòI=cäìÅÜíïÉÖÉI=^ÄëíìêòëáÅÜÉêìåÖÉåF=

ìåÇ=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®Üåí=ÇÉê=bêÇÄÉÄÉåëáÅÜÉêÜÉáíK=fã=råíÉêÖÉëÅÜçëë=ïÉêÇÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=o®ìãÉ=

ë~åáÉêí=ìåÇ=áåëí~åÇÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=îçêÖÉòçÖÉåÉå=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=

tÉêâê®ìãÉ=ï~êÉåK=aáÉëÉ=o®ìãÉ=ÄáÉíÉå=ÉáåÉå=NMMB=fåîÉëíáíáçåëëÅÜìíòK=aáÉ=tÉêâê®ìãÉ=

ïìêÇÉå=~ìë=^ìÑä~ÖÉ=ìåÇ=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=îçêÖÉòçÖÉå=ìåÇ=ÄÉêÉáíë=áã=OMNO=

ë~åáÉêíK=aáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=åìê=åçÅÜ=éìåâíìÉää=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ìåÇ=e~ìëáåJ

ëí~ää~íáçåÉå=í~åÖáÉêí=ìåÇ=â~åå=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=~ìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=p~åáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=ΩÄÉê=

ÇáÉ=Ö~åòÉ=a~ìÉê=ÇÉê=pÅÜìäòÉáí=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=pç=â~åå=~ìÑ=ÉáåÉ=íÉìêÉ=tÉêâê~ìãä∏ëìåÖ=áã=

mêçîáëçêáìã=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=áã=háêÅÜÄΩÜä=N=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=d~ëJeÉáòìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=

ÖÉë~ãíÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=ÄÉÜÉáòíI=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=d~ëJeÉáòìåÖ=ÉêëÉíòíK=

=

OK=_~ìéÜ~ëÉW=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=O=EOMNS=J=OMNTFW=

a~ë=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=O=ïáêÇ=~ìÅÜ=íçí~äë~åáÉêíK=aáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ïáêÇ=ãáí=åÉìÉå=cÉåëJ

íÉêå=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉê=^ìëëÉåï®êãÉÇ®ããìåÖ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíK=^ìëå~ÜãÉå=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=

ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉå=ïáÅÜíáÖÉå=e~ìéíÑ~ëë~ÇÉåK=aáÉ=pÅÜìäê®ìãÉ=ïÉêÇÉå=âçãéäÉíí=ë~åáÉêíI=íÉáäJ

ïÉáëÉ=áå=e~äÄâä~ëëÉåòáããÉê=ìåÇ=dêìééÉåê®ìãÉ=ìåíÉêíÉáäí=ìåÇ=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=ëÅÜìäê~ìãJ

íÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åÖÉé~ëëíI=~å~äçÖ=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÄÉêÉáíë=ë~åáÉêíÉå=

pÅÜìä~åä~ÖÉåK=aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=e~ìëáåëí~ää~íáçåÉå=áåâäK=qçáäÉííÉåJ=ìåÇ=d~êÇÉêçÄÉå~åä~ÖÉå=ïÉêJ

ÇÉå=âçãéäÉíí=ÉêåÉìÉêíK=a~ãáí=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉJ

ÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääíI=áëí=Éáå=mÉêëçåÉå~ìÑòìÖ=ÉáåÖÉéä~åíK=aÉê=ÄÉíçåáÉêíÉ=

iáÑíëÅÜ~ÅÜí=ÇáÉåí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=òìê=^ìëëíÉáÑìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=bêÇJ

ÄÉÄÉåëáÅÜÉêÜÉáíK=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=_~ìéêçàÉâíÉë=ëáåÇ=~ìÅÜ=~ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=j~ëëJ

å~ÜãÉå=òìê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=E_ê~åÇëÅÜìíòI=cäìÅÜíïÉÖÉI=^ÄëíìêòëáÅÜÉêìåÖÉåF=

ìåÇ=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®Üåí=ÇÉê=bêÇÄÉÄÉåëáÅÜÉêÜÉáíK=aáÉ=qìêåÜ~ääÉI=ÇÉê=páåÖë~~ä=ëçïáÉ=ÇáÉ=hΩJ

ÅÜÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ë~åáÉêíK=^ìë=Ä~ìéÜóëáJ

â~äáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=âçåíêçääáÉêíÉ=iΩÑíìåÖë~åä~ÖÉ=EëáÉÜÉ=c~òáí=Ä~ìéÜóëáâ~äáëÅÜÉå=

_ÉìêíÉáäìåÖF=ÉáåÖÉÄ~ìíK==



= pÉáíÉ=R=

=

^ìëëÉå~åä~ÖÉ=ìåÇ=m~ìëÉåéä~íòW==

aáÉ=^ìëëÉå~åä~ÖÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=pÅÜìäÜ®ìëÉê=ïÉêÇÉå=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=ë~åáÉêí=ìåÇ=~å=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑJ

åáëëÉ=ÇÉë=pÅÜìäÄÉíêáÉÄÉë=~åÖÉé~ëëíK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=páíòéä~íò~êÉå~=îçê=ÇÉã=pÅÜìäÜ~ìë=ïáêÇ=

òìë®íòäáÅÜ=ÖÉÇÉÅâí=ìåÇ=íê®Öí=ëç=òì=ÉáåÉê=^ííê~âíáîáÉêìåÖ=ÄÉáK=a~òì=âçããÉå=ÇáÉ=kÉìÖÉëí~äJ

íìåÖ=ÇÉê=^ìëëÉåé~êâéä®íòÉI=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉI=òìë®íòäáÅÜÉ=páíòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=_Éä~ÖëÉêJ=

åÉìÉêìåÖÉå=ìåÇ=éìåâíìÉääÉ=_ÉÖêΩåìåÖë~åé~ëëìåÖÉåK=báå=ïáÅÜíáÖÉê=_Éëí~åÇíÉáä=áëí=òìÇÉã=

ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëëÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖ=ìã=~ìÅÜ=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=_Éá=ÇÉå=ë~åáÉJ

êìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉå=tÉêâäÉáíìåÖÉå=ïáêÇ=ëáÅÜ=òÉáÖÉåI=áå=ïáÉ=ÑÉêå=ÇáÉëÉê==

=

pÅÜìäê~ìãéêçîáëçêáìãW==

aáÉ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=háêÅÜÄΩÜä=N=H=O=ïáêÇ=áå=òïÉá=_~ìéÜ~ëÉå=îçã=pçãJ

ãÉê=OMNR=Äáë=pçããÉê=OMNT=ÉêÑçäÖÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_~ìòÉáí=ïáêÇ=ÇÉê=pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=ÇÉë=ÉáåÉå=

pÅÜìäÜ~ìëÉë=áå=Éáå=pÅÜìäê~ìãéêçîáëçêáìã=~ìëÖÉä~ÖÉêíK=wìÉêëí=Ç~ë=pÅÜìäÜ~ìë=hNI=Ç~åå=Ç~ë=

hOK=a~ë=pÅÜìäê~ìãéêçîáëçêáìã=ÄÉáåÜ~äíÉí=åìê=ÇáÉ=~Äëçäìí=ÇêáåÖäáÅÜëíÉå=pÅÜìäê®ìãÉ=ìåÇ=

â~åå=ëç=~ìÅÜ=âçëíÉåÄÉïìëëí=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

=

jáí=ÇÉê=áã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=îçå=ÑÉÜäÉåÇÉã=

pÅÜìäê~ìã=Äáë=OMOR=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉáã=mêçîáëçêáìã=háêÅÜÄΩÜä=póåÉêÖáÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=

jáí=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäê~ìãéêçîáëçêáÉå=~ìÑ=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=pÅÜìä~êÉ~äÉåI=ïáêÇ=ÇÉê=h~ìÑ=ÇÉë=

ÖÉéä~åíÉå=pÅÜìäê~ìãéêçîáëçêáìãë=ÖÉéêΩÑíK=pç=â~åå=ÇáÉëÉ=i∏ëìåÖ=~Ä=OMNTLNU=ëáååîçää=~ìÑ=

ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=pÅÜìä~êÉ~ä=EòK_K=_êìååã~ííI=oçÖÖÉêå=çÇÉê=hìçåáã~ííF=ïÉáíÉêîÉêïÉåÇÉí=ïÉêJ

ÇÉåK=aáÉ=i∏ëìåÖ=h~ìÑ=ä∏ëí=òï~ê=áã=OMNR=jÉÜêâçëíÉå=~ìëI=â∏ååíÉ=àÉÇçÅÜ=~Ä=OMNU=ìã=ÇáÉëÉ=

pÅÜìäê~ìãÑä®ÅÜÉ=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖ=ÑΩÜêÉå=

ïΩêÇÉK=

=

c~òáí=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=^ëÄÉëí=ìåÇ=m`_W=

aáÉ=eçäáåÖÉê=^d=~ìë=iìòÉêå=ìåíÉêëìÅÜíÉ=ÇáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=~ìÑ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉI=ïáÉ=~ìÅÜ=ëÅÜçå=

ÇáÉ=~åÇÉêÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉåK=aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òÉáÖíÉåI=Ç~ëë=éìåâíìÉää=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=p~åáÉJ

êìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ëÅÜ~ÇëíçÑÑÜ~äíáÖÉ=mêçÇìâíÉ=ïáÉ=cäáÉJ

ëÉåâäÉÄÉê=îçå=t~åÇîÉêâäÉáÇìåÖÉå=áå=ÇÉå=t`J^åä~ÖÉåI=hìåëíëíçÑÑÄçÇÉåÄÉä®ÖÉI=c~ëÉêòÉJ

ãÉåíéä~ííÉå=ÄÉáã=dÉê®íÉëÅÜìééÉåI=qê®ÖÉêéä~ííÉå=bäÉâíêçîÉêíÉáäÉêI=aáÅÜíìåÖëêáåÖÉ=ìåÇ=fëçä~J

íáçåÉå=ÄÉá=oçÜêäÉáíìåÖÉåK=aáÉëÉ=_~ìíÉáäÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉå=_~ì~êÄÉáíÉå=~ääÉ=ÉêëÉíòíK=_Éá=åçêJ

ã~äÉê=kìíòìåÖ=ÄÉëíÉÜí=âÉáåÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖK=aÉê=oΩÅâÄ~ì=ïáêÇ=âçåíêçääáÉêí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=

péÉòá~äÑáêã~=ÉêÑçäÖÉåK=

=

c~òáí=hçåëíêìâíáçå=ìåÇ=bêÇÄÉÄÉåëáÅÜÉêÜÉáíW=

aáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉå=háêÅÜÄΩÜä=NHO=äáÉÖÉå=ÄÉáÇÉ=áå=ÇÉê=bêÇÄÉÄÉåòçåÉ=wNI=ëáåÇ=áå=ÇáÉ=_~ìJ

ïÉêâëâä~ëëÉ=ff=EpÅÜìäÉåF=ÉáåÖÉíÉáäí=ìåÇ=ÇáÉ=_~ìÖêìåÇâä~ëëÉ=áëí=`K==

=

a~ë=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=N=ÄÉëíÉÜí=îçêïáÉÖÉåÇ=~ìë=_êìÅÜëíÉáåã~ìÉêïÉêâ=îçå=Å~K=TM=Åã=áã=

råíÉêÖÉëÅÜçëëK=aáÉ=j~ìÉêå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=çÄÉå=Üáå=Éíï~ë=ÇΩååÉêK=aáÉ=aÉÅâÉå=ÄÉëíÉÜÉå=íÉáäJ

ïÉáëÉ=~ìë=ÉáåÉê=eçäòÄ~äâÉåâçåëíêìâíáçå=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=~ìë=ÉáåÉê=eçìêÇáë=hçåëíêìâíáçåK=a~ë=

dÉÄ®ìÇÉ=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=eçäòëé~êêÉåÇ~ÅÜ=ΩÄÉêëé~ååíK=rã=ÇáÉ=bêÇÄÉÄÉåëáÅÜÉêÜÉáí=òì=ÉêÜ∏J

ÜÉå=EbêÑΩääìåÖëÑ~âíçê=îçå=fpq=αÉÑÑZMKQ=~ìÑ=MKTFI=ïáêÇ=Ç~ë=a~ÅÜÖÉëÅÜçëë=ãáí=eçäòéä~ííÉå=

~ìëÖÉëíÉáÑí=ìåÇ=ÇáÉ=j~ìÉêïÉêâëï®åÇÉ=~ã=çÄÉêÉå=båÇÉ=âçåëíêìâíáî=ãáí=ÇÉê=aÉÅâÉ=îÉêÄìåJ

ÇÉåK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇÉê=^ìÑòìÖëëÅÜ~ÅÜí=áå=pí~ÜäÄÉíçå=~ìëÖÉÑΩÜêí=ìã=ÇáÉ=pí~Äáäáí®í=òìë®íòäáÅÜ=



= pÉáíÉ=S=

=

òì=îÉêëí®êâÉåK=aáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïìêÇÉå=ÇêáåÖÉåÇ=ÉãéÑçÜäÉå=ìåÇ=ëáåÇ=áã=_~ìéêçàÉâí=ÉáåJ

ÖÉÑäçëëÉåK=få=ÇÉê=åÉìÉå=kçêã=pf^=OSVLU=EòìêòÉáí=áå=ÇÉê=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖF=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=jÉêâJ

Ää~íí=pf^=OMNU=~Ää∏ëÉå=ïáêÇI=ïáêÇ=ÇÉê=ãáåáã~äÉ=bêÑΩääìåÖëÑ~âíçê=αãáå=ÑΩê=pÅÜìäÉå=~ìÑ=MKQ=

ÉêÜ∏ÜíK=aÉê=pÅÜïÉääÉåïÉêí=ÄÉá=ÉáåÉê=oÉëíåìíòìåÖëÇ~ìÉê=òïáëÅÜÉå=SM=Äáë=NMM=g~ÜêÉå=ãΩëëíÉ=

Éáå=bêÑΩääìåÖëÑ~âíçê=îçå=MKU=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ãáí=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=bêíΩÅÜíáÖìåÖ=Ñ~ëí=ÉêJ

êÉáÅÜí=ïáêÇ=ìåÇ=~äë=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ÄÉìêíÉáäí=ïáêÇK=

=

a~ë=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=O=ÄÉëíÉÜí=~ìë=pí~ÜäÄÉíçåÇÉÅâÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=j~ìÉêïÉêâëï®åÇÉåI=

pí~ÜäÄÉíçåï®åÇÉå=ìåÇ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=c~ëë~ÇÉ=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=pí~ÜäÄÉíçåëíΩíòÉå=ä~ÖÉêåK=a~ë=dÉJ

Ä®ìÇÉ=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=eçäòëé~êêÉåÇ~ÅÜ=ΩÄÉêëé~ååíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=ìåêÉÖÉäã®ëëáÖÉå=

^ìëëíÉáÑìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=dÉÄ®ìÇÉíÉáäÉ=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=bêÑΩääìåÖëÑ~âíçê=αÉÑÑZMKPK=^äë=bêíΩÅÜJ

íáÖìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=aáä~í~íáçåëÑìÖÉå=âê~ÑíëÅÜäΩëëáÖ=îÉêÄìåÇÉåK=a~ÇìêÅÜ=

ïÉêÇÉå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=fåíÉê~âíáçåÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=dÉÄ®ìÇÉíÉáäÉ=îÉêÜáåÇÉêíK=wìÇÉã=ãìëë=ÇÉê=

åÉìÉ=^ìÑòìÖëëÅÜ~ÅÜí=áå=pí~ÜäÄÉíçå=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ìã=ÇáÉ=qçêëáçåëÄÉ~åëéêìÅÜìåÖ=ïÉáíÉê=

òì=êÉÇìòáÉêÉåK=jáí=ÇáÉëÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=bêÑΩääìåÖëÑ~âíçê=αáåíZNKMK=aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=

kçêã~åÑçêÇÉêìåÖ=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêÑΩääíK=aáÉëÉ=bêíΩÅÜíáÖìåÖ=ïáêÇ=ÇêáåÖÉåÇ=ÉãéÑçÜäÉå=ìåÇ=áëí=

Ç~ÜÉê=~ìÅÜ=áã=_~ìéêçàÉâí=ÉáåÖÉÑäçëëÉåK=

=

c~òáí=ÇÉê=Ä~ìéÜóëáâ~äáëÅÜÉå=_ÉìêíÉáäìåÖW==

aáÉ=dêìåÇÄ~ìëìÄëí~åò=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=_~ìíÉå=áëí=áå=ÖìíÉã=wìëí~åÇK=_Éá=ÄÉáÇÉå=_~ìíÉå=ïìêÇÉå=

éÉêáçÇáëÅÜÉ=oÉåçî~íáçåëJ=ìåÇ=âäÉáåÉêÉ=rãÄ~ì~êÄÉáíÉå=îçêÖÉåçããÉåI=ïáÉ=cÉåëíÉêêÉåçî~íáçåI=

bêåÉìÉêìåÖ=îçå=pçååÉåëÅÜìíòîçêêáÅÜíìåÖÉåI=c~ëë~ÇÉåêÉåçî~íáçåÉåI=bëíêáÅÜÄçÇÉåÇ®ããìåÖ=

ÉíÅK=EëáÉÜÉ=^ìÑäáëíìåÖ=báåäÉáíìåÖFK=^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇáÉëÉå=báåòÉäã~ëëå~ÜãÉå=áëí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=

íÜÉêãáëÅÜÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=îçêÜ~åÇÉåI=ÇáÉ=åçÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇÉã=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=wìëí~åÇ=ÉåíJ

ëéêáÅÜíK==

=

_Éáã=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=N=âçååíÉå=âÉáåÉ=äçâ~äÉå=cÉìÅÜíÉëÅÜ®ÇÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=t®êãÉëÅÜìíòÉë=áëí=ëçãáí=~ìë=ÑÉìÅÜíÉíÉÅÜåáëÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=åáÅÜí=

òïáåÖÉåÇK=t®êãÉíÉÅÜåáëÅÜJÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÄÉëíÉÜí=~ÄÉê=Éáå=ÖêçëëÉë=sÉêÄÉëëÉêìåÖëéçíÉåòá~äI=

Ç~ë=~ÄÉê=ïÉÖÉå=ÇÉå=íáÉÑÖêÉáÑÉåÇÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=ÉáåÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉå=

p~åáÉêìåÖ=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉå=â~ååK=wìÇÉã=ëíÉÜí=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=t®êãÉJ

ëÅÜìíòÉë=ÄÉá=ÇÉå=^ìëëÉåï®åÇÉå=~ìë=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜLÇÉåâã~äéÑäÉÖÉêáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åìê=~ìÑ=

ÇÉê=fååÉåëÉáíÉ=òìê=aáëâìëëáçåI=ï~ë=Ä~ìéÜóëáâ~äáëÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=EòK_K=aÉÅâÉå~ìÑä~ÖÉêF=ìåÇ=

íÉìÉê=áëíK=aáÉ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ëçää=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=ÇÉå=bêë~íò=ÇÉê=cÉåëíÉêI=

ÉáåÉ=fååÉåï®êãÉÇ®ããìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=_êΩëíìåÖÉå=EÜáåíÉê=ÇÉå=o~Çá~íçêÉåFI=Ç~ë=a~ÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=

páåÖë~~äI=ÇÉå=páåÖë~~äÄçÇÉå=ΩÄÉê=ÇÉã=eçÜäê~ìã=ìåÇ=ÇáÉ=aÉÅâÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=â~äíÉå=bëíêáÅÜ=

ÄÉëÅÜê®åâÉåK=wìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=hçãÑçêíë=ÄòïK=ÇÉê=iìÑíèì~äáí®í=E`lOJ_Éä~ëíìåÖF=ïΩêÇÉ=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=âçåíêçääáÉêíÉ=o~ìãäΩÑíìåÖ=páåå=ã~ÅÜÉåK=aáÉëÉ=áëí=~ÄÉê=ÄÉáã=pÅÜìäÜ~ìë=

háêÅÜÄΩÜä=N=åìê=ãáí=ëÉÜê=ÖêçëëÉã=^ìÑï~åÇ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=bë=ïáêÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=

òìâΩåÑíáÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåI=ÇÉå=iìÑíïÉÅÜëÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=cÉåëíÉê=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=EêÉÖÉäã®ëëáJ

ÖÉë=âìêòÉë=píçëëäΩÑíÉå=å~ÅÜ=àÉÇÉê=iÉâíáçåFK==

=

_Éáã=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=O=ïìêÇÉå=éìåâíìÉää=cÉìÅÜíÉëÅÜ®ÇÉå=áå=cçêã=îçå=pÅÜáããÉäéáäòJ

ÄáäÇìåÖ=ÑÉëíÖÉëíÉääíK=báåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜJÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=p~åáÉêìåÖ=áëí=ëçãáí=

ëáååîçääK=^ìë=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉêLÇÉåâã~äéÑäÉÖÉêáëÅÜÉê=páÅÜí=ïáêÇ=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=cêçåíÑ~ëë~ÇÉ=

ÄÉïìëëí=~ìÑ=ÉáåÉ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=çé~âÉå=_~ìíÉáäÉ=îÉêòáÅÜíÉí=ìåÇ=Éë=ïÉêJ



= pÉáíÉ=T=

=

ÇÉå=Ççêí=åìê=ÇáÉ=cÉåëíÉê=ÉêëÉíòíK=^åëçåëíÉå=ïáêÇ=~ÄÉê=ÇáÉ=íÜÉêãáëÅÜÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉI=ëçïÉáí=

ÇáÉë=Ä~ìíÉÅÜåáëÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~åÖÉé~ëëíK=a~ãáí=Ç~ë=cÉìÅÜíÉJ

ëÅÜ~ÇÉåêáëáâç=ã∏ÖäáÅÜëí=âäÉáå=ÄäÉáÄíI=ïáêÇ=ÉáåÉ=hçãÑçêíäΩÑíìåÖ=ÉáåÖÉÄ~ìíK=wìÇÉã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

îçå=pÅÜáããÉäéáäòÄáäÇìåÖ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_~ìíÉáäΩÄÉêÖ®åÖÉ=åçÅÜ=ÖÉå~ìÉê=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=

ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=çéíáãáÉêíK=

=

c~òáí=bäÉâíêçéä~åìåÖ=ìåÇ=f`qJhçåòÉéíW=

p®ãíäáÅÜÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=fåëí~ää~íáçåÉåI=_ÉäÉìÅÜíìåÖëâ∏êéÉêI=páÅÜÉêÜÉáíë~åä~ÖÉå=

ìåÇ=~ääÉ=fåÑçêã~íáâÉäÉãÉåíÉ=ïÉêÇÉå=ÉêëÉíòí=ìåÇ=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=

~åÖÉé~ëëíK=cΩê=ÇÉå=áåíÉÖêáÉêíÉå=fåÑçêã~íáâìåíÉêêáÅÜí=áå=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=N=ïáêÇ=Éáå=åÉìÉë=

ti^k=hçåòÉéí=êÉ~äáëáÉêíI=ïÉäÅÜÉë=^ÅÅÉëëéçáåíë=éêç=pÅÜìäòÉåíêìã=EháêÅÜÄΩÜä=N=ìåÇ=háêÅÜJ

ÄΩÜä=OF=îçêëáÉÜí=òìê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÉáåÉê=éÉêÑçêã~åíÉå=rãÖÉÄìåÖ=ìåÇ=ÖÉã®ëë=^ìëãÉëëìåÖ=

ÇìêÅÜ=df`qK=ti^k=ëçää=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉå=jÉÜêòïÉÅâê®ìãÉå=E^ìä~I=páåÖë~~äF=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=

^êÄÉáíëê®ìãÉå=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=få=~ääÉå=råíÉêêáÅÜíëòáããÉêå=ïÉêÇÉå=

åÉìÉ=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉ=iÉìÅÜíÉå=áåëí~ääáÉêí=Epf^=PUMLQF=ãáí=ÉáåÉê=_ÉäÉìÅÜíìåÖëëí®êâÉ=îçå=

RMMäñK=^ääÉ=hä~ëëÉåòáããÉê=ìåÇ=c~ÅÜòáããÉê=EçÜåÉ=tÉêâê~ìã=ìåÇ=hΩÅÜÉåF=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=

îçêÖÉÖÉÄÉåÉã=hçåòÉéí=~ìëÖÉëí~ííÉíK=a~òì=ïáêÇ=òìêòÉáí=Éáå=jìëíÉêòáããÉê=áã=pÅÜìäÜ~ìë=

háêÅÜÄΩÜä=N=áåëí~ääáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=dÉê®íÉ=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=ÄÉìêíÉáäíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=

ïáêÇ=ÇÉê=ÇÉÑáåáíáîÉ=^ìëÄ~ìëí~åÇ~êÇ=ÄÉëíáããíK=fã=páåÖë~~äI=áå=ÇÉê=qìêåÜ~ääÉ=ìåÇ=ÇÉå=êÉëíäáJ

ÅÜÉå=o®ìãÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçåÉå=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=êÉ~äáëáÉêíK=aáÉ=

rãÖÉÄìåÖëÄÉäÉìÅÜíìåÖ=ïáêÇ=~å=ÇáÉ=åÉìÉ=m~ìëÉåéä~íòÖÉëí~äíìåÖ=~åÖÉé~ëëíK=

=

c~òáí=båÉêÖáÉâçåòÉéíW=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ÖÉã®ëë=båÉêÖáÉÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=ë®ãíäáÅÜÉ=_~ìíÉáäÉI=ÄÉá=ÇÉJ

åÉå=ãÉÜê=~äë=råíÉêÜ~äíë~êÄÉáíÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=_~ìíÉáä~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=

båÉêÖáÉÖÉëÉíò=ÉáåòìÜ~äíÉåK=cΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=Dfs=pÅÜìäÉåD=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë=ÉáåÉå=îçääëí®åÇáÖÉå=

~ìëëÉåäáÉÖÉåÇÉå=pçååÉåëÅÜìíò=çÇÉê=ÇÉå=k~ÅÜïÉáë=ÇÉë=ÖÉåΩÖÉåÇÉå=ëçããÉêäáÅÜÉå=t®êãÉJ

ëÅÜìíòÉë=ÖÉã®ëë=pf^=PUOLNK=^ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=áã=_~ìéêçàÉâí=ÉáåÖÉJ

éä~åíK=

=

aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìëÑΩÜêìåÖëçéíáçåÉå=EëáÉÜÉ=bêä®ìíÉêìåÖÉå=léíáçåÉåF=áå=

_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=ëáååîçääëíÉ=båÉêÖáÉâçåòÉéí=Ü~í=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_~ìéêçàÉâí=ãáí=

ÑçäÖÉåÇÉã=^ìëÑΩÜêìåÖëëí~åÇ~êÇ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääW=

� aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=cÉåëíÉê=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=ÜçÅÜÇ®ããÉåÇÉ=cÉåëíÉê=ÉêëÉíòíK=

� _Éáã=háêÅÜÄΩÜä=N=ïáêÇ=éìåâíìÉää=ÉáåÉ=fååÉåÇ®ããìåÖ=~åÖÉÄê~ÅÜíK=

� _Éáã=háêÅÜÄΩÜä=N=ïáêÇ=âÉáåÉ=âçåíêçääáÉêíÉ=iΩÑíìåÖë~åä~ÖÉ=áåëí~ääáÉêíK=

� _Éáã=háêÅÜÄΩÜä=O=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ÖÉã®ëë=ÖÉÑçêÇÉêíÉã=båÉêÖáÉJk~ÅÜïÉáë==

� ÖÉÇ®ããí=ìåÇ=ÉáåÉ=âçåíêçääáÉêíÉ=iΩÑíìåÖë~åä~ÖÉ=áåëí~ääáÉêíK==

� aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=d~ëÜÉáòìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=d~ëÜÉáòìåÖ=ÉêëÉíòíK==

=

^ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=dêΩåÇÉå=ïáêÇ=Ç~ë=_~ìéêçàÉâí=åáÅÜí=áã=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇ=

~ìëÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉê=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=

â∏ååíÉI=ïΩêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=jÉÜêâçëíÉå=îçå=êìåÇ=UB=~ìëä∏ëÉåK=aáÉ=léíáçå=mÉääÉíëJeÉáòìåÖI=

ÇáÉ=âçåíêçääáÉêíÉ=iΩÑíìåÖë~åä~ÖÉ=áã=háêÅÜÄΩÜä=NI=ÉáåÉ=q~ÖÉëäáÅÜíëíÉìÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=mÜçíçîäí~J

áâ~åä~ÖÉ=ãΩëëíÉå=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=jÉÜêâçëíÉå=ïÉêÇÉå=~äë=ìåîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ÜçÅÜ=



= pÉáíÉ=U=

=

ÄÉìêíÉáäíK=aÉê=cçâìë=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇë=ëçää=ïÉáíÉêÜáå=ÄÉá=kÉìÄ~ìíÉå=

äáÉÖÉåK=_Éá=p~åáÉêìåÖÉå=ëíÉÜí=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=ëáååîçääÉ=dÉë~ãíä∏ëìåÖ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK==

=

båÉêÖáÉÄáä~åò=fpqJwìëí~åÇW=

pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=NW=eÉáòï®êãÉÄÉÇ~êÑ=nÜ=ÄÉíê®Öí= =QUV=jgLãO~= NMM=B=

pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=OW=eÉáòï®êãÉÄÉÇ~êÑ=nÜ=ÄÉíê®Öí= =QOV=jgLãO~= NMM=B=

=

båÉêÖáÉÄáä~åò=kbr=Ó=å~ÅÜ=ÇÉê=p~åáÉêìåÖW=

pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=NW=eÉáòï®êãÉÄÉÇ~êÑ=nÜ=ÄÉíê®Öí= =PRS=jgLãO~= TP=B=

pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=OW=eÉáòï®êãÉÄÉÇ~êÑ=nÜ=ÄÉíê®Öí= =OQR=jgLãO~= RT=B=

=

a~ë=c~òáí=ÇÉê=båÉêÖáÉÄáä~åò=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=båÉêÖáÉâçëíÉå=ãáí=ÉáåÉê=báåëé~êìåÖ=îçå=êìåÇ=

QMB=òì=êÉÅÜåÉå=áëíK=

=

bêâä®êìåÖÉå=òì=ÇÉå=jáåÉêÖáÉJ^åÑçêÇÉêìåÖÉåW=

pÅÜìä~åä~ÖÉå=ãáí=_~ìà~Üê=îçê=OMMM=ãΩëëÉå=ÑΩê=ÇÉå=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=^åÑçêÇÉJ

êìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåW==

J== dÉïáÅÜíÉíÉ=båÉêÖáÉâÉååò~Üä=≤=RR=âtÜLãO~=ÑΩê=o~ìãï®êãÉI=t~êãï~ëëÉêI=ëçïáÉ=iΩÑíìåÖ=

= a~ÄÉá=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉå=áëí=ÇáÉ=båÉêÖáÉ=ÑΩê=mìãéÉå=ìåÇ=ÇÉêÖäÉáÅÜÉåK==

J== aÉê=báåë~íò=ÉáåÉê=hçãÑçêíäΩÑíìåÖë~åä~ÖÉ=ÑΩê=~ääÉ=wçåÉå=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=Ç~ìÉêåÇÉå=^ìÑÉåíJ=

= Ü~äí=îçå=mÉêëçåÉå=~ìëÖÉäÉÖí=ëáåÇK=kÉÄÉåê®ìãÉ=ïáÉ=hÉääÉêI=^êÅÜáîÉI=bëíêáÅÜI=ÉíÅK=ëáåÇ=Ç~J

= îçå=~ìëÖÉåçããÉåK==

J== aáÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=Ü~í=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=kçêã=pf^=PUMLQ=òì=ÖÉåΩÖÉåK==

J== aáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=Ü~í=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=jìhbå=OMMU=òì=ÉêÑΩääÉåK==

=

c~òáí=eihpJmä~åìåÖW=

p®ãíäáÅÜÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=e~ìëáåëí~ää~íáçåÉå=EeÉáòìåÖI=iΩÑíìåÖI=p~åáí®êF=ïÉêÇÉå=ÉêëÉíòí=ìåÇ=
å~ÅÜ=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=åÉì=áåëí~ääáÉêíK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=d~ëÜÉáJ
òìåÖ=áã=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=N=ÇáÉåí=~äë=t®êãÉÉêòÉìÖìåÖ=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=pÅÜìäÜ®ìëÉêK=páÉ=Ü~í=
áÜêÉå=iÉÄÉåëòóâäìë=ÉêêÉáÅÜí=ìåÇ=ãìëë=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK=báå=d~ëâÉëëÉäÉêë~íò=áëí=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜëíÉ=
ìåÇ=âçëíÖΩåëíáÖëíÉ=i∏ëìåÖK=aáÉ=d~ëäÉáíìåÖ=áëí=îçêÜ~åÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=åÉìÉ=iÉáíìåÖëáåëí~ää~íáçå=
íÉÅÜåáëÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåÇ=ê~íáçåÉääK=aáÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÉáåÉê=d~ëÜÉáòìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=mÉääÉíëJ
eÉáòìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉå=båÉêÖáÉâçëíÉåI=ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=^ìëä~åÇ==ìåÇ=ÇáÉ=
åáÅÜí=bêåÉìÉêÄ~êâÉáíK=aÉëÜ~äÄ=áëí=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=d~ëÜÉáòìåÖ=~ìë=Ñáå~åòáÉääÉê=páÅÜí=ëáååJ
îçää=ìåÇ=îÉêíêÉíÄ~êK=bë=áëí=ÇìêÅÜ~ìë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=Éë=áå=NRJOM=g~ÜêÉå=Éáå=d~ë=ÖáÄíI=Ç~ë=ÇáÉ=
∏âçäçÖáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇ=ÉêÑΩääÉå=â∏ååíÉK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=
ÑΩÜêí=áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖK=
=

c~òáí=ÇÉê=ÇÉåâã~äéÑäÉÖÉêáëÅÜÉå=_ÉìêíÉáäìåÖW=

få=ÇÉê=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=kìíòìåÖ=îçå=_~ìíÉåI=ÇáÉ=áã=fåîÉåí~ê=ÇÉê=hìäíìêÖΩíÉê=ÉêÑ~ëëí=ëáåÇI=äáÉÖí=

Éáå=ÖêçëëÉë=mçíÉåíá~ä=~å=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=båíïáÅâäìåÖK=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=áã=páååÉ=ÇÉê=aÉåâJ

ã~äéÑäÉÖÉ=Ç~åå=å~ÅÜÜ~äíáÖI=ïÉåå=ëáÉ=âçããÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=léíáçåÉå=

çÑÑÉå=Ü~äíÉåI=ëçïçÜä=òìã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=hìäíìêÖìí=~äë=~ìÅÜ=òì=ëÉáåÉê=hÉååíåáëK=aáÉ=åÉìÉå=

^åëéêΩÅÜÉ=ëáåÇ=~ìÑ=áÜêÉ=aÉåâã~äîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉéêΩÑí=ïçêÇÉåK==

=

aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=ÄáäÇÉí=ÜÉìíÉ=ÉáåÉ=báåÜÉáíI=àÉÇÉë=pÅÜìäÜ~ìë=áëí=Éáå=wÉáíòÉìÖåáë=ìåÇ=

Ü~í=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìíòÅÜ~ê~âíÉêK=aáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ïìêÇÉå=òìë~ããÉå=ãáí=



= pÉáíÉ=V=

=

ÇÉê=h~åíçå~äÉå=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=îçêÄÉëéêçÅÜÉåK=báåÉ=ëÉÜê=ëìÄíáä=áåíÉêéêÉíáÉêíÉ=j~ëëå~ÜãÉ=áëí=

ÇáÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=çêáÖáå~äÉ=çéíáëÅÜÉ=táêâìåÖ=ãáí=ÇÉê=oΩÅâÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=cÉåëíÉêÉáåíÉáäìåÖ=

ÄÉáã=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=N=áå=ÇáÉ=ÄÉäÉÖíÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=ÉêÑçäÖÉå=ïáêÇK=

=

_Éáã=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=O=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=éêçÑáäáÉêíÉå=ìåÇ=ÅÜ~ê~âíÉêëí~êâÉå=

e~ìéíÑ~ëë~ÇÉå=~ìë=ÇÉå=RMÉê=g~ÜêÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=oΩÅâÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=

c~êÄáÖâÉáí=~åÖÉëíêÉÄíK==

=

aáÉ=â~åíçå~äÉ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=éêΩÑíI=çÄ=ÇáÉ=dÉë~ãí~åä~ÖÉ=áåë=fåîÉåí~ê=ÇÉê=ÇÉåâã~äÖÉëÅÜΩíòJ

íÉå=_~ìíÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉëÉ=sçê~Äâä®êìåÖÉå=ëáåÇ=áå=_É~êÄÉáíìåÖK=báå=òìJ

ë®íòäáÅÜÉê=pìÄîÉåíáçåëÄÉáíê~Ö=âçååíÉ=Äáë=òìã=oÉÇ~âíáçåëëÅÜäìëë=åáÅÜí=òìÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=

=
c~òáí=c~êÄJ=ìåÇ=j~íÉêá~äâçåòÉéíW=

aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçå=eÉáåò=pÅÜï~êò=ìåÇ=dÉêíêìÇ=cÉÜêáåÖÉê=Ü~ÄÉå=ÉáåáÖÉ=péìêÉå=ìåÇ=

nì~äáí®íÉå=ÇÉê=lêáÖáå~äÉéçÅÜÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=c~êÄÉå=ìåÇ=j~íÉêá~äáëáÉêìåÖ=òìã=sçêëÅÜÉáå=

ÖÉÄê~ÅÜíK=a~ë=åÉìÉ=c~êÄJ=ìåÇ=j~íÉêá~äâçåòÉéí=ëáÉÜí=îçêI=ÇáÉ=péìêÉå=ìåÇ=nì~äáí®íÉå=ÇÉê=sÉêJ

Ö~åÖÉåÜÉáí=ïáÉÇÉê=~ìÑòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ãáí=ÇÉå=~åëíÉÜÉåÇÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=báåÖêáÑÑÉå=òì=

îÉêÉáåÉåK==

=
=
cçäÖÉåÇÉ=^ìëÑΩÜêìåÖëJléíáçåÉå=ïìêÇÉå=áã=mä~åìåÖëéêçòÉëë=ÖÉéêΩÑíW=

=
léíáçå=mÉääÉíëJ=eÉáòìåÖW=
a~ë=lÄàÉâí=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=i~ÖÉI=ÇÉê=wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=_ÉJ
íêáÉÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëÉÜê=Öìí=ÑΩê=ÉáåÉ=mÉääÉí=cÉìÉêìåÖK=báåÉ=mÉääÉíëJ=eÉáòìåÖ=áëí=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÉÑÑáJ
òáÉåíÉ=ìåÇ=ëáååîçääÉ=s~êá~åíÉ=òìê=d~ëJeÉáòìåÖK=aÉê=pí~åÇçêí=ÑΩê=ÇáÉ=t®êãÉÉêòÉìÖìåÖ=áëí=~ã=
ÖäÉáÅÜÉå=pí~åÇçêíI=áã=OK=rd=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=háêÅÜÄΩÜä=NK=a~ë=_êÉååëíçÑÑä~ÖÉê=ãΩëëíÉ=
åçêÇ∏ëíäáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=UMJNMMãP=i~ÖÉêëáäç=ÉêÇîÉêäÉÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sÉêÄêÉååìåÖ=îçå=eçäòéÉäJ
äÉí=îÉêìêë~ÅÜí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=òK_K=ÉáåÉê=pÅÜåáíòÉäÑÉìÉêìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉ=bãáëëáçåÉåK=wìÇÉã=
ïìêÇÉå=ÇáÉ=iosJsçêëÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ã~ëëáî=îÉêëÅÜ®êÑíK=
_Éáã=pí~åÇçêí=háêÅÜÄΩÜä=áëí=åáÅÜí=ãáí=åÉÖ~íáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖ=òì=
êÉÅÜåÉåK=aÉê=_êÉååëíçÑÑ=mÉääÉí=áëí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=bêÇÖ~ë=ìã=Å~K=NLP=ÖΩåëíáÖÉêK=wìÇÉã=îÉêÄäÉáÄí=
ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îçääëí®åÇáÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_êÉååëíçÑÑÄÉJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉë~åáÉêìåÖ=~ìÑ=òïáëÅÜÉå=
cêK=NPMDMMMKMM=Äáë=cêK=OQMDMMMKMM=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=OM=g~ÜêÉåK=aáÉëÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=
ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=båÉêÖáÉâçëíÉå=çÜåÉ=båÉêÖáÉéêÉáëíÉìÉêìåÖ=îçêÖÉåçããÉåK==
=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåW=Å~K=cêK=PPMÚMMMKMM=Eáã=_~ìâêÉÇáí=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåF=
=
léíáçå=bêÇëçåÇÉå=
dÉã®ëë=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ=ëáåÇ=~ìÑ=ÖêçëëÉå=qÉáäÉå=ÇÉê=m~êòÉääÉ=_çÜêìåÖÉå=ÑΩê=bêÇJ
ëçåÇÉå=åáÅÜí=Éêä~ìÄíK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=áëí=ÇáÉëÉ=s~êá~åíÉ=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêÄ~êK==
=
léíáçå=âçåíêçääáÉêíÉ=iΩÑíìåÖ=ÄÉáã=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=O=
aáÉ=Ä~ìéÜóëáâ~äáëÅÜÉ=hä®êìåÖ=òÉáÖíÉI=Ç~ëë=ÉáåÉ=t®êãÉÇ®ããìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=òïáåÖÉåÇ=
áëíK=a~=éìåâíìÉää=cÉìÅÜíÉëÅÜ®ÇÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåI=ïáêÇ=ÇÉê=báåÄ~ì=ÉáåÉê=âçåíêçääáÉêíÉå=
iΩÑíìåÖ=ÇêáåÖÉåÇ=ÉãéÑçÜäÉåK=aáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ïáêâí=ëáÅÜ=òìÇÉã=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÜ~ÖäáÅÜJ
âÉáí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=áããÉê=ÇáÅÜíÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=~ìëK==
=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåW==Å~K=cêK=RQMDMMMKMM=Eáã=_~ìâêÉÇáí=ÉåíÜ~äíÉåF=



= pÉáíÉ=NM=

=

léíáçå=âçåíêçääáÉêíÉ=iΩÑíìåÖ=ÄÉáã=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=NW=
aÉê=báåÄ~ì=ÉáåÉê=âçåíêçääáÉêíÉå=iΩÑíìåÖë~åä~ÖÉ=áã=háêÅÜÄΩÜä=N=áëí=ãáí=ëÉÜê=ÜçÜÉå=hçëíÉå=
îÉêÄìåÇÉåK=aÉê=ÖêçëëÉ=ìåÖÉåìíòíÉ=a~ÅÜê~ìã=â∏ååíÉ=òï~ê=ÑΩê=ÉáåÉ=iΩÑíìåÖëòÉåíê~äÉ=ÖÉåìíòí=
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=^åé~ëëìåÖÉå=ï®êÉå=~ÄÉê=ìåîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=~ìÑïÉåÇáÖK=
a~òì=âçããíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=wÉáíéä~åÉë=ëÉÜê=
âêáíáëÅÜ=ÄÉìêíÉáäí=ïáêÇI=ïÉáä=òìë®íòäáÅÜÉ=sçê~êÄÉáíÉå=åçíïÉåÇáÖ=ï®êÉåK=rã=ÇÉå=jáåÉêÖáÉJ
pí~åÇ~êÇ=ÉêêÉáÅÜÉå=òì=â∏ååÉåI=ï®êÉ=ÇÉê=báåÄ~ì=ÉáåÉê=âçåíêçääáÉêíÉå=iΩÑíìåÖ=òïáåÖÉåÇK=^ìë=
íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=dêΩåÇÉå=ïáêÇ=îçå=ÇáÉëÉê=i∏ëìåÖ=~ÄÖÉëÉÜÉåK=
=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåW==Å~K=cêK=SQRDMMMKMM=Eáã=_~ìâêÉÇáí=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåF=
=
léíáçå=q~ÖÉëäáÅÜíJpíÉìÉêìåÖW=
aìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=ÇÉê=í~ÖÉëäáÅÜí~ÄÜ®åÖáÖÉå=iáÅÜíëíÉìÉêìåÖ=ïáêÇ=Ç~ë=o~ìãJ=ìåÇ=iáÅÜíâäáã~=
áå=ÇÉå=pÅÜìäê®ìãÉå=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉáåÉë=òÉáíÖÉã®ëëÉå=pÅÜìäìåíÉêêáÅÜíë=çéíáã~ä=~åÖÉJ
é~ëëíK=fã=tÉáíÉêÉå=ïáêÇ=Ç~ë=iáÅÜí=ÉáåJ=ìåÇ=~ìëëÅÜ~äíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçå=~ìÑÖÉÜçÄÉåI=
ï~ë=Éáå=ãáåáã~äÉê=hçãÑçêíÖÉïáåå=áëíK=báåÉ=båÉêÖáÉâçëíÉåãáåÇÉêìåÖ=îçå=Å~K=ORB=áëí=ãáí=
ÇáÉëÉê=qÉÅÜåáâ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=åáÅÜí=
ìåïÉëÉåíäáÅÜÉå=jÉÜêâçëíÉå=áëí=~ÄÉê=âÉáå=hêáíÉêáìãK=eáåÖÉÖÉå=â~åå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=
_ÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉê=píçêÉå=ìåÇ=Ç~ë=báå=ìåÇ=^ìë=ÇÉë=iáÅÜíÉë=ÇÉê=råíÉêêáÅÜí=ÖÉëí∏êí=ïÉêÇÉåK=a~=
ÇáÉëÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=áëí=Eåìê=ÄÉá=^ìëÑΩÜêìåÖ=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇFI=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=
q~ÖÉëäáÅÜíJpíÉìÉêìåÖ=îÉêòáÅÜíÉíK=
=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåW==Å~K=cêK=NQRDMMMKMM=Eáã=_~ìâêÉÇáí=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåF=
=
léíáçå=mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉW==
aáÉ=ëΩÇäáÅÜÉ=ìåÇ=ïÉëíäáÅÜÉ=a~ÅÜëÉáíÉ=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=háêÅÜÄΩÜä=O=áëí=ÖÉã®ëë=pçä~êâ~í~ëíÉê=
ÑΩê=ÉáåÉ=mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉ=Öìí=ÖÉÉáÖåÉíK=a~ë=píÉáäÇ~ÅÜ=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=ë~åáÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖ=
ìåÇ=ïΩêÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=^ìÑÇ~ÅÜ~åä~ÖÉ=ÜçÜÉ=hçëíÉå=~ìëä∏ëÉåK=aáÉ=hbsJbáåëéÉáëÉîÉêÖΩíìåÖ=ïáêÇ=
òìÇÉã=áã=âçããÉåÇÉå=g~Üê=Éáå=ïÉáíÉêÉë=j~ä=êÉÇìòáÉêíI=ëç=Ç~ëë=Éë=Ñê~ÖäáÅÜ=ï®êÉI=ÉáåÉå=fåîÉëJ
íçêL_ÉíêÉáÄÉê=òì=ÑáåÇÉåI=ÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ä~ìëÉáíáÖÉå=jÉÜêâçëíÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ïΩêÇÉK=báåÉ=^ìëJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=a~ÅÜÑä®ÅÜÉ=áëí=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=^åä~ÖÉ=çÜåÉÜáå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉI=Ç~ãáí=ÇÉê=éêçÇìòáÉêÉåÇÉ=píêçã=ÇáêÉâí=ÉáåÖÉëéáÉëÉå=ìåÇ=
îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=_Éá=ÉáåÉê=`çåíê~Åíçêä∏ëìåÖ=ãΩëëíÉ=ÇÉê=éêçÇìòáÉêíÉ=píêçã=ÇÉã==
`çåíê~Åíçê=ïáÉÇÉê=~ÄÖÉâ~ìÑí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=âÉáåÉå=páåå=ã~ÅÜÉå=ïΩêÇÉK=
=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåW=Å~K=cêK=ONMDMMMKMM=Eáã=_~ìâêÉÇáí=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåF=
=
=
^ìëÑΩÜêìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖW=

aáÉ=mä~åÉê=ÉãéÑÉÜäÉåI=Ç~ë=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=NìåÇ=O=ïáÉ=áã=_~ìéêçàÉâí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ìãJ

òìëÉíòÉåK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉë=_~ìéêçàÉâíÉë=ÄáÉíÉí=ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜ=ÉáåÉå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå=

jÉÜêïÉêí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=£âçäçÖáÉI=£âçåçãáÉI=kìíòÉå=ìåÇ=hçãÑçêíK=a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_~ìéêçJ

àÉâí=ÄáÉíÉí=å~ÅÜ=ÇÉê=dÉë~ãíÉêåÉìÉêìåÖ=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=kìíòìåÖëÜçêáòçåí=îçå=ãáåÇÉëíÉåë==

QM=Äáë=RM=g~ÜêÉåK=

=

aáÉ=çéíáçå~äÉå=mêçàÉâíî~êá~åíÉå=îÉêÄÉëëÉêå=òï~ê=ÇáÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=_áä~åò=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=ïÉáJ

íÉêI=~ÄÉê=Ç~ë=hçëíÉåJLkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáë=ïáêÇ=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=

aáÉ=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=léíáçåÉå=òÉáÖÉå=~ìÑI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=jáííÉäå=ÇÉê=jáåÉêÖáÉJ

pí~åÇ~êÇ=ã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉK=tÉäÅÜÉå=∏âçäçÖáëÅÜÉå=pí~åÇ~êÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=Ç~ë=

pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=ÑÉëíäÉÖíI=êÉëéÉâíáîÉ=ëáÅÜ=äÉáëíÉå=ïáääI=áëí=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=mçäáíáâK=tÉåå=éçäáJ



= pÉáíÉ=NN=

=

íáëÅÜ=îÉêä~åÖí=ïáêÇI=Ç~ëë=Ç~ë=_~ìéêçàÉâí=áã=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=òÉêíáÑáòáÉêí=

ïÉêÇÉå=ëçääI=Ç~åå=ãìëë=ÇÉê=_~ìâêÉÇáí=ìã=êìåÇ=NKQ=jáçK=cê~åâÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=

=

=

PK pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=
=
aáÉ=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÖÉëìåâÉåK=aáÉ=
q~äëçÜäÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^åò~Üä=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=áëí=ÉêêÉáÅÜíI=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=
g~ÜêÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=ïáÉÇÉê=ëíÉíáÖ=òìåÉÜãÉåK=^äë=cçäÖÉ=ÇÉë=oΩÅâÖ~åÖë=áå=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìJ
äÉ=ëáåâÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=îçå=ÜÉìíÉ=STM=~ìÑ=Éíï~=RPM=áã=pÅÜìäà~Üê=
OMNVLOMOMI=ìã=OMONLOMOO=ïáÉÇÉê=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=káîÉ~ì=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK==
=
fã=pÅÜìäà~Üê=OMNQLOMNR=ÄÉëìÅÜÉå=OSR=pÅÜΩäÉê=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=áã=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜäK=
OMNS=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=w~Üä=ÖÉã®ëë=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNQ=ìåíÉê=OMM=ëáåâÉåI=OMON=ïÉêÇÉå=Éë=
ïáÉÇÉê=Éíï~ë=OOM=pÅÜΩäÉê=ëÉáåK=qêçíò=ÇáÉëÉë=oΩÅâÖ~åÖë=ïáêÇ=Ç~ë=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=áãJ
ãÉê=îçää=~ìëÖÉä~ëíÉí=ëÉáåK=pÉâìåÇ~êâä~ëëÉå=~ìë=ÇÉã=pÅÜìäÜ~ìë=oçÖÖÉêå=ïÉêÇÉå=áåë=háêÅÜJ
ÄΩÜä=îÉêëÅÜçÄÉåI=ìã=áã=pÅÜìäâêÉáë=oçÖÖÉêå=mä~íò=ÑΩê=mêáã~êâä~ëëÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉë=áëí=
å∏íáÖI=ïÉáä=ÇÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=áã=dÉÄáÉí=iìòÉêå=pΩÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=
ã~êâ~åí=áëíK==
=
o~ìãéêçÖê~ããW==

Nutzung (Raumbezeichnung) IST-Zustand 
SR-Planung 

Bedarf 

Klassenzimmer Sekundarstufe 16 16 

Fachlehrerzimmer (Gross-Gruppen) 4 2 

Klein-Gruppenräume / Gruppennischen 10 16 

Schulküchen (Hw) 2 2 

Theorieräume Hauswirtschaft (Hw) 2 2 

Theorieräume Physik, Chemie, Biologie (Ne) 2 2 

Labor Physik, Chemie, Biologie (Ne) -- 2 

Vorbereitungs- und Materialraum 

Physik, Chemie, Biologie (Ne) 
1 1 

Fachräume Bildnerisches Gestalten (Bg) 

(inkl. Lagervorraum) 
3 3 

Fachräume Textiles Gestalten (Ha) 2 2 

Fachräume Technisches Werken (We) 

Holz und Metall 
2 2 

Maschinenraum / Spritzraum (We) 2 2 

Lagerräume (We) 3 3 

Fachräume ICT 3 2 

Grossraum / Singsaal 2 2 

Lehrerzimmer 2 1 

Lehrerarbeitszimmer / Kopierraum 2 2 



= pÉáíÉ=NO=

=

Nutzung (Raumbezeichnung) IST-Zustand 
SR-Planung 

Bedarf 

Sitzungs-/Besprechungszimmer -- 2 

Bibliothek 1 1 

Büro Schulleitung 1 1 

Büro IT-Verantwortlicher / Stundenplanung 1 1 

Büro Hauswart 1 1 

Büro Schulsozialarbeit SSA 1 1 

Musikschule 3 2 

Technik / Hauswart 2 2 

Übungsraum Schülerband 1 1 

Turnhalle (inkl. Umkleide- und Materialräume) (ohne Fenkern) 6 7 

Pausenkiosk 1 1 

Arbeitsplätze Fachlehrpersonen 2 1 

Estrich / Lagerraum 2 1 

 

=

=

QK _~ìâçëíÉå=
=
hçëíÉåîçê~åëÅÜä~Ö=îçã=ONK=lâíçÄÉê=OMNQ=

_hm= ^êÄÉáíëÖ~ííìåÖÉå= hçëíÉå=áå=cêK=

N= sçêÄÉêÉáíìåÖë~êÄÉáíÉå= OÚOSVDMMMKMM=
NM= _Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉåI=_~ìÖêìåÇìåíÉêëìÅÜìåÖÉå= OQDMMMKMM=
NN= o®ìãìåÖÉå=E^ÄÄêΩÅÜÉFI=qÉêê~áåîçêÄÉêÉáíìåÖÉå= QRODMMMKMM=
NO= páÅÜÉêìåÖÉåI=mêçîáëçêáÉå= NÚNSUDMMMKMM=
NP= dÉë~ãíÉ=_~ìëíÉääÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå= NSPÚMMMKMM=
NR= ^åé~ëëìåÖÉå=~å=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëäÉáíìåÖÉå= NUUDMMMKMM=
NV= eçåçê~ê=^êÅÜáíÉâíI=c~ÅÜéä~åÉê=ìåÇ=péÉòá~äáëíÉå= OTQDMMMKMM=
= = =
O= dÉÄ®ìÇÉ= NNDUOVDMMMKMM=
ON= oçÜÄ~ì=N=E_~ìãÉáëíÉê~êÄÉáíÉåI=jçåí~ÖÉÄ~ì=áå=eçäò=ìåÇ=pí~ÜäF= NÚMNQDMMMKMM=
OO= oçÜÄ~ì=O=EcÉåëíÉêI=_ÉÇ~ÅÜìåÖI=péÉåÖäÉêI=a®ããìåÖI=c~ëë~ÇÉF= ODMOSDMMMKMM=
OP= bäÉâíêç~åä~ÖÉå=L=f`q= NÚNOUDMMMKMM=
OQ= eÉáòìåÖëJI=iΩÑíìåÖëI=häáã~J=ìåÇ=h®äíÉ~åä~ÖÉå== NDPNRDMMMKMM=
OR= p~åáí®ê~åä~ÖÉå= RUSDMMMKMM=
OS= qê~åëéçêí~åä~ÖÉå=E^ìÑòΩÖÉF= NVUDMMMKMM=
OT= ^ìëÄ~ì=N=EdáéëÉê~êÄÉáíÉåI=fååÉåÇ®ããìåÖI=pÅÜêÉáåÉê~êÄÉáíÉåF= OÚNPNDMMMKMM=
OU= ^ìëÄ~ì=O=E_çÇÉåJ=ìKt~åÇÄÉä®ÖÉI=aÉÅâÉåI=j~äÉê~êÄÉáíÉåF= ODNMMDMMMKMM=
OV= eçåçê~ê=^êÅÜáíÉâíI=c~ÅÜéä~åÉê=ìåÇ=péÉòá~äáëíÉå= NÚPPNÚMMMKMM=
= = =
_hm= ^êÄÉáíëÖ~ííìåÖÉå= hçëíÉå=áå=cêK=



= pÉáíÉ=NP=

=

P= _ÉíêáÉÄëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= RRVÚMMMKMM=
PR= i~ÄçêÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=dêçëëâΩÅÜÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå= QOVÚMMMKMM=
PT= ^ìëÄ~ì=N=E^ìëëí~ííìåÖ=qìêåÜ~ääÉF= SVÚMMMKMM=
PV= eçåçê~ê=^êÅÜáíÉâíI=c~ÅÜéä~åÉê=ìåÇ=péÉòá~äáëíÉå= SNÚMMMKMM=
= = =

Q= rãÖÉÄìåÖ= VOMÚMMMKMM=
QM= rãÖÉÄìåÖë~êÄÉáíÉåI=^ìëëÉå~åä~ÖÉåI=_Éä®ÖÉI=áåâäK=eçåçê~êÉ== VOMÚMMMKMM=
= = =
R= _~ìåÉÄÉåâçëíÉå=ìåÇ=§ÄÉêÖ~åÖëâçåíÉå= RVOÚMMMKMM=
RM= ^ìÑÖÉä~ìÑÉåÉ=hçëíÉå=EsçêÄÉêÉáíìåÖI=mä~åÉêëìÄãáëëáçåF= NOMÚMMMKMM=
RN= _ÉïáääáÖìåÖÉåI=_~ìÖÉëé~ååI=^åëÅÜäìëëÖÉÄΩÜêÉåF= TRÚMMMKMM=
RO= jìëíÉêI=jçÇÉääÉI=sÉêîáÉäÑ®äíáÖìåÖÉåI=açâìãÉåí~íáçåI=cçíçë= NPRÚMMMKMM=
RP= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= PUÚMMMKMM=
RR= _~ìÜÉêêÉåäÉáëíìåÖÉå= NVQÚMMMKMM=
RS= §ÄêáÖÉ=_~ìåÉÄÉåâçëíÉå== PMÚMMMKMM=
= = =
S= oÉëÉêîÉå=ìåÇ=råîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉë= TMMÚMMMKMM=
= lÑÑÉåÉ=oÉëÉêîÉ=Å~K=RB= TMMÚMMMKMM=
= = =
V= ^ìëëí~ííìåÖ== NÚNNNÚMMMKMM=
VM= j∏ÄÉäÉáåêáÅÜíìåÖÉå= QMNÚMMMKMM=
VP= ^éé~ê~íÉäáÉÑÉêìåÖ=bäÉâíêç== QTQÚMMMKMM=
VR= páÖå~äÉíáâ=EáååÉå=ìåÇ=~ìëëÉåF= QQÚMMMKMM=
VU= hìåëí=~ã=_~ì=EòK_K=oΩÅâÑΩÜêìåÖ=c~êÄÖÉëí~äíìåÖF= NNTÚMMMKMM=
VV= eçåçê~ê=^êÅÜáíÉâí=ìåÇ=c~ÅÜéä~åÉê= TRÚMMMKMM=
= = =
=

qçí~ä=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=EáåâäK=jïpíKF= NTDVUMDMMMKMM=

=
hçëíÉåòìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=qÉáäéêçàÉâíÉW=
_ÉòÉáÅÜåK= qÉáäéêçàÉâí= hçëíÉå=áå=cêK=

qm== pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=N= SDQSUDMMMKMM=
qm== pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=O= UDOTQDMMMKMM=
qm== rãÖÉÄìåÖ== NDNOTDMMMKMM=
qm== pÅÜìäê~ìãéêçîáëçêáìã= NDQURDMMMKMM=
qm== ^ääÖÉãÉáåÉ=hçëíÉå= SOSDMMMKMM=
=

qçí~ä=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=EáåâäK=jïpíKF= NTDVUMDMMMKMM=
_~ìâçëíÉåëí~åÇW=lâíçÄÉê=OMNQ==

hçëíÉåÖÉå~ìáÖâÉáí=HLJ=NMB=

ÉñâäK=qÉìÉêìåÖ==

=
aáÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= _~ìâçëíÉåÉêãáííäìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= îçêäáÉÖÉåÇÉå= hçëíÉåîçê~åëÅÜä~Ö= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ=
Ç~ë=_Ωêç=ÑΩê=_~ì∏âçåçãáÉ=^dI=iìòÉêå=ÉêëíÉääíK=aáÉ=hçëíÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=íê®Öí=ÇáÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖJ
íÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=j^f=^êÅÜáíÉâíìê=dãÄe=L=ÉåçêãPO=^êÅÜáíÉâíÉåI=iìòÉêåK=
=
aÉê=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=_~ìâêÉÇáí=áëí=Éáå=_êìííçâêÉÇáíK==
=
bë=ëáåÇ=pìÄîÉåíáçåëÄÉáíê®ÖÉ=EdÉÄ®ìÇÉéêçÖê~ããF=îçå=Å~K=cêK=TRDMMMKMM=òì=Éêï~êíÉåK=^ääÑ®äJ
äáÖÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=îçå=ÇÉê=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=âçããÉå=åçÅÜ=Ç~òìK=aáÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=
îçêäáÉÖÉåÇÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK=
=
= =



= pÉáíÉ=NQ=

=

hÉååïÉêíÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=N=H=OW=

qçí~ä=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=å~ÅÜ=pf^=QNS= VÚMRMKMM=ãO=

qçí~ä=dÉÄ®ìÇÉîçäìãÉå=å~ÅÜ=pf^=QNS= OVÚMQPKMM=ãP=

_hm=O=dÉÄ®ìÇÉ=L=ãO=mêÉáë=å~ÅÜ=pf^=QNS= cêK=NÚPMTKMM=

_hm=O=dÉÄ®ìÇÉ=L=ãP=mêÉáë=å~ÅÜ=pf^=QNS= cêK=QMTKMM=

_hm=Q=rãÖÉÄìåÖ=L=ãO=mêÉáë=Eqçí~ä=_É~êÄÉáíìåÖëéÉêáãÉíÉê=SÚNMM=ãOF= cêK=NSQKMM=

=

jÉÜêâçëíÉå=léíáçå=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇ=EáåâäK=wÉêíáÑáòáÉêìåÖFW=

eçäòJmÉääÉíÜÉáòìåÖ=~åëíÉääÉ=d~ëÜÉáòìåÖ= cêK= POMDMMMKMM=

mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉ== cêK= ONMDMMMKMM=

hçãÑçêíäΩÑíìåÖ=áã=háêÅÜÄΩÜä=N= cêK= SQRDMMMKMM=

q~ÖÉëäáÅÜíëíÉìÉêìåÖ=háêÅÜÄΩÜä=NHO= cêK= NQRÚMMMKMM=

iÉáëíìåÖÉå=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí= cêK= NMDMMMKMM=

oÉëÉêîÉ=ìåÇ=råîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉë=Å~K=RB== cêK= SRDMMMKMM=

qçí~ä=jÉÜêâçëíÉå=^ìëÑΩÜêìåÖ=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇ= cêK= NDPVRDMMMKMM=
_~ìâçëíÉåëí~åÇW=lâíçÄÉê=OMNQ==

hçëíÉåÖÉå~ìáÖâÉáí=HLJ=NMB=

ÉñâäK=qÉìÉêìåÖ=

_Éáã=^ìëÑΩÜêìåÖëÉåíëÅÜÉáÇ=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇ=ï®êÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=îçå=Å~K==
cêK=SMDMMMKMM=òì=Éêï~êíÉåK=
=

=

=

RK mêçàÉâííÉêãáåéä~å=
=
g~åì~ê=OMNR== _~ìÉáåÖ~ÄÉ=_~ìéêçàÉâí==
UK=j®êò=OMNR= sçäâë~ÄëíáããìåÖ=_~ìâêÉÇáí=
OMNR=Ó=OMNS= _~ìéÜ~ëÉ=fW==pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=N=
OMNS=Ó=OMNT= _~ìÉí~ééÉ=ffW=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=O=
^ìÖìëí=OMNT= rãÖÉÄìåÖ=
=

= =



= pÉáíÉ=NR=

=

SK cáå~åòéä~å=ìåÇ=c~òáí=
=
^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=cáå~åòéä~åW=
dÉã®ëë=?mçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=hêáÉåë=ãáí=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNR=Äáë=OMNV?=
ëçääÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=cêK=QMKR=jáç=áã=_ÉêÉáÅÜ=_áäÇìåÖ=áå=ÇáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=
ìåÇ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=p~åáÉêìåÖëJ=ìåÇ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖë~êJ
ÄÉáíÉå=áã=háêÅÜÄΩÜä=ëáåÇ=Äáë=áã=g~Üê=OMNU=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=
ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=mêçàÉâíÉK==
=
fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=_áäÇìåÖW=
=

=
=

c~òáíW=

aáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=ΩÄÉê=NMMJà®ÜêáÖÉå=pÅÜìäÜ~ìëÉë=háêÅÜÄΩÜä=N=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÇÉë=SM=

à®ÜêáÖÉ=pÅÜìäÜ~ìëÉë=háêÅÜÄΩÜä=O=áëí=åçíïÉåÇáÖ=ìåÇ=ÖÉÜ∏êí=òìê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=pÅÜìäê~ìãéä~J

åìåÖ=ìåÇ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáää=Ç~ë=pÉâìåJ

Ç~êëÅÜìäÜ~ìë=îçääëí®åÇáÖ=ë~åáÉêÉå=ìåÇ=~äë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉë=wÉåíêìã=ÑΩê=ÇáÉ=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ëí®êJ

âÉåK=bë=ëçää=å~ÅÜ=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=îçã=pÅÜìäâêÉáë=oçÖÖÉêå=~ìÑåÉÜJ

ãÉåI=ìã=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=o~ìã=iìòÉêå=pΩÇ=~ÄòìÑÉÇÉêå=ìåÇ=áã=pÅÜìäÜ~ìë=oçÖÖÉêå=O=

îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=mä~íò=ÑΩê=òìë®íòäáÅÜÉ=mêáã~êâä~ëëÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=dÉë~ãíÉêåÉìÉêìåÖ=Ä~J

ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉê=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉå=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNQ=ìåÇ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=

ãáí=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNR=Äáë=OMNVK=

=

_ÉãÉêâìåÖ=òìê=~ÄÖÉÄáäÇÉíÉå=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖW=

OMNP=ìåÇ=OMNQ=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉå=mä~åìåÖë~êÄÉáíÉå=EpíìÇáÉåI=dêçÄâçëíÉåJ

ëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=mä~åÉêëìÄãáëëáçåF=ÄÉêÉáíë=cêK=RMMDMMMKMM=ÄìÇÖÉíáÉêíI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=mä~åìåÖëJ

âêÉÇáí=kêK=MTOLOMNP=îçå=cêK=SSMDMMMKMM=ÖÉåÉÜãáÖí=ïìêÇÉåK=få=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=

OMNR=Äáë=OMNV=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=NTKR=jáçK=ÄìÇÖÉíáÉêí=ïçêÇÉåK=

=



= pÉáíÉ=NS=

=

TK tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÉíòí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìääáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
éä~åã®ëëáÖ=ÑçêíK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=
áã=fååÉåÄÉêÉáÅÜ=áåâäìëáî=ÇÉå=o~ìã~åé~ëëìåÖÉå=ÖÉã®ëë=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=òÉáíÖÉã®ëëÉå=
råíÉêêáÅÜí=ìåÇ=fåíÉÖêáÉêíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=
áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÄÉï®ÜêíI=ëáÉ=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉê=dÉë~ãíéä~åìåÖ=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=ïáêÇ=
åìå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ãáí=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=N=H=O=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK==
=
aÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇÉê=áã=cáå~åòéä~å=~ÄÖÉÄáäÇÉíÉ=_Éíê~Ö=îçå=cêK=NU=jáçK=
EáåâäK=ÇÉê=ÑêΩÜÉê=~ìëÖÉä∏ëíÉå=hçëíÉå=ÑΩê=mä~åìåÖF=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇK=aáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜJ
ÄΩÜä=áëí=ãáí=d~ë=ÉêëÅÜäçëëÉåK=bë=ã~ÅÜí=ÇÉëÜ~äÄ=páååI=ÇáÉëÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=òì=åìíòÉåK=bë=áëí=
ÇìêÅÜ~ìë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=Éë=áå=NRJOM=g~ÜêÉå=Éáå=d~ë=ÖáÄíI=Ç~ë=ÇáÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=~å=ÇÉå=jáåÉêÖáÉJpí~åÇ~êÇ=ÉêÑΩääÉå=â∏ååíÉK=
=
=
=

UK ^åíê~Ö=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇÉå=_~ìâêÉÇáí=îçå=Äêìííç=NTKVU=jáçK=cê~åâÉå=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=
=
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå=j~ííÜá~ë=pÉååK==
=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=

=

=

m~ìä=táåáâÉê= dìáÇç=pçä~êá=

dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=

=

= =



= pÉáíÉ=NT=

=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=NPS=L=OMNQ=

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë==
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=NPSLOMNQ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=SK=
kçîÉãÄÉê=OMNQK=
=
ìåÇ==
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬POI=^ÄëK=NI=wáÑÑK=R=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NPK=pÉéJ=
íÉãÄÉê=OMMT==
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ==
=
=

_~ìâêÉÇáí=

dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=NHOI=hêáÉåë=
=
=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW==
=
NK cΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=háêÅÜÄΩÜä=NHO=ïáêÇ=Éáå=_êìííçâêÉÇáí=îçå==

cêK=NTÚVUMÚMMMKMM=ÄÉïáääáÖíK==
=
OK aáÉëÉê=hêÉÇáíÄÉëÅÜäìëë=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=
=
PK jáííÉáäìåÖ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òìê=^åëÉíòìåÖ=ÇÉê=sçäâë~ÄëíáããìåÖK=
=
==
==
hêáÉåëI=NNKaÉòÉãÄÉê=OMNQ=
==
==
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë==
==
==
==
==
mÉíÉê=mçêíã~åå= dìáÇç=pçä~êá==
mê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=


