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Vorwort

Im Jahr 1 nach den Veranstaltungen ,Wir sind Kriens“ konnten wichtige Weichen flir die Zukunft von Kriens gestellt werden.

So ist es gelungen, die Einwohnerinnern und Einwohner von der Notwendigkeit der Zentrumsplanung ,Zukunft Kriens — Le-
ben im Zentrum* zu Uberzeugen.

Die Arbeiten fir die Umsetzung dieses Projektes laufen auf Hochtouren und werden den Gemeinderat und die Verwaltung
wahrend der ndchsten vier Jahre intensiv beschaftigen. Daneben gilt es aber auch, die weiteren Herausforderungen an die
Gemeinde in den Bereichen Verkehr, Gesundheit (Wohnen im Alter) und Bildung (Schulraum) anzugehen und zu meistern.
Und dies alles unter schwierigen finanziellen Rahmenbedingungen. Rahmenbedingungen, welche durch die Stimmberech-
tigten des Kantons Luzern mit der Abschaffung der Liegenschaftensteuer zusatzlich verscharft wurden.

Wir sind (berzeugt, dass die vor uns liegenden Herausforderungen zu bewaltigen sind und dass Kriens mit den gefallten
Entscheiden gut aufgestellt in die Zukunft blicken kann. Diese Zuversicht wird auch durch den Finanzplan geteilt, welcher
flr das Jahr 2019 eine Rickkehr in die schwarzen Zahlen vorsieht und die schrittweise Rickzahlung der durch die grossen
Investitionsvorhaben gestiegenen Schuldenlast ermoglicht.

Gemeinsam sind wir stark und gemeinsam kénnen wir viel erreichen unter dem Motto: «Wir sind Kriens».




Wir sind Kriens

Der Gemeinderat Kriens hat unter dem Titel «Wir sind Kriens» Mitte 2012 einen intensiven Dialog mit der Bevdlkerung einge-

leitet. Mittels einer Zukunfts- und Ergebniskonferenz wurden Erwartungen aber auch Ideen und Vorschldge von Einwohnerinnen

und Einwohnern zur zukiinftigen Entwicklung der Gemeinde ermittelt. In den folgenden Leitlinien sowie in den Zielen und Mass-

nahmen fiir 2015-2019 sind viele der Ergebnisse aus der Zukunfts- und Ergebniskonferenz eingeflossen. Der Gemeinderat stellt

daher seine Leitlinien unter das Motto «Wir sind Kriens».

Mitverantwortung und Gemein-
schaftsaufgaben

1

Die Gemeinde Kriens wird von
Einwohnerinnen und Einwohnern
getragen, die sich ihrer Mitverant-
wortung bewusst sind und diese
wahrnehmen. Die Gemeindebehor-
den und die Gemeindeverwaltung
verstehen sich als ein Teil der Ge-
meinde Kriens.

Nachhaltigkeit

2 Die Gemeinde unterstitzt eine dem

Gemeinwohl verpflichtete Entwick-
lung der Gesellschaft, des Sied-
lungsraumes und der Wirtschaft.
Sie stellt daftr die notwendigen
Ressourcen zur Verfligung, tragt
insbesondere den Bedurfnissen
aller Generationen Rechnung und
schitzt die Umwelt.

Rolle der Gemeinde in Gesell-
schaft und Politik
3 Die Gemeinde antizipiert gesell-

schaftliche Probleme friih und setzt
Prioritaten bei deren Behandlung.
Problemlésungen werden im Di-
alog und auf Basis gegenseitigen
Vertrauens zwischen Bevolkerung,
gesellschaftlichen Gruppierungen
und politischen Behorden (Einwoh-
nerrat, Gemeinderat) erarbeitet.
Die Gemeinde handelt im Rahmen
ihres gesetzlichen und politischen
Auftrags subsididar: Das bedeutet,
sie erbringt jene fir die Gemein-
schaft notwendigen Leistungen, die
von Privaten nicht erbracht wer-
den.

6 Die Leistungen werden bedarfs-
gerecht und  wirkungsorientiert
erbracht. Die Gemeinde geht sorg-
sam mit den von Einwohnerinnen
und Einwohnern zur Verfligung ge-
stellten Mitteln um.

7 Die Gemeinde informiert frih und
umfassend. Kommunikation stellt
ein wichtiges Fuhrungsinstrument
dar. Die politische Auseinanderset-
zung wird offen und fair gefthrt.

8 Die Gemeinde gestaltet ihre Ein-
nahmen- und Ausgabenpolitik so,
dass die fur die Gemeindeaufgaben
notwendigen Mittel zur Verfigung
stehen.

Gemeinde als Arbeits-, Aufent-

halts- und Wohnort

9 Kriens versteht sich als dynami-
sche, offene und bulrgernahe Ge-
meinde. Sie will insbesondere ju-
gend- und familienfreundlich sein
und fordert das generationentiber-
greifende Zusammenleben.

10 Die Gemeinde unterstitzt die Le-
bensqualitat in den Quartieren und
fordert ihre Funktion als Treffpunkt
und Aufenthaltsort fir alle Genera-
tionen.

11 Kriens strebt ein  qualitatives
Wachstum mit einer guten Durch-
mischung von Wohn- und Arbeits-
platzen an. Die drei Zentren der
Gemeinde (Dorfzentrum, Luzerner-
und Obernaustrasse, Mattenhof)
werden als Wohn-, Arbeits- und
Aufenthaltsorte gezielt aufgewertet.

12

Kriens vertieft seine Integration als
Arbeits- und Wohnort in die Region
Luzern. Die Gemeinde arbeitet bei
der Leistungserstellung gezielt mit
den Gemeinden der Region zusam-
men.

Bildung und Kultur

13

14

Die Gemeinde bietet ein gutes Bil-
dungsangebot an und stellt die da-
flr notwendigen Infrastrukturen zur
Verfligung.

Die Gemeinde strebt ein vielfaltiges
Kulturangebot an.

Gemeinde als Arbeitgeberin

15

16

17

Die Gemeinde versteht sich als
attraktive Arbeitgeberin, die ihren
Mitarbeitenden marktgerechte Ar-
beitsbedingungen bietet.

Die Leistungs- und Weiterbildungs-
bereitschaft der Verwaltung und
der offentlichen Betriebe ist tber-
durchschnittlich. Die Mitarbeiten-
den sind motiviert, sie richten ihre
Leistungen konsequent auf die
Beddrfnisse der Einwohnerinnen
und Einwohner aus und begegnen
ihnen mit Wertschatzung.

Die Sicherheit der Mitarbeitenden
wird gewahrleistet.
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Z 1 Die Gemeinde erhalt und steigert die Wohngqualitat mittels Erhalt von Freirdumen,
verdichtetem Bauen, Abstimmung von Wohnnutzungen und gewerblichen Nut-
zungen sowie Pflege und Integration bauhistorischer Zeugnisse und Strukturen

Z 2 Die Quartiere werden im Sinne von Begegnungsorten fur Jung und Alt aufgewer-
tet.

Z 3 Die Entwicklung und Starkung der |dentitat der Region LuzernSud bildet einen
Schwerpunkt der Raumentwicklung der nachsten vier Jahre.

Massnahmen

Die Gemeinde sieht folgende Teilmassnahmen im Die Gemeinde erstellt ein Konzept fir eine ganz-

Bereich der Raumordnung vor: heitliche partizipative Quartierentwicklung und

e Bei Ein- und Umzonungen im Rahmen der Orts- beginnt mit der Umsetzung bei mindestens einem
planungsrevision 2013 sowie bei der Umsetzung Pilotquartier bis 2018. Dabei sind Massnahmen
des Bebauungsplans Dorfkern werden mono- zu ergreifen, die zu einer guten sozialen Durchmi-
funktionale Gebiete in Misch- oder Zentrumszo- schung der Quartiere beitragen.
nen umgewandelt.

e Es wird ein Masterplan flr das Gebiet Luzerner-/ Die Planung von LuzernSud wird vorangetrieben
Obernauerstrasse erstellt. und beinhaltet insbesondere den Erhalt von Frei-

e Es wird eine grundeigentlimerverbindliche Fest- raumen sowie die Entstehung auch von kosten-
setzung der Gewasserrdume und des Bauinven- glinstigem Wohnraum und gemischten Nutzungen.

tars (wertvolle Bausubstanz) vorgenommen.

¢ |m Rahmen der Revision des Planungsgesetzes
und des Nachvollzugs der Baugesetzgebung
(PBG) werden Ausniitzungsziffern durch Uber-
bauungs- oder Grinflachenziffern ersetzt.
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Z4 Die fur die ganze Region wichtige Landschaft mit ihren Grinzonen und Naherho-
lungsgebieten wird geschutzt, erhalten und geférdert.

Z5 Die Gemeinde nimmt ihre Vorbildfunktion bei der effizienten Verwendung von
Energie und beim Ausbau erneuerbarer Energie wahr und motiviert Einwohner-
innen und Einwohnern zu eigenen Aktivitdten im Energiebereich.

26 Die Gemeinde richtet ihre Energie- und Klimastrategie nach den Zielen der
2000-Watt-Gesellschaft und dem Reduktionspfad der Energiestadte aus.

Massnahmen

Zur Realisierung der Ziele der 2000-Watt-Gesell-
schaft werden in den néchsten vier Jahren folgen-

Die Gemeinde erarbeitet bis 2018 ein Konzept
zur Landschaftsentwicklung unter besonderer Be-

achtung des Waldes und der Landwirtschaft. Die
Gemeinde setzt dartiber hinaus ihre bestehenden
Aktivitdten zum Schutz und zur Aufwertung der
Umwelt fort.

Die Gemeindeliegenschaften werden energetisch
vorbildhaft saniert unter Einsatz von erneuerbaren
Energien (insbesondere Photovoltaik) und Miete/
Kauf von Anlagen (Contracting). Die Ergebnisse der
Sanierungen werden den Einwohnerinnen und Ein-
wohnern kommuniziert. Sie werden weiterhin und
verstarkt auf nationale und kantonale Férdermass-
nahmen im Energiebereich hingewiesen.

de Massnahmen ergriffen:

Die Gemeinde erarbeitet flr die Ubergeordnete
Energieplanung die notwendigen Grundlagen
(Richtpléne, Energiekonzepte, Machbarkeits-
studien usw.) nach den Grundséatzen der
2000-Watt-Gesellschaft.

Neubauten und Sanierungen der Gemeindelie-
genschaften richten sich nach den Vorgaben
des «Gebaudestandard Energiestadt 2011».
Die Gemeinde fordert Uber Anreizsysteme und
gesetzliche Bestimmungen Arealentwicklungen
nach den Vorgaben der 2000-Watt-Gesellschaft
(2000-Watt-Areale).

Die Gemeinde starkt die Nachhaltigkeit, die
lokale Erzeugung von land- und forstwirtschaft-
lichen Produkten und férdert die nachhaltige
Nutzung von Naherholungsgebieten.
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Z7 Das Verkehrsaufkommen ist an der Quelle durch eine geeignete Planung von
Arbeits-, Wohn- und Freizeitzonen zu optimieren. Verkehrsmassnahmen richten
sich nach den vorhandenen raumlichen Gegebenheiten und den vorhandenen
Kapazitaten.

Z 8 Die Verkehrspolitik der Gemeinde will ein moglichst geringes zusatzliches Ver-
kehrsaufkommen, die Koexistenz von verschiedenen Verkehrsmitteln und die
partizipative Erarbeitung von Verkehrsldsungen erreichen.

Z9 Die Verkehrspolitik Kriens orientiert sich an den Kriterien der Nachhaltigkeit, das
heisst, dass die Vertraglichkeit ( z. B. Larmbelastung, Sicherheit, Aufenthaltsqua-
litat), die Wirtschaftlichkeit (das richtige Verkehrsmittel fir den richtigen Einsatz,

Staukosten) und die Okologie (Luftbelastung) berticksichtigt werden

Massnahmen

Zur Optimierung des Verkehrs an der Quelle wer-
den im Rahmen der Planung insbesondere von
Luzern-Std das Angebot an o6ffentlichem Verkehr
erhoht, der Fussganger- und Veloverkehr gefordert
sowie das Wohnen unterstitzt, welches nicht auf
MIV angewiesen ist. In Zusammenarbeit mit dem
Kanton Luzern wird eine Steuerung des Verkehrs
auf den Hauptachsen (Pfértneranlagen Hergis-
wald-/Rengglochstrasse und Kupferhammer) mit
Priorisierung des Busses realisiert.

Der Verkehr wird in den Quartieren siedlungsver-
traglich gestaltet und, wo moglich, der Strassen-
raum als Lebensraum aufgewertet. Auf den Achsen
wird bei allen Bauprojekten die raumplanerische
Aufwertung miteinbezogen und alle Verkehrstrager
bertcksichtigt.

Die Verkehrskommission erarbeitet eine Strategie
fur ein Gesamtverkehrskonzept unter besonderer
Berticksichtigung des Modalsplit

Das vorliegende Projekt Gesamtsystem Bypass
entspricht nicht dem Ziel einer moglichst geringen
Verkehrszunahme in der Gemeinde Kriens (Ziel 8).
Der Gemeinderat fordert deshalb bei Bund und
Kanton Optimierungen insbesondere in den Be-
reichen Larmbelastung, Luftverschmutzung und
die Durchsetzung der flankierenden Massnahmen
zugunsten einer Priorisierung des 6ffentlichen Ver-
kehrs und dem Rad- und Fussverkehr
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Z 10 Die Entwicklung von LuzernSud wird gemeindetbergreifend geplant.

Z 11 Die Gemeinde Kriens legt fest, wie sie ihre Interessen auf regionaler, kantonaler
und nationaler Ebene wahrnehmen kann.
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Z 12 Die Gemeinde fordert das Zusammenleben und den Austausch zwischen den
verschiedenen Bevdlkerungsgruppen insbesondere auch in den Quartieren.

Z 13 Staatliches Handeln im Bereich Gesundheit und Soziales folgt dem Grundsatz
«praventiv vor ambulant vor stationdr». Es werden Organisationsmittel einge-
setzt, die fUr eine optimale Nutzung der subsididren, ambulanten und statio-
naren Massnahmen sorgen. Die Gemeinde kann zur ErfUllung dieser Aufgaben
Offentlich-rechtliche oder private Organisationen beiziehen.

Z 14 Die Freiwilligentatigkeit fur die Unterstitzung und Integration hilfebedirftiger
Menschen ist organisiert. Es besteht eine Drehscheibe, mit der Bedirfnisse und
Angebote aktiv vermittelt werden. Die Freiwilligenarbeit ist bei Bedarf durch ad-
aquate Abgeltungssysteme zu fordern.

Massnahmen

Die Gemeinde initiiert, begleitet und unterstitzt weitergefiihrt und allenfalls erganzt. Es werden

Massnahmen zum Austausch zwischen verschie- niederschwellige Beratungsdienstleistungen fr

denen Bevolkerungsgruppen insbesondere in den Eltern mit Kleinkinder, Schulkinder und Jugend-

Quartieren. Zu den moglichen Teilmassnahmen liche, flr Seniorinnen und Senioren, fir unter-

zéhlen «Senioren im Schulzimmer», «gemeinsa- stitzungsbedurftige und fir kranke Menschen

mes Wohnen von Jung und Alt», neue Wohnformen sowie fur deren Angehdrige und fur Menschen

(Generationenhaus) sowie Quartiertreffpunkte. Das mit Migrationshintergrund angeboten.

Projekt Platz:Box auf dem Schulareal Obernau soll e Fir alle Dienstleistungen und Beratungsan-

als Pilotprojekt Chancen und Grenzen der Quartier- gebote erfolgt eine Triage durch die jeweils

arbeit aufzeigen. Schulstandorte sind als Quartier- zustandigen Behorden, Anlaufstellen und von

treffpunkte aufzuwerten. der Gemeinde beauftragte Institutionen. Mittels
Offentlichkeitsarbeit wird aktiv tiber die Angebo-

Die Gemeinde erbringt in den Bereichen Gesund- te im Bereich Gesundheit und Soziales infor-

heit und Soziales folgende Leistungen: miert, um die Triage zu unterstitzen.

e Das bestehende System an ambulanten Dienst- e Die Gemeinde arbeitet in den Bereichen

leistungen im Gesundheits- und Sozialbereich
wird, soweit nétig, weitergefthrt und falls erfor-
derlich, erganzt.

e Auf dem Gemeindehausareal und auf dem
Grossfeldareal werden Angebote flr den ambu-
lanten (betreuten) und stationdren Aufenthalt
erstellt. Weitere, zur Deckung des Bedarfs not-
wendige Angebote sind zu planen. Dabei wird
eine quartierbezogene Struktur angestrebt und
die Zusammenarbeit mit den Nachbargemein-
den und deren Angebote mitberlcksichtigt.

e Weitere Massnahmen im Gesundheitsbereich
werden gemass dem Planungsbericht «Versor-
gungskonzept Gesundheit und Alter Kriens»
initiiert und umgesetzt.

e Die Gemeinde setzt sich daflr ein, dass der
Kanton die ambulanten Massnahmen gleich
finanziert wie die stationaren Massnahmen.

e Die subsididren, praventiv wirkenden Bera-
tungsdienstleistungen werden bedarfsgerecht

Gesundheit und Soziales insbesondere bei
spezialisierten Dienstleistungen oder bei Dienst-
leistungen mit hohem Investitionsbedarf mit
anderen o&ffentlich-rechtlichen oder mit privaten
Organisationen zusammen.

e Die Gemeinde strebt zur Sicherstellung des Ver-
sorgungsauftrags Strukturanpassungen bei den
Heimen Kriens an. Dabei sind die Aspekte der
Wirtschaftlichkeit, der Dienstleistungs- und der
Arbeitsplatzqualitat gleichwertig zu behandeln
(siehe auch M 34).

Die Gemeinde stellt Organisationsstrukturen fur die
Freiwilligenarbeit zur Verfligung, etwa in Form einer
Drehscheibe. Im Sinne eines Wertschatzungsele-
ments werden Abgeltungsmechanismen wie etwa
Sozialzeitausgleiche angedacht und bei Bedarf ge-
schaffen.
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Z 15 Die Gemeinde leistet einen Beitrag zur besseren Vereinbarkeit von Familie und
Beruf.

Z 16 Die Gemeinde Kriens fordert ein qualitativ gutes und fUr alle zugéangliches Bil-
dungsangebot, das die Personlichkeitsentwicklung von Schulerinnen und Schi-
lern optimal unterstitzt. Der Unterricht bertcksichtigt die individuellen Lern-
voraussetzungen und den Entwicklungsstand der Lernenden. Er richtet sich
konsequent auf die Grundkompetenzen aus, um die Lernenden zu beféhigen,
nach der obligatorischen Schulzeit eine Berufs- und/oder weiterflhrende Schul-
ausbildung zu absolvieren.

Z 17 Kriens hélt an der Strategie der Quartierschulhduser fest, stellt eine angemessene
Infrastruktur und die notigen Ressourcen zur Umsetzung des Bildungsauftrags
fur die Schule und weiteren gesellschaftlichen Bedurfnissen zur Verflgung.

Z 18 Die Musikschule Kriens entwickelt sich weiter und erfullt die gesellschaftliche
Aufgabe der musikalischen Bildung. Die Gemeinde unterstitzt Musik als Kultur-
gut.

Z 19 Die Gemeinde bietet Jugendlichen attraktive Raume fur die Freizeitgestaltung an.

Massnahmen

Die Gemeinde stellt bedarfsorientierte familiener-
ganzende Betreuungsangebote zur Verfligung re-
spektive baut bestehende Angebote (Betreuung,
Betreuungsgutscheine, Unterstitzung von Spiel-
gruppen) gezielt aus und kooperiert mit Vereinen
und Privaten.

Kriens setzt die Vorgaben im Bildungsbereich
(Volksschulbildungsgesetz, Leistungsauftrag der
Volksschule Kriens) effizient und zielgerichtet um.
Die EinfUhrung der integrierten Férderung wird mit
dem Schuljahr 2015/16 abgeschlossen und evalu-
iert.

Die familienergdnzende Betreuung und Integrative
Férderung werden in die Schulraumplanung der
Quartierschulhdauser miteinbezogen und bei Sa-
nierungen entsprechend berlcksichtigt. Die Kin-

dergartenrdume werden schrittweise in jahrlichen
Etappen ausgebaut, so dass 2016/17 die gesetz-
lichen Vorgaben umgesetzt sind. Die vorhandenen
Ressourcen werden laufend Uberpruft.

Das Organisationsentwicklungsprojekt der Musik-
schule wird abgeschlossen. Die Musiklehrpersonen
flhren einen padagogisch qualifizierten und zeit-
gemassen Unterricht und bilden sich regelmassig
weiter.

Die im Jugendleitbild formulierten Massnahmen
werden schrittweise umgesetzt. Die Jugendlichen
werden in die Gestaltung des neuen Jugendhauses
auf dem Areal Schappe-Stid einbezogen. Die Quar-
tierschulhduser 6ffnen zu definierten Zeiten Turn-
hallen und Singséle fur Jugendliche. Bestehende
Angebote werden weiter gefihrt.
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Z 20 Die Gemeinde fordert das vielfaltige Kultur- und Sportangebot und unterstitzt
Kulturschaffende und Sporttreibende subsidiér.

Z 21 Die Bevolkerung fuhlt sich im 6ffentlichen Raum sicher.
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Ende 2018 realisiert.

zu einem Treffpunkt fur die Bevdlkerung. Das Projekt tragt wesentlich zu einer
stadtebaulichen Aufwertung des Zentrums bei, das sich dadurch mit exzellenten

Z 22 Das Gesamtprojekt «Zukunft Kriens — Leben im Zentrum» wird schrittweise bis

Z 23 Das Projekt schafft fur das Zentrum von Kriens eine neue ldentitat und wird

Beispielen vergleichbarer Gemeinden der Schweiz messen kann.

Z 24 Das Projekt wird fUr Kriens finanziell verkraftbar realisiert. Der Auftrag fur weitere

Desinvestitionen (MUhlirain, Bosmatt) wurde initiert.

Massnahmen

Die Realisierungsphase des Projekts «Zukunft Kri-
ens — Leben im Zentrum» wird durch Arbeitsgrup-
pen, Kommissionen und kommunikative Massnah-
men begleitet.

Das am 9. Februar 2014 von den Stimmberech-

tigten der Gemeinde Kriens genehmigte Gesamt-

projekt soll mit dem Mix der vier verflochtenen

Teilprojekte mit verschiedenartigen Nutzungen die

Funktion des Zentrums sichern:

e Wohnpark Teiggi/Gemeindehausareal mit zentral
gelegenem Wohnraum fur Jung und Alt,

e Feuerwehr/Werkhof Eichenspes mit zeitgema-
ssen Raumen und Infrastrukturen,

o Kultur/Jugend/Gewerbe Schappe-Sud (mit
Musikschule) als neuer gesellschaftlicher
Mittelpunkt fir Vereins- und Kulturanlasse mit
Realersatz flir bisherige Raume,

® |m Zentrum Pilatus werden Dienstleis-
tungen der Verwaltung unter einem Dach
zusammengefasst. Das Zentrum Pilatus ist
zudem Voraussetzung fiir eine Strassenraumge-
staltung, die auf die Koexistenz der Verkehrsteil-
nehmenden setzt.

Mit einem Mix von Desinvestitionsmodellen (Ver-
kauf, Baurecht, Miteigentum) wird ein Optimum
zwischen guter finanzieller Tragbarkeit des Projek-
tes und dem Verbleib von Grundeigentum bei der
Gemeinde angestrebt. Die Stimmberechtigten der
Gemeinde Kriens haben folgende Finanzierungs-
modelle beschlossen:

e Verkauf des Teiggi-Areal an eine Stiftung und
Nutzung durch eine Baugenossenschaft,

e Vergabe eines Baurechts mit vorkapitalisiertem
Baurechtszins fur 100 Jahre fir das Gemeinde-
hausareal,

e Miteigentum von 50 Prozent zu Gunsten des
Investors und 50 Prozent zu Gunsten der Ge-
meinde beim Pilatus-Areal,

e Realisierung und Finanzierung der Areale
Eichenspes und Schappe-Std durch Gemeinde.

e Durch Etappieren des Baus und durch Zwi-
schennutzungen werden fir die bestehenden
Nutzer gute Ubergangsldsungen bereitgestellt.

e Auftrag fur die weiteren Desinvestitionen der
Areale Bosmatt und Mulirain.
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Z 25 Die Gemeindeliegenschaften sowie die Gemeindeinfrastruktur werden kontinu-
ierlich unterhalten.

Z 26 Die effizienzorientierte Werterhaltung der Gebaude erfolgt planméssig aufgrund
des Lebenszyklus. Desinvestitionen werden zur Finanzierung von zukUnftigen
Investitionen verwendet.
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Z 27 Die Standortattraktivitat fir Unternehmen wird erhdht. Die Gemeinde tragt mit

ihrer Wirtschaftsforderung zum Erhalt und Ausbau von Arbeitsplatzen mit hoher
Wertschopfung bei.

Z 28 Die Ansiedlung und Bestandespflege von kleinen und mittleren Betrieben wird
intensiviert.
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Z 29 Die Gemeindeverwaltung steigert in den nachsten vier Jahren ihre Effizienz durch
Verbesserung von Ablaufen sowie Strukturen. Dabei mussen sich Aufgaben, Pro-
jekte und Ressourcen im Gleichschritt entwickeln.

Z 30 Einwohner und Einwohnerinnen sind mit den Leistungen der Verwaltung zufrie-
den. Die Zufriedenheit wird erhoht.

Z 31 Die Gemeinde erhalt und steigert die Attraktivitat ihrer Arbeitsplatze.

Massnahmen

Die Effizienz der Gemeindeverwaltung und die Ba-
lance zwischen Aufgaben und Ressourcen wird mit
folgenden Teilmassnahmen erreicht:

¢ Die Gemeindeverwaltung wird unter einem
Dach zusammengelegt und im Zentrum Pilatus
integriert.

e Mittels einer Departementsreform bis Ende der
Legislatur werden die einzelnen Departement
neu gruppiert und flr die Zukunft aufgestellt.

e Auf den Bezug des neuen Verwaltungszentrums
werden mittels einer bereits initiierten Orga-
nisationstberprifung Synergien ermittelt und
Prozessablaufe optimiert.

¢ Die Personalftihrung wird mittels geeigneter
Massnahmen (leistungsorientierte Entldhnung,
Weiterbildung) weiterentwickelt.

e Die Bemessung von Ressourcen basiert auf be-
trieblichen Leistungsauftragen, Mengengeristen
und Leistungsvereinbarungen mit Dritten.

Die Gemeindeverwaltung erbringt ihre Leistungen
schnell und freundlich. Einwohnerinnen und Ein-
wohnern konnen viele Dienstleistungen an einem
Kundenschalter zentral beziehen. Dieser wird mit
dem Bezug des neuen Zentrum Pilatus in Betrieb
genommen.

Die Attraktivitat der Arbeitsplatze wird durch eine
zeitgemasse Personalfiihrung, ein leistungsorien-
tiertes Lohnsystem und attraktive Weiterbildungs-
moglichkeiten sichergestellt.

Die Personalressourcen basieren auf verbindlichen
Mengengeristen. Alle Mitarbeitenden werden peri-
odisch weitergebildet.

Die Arbeitsplatze werden den Aufgaben entspre-
chend ausgestaltet; dabei ist die Gesundheit und
Sicherheit der Mitarbeitenden zu beachten.




Ziele his 2019

Z 32 Die Gemeinde verbessert ihre finanzielle Situation schrittweise durch Massnah-
men auf der Einnahmen- und Ausgabenseite und weist spatestens 2019 eine
ausgeglichene Rechnung auf. Falls das Zusatzwachstum aufgrund der raumli-
chen und wirtschaftlichen Entwicklung nicht eintritt, muss dieses Uber eine Steu-
ererhbhung erreicht werden.

Z 33 Die jahrliche Neuverschuldung infolge der Werterhaltung der Infrastrukturen (ho-
her Nachholbedarf) und der Realisierung der Zentrumsentwicklung wird begrenzt
durch Budget-Massnahmen wie auch zusatzliche Desinvestitionen. Ab 2019 soll
die Gemeinde schrittweise die erhdhten Schulden wieder abbauen kénnen.
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Finanzplan

Der vorliegende Finanzplan der Jahre 2015 bis 2019 basiert auf nachfolgend aufgelisteten Plangréssen.

Plangrdssen Budget Planung Planung Planung Planung
Entwicklung: 2015 2016 2017 2018 2019
Personalaufwand Verwaltung 0.5% 0.5% 1.0% 1.0% 1.0%
Personalaufwand Bildung 0.3% 0.5% 1.5% 1.5% 1.5%
Individuelle Veranderungen gemass detaillierter Finanzplanung

Sachaufwand i
(Seiten 26/27)
Steuereinheiten 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
Wachstum der Steuerkraft 4.5% 4.25% 4.25% 4.25% 4.25%
Wachstum der Wohnbevolkerung 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6%
Fremdkapitalzinssatz 1.5% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%

Die Finanzplanung zeigt fur die Laufende Rechnung folgende Jahresergebnisse:

Ergebnis aktuelle Finanzplanung -3.24 —2.42 -1.43 0.34 1.72
Ergebnis vorjahrige Finanzplanung -1.99 -0.56 -0.06 0.81
Herausforderung

Die Sanierung der Gemeinderechnung ist trotz grossen Bemithungen seit 2010 noch nicht abgeschlossen. Im Gegenteil
wirft der Wegfall der Liegenschaftssteuern ab 2015 (ca. 1.3 Mio. Franken jahrlich) die Anstrengungen auf der Basis der
4-Saulen-Strategie um ein Jahr zurlck. Die Pflegefinanzierung, die Integrative Férderung, das 2. Kindergartenjahr und die
Schul- und Familienergdnzenden Tagesstrukturen sowie die Realisierung der dazu notwendigen Infrastrukturen belasten
die kunftigen Jahresrechnungen stark. Auch der Nachholbedarf an Werterhaltungsmassnahmen, vor allem an den Schul-
liegenschaften, und an der Erschaffung von neuem Schulraum geméss aktueller Schulraumplanung belastet nach wie vor
die Laufenden Rechnungen.

Die Jahrhundertinvestitionen ins Zentrum von Kriens, verteilt auf die nachsten flinf Jahre bewirken Gesamtinvestitionen
von Uber 130 Mio. Franken, welche mehrheitlich von privaten Investoren getatigt werden. Dadurch werden die Nettoinves-
titionen der Gemeinde auf rund 47 Mio. Franken reduziert.

Chancen

Die in der Gemeinde aufgezeigte bauliche Entwicklung und das vom Kanton prognostizierte Steuerwachstum von Uber 4%
stellen gute Chancen zur Erreichung der geplanten Finanzzahlen dar. Aufgrund detaillierter Berechnungen kann ab dem
Jahr 2017 aus den Entwicklungsschwerpunkten mit einem Steuerzusatzwachstum von gegen 1.4 Mio. Franken Steuerein-
nahmen gerechnet werden. Das zu erwartende Wachstum der Steuereinnahmen von ca. 0.6 Mio. Franken, bedingt durch
die Drittinvestitionen in die Areale Teiggi, Gemeindehaus und Pilatus wird die Rechnungen ab 2019 nachhaltig verbessern.

Gemass aktualisierter Finanzplanung kann die Trendwende erst 2019 aus eigener Kraft erreicht werden. Entscheidend
fur die Sanierung des Gemeindehaushaltes wird das Wachstum und die Konjunktur sein und ob die reifen Entwicklungs-
projekte in Kriens (v.a. Luzern Sud) realisiert werden kdnnen. Ferner ist es entscheidend, ob auf der Leistungs- und damit
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Ausgabenseite eine Konsolidierung oder sogar Entlastung der Gemeinde erreicht werden kann. Nebst dem Projekt «Leis-
tungen und Strukturen Il» des Kantons wird die Revision des Sozialhilfegesetzes und die Anpassung des Gesetzes Uber die
Pflegefinanzierung grossen Einfluss auf die zukinftigen Ergebnisse der Gemeinden haben.

Risiken

Die konjunkturelle Weiterentwicklung ist wegweisend fur die Realisierung der Entwicklungsschwerpunkte in den Arealen
Eichhof, Nidfeld, Mattenhof, Schweighofpark, usw. sowie der entsprechenden finanziellen Auswirkung auf die Laufende
Rechnung der Gemeinde. Zudem hétte eine negative konjunkturelle Entwicklung auch Auswirkungen auf die Sozialausga-
ben der Gemeinde. Finanziell relevante Beschlisse von neuen Leistungen durch Bund und Kanton zu Lasten der Gemein-
de durfen nicht mehr erfolgen. Die Leistungsverbesserungen in den Bereichen Integrative Férderung, 2. Kindergartenjahr,
Schul- und Familienerganzende Betreuung sowie Infrastrukturerweiterungen gemass aktualisierter Schulraumplanung
kédnnen zu Mehrkosten fihren. Auch die Verkehrsentwicklung mit den entsprechenden Infrastrukturmassnahmen kann
Mehrkosten im Bereich Verkehr verursachen.

Steuern

Gemeindesteuern: Entwicklung 2014 bis 2019 (Ertrag in Mio. Franken)

Budget Budget Planung Planung Planung Planung

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Steuereinheiten 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
Steuern laufendes Jahr 68.0 70.0 73.0 76.1 79.4 82.8
Ertrag Vorjahre 45 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0

77.0

80.1

Das angenommene Wachstum der Steuerkraft von 4.25% pro Jahr wird mit dem allgemeinen Wirtschaftswachstum, dem
langjahrigen Bevolkerungswachstum von 0.6% pro Jahr sowie den diversen Projekten in den Entwicklungsschwerpunkten
Eichhof, Nidfeld, Mattenhof, Schweighofpark begriindet.

Wie bereits mit Finanzplan und in der Botschaft zur Steuererhohung hatte der Gemeinderat darauf aufmerksam gemacht,
dass eine weitere Steuererh6hung nicht ausgeschlossen werden kann, wenn das verbleibende strukturelle Defizit nicht mit
Wachstum oder einer htheren Beteiligung des Kantons am verordneten Leistungsausbau (Integrative Férderung, Einfih-
rung 2. Kindergartenjahr, familienergdnzende Angebote, Kindes- und Erwachsenenschutzbehtrde etc.) beseitigt werden
kann. Ferner erhéht das bis Ende 2014 aufgebrauchte Eigenkapital den Handlungsbedarf. Diesem Aspekt kommt zusatzli-
che Bedeutung zu, weil die Gemeinde Kriens ab 2015 grosse Summen flr die Zentrumsprojekte investieren wird.

Sondersteuern

Sowohl die Grundstlickgewinn- als auch die Handanderungssteuern sind stark abhéngig von der Bautatigkeit, dem Immo-
bilienhandel und der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung. Aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre betrachtet der
Gemeinderat die budgetierten Sondersteuern als ehrgeizige Ziele.

Heime
Die Ergebnisse der Heime werden seit 2014 im Spezialfinanzierungskonto der Bestandesrechnung gefihrt. Das heisst,
dass die friiheren Gewinne die Laufende Rechnung nicht mehr verbessern.
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Investitionsplanung (in Mio. Fr.)

Basisprojekte flr die Kernaufgaben der Gemeinde 10.27 17.95 12.65 12.85 4.33
Zukunftsprojekte gemass B&A Nr. 069/2013 11.68 7.95 9.04 14.80 0.97
«Zukunft Kriens — Leben im Zentrum»

Gesamtkonzept Sportanlagen Kleinfeld 0.35 2.10 1.50 0 0
Spezialfinanzierungen allgemein 6.06 4.63 7.08 7.08 3.78
Spezialfinanzierungen Feuerwehr 5.85 0 0 0 0
Finanzvermogen 0.05 0.05 0.35 0.35 0.85
Total 3426 3268| 3062| 35.08 9.93

Gegeniber der vorjahrigen Investitionsplanung wurden bei einigen Projekten zeitliche Verschiebungen vorgenommen.
Zudem stehen zu einzelnen Projekten die strategischen Entscheide noch aus.

Finanzkennzahlen 2015 - 2019

eroranung ; € 014 U 016 U 018 U019

Selbstfinanzierungsgrad min. 80% 81% 17% 22% 66% 53% 139%
Selbstfinanzierungsanteil min. 10.0% 10.6% 3.8% 4.6% 11.9% 11.0% 8.3%
Zinsbelastungsanteil | max. 4% -1.4% -1.6% -0.9% -7.1% -4.4% -0.4%
Zinsbelastungsanteil Il max. 6% -2.9% -3.1% -1.8%| -14.1% -84%| -0.8%
Kapitaldienstanteil max. 8% 2.5% 2.6% 3.6% -2.2% 1.0% 5.6%
Verschuldungsgrad max. 120% 134% 167% 192% 197% 208% 196%
Nettoschuld pro Einwohner max. 4’880 3'848 4'903 5'805 6'142 6'694 6'506
Bilanzfehlbetrag in % max. 33% 0.0% 5.0% 7.8% 0.0% 0.0% 0.0%

Verordnung iiber den Finanzhaushalt

§ 29 Bandbreiten der Finanzkennzahlen

1 Der Selbstfinanzierungsgrad sollte im Durchschnitt von finf Jahren mindestens 80 Prozent erreichen, wenn die Netto-
schuld pro Einwohner mehr als das kantonale Mittel betragt.

Der Selbstfinanzierungsanteil sollte sich auf mindestens 10 Prozent belaufen, wenn die Nettoschuld pro Einwohner mehr
als das kantonale Mittel betragt.

Der Zinsbelastungsanteil | sollte 4 Prozent nicht Ubersteigen.

Der Zinsbelastungsanteil Il sollte 6 Prozent nicht Ubersteigen.

Der Kapitaldienstanteil sollte 8 Prozent nicht ibersteigen.

Der Verschuldungsgrad sollte 120 Prozent nicht Ubersteigen.

Die Nettoschuld pro Einwohner sollte das Zweifache des kantonalen Mittels nicht Gbersteigen.

N
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Wiirdigung des Gemeinderates

Mit der vorliegenden Politischen Gesamtplanung fuhrt der Gemeinderat das 2008 eingeflihrte Instrument der rollenden
Planung weiter. Der Gemeinderat verzichtet bewusst auf ein starres Legislaturprogramm. Der Gemeinderat bewahrt damit
die Flexibilitat, die Politische Gesamtplanung jedes Jahr zu Gberprifen und allenfalls sich als notwendig erweisende
Korrekturen vornehmen zu kénnen. Wichtig flr den Gemeinderat ist die Feststellung, dass in der Zielsetzung nicht nur der
Planungshorizont bis ins Jahr 2019 abgedeckt ist, sondern auch Visionen Uber diesen Zeitpunkt hinaus bestehen und in
die Arbeit des Gemeinderates und der Verwaltung einfliessen.

Unter den verschiedenen Hauptschwerpunkten seiner Tatigkeit hat der Gemeinderat Ziele und die dazugehérigen Mass-
nahmen definiert. Zu jedem Ziel gehort mindestens eine konkrete Umsetzungsmassnahme. So erhélt das Instrument
der Politischen Gesamtplanung konkrete Konturen und zeigt allen Interessierten auf, mit welchen Mitteln und in welcher
Stossrichtung die verschiedenen Herausforderungen der Zukunft gemeistert werden sollen.

Das finanzpolitische Ziel, bis spatestens 2019 das strukturelle Defizit abgebaut zu haben, ist ohne das hohe vorgesehe-
ne Wachstum oder ohne Sondermassnahmen nicht erreichbar. Die Finanzplanung, die eine Trendrechnung mit vielen
Unwagbarkeiten ist, zeigt eine schrittweise Verbesserung der operativen Resultate. Die Planung basiert auf einem erziel-
baren Wachstum der Einnahmen von jéahrlich ca. 3 Mio. Franken. Allerdings sind aufgrund der vorstehend beschriebenen
Herausforderungen Mehrausgaben unumgéanglich. Aus diesem Grund braucht es mehrere Jahre, um mit dem prognos-
tizierten Wachstum das Defizit zu beheben. Die Chancen aus dem Wachstum bleiben fir Kriens intakt. Eine Prognose
der geplanten Wohnungen zeigt auf, dass alleine im Jahre 2017 rund 250 zusatzliche Wohnungen angeboten werden mit
einem zusatzlichen Steueraufkommen von rund 1.4 Mio. Franken.

Das Projekt Zukunft Kriens - Leben im Zentrum belastet die Planrechnung noch nicht im vollen Umfange. Ab 2019 erfor-
dern die zusatzlichen Zinsen und Abschreibungen rund 1.3 Mio. Franken. Allerdings wird das direkte Wachstum pro Jahr
rund 0.6 Mio. Fr. Verbesserungen erbringen. Sowohl die Auswirkungen auf die Laufende Rechnung als auch die zuséatz-
liche Verschuldung von rund 37 Mio. Franken aus dem Projekt Zentrum sind flir eine Gemeinde der Grésse von Kriens
verhaltnismassig, weil es sich um Investitionen in die Entwicklung der Gemeinde mit hohem Nutzen fir mehrere Generati-
onen handelt.

Der Gemeinderat steht nach wie vor voller Uberzeugung hinter der Vorwértsstrategie, weil damit ein wichtiger Entwick-
lungsschub flr eine eigenstédndige Gemeinde gegeben wird.

Antrag

Der Gemeinderat beantragt dem Einwohnerrat, die vorliegende Politische Gesamtplanung mit integriertem Aufgaben- und
Finanzplan 2015 bis 2019 zu genehmigen.

Berichterstattung durch Gemeindeprasident Paul Winiker
Gemeinderat Kriens

Paul Winiker Guido Solari
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber
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Beschlussestext zu Bericht und Antrag Nr. 135/2014

Der Einwohnerrat der Gemeinde Kriens

nach Kenntnisnahme von Bericht und Antrag Nr. 135./2014 des Gemeinderates Kriens vom

und

gestltzt auf § 26 Abs. 1 lit. a. und b. der Gemeindeordnung der Gemeinde Kriens vom 13. September 2007

betreffend

Politische Gesamtplanung mit

integriertem Aufgaben- und Finanzplan 2015 - 2019

beschliesst:

1. Die Politische Gesamtplanung mit integriertem Aufgaben- und Finanzplan 2015-2019 wird genehmigt.
2. Spatere Abweichungen gemass Beschliissen des Einwohnerrates bleiben vorbehalten.

Kriens, 6. November 2014

Einwohnerrat Kriens

Peter Portmann Guido Solari
Prasident Gemeindeschreiber
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Finanzplanung 2015 his 2019
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Investitionsplanung 2015 bis 2019

| lmvestSOLL ]
T 1 e 1
0 Corporate Design (CD) Gemeinde 50 50
Diverse Invest. "Leben im Zentrum" 700 700 700 900
Diverse Liegenschaften Verwaltungsvermégen 200 200 200 200
Frankiermaschine 10
Gemeindehaus: Fenster/Decke/Fassade 750
Innenausbau/Ausstattung Verwaltung 100 150 100 3'100
IT BD, Bauverwaltung und Zeiterfassung 30
IT FD, Scanning, E-Rechnung 80
IT Verwaltung 55 200 200 200 200
Telefonie 50
Werkhof Eichenspes 6'000 1'400
Zentrum Pilatus 1'080 2'700 5'940| 10'800 970
2 Amlehn, Annexbau KG / Schule / Hort 1'960
Ausstattung Hort Eichenspes 200
Bleiche: Gesamtsanierung, Anpassungen |F 100
Brunnmatt, Gesamtsanierung 150 strategischer Entscheid noch offen
Brunnmatt, Mobile Schulraumsicherung + -erweiterung 4'000
Diverses Bildung 100 100 100 100 100
Feldmuhle, Heizungsersatz, Anpassung Schulraum, Sanie- 1000
rung Aussenanlagen
strateg. Entscheid
Grossfeld: Anpassungen IF 50
offen
IT Schulen 320 315 300 300 300
Kirchbuhl 1+2, Gesamterneuerung 1'500 5'600 5'500 5'000
Kuonimatt, Mobile Schulraumerweiterung + Hort 100 1'030 1'115
Meiersmatt, 1+2 Innensanierung 150 1'700 1'600
Meiersmatt, Mobile Schulraumerweiterung, Kindergarten 310
Musikschule Schappe Sud 2'100
Obernau, Mobile Schulraumerweiterung + Hort + IF 50 1'465
Obernau, Heizung 500
Planung, Sicherung Schulraum 100
Roggern, Mobile Schulraumerweiterung + Kindergarten 50 1'400 985
Turnhalle Fenkern, Gesamterneuerung 300
Umgebung Schulanlagen 150 100 100 100 100
3 Freizeitanl. Langmatt/Eichenspes 900
, strateg. Entscheid
Gesamtkonzept Sportanlagen Kleinfeld 350 2'100 1'500 offen
Kultur, Jugend, Gewerbe (KJG) Schappe Sid 2'900 3'000 2'300
Schwimm- und Sportanlagen Diverses 95 240
6 Beschaffung Maschinen 290 200 200 200 200
Busschleife, Platzgestaltung 400
Gesamtverkehrskonzept Kriens 200 100 100
Ldrmsanierungsprojekte 150 50
Neubau / Sanierung Hergiswaldbriicke 140
Parkuhren 30
Sanierung K4, Obernauerstr., Anteil Gemeinde 100 700 /700
Strassenbeleuchtung 200 200 200 200 200
Verkehrsanlagen inkl. Radrouten 800 1'000 1'000 1'000 1'000
Bahnhof Mattenhof und Stidallee strategischer Entscheid noch offen
Verkehrskonzept LuzernSud 120 120 120
Werterhaltung Bergstrassenbriicke 100 400
Werterhaltung Strassen 1'060
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7 Diverses Raumordnung 100 100 100 100 100
Energiekonzept LuzernSud 90
Ertrage: NASEF / Gewasserverbauungen -530 -530 -530 -530 -450
Gewasserverbauungen (brutto) 750 750 750 750 750
Masterplan Luzerner- / Obernauerstrasse 150
NASEF (brutto) 100 100 100 100
Renggbachgenossenschaft: Anteil Kriens + Unwetterscha-
den 220 130 130 130 130

Total Nettoinvestitionen 22'300| 28'000| 23'190| 27'650 5'300

Spezialfinanzierungen(SF) 2015 2016 2017 2018 2019

1 Feuerwehr Eichenspes 5'850

3 Badepark (Mobiliar, Gerate, Maschinen) 655 200

4 Grossfeld, Pflege / betreutes Wohnen 700
Heime Diverses 300 300 300 300

5 Alterswohnungen Hofmatt 0 200 3'000 3'000
Restaurant Hofmatt, technische Sanierung 350 150

7 Wasserversorgung, Leitungen / Reservoire 3'500 3'500 3'500 3'500 3'500
Ertrage Anschlussgebiihren -1'000 -1'000 -1'000 -1'000 -1'000
Kanalisationen 2'200 2'200 2'200 2'200 2'200
Ertrage Anschlussgebiihren -1'000 -1'000 -1'000 -1'000 -1'000
Abfallbeseitigung, Unterflursammelstellen 80 80 80 80 80
Kugelfang Schitzenrain, Sanierung 560
Ertrage Bund -280

Total Nettoinvestitionen SF 11'915 4'630 7'080 7'080 3'780

Finanzvermogen 2015 2016 2017 2018 2019

9 Diverse Liegenschaften Finanzvermégen 50 50 50 50 50
Landwirtschaftliche Liegenschaften im Finanzvermogen 300 300 300
Schloss Schauensee, Gartengestaltung 500

Total Nettoinvestitionen Finanzvermogen 50 50 350 350 850

[ Total_Gesamt-Nettoinvestitionen | 34265| 32680 30'620 35080 _9'930]
2015 2016 2017 2018 2019

9 Diverse Finanzliegenschaften -11'100 -7'000
Total Desinvestitionen Finanzvermogen -11'100 -7'000
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Mittelflussrechnung 2015 — 2019 (in 1’000 Franken)

CHF

Erfolg laufende Rechnung -3'241 -2'420 -1'439 349 1'728
Abschreibungen 6'347 7'016 8215 9'096 10'107
Cashflow 3'106 4'596 6'776 9'445 11'835
Nettoinvestitionen abztglich Desinvestitionen 34'265 32'680 19'520 28'080 9'930
Mittelbedarf (inkl. Spezialfinanzierungen) 31'159 28'084 12'744 18'635

MittelUberschuss (inkl. Spezialfinanzierungen) 1'905
Mittelbedarf kumuliert 59'243 71'987 90'622 88'717




FINANZPLAN

Projektliste 2015 — 2019

Finanzielle
Auswirkungen

Start | Ab-

schluss

Zielsetzung/Beschrieb

Departe-
ment

Leben im Zentrum:
Zentrum Pilatus

Sicherheit

planung, Realisierung inkl. Innenausbau Verwaltung

Punktuelle Observierung der Sammelstellen zur
Verhinderung der illegalen Entsorgung. Verbesse-
rung Ordnungsdienst.

usD

2010

offen

Ablauf- und Orga- Planung der Platzbelegung, der Einrichtung, der PD/BD 2014 12018
nisationsplanung Ablaufe und generelle Fragen der Organisation im
Verwaltungsgebdude | neuen Verwaltungsgebaude.
«Pilatus» Organisa- Personaldienst: Aktive Gestaltung von Veranderun-
tionstberprifung 18 | gen organisatorischer Entwicklungen.
Aufbau Gemeindebro | Zusammenfassung von kundenorientierten Dienst- | PD 2015 | 2018
leistungen im Gemeindebiro, Schaffung eines
«Single Point of Contact», Vorarbeit flir Umzug
Interkommunale Prufung von verschiedenen Zusammenarbeitsfor- alle Dep. 2012 | offen
Zusammenarbeit men unter den Gemeinden der Agglomeration ge-
stltzt auf den Schlussbericht der Projektsteuerung
Starke Stadtregion Luzern und das Arbeitspapier
von Luzern Plus (K5). Gemeinderat hatte folgende
mogliche Kooperationsfelder definiert: Musikschule,
Wasserversorgung, Sportstatten und Gesundheit.
Neues Corporate Mit dem Umzug in das neue Verwaltungszentrum PD 2017 12018 |IR 0.1 Mio.
Design fur die Pilatus das Erscheinungsbild der Gemeinde anpas-
Gemeindeverwaltung |sen.
Neuorganisation des | Grundlagen erarbeiten fir die Zusammenflihrung PD 2015 | 2016
Gemeindearchivs der verschiedenen dezentralen Archive in ein neues
Gemeindearchiv im Rahmen des Bezugs des neuen
Verwaltungsgebaudes.
Partizipativer Prozess | Weiterfihrung des Dialoges mit der Bevolkerung. PD 2012 | offen
«Wir sind Kriens» Weiterbearbeitung ausgewahlter Themen in Arbeits-
gruppen. Verbesserung der Informationsvermitt-
lung. Durchfuhrung eines Anlasses zu Beginn des
Jahres fur die Bevolkerung.
Zukunft Kriens - Feuerwehr- und Werkhofgebdude: Ausfihrungspla- | BD/USD lauft {2016 |[IR 16.7 Mio.
Leben im Zentrum: nung, Realisierung, Inbetriebnahme Ende 2015/
Feuerwehr / Werkhof | Anfang 2016
Eichenspes
Zukunft Kriens — Wohn- und Dienstleistungszentrum: Ausfiihrungs- | BD lauft {2019 |IR 25 Mio.

LR SF Abfall
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2 Bildung
Informatik Neue Schulverwaltungssoftware BiD 2016 2017 |IR
Musikschule Konzept fur Anpassung Struktur, Organisation und | BiD 2011 | 2015
Qualitatssicherung, schrittweise umsetzen
Schulanlagen Sanierungen Aussenanlagen diverser Schulanlagen | BD/BiD lduft |offen |IR
gemass Investitionsplan
Schulentwicklung EinfUhrung Lehrplan 21 BiD 2017 |2019 |LR
Schulentwicklung Umsetzung Arbeitsplatz Schule BiD lduft |offen |LR
Schulentwicklung Weiterfihrung Integrative Férderung auf Sek 1. Um- | BiD lduft [2016 |LR
setzung ab SJ 12/13 gemass kantonalen Vorgaben
Schul-Informatik Ersatz Hardware an PS, SEK 1 und Schuldienste BiD lauft |offen [IR
Schul-Informatik Umsetzung Musterzimmer Peripheriekonzept BiD 2015 |offen |IR
Schul-Informatik Umsetzung Peripheriekonzept BiD 2015 |offen |IR
Schulorganisation Vorbereitung und Aufbau 2-Jahres-Kindergarten, BiD lauft |2017 |LR
gestaffelte EinfUhrung (Vorgabe Kanton bis 2016)
Schulraum Aktualisierung Schulraumplanung inklusive Ab- BiD/BD/ 2015 | 2016 |IR
gleich mit Hortentwicklung und Sporthallen. USD
Schulverwaltung Uberarbeitung Gebiihrenreglement BiD 2015 | 2017 |LR
Tagesstrukturen Raumplanung aufgrund der Hortstrategie: USD/BiD/ |lauft 2019 |[IR 2 Mio.
Schaffung von entsprechenden Rdumen in BD
Koordination mit der Schulraumplanung
Werterhaltung Sanierung und Werterhaltung geméss Investitions- | BiD/BD l[auft |offen |IR 28.3 Mio.
Schulanlagen plan inkl. Neumdblierung
Werterhaltung Werterhaltung Schulanlage Kirchbthl 1+2: BD/BIiD 2013 | 2018 |IR 18 Mio.
Schulanlagen Planung und Realisierung
3 Kultur, Freizeit
Galerie Kriens Unterstitzung Verein Galerie betreffend Raumen BiD/BD 2011 |offen
Spielplatze Strategieentwicklung Spielplatze in Kriens USD/BD 2013 | 2015
Sport- und Planung und Realisation Neubau/Renovation Stadi- | USD/BD 2010 | 2016 |IR 2.7 Mio.
Freizeitanlagen on Umsetzung geméss Gesamtkonzept Kleinfeld
Sport- und Umsetzung Gesamtstrategie Masterplan Kleinfeld- | USD/BD 2013 [2020 |IR 7.5 Mio.
Freizeitanlagen Schlund-Krauer
Zukunft Kriens - Leben | Freizeitanlagen Langmatt/Eichenspes: Realisierung | BD/BiD/ lauft [2016 |IR 1.1 Mio.
im Zentrum: Frei- USD
zeitanlage Langmatt/
Eichenspes
Zukunft Kriens — Le- Kultur- und Jugendzentrum mit Gewerbe- und BD/BiD/ lauft [2018 |IR 10.3 Mio.
ben im Zentrum: Kul- | Musikschulrdumen: Ausflhrungsplanung und usSD
tur / Jugend / Gewerbe | Realisierung
Schappe Sud
4 Gesundheit
Gesundheit Erarbeitung Behindertenleitbild SD sis- | pen-
tiert | dent
Heim Grossfeld Projekt Sanierung / Neubau Alters- und Pflegeheim | BD/SD Pro- |[2017 |IR SF
Grossfeld: Umsetzung Planungsbericht Machbar- Z€ess
keitsstudie Grossfeld, Beginn Planung fir Neubau lauft
Grossfeld, Regelung Tragerschaft und Finanzierung
Heime Strukturentscheid Heime und Umsetzung SD 2015 | 2016 |IR SF
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5 Soziale Wohlfahrt

Alterswohnungen Realisierung Innensanierung Restaurant, Planung | BD/SD 2013 | 2016 |IR 6.2 Mio.
Hofmatt und Realisierung Aussensanierung Wohnhauser
6 Verkehr/Baw/Infrastruktur
K4, Zentrum bis Reng- | Realisierung Einmindungen Gemeindestrassen BD 2014 2017 |IR 1.5 Mio.
glochstrasse: Anteil inkl. Busspur Hergiswaldstrasse
Gemeindestrassen
Offentlicher Verkehr Optimierung der Ortsbuslinie (Nr. 15) uSh 2011 [2016
Offentlicher Verkehr Umbau S-Bahn Station Mattenhof inkl. Bushub uSD/BD 2015 | 2022
Offentlicher Verkehr Verlangerung der Linie 1 nach Ebikon usDhD 2011 | 2018
Planung Sudallee Verkehrs-, Betriebs- und Gestaltungskonzept Nid- | USD 2015 | 2016
feldstrasse (Stidallee), Betrag enthalten in Erarbei-
tung Verkehrskonzept LuzernSud
Realisierung Bahnhof | Realisierung Briickenplatte, Umlegung UF Mobimo, | USD/BD 2015 | 2018
Mattenhof, 1. Etappe | Platzgestaltung Areal Nord
Realisierung Bahnhof | Realisierung Platzgestaltung Areal Sud, Perronver- | USD/BD 2019 | 2022
Mattenhof, 2. Etappe | breiterung, zentrale Personenunterfihrung
Verkehr Erarbeitung eines Gesamtverkehrskonzepts der uUSD/BD 2013 2018 |IR 0.5 Mio.
Gemeinde Kriens als Grundlage flr eine Neubear-
beitung des Verkehrsrichtplans
Verkehr Erarbeitung Verkehrskonzept LuzernSud usD 2014 2017 |IR 0.48 Mio.
Verkehr Platzgestaltung Busschleife / Schappe Sud BD 2014 12018 |IR 0.4 Mio.
Verkehr Umsetzung/Verbesserung Radroutennetz basierend | USD/BD 2014 | offen
auf Radroutenkonzept 2010
Werterhaltung Realisierung Instandsetzung Bergstrassenbriicke BD 2016 2016 |IR 0.5 Mio.
Strassenbricken
7 Umwelt, Raumordnung
Abfallbeseitigung Schaffung von Unterflursammelstellen usD 2009 | 2018 |IR 0.52 Mio.,
SF
Gewasserverbauungen | Weiterfihrung laufende Projekte: Erneuerungen BD lduft [2018 |IR
der Bachsperren durch Renggbachgenossenschaft,
NASEF-Projekt (NASEF = nachhaltiger Schutzwald
entlang von Fliessgewéassern)
Naturschutz Pflegeschutzmassnahmen in Flach- und Hochmoo- | USD 2010 | offen
ren
Raumordnung Gebietsmanagement / Entwicklungskonzept Luzern- | BD 2013 | 2017 |IR 0.12 Mio.
Sud: Weiterbearbeitung Fachbereiche Stadtebau/ LR 0.20 Mio.
Landschaft, Verkehr und Energie; stddtebauliche
Richtlinien fur Vertiefungsgebiete, fachliche und
politische Begleitung Arealentwicklungen, Erarbei-
tung Vorgaben fir Bebauungsplane, Ausarbeitung
und Erlass von Bebauungsplanen
Raumordnung Huttenkataster Hochwald: Ausarbeitung Entscheide | BD 2011 | 2015 |neutral
und Vollzug
Raumordnung Nutzungsplanungen: Bebauungsplane Nidfeld und | BD 2014 | 2018 |IR 0.4 Mio.

Arsenalstrasse (Areal Epper / Amberg), Masterplan
Luzerner-/Obernauerstrasse, Teilrevisionen Ortspla-
nung (Gewdsserabstdnde, Luzerner-/Obernauerstra-

sse, Uberbauungsziffer, usw.)
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Projektliste 2015 - 2019

Landwirtschaft

zungsphase Projekt Pilatus

Vernetzungsprojekte fortfihren in Zusammenarbeit
mit der Landwirtschaft

usD

2010

2016

Umwelt Einflhrung Desktop-GIS (Huttenkataster, Pacht- BD/USD 2012 | 2016
flachenkataster, Griinelemente etc.), Relaunch
Web-GIS

Umwelt Erarbeitung und Umsetzung Landwirtschaftsstrate- | USD 2010 2019 |IR
gie

Umwelt Eruierung, Begleitung und Umsetzung geeigneter usD 2009 | offen
Projekte zur Steigerung der Energieeffizienz und zur
Nutzung erneuerbarer Energien

Wasserversorgung Planung und Realisierung Sanierung der Wasserre- |BD 2014 2016 |IR 0.5 Mio.
servoire Schwinferch und Studenhof

Wasserversorgung Zusammenarbeit mit ewl: Abklarungs- und Umset- |BD 2014 12016 |IR 0.2 Mio.

im Zentrum: Wohn-
park Teiggi / Gemein-

dehaus-Areal

Realisierung Wohnen im Alter, Pflegewohnen,
Drittleistungen im Gesundheitsbereich, Spitex und
Koordinations- und Anlaufstelle

Finanzliegenschaften | Landwirtschaftliche Liegenschaften: Werterhaltung | BD 2016 |offen |IR
Finanzliegenschaften | Schloss Schauensee: Gartengestaltung BD 2014 12019 |IR 0.5 Mio.
Finanzliegenschaften | Umsetzen der Desinvestitionsstrategie fur nicht BD/FD 2014 2017 |Annahme: IR
mehr notwendige Finanzliegenschaften: Vorberei- - 17 Mio.
tung und Realisierung der Desinvestitionen Areale
Bosmatt und Mlirain
Zukunft Kriens - Leben | Wohn- und Geschéftsiiberbauung: Sicherstellung BD lduft | 2018
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