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îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå=îÉêíêÉíÉå=ï~êÉåI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pòÉå~êáÉå=łjìëÉìãëÄÉíêáÉÄ=
ãáí=åÉìÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí2=ëçïáÉ=łÉáå=~äíÉêå~íáîÉë=_ÉíêáÉÄëãçÇÉää2=ÉáåÖÉÜÉåÇ=òì=éêΩÑÉåK=få=ÉáåÉê=
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=^êÄÉáí=Ü~í=ÇáÉëÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=
_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=jìëÉìãë=áã=_Éääé~êâ=áå=ÉáåÉ=åÉìÉI=éêáî~íÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêÑΩÜêÉåK=
jáí=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=MTPLMR=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~íI=ãáí=ÇÉã=
âΩåÑíáÖÉå=qê®ÖÉêîÉêÉáå=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òìê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ìåÇ=
cΩÜêìåÖ=ÇÉë=jìëÉìãë=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=páíòìåÖ=îçã=PK=kçîÉãÄÉê=OMMR=
ìåíÉêëíΩíòíÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=MTPLMR=ÉáåëíáããáÖ=ìåÇ=ã~ÅÜíÉ=
Ç~ãáí=ÇÉå=tÉÖ=ÑêÉá=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=jìëÉìãë=áã=_Éääé~êâ=áå=ÇáÉ=åÉìÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖK=
=
OKO=sÉêÉáå=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=

=
aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=jìëÉìãë=áã=_Éääé~êâ=áå=ÉáåÉ=éêáî~íÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=
âçååíÉ=åìê=ÖäΩÅâÉåI=Ç~=ÇÉê=sçêëí~åÇ=ÇÉë=Ç~ã~äáÖÉå=łd∏ååÉêîÉêÉáåë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ2=
ëáÅÜ=ÄÉêÉáí=Éêâä®êíÉI=ÇáÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÑΩê=Ç~ë=âΩåÑíáÖÉ=jìëÉìã=~Ä=jáííÉ=OMMS=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=
báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=båíëÅÜÉáÇ=ï~ê=ÇáÉ=âçëíÉåäçëÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=sáää~=cäçêáÇ~=
ë~ãí=îçêÜ~åÇÉåÉê=fåÑê~ëíêìâíìêI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=îÉê~åâÉêí=ïìêÇÉK=



= pÉáíÉ=S=
=

PK=bêëíÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=OMMT=Ó=OMMV=
=
aáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=OMMT=Ó=OMMV=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
cΩÜêìåÖ=ÇÉë=jìëÉìãë=áã=_Éääé~êâ=Ejá_F=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêÉáå=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=áã=^ìÑíê~Ö=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=
=
^ìëÖÉëí~äíìåÖ=

=
cΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~äë=îÉêÄáåÇäáÅÜ=
Éêâä®êíW=
=
− aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=jìëÉìãë=áã=_Éääé~êâ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçää=ïáÉ=ÑçäÖí=

~ÄÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉåW=
J=OMMTW=cêK=OVMDMMMKMM=
J=OMMUW=cêK=OUMDMMMKMM=
J=OMMVW=cêK=OTMDMMMKMM=

=
− aÉê=sÉêÉáå=ÉêÜáÉäí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=fåÑê~ëíêìâíìêI=Ç~ë=jçÄáäá~ê=ëçïáÉ=ÇáÉ=^êÅÜáîJ=ìåÇ=

p~ããäìåÖëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=òìê=âçëíÉåäçëÉå=kìíòìåÖI=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖK=
báÖÉåíΩãÉêáå=ÄäáÉÄ=ÇáÉ=báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉK=

=
wìÇÉã=ïìêÇÉ=ÇÉê=ëçÖÉå~ååí=łâìäíìêÉääÉ=^ìÑíê~Ö2=ìãëÅÜêáÉÄÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=ÄÉáåÜ~äíÉíW=
=

− hìäíìêéÑäÉÖÉ=
a~ë=já_=~êÄÉáíÉí=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=lêíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=åÉì=~ìÑ=ìåÇ=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÉ=áå=
^ìëëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=mìÄäáâ~íáçåÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ëçää=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
k~ÅÜïÉäí=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉåK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=qÜÉãÉå=ïáÉW=
J=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=hêáÉåë=òìê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉ=
J=fåÇìëíêáÉÖÉëÅÜáÅÜíÉ=EdÉïÉêÄÉI=sÉêâÉÜê=ìåÇ=fåÇìëíêáÉF=
J=içâ~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=E_ê~ìÅÜíìãI=qçìêáëãìëI=qóéáëÅÜÉëF=
=
a~ë=já_=Ä~ìí=Éáå=^êÅÜáî=~ìÑ=ìåÇ=ÑΩÜêí=Éë=éêçÑÉëëáçåÉääK=

=
− hìäíìêÑ∏êÇÉêìåÖ=

a~ë=já_=Ñ∏êÇÉêí=Ç~ë=~âíìÉääÉ=hìäíìêëÅÜ~ÑÑÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáííÉäë=^âíáîáí®íÉå=ïáÉW=
J=^ìëëíÉääìåÖÉå=îçå=^êÄÉáíÉå=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=hΩåëíäÉêáååÉå=ìåÇ=hΩåëíäÉê=ãáí=
êÉÖáçå~äÉê=ìåÇ=å~íáçå~äÉê=^ìëëíê~ÜäìåÖ=
J=dêìééÉå~ìëëíÉääìåÖÉå=ãáí=íÜÉã~íáëÅÜÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=
J=sçêíê®ÖÉåI=dÉëéê®ÅÜÉåI=hçåòÉêíÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉë=

=
− hìäíìêîÉêãáííäìåÖ=

a~ë=já_=~äë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=hìäíìêáåëíáíìíáçå=çêÖ~åáëáÉêí=ìåÇ=éê®ëÉåíáÉêíW=
J=cΩÜêìåÖÉåI=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=hìåëíJ=ìåÇ=hìäíìêëÅÜ~ÑÑÉåÇÉåI=sçêíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=
J=cΩÜêìåÖÉå=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçåÉå=ìåÇ=pÅÜìäÉå=EjìëÉìãëé®Ç~ÖçÖáâF=
=
bë=∏ÑÑåÉí=~ääÉå=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=ëÉáåÉ=_áÄäáçíÜÉâ=ìåÇ=sáÇÉçíÜÉâK=



= pÉáíÉ=T=
=

wì=ÇáÉëÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^ìÑíê~Ö=ïìêÇÉ=Éáå=ëçÖÉå~ååí=łÉêÖ®åòÉåÇÉê=^ìÑíê~Ö2=ÑçêãìäáÉêíI=ÇÉê=
Ç~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=îÉêëí®êâí=~äë=_ÉÖÉÖåìåÖëéä~ííÑçêã=ÑΩê=Ç~ë=hêáÉåëÉê=hìäíìêäÉÄÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=hêáÉåëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=îÉêëíÉÜÉå=ïáääK=
=
=

QK=wïÉáíÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=OMNM=Ó=OMNQ=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ãáí=ÇÉã=sçêëí~åÇ=ÇÉë=qê®ÖÉêîÉêÉáåë=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=
Éê~êÄÉáíÉíK=aáÉëÉ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=ÉêëíÉåI=Ç~=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=ÄÉï®Üêí=Ü~í=ìåÇ=åìê=áå=
ïÉåáÖÉå=mìåâíÉå=~åÖÉé~ëëí=ïìêÇÉK=
=
QKN=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=

=
QKNKN=fåÜ~äíäáÅÜÉ=^åé~ëëìåÖÉå=

kÉÄÉå=Ñçêã~äÉå=^åé~ëëìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=qÉêãáåÉå=ìåÇ=a~íÉå=ïìêÇÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
=
J mìåâí=QKO=ł_ÉÖÉÖåìåÖëéä~ííÑçêã2=éê®òáëáÉêí=ìåÇ=åÉì=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=
J mìåâí=QKR=łmÉêëçåÉääÉë2=áåëçÑÉêå=~åÖÉé~ëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉë=

mÉêëçå~äë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíK=
J mìåâí=RKN=ïìêÇÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêÖ®åòíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òìë®íòäáÅÜ=òìê=sáää~=cäçêáÇ~=ÉáåÉå=

wáîáäëÅÜìíòê~ìã=ÑΩê=Ç~ë=i~ÖÉêå=îçå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=hìäíìêÖΩíÉêå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääíK=
=
QKNKO=cáå~åòÉå=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=páíì~íáçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=ÄÉJ
ëÅÜê®åâíÉå=sÉêÉáåëîÉêã∏ÖÉåë=ÇÉë=sÉêÉáåë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâI=ïìêÇÉ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=
_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=åçÅÜã~äë=îÉêÜ~åÇÉäíI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=báåáÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=sçêJ
ëí~åÇ=ÇÉë=sÉêÉáåë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
ïáÉ=ÑçäÖí=Ç~êëíÉääíW=
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåíÉêëíΩíòí=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=jìëÉìãë=áã=_Éääé~êâ=ãáí=_Éáíê®ÖÉå=
J=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNMI=OMNNI=OMNOI=OMNP=ìåÇ=OMNQ=ãáí=àÉ=cêK=OVMDMMMKMM=
J=ëçïáÉ=ÉáåÉã=Éáåã~äáÖÉå=_Éáíê~Ö=îçå=cêK=RMDMMMKMM=éÉê=PNK=g~åì~ê=OMNM=~ìë=ÉáåÉã=cçåÇëK=
J=_Éá=ÉáåÉê=qÉìÉêìåÖ=ΩÄÉê=R=B=ëçää=ÇÉê=_Éáíê~Ö=~ìÑ=Ç~ë=âçããÉåÇÉ=h~äÉåÇÉêà~Üê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
==~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=
=
QKOK=oΩÅâÄäáÅâ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=

=
få=áÜêÉã=_ÉêáÅÜí=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëà~ÜêÉ=OMNM=Äáë=OMNQ=ÖáÄí=ÇÉê=
sçêëí~åÇ=ÇÉë=sÉêÉáåë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ÉáåÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
^ìÑíê~ÖëÉêÑΩääìåÖ=ÇÉê=jìëÉìãë~âíáîáí®íÉå=ÖÉã®ëë=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖK=aÉê=_ÉêáÅÜí=
ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ìåÇ=ïΩêÇáÖí=ÇáÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=wìÇÉã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
wìâìåÑí=ÇÉë=jìëÉìãë=ÄÉå~ååí=ìåÇ=ÉáåÉå=^åíê~Ö=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄòïK=~å=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=
fåëí~åòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ìåíÉê=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉë=
sÉêÉáåë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ãáí=ÉáåÉã=g~ÜêÉëÄÉáíê~Ö=îçå=
cêK=PQMDMMMKMM=ÖÉëíÉääíK=
=
aÉê=_ÉêáÅÜí=ÖÉÜí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=ÉáåW=
=



= pÉáíÉ=U=
=

− fã=_ÉêÉáÅÜ=hìäíìêéÑäÉÖÉ=~êÄÉáíÉí=Ç~ë=já_=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=lêíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=åÉì=~ìÑ=ìåÇ=
éê®ëÉåíáÉêí=ÇáÉëÉ=áå=^ìëëíÉääìåÖÉåI=mìÄäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=çêÖ~åáëáÉêí=Ç~òì=
o~ÜãÉåîÉê~åëí~äíìåÖÉåK=pç=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜïÉäí=ÉêÜ~äíÉåK=bë=
Ñ~åÇÉå=ÑΩåÑ=^ìëëíÉääìåÖÉå=òì=hêáÉåëÉê=qÜÉãÉå=ëí~ííW==

=
OMNMW= bêòáÉÜìåÖë~åëí~äí=pçååÉåÄÉêÖ=
OMNNW= hêáÉåëÉê=j~ëâÉå=NVOM=Ó=NVTMI=~äíÉ=eçäòã~ëâÉå=~ìë=hêáÉåë=
OMNOW= ^åâçããÉå=áå=SMNM=hêáÉåëI=fãéêÉëëáçåÉå=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉî∏äâÉêìåÖ=
= îçå=hêáÉåë=
OMNPW= pÅÜ~ìÉåëÉÉI=RM=g~ÜêÉ=hêáÉåëÉê=pÅÜä∏ëëäá=
OMNQW= m^pq^=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=qÉáÖï~êÉåÑ~Äêáâ=hêáÉåëK=

=
− råíÉê=ÇÉã=^ëéÉâí=hìäíìêÑ∏êÇÉêìåÖ=Ñ∏êÇÉêí=Ç~ë=já_=Ç~ë=hìäíìêëÅÜ~ÑÑÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ãáííÉäë=^ìëëíÉääìåÖÉå=îçå=^êÄÉáíÉå=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=hΩåëíäÉêáååÉå=ìåÇ=hΩåëíäÉê=ãáí=
êÉÖáçå~äÉê=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=^ìëêáÅÜíìåÖI=dêìééÉå~ìëëíÉääìåÖÉå=ãáí=íÜÉã~íáëÅÜÉê=
^ìëêáÅÜíìåÖI=hçåòÉêíÉå=ìK~KãK=gÉÇÉë=g~Üê=çêÖ~åáëáÉêí=Ç~ë=já_=áåëÖÉë~ãí=P=J=R=
tÉÅÜëÉä~ìëëíÉääìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=_ÉëìÅÜÉê=îçå=ΩÄÉê~ää=ÜÉê=~åòáÉÜÉåK=wìÇÉã=éìÄäáòáÉêí=Ç~ë=
jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=mìÄäáâ~íáçåÉå=òì=ÇáîÉêëÉå=^ìëëíÉääìåÖÉåK=a~åâ=ÇÉã=ÖìíÉå=
_ÉòáÉÜìåÖëåÉíò=ÇÉë=hìê~íçêë=ÖÉäáåÖí=ÉëI=^ìëëíÉääìåÖÉå=áåë=^ìëä~åÇ=òì=îÉêâ~ìÑÉå=ìåÇ=ëç=
báåå~ÜãÉå=òì=ÖÉåÉêáÉêÉåK=jáí=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=îçå=dá~Åçãç=p~åíá~Öç=oçÖ~Çç=ÖÉä~åÖ=Éë=
ëçÖ~êI=ÉáåÉå=hìäíìêéêÉáëíê®ÖÉê=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=å~ÅÜ=hêáÉåë=òì=òáÉÜÉåK=

=
− fã=_ÉêÉáÅÜ=hìäíìêîÉêãáííäìåÖ=çêÖ~åáëáÉêí=Ç~ë=já_=cΩÜêìåÖÉåI=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=hìåëíJ=ìåÇ=

hìäíìêëÅÜ~ÑÑÉåÇÉåI=sçêíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=cΩÜêìåÖÉå=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçåÉå=ìåÇ=
pÅÜìäÉå=EjìëÉìãëé®Ç~ÖçÖáâFK=bë=∏ÑÑåÉí=~ääÉå=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=ëÉáåÉ=_áÄäáçíÜÉâ=ìåÇ=
sáÇÉçíÜÉâK=a~ë=já_=ÉêÑΩääíÉ=ëÉáåÉå=^ìÑíê~Ö=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ìåÇ=Ü~í=NR=
o~ÜãÉåîÉê~åëí~äíìåÖÉå=òì=ÇÉå=^ìëëíÉääìåÖÉå=áã=OK=lÄÉêÖÉëÅÜçëë=çêÖ~åáëáÉêíK=

=
− jáí=ÇÉê=^êÅÜáîáÉêìåÖ=ÉêÖ®åòí=Ç~ë=já_=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=p~ããäìåÖ=ìåÇ=ÑΩÜêí=ÇáÉëÉ=

éêçÑÉëëáçåÉääK=fã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~êÅÜáîáÉêí=Ç~ë=jìëÉìã=äçâ~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉë=
p~ããäìåÖëÖìíI=ÑçíçÖê~ÑáëÅÜÉ=k~ÅÜä®ëëÉ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=wÉáÅÜåìåÖëJ=ìåÇ=cçíçë~ããäìåÖK=a~ë=
já_=áëí=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=^êÅÜáîáÉêìåÖ=ÇÉê=hêáÉåëÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉK=
aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^êÅÜáîÇ~íÉåÄ~åâ=ãìëë=ÖÉéÑäÉÖí=ìåÇ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=a~ë=^êÅÜáî=áëí=~ìÑ=
ÇáÉ=aÉéçíJpí~åÇçêíÉ=hìäíìêÖΩíÉêëÅÜìíòê~ìãI=máä~íìëë~~ä=ìåÇ=pÅÜìäÜ~ìë=cÉäÇãΩÜäÉ=
îÉêíÉáäíK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉ=jÉÜêÑ~ÅÜåìíòìåÖ=EhìäíìêÖΩíÉêëÅÜìíòê~ìãF=ìåÇ=ÇìêÅÜ=
êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=kÉìòìÖ®åÖÉ=EpÅÜÉåâìåÖÉå=îçå=äçâ~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=ÄÉÇÉìíë~ãÉå=lÄàÉâíÉåF=
áëí=ÇáÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=Ñ~ëí=ÉêêÉáÅÜíK=§ÄÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉ=bêïÉáíÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ïáää=Ç~ë=
jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=å~ÅÜÇÉåâÉåK=g®ÜêäáÅÜ=ïÉêÇÉå=êìåÇ=QMM=píìåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
^êÅÜáî~êÄÉáíÉå=~ìÑÖÉïÉåÇÉíK=

=
− aáÉ=òìë®íòäáÅÜ=áã=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=_ÉÖÉÖåìåÖëéä~ííÑçêã=ÇÉÅâí=Ç~ë=já_=ãáí=

^åä®ëëÉå=ïáÉ=o~ÜãÉåîÉê~åëí~äíìåÖÉå=òì=äçâ~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=^ìëëíÉääìåÖÉåI=ãáí=ÇÉê=
bêò®Üäå~ÅÜíI=ïÉäÅÜÉ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÄáÄäáçíÜÉâ=ëÉáí=g~ÜêÉå=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=káÅÜí=ïÉÖòìÇÉåâÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=jìëÉìãëå~ÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=hêáÉåëÉê=
tÉáÜå~ÅÜíëã~êâíI=ïÉäÅÜÉ=ëÅÜ∏åÉ=^âòÉåíÉ=ëÉíòÉå=ìåÇ=îçå=îáÉäÉå=_ÉëìÅÜÉêáååÉå=ìåÇ=
_ÉëìÅÜÉêå=ëÉÜê=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=`~ÑÉíÉêá~=â∏ååíÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=
Éáå=_ÉÖÉÖåìåÖëçêí=ëÉáåK=a~=ÇáÉ=`~ÑÉíÉêá~=áã=táåíÉêÖ~êíÉå=ëÉÜê=âäÉáå=áëí=ìåÇ=åáÅÜí=~äë=
ëçäÅÜÉë=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇI=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêÑêÉèìÉåòÉå=íáÉÑK=a~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=
ïΩåëÅÜíÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=`~ÑÉíÉêá~I=Éë=ÑÉÜäí=àÉÇçÅÜ=Éáå=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖêçëëÉê=o~ìã=Ç~òìK=



= pÉáíÉ=V=
=

− aÉê=sÉêÉáå=íê®Öí=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ìåÇ=çéÉê~íáîÉ=dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=
já_K=aÉê=sçêëí~åÇ=~êÄÉáíÉí=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=h~ëëáÉêëI=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=içÜåÄìÅÜÜ~äíìåÖ=Éáå=
eçåçê~ê=ÉêÜ®äíI=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=ΩÄÉê=TMM=^êÄÉáíëëíìåÇÉå=éêç=g~ÜêK=

=
− cáå~åòÉå=

jáííäÉêïÉáäÉ=áëí=Ç~ë=já_=òì=ÉáåÉã=ãáííäÉêÉå=hjr=ÖÉï~ÅÜëÉå=ãáí=ÉáåÉã=g~ÜêÉëìãë~íò=îçå=
cêK=RUMÚMMMKMM=áã=g~Üê=OMNPK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåíÉêëíΩíòí=Ç~ë=já_=à®ÜêäáÅÜ=ãáí=
ÉáåÉã=_Éáíê~Ö=îçå=cê=OVMÚMMMKMMI=òìÇÉã=ïìêÇÉ=ÇÉã=já_=ÉáåÉ=Éáåã~äáÖÉ=pìããÉ=îçå=
cêK=RMÚMMMKMM=~ìë=ÉáåÉã=cçåÇë=~ìëÄÉò~ÜäíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉÄÉáíê~Ö=ÇÉÅâí=âå~éé=ÇáÉ=
~åÑ~ääÉåÇÉå=i∏ÜåÉ=ÇÉë=jìëÉìãë=~ÄK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=QT=B=ÇÉê=bêíê®ÖÉ=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí=Ç~ë=
já_=ëÉäÄÉê=ÇìêÅÜ=jáíÖäáÉÇÉêÄÉáíê®ÖÉI=píáÑíìåÖÉå=ìåÇ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉåK==
=

Jahr 
Gemeinde 

Kriens 

Beiträge 

Stiftungen 

Beiträge aus 

Partner-

schaften 

Projekt-

bezogene 

Beiträge 

Total 

2010 Fr. 300’000 Fr.  3’000 Fr.  2’000 Fr. 123’100 Fr. 428’100 

2011 Fr. 300'000 Fr.  5'000 Fr.  52’000 Fr.  124’000 Fr. 481'000 

2012 Fr. 300'000 Fr.  5'000 Fr.  52’000 Fr.  79'500 Fr. 436’500 

2013 Fr. 300'000 Fr.  5'000 Fr.  52’000 Fr.  72'000 1 Fr. 429'000 

Bud. 

2014 
Fr. 300’000 Fr. 10’000 Fr.  2'000 2 Fr.  72’000 Fr. 384’000 

 
1 

Beispiel projektbezogene Beiträge 2013: 

Kulturförderung des Kantons Luzern Fr. 2'500 + Fr. 5’000; Migros Genossenschafts-Bund, Zürich Fr. 3’000; 

Regionalkonferenz Kultur RKK Fr. 40'000; Arthephila Stiftung Fr. 5'000; Casimir-Eigensatz-Stiftung Fr. 3'000; Ernst und 

Olga Gubler-Hablützel-Stiftung, Zürich Fr. 6'000. FUKA-Fonds der Stadt Luzern Fr. 7'500 (letztmals; dieser langjährige 

Unterstützungsbeitrag von Fr. 10'000 (Beitrag 2011) resp. Fr. 7'500 (Beitrag 2013) entfällt in Zukunft) 

 
2 

Budget 2014 Beiträge aus Partnerschaften 2014: 

Wegfall des jährlichen Beitrags der Fondation Nestlé pour l’Art von Fr. 30'000 und der Kulturstiftung Landis & Gyr von 

jährlich Fr. 20'000. In der Zwischenzeit konnte mit der Casimir-Eigensatz-Stiftung ein teilweiser Ersatz gefunden werden 

(4 Jahre × Fr. 12'500). Dieser Beitrag ist zweckgebunden und für Ankäufe der Zeichnungssammlung reserviert. 

=
− a~ë=já_=áëí=ëíÉíë=ÄÉãΩÜí=péçåëçêáåÖÄÉáíê®ÖÉ=òì=~âèìáêáÉêÉåK=aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ïáêÇ=àÉ=ä®åÖÉê=

àÉ=ëÅÜïáÉêáÖÉêK=k~ÅÜ=OMNN=ëáåÇ=ÇáÉ=péçåëçêáåÖòìÑäΩëëÉ=ã~ëëáî=ÉáåÖÉÄêçÅÜÉåK=wìÇÉã=
äáÉÑÉå=båÇÉ=OMNP=ÇáÉ=ãÉÜêà®ÜêáÖÉå=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=ÇÉê=cçåÇ~íáçå=kÉëíä¨=éçìê=äÛ^êí=
ìåÇ=ÇÉê=i~åÇáë=C=dóêJpíáÑíìåÖ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=cêK=RMÚMMMKMM=~ìëK=bë=áëí=ÖÉäìåÖÉåI=ÇÉå=
òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=wÉáÅÜåìåÖëë~ããäìåÖI=ÖÉäÉáëíÉí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=i~åÇáë=C=dóê=
píáÑíìåÖI=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNQ=Äáë=OMNT=ãáí=cêK=NOÚRMMKMM=òì=ÉêëÉíòÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=
iìòÉêå=Ü~í=ÇÉå=_Éáíê~Ö=îçå=cêK=NMÚMMMKMMI=ÇÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=crh^JcçåÇë=~å=Ç~ë=já_=
~ìëÄÉò~Üäí=ïìêÇÉI=ÖÉëíêáÅÜÉåK=fåëÖÉë~ãí=Ñ~ääÉå=à®ÜêäáÅÜ=báåå~ÜãÉå=îçå=Ñ~ëí=
cêK=RMÚMMMKMM=ïÉÖK=aáÉëÉë=dÉäÇ=ÑÉÜäí=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=
^ìÑïÉåÇìåÖÉåI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=já_=~ìÑâçããÉå=ãìëëK=^ääÉáå=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=
à®ÜêäáÅÜÉ=p~ÅÜ~ìÑï~åÇ=ÄÉíê®Öí=êìåÇ=cêK=ORÚMMMKMMK=
=



= pÉáíÉ=NM=
=

fã=OMNP=ãìëëíÉ=Ç~ë=já_=ïÉÖÉå=ÇÉê=åáÉÇêáÖÉêÉå=péçåëçêáåÖÄÉáíê®ÖÉ=ÉáåÉå=sÉêäìëí=îçå=Ñ~ëí=
cêK=NMÚMMMKMM=~ìëïÉáëÉåK=cΩê=Ç~ë=_ìÇÖÉí=OMNQ=Ü~í=Ç~ë=já_=ìãÖÉÜÉåÇ=êÉ~ÖáÉêíI=áåÇÉã=
Éë=~ìÑ=ÉáåÉ=^ìëëíÉääìåÖ=îÉêòáÅÜíÉíK=^ìÅÜ=ëÉáåÉå=fåíÉêåÉí~ìÑíêáíí=Ü~í=Ç~ë=já_=îÉêÄÉëëÉêí=ìã=
òìë®íòäáÅÜÉ=_ÉëìÅÜÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉê=~åòìòáÉÜÉåK=
=
bë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=îÉêëìÅÜíI=ÇÉå=píêìâíìêÄÉáíê~ÖI=ÇÉå=ÇáÉ=oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåò=hìäíìê=~å=Ç~ë=
jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=~ìëêáÅÜíÉíI=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=iÉáÇÉê=áëí=ÇáÉë=åáÅÜí=ÖÉäìåÖÉåK=
=

− mÉêëçåÉääÉë=

jáí=eáä~ê=pí~ÇäÉê=Ü~í=Ç~ë=jìëÉìã=ÉáåÉå=ëÉÜê=âçãéÉíÉåíÉå=hçåëÉêî~íçêK=bë=ÖÉäáåÖí=áÜã=
å~ãÜ~ÑíÉ=hΩåëíäÉêáååÉå=ìåÇ=hΩåëíäÉê=òì=éê®ëÉåíáÉêÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=åìê=êÉÖáçå~ä=ÄÉâ~ååí=
ëáåÇK=aáÉ=^ìëëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=mêçàÉâíÉ=ëíê~ÜäÉå=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=
hêáÉåëÉê=dêÉåòÉå=Üáå~ìëK=pÅÜçå=ãÉÜêã~äë=ïìêÇÉå=áã=pÅÜïÉáòÉê=cÉêåëÉÜÉå=oÉéçêí~ÖÉå=
ΩÄÉê=Ç~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=~ìëÖÉëíê~ÜäíK=aÉê=~âíìÉääëíÉ=wÉáíìåÖëÄÉêáÅÜí=îçã=NQK=gìåá=
OMNQ=áã=kww=cÉìáääÉíçå=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=łaáÉ=oÉáëÉå=ÇÉë=eÉêêå=uì2=ìåÇ=
ëÅÜêáÉÄW=ła~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=mÉêäÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hìäíìêä~åÇëÅÜ~Ñí=
ÇÉê=pÅÜïÉáò2K=

=
pÉáí=g~ÜêÉå=ÑΩÜêí=eáä~ê=pí~ÇäÉê=Éáå=qÉ~ãI=ïÉäÅÜÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=Ñ~ëí=ìåîÉê®åÇÉêí=
ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=^êÄÉáí=äÉáëíÉí=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK=
=

− mÉêëçå~äâçëíÉå=

wïÉá=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ëáåÇ=áã=jçå~íëäçÜå=~åÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=áã=píìåÇÉåäçÜåK=^Ä=OMNN=
ïìêÇÉ=Éáå=mêçîáëáçåëëóëíÉã=ÑΩê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=^âèìáêáÉêÉå=îçå=péçåëçêáåÖÄÉáíê®ÖÉå=
ÉáåÖÉÑΩÜêíK=
=

Jahr Betrag Bemerkungen 

2010 Fr.  270’600  

2011 Fr. 278’100 
Mehrstunden im Jubiläumsjahr „20 Jahre Museum im 

Bellpark“ 

2012 Fr.  277’200  

2013 Fr.  320’400 

Hoher Stundenaufwand für Eigenproduktion „Heim & 

Leben“. Externe Mitarbeitende für Vorarbeiten Ausstellung 

„Shanghai“ über Lohn abgerechnet. Aufarbeitungen im 

Archiv  

Bud. 2014 Fr.  294’500 Weiterführung Aufarbeitungen im Archiv 
=
=

− bî~äì~íáçå=
aÉê=sçêëí~åÇ=ÄÉìêíÉáäí=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=^Ää®ìÑÉI=bÑÑáòáÉåòI=
wìëí®åÇáÖâÉáíëêÉÖÉäìåÖ=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=jìëÉìãëíÉ~ã=~äë=ëÉÜê=ÖìíK=aáÉ=
pÉäÄëíÄÉìêíÉáäìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=qÉ~ã=ÑáÉä=ëÉÜê=éçëáíáî=~ìëK=aáÉ=^åÖÉëíÉääíÉå=ëÅÜ®íòÉå=áÜêÉ=
^êÄÉáí=ìåÇ=ëáåÇ=ãçíáîáÉêíK=a~ë=qÉ~ã=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=îçã=sçêëí~åÇ=ëÉÜê=Öìí=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=ÖáÄí=
áÜã=ÖìíÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉåK=báå=däΩÅâëÑ~ää=áëí=ÇÉê=âçãéÉíÉåíÉ=hçåëÉêî~íçêI=ÇÉê=ãáí=ëÉáåÉå=
ìåÉêãΩÇäáÅÜÉå=fÇÉÉå=Éáå=ÄêÉáíÉë=_ÉòáÉÜìåÖëåÉíò=áå=ÇÉê=hìåëíëòÉåÉ=~ìÑÄ~ìÉå=âçååíÉK=



= pÉáíÉ=NN=
=

råíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë=aÉåâÉå=ìåÇ=e~åÇÉäå=ëáåÇ=ÑΩê=eáä~ê=pí~ÇäÉê=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=
ÖÉïçêÇÉåK=_ÉáÇÉë=ÄÉíêÉáÄí=Éê=ãáí=bêÑçäÖK=
=
^ìÅÜ=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=éçëáíáîÉå=cÉÉÇÄ~Åâë=îçå=_ÉëìÅÜÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉê=ëéêÉÅÜÉå=
_®åÇÉK=hìêò=ÖÉë~ÖíI=Ç~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=Ç~êÑ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=wÉáí=
òìêΩÅâëÅÜ~ìÉå=ìåÇ=Ü~í=ëáÅÜ=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉå=ÉáåÉå=k~ãÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=
sçå=ÇáÉëÉã=fã~ÖÉ=éêçÑáíáÉêí=ÇÉê=pí~åÇçêí=hêáÉåëK=
=
aÉê=sçêëí~åÇ=ëÅÜ®íòí=ÇáÉ=ÖìíÉ=ìåÇ=ïçÜäïçääÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå=â∏ååÉåK=jçãÉåí~å=ÄÉëíÉÜí=Éáå=
mêçàÉâí=ÑΩê=ÉáåÉå=åçêÇëÉáíáÖÉå=bêïÉáíÉêìåÖëÄ~ìI=Ç~=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=çÑí=òì=
ÉåÖ=ìåÇ=ìåéê~âíáëÅÜ=ëáåÇK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=^ÄëáÅÜíëÉêâä®êìåÖ=ÄÉêÉáí=
Éêâä®êíI=ÇÉã=jìëÉìã=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=_~ìêÉÅÜí=òì=ÖÉï®ÜêÉåK=hå~Åâéìåâí=ïáêÇ=ÇáÉ=
_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=cêÉãÇãáííÉäå=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ëÉáåK=rã=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=
ïÉáíÉêòìÇÉåâÉåI=ãìëë=òìÉêëí=ÇáÉ=å®ÜÉêÉ=wìâìåÑí=ÖÉâä®êí=ìåÇ=ÇáÉ=åÉìÉ=
iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉÄÉáíê~Ö=ÖÉëáÅÜÉêí=ëÉáåK==
=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçêÖ®åÖáÖ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=mìåâíÉå=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêÉáå=jìëÉìã=áã=
_Éääé~êâ=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNR=Äáë=OMNV=ÉáåÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉÄÉáíê~Ö=îçå=
cêK=PQMÚMMMKMMK=

=
QKP=_ÉíêáÉÄ=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=åáããí=îçå=ÇÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉë=qê®ÖÉêîÉêÉáåë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=
ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ìåíÉê=ÇÉê=åÉìÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=cêÉìÇÉ=ìåÇ=
dÉåìÖíììåÖ=hÉååíåáëK=aáÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇÉë=jìëÉìãë=áã=_Éääé~êâ=âçååíÉ=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=
åçÅÜã~äë=ÖÉÑÉëíáÖí=ïÉêÇÉåK=a~ë=_ÉíêáÉÄëâçåòÉéí=áëí=ÉáåÉ=bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=
=
a~ÄÉá=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=
=
− łhêáÉåëÉê=mçëáíáçåáÉêìåÖ2=

a~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=Ü~í=~äë=ïáÅÜíáÖÉê=lêí=ÇÉë=âçããìå~äÉå=hìäíìêJ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëJ
~ìëí~ìëÅÜÉë=~å=mêçÑáä=ìåÇ=k®ÜÉ=ÖÉïçååÉåK=aáÉ=ÑΩåÑ=^ìëëíÉääìåÖÉå=òì=hêáÉåëÉê=qÜÉãÉå=
Ü~ÄÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~ìÑÖÉåçããÉåK=sçê=~ääÉã=ÇÉêÉå=^âíì~äáí®íI=òìã=_ÉáëéáÉä=
ÇáÉ=bêòáÉÜìåÖë~åëí~äí=pçååÉåÄÉêÖI=RM=g~ÜêÉ=gìÄáä®ìã=pÅÜä∏ëëäá=hêáÉåë=çÇÉê=ÇáÉ=âΩêòäáÅÜ=
Éê∏ÑÑåÉíÉ=^ìëëíÉääìåÖ=m^pq^I=Ñ∏êÇÉêíÉå=ÇÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉåK=aáÉ=
k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=qÜÉãÉå~ìÑ~êÄÉáíìåÖ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=
mìÄäáâ~íáçåÉåI=ÇáÉ=îçå=ÖêçëëÉã=tÉêí=ëáåÇK=aÉã=qÉ~ã=ìåÇ=ÇÉã=sçêëí~åÇ=ÇÉë=jìëÉìãë=áã=
_Éääé~êâ=áëí=Éë=ÖÉäìåÖÉå=łå®ÜÉê=òì=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=îçê=lêí2=òì=âçããÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=~âíáîÉ=jáíïáêâìåÖ=~ã=tÉáÜå~ÅÜíëã~êâíI=áå=ÇÉê=bêò®Üäå~ÅÜí=ìåÇ=áå=
ÇÉê=jìëÉìãëå~ÅÜí=Ü~ÄÉå=ÉíäáÅÜÉ=pÅÜïÉääÉå®åÖëíÉ=êÉÇìòáÉêí=ìåÇ=ÖÉÜ∏êÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=òìã=
g~ÜêÉëéêçÖê~ããK=
=

− k~íáçå~äÉ=qÜÉãÉå=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖÉå=òì=lëâ~ê=_áÇÉêë=cäìÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^äéÉå=çÇÉê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=
^åâçããÉå=áå=SMNM=hêáÉåë=ìåÇ=ÉêåÉìí=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=łi~ë=sÉÖ~ë=píìÇáç2=Ñ~åÇÉå=áå=ÇÉå=
jÉÇáÉå=Éáå=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉë=bÅÜç=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÇÉå=k~ãÉå=łhêáÉåë2=áã=éçëáíáîÉå=páååÉ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=h~åíçåëJ=~äë=~ìÅÜ=i~åÇÉëÖêÉåòÉ=Üáå~ìëÖÉíê~ÖÉåK=kÉì=ï~êI=Ç~ëë=Ç~ë=pÅÜïÉáòÉê=



= pÉáíÉ=NO=
=

cÉêåëÉÜÉåI=ëçïáÉ=å~íáçå~äÉ=wÉáíìåÖÉå=à®ÜêäáÅÜ=ãÉÜêã~äë=ΩÄÉê=Ç~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=
ÄÉêáÅÜíÉíÉåK=

=
− cáå~åòÉå=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÇÉë=jìëÉìãë=áã=OMMT=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=
báåëé~êìåÖÉå=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇÉå=áåíÉêåÉå=^ìÑï~åÇ=~å=ÇáÉ=åÉìÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=
ΩÄÉêíê~ÖÉåK=^ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÄÉáíê~Öë=ÑΩê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=R=g~ÜêÉ=
áëí=Ç~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖΩåëíáÖÉê=~äë=îçê=ÇÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖK=a~ë=
jìëÉìã=âçëíÉíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=OMMM=Äáë=OMMQ=àÉÇÉë=g~Üê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=
cêK=PPOÚMMMKMMI=ïçÄÉá=ÇáÉ=áåíÉêåÉå=sÉêï~äíìåÖëâçëíÉå=Eëíê~íÉÖáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖI=
mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖI=basJpìééçêíI=_Ωêçã~íÉêá~ä=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=råíÉêÜ~äí=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíF=áå=
ÇáÉëÉã=_Éíê~Ö=åáÅÜí=ÉáåÖÉêÉÅÜåÉí=ëáåÇK=

=
− a~ë=jìëÉìã=Ü~í=ëÉáåÉ=aêáííãáííÉä=Ebêíê~Ö=ìåÇ=péçåëçêÉåÖÉäÇÉêF=ëÉáí=OMMT=ÖÉëíÉáÖÉêíK=gÉÇÉê=

áåîÉëíáÉêíÉ=cê~åâÉå=ïìêÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=dÉÖÉåïÉêí=îçå=¾=Äáë=òì=ÉáåÉã=Ö~åòÉå=cê~åâÉå=~å=
òìë®íòäáÅÜÉå=dÉäÇÉêå=ÉêÖ®åòíK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=áëí=ÇáÉë=Éáå=
Öêçëë~êíáÖÉê=iÉáëíìåÖë~ìëïÉáëK=a~ë=jìëÉìã=p~åâíìêÄ~åÜçÑ=áå=pìêëÉÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÄêáåÖí=
ÉáåÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖ=îçå=cêK=NMMÚMMMKMM=ìåÇ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=cêK=QRMÚMMMKMM=
ìåíÉêëíΩíòíK==

=
− pÉáí=OMMV=ïáêíëÅÜ~ÑíÉí=Ç~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ãáí=ÉáåÉã=à®ÜêäáÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉÄÉáíê~Ö=îçå=

cêK=OVMDMMMKMM=éäìë=ÉáåÉê=Éáåã~äáÖÉå=báåä~ÖÉ=îçã=cêK=RMDMMMKMMK=qêçíò=ÇÉê=
^åëíêÉåÖìåÖÉå=ÇÉë=jìëÉìãë=áëí=Éë=åìê=ÄÉÇáåÖí=ÖÉäìåÖÉåI=ïÉáíÉêÜáå=å~ãÜ~ÑíÉ=péçåëçêÉå=
òì=ÑáåÇÉåK=báå=ã~ëëáîÉê=péçåëçêáåÖêΩÅâÖ~åÖ=áëí=ëÉáí=OMNO=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=oìåÇ=
cêK=RMÚMMMKMM=~å=péçåëçêáåÖÄÉáíê®ÖÉå=ÑÉÜäÉå=ëÉáíÜÉê=ìåÇ=âçååíÉå=åìê=íÉáäïÉáëÉ=ÉêëÉíòí=
ïÉêÇÉåK=^ääÉáå=ÇÉê=ïÉÖÖÉÑ~ääÉåÉ=crh^JcçåÇë=ÄÉíê®Öí=cêK=NMÚMMMKMMK=a~ë=jìëÉìã=ïÉáëí=
Éêëíã~äë=áã=OMNP=ÉáåÉå=sÉêäìëí=îçå=Ñ~ëí=cêK=NMDMMMKMM=~ìëK=bë=Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ÉáåÉê=
^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNQ=êÉ~ÖáÉêí=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉå=^ìëëíÉääìåÖëòóâäìë=
îÉêòáÅÜíÉíK=

=
- aáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=^ìÑï~åÇâçëíÉå=ëáåÇ=ÄÉÖêΩåÇÉíK=aáÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉë=jìëÉìãë=ãìëëíÉ=ÇáÉ=

^Çãáåáëíê~íáçå=éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêÉåK=cΩê=ÇáÉ=^Çãáåáëíê~íáçå=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ÑÉëíÉ=píÉääÉ=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=ëí~êâ=~åÖÉï~ÅÜëÉå=ëáåÇK=aáÉ=
i∏ÜåÉ=ÇÉê=^åÖÉëíÉääíÉå=ëáåÇ=åìê=ãçÇÉê~í=ÖÉëíáÉÖÉåK=dÉïáëëÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ï~êÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=
ìåìãÖ®åÖäáÅÜW=aáÉ=basI=ÇÉê=fåíÉêåÉíJ^ìÑíêáíí=ìåÇ=^êÄÉáíëéä~íòJfåÑê~ëíêìâíìêÉå=ãìëëíÉå=
ÇêáåÖÉåÇ=ÉêåÉìÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=äÉáëíÉí=~ìë=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=_ìÇÖÉí=ÉáåÉå=
ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉìåíÉêÜ~äíëK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ÑΩê=ÇÉå=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=
iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=âÉáå=_ìÇÖÉí=îçêÖÉëÉÜÉåK=

=
− båÖ~ÖÉãÉåí=îçå=sçêëí~åÇ=ìåÇ=qÉ~ã=

aÉê=sçêëí~åÇ=ÇÉë=sÉêÉáåë=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=îçå=lííç=aìêêÉê=ìåÇ=Ç~ë=qÉ~ã=ÇÉë=jìëÉìãë=áã=
_Éääé~êâ=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=îçå=eáä~ê=pí~ÇäÉê=Ü~í=éêçÑÉëëáçåÉääÉI=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=ìåÇ=âçãéÉíÉåíÉ=
iÉáëíìåÖÉå=ÉêÄê~ÅÜíK=aáÉëÉã=ÖêçëëÉåI=íÉáäïÉáëÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=båÖ~ÖÉãÉåíI=áëí=ÇÉê=bêÑçäÖ=
ÇÉë=jìëÉìãë=áã=_Éääé~êâ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=òì=îÉêÇ~åâÉåK==

=
=
=
=



= pÉáíÉ=NP=
=

RK=aêáííÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=OMNR=Ó=OMNV=
=
aáÉ=òïÉáíÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ä®ìÑí=éÉê=båÇÉ=OMNQ=~ìëK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=Ç~ÜÉê=ãáí=
ÇÉã=sçêëí~åÇ=ÇÉë=jìëÉìãë=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉI=ÇêáííÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=Éê~êÄÉáíÉíK=aáÉëÉ=
Ä~ëáÉêí=îçääëí®åÇáÖ=~ìÑ=ÇÉê=òïÉáíÉå=ÉêÖ®åòíÉå=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=OMNM=Ó=OMNQ=ìåÇ=ïáêÇ=
ìã=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=^ìÑíê~Ö=áã=_ÉêÉáÅÜ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉêÖ®åòíW=
=
- a~ë=jìëÉìã=ìåíÉêëíΩíòí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉá=éêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉå=^êÄÉáíÉå=Äáë=òì=SM=

píìåÇÉå=áã=g~ÜêI=ÇÉã=jìëÉìãëòïÉÅâ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇK=
=
=
RKNK=cáå~åòÉå=

=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=páíì~íáçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=â~åå=ÇÉã=^åíê~Ö=ÇÉë=jìëÉìãë=åìê=
ÄÉÇáåÖí=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïΩêÇáÖí=ÇáÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ÇÉë=
jìëÉìãë=áå=ÜçÜÉã=dê~ÇÉ=ìåÇ=ëáÉÜí=ÑçäÖÉåÇÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçêW=
=
J=aÉê=dÉãÉáåÇÉÄÉáíê~Ö=ëçää=áã=OMNR=cêK=PPMÚMMMKMM=ÄÉíê~ÖÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=OMNS=
Äáë=OMNV=~ìÑ=àÉ=cêK=PMMÚMMMKMM=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=wìë®íòäáÅÜ=òì=ÇáÉëÉã=pçÅâÉäÄÉíê~Ö=ÄÉò~Üäí=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇÉã=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=~Ä=OMNS=Äáë=OMNV=à®ÜêäáÅÜ=OR=BI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=
Ç~ë=jìëÉìã=ëÉäÄÉê=çêÖ~åáëáÉêíÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉäK=aÉê=dÉë~ãíÄÉáíê~Ö=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
Ç~êÑ=ÇáÉ=pìããÉ=îçå=cêK=PPMÚMMMKMM=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=
=
=

SK=tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
=
a~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=~ÅÜí=_ÉíêáÉÄëà~ÜêÉå=ìåíÉê=sÉêÉáåëÑΩÜêìåÖ=Éí~ÄäáÉêíK=
^ìë=ÇÉê=~åÑ®åÖäáÅÜÉå=sÉêëìÅÜëéÜ~ëÉ=áëí=Éáå=éêçÑÉëëáçåÉää=ÖÉÑΩÜêíÉê=jìëÉìãëÄÉíêáÉÄ=
Éåíëí~åÇÉåK=a~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ïáää=ëáÅÜ=ëíÉíë=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉå=
ïáÅÜíáÖÉå=âìäíìêÉääÉå=^âòÉåí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëÉíòÉåK=hìäíìêéÑäÉÖÉI=hìäíìêÑ∏êÇÉêìåÖI=
hìäíìêîÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=hìäíìêÄÉÖÉÖåìåÖ=ëáåÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=^åäáÉÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉK=
=
pçêÖÉå=ã~ÅÜí=ÇÉã=jìëÉìã=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=péçåëçêáåÖÄÉáíê®ÖÉK=jáí=ÇÉê=åÉìÉå=^êí=`äìÄ=
mê®ëáÇÉåíáå=Ü~í=Ç~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ÉáåÉ=j~êâÉíáåÖ=cê~ì=ÖÉïáååÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=áã=
_ÉêÉáÅÜ=péçåëçêáåÖ=pí®êâÉå=Ü~íK=jáí=ÇÉê=wìëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=cáñÄÉíê~ÖÉë=îçå=cêK=PPMÚMMMKMM=ÑΩê=
Ç~ë=g~Üê=OMNR=ÄÉâçããí=Ç~ë=já_=Éáå=g~Üê=wÉáíI=ÇáÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=péçåëçêáåÖ=
~ìÑòìÖäÉáëÉå=ìåÇ=òì=îÉêëí®êâÉåK=
=
aáÉ=ÉåÖÉå=mä~íòîÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=jìëÉìã=ÉêÑçêÇÉêå=ÉÄÉåÑ~ääë=åÉìÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåK=jáí=ÉáåÉã=
åçêÇëÉáíáÖÉå=bêïÉáíÉêìåÖëÄ~ì=â∏ååíÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖêçëëÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=sÉêåáëë~ÖÉå=ìåÇ=
sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=oÉëí~ìê~íáçå=â∏ååíÉå=åÉìÉ=fãéìäëÉ=ìåÇ=
åÉìÉ=báåå~ÜãÉèìÉääÉå=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=sçêëí~åÇ=áëí=ÄÉêÉáí=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=ëÉäÄëí®åÇáÖ=
~ìÑòìÖäÉáëÉåI=Ç~òì=Äê~ìÅÜí=Éê=ÇáÉ=åÉìÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉå=ÖÉëáÅÜÉêíÉå=
_ÉíêáÉÄëÄÉáíê~Ö=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê=
ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=îçääëí®åÇáÖ=îçã=jìëÉìã=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëíÉääí=Ç~ÑΩê=ÉáåÉå=_~ìêÉÅÜíëîÉêíê~Ö=áå=^ìëëáÅÜíK=
=



= pÉáíÉ=NQ=
=

 

fååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=léíáãáÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=îçääòçÖÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=fåíÉêåÉí~ìÑíêáíí=
îÉêÄÉëëÉêíK=a~ë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ïáää=ïÉáíÉêÜáå=~å=ÇÉê=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=
~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÖÉåΩÖÉåÇ=wÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=péçåëçêÉåJ=ìåÇ=hìåÇÉåÄÉíêÉììåÖ=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=îçå=
hêáÉåëÉê=kÉíòïÉêâÉå=~ìÑÄêáåÖÉåK=
=
pÉáí=j~á=OMMT=ÑΩÜêí=ÇÉê=sÉêÉáå=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=Ç~ë=lêíëãìëÉìã=ãáí=ÉáåÉã=âçãéÉíÉåíÉå=
jìëÉìãëíÉ~ã=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=ãáí=ÉáåÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=pìÄJ
îÉåíáçåëÄÉáíê®ÖÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éê~ÅÜíÉí=ÇáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖ=~äë=ÖÉÖäΩÅâí=ìåÇ=ïΩêÇáÖí=ÇáÉ=
ÖêçëëÉå=sÉêÇáÉåëíÉ=ÇÉë=sÉêÉáåë=ìåÇ=ÇÉë=mÉêëçå~äë=ëçïáÉ=ÇáÉ=®ìëëÉêëí=éçëáíáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=
ÇáÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉë=jìëÉìãëK=báåÉ=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=ÉáåÉê=ÇêáííÉå=
iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëíÉÜí=Ç~ÜÉê=åáÅÜíë=áã=tÉÖÉK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éê~ÅÜíÉí=Ç~ë=jìëÉìã=~äë=
fã~ÖÉJqê®ÖÉêáå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áã=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçåíÉñí=ìåÇ=ãáëëí=ÇÉê=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ÇÉê=^åë®íòÉ=ÇÉë=jìëÉìãë=ãáí=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=îçå=hêáÉåë=áå=ÉáåÉã=
ìãÑ~ëëÉåÇÉå=hçåíÉñí=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=
=
=

TK=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÉáå=
jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNR=Äáë=OMNV=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=ÉáåÉå=
pçåÇÉêâêÉÇáí=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=cêK=NÚSRMÚMMMKMM=E_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNR=
cêK=PPMÚMMMKMMI=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNS=Ó=OMNV=cêK=PMMÚMMMKMM=ìåÇ=ÉáåÉê=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=
îçå=cêK=NOMÚMMMKMM=EÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNS=Ó=OMNV=ã~ñK=cêK=PMÚMMMKMM=éêç=g~ÜêF=òì=
ÖÉåÉÜãáÖÉåK=aÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=_Éáíê~Ö=îçå=ã~ñáã~ä=cêK=PMÚMMMKMM=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNS=Ó=OMNV=
ÄÉêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=wìëÅÜä~Ö=îçå=OR=B=~ìÑ=ÇáÉ=îçã=já_=ëÉäÄÉê=çêÖ~åáëáÉêíÉå=
Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉäåK==
=
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜW=dÉãÉáåÇÉê®íáå=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉêJpÉåå=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
m~ìä=táåáâÉê= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=
=
=
=
=
=
_Éáä~ÖÉåW=
NK=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=sçêëí~åÇÉë=jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëà~ÜêÉ=OMNM=Ó=OMNQ=
= îçã=PMK=j~á=OMNQ=
OK=båíïìêÑ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=OMNR=J=OMNV=
=



= pÉáíÉ=NR=
=

=
=

=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=NPNLOMNQ==

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=NPNLOMNQ==ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=
OTK=^ìÖìëí=OMNQ=
=
ìåÇ=
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬¬=OU=^ÄëK=N=äáíK=ÄK=ëçïáÉ=PO=^ÄëK=O=wáÑÑK=S=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=îçã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
=

jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ=

=

iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=OMNR=Ó=OMNV=
=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW=
=
NK aáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉã=sÉêÉáå=?jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ?=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNR=Äáë=

OMNV=ïáêÇ=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
OK cΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïáêÇ=Éáå=pçåÇÉêâêÉÇáí=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=

cêK=NÚSRMÚMMMKMM=E_Éáíê®ÖÉ=OMNR=Ó=OMNV=cêK=NÚRPMÚMMMKMMI=bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=
cêK=NOMÚMMMKMM=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNS=Ó=OMNVF=ÄÉïáääáÖíK=

=
PK aáÉëÉê=_ÉëÅÜäìëë=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=
=
QK jáííÉáäìåÖ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òìã=sçääòìÖK=
=
=
hêáÉåëI=ORK=pÉéíÉãÄÉê=OMNQ=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
mÉíÉê=mçêíã~åå= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåí= pÅÜêÉáÄÉê=


