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êÉê=ÄáëÜÉê=ÜçÜÉå=mä~åìåÖë~ìÑï®åÇìåÖÉå=ÄÉêÉáíI=~ìÑ=Ç~ë=ÄáëÜÉêáÖÉë=mêçàÉâí=Éåíä~åÖ=ÇÉê=
i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=òì=îÉêòáÅÜíÉå=ìåÇ=áÜêÉ=dÉÄ®ìÇÉ=áå=Éáå=åÉìÉë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉë=hçåòÉéí=òì=áåJ
íÉÖêáÉêÉåK=aáÉëÉê=hçåëÉåë=Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=ÇáÉ=mä~íòáÉêìåÖ=ÉáåÉë=eçÅÜÜ~ìëÉë=ÇáêÉâí=~å=ÇÉê=
i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉK=

få=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=ïìêÇÉ=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=ÑÉêíáÖ=ÉêëíÉääí=ìåÇ=ÇÉã=báåJ
ïçÜåÉêê~í=~ã=OMK=cÉÄêì~ê=OMNQ=òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=a~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=
ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ãáí=eçÅÜÜ~ìëëí~åÇçêíÉå=áã=mä~åìåÖëéÉêáãÉíÉêK=bë=ÉãéÑáÉÜäí=~ìÑ=
ÇÉã=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=Éáå=eçÅÜÜ~ìë=ãáí=ÉáåÉê=ã~ñáã~äÉå=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=îçå=SM=ãK==



=

=

pÉáíÉ=R=
=

OK aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=

OKN _Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=báÅÜÜçÑ=tÉëí=

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ÄÉëíÉÜí=~ìë=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉåK=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=îÉêÄáåÇäáÅÜÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=Epáíì~íáçåëéä~åFI=NWRMM=
J oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
J cêÉáê~ìãJ=ìåÇ=£âçäçÖáÉâçåòÉéí=báÅÜÜçÑ=tÉëí=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=çêáÉåíáÉêÉåÇÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
J mêçàÉâíëíìÇáÉå=_ÉÄ~ììåÖ=ãáí=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=cäìÅÜíïÉÖJ=ìåÇ=_ê~åÇëÅÜìíòâçåòÉéí=
J sÉêâÉÜêëÄÉêáÅÜí=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ãáí=Q=hçåòÉéíî~êá~åíÉå=sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=
J rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëÄÉêáÅÜí=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
J oáëáâçÄÉêáÅÜí=EhìêòÄÉêáÅÜí=å~ÅÜ=pí∏êÑ~ääîÉêçêÇåìåÖF=
J oáëáâçÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=h®äíÉ~åä~ÖÉ=_ê~ìÉêÉá=báÅÜÜçÑ=
J båÉêÖáÉÄÉêáÅÜí=^êÉ~äïÉêíÉ=å~ÅÜ=ëá~=jÉêâÄä~íí=OMQM=
J _ÉëçååìåÖëÖìí~ÅÜíÉå==
J ^åíïçêíëÅÜêÉáÄÉå=^ëíê~=òì=k~íáçå~äëíê~ëëÉåÄ~ìäáåáÉ=
J mä~å=dÉë~ãíëóëíÉã=_óé~ëë=iìòÉêåI=^åëÅÜäìëë=pΩÇ=
J aáÉåëíÄ~êâÉáí=m~êòÉääáÉêìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=dêìåÇÉáÖÉåíìã=
J jçÇÉää=NWRMM=

OKO fåÜ~äí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=

aáÉ=mêçàÉâíÄÉëí~åÇíÉáäÉ=ëáåÇ=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=
bë=ïáêÇ=îÉêòáÅÜíÉíI=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=åçÅÜJ
ã~äë=áã=aÉí~áä=~ìÑòìäáëíÉåK=

få=ÇÉå=oÉÖäÉãÉåíÉå=ïÉêÇÉå=_~ìäáåáÉå=ìåÇ=_~ìÄÉêÉáÅÜÉI=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=m~êâáÉêìåÖI=ÇáÉ=
rãÖÉÄìåÖëÑä®ÅÜÉå=ëçïáÉ=^ìëå~ÜãÉå=ìåÇ=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉëíáããìåÖÉå=ÖÉêÉÖÉäíK=

OKP mêçàÉâíÄÉëÅÜêáÉÄ=ÇÉê=mêçàÉâíîÉêÑ~ëëÉê=
`ÜêáëíçéÜ=i~ããÉêÜìÄÉêI=éççä=^êÅÜáíÉâíìê=wq=dãÄeI=táÉå=
m~íêáÅâ=tÉííÉêI=_sh=mÉêëçå~äîçêëçêÖÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=

páíì~íáçå=

a~ë=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖë~êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=äáÉÖí=~å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉ=îçå=hêáÉåë=ìåÇ=iìòÉêå=

ìåÇ=áëí=ìãÖÉÄÉå=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÄ~ììåÖëëíêìâíìêÉåK=fã=kçêÇÉå=ÇáÉ=âäÉáåíÉáäáÖÉ=sÉêJ

Ä~ììåÖ=ÇÉë=pçååÉåÄÉêÖëI=áã=tÉëíÉå=ÇáÉ=Ü~êíÉ=h~åíÉ=ÇÉë=^ìíçÄ~ÜåÄ~ìïÉêâëI=áã=pΩÇÉå=ÇáÉ=

îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜÉ=e~ìéíîÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=hêáÉåë=ìåÇ=iìòÉêå=ëçïáÉ=áã=lëíÉå=Ç~ë=ÖêçÄJ

â∏êåáÖ=îÉêÄ~ìíÉI=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíI=ÇÉê=_ê~ìÉêÉá=báÅÜÜçÑK=^ìÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâJ

äìåÖÉå=áã=dÉÄáÉí=iìòÉêåpΩÇ=ïáêâÉå=~ìÑ=Ç~ë=^êÉ~ä=ÉáåK=



=

=

pÉáíÉ=S=
=

mêçàÉâí==

pç=îÉêëíÉÜí=ëáÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâí=~äë=îÉêãáííÉäåÇÉê=pí~ÇíÄ~ìëíÉáå=áå=ÇáÉëÉã=ÜÉíÉêçÖÉåÉå=dÉÄáÉíK=

aáÉ=_~ìâ∏êéÉê=ÄáäÇÉå=Éáå=åÉìÉë=_ÉòìÖëëóëíÉãI=Ç~ë=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=sçêÜ~åÇÉåÉå=ÖÉåÉêáÉêí=ìåÇ=

hΩåÑíáÖÉã=ÉáåÉ=oáÅÜíìåÖ=ïÉáëíK=

aáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉê=_~ìâ∏êéÉê=òìÉáå~åÇÉê=áëí=ÇÉê=lÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=aìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=bë=

áëí=Éáå=ÄÉëíáããÉåÇÉë=qÜÉã~=ÇáÉ=_äáÅâ~ÅÜëÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=pΩÇÉå=Emáä~íìëF=ÑêÉáòìÜ~äíÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=aìêÅÜïÉÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ìåÇ=pçååÉåÄÉêÖ=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉ=èìÉêÖÉëíÉääJ

íÉå=_~ìâ∏êéÉê=Éåíä~åÖ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=Ü~äíÉå=ÇÉå=_äáÅâ=ÑΩê=ÇáÉ=å∏êÇäáÅÜ=ÖÉäÉÖÉåÉå=_~ìJ

â∏êéÉê=áå=oáÅÜíìåÖ=pΩÇÉå=ÑêÉáK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=ã~ëëîçääÉ=e∏ÜÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=dÉÄ®ìÇÉ=

ïáêÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=pçååÉåÄÉêÖëáÉÇäìåÖ=ÇáÉ=^ìëëáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=_ÉêÖé~åçê~ã~=åáÅÜí=

ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=

aÉê=òÉåíê~äÉI=îÉêâÉÜêëÑêÉáÉ=mä~íò=ìåÇ=ÇÉê=ÖêçëëòΩÖáÖÉI=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ=dêΩåê~ìã=ÄáäÇÉå=

àÉåÉ=ëí~Çíê®ìãäáÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=lÑÑÉåÜÉáí=~ìÑ=ÇÉê=cìëëÖ®åÖÉêÉÄÉåÉ=ëáÅÜÉêJ

ëíÉääÉåK=aÉê=mä~íò=∏ÑÑåÉí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=òìê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=Üáå=ìåÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=~äë=bêëÅÜäáÉëJ

ëìåÖëÉäÉãÉåí=ÇáÉ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=tçÜåÖÉÄ®ìÇÉå=ëçïáÉ=òì=~äJ

äÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÇÉë=åÉìÉå=pí~ÇíÖÉÄáÉíëK=aÉê=Ç~ê~å=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

dêΩåê~ìã=ÄáÉíÉí=åáÅÜí=åìê=ÇÉå=åÉìÉå=_ÉïçÜåÉêáååÉå=Éáå=áÇÉ~äÉë=tçÜåìãÑÉäÇI=ëçåÇÉêå=Éê∏ÑÑJ

åÉí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉI=ÇáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ìåÇ=píÉáåÜçÑïÉÖ=ÑΩê=ÇáÉ=

cìëëÖ®åÖÉêK=jáííÉäë=ÉáåÉê=Ä~ìäáÅÜÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=ÇÉë=^ìíçÄ~ÜåÄ~ìïÉêâë=ÑáåÇÉí=

ÇÉê=dêΩåê~ìã=ÜáÉê=ÉáåÉå=^ÄëÅÜäìëëK=fã=dÉÖÉåë~íò=Ç~òì=ïáêÇ=ÇÉê=dêΩåê~ìã=áå=oáÅÜíìåÖ=lëíÉå=

~ìÑÖÉïÉáíÉí=ÄòïK=dÉÄ®ìÇÉ=~ìÑÖÉëí®åÇÉêíI=ìã=ÉáåÉ=âΩåÑíáÖÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=

_ê~ìÉêÉá~êÉ~äë=~ÇÇáíáî=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=Em~êâáÉêìåÖI=

sÉêJ=ìåÇ=båíëçêÖìåÖF=áå=ÇÉê=báåëíÉääÜ~ääÉ=ÉêÜ®äí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=o~ìã=áå=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ÉáåÉ=

ïÉáíÉêÉ=^ìÑïÉêíìåÖK=

kìíòìåÖÉå=

^ÄëÉáíë=ÇÉê=Ä~ìäáÅÜÉå=pìÄëí~åò=ëíÉääí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=tçÜåÑçêãÉå=ìåÇ=

kìíòìåÖÉå=ÉáåÉå=ÉëëÉåíáÉääÉå=_~ìëíÉáå=ÄÉáã=pí~ÇíÄ~ì=Ç~êK=^ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ïÉêJ

ÇÉå=Ç~ÜÉêI=àÉåëÉáíë=ÇÉê=kçêã~äïçÜåìåÖI=tçÜåìåÖÉå=ÑΩê=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=hìêòòÉáíïçÜJ

åìåÖÉå=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=~åÖÉÄçíÉå=ëçïáÉ=òìë®íòäáÅÜ=Éáå=nì~êíáÉêîÉêëçêÖÉê=EoÉí~áäFI=Éáå=oÉëí~ìJ

ê~åíI=ÉáåÉ=_~ê=áã=eçÅÜÜ~ìëI=ãçÇÉêåÉ=_ΩêçÑä®ÅÜÉåI=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåI=cáíåÉëëÅÉåíÉê=ìåÇ=

_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=

OKQ kìíòìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=EìåîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=^åÖ~ÄÉåF=

aáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ìãÑ~ëëÉå=PMM=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÄáÉíÉå=mä~íò=ÑΩê=QRM=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉJ
ïçÜåÉêK=sçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=jáÉíïçÜåìåÖÉåK=fã=pçÅâÉäÖÉëÅÜçëë=â∏ååÉå=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=éä~íòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=tçÜååìíòìåÖ=ÇáÉåÉåK=aáÉ=fåîÉëíçêáå=E_sh=fããçÄáäáÉå=
^dF=ëíêÉÄí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ãáí=ÄÉò~ÜäÄ~êÉã=tçÜåê~ìã=~å=òÉåíê~äÉê=i~ÖÉ=~åK=^åÖÉÄçíÉå=
ïÉêÇÉå=ëçää=Éáå=tçÜåÉå=ãáí=pÉêîáÅÉ=ÑΩê=~ääÉ=iÉÄÉåëéÜ~ëÉåK==

^äë=ïÉáíÉêÉ=kìíòìåÖ=áëí=Ç~ë=fjf=píìÇáÉêÉåÇÉåJ`~ãéìë=ãáí=pÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=tçÜåÜÉáã=îçêJ
ÖÉëÉÜÉåK=fåîÉëíçêáå=áëí=ÇáÉ=fjf=fåíÉêå~íáçå~ä=eçíÉä=j~å~ÖÉãÉåí=fåëíáíìíÉI=h~ëí~åáÉåÄ~ìãK=aáÉ=
éêáî~íÉ=eçíÉäÑ~ÅÜëÅÜìäÉ=áëí=Éáå=`~ãéìë=ãáí=_áäÇìåÖëòÉåíêìã=ìåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉåïçÜåìåÖÉå=ÑΩê=
RMM=píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=NMM=jáí~êÄÉáíÉåÇÉK=aáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëáåÇ=îçêïáÉÖÉåÇ=
£sJkìíòÉåÇÉ=ìåÇ=o~ÇÑ~ÜêÉåÇÉK=^ìÑ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=EëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=_ê~ìÉêÉáF=ëçää=Éáå=
áåíÉêå~íáçå~äÉë=eçíÉä=ÉåíëíÉÜÉåI=Ç~ë=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=fjfJ`~ãéìë=ëìÅÜíK=
aáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=ÉêÑçäÖí=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâíI=ïÉåå=



=

=

pÉáíÉ=T=
=

ÇáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíë=ff=EbáÅÜÜçÑF=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ÄÉâ~ååí=
ëáåÇK==

få=^êíK=S=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïáêÇ=ìåíÉê=łòìä®ëëáÖÉ=kìíòìåÖÉåL=ÑΩê=ÇÉå=
ÖÉë~ãíÉå=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ÑçäÖÉåÇÉë=ÖÉêÉÖÉäíW=łtçÜåÉåI=tçÜåÉå=ÑΩê=^ìëòìJ
ÄáäÇÉåÇÉI=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=oÉëí~ìê~íáçå=ìåÇ=eçíÉääÉêáÉI=åáÅÜí=ìåÇ=ã®ëëáÖ=ëí∏êÉåÇÉ=dÉJ
ïÉêÄÉJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=E∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ìåÇ=éêáî~íI=âìåÇÉåáåíÉåëáî=ìåÇ=JÉñíÉåëáîFI=sÉêJ
â~ìÑëÑä®ÅÜÉ=EâìåÇÉåáåíÉåëáî=ìåÇ=Ó=ÉñíÉåëáîF=ÖÉã®ëë=^êíK=TLK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ïáêÇ=ÇÉãå~ÅÜ=âÉáåÉ=ÉñéäáòáíÉ=kìíòìåÖ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉë=
ï®êÉ=áå=hêáÉåë=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ìåΩÄäáÅÜK=få=~ääÉå=_~ìòçåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
ëáåÇ=ÇáÉ=òìä®ëëáÖÉå=kìíòìåÖÉå=®ÜåäáÅÜ=çÑÑÉå=ÑçêãìäáÉêí=ïáÉ=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åK=a~=ÄÉáã=bêJ
ä~ëë=ÇáÉëÉê=mä®åÉ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=kìíòìåÖÉå=ãÉáëíÉåë=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=ëáåÇ=ìåÇ=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=
wÉáí=~ìÅÜ=ïÉÅÜëÉäå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇΩêÑÉåI=áëí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçå=ã∏ÖäáÅÜÉê=âçåâêÉíÉê=kìíòìåÖÉå=
åáÅÜí=òáÉäÑΩÜêÉåÇK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=âÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=kìíòìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=wçåÉåÄÉëíáãJ
ãìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåI=òì=îÉêïÉáJ
ÖÉêåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëíK=

a~ë=fåîÉëíáíáçåëîçäìãÉå=ÄÉíê®Öí=áåëÖÉë~ãí=OMM=jáçK=cê~åâÉåK==

=

=
=

^ÄÄáäÇìåÖ=jçÇÉää=mêçàÉâíîÉêÑ~ëëÉê=



=

=

pÉáíÉ=U=
=

PK a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=

PKN cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=çÜåÉ=qÉáäêÉîáëáçå=lêíëéä~åìåÖ=

fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=OMNP=ãìëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=sÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉå=ÇÉê=eçÅÜÜ®ìëÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáí=ÉáåÉê=qÉáäêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=
ÑÉëíäÉÖÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáää=ÇáÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=e∏ÜÉå=ÇÉê=eçÅÜÜ®ìëÉê=ãáí=ÇÉã=_ÉÄ~ììåÖëJ
éä~åîÉêÑ~ÜêÉå=ÑÉëíäÉÖÉåK==

a~ë=êÉîáÇáÉêíÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=Em_dFI=Ç~ë=~ã=MNK=g~åì~ê=OMNQ=
áå=hê~Ñí=íê~íI=ä®ëëí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=òìã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåJ
êÉÖäÉãÉåí=ëçïáÉ=òìã=wçåÉåéä~å=òì=EëáÉÜÉ=_SO=_çíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉë=~å=ÇÉå=h~åJ
íçåëê~íFK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~òì=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜêáííÉ=
ÇìêÅÜä®ìÑí=ïáÉ=ÉáåÉ=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=EáåâäK=Ñ~âìäí~íáîÉë=oÉÑÉêÉåÇìãFK=fã=ÄáëÜÉêáÖÉå=m_d=
ï~êÉå=åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉ=âçããìå~äÉå=oÉÖäÉãÉåíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=ëÉÜÉå=âÉáå=Ñ~âìäí~íáîÉë=oÉÑÉêÉåÇìã=ÑΩê=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=îçêK=aÉê=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ÇÉë=
_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Öë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ëç=ÑçêãìäáÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåJ
Çìã=ÖÉã®ëë=¬=SV=m_d=ìåíÉêäáÉÖíK=

PKO _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=h~åíçå~äÉ=sçêéêΩÑìåÖ=

^ã=NQK=cÉÄêì~ê=OMNQ=ÉêëìÅÜíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ç~ë=_~ìJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÇÉJ
é~êíÉãÉåí=E_rtaF=ìã=ÇáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=báÅÜÜçÑ=tÉëíK=aáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=
âçååíÉ=ê~ëÅÜ=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉáä=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉ=cê~ÖÉå=òìã=mêçàÉâí=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÇÉã=ÉêëíÉå=mêçàÉâí=
OMNOLOMNP=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=aÉê=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=_rta=îçã=OMK=j®êò=OMNQ=
ÉåíÜ®äí=ÑçäÖÉåÇÉë=bêÖÉÄåáëW=

łaÉê=áã=båíïìêÑ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=â~åå=áåëÖÉë~ãí=~äë=Öìí=ìåÇ=

îçääëí®åÇáÖ=Éê~êÄÉáíÉí=ëçïáÉ=~äë=Öê∏ëëëíÉåíÉáäë=êÉÅÜíJ=ìåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜI=Ç~ëë=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇáÉ=ëÅÜï~êòÉ=

tÉÖî~êá~åíÉ=Ee∏ÜÉåïÉÖF=ÖÉëíêáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ãìëë=ëçïáÉ=ÇáÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=òïÉá=

ïÉëíäáÅÜÉå=oΩÅâòìÖëåáëÅÜÉå=áã=cêÉáê~ìãâçåòÉéí=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ëáåÇK=wìÇÉã=áëí=áã=

_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=

i®êãëÅÜìíò=ìåÇ=ÇáÉ=oáëáâçîçêëçêÖÉ=îçê=_ÉòìÖÑêÉáÖ~ÄÉ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ìãÖÉëÉíòí=ëáåÇK=fã=

tÉáíÉêÉå=áëí=Ç~ë=^pqo^=áå=ÖÉÉáÖåÉíÉê=cçêã=áã=ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖëîÉêä~ìÑ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=

wìÇÉã=áëí=ÇÉê=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëÄÉêáÅÜí=ÑçêíòìëÅÜêÉáÄÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^éëÉâíÉ=áå=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=mêçàÉâíáÉêìåÖëéÜ~ëÉå=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK==

aáÉ=sçêä~ÖÉ=â~åå=ïÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=

îçêÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=áëí=ÇáÉ=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=òìê=

dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK:==



=

=

pÉáíÉ=V=
=

PKP tÉáíÉêÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mêçàÉâíΩÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=ãáí=ÇÉã=báåëÉíòÉå=ÇÉë=êìåÇÉå=qáJ
ëÅÜÉë=EfåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜF=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=wì=ÇáÉëÉã=êìåÇÉå=qáëÅÜ=ï~ê=àÉ=ÉáåÉ=sÉêíêÉíìåÖ=
~ääÉê=cê~âíáçåÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ëçïáÉ=ÇÉë=hçãáíÉÉë=ÖÉÖÉå=Ä~ìäáÅÜÉ=táääâΩê=ÉáåÖÉä~ÇÉåK==
^ìÑ=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=îçê=ÇÉê=NK=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=ïìêÇÉ=îÉêòáÅÜíÉíK=
bë=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=Éáå=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=
ÖÉã®ëë=¬=S=m_d=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=aáÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=^ìÑä~ÖÉ=Eåìê=ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉ=fåíÉêÉëJ
ëÉåF=ìåÇ=jáíïáêâìåÖ=EÖÉë~ãíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖLlêÖ~åáë~íáçåÉåF=ïáêÇ=çÑí=~åÖÉïÉåÇÉíI=áåëÄÉëçåÇÉJ
êÉ=ÄÉá=kìíòìåÖëéä®åÉå=ìåÇ=âäÉáåÉêÉå=qÉáäêÉîáëáçåÉå=îçå=lêíëéä~åìåÖÉåK==

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=â~åå=å~ÅÜ=ÇÉê=ÉêëíÉå=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
~ìÑÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

NK=iÉëìåÖ=báåïçÜåÉêê~í= bo= OOK=j~á=OMNQ=

£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=ìåÇ=jáíïáêâìåÖ= _a= MQK=gìåá=OMNQ==
Äáë=MPK=gìäá=OMNQ=

báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖÉå= _a== gìäá=Äáë=^ìÖK=OMNQ=

OK=iÉëìåÖ=báåïçÜåÉêê~íW=_ÉëÅÜäìëë=_ÉÄ~ììåÖëéä~å= bo= ORK=pÉéíK=OMNQ=

oÉÑÉêÉåÇìãëÑêáëí=SM=q~ÖÉ== _a= båÇÉ=kçîK=OMNQ=

^ääÑ®ääáÖÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=ÄÉá=oÉÑÉêÉåÇìã= do= MUK=j®êò=OMNR=

dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëê~í= _rta= NK=nì~êí~ä=OMNR=

oÉÅÜíëâê~Ñí=çÜåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=oÉÅÜíëîÉêÑ~ÜêÉå= _a=L=do= PM=q~ÖÉ=ëé®íÉê=

=

QK ^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=báÅÜÜçÑ=tÉëí=

aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ïÉêÇÉå=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíI=áã=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜJ
âÉáíëÄÉêáÅÜí=ìåÇ=áã=sÉêâÉÜêëÄÉêáÅÜí=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åJ
íê~Ö=ïÉêÇÉå=ëéÉòáÉääÉ=éçäáíáëÅÜ=çÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=qÜÉãÉå=~ìÑÖÉåçããÉåK==

QKN ^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÄáëÜÉêáÖÉå=píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

J píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=îçã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNNW=
= pO=o®ìãäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=
= pR=_~ìÉå=ãáí=hìäíìê=
= tN=tçÜåÉå=ÑΩê=~ääÉ=áå=kÉìJ=ìåÇ=^äíÄ~ìíÉå=
= ^O=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÑΩê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=häÉáåÖÉïÉêÄÉ=~å=òÉåíê~äÉå=i~ÖÉå=
= ^P=rãëÉíòìåÖ=bpm=iìòÉêåpΩÇ=L=^ÄëíáããìåÖ=^êÄÉáíëéä~íòÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=

J mçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=hêáÉåë=OMNQ=Ó=OMNU=E_H^=kêK=MSULOMNPF=îçã=ORK=pÉéíÉãÄÉê=
OMNPW=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=fÇÉåíáí®í=ÇÉê=oÉÖáçå=iìòÉêåpΩÇ=ÄáäÇÉí=ÉáåÉå=
pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=îáÉê=g~ÜêÉK==

J båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=îçã=NNK=kçîÉãÄÉê=OMNPW=^ìëë~ÖÉå=òì=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=
ff=EbáÅÜÜçÑ=L=^åëÅÜäìëë=^O=L=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉF=



=

=

pÉáíÉ=NM=
=

QKO dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=báÖåìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=

a~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=áëí=Éáå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉë=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉí=ÑΩê=hêáÉåë=~å=ÉáåÉê=ÜÉêîçêê~ÖÉåJ
ÇÉå=i~ÖÉ=áã=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=iìòÉêåpΩÇK=báåÉ=ÇáÅÜíÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ãáí=îáÉäÑ®äíáÖÉå=
kìíòìåÖÉå=ïìêÇÉ=áã=ÄáëÜÉêáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëë=~å=ÇáÉëÉã=lêí=áããÉê=~äë=êáÅÜíáÖ=Éê~ÅÜíÉíK=
^ã=báåÖ~åÖëíçê=òìê=pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=òìê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ãìëë=Ç~ë=^êÉ~ä=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=ÉáJ
åÉå=^âòÉåí=Ç~êëíÉääÉåK=
=
dÉê~ÇÉ=ïÉáä=eçÅÜÜ®ìëÉê=éê®ÖÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉ=áã=páÉÇäìåÖëê~ìã=ëáåÇI=â∏ååÉå=ëáÉ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=
ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉòçÖÉå=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Ü~í=ÇÉê=oÉÖáçå~äéä~åìåÖëîÉêÄ~åÇ=iìòÉêå=áã=
g~Üê=OMMU=Éêâ~ååíK=bê=Ü~í=ìåíÉê=jáí~êÄÉáí=~ääÉê=îçã=hçåòÉéí=ìãÑ~ëëíÉå=dÉãÉáåÇÉå=Éáå=êÉÖáçJ
å~äÉë=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=Éê~êÄÉáíÉíK=a~êáå=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hêáíÉêáÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ìåÇ=
ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉïçÖÉåK=aÉê=pí~åÇçêí=báÅÜÜçÑ=ïáêÇ=áã=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=~äë=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=
eçÅÜÜ®ìëÉê=ΩÄÉê=PR=ã=Ç~êÖÉëíÉääíK=få=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=báÅÜÜçÑ=
tÉëí=EmêçàÉâí=OMNOLOMNPF=ïìêÇÉ=âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=ÇÉë=oÉÖáçå~äéä~J
åìåÖëîÉêÄ~åÇÉë=ãáí=ÇÉê=báÖåìåÖ=îçå=ÉáåòÉäåÉå=^êÉ~äÉå=åìê=îçå=ÉáåÉê=ëÉÜê=ÜçÜÉå=cäìÖÜ∏ÜÉ=
~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉK==
=
fã=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=dÉë~ãíâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÑçêãìäáÉêíI=ÇáÉ=
pí~åÇçêíÉ=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=áå=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=a~ë=páÉÖÉêíÉ~ã=Éê~êÄÉáíÉ=áã=g~Üê=
OMNP=~äë=cçäÖÉ~ìÑíê~Ö=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇK=få=ÇáÉëÉã=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=
i~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉå=e∏ÜÉå=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=ÇÉí~áääáÉêíÉê=Éî~äìáÉêíK=fã=h~éáíÉä=łrãëÉíJ
òìåÖëëíê~íÉÖáÉ=L=pí~Çíê®ìãäáÅÜÉ=bäÉãÉåíÉ=L=_ÉÄ~ììåÖëëíêìâíìêF=ëáåÇ=^ìëë~ÖÉå=òì=jÉêâéìåâJ
íÉå=ÑçêãìäáÉêíW=ł^äë=pí~ÇíÄáäÇ=ÇÉÑáåáÉêÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉ=éê®ÖÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=Äáë=SM=ã=ÇáÉ=bÄÉåÉK=

páÉ=ÄáäÇÉå=kìíòìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÄÉá=pÅÜäΩëëÉä~êÉ~äÉå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉåÉå=~äë=lêáÉåJ

íáÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=ÑΩê=iìòÉêåpΩÇKL=få=ÇÉå=mä®åÉå=áëí=Ç~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=~äë=pí~åÇçêí=ÑΩê=
Éáå=eçÅÜÜ~ìë=Äáë=SM=ã=Ç~êÖÉëíÉääíK==
=
aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ëáÉÜí=åìå=åçÅÜ=Éáå=eçÅÜÜ~ìë=Éåíä~åÖ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ãáí=
ÉáåÉê=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=îçå=RP=ã=îçêK=aáÉ=å∏êÇäáÅÜÉ=c~ëë~ÇÉ=ÇÉë=eçÅÜÜ~ìëÉë=äáÉÖí=Å~K=TM=ã=îçã=
e~åÖÑìëë=ÉåíÑÉêåíK=aáÉ=^ìëëáÅÜí=oáÅÜíìåÖ=máä~íìë=ÄäÉáÄí=ÄÉá=~ääÉå=dÉÄ®ìÇÉå=~ã=a~ííÉåÄÉêÖ=
ÖÉï~ÜêíK==

QKP pÅÜ~ííÉåïìêÑ=

fã=_ÉëçååìåÖëÖìí~ÅÜíÉå=îçã=TK=g~åì~ê=OMNQ=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïáêÇ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=e®ìëÉê=~ã=píÉáåÜçÑïÉÖ=ìåÇ=~ääÉ=Ç~ÜáåíÉêäáÉÖÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=OJ
píìåÇÉåëÅÜ~ííÉå=åáÅÜí=í~åÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=hêáíáëÅÜÉê=pÅÜ~ííÉåïìêÑ=â~åå=~ääÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=
báÅÜÜçÑ=tÉëí=ìåÇ=ÇÉã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=_ê~ìÉêÉá~êÉ~ä=ÉåíëíÉÜÉåK=fã=dìí~ÅÜíÉå=ïáêÇ=ÇÉê=k~ÅÜJ
ïÉáë=ÉãéÑçÜäÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=tçÜåìåÖÉå=áå=ÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=OJpíìåÇÉåJpÅÜ~ííÉå=
í~åÖáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ãáåáã~äÉå=_ÉëçååìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåK==
=

QKQ pí∏êÑ~ääîçêëçêÖÉ=

rã=Ç~ë=pí∏êÑ~ääêáëáâç=~ìÑ=Ç~ë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=^ìëã~ëë=òì=êÉÇìòáÉêÉåI=Ü~í=Ç~ë=_rta=áã=sçêéêΩJ
ÑìåÖëÄÉêáÅÜí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ëáÅÜÉêJ
òìëíÉääÉå=ëáåÇK=pç=Ç~êÑ=ÉáåÉ=_ÉòìÖëÄÉïáääáÖìåÖ=Éêëí=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=^ìÑêΩëíìåÖÉå=ÇÉê=



=

=

pÉáíÉ=NN=
=

^ããçåá~â~åä~ÖÉ=ÄÉá=eÉáåÉâÉå=pÅÜïÉáò=^d=êÉ~äáëáÉêí=ìåÇ=îçã=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=oáëáâçîçêëçêÖÉ=~ÄJ
ÖÉåçããÉå=ëáåÇK==

QKR sÉêâÉÜêëâçåòÉéí=

aÉê=báÅÜÜçÑJ^êíáâÉä=áã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=E^êíK=NM=_woF=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~êáå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=
^ìëåΩíòìåÖëJoáÅÜíïÉêíÉ=ëáåÇ=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖK=aáÉ=kìíòìåÖëÇáÅÜíÉ=áëí=Ç~ãáí=îçêÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=_ÉJ
Ä~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ä®ëëí=îçå=ÇÉå=ã~ñáã~ä=ã∏ÖäáÅÜÉå=RNÚMMM=ãO=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉJ
ëÅÜçëëÑä®ÅÜÉå=ÇÉêÉå=PTÚMMM=ãO=ÑΩê=tçÜåÉå=òìK=aáÉëÉ=kìíòìåÖ=ÉêòÉìÖí=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=Ç~ë=
íáÉÑëíÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=Ü~í=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=jçÇ~ä=péäáí=ÄÉáã=£s=ìåÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêK=
a~åâ=ÇÉê=ëÉÜê=ÖìíÉå=^åÄáåÇìåÖ=~å=ÇáÉ=_ìëäáåáÉ=N=Ç~êÑ=ÄÉáã=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=Éáå=ÜçÜÉê=£sJ^åíÉáä=
Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=fjf=ïáêÇ=Å~K=RMM=áåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìëÄáäÇÉå=ìåÇ=ÄÉÜÉêÄÉêÖÉåK=
aáÉëÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=êÉáëÉå=ÜÉìíÉ=å~ÅÜ=h~ëí~åáÉåÄ~ìã=ãáí=cäìÖòÉìÖ=ìåÇ=£s=~åK=aÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉêÉáíë=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMV=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=~åÖÉÄçíÉåI=
ÇáÉ=m~êâéä~íòò~Üä=áã=oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÑΩê=ÇáÉëÉ=kìíòìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=
åçíïÉåÇáÖÉ=^åò~Üä=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=a~ë=oÉÖäÉãÉåí=ÄÉÖêÉåòí=Ç~ë=m~êâéä~íò~åÖÉÄçí=~ìÑ=ã~ñáã~ä=
RMM=^ÄëíÉääéä®íòÉK=fåëÖÉë~ãí=áåÇìòáÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=kìíòìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=Éáå=
íáÉÑÉêÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~äë=~åÇÉêÉ=òçåÉåâçåÑçêãÉ=kìíòìåÖÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áã=
oÉÖäÉãÉåí=ÉáåÉ=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉ=c~ÜêíÉåò~Üä=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=Ç~ãáí=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kìíòìåÖÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=c~ÜêíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÖÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ë=c~ÜêíÉåâçåíáÖÉåí=áëí=~ìÑ=NÚRMM=
c~ÜêíÉå=aqs=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~åå=~ìÑ=^åíê~Ö=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêëÅÜ~Ñí=Éáå=òìJ
ë®íòäáÅÜÉë=hçåíáÖÉåí=îçå=PMM=c~ÜêíÉå=ÄÉïáääáÖÉåK=aáÉëÉ=oÉëÉêîÉ=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=ÇçÅÜ=âÉáåÉ=eçíÉäÑ~ÅÜëÅÜìäÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK==
=
cΩê=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=îáÉê=i∏ëìåÖëî~êá~åíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=
sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^êÉ~äë=báÅÜÜçÑ=tÉëí=Éê~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉåK=
aáÉ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ïìêÇÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~åéÉêáãÉíÉê=áåíÉÖêáÉêíK=aÉê=
_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=~ääÉê=îáÉê=hçåòÉéíî~êá~åíÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ïáää=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=łjÉÜêòïÉÅâëíêÉáÑÉåL=òì=ÉáåÉã=píê~ëëÉåéêçàÉâí=~ìë~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉåK=aáÉ=báåJ
ãΩåÇìåÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=áå=ÇáÉ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ëçää=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=~åä®ëëäáÅÜ=ÉáåÉê=mê®ëÉåí~íáçå=~ã=êìåÇÉå=qáëÅÜ=îçå=ÇÉå=~åïÉJ
ëÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=Ñ~îçêáëáÉêíK=páÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=nìÉêìåÖ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=Éåíä~åÖ=ÉáåÉã=
ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉë=^êÉ~äë=báÅÜÜçÑ=tÉëíK=aáÉ=o~ÇÑ~ÜêÉê=ïÉêÇÉå=ÄÉáÇëÉáíáÖ=~ìÑ=ÉáåÉã=o~ÇëíêÉáÑÉå=
ÖÉÑΩÜêíK=a~ë=hçåòÉéí=áëí=~ìÑï®êíëâçãé~íáÄÉäW=bë=â~åå=áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=mä~åìåÖëéÜ~ëÉ=ÇÉí~áäJ
äáÉêíÉê=òì=ÉáåÉã=píê~ëëÉåéêçàÉâí=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éë=â~åå=Ñ~ääë=åçíïÉåÇáÖ=~ìÑ=åÉìÉ=bêJ
âÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíë=ff=EbáÅÜÜçÑ=L=^åëÅÜäìëë=
^O=L=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉF=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíë=iìòÉêåpΩÇ=êÉ~ÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
ëÅÜ~ÑÑí=ëáÅÜ=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åêÉÖäÉãÉåí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=Ç~ãáí=ÇáÉ=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=òìê=
jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=sÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=EòK_K=píê~ëëÉåê~ìãÖÉëí~äJ
íìåÖ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉF=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
aáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=áëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=s_iJe~äíÉëíÉääÉå=áå=
ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=ëÉÜê=ÖìíK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=píê~ëëÉåëÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉ=dêçëëÜçÑ=
ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=cìëëÖ®åÖÉêìåíÉêÑΩÜêìåÖI=ÇáÉ=îçê=Å~K=NM=g~ÜêÉå=ÉêåÉìÉêí=ïìêÇÉK=aáÉ=qêÉééÉå=ëáåÇ=
ãáí=ÉáåÉã=qêÉééÉåäáÑí=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=Ç~ãáí=êçääëíìÜäÖ®åÖáÖK=o~ãéÉå=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉK=aáÉ=ÇêáåJ
ÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖÉ=h~é~òáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=N=áëí=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑI=ëçåJ
ÇÉêå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉë~ãíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉÖêΩåÇÉíK=a~ë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã=OK=
dÉåÉê~íáçå=ÇÉë=h~åíçåë=ìåÇ=Ç~ë=hçåòÉéí=ł^ÖÖäçãçÄáä=ÇìÉL=ÇÉë=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë=iìòÉêå=
EssiF=ëÉÜÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îçêK==
=



=

=

pÉáíÉ=NO=
=

QKS hìäíìêçÄàÉâí=hçåëìãÜçÑ=

aÉê=hçåëìãÜçÑI=_~ìà~Üê=NVMQI=áëí=áã=fåîÉåí~ê=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=h~íÉJ
ÖçêáÉ=ffI=îÉêãÉêâíK=aÉê=píÉääÉåïÉêí=áã=lêíëJ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇI=ÇáÉ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=nì~äáí®í=
ìåÇ=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ïÉêÇÉå=ÜáÉêÄÉá=~äë=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÉáåÖÉëíìÑíK=a~ë=båëÉãÄäÉ=áëí=
_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=dêΩåÇÉê~åä~ÖÉ=ÇÉë=hçåëìãÜçÑëK=aáÉ=îÉêÄäáÉÄÉåÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=j~ëëáîÄ~ìíÉå=
ÑçêãÉå=ÉáåÉ=^åä~ÖÉ=îçå=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉê=dÉëÅÜäçëëÉåÜÉáí=ìåÇ=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=áå=áÜêÉê=oÉJ
éê®ëÉåí~íáîáí®í=ÇáÉ=ëÉäÄëíÄÉïìëëíÉ=e~äíìåÖ=ÇÉê=hçåëìãÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~äë=ëçòá~äÉ=bêêìåÖÉåJ
ëÅÜ~Ñí=ÇÉë=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK==
=
dÉã®ëë=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=â~åå=ÇÉê=hçåëìãÜçÑ=~ìë=ÇÉã=fåîÉåí~ê=Éåíä~ëëÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉ=â~åíçå~äÉ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=Ü~í=ìåíÉê=ÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖ=òìÖÉëíáããíI=Ç~ëë=Ç~ë=hìäíìêçÄJ
àÉâí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïáêÇK=aáÉ=båíä~ëëìåÖ=~ìë=
ÇÉã=fåîÉåí~ê=ïáêÇ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ëÉáåI=ÇKÜK=ÇÉê=oΩÅâÄ~ì=Ç~êÑ=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉê=
_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=sçêÜÉê=Ç~êÑ=ÇÉê=hçåëìãÜçÑ=åáÅÜí=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^ÄÜ®åJ
ÖáÖâÉáí=ïáêÇ=áã=oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÑÉëíÖÉëÉíòíK==

QKT cêÉáê~ìã=

a~ë=cêÉáê~ìãâçåòÉéí=łbáÅÜÜçÑ=tÉëíL=ÇÉÑáåáÉêí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÉáäê®ìãÉ=ãáí=cêÉáê~ìãÉäÉãÉåJ
íÉå=ìåÇ=cêÉáê~ìãèì~äáí®íÉåK=a~ë=oÉÖäÉãÉåí=Éêâä®êí=ÇáÉëÉ=qÉáäê®ìãÉ=~äë=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
rãÖÉÄìåÖëéä~åìåÖÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜêáííÉåK=
=

QKU pí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=_Éáê~íë=pí®ÇíÉÄ~ì=iìòÉêåpΩÇ=

aÉê=_Éáê~í=pí®ÇíÉÄ~ì=îçå=iìòÉêåpΩÇ=Ü~í=~ã=ORK=j®êò=OMNQ=Ç~ë=mêçàÉâí=òìã=òïÉáíÉå=j~ä=ÄÉJ
ìêíÉáäí=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉê=mêçíçâçää~ìëòìÖFW==
=
aáëâìëëáçå=

J== aáÉ=îçäìãÉíêáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉÉåëÉãÄäÉë=ïáêÇ=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉíK=_ÉÖêΩëëí=ïáêÇ=

~ìÅÜ=ÇáÉ=pí~ÑÑÉäìåÖ=ÇÉê=bêÇÖÉëÅÜçëëâçíÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉI=ëçÇ~ëë=Éáå=ÇáêÉâíÉê=

píê~ëëÉåÄÉòìÖ=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=qáÉÑÖ~ê~ÖÉ=äáÉÖí=áã=dÉÑ®ääÉK=

J= a~=âÉáåÉ=pÅÜåáííÉ=îçêäáÉÖÉåI=â~åå=ÇÉê=^åëÅÜäìëë=~å=ÇÉåJpíê~ëëÉåê~ìã=åáÅÜí=âçåíêçääáÉêí=

ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=áëí=ÑΩê=ÇÉå=_Éáê~í=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=

J= cΩê=ÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=ä~åÖÉå=dÉÄ®ìÇÉë=Éåíä~åÖ=ÇÉë=e~åÖÉë=ïΩêÇÉå=dêìåÇêáëëÉ=ìåÇ=

c~ëë~ÇÉå=ãáí=pÅÜåáííÉå=ÄÉå∏íáÖíK=aáÉëÉ=äáÉÖÉå=åáÅÜí=îçêK=

J= aáÉ=_~ìéÜ~ëÉ=ëçää=Éí~ééáÉêí=~Ää~ìÑÉåW=báåÉ=ÉêëíÉ=bí~ééÉ=áëí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜI=ÇÉê=~å=ÇáÉ=

i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ÖêÉåòíK=tÉáíÉêÉ=bí~ééÉå=òìã=e~åÖ=Üáå=ëçääÉå=òÉáíäáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÑçäÖÉåK=

J= ^äë=qÉáä=îçã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=sÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ÑΩê=iìòÉêåpΩÇ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=m~êâéä®íòÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåK=bë=ëçää=ÇáÉ=ãáåáã~äÉ=^åò~Üä=m~êâéä®íòÉ=~åÖÉëíêÉÄí=

ïÉêÇÉåK=

=

píÉääìåÖå~ÜãÉ=

cçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ=ëçääÉå=áåíÉÖê~äÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ïÉêÇÉåW=

J aáÉ=báåJ=ìåÇ=^ìëÑ~ÜêíÉå=ÇÉê=qáÉÑÖ~ê~ÖÉ=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖ=~å=Ç~ë=ΩÄÉêÖÉçêÇJ

åÉíÉ=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéí=~åòìé~ëëÉåK=aáÉ=çëíëÉáíáÖÉ=dÉÄ®ìÇÉÉÅâÉ=Ü~í=ÉáåÉ=

ïáÅÜíáÖÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉK=aáÉ=^ìëÑ~Üêí=ëçää=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK=



=

=

pÉáíÉ=NP=
=

J aáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=_ÉêÉáÅÜÉë=Éåíä~åÖ=ÇÉê=c~ëë~ÇÉå=áëí=ÄÉá=ÇÉê=tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖ=

ãáí=ÇÉã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=dÉëí~äíìåÖëîçêÖ~ÄÉå=~ÄòìÖäÉáÅÜÉåK=aÉê=c~ëë~ÇÉå~åëÅÜäìëë=ÉåíJ

ä~åÖ=ÇÉê=píê~ëëÉ=ëçää=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=ÉáåÉå=jÉÜêïÉêí=ÄêáåÖÉåK=

J aáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=áëí=ãáí=ÖêçëëÉê=pçêÖÑ~äí=ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=dÉëí~äíìåÖëâçåJ

òÉéíÉå=~åòìé~ëëÉåK=

J aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ÉÄ~ììåÖ=ãáí=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=ëçää=~äë=ÉáåÉ=bí~ééÉ=ÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=íÉÅÜåáJ

ëÅÜÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=â~åå=ÖÉëí~ÑÑÉäí=ëÉáåK=

J aáÉ=ïÉáíÉêÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ëçää=ÇÉã=_Éáê~í=éÉêáçÇáëÅÜ=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=áå=Ç~ë=oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëJ
éä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=~ìÑÖÉåçããÉåK=aáÉ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=mêçàÉâíÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ëçää=
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=îçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=_~ìÖÉëìÅÜ=Ç~ë=sçêéêçàÉâí=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=§ÄÉêJ
Ä~ììåÖ=ÉáåòìêÉáÅÜÉå=áëí=E^êíK=ORFK=aáÉëÉë=ãìëë=ëíìÑÉåÖÉêÉÅÜí=^ìëë~ÖÉå=ã~ÅÜÉå=òìã=i~óçìí=
ìåÇ=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=áåâäK=ÇÉê=c~ëë~ÇÉåÄáäÇÉêI=òìê=j~íÉêá~äáëáÉêìåÖI=òì=dÉëí~äíìåÖ=
ÇÉê=rãÖÉÄìåÖI=òìê=kìíòìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=bêÇÖÉëÅÜçëëÉÄÉåÉI=òì=i~ÖÉ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=
îçå=wìJ=ìåÇ=tÉÖÑ~ÜêíÉåI=òìê=bêëÅÜäáÉëëìåÖI=òìê=^åäáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=båíëçêÖìåÖ=ÄòïK=båíëçêJ
ÖìåÖëëíÉääÉå=ìåÇ=òìê=m~êâáÉêìåÖ=îçå=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=ìåÇ=wïÉáê®ÇÉêåK=aáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=rãJ
ÖÉÄìåÖ=áëí=ëé®íÉëíÉåë=ãáí=ÇÉã=ÉêëíÉå=_~ìÖÉëìÅÜ=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=áå=ÉáåÉã=ÇÉí~áääáÉêíÉå=rãÖÉJ
ÄìåÖëéä~å=~ìÑòìòÉáÖÉå=ìåÇ=Ü~í=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=cêÉáê~ìãJ=ìåÇ=£âçäçÖáÉâçåòÉéí=òì=êáÅÜíÉå=E^êíK=
NMFK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=ÇáÉ=iÉÖÉåÇÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ëç=~åÖÉé~ëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìJLtÉÖÑ~Üêí=jfs=
ìåÇ=sÉêJLbåíëçêÖìåÖ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=åìê=ëÅÜÉã~íáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=i∏ëìåÖëâçåòÉéí=
i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=Epíê~ëëÉåéêçàÉâíF=~ÄòìëíáããÉå=áëíK=
=
=

=
=
^ÄÄáäÇìåÖ=pÅÜåáíí=ãáí=dÉÄ®ìÇÉå=ìåÇ=e~åÖ=EåáÅÜí=ã~ëëëí®ÄäáÅÜF=



=

=

pÉáíÉ=NQ=
=

RK tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éê~ÅÜíÉí=Ç~ë=mêçàÉâí=?tçÜåÉå=ìåÇ=píìÇáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçÑ~êÉ~ä?=~äë=ÖêçëJ
ëÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=hêáÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖáçå=ãáí=ÇÉê=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=~äë=?qçê=òì=hêáÉåë=ìåÇ=qçê=
òìê=pí~Çí=iìòÉêå?K=bë=ÉåíëéêáÅÜí=ëÉáåÉê=píê~íÉÖáÉI=Ç~ëë=båíïáÅâäìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉå=ëçää=ãáí=ÉáåÉê=
sÉêÇáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=áååÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêëéêáÅÜí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=nì~äáí®í=
ãáí=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=~ííê~âíáîÉã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìãK=a~ë=ÜÉìíÉ=Ñ~ëí=Äê~ÅÜJ
äáÉÖÉåÇÉ=^êÉ~ä=ïáêÇ=ãáí=ÇÉå=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=kìíòìåÖÉå=ëí~êâ=ÄÉäÉÄíK=aÉê=`~ãéìë=ÇÉê=fjf=îÉêJ
äÉáÜí=ÇÉã=dÉÄáÉí=fåíÉêå~íáçå~äáí®í=ìåÇ=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=iìòÉêå=áã=_ÉêÉáÅÜ=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=qçìêáëãìëK=aáÉ=kìíòìåÖÉå=ëáåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëáååîçää=ëçïáÉ=îçå=ä~åÖÑêáëíáJ
ÖÉã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=kìíòÉåK==

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÖìíÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÄÉê~J
íÉå=Ç~êÑK=^ääÉ=hêáíáâéìåâíÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖ=îçã=ORK=^éêáä=OMNP=âçååíÉå=áå=ÇáÉ=ïÉáíÉJ
êÉ=mêçàÉâíÄÉ~êÄÉáíìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=é~êíáòáé~íáîÉ=mêçòÉëë=ÇÉê=mêçàÉâíΩÄÉê~êÄÉáJ
íìåÖ=ï~ê=Éáå=bêÑçäÖK=aáÉ=éçëáíáîÉå=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=cê~âíáçåëîÉêíêÉíÉê=ÄÉáã=fåÑçêã~íáçåëJ
~ìëí~ìëÅÜ=ä~ëëÉå=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâíΩÄÉê~êÄÉáíìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^âòÉéí~åò=
ëíçëëÉå=ïáêÇK=aÉê=_Éáê~í=pí®ÇíÉÄ~ì=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ëíΩíòí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ÇÉê=e~äíìåÖ=òìã=
mêçàÉâíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=áå=Ç~ë=oÉÖäÉãÉåí=~ìÑÖÉåçãJ
ãÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïáêÇ=áå=^êíK=OR=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=
îçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=_~ìÖÉëìÅÜ=Ç~ë=sçêéêçàÉâí=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ÉáåòìêÉáÅÜÉå=ëÉáI=Ç~ë=
ëíìÑÉåÖÉêÉÅÜíÉ=^ìëë~ÖÉå=òì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçàÉâíÉäÉãÉåíÉå=ÉåíÜ®äíK=
=
pí®ÇíÉÄ~ìI=eçÅÜÜ®ìëÉêI=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=

aÉê=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖëéêçòÉëë=ïìêÇÉ=îçå=ÉáåÉã=c~ÅÜÖêÉãáìã=ÄÉÖäÉáíÉíK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉëI=ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâíΩÄÉê~êÄÉáíìåÖ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^êÉ~ä=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI=ï~ê=ÑΩê=ÇáÉ=ëí®ÇJ
íÉÄ~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=jáí=ÇÉã=sÉêòáÅÜí=ÇÉê=fjf=~ìÑ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=
_~ìÑÉäÇ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=âçååíÉ=~ìÑ=ÇÉã=Ö~åòÉå=^êÉ~ä=ÄÉëëÉê=ÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
åÉìÉ=^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉë=eçÅÜÜ~ìëÉë=ëíáããÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜK=a~ë=
ÉáåòáÖÉ=eçÅÜÜ~ìë=ãáí=RP=ã=e∏ÜÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ïáêÇ=îçå=îáÉäÉå=^åïçÜåÉêå=~âJ
òÉéíáÉêíK==
=
sÉêâÉÜêëâçåòÉéí=

cΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=äáÉÖí=Éáå=i∏ëìåÖëîçêëÅÜä~Ö=áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=ÇÉê=cΩÜêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=îçêK=aáÉ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=áëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=
báÅÜÜçÑ=tÉëí=áå=ÇÉå=_mJmÉêáãÉíÉê=áåíÉÖêáÉêíK=aáÉ=áåíÉêåÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=áëí=ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=ìåÇ=âçåÑäáâí~êãK=a~ë=oÉÖäÉãÉåí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ëÅÜ~ÑÑí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=Ç~ëë=
ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=bêëÅÜäáÉëëìåÖë~åä~ÖÉå=òïáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=fåîÉëíçêáå=~ìÑÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK==
=
båÉêÖáÉâçåòÉéí=

jáí=ÇÉê=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=òìê=OMMM=t~ííJ^êÉ~äJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ïáêÇ=Éáå=ÉêÜ∏ÜJ
íÉê=båÉêÖáÉëí~åÇ~êÇ=~å~äçÖ=òìã=pÅÜïÉáÜçÑé~êâ=ìåÇ=òìã=j~ííÉåÜçÑ=ÉêêÉáÅÜíK=
=



=

=

pÉáíÉ=NR=
=

aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=

aÉê=hçåëìãÜçÑ=â~åå=å~ÅÜ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=áã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=
_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÇÉê=kÉìÄ~ìíÉå=~ìë=ÇÉã=fåîÉåí~ê=ÇÉê=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉ=Éåíä~ëëÉå=
ïÉêÇÉåK=sçê=^ÄÄêìÅÜ=áëí=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=òì=áåîÉåí~êáëáÉêÉåK==
=
rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖ=

aÉê=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëÄÉêáÅÜí=ÑΩê=Ç~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=äáÉÖí=îçê=ìåÇ=â~åå=ÄÉá=ÉáåÉê=ëé®J
íÉêÉå=mä~åìåÖ=îçå=báÅÜÜÜçÑ=pΩÇ=âçåëçäáÇáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
cêÉáê~ìã=

_Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=cêÉáê~ìãë=â~åå=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=mêçàÉâí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mêçàÉâí=OMNP=
åáÅÜí=Ö~åò=ãáíÜ~äíÉåI=Ç~=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=e∏ÜÉå=ÇÉê=eçÅÜÜ®ìëÉê=òì=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=§ÄÉêÄ~ìJ
ìåÖëòáÑÑÉê=ÑΩÜêí=ìåÇ=ÇÉê=e~åÖ=ãÉÜê=îÉêÇÉÅâí=áëíK=aÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇÉê=ÜçÑ~êJ
íáÖÉ=mä~íò=áå=ÇÉê=jáííÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=îçêÇÉêÉå=ìåÇ=ÜáåíÉêÉå=
_ÉÄ~ììåÖëêÉáÜÉ=áã=åÉìåÉå=§ÄÉêÄ~ììåÖëâçåòÉéí=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïáêÇK=a~ë=åÉìÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖëJ
âçåòÉéí=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=ãÉÜê=~ã=bêÖÉÄåáë=ÇÉë=ÉêëíÉå=píìÇÉáå~ìÑíê~Öë=OMMTLOMMU=ãáí=
ÇÉã=båíïìêÑ=ÇÉê=aáÉåÉê=C=aáÉåÉê=^êÅÜáíÉâíÉåK==
=

SK ^åíê~Ö=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=~ìÑ=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=áå=ÉêëíÉê=iÉëìåÖ=ÉáåòìíêÉíÉå=ìåÇ=
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òì=Éêã®ÅÜíáÖÉåI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=^êÄÉáíÉå=îçêòìåÉÜãÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=
ìåÇ=^åíê~Ö=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=iÉëìåÖ=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=

_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå=j~ííÜá~ë=pÉååK=

=

=

=

dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë==
=
=
=
=
m~ìä=táåáâÉê= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=
=
=

_Éáä~ÖÉåW=

J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí==
J oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
J sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=_rta=îçã=OMK=j®êò=OMNQ=


