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íìåÖ=Ç~ë=Ö~åòÉ=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=aáÉ=eçíÉäÑ~ÅÜÅÜìäÉ=fjf=ï~ê=Ç~åå=íêçíò=áÜJ
êÉê=ÄáëÜÉê=ÜçÜÉå=mä~åìåÖë~ìÑï®åÇìåÖÉå=ÄÉêÉáíI=~ìÑ=Ç~ë=ÄáëÜÉêáÖÉë=mêçàÉâí=Éåíä~åÖ=ÇÉê=
i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=òì=îÉêòáÅÜíÉå=ìåÇ=áÜêÉ=dÉÄ®ìÇÉ=áå=Éáå=åÉìÉë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉë=hçåòÉéí=òì=áåJ
íÉÖêáÉêÉåK=aáÉëÉê=hçåëÉåë=Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=ÇáÉ=mä~íòáÉêìåÖ=ÉáåÉë=eçÅÜÜ~ìëÉë=ÇáêÉâí=~å=ÇÉê=
i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉK=

få=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=ïìêÇÉ=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=ÑÉêíáÖ=ÉêëíÉääí=ìåÇ=ÇÉã=báåJ
ïçÜåÉêê~í=~ã=OMK=cÉÄêì~ê=OMNQ=òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=a~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=
ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ãáí=eçÅÜÜ~ìëëí~åÇçêíÉå=áã=mä~åìåÖëéÉêáãÉíÉêK=bë=ÉãéÑáÉÜäí=~ìÑ=
ÇÉã=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=Éáå=eçÅÜÜ~ìë=ãáí=ÉáåÉê=ã~ñáã~äÉå=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=îçå=SM=ãK==



=

=

pÉáíÉ=R=
=

OK aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=

OKN _Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=báÅÜÜçÑ=tÉëí=

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ÄÉëíÉÜí=~ìë=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉåK=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=îÉêÄáåÇäáÅÜÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=Epáíì~íáçåëéä~åFI=NWRMM=
J oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
J cêÉáê~ìãJ=ìåÇ=£âçäçÖáÉâçåòÉéí=báÅÜÜçÑ=tÉëí=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=çêáÉåíáÉêÉåÇÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
J mêçàÉâíëíìÇáÉå=_ÉÄ~ììåÖ=ãáí=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=cäìÅÜíïÉÖJ=ìåÇ=_ê~åÇëÅÜìíòâçåòÉéí=
J sÉêâÉÜêëÄÉêáÅÜí=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ãáí=Q=hçåòÉéíî~êá~åíÉå=sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=
J rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëÄÉêáÅÜí=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
J oáëáâçÄÉêáÅÜí=EhìêòÄÉêáÅÜí=å~ÅÜ=pí∏êÑ~ääîÉêçêÇåìåÖF=
J oáëáâçÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=h®äíÉ~åä~ÖÉ=_ê~ìÉêÉá=báÅÜÜçÑ=
J båÉêÖáÉÄÉêáÅÜí=^êÉ~äïÉêíÉ=å~ÅÜ=ëá~=jÉêâÄä~íí=OMQM=
J _ÉëçååìåÖëÖìí~ÅÜíÉå==
J ^åíïçêíëÅÜêÉáÄÉå=^ëíê~=òì=k~íáçå~äëíê~ëëÉåÄ~ìäáåáÉ=
J mä~å=dÉë~ãíëóëíÉã=_óé~ëë=iìòÉêåI=^åëÅÜäìëë=pΩÇ=
J aáÉåëíÄ~êâÉáí=m~êòÉääáÉêìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=dêìåÇÉáÖÉåíìã=
J jçÇÉää=NWRMM=

OKO fåÜ~äí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=

aáÉ=mêçàÉâíÄÉëí~åÇíÉáäÉ=ëáåÇ=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=
bë=ïáêÇ=îÉêòáÅÜíÉíI=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=åçÅÜJ
ã~äë=áã=aÉí~áä=~ìÑòìäáëíÉåK=

få=ÇÉå=oÉÖäÉãÉåíÉå=ïÉêÇÉå=_~ìäáåáÉå=ìåÇ=_~ìÄÉêÉáÅÜÉI=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=m~êâáÉêìåÖI=ÇáÉ=
rãÖÉÄìåÖëÑä®ÅÜÉå=ëçïáÉ=^ìëå~ÜãÉå=ìåÇ=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉëíáããìåÖÉå=ÖÉêÉÖÉäíK=

OKP mêçàÉâíÄÉëÅÜêáÉÄ=ÇÉê=mêçàÉâíîÉêÑ~ëëÉê=
`ÜêáëíçéÜ=i~ããÉêÜìÄÉêI=éççä=^êÅÜáíÉâíìê=wq=dãÄeI=táÉå=
m~íêáÅâ=tÉííÉêI=_sh=mÉêëçå~äîçêëçêÖÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=

páíì~íáçå=

a~ë=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖë~êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=äáÉÖí=~å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉ=îçå=hêáÉåë=ìåÇ=iìòÉêå=

ìåÇ=áëí=ìãÖÉÄÉå=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÄ~ììåÖëëíêìâíìêÉåK=fã=kçêÇÉå=ÇáÉ=âäÉáåíÉáäáÖÉ=sÉêJ

Ä~ììåÖ=ÇÉë=pçååÉåÄÉêÖëI=áã=tÉëíÉå=ÇáÉ=Ü~êíÉ=h~åíÉ=ÇÉë=^ìíçÄ~ÜåÄ~ìïÉêâëI=áã=pΩÇÉå=ÇáÉ=

îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜÉ=e~ìéíîÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=hêáÉåë=ìåÇ=iìòÉêå=ëçïáÉ=áã=lëíÉå=Ç~ë=ÖêçÄJ

â∏êåáÖ=îÉêÄ~ìíÉI=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíI=ÇÉê=_ê~ìÉêÉá=báÅÜÜçÑK=^ìÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâJ

äìåÖÉå=áã=dÉÄáÉí=iìòÉêåpΩÇ=ïáêâÉå=~ìÑ=Ç~ë=^êÉ~ä=ÉáåK=



=

=

pÉáíÉ=S=
=

mêçàÉâí==

pç=îÉêëíÉÜí=ëáÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâí=~äë=îÉêãáííÉäåÇÉê=pí~ÇíÄ~ìëíÉáå=áå=ÇáÉëÉã=ÜÉíÉêçÖÉåÉå=dÉÄáÉíK=

aáÉ=_~ìâ∏êéÉê=ÄáäÇÉå=Éáå=åÉìÉë=_ÉòìÖëëóëíÉãI=Ç~ë=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=sçêÜ~åÇÉåÉå=ÖÉåÉêáÉêí=ìåÇ=

hΩåÑíáÖÉã=ÉáåÉ=oáÅÜíìåÖ=ïÉáëíK=

aáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉê=_~ìâ∏êéÉê=òìÉáå~åÇÉê=áëí=ÇÉê=lÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=aìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=bë=

áëí=Éáå=ÄÉëíáããÉåÇÉë=qÜÉã~=ÇáÉ=_äáÅâ~ÅÜëÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=pΩÇÉå=Emáä~íìëF=ÑêÉáòìÜ~äíÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=aìêÅÜïÉÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ìåÇ=pçååÉåÄÉêÖ=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉ=èìÉêÖÉëíÉääJ

íÉå=_~ìâ∏êéÉê=Éåíä~åÖ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=Ü~äíÉå=ÇÉå=_äáÅâ=ÑΩê=ÇáÉ=å∏êÇäáÅÜ=ÖÉäÉÖÉåÉå=_~ìJ

â∏êéÉê=áå=oáÅÜíìåÖ=pΩÇÉå=ÑêÉáK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=ã~ëëîçääÉ=e∏ÜÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=dÉÄ®ìÇÉ=

ïáêÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=pçååÉåÄÉêÖëáÉÇäìåÖ=ÇáÉ=^ìëëáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=_ÉêÖé~åçê~ã~=åáÅÜí=

ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=

aÉê=òÉåíê~äÉI=îÉêâÉÜêëÑêÉáÉ=mä~íò=ìåÇ=ÇÉê=ÖêçëëòΩÖáÖÉI=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ=dêΩåê~ìã=ÄáäÇÉå=

àÉåÉ=ëí~Çíê®ìãäáÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=lÑÑÉåÜÉáí=~ìÑ=ÇÉê=cìëëÖ®åÖÉêÉÄÉåÉ=ëáÅÜÉêJ

ëíÉääÉåK=aÉê=mä~íò=∏ÑÑåÉí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=òìê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=Üáå=ìåÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=~äë=bêëÅÜäáÉëJ

ëìåÖëÉäÉãÉåí=ÇáÉ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=tçÜåÖÉÄ®ìÇÉå=ëçïáÉ=òì=~äJ

äÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÇÉë=åÉìÉå=pí~ÇíÖÉÄáÉíëK=aÉê=Ç~ê~å=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

dêΩåê~ìã=ÄáÉíÉí=åáÅÜí=åìê=ÇÉå=åÉìÉå=_ÉïçÜåÉêáååÉå=Éáå=áÇÉ~äÉë=tçÜåìãÑÉäÇI=ëçåÇÉêå=Éê∏ÑÑJ

åÉí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉI=ÇáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ìåÇ=píÉáåÜçÑïÉÖ=ÑΩê=ÇáÉ=

cìëëÖ®åÖÉêK=jáííÉäë=ÉáåÉê=Ä~ìäáÅÜÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=ÇÉë=^ìíçÄ~ÜåÄ~ìïÉêâë=ÑáåÇÉí=

ÇÉê=dêΩåê~ìã=ÜáÉê=ÉáåÉå=^ÄëÅÜäìëëK=fã=dÉÖÉåë~íò=Ç~òì=ïáêÇ=ÇÉê=dêΩåê~ìã=áå=oáÅÜíìåÖ=lëíÉå=

~ìÑÖÉïÉáíÉí=ÄòïK=dÉÄ®ìÇÉ=~ìÑÖÉëí®åÇÉêíI=ìã=ÉáåÉ=âΩåÑíáÖÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=

_ê~ìÉêÉá~êÉ~äë=~ÇÇáíáî=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=Em~êâáÉêìåÖI=

sÉêJ=ìåÇ=båíëçêÖìåÖF=áå=ÇÉê=báåëíÉääÜ~ääÉ=ÉêÜ®äí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=o~ìã=áå=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ÉáåÉ=

ïÉáíÉêÉ=^ìÑïÉêíìåÖK=

kìíòìåÖÉå=

^ÄëÉáíë=ÇÉê=Ä~ìäáÅÜÉå=pìÄëí~åò=ëíÉääí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=tçÜåÑçêãÉå=ìåÇ=

kìíòìåÖÉå=ÉáåÉå=ÉëëÉåíáÉääÉå=_~ìëíÉáå=ÄÉáã=pí~ÇíÄ~ì=Ç~êK=^ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ïÉêJ

ÇÉå=Ç~ÜÉêI=àÉåëÉáíë=ÇÉê=kçêã~äïçÜåìåÖI=tçÜåìåÖÉå=ÑΩê=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=hìêòòÉáíïçÜJ

åìåÖÉå=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=~åÖÉÄçíÉå=ëçïáÉ=òìë®íòäáÅÜ=Éáå=nì~êíáÉêîÉêëçêÖÉê=EoÉí~áäFI=Éáå=oÉëí~ìJ

ê~åíI=ÉáåÉ=_~ê=áã=eçÅÜÜ~ìëI=ãçÇÉêåÉ=_ΩêçÑä®ÅÜÉåI=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåI=cáíåÉëëÅÉåíÉê=ìåÇ=

_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=

OKQ kìíòìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=EìåîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=^åÖ~ÄÉåF=

aáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ìãÑ~ëëÉå=PMM=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÄáÉíÉå=mä~íò=ÑΩê=QRM=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉJ
ïçÜåÉêK=sçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=jáÉíïçÜåìåÖÉåK=fã=pçÅâÉäÖÉëÅÜçëë=â∏ååÉå=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=éä~íòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=tçÜååìíòìåÖ=ÇáÉåÉåK=aáÉ=fåîÉëíçêáå=E_sh=fããçÄáäáÉå=
^dF=ëíêÉÄí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ãáí=ÄÉò~ÜäÄ~êÉã=tçÜåê~ìã=~å=òÉåíê~äÉê=i~ÖÉ=~åK=^åÖÉÄçíÉå=
ïÉêÇÉå=ëçää=Éáå=tçÜåÉå=ãáí=pÉêîáÅÉ=ÑΩê=~ääÉ=iÉÄÉåëéÜ~ëÉåK==

^äë=ïÉáíÉêÉ=kìíòìåÖ=áëí=Ç~ë=fjf=píìÇáÉêÉåÇÉåJ`~ãéìë=ãáí=pÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=tçÜåÜÉáã=îçêJ
ÖÉëÉÜÉåK=fåîÉëíçêáå=áëí=ÇáÉ=fjf=fåíÉêå~íáçå~ä=eçíÉä=j~å~ÖÉãÉåí=fåëíáíìíÉI=h~ëí~åáÉåÄ~ìãK=aáÉ=
éêáî~íÉ=eçíÉäÑ~ÅÜëÅÜìäÉ=áëí=Éáå=`~ãéìë=ãáí=_áäÇìåÖëòÉåíêìã=ìåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉåïçÜåìåÖÉå=ÑΩê=
RMM=píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=NMM=jáí~êÄÉáíÉåÇÉK=aáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëáåÇ=îçêïáÉÖÉåÇ=
£sJkìíòÉåÇÉ=ìåÇ=o~ÇÑ~ÜêÉåÇÉK=^ìÑ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=EëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=_ê~ìÉêÉáF=ëçää=Éáå=
áåíÉêå~íáçå~äÉë=eçíÉä=ÉåíëíÉÜÉåI=Ç~ë=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=fjfJ`~ãéìë=ëìÅÜíK=
aáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=ÉêÑçäÖí=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâíI=ïÉåå=
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=

pÉáíÉ=T=
=

ÇáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíë=ff=EbáÅÜÜçÑF=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ÄÉâ~ååí=
ëáåÇK==

få=^êíK=S=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïáêÇ=ìåíÉê=łòìä®ëëáÖÉ=kìíòìåÖÉåM=ÑΩê=ÇÉå=
ÖÉë~ãíÉå=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ÑçäÖÉåÇÉë=ÖÉêÉÖÉäíW=łtçÜåÉåI=tçÜåÉå=ÑΩê=^ìëòìJ
ÄáäÇÉåÇÉI=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=oÉëí~ìê~íáçå=ìåÇ=eçíÉääÉêáÉI=åáÅÜí=ìåÇ=ã®ëëáÖ=ëí∏êÉåÇÉ=dÉJ
ïÉêÄÉJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=E∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ìåÇ=éêáî~íI=âìåÇÉåáåíÉåëáî=ìåÇ=JÉñíÉåëáîFI=sÉêJ
â~ìÑëÑä®ÅÜÉ=EâìåÇÉåáåíÉåëáî=ìåÇ=Ó=ÉñíÉåëáîF=ÖÉã®ëë=^êíK=TMK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ïáêÇ=ÇÉãå~ÅÜ=âÉáåÉ=ÉñéäáòáíÉ=kìíòìåÖ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉë=
ï®êÉ=áå=hêáÉåë=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ìåΩÄäáÅÜK=få=~ääÉå=_~ìòçåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
ëáåÇ=ÇáÉ=òìä®ëëáÖÉå=kìíòìåÖÉå=®ÜåäáÅÜ=çÑÑÉå=ÑçêãìäáÉêí=ïáÉ=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åK=a~=ÄÉáã=bêJ
ä~ëë=ÇáÉëÉê=mä®åÉ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=kìíòìåÖÉå=ãÉáëíÉåë=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=ëáåÇ=ìåÇ=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=
wÉáí=~ìÅÜ=ïÉÅÜëÉäå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇΩêÑÉåI=áëí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçå=ã∏ÖäáÅÜÉê=âçåâêÉíÉê=kìíòìåÖÉå=
åáÅÜí=òáÉäÑΩÜêÉåÇK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=âÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=kìíòìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=wçåÉåÄÉëíáãJ
ãìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåI=òì=îÉêïÉáJ
ÖÉêåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëíK=

a~ë=fåîÉëíáíáçåëîçäìãÉå=ÄÉíê®Öí=áåëÖÉë~ãí=OMM=jáçK=cê~åâÉåK==

=

=
=

^ÄÄáäÇìåÖ=jçÇÉää=mêçàÉâíîÉêÑ~ëëÉê=



=

=

pÉáíÉ=U=
=

PK a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=

PKN cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=çÜåÉ=qÉáäêÉîáëáçå=lêíëéä~åìåÖ=

fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=OMNP=ãìëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=sÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉå=ÇÉê=eçÅÜÜ®ìëÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáí=ÉáåÉê=qÉáäêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=
ÑÉëíäÉÖÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáää=ÇáÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=e∏ÜÉå=ÇÉê=eçÅÜÜ®ìëÉê=ãáí=ÇÉã=_ÉÄ~ììåÖëJ
éä~åîÉêÑ~ÜêÉå=ÑÉëíäÉÖÉåK==

a~ë=êÉîáÇáÉêíÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=Em_dFI=Ç~ë=~ã=MNK=g~åì~ê=OMNQ=
áå=hê~Ñí=íê~íI=ä®ëëí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=òìã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåJ
êÉÖäÉãÉåí=ëçïáÉ=òìã=wçåÉåéä~å=òì=EëáÉÜÉ=_SO=_çíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉë=~å=ÇÉå=h~åJ
íçåëê~íFK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~òì=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜêáííÉ=
ÇìêÅÜä®ìÑí=ïáÉ=ÉáåÉ=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=EáåâäK=Ñ~âìäí~íáîÉë=oÉÑÉêÉåÇìãFK=fã=ÄáëÜÉêáÖÉå=m_d=
ï~êÉå=åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉ=âçããìå~äÉå=oÉÖäÉãÉåíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=ëÉÜÉå=âÉáå=Ñ~âìäí~íáîÉë=oÉÑÉêÉåÇìã=ÑΩê=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=îçêK=aÉê=_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=ÇÉë=
_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Öë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ëç=ÑçêãìäáÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåJ
Çìã=ÖÉã®ëë=¬=SV=m_d=ìåíÉêäáÉÖíK=

PKO _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=h~åíçå~äÉ=sçêéêΩÑìåÖ=

^ã=NQK=cÉÄêì~ê=OMNQ=ÉêëìÅÜíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ç~ë=_~ìJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÇÉJ
é~êíÉãÉåí=E_rtaF=ìã=ÇáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=báÅÜÜçÑ=tÉëíK=aáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=
âçååíÉ=ê~ëÅÜ=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉáä=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉ=cê~ÖÉå=òìã=mêçàÉâí=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÇÉã=ÉêëíÉå=mêçàÉâí=
OMNOLOMNP=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=aÉê=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=_rta=îçã=OMK=j®êò=OMNQ=
ÉåíÜ®äí=ÑçäÖÉåÇÉë=bêÖÉÄåáëW=

łaÉê=áã=båíïìêÑ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=â~åå=áåëÖÉë~ãí=~äë=Öìí=ìåÇ=

îçääëí®åÇáÖ=Éê~êÄÉáíÉí=ëçïáÉ=~äë=Öê∏ëëëíÉåíÉáäë=êÉÅÜíJ=ìåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜI=Ç~ëë=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇáÉ=ëÅÜï~êòÉ=

tÉÖî~êá~åíÉ=Ee∏ÜÉåïÉÖF=ÖÉëíêáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ãìëë=ëçïáÉ=ÇáÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=òïÉá=

ïÉëíäáÅÜÉå=oΩÅâòìÖëåáëÅÜÉå=áã=cêÉáê~ìãâçåòÉéí=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ëáåÇK=wìÇÉã=áëí=áã=

_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=

i®êãëÅÜìíò=ìåÇ=ÇáÉ=oáëáâçîçêëçêÖÉ=îçê=_ÉòìÖÑêÉáÖ~ÄÉ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ìãÖÉëÉíòí=ëáåÇK=fã=

tÉáíÉêÉå=áëí=Ç~ë=^pqo^=áå=ÖÉÉáÖåÉíÉê=cçêã=áã=ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖëîÉêä~ìÑ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=

wìÇÉã=áëí=ÇÉê=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëÄÉêáÅÜí=ÑçêíòìëÅÜêÉáÄÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^éëÉâíÉ=áå=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=mêçàÉâíáÉêìåÖëéÜ~ëÉå=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK==

aáÉ=sçêä~ÖÉ=â~åå=ïÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=

îçêÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=áëí=ÇáÉ=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=òìê=

dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK:==



=

=

pÉáíÉ=V=
=

PKP _áëÜÉêáÖÉë=ìåÇ=ïÉáíÉêÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=

mêçàÉâíÉê~êÄÉáíìåÖ=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mêçàÉâíΩÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=ãáí=ÇÉã=báåëÉíòÉå=ÇÉë=êìåÇÉå=qáJ
ëÅÜÉë=EfåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜF=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=wì=ÇáÉëÉã=êìåÇÉå=qáëÅÜ=ï~ê=àÉ=ÉáåÉ=sÉêíêÉíìåÖ=
~ääÉê=cê~âíáçåÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ëçïáÉ=ÇÉë=hçãáíÉÉë=ÖÉÖÉå=Ä~ìäáÅÜÉ=táääâΩê=ÉáåÖÉä~ÇÉåK==
^ìÑ=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=îçê=ÇÉê=NK=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=ïìêÇÉ=îÉêòáÅÜíÉíK==
=
NK=iÉëìåÖ=báåïçÜåÉêê~í=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=áå=ëÉáåÉê=NK=iÉëìåÖ=îçã=OOK=j~á=OMNQ=ÉáåÉã=^åíê~Ö=ÇÉê=_~ìâçããáëëáJ
çå=òìã=oÉÖäÉãÉåí=òìÖÉëíáããíI=ïçå~ÅÜ=^êíK=OP=E_Éê~íìåÖëÖêÉãáìãF=ëç=òì=®åÇÉêå=áëíI=Ç~ëë=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éáå=_Éê~íìåÖëÖêÉãáìã=ÉáåëÉíòíI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=sçêéêçàÉâíÉ=ÄÉìêíÉáäíK=aáÉëÉ=bêJ
Ö®åòìåÖ=ïìêÇÉ=áå=^êíK=OP=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=îçêÖÉåçããÉåK=báå=^åíê~Ö=ÇÉê=`smI=ïçå~ÅÜ=Éáå=
_~ìÖÉëé~åå=ÉêêáÅÜíÉí=ïáêÇI=ïìêÇÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíïçêíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_sh=ÇáÉë=~äë=îÉêJ
íê~ìÉåëÄáäÇÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^åïçÜåÉê=~ã=e~åÖ=îçêëÉÜÉK=aáÉ=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=Ü~í=Ç~ë=
_~ìÖÉëé~åå=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=êÉ~äáëáÉêíK==
=
^ìÑä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=

aÉê=îçã=báåïçÜåÉêê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïìêÇÉ=îçã=QK=gìåá=OMNQ=Äáë=PK=gìäá=
OMNQ=ï®ÜêÉåÇ=PM=q~ÖÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=ïìêÇÉ=
Éáå=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉã®ëë=¬=S=m_d=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=aáÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=^ìÑä~ÖÉ=
Eåìê=ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉ=fåíÉêÉëëÉåF=ìåÇ=jáíïáêâìåÖ=EÖÉë~ãíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖLlêÖ~åáë~íáçåÉåF=ïáêÇ=çÑí=
~åÖÉïÉåÇÉíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=kìíòìåÖëéä®åÉå=ìåÇ=âäÉáåÉêÉå=qÉáäêÉîáëáçåÉå=îçå=lêíëéä~åìåJ
ÖÉåK=
=
fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=

få=ÇÉê=OK=iÉëìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÉáåÉ=åáÅÜí=
ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíÉ=báåëéê~ÅÜÉåK=kÉìÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ëáåÇ=áå=ÇÉê=OK=iÉëìåÖ=
íÜÉçêÉíáëÅÜ=~ìÑ=^åíê~Ö=ã∏ÖäáÅÜK=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åI=ÇáÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=^ìëïáêJ
âìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=Ü~ÄÉåI=ÉêÑçêÇÉêå=ÉáåÉ=kÉì~ìÑä~ÖÉI=ï~ë=ÇÉå=mêçòÉëë=ÇÉë=_ÉJ
Ä~ììåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉåë=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêò∏ÖÉêå=ïΩêÇÉK=aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=dÉåÉÜãáJ
ÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖK==
=
aáÉ=ïÉáíÉêÉå=qÉêãáåÉ=ëáåÇW=

OK=iÉëìåÖ=báåïçÜåÉêê~íW=_ÉëÅÜäìëë=_ÉÄ~ììåÖëéä~å= bo= ORK=pÉéíK=OMNQ=

oÉÑÉêÉåÇìãëÑêáëí=SM=q~ÖÉ== _a= båÇÉ=kçîK=OMNQ=

^ääÑ®ääáÖÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=ÄÉá=oÉÑÉêÉåÇìã= do= MUK=j®êò=OMNR=

dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëê~í= _rta= NK=nì~êí~ä=OMNR=

oÉÅÜíëâê~Ñí=çÜåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=oÉÅÜíëîÉêÑ~ÜêÉå= _a=L=do= PM=q~ÖÉ=ëé®íÉê=

=

=



=

=

pÉáíÉ=NM=
=

PKQ= qÉáäïÉáëÉ=dìíÜÉáëëìåÖ=ÉáåÉê=báåëéê~ÅÜÉ=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=îçã=QK=gìåá=OMNQ=Äáë=PK=gìäá=OMNQ=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=
báÅÜÜçÑ=tÉëí=Ü~ÄÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=mÉêëçåÉå=ÉáåÉ=báåëéê~ÅÜÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=páÉ=ïÉêÇÉå=îÉêíêÉJ
íÉå=ÇìêÅÜ=äáÅK=àìê=rêë=iΩíçäÑI=oÉÅÜíë~åï~äíI=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=RN~I=SMNM=hêáÉåëW=

• h~íÜ~êáå~=_ÉêåÉíJtÉÄÉêI=iΩëëáê~áåëíê~ëëÉ=SUI=SPMM=wìÖ==
• ^äÑêÉÇ=ìåÇ=j~êá~ååÉ=iÉ=dê~åÇI=pçååÉåÄÉêÖëíê~ëëÉ=OVI=SMMR=iìòÉêå=
• a~åáÉä=iÉ=dê~åÇI=píÉáåÜçÑïÉÖ=NUI=SMMR=iìòÉêå=
• eÉêÄÉêí=ìåÇ=gçëó=räêáÅÜJqêçñäÉêI=píÉáåÜçÑïÉÖ=OMI=SMMR=iìòÉêå=
• ^äÑêÉÇ=_ΩêÖáI=pçååÉåÄÉêÖëíê~ëëÉ=PPI=SMMR=iìòÉêå=
• oçä~åÇ=ìåÇ=páäâÉ=mÉíÉêJeÉãéÉäI=pçååÉåÄÉêÖëíê~ëëÉ=PR~I=SMMR=iìòÉêå=
• oÉå¨=_ΩÅÜáI=píÉáåÜçÑïÉÖ=OQI=SMMR=iìòÉêå=
• d¨ê~äÇ=oÉåíëÅÜI=^ãäÉÜåÜ~äÇÉ=OUI=SMNM=hêáÉåë=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=N=

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=m~êòÉääÉå=kêåK=PI=NNRI=UOSI=OVVP=ìåÇ=OVVQI=
dêìåÇÄìÅÜ=hêáÉåë=ÖÉã®ëë=mä~å~ìÑä~ÖÉ=îçã=QK=gìåá=OMNQ=Äáë=PK=gìäá=OMNQ=ëÉá=åáÅÜí=òì=ÄÉïáäJ
äáÖÉåK=
=
bêï®ÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=ìåÇ=bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

^K råîçääëí®åÇáÖÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~åéÉêáãÉíÉê=

få=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=ïáêÇ=îÉêä~åÖíI=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~åéÉêáãÉíÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇáÉ=m~êJ
òÉääÉ=kêK=O=d_=hêáÉåë=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇáÉ=m~êòÉääÉå=kêK=QI=RROP=ìåÇ=RROQ=~ìëòìÇÉÜJ
åÉåK=få=ÉáåÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ëÉá=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=báÅÜÜçÑÖÉÄáÉí=òì=ÉêÑ~ëëÉåI=Ç~=ÇáÉ=dêìåÇJ
ëíΩÅâÉ=ÑìåâíáçåÉää=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåK=wìÇÉã=ÑÉÜäÉ=Éáå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉë=dÉë~ãíâçåòÉéíK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëíÉääí=Ç~òì=ÑÉëíI=Ç~ëë=áã=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=
Em_dF=âÉáåÉ=hêáíÉêáÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ëáåÇI=ïáÉ=Éáå=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÖÉÄáÉí=~ÄòìÖêÉåòÉå=áëíK=báå=
pçåÇÉêåìíòìåÖëéä~å=ÑΩê=Ç~ë=^êÉ~ä=ÇÉê=eÉáåÉâÉå=pÅÜïÉáò=^d=ã~ÅÜí=âÉáåÉå=páååI=ëçä~åÖÉ=
ÇáÉëÉë=^êÉ~ä=~äë=_ê~ìÉêÉá=ÖÉåìíòí=ïáêÇK=aáÉ=m~êòÉääÉ=kêK=O=EbáÅÜÜçÑ=pΩÇF=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉê=
_ÉÄ~ììåÖëéä~åéÑäáÅÜíK=aáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=_sh=ïáää=òìÉêëí=ãáí=ÉáåÉã=hçåâìêêÉåòîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ÇáÉ=_ÉÄ~ììåÖëé~ê~ãÉíÉê=Éê~êÄÉáíÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉëÉ=Ç~åå=áå=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=_ÉÄ~ìJ
ìåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=hçåâìêêÉåòîÉêÑ~ÜêÉå=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=Ç~ë=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=ff=EbáÅÜÜçÑJ
^êëÉå~äëíê~ëëÉF=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ëÉáåI=ÇáÉ=áã=g~Üê=OMNQ=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=báå=ΩÄÉêÖÉçêÇJ
åÉíÉë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉë=dÉë~ãíâçåòÉéí=äáÉÖí=ãáí=ÇÉã=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=îçêI=
Ç~ë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=~ã=OMK=cÉÄêì~ê=OMNQ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå=Ü~íK=a~ë=ëí®ÇíÉÄ~ìJ
äáÅÜÉ=dÉë~ãíâçåòÉéí=ÑΩê=Ç~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=áëí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~åK==

=
_K råòìä®ëëáÖÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=j~ñáã~äÜ∏ÜÉå=

aáÉ=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ëáåÇ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=áå=^êíK=S=^ÄëK=N=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=j~ñáã~äÜ∏J
ÜÉå=ÄòïK=j~ñáã~äâçíÉå=ëí~êâ=îÉêï®ëëÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ëáÉ=áå=ÉáåòÉäåÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=Äáë=
òì=òïÉá=dÉëÅÜçëëÉå=ìåíÉêëÅÜêáííÉå=çÇÉê=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=aáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩJ
ãÉê=ïÉêÇÉå=Ç~åå=áå=àÉÇÉã=c~ää=îÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉ=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉå=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉå=òì=êÉ~J
äáëáÉêÉåK=wìÇÉã=ëÉáÉå=a~ÅÜ~ìÑÄ~ìíÉå=Äáë=òì=PKRM=ã=òìä®ëëáÖI=ï~ë=áã=táÇÉêëéêìÅÜ=òìã=
m_d=ëíÉÜÉK=^ìÅÜ=ÖÉã®ëë=^êíK=NM=^ÄëK=P=_wo=ëçïáÉ=áã=rêíÉáä=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíë=ÇÉë=



=

=

pÉáíÉ=NN=
=

h~åíçåë=iìòÉêå=îçã=OVK=^éêáä=OMNNI=pÉáíÉ=NRI=ïÉêÇÉ=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~ñáã~äÜ∏ÜÉå=
âä~ê=ÑÉëíòìäÉÖÉå=ëÉáÉåK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëíÉääí=Ç~òì=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éë=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ïáêÇI=
áå=àÉÇÉã=c~ää=ÇÉå=ã~ñáã~äÉå=péáÉäê~ìã=~ìëòìêÉáòÉåK=aáÉ=ã~ñáã~äÉå=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉJ
ëÅÜçëëÑä®ÅÜÉå=E~dcF=ëáåÇ=áå=^êíK=S=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=tÉåå=Éáå=dÉÄ®ìÇÉ=Ü∏ÜÉê=
ïáêÇI=ãìëë=åìê=ëÅÜçå=ïÉÖÉå=ÇÉê=~dc=Éáå=~åÇÉêÉë=dÉÄ®ìÇÉ=íáÉÑÉê=ïÉêÇÉåK==

a~ë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=Em_dF=ëçïáÉ=ÇáÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìîÉêçêÇåìåÖ=Em_sF=ÇÉë=
h~åíçåë=iìòÉêå=ÉåíÜ~äíÉå=_ÉëíáããìåÖÉåI=ïáÉ=a~ÅÜ~ìÑÄ~ìíÉå=~åÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåK=a~ë=oÉÖäÉãÉåí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=éê®òáëáÉêí=ìåÇ=ëÅÜê®åâí=ÇáÉëÉ=^ìÑÄ~ìíÉå=òìë®íòJ
äáÅÜ=ÉáåK=bë=ÖáÄí=áå=âÉáåÉã=dÉëÉíò=ÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖI=Ç~ëë=a~ÅÜ~ìÑÄ~ìíÉå=åáÅÜí=ã~ñáã~ä=
PKRM=ã=ÜçÅÜ=ëÉáå=ÇΩêÑÉåK=a~ãáí=áëí=áå=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäíI=ï~ë=ìåíÉê=dÉë~ãíJ
Ü∏ÜÉ=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÇìêÅÜ=a~ÅÜ~ìÑÄ~ìíÉå=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
aáÉ=ÜáåíÉåäáÉÖÉåÇÉå=k~ÅÜÄ~êå=Ü~ÄÉå=ãáí=ÇáÉëÉå=aÉÑáåáíáçåÉå=âÉáåÉå=k~ÅÜíÉáäK=

_Éá=ÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=^OI=_OI=aO=ìåÇ=aP=ëáåÇ=ã~ñáã~äÉ=cáêëíÜ∏ÜÉå=Äáë=NVKMM=ã=ÇÉÑáJ
åáÉêíK=pÉäÄëí=ïÉåå=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=dÉÄ®ìÇÉ=áã=_~ìÄÉêÉáÅÜ=aP=ìã=òïÉá=dÉëÅÜçëëÉ=Ü∏ÜÉê=ÖÉJ
Ä~ìí=ïáêÇI=áëí=Éë=ãáí=ORKMM=ã=cáêëíÜ∏ÜÉ=åçÅÜ=âÉáå=eçÅÜÜ~ìëK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãÉáåíI=
Ç~ëë=ÇáÉëÉê=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=mä~åìåÖ=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáå=ãìëëK=aáÉ=ÇÉÑáåáJ
íáîÉå=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉå=ïÉêÇÉå=Ç~åå=áã=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉåÉÜãáÖíK=

få=ÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=^NI=^PI=_P=ìåÇ=`O=ëáåÇ=ã~ñáã~äÉ=cáêëíÜ∏ÜÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=áå=òïÉá=
c®ääÉå=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=ORKMM=ã=äáÉÖÉå=ìåÇ=áå=òïÉá=c®ääÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ìã=òïÉá=dÉJ
ëÅÜçëëÉ=ΩÄÉê=ORKMM=ã=ÉêêÉáÅÜÉå=â∏ååíÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÉã®ëë=¬=NSS=m_d=
ìã=eçÅÜÜ®ìëÉê=çÇÉê=ìã=dÉÄ®ìÇÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉå=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=eçÅÜJ
Ü®ìëÉê=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=aáÉ=_~ìÄÉêÉáÅÜÉ=^NI=^PI=_P=ìåÇ=`O=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=åÉì=áå=^êíK=
SI=^ÄëK=R=EÇ~êÑ=ìã=òïÉá=dÉëÅÜçëëÉ=ìåíÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåF=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=^êíK=SI=^ÄëK=
Q=~ìÑÖÉò®ÜäíK=aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=â~åå=ïÉÖÉå=ÇáÉëÉê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉå=ûåÇÉêìåÖ=íÉáäïÉáëÉ=ÖìíÖÉJ
ÜÉáëëÉå=ïÉêÇÉåK==

=

`K dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉå=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå=ÇÉå=îçå=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêëÅÜ~Ñí=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå=wìëáÅÜÉJ
êìåÖÉå=

få=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=ïáêÇ=ÄÉÖêΩåÇÉíI=ÇáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=Ü~ÄÉ=ÇÉå=^åïçÜåÉêå=òìÖÉëáJ
ÅÜÉêíI=Ç~ëë=åÉÄÉå=ÇÉã=ÖÉéä~åíÉå=eçÅÜÜ~ìë=ãáí=ÉáåÉê=e∏ÜÉ=îçå=SM=ã=~ääÉ=~åÇÉêÉå=dÉJ
Ä®ìÇÉ=î~êááÉêÉå=ìåÇ=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=~äë=QVOKMM=ãKΩKjK=ëÉáå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=hçíÉ=ïÉêÇÉ=àÉíòí=
ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=^QI=`N=ìåÇ=aN=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ìåÇ=â∏ååÉ=ãáí=ÇÉå=òïÉá=òìJ
ë®íòäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉå=dÉëÅÜçëëÉå=áå=~åÇÉêÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêëÅÜ~Ñí=ëÉá=~å=ÇáÉ=wìëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉÄìåÇÉåI=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=dÉÄ®ìÇÉ=åáÅÜí=
Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=hçíÉ=QVOKMM=ãKΩKjK=òì=Ä~ìÉåK=wìÇÉã=ïÉêÇÉ=ÇáÉ=áå=^êíK=NM=^ÄëK=R=_wo=ÑΩê=
Ç~ë=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OVVP=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=e∏ÜÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖ=îçå=QUR=ãKΩKjK=åìå=éä∏íòäáÅÜ=
áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ïáêÇI=ïÉáä=áã=_~ìÄÉêÉáÅÜ=`O=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÖÉê®ìãí=ïáêÇI=òïÉá=òìJ
ë®íòäáÅÜÉ=dÉëÅÜçëëÉ=ëçïáÉ=Éáå=a~ÅÜ~ìÑÄ~ì=îçå=PKRM=ã=òì=ÉêëíÉääÉåK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=mêçàÉâíΩÄÉê~êÄÉáíìåÖ=Éáå=ëÅÜêáííïÉáëÉê=
båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëë=ï~êK=få=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ïìêÇÉ=ÇÉã=c~ÅÜÖêÉãáìã=ìåÇ=ÇÉã=êìåJ
ÇÉå=qáëÅÜ=Éáå=mêçàÉâí=éê®ëÉåíáÉêíI=Ç~ë=ÇáÉ=tΩåëÅÜÉ=ÇÉê=^åïçÜåÉê=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ÉêÑΩääíÉI=
áã=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=~ÄÉê=ïáÉ=ÉáåÉ=pí~ìã~ìÉê=ïáêâíÉ=ìåÇ=ëçïçÜä=áã=c~ÅÜÖêÉãáìã=ïáÉ=
îçå=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=sÉêíêÉíÉêå=~ã=êìåÇÉå=qáëÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=hêáíáâ=ÉêÜáÉäíK=få=ÇÉê=ïÉáJ
íÉêÉå=_É~êÄÉáíìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~åå=Éáå=ã~êâ~åíÉê=_~ì=ãáí=ÉáåÉê=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=îçå=SMKMM=ã=
ÖÉëÉíòíI=ï~ë=ÇÉê=bãéÑÉÜäìåÖ=áã=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=ÉåíëéêáÅÜíK=k~ÅÜ=ïÉáíÉJ



=

=

pÉáíÉ=NO=
=

êÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=^åïçÜåÉêå=ÉåíëÅÜáÉÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=_shI=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ãáí=ÉáåÉê=
cáêëíÜ∏ÜÉ=îçå=RP=ã=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=^åé~ëëìåÖÉå=ÄÉá=~åÇÉêÉå=dÉÄ®ìÇÉå=òìê=
cçäÖÉ=Ü~ííÉK=bë=áëí=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êI=ï~êìã=ïÉáíÉêÉ=dÉÄ®ìÇÉ=
ÇáÉ=hçíÉ=îçå=QVOKMM=ãKΩKjK=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉå=ëçääíÉåK=

_ÉíêÉÑÑÉåÇ=_~ìÄÉêÉáÅÜ=`O=â~åå=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉå=ûåÇÉêìåÖ=ÇáÉ=báåëéê~J
ÅÜÉ=íÉáäïÉáëÉ=ÖìíÖÉÜÉáëëÉå=ïÉêÇÉåK=bë=áëí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=áå=ÇÉê=qÉáäJ
êÉîáëáçå=OMMV=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=e∏ÜÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖ=îçå=QURKMM=ãKΩKjK=ÑΩê=ÇáÉ=m~êòÉääÉ=kêK=
OVVP=~ìÑÖÉïÉáÅÜí=ïáêÇI=áåÇÉã=áã=_~ìÄÉêÉáÅÜ=`O=òïÉá=dÉëÅÜçëëÉ=Ü∏ÜÉê=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=
Ç~êÑI=~äëç=áã=j~ñáãìã=Äáë=òì=ÉáåÉê=hçíÉ=îçå=QVNKMM=ãKΩKjK=aÉê=_~ìÄÉêÉáÅÜ=`O=ïáêÇ=
ÇÉëÜ~äÄ=åÉì=áå=^êíK=SI=^ÄëK=R=EÇ~êÑ=ìã=òïÉá=dÉëÅÜçëëÉ=ìåíÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåF=ìåÇ=åáÅÜí=
ãÉÜê=áå=^êíK=SI=^ÄëK=Q=~ìÑÖÉò®ÜäíK=a~ÅÜ~ìÑÄ~ìíÉå=ëáåÇ=îçå=^êíK=NMI=^ÄëKR=_wo=åáÅÜí=ÄÉJ
íêçÑÑÉåI=ëç=Ç~ëë=Éë=ÜáÉê=åáÅÜíë=òì=®åÇÉêå=ÖáÄíK==

=
aK råÖÉÉáÖåÉíÉê=eçÅÜÜ~ìëëí~åÇçêí=

aáÉ=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ëíÉääÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=áå=U=îçå=NO=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ΩÄÉê=ORKMM=ã=
e∏ÜÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=eçÅÜÜ®ìëÉê=ÖÉäíÉåK=páÉ=îÉêïÉáëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=eçÅÜÜ~ìëéêçàÉâíÉå=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=
îçã=kçîÉãÄÉê=OMMN=E~âíì~äáëáÉêí=OMNOFI=ïçå~ÅÜ=íçéçÖê~ÑáëÅÜ=ÉãéÑáåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉîçêJ
òìÖíÉ=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=ïáÉ=e~åÖJI=^åëáÅÜíëJ=ìåÇ=^ìëëáÅÜíëä~ÖÉå=îçå=eçÅÜÜ~ìëÄ~ìíÉå=ÑêÉáòìJ
Ü~äíÉå=ìåÇ=òì=ëÅÜΩíòÉå=ëÉáÉåK=a~ë=dÉÄáÉí=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ëÉá=áå=çêíëéä~åÉêáëÅÜÉê=ìåÇ=ëí®ÇJ
íÉÄ~ìäáÅÜÉê=páÅÜí=ÑΩê=eçÅÜÜ~ìëÄ~ìíÉå=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=éÉåÇÉåíÉå=_ÉÄ~ìJ
ìåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉåë=ïÉêÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=oÉÅÜíëJ
ãáííÉäáåëí~åòÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~êìã=ÜÉêìã=âçããÉåI=ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉê=oΩÖÉ=ÉêåëíÜ~Ñí=ìåÇ=
ë~ÅÜÄÉòçÖÉå=~ìëÉáå~åÇÉêòìëÉíòÉåK=a~ë=pçååÉåÄÉêÖèì~êíáÉê=ÖêÉåòÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=~åë=^êÉ~ä=
báÅÜÜçÑ=tÉëí=ìåÇ=äáÉÖÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=ÉêÜ∏Üí=~å=e~åÖä~ÖÉ=ãáí=pΩÇ~ìëêáÅÜJ
íìåÖK=aÉê=pçååÉåÄÉêÖ=ÖÉÜ∏êÉ=áå=hêáÉåë=òì=ÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉëíÉå=tçÜåä~ÖÉåK=aáÉ=eçÅÜÜ®ìëÉê=
ïΩêÇÉå=ÑΩê=îáÉäÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=^åïçÜåÉê=òì=ÉáåÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=
tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÑΩÜêÉå=EpÅÜ~ííÉåïìêÑI=iáÅÜíáããáëëáçåÉåI=báåëáÅÜíI=båíòìÖ=îçå=
^ìëëáÅÜíFK=pç=ïÉêÇÉ=ïçÜä=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=mêçàÉâí=ÇáÉ=^ìëëáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=máä~íìë=åáÅÜí=ãÉÜê=
ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíI=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=dÉÄ®ìÇÉå=ïÉêÇÉ=~ÄÉê=ÇáÉ=ëΩÇäáÅÜÉ=^ìëëáÅÜí=áå=ÇáÉ=^äéÉåJ
ä~åÇëÅÜ~Ñí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=í~åÖáÉêí=ìåÇ=Ç~ë=_ÉêÖé~åçê~ã~=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=^ìë=ê~ìãéä~åÉêáJ
ëÅÜÉê=páÅÜí=ëÉá=Éáå=wçåÉåΩÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÉáåÉê=eçÅÜÜ~ìëòçåÉ=òì=ÉáåÉê=tçÜåòçåÉ=ãáí=báåJ=
ìåÇ=wïÉáÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå=åáÅÜí=òìä®ëëáÖK=wìÇÉã=ëÉáÉå=ÇáÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~åìåíÉêä~ÖÉå=áå=
_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=eçÅÜÜ~ìëéêçÄäÉã~íáâ=®ìëëÉêëí=ÇΩêÑíáÖI=Éë=ÑÉÜäíÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=pÅÜåáííÉ=ìåÇ=
sáëì~äáëáÉêìåÖÉåK=aáÉ=_~ìÄÉêÉáÅÜÉ=ëÉáÉå=îçääëí®åÇáÖ=~ìëòìëíÉÅâÉåK=aáÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=báÅÜJ
ÜçÑ=tÉëí=åÉÜãÉ=òìÇÉã=~ìÑ=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜ=áåÇìëíêáÉääÉ=_ÉÄ~ììåÖ=ÇÉë=_ê~ìÉêÉáJ^êÉ~äëI=Ç~ë=
ÖÉã®ëë=fplp=fåîÉåí~ê=ÇÉê=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=lêíëÄáäÇÉê=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~äë=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉ=
_~ìÖêìééÉ=ÇáÉåÉI=òì=ïÉåáÖ=oΩÅâëáÅÜíK=pç=ïΩêÇÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=ÇÉå=_ê~ìáíìêã=âçåâìêêÉåJ
òáÉêÉåK=bë=ëÉá=~ìÅÜ=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êI=ï~êìã=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=ΩÄÉêÇáãÉåëáçåáÉêíÉ=
eçÅÜÜ~ìëÄ~ìíÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=dêΩå~åä~ÖÉå=EdêΩåÜÉÅâÉ=ìåÇ=t~äÇF=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ÇΩêJ
ÑÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~ÄÉ=Éë=ìåíÉêä~ëëÉåI=ë~ÅÜîÉêëí®åÇáÖ=~Äòìâä®êÉåI=çÄ=Ç~ë=dÉÄáÉí=
báÅÜÜçÑ=tÉëí=~äë=pí~åÇçêí=ÑΩê=eçÅÜÜ~ìëÄ~ìíÉå=ìåíÉê=çêíëéä~åÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáJ
ÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=ÖÉÉáÖåÉí=ëÉáK=tÉÇÉê=Ç~ë=êÉÖáçå~äÉ=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=~ìë=ÇÉã=g~Üê=
OMMU=åçÅÜ=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉå=^åëéêΩÅÜÉå=ÖÉåΩÖÉåK=
a~ë=ãÉÜêã~äáÖÉ=sÉê®åÇÉêå=ÇÉê=eçÅÜÜ~ìëëí~åÇçêíÉI=ÇÉê=eçÅÜÜ~ìë~åò~Üä=ìåÇ=ÇÉê=dÉÄ®ìJ
ÇÉÜ∏ÜÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉë=òÉáÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÑ~ëëÉê=îçå=áÜêÉã=hçåòÉéí=
åáÅÜí=ΩÄÉêòÉìÖí=ëÉáÉå=ìåÇ=áÜêÉ=mä~åìåÖ=ïÉåáÖÉê=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=ìåÇ=çêíëéä~åÉêáëÅÜÉå=
dêìåÇë®íòÉå=ÑçäÖÉI=ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåíÉêÖÉçêÇåÉí=ëÉáK==



=

=

pÉáíÉ=NP=
=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÖìãÉåíÉ=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
báÖåìåÖ=ÇÉë=pí~åÇçêíë=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=êÉÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=êÉäÉî~åí=ëáåÇK=wìÇÉã=ïÉêÇÉå=píÉäJ
äìåÖå~ÜãÉå=îçå=c~ÅÜéÉêëçåÉå=òáíáÉêíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=mêçàÉâí=ãáí=ÇÉå=
òïÉá=eçÅÜÜ®ìëÉêå=îçå=SU=ìåÇ=RT=ã=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉå=ÄÉòáÉÜÉåK=aáÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=h~åJ
íçåë=wΩêáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=eçÅÜÜ~ìëëí~åÇçêíÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=Éáå=
^êÄÉáíëáåëíêìãÉåí=ìåÇ=åáÅÜí=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉK=bë=Öáäí=áããÉê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=páJ
íì~íáçå=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=aáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=báÖåìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìJ
ëÉê=áëí=áå=h~éáíÉä=QKO=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_H^=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=fã=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=
îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéä~åìåÖëîÉêÄ~åÇ=iìòÉêå=EÜÉìíÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêÄ~åÇ=iìòÉêåJ
mäìëF=Ç~ë=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=iìòÉêåK=bê=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉåI=Ç~ë=
hçåòÉéí=áå=áÜêÉå=lêíëéä~åìåÖÉå=ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜ=òì=îÉê~åâÉêåK=a~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=
ïáêÇ=~äë=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=ΩÄÉê=PR=ã=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=a~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìJ
òÉêåpΩÇ=áëí=~ìë=ÉáåÉã=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=ìåíÉê=hçåâìêêÉåò=îçå=îáÉê=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=qÉ~ãë=
ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉå=ìåÇ=ãìëëíÉ=ëáÅÜ=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇáÉëÉë=dÉÄáÉí=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=báÖåìåÖ=îçå=
pí~åÇçêíÉå=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉåK=aáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=îçå=iìJ
òÉêåpΩÇ=ÄÉìêíÉáäí=~äë=c~ÅÜÖêÉãáìã=ÇÉå=pí~åÇçêí=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=eçÅÜÜ~ìëÄ~ìJ
íÉåK=_Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=§ÄÉêÖ~åÖë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=_~ìòçåÉå=ãìëë=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éáå=t~äÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=ï~äÇ®ÜåäáÅÜÉ=eÉÅâÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=wçåÉå=
äáÉÖíK=aáÉ=ìåíÉêëíÉå=e®ìëÉê=~ã=píÉáåÜçÑïÉÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=e®ìëÉê=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=
tÉëí=Ü~ÄÉå=â~ìã=páÅÜíÄÉòìÖ=Eáã=táåíÉêÜ~äÄà~Üê=Éíï~ë=ãÉÜêI=áã=pçããÉêÜ~äÄà~Üê=éê~âJ
íáëÅÜ=âÉáåÉåFK=aáÉ=_ê~ìÉêÉá=báÅÜÜçÑ=ãáí=áÜêÉå=áåÇìëíêáÉääÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉå=ïáêÇ=ãáí=ÖêçëJ
ëÉå=ëÉáíäáÅÜÉå=^Äëí®åÇÉå=êÉëéÉâíáÉêíK=aÉê=é~êíáòáé~íáîÉ=mêçòÉëë=ÇÉê=mêçàÉâíΩÄÉê~êÄÉáíìåÖ=
ï~ê=Éáå=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=ÇÉë=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=c~ÅÜÖêÉãáìãëI=ÇÉê=
^åïçÜåÉê=ìåÇ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=sÉêíêÉíÉê=Éêåëí=ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉå=ìåÇ=ëç=òì=àÉïÉáäë=åÉìÉå=
mêçàÉâíÑçêíëÅÜêáííÉå=ÑΩÜêíÉK=aáÉë=åìå=òì=ÇÉìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâíîÉêÑ~ëëÉê=îçå=áÜêÉã=mêçJ
àÉâí=åáÅÜí=ΩÄÉêòÉìÖí=ëÉáÉåI=áëí=î∏ääáÖ=~ìë=ÇÉê=iìÑí=ÖÉÖêáÑÑÉåK=aáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=Ü~ÄÉå=
ã~êâ~åíÉ=_~ìÑÉäÇÉê=ÄÉêÉáíë=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉå=~ìëëíÉÅâÉå=ä~ëëÉåI=çÄïçÜä=ÇáÉë=
êÉÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖ=áëíK=páÉ=ëáåÇ=ëçÖ~ê=ïÉáíÉê=ÖÉÖ~åÖÉå=~äë=Éë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉJ
ïΩåëÅÜí=Ü~íK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ï®êÉ=ãáí=pÉíòÉå=îçå=_~ääçåÉå=òìã=^åòÉáÖÉå=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜ∏J
ÜÉå=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=òìÑêáÉÇÉå=ÖÉïÉëÉåK==

=
bK råòìä®ëëáÖÉ=ã~ñáã~äÉ=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉ=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=

få=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=ïáêÇ=îÉêãìíÉíI=ÇáÉ=áå=^êíK=S=EkìíòìåÖëí~ÄÉääÉF=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ÖÉå~ååJ
íÉå=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉå=âìãìäáÉêÉå=ëáÅÜK=wìÇÉã=ïÉêÇÉ=ÇÉê=áã=_wo=ÇÉÑáåáÉêíÉ=
^ìëåΩíòìåÖëêáÅÜíïÉêí=îçå=NKTM=ÄÉÖêΩåÇìåÖëäçë=ìã=ãÉÜê=~äë=OMB=~ìÑ=OKMS=ÉêÜ∏ÜíK=cÉêJ
åÉê=ëÉá=ÇáÉ=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉ=dêìåÇëíΩÅâëÑä®ÅÜÉ=îçå=OQÚVNT=ãO=ìåòìíêÉÑÑÉåÇ=ÄÉêÉÅÜåÉíK===

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=kìíòìåÖëí~ÄÉääÉ=^êíK=SK=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=âä~ê=ÉêJ
âÉååÄ~ê=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=RNÚPRM=ãO=ÇáÉ=ã~ñáã~ä=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉå=ëáåÇI=ïçJ
îçå=ã~ñK=ÉáåÉ=~dc=îçå=PTÚPTR=ãO=ÑΩê=tçÜåÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=sçå=ÉáåÉê=hìãìä~J
íáçå=ÇÉê=~dc=â~åå=åáÅÜí=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáåK=aáÉ=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉ=dêìåÇëíΩÅâëÑä®ÅÜÉ=îçå=OQÚVNT=
ãO=áëí=âçêêÉâí=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ÇáÉ=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÄÉÖêΩåÇÉå=åáÅÜíI=ï~êìã=ëáÉ=åáÅÜí=âçêêÉâí=
ëÉáå=ëçääK=aÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëåΩíòìåÖ=îçå=NKRM=ÑΩê=tçÜåÉå=ÖÉJ
ã®ëë=^êíK=NMI=^ÄëK=Q=_wo=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇK=aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=^ìëåΩíòìåÖ=~ìÑ=
OKMS=EÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=oáÅÜíïÉêí=îçå=NKTMFI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=§ÄÉêÄ~ììåÖëâçåòÉéí=
ÉêÖÉÄÉå=Ü~íI=Éê~ÅÜíÉí=Éê=áã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉë=mä~åìåÖëÉêãÉëëÉåë=~äë=~âòÉéíáÉêÄ~êK==

=



=

=

pÉáíÉ=NQ=
=

cK jáëë~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=oáÅÜíéä~åÉë=bpm=báÅÜÜçÑ=Ó=pÅÜäìåÇ=Ó=_~ÜåÜçÑ=eçêï=L=ìåâä~êÉ=cçêãìäáÉJ
êìåÖ=îçå=^êíK=NT=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åêÉÖäÉãÉåíë=

få=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=ïáêÇ=~ìëÖÉÑΩÜêíI=Ç~ë=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇÉã=dÉÄáÉí=báÅÜÜçÑ=tÉëí=òìJ
ÖÉëí~åÇÉåÉ=c~ÜêíÉåâçåíáÖÉåí=îçå=NÚRMM=ÄòïK=NÚUMM=c~ÜêíÉå=aqs=äáÉÖÉ=ìã=Ç~ë=PJ=Äáë=QJ
Ñ~ÅÜÉ=Ü∏ÜÉê=~äë=Ç~ë=áã=oáÅÜíéä~å=bpm=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=báÅÜÜçÑÖÉÄáÉí=ÇÉÑáåáÉêíÉ=oÉëíÑ~ÜêJ
íÉåâçåíáÖÉåí=îçå=QRMK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=îçå=łã~ñáã~ä=ïÉåáÖÉêM=~äë=RMM=
m~êâéä®íòÉ=âêáíáëáÉêíI=Ç~=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=^åò~Üä=^ÄëíÉääéä®íòÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=
dêìåÇë®íòÉ=ÇÉë=m~êâéä~íòêÉÖäÉãÉåíë=îÉêëíçëëÉå=ïΩêÇÉK===

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=oáÅÜíéä~å=bpm=åáÉ=ÖêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜ=ìãJ
ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=aáÉ=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=^åé~ëJ
ëìåÖ=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=ãáí=ÇÉã=ëçÖÉå~ååíÉå=c~ÜêíÉåãçÇÉää=~ã=OTK=cÉÄêìJ
~ê=OMMR=~ÄÖÉäÉÜåíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêÄ~åÇ=iìòÉêåmäìë=éä~åí=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=oáÅÜíJ
éä~åë=bpmI=ïÉáä=Éê=áå=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~âíìÉää=áëíK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
ÖêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=áå=_ÉÄ~ììåÖëJ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëéä®åÉå=ÇáÉJ
åÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=mä~åìåÖë~êÄÉáíÉå=áã=dÉÄáÉí=iìòÉêå=pΩÇ=EbåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíI=ëí®ÇíÉJ
Ä~ìäáÅÜÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíÉI=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíFK=aáÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=c~ÜêíÉåJ
âçåíáÖÉåíÉ=ÑΩê=Ç~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ïìêÇÉå=îçã=mä~åìåÖëíÉ~ã=iìòÉêåpΩÇ=ÖìíÖÉÜÉáëJ
ëÉåK=aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=áëí=åáÅÜí=ÇÉê=ÉêëíÉ=pçåÇÉêåìíòìåÖëéä~åI=ÄÉá=ÇÉã=
ÇáÉ=^åò~Üä=^ÄëíÉääéä®íòÉ=~äë=j~ñáãìã=ìåÇ=åáÅÜí=~äë=jáåáãìã=ÇÉÑáåáÉêí=ïáêÇK=a~ë=m~êâJ
éä~íòêÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=rãâÉÜêK=a~ë=
sçêÖÉÜÉå=ÄÉáã=jçåáíçêáåÖ=ìåÇ=`çåíêçääáåÖ=ÇÉê=c~ÜêíÉåò~ÜäÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=mä~J
åìåÖë~êÄÉáíÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíë=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK==

=
dK råîçääëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åêÉÖäÉãÉåíë=

aáÉ=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ëáåÇ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=ÇáÉ=áã=^êíK=NM=^ÄëK=P=_wo=îÉêä~åÖíÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=
ÇÉê=kìíòìåÖë~êíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=bêëÅÜäáÉëëìåÖëJ=ìåÇ=m~êâáÉêìåÖë~åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑÉÜäíÉå=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åK=wìÇÉã=ÉåíÜ~äíÉ=Ç~ë=oÉÖäÉãÉåí=âÉáåÉ=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=ΩÄÉê=j~ëëå~ÜãÉå=òìã=pÅÜìíò=îçå=i®êãK=bë=ïáêÇ=ÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=^êÉ~ä=íÉáäJ
ïÉáëÉ=~äë=ÉêëÅÜäçëëÉå=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=åìê=ÇÉê=
fããáëëçåëÖêÉåòïÉêí=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉê=ëíêÉåÖÉêÉ=mä~åìåÖëïÉêíÉ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉK=
páÉ=ÄÉêìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=m~êíÉáÖìí~ÅÜíÉåI=Ç~ë=ÑÉëíÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=i®êãJ
áããáëëáçåÉå=ÇÉê=^O=ÉáåÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=~ìëëÅÜäáÉëëÉK=wìÇÉã=ëí∏êÉå=ëáÉ=
ëáÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëìÅÜëíÉääÉêáå=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖëÖêÉåòïÉêíÉ=Éêëí=áã=
_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=å~ÅÜïÉáëÉå=ãìëëK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=áå=^êíK=S=EkìíòìåÖëí~ÄÉääÉF=ÇáÉ=òìä®ëëáÖÉå=kìíòìåÖÉå=
âä~ê=ÇÉÑáåáÉêí=ëáåÇK=aáÉ=^ìÑëéäáííìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=cä®ÅÜÉ=àÉÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=kìíòìåÖ=áëí=
åáÅÜí=òïÉÅâã®ëëáÖK=a~ë=j~ñáãìã=ÑΩê=tçÜåÉå=áëí=ãáí=ÇÉê=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉå=~åêÉÅÜÉåJ
Ä~êÉå=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=E~dcF=ÇÉÑáåáÉêíK=mä~åÉêáëÅÜ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=êÉäÉî~åí=áëí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=
aÉÑáåáíáçå=îçå=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉå=kìíòìåÖÉåK=aáÉëÉ=áëí=áå=^êíK=T=EsÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉåF=ÇÉë=
oÉÖäÉãÉåíë=ÉáåÇÉìíáÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ìãëÅÜêÉáÄí=Ç~ë=áåíÉêåÉ=sÉêâÉÜêëJ
âçåòÉéí=ÑΩê=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ìåÇ=m~êâáÉêìåÖ=âä~êK=aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Ç~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=~äë=
ÉêëÅÜäçëëÉå=Öáäí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉáã=i®êãëÅÜìíò=åìê=ÇÉê=fããáëëáçåëÖêÉåòïÉêí=ÉáåòìÜ~äíÉå=
áëíI=ïìêÇÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉê=aáÉåëíëíÉääÉ=ìïÉ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ÖÉâä®êíK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=
ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=kêK=P=ìåÇ=OVVQ=áã=ëΩÇäáÅÜÉå=mä~åìåÖëéÉêáãÉíÉê=~äë=
ÉêëÅÜäçëëÉå=ÖÉäíÉåK=aáÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=ìïÉ=áëí=ÇáÉ=c~ÅÜëíÉääÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=oáÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=
i®êãÖìí~ÅÜíÉå=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=áå=áÜêÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ÄÉëí®íáÖí=Ü~íK=
bë=áëí=òìä®ëëáÖI=ÇÉå=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=_Éä~ëíìåÖëïÉêíÉ=ëíìÑÉåJ



=

=

pÉáíÉ=NR=
=

ÖÉêÉÅÜí=áå=Ç~ë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òì=îÉêëÅÜáÉÄÉåK=aáÉ=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=
Ç~åå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=c~ëë~ÇÉå=ìåÇ=j~íÉêá~äáëáÉêìåÖ=îáÉä=éê®òáëÉê=ÇÉÑáåáÉêíK==

=

eK cΩê=^êíK=OS=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åêÉÖäÉãÉåíë=ÄÉëíÉÜí=âÉáåÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=

få=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=Éë=âÉáåÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=ÖÉÄÉ=ÑΩê=^ìëå~ÜãÉå=
ÖÉã®ëë=^êíK=OS=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åêÉÖäÉãÉåíëK=¬=PT=m_d=ÄÉòáÉÜÉ=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=~ìÑ=^ìëJ
å~ÜãÉå=áã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíK=báåÉ=~å~äçÖÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÑáåÇÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=oÉJ
ÖÉäìåÖÉå=òì=pçåÇÉêåìíòìåÖëéä®åÉå=åáÅÜíK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëíÉääí=ÑÉëíI=Ç~ëë=¬=PT=m_d=êÉÖÉäíI=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=dêΩåÇÉå=^ìëå~ÜãÉå=
îçå=ÇÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=_wo=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=wìÇÉã=â∏ååÉå=áã=_wo=ïÉáíÉêÉ=
^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=áëí=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=Ç~ëë=áå=ÉáåÉã=
_ÉÄ~ììåÖëéä~å=çÇÉê=áå=ÉáåÉã=dÉëí~äíìåÖëéä~å=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK=wìÇÉã=ÄÉëÅÜêÉáÄí=¬=SU=m_d=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=òìê=_~ìJ=ìåÇ=
wçåÉåçêÇåìåÖK=aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=â~åå=ÇáÉëÉ=å®ÜÉê=ÄÉëíáããÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=îçå=ÇáÉëÉê=
lêÇåìåÖ=~ÄïÉáÅÜÉåK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êI=ï~êìã=áå=ÉáåÉã=_ÉÄ~ììåÖëJ
éä~å=åáÅÜí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=^ìëå~ÜãÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK==

=
fK cÉÜäÉåÇÉë=hçåâìêêÉåòîÉêÑ~ÜêÉå=áã=páååÉ=îçå=^êíK=NM=^ÄëK=O=ìåÇ=^êíK=RP=^ÄëK=O=_wo=

få=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ãáí=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=
ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=Ä~ëáÉêÉ=áã=bêÖÉÄåáë=ïÉÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉã=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=åçÅÜ=
~ìÑ=ÉáåÉã=hçåâìêêÉåòîÉêÑ~ÜêÉåI=ëçåÇÉêå=~ääÉáåÉ=~ìÑ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêJ
ëÅÜ~ÑíK=^ìÅÜ=Ä~ëáÉêÉ=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=åáÅÜí=Éáåã~ä=~ìÑ=ÉáåÉã=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=dÉJ
ë~ãíâçåòÉéíK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉåíÖÉÖåÉíI=Ç~ëë=ÑΩê=Ç~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=òïÉá=hçåâìêêÉåòîÉêÑ~ÜêÉå=
ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåK=få=h~éáíÉä=N=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_H^=E^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ãáí=`ÜêçåçäçÖáÉ=
ÇÉê=bêÉáÖåáëëÉF=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=pç=ïìêÇÉ=Éáå=ÉêëíÉê=píìJ
ÇáÉå~ìÑíê~Ö=áã=g~Üê=OMMTL=OMMU=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ãáí=ÇÉã=páÉÖÉêéêçàÉâí=ÇÉê=aáÉåÉê=C=aáÉåÉê=
^êÅÜáíÉâíÉåK=aÉê=òïÉáíÉ=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=áã=g~Üê=OMNM=ãáí=ÇÉã=páÉÖÉêéêçàÉâí=ÇÉê=éççä=^êJ
ÅÜáíÉâíìê=áëí=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~åK=bë=áëí=òìä®ëëáÖI=Ç~ëë=Éáå=
páÉÖÉêéêçàÉâí=~ìë=ÉáåÉã=hçåâìêêÉåòîÉêÑ~ÜêÉåI=Ç~ë=éçäáíáëÅÜÉ=âÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=Ñ~åÇI=ΩÄÉêJ
~êÄÉáíÉí=ïáêÇK=aáÉ=nì~äáí®í=ïìêÇÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ãáí=ÇÉã=cÉëíÜ~äíÉå=~ã=ëáÉÖêÉáÅÜÉå=^êÅÜáíÉâJ
íÉåíÉ~ã=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=wìÇÉã=ï~ê=ÇáÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖëéÜ~ëÉ=Éáå=èì~äáí~íáîÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=
ãáí=ÇÉê=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë=ëçïáÉ=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜÉëK=
k~ÅÜ=ÉáåÉê=mêçàÉâíΩÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ïáÉ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=àÉïÉáäë=Éáå=åÉìÉë=hçåâìêêÉåòîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=òì=îÉêä~åÖÉå=áëí=~ÄëìêÇ=ìåÇ=ï®êÉ=ìåîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖK=a~ë=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=ëí®ÇíÉJ
Ä~ìäáÅÜÉ=dÉë~ãíâçåòÉéí=äáÉÖí=ãáí=ÇÉã=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=îçêK=a~ë=ëí®ÇíÉJ
Ä~ìäáÅÜÉ=dÉë~ãíâçåòÉéí=ÑΩê=Ç~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=áëí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~åK==

=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=sÉêòáÅÜí=ÇÉê=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=îçå=òïÉá=dÉëÅÜçëëÉå=òìë®íòäáÅÜ=òì=
ÇÉå=ã~ñáã~äÉå=cáêëíÜ∏ÜÉå=áå=ÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=^NI=^PI=_P=ìåÇ=`O=íÉáäïÉáëÉ=ÖìíòìÜÉáëëÉåK=
_Éá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=bêï®ÖìåÖÉå=ëÉá=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=



=

=

pÉáíÉ=NS=
=

^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=O=

bë=ëÉá=ÉáåÉ=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖ=ãáí=^ìÖÉåëÅÜÉáå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖ=Ñ~åÇ=~ã=NPK=^ìÖìëí=OMNQ=ëí~ííK=bë=âçååíÉ=âÉáåÉ=ÖΩíäáÅÜÉ=bêäÉÇáJ
ÖìåÖ=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=Ü~äíÉå=~å=áÜêÉê=báåëéê~ÅÜÉ=ÑÉëíK=^ìÑ=
ÇÉå=^ìÖÉåëÅÜÉáå=ïìêÇÉ=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖ=îÉêòáÅÜíÉíK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK==
=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=P=

råíÉê=hçëíÉåÑçäÖÉ=òìä~ëíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=ÉîÉåíìÉää=òìä~ëíÉå=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=_sh=
fããçÄáäáÉå=^dK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=â~åå=åìê=ÄÉá=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ÇÉê=cáêëíÜ∏ÜÉ=ìã=òïÉá=dÉëÅÜçëëÉ=
ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÖìíÖÉÜÉáëëÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=bêï®ÖìåÖÉå=áëí=
ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=~ÄòìïÉáëÉåK==

aáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=E_wsF=ÇÉÑáåáÉêí=áã=^åJ
Ü~åÖ=e=EdÉÄΩÜêÉåí~êáÑ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=~ääÉê=éä~åìåÖëJ=ìåÇ=Ä~ìêÉÅÜíäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉåFI=Ç~ëë=
ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=áåâäK=mêçíçâçääÑΩÜêìåÖ=
ëçïáÉ=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=_H^=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=ÇÉê=dÉÄΩÜê=å~ÅÜ=
wÉáí~ìÑï~åÇ=òì=îÉêêÉÅÜåÉå=áëíK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=báåëéê~ÅÜÉ=îÉêìêë~ÅÜíÉ=ÉáåÉå=^ìÑï~åÇ=îçå=OQ=
píìåÇÉå=òì=cêK=NPSKMMK=aÉê=ìåíÉêäÉÖÉåÉå=m~êíÉá=ïáêÇ=ÇÉê=Ü~äÄÉ=^ìÑï~åÇ=îçå=NO=píìåÇÉå=òì=
cêK=NPSKMM=ãáí=ÉáåÉã=oÉÅÜåìåÖëÄÉíê~Ö=îçå=cêK=NÚSPOKMM=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääíK==
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=~ÄòìïÉáëÉåK=aÉå=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ëÉá=ÇÉê=_Éíê~Ö=îçå=cêK=
NÚSPOKMM=áå=oÉÅÜåìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=gÉÇÉ=m~êíÉá=íê®Öí=Éáå=^ÅÜíÉä=ìåÇ=Ç~ãáí=cêK=OMQKMMI=ëçäáÇ~J
êáëÅÜ=Ü~ÑíÉåÇK==
=
=
=



=

=

pÉáíÉ=NT=
=

PKR= dÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=~äë=^åíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=~å=ÇÉå=
báåïçÜåÉêê~í=

^êíK=SW=kìíòìåÖëí~ÄÉääÉ=

^åíê~Ö=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

Q

=få=ÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=^NI=^OI=^PI=_OI=_PI=`OI=

aO=ìåÇ=aP=Ç~êÑ=ÇáÉ=ã~ñK=cáêëíÜ∏ÜÉ=ÄòïK=ÇáÉ=ã~ñK=

e∏ÜÉåâçíÉ=ÖÉã®ëë=q~ÄÉääÉ=ìã=ã~ñK=O=dÉëÅÜçëëJ

Ü∏ÜÉå=ìåíÉêJ=çÇÉê=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK==

Q

=få=ÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=^OI=_OI=aO=ìåÇ=aP=Ç~êÑ=

ÇáÉ=ã~ñK=cáêëíÜ∏ÜÉ=ÄòïK=ÇáÉ=ã~ñK=e∏ÜÉåâçíÉ=ÖÉJ

ã®ëë=q~ÄÉääÉ=ìã=ã~ñK=O=dÉëÅÜçëëÜ∏ÜÉå=ìåíÉêJ=

çÇÉê=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK=

R

=få=ÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=^QI=_NI=`N=ìåÇ=aN=Ç~êÑ=

ÇáÉ=ã~ñK=cáêëíÜ∏ÜÉ=ÄòïK=ÇáÉ=ã~ñK=e∏ÜÉåâçíÉ=ÖÉJ

ã®ëë=q~ÄÉääÉ=ìã=ã~ñK=O=dÉëÅÜçëëÜ∏ÜÉå=ìåíÉêJ

ëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK
=

R

=få=ÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=^NI=^PI=^QI=_NI=_PI=`NI=

`O=ìåÇ=aN=Ç~êÑ=ÇáÉ=ã~ñK=cáêëíÜ∏ÜÉ=ÄòïK=ÇáÉ=ã~ñK=

e∏ÜÉåâçíÉ=ÖÉã®ëë=q~ÄÉääÉ=ìã=ã~ñK=O=dÉëÅÜçëëJ

Ü∏ÜÉå=ìåíÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK
=

=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

bë=áëí=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=áå=ÇÉê=qÉáäêÉîáëáçå=OMMV=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=e∏ÜÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖ=îçå=
QURKMM=ãKΩKjK=ÑΩê=ÇáÉ=m~êòÉääÉ=kêK=OVVP=~ìÑÖÉïÉáÅÜí=ïáêÇI=áåÇÉã=áã=_~ìÄÉêÉáÅÜ=`O=òïÉá=
dÉëÅÜçëëÉ=Ü∏ÜÉê=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑI=~äëç=áã=j~ñáãìã=Äáë=òì=ÉáåÉê=hçíÉ=îçå=QVNKMM=ãKΩKjK==

få=ÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=^NI=^PI=_P=ìåÇ=`O=ëáåÇ=ã~ñáã~äÉ=cáêëíÜ∏ÜÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=áå=òïÉá=c®äJ
äÉå=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=ORKMM=ã=äáÉÖÉå=ìåÇ=áå=òïÉá=c®ääÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ìã=òïÉá=dÉëÅÜçëëÉ=ÉáJ
åÉ=e∏ÜÉ=ΩÄÉê=ORKMM=ã=ÉêêÉáÅÜÉå=â∏ååíÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÉã®ëë=¬=NSS=m_d=ìã=
eçÅÜÜ®ìëÉê=çÇÉê=ìã=dÉÄ®ìÇÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉå=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=eçÅÜÜ®ìëÉê=
ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=fã=rêíÉáä=îçã=OVK=^éêáä=OMNN=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíë=h~åíçå=iìòÉêå=ÖÉÖÉå=
ÇáÉ=qÉáäêÉîáëáçå=OMMV=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=pí~åÇçêíÉ=ìåÇ=^ìëã~ëëÉ=
ÇÉê=eçÅÜÜ®ìëÉê=Ej~ñáã~äÜ∏ÜÉåF=áã=_wo=ÑÉëíòìÜ~äíÉå=ëÉáÉåK=a~ë=êÉîáÇáÉêíÉ=m_d=Éêä~ìÄíI=ÇáÉ=
_~ìÄÉëíáããìåÖÉå=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=áå=ÉáåÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=ïÉáä=ÖÉJ
ã®ëë=¬SU=m_d=îçå=ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåçêÇåìåÖ=~ÄÖÉïáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉë=ëÅÜäáÉëëí=~äJ
äÉêÇáåÖë=åáÅÜí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~ñáã~äÜ∏ÜÉå=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åJ
îÉêÑ~ÜêÉå=éê®òáë=ÑÉëíòìäÉÖÉå=ëáåÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=péáÉäê~ìã=îçå=O=dÉëÅÜçëëÉåK==

QK ^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=báÅÜÜçÑ=tÉëí=

aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ïÉêÇÉå=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíI=áã=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜJ
âÉáíëÄÉêáÅÜí=ìåÇ=áã=sÉêâÉÜêëÄÉêáÅÜí=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åJ
íê~Ö=ïÉêÇÉå=ëéÉòáÉääÉ=éçäáíáëÅÜ=çÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=qÜÉãÉå=~ìÑÖÉåçããÉåK==

QKN ^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÄáëÜÉêáÖÉå=píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

J píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=îçã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNNW=
= pO=o®ìãäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=
= pR=_~ìÉå=ãáí=hìäíìê=
= tN=tçÜåÉå=ÑΩê=~ääÉ=áå=kÉìJ=ìåÇ=^äíÄ~ìíÉå=
= ^O=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÑΩê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=häÉáåÖÉïÉêÄÉ=~å=òÉåíê~äÉå=i~ÖÉå=
= ^P=rãëÉíòìåÖ=bpm=iìòÉêåpΩÇ=L=^ÄëíáããìåÖ=^êÄÉáíëéä~íòÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=



=

=

pÉáíÉ=NU=
=

J mçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=hêáÉåë=OMNQ=Ó=OMNU=E_H^=kêK=MSULOMNPF=îçã=ORK=pÉéíÉãÄÉê=
OMNPW=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=fÇÉåíáí®í=ÇÉê=oÉÖáçå=iìòÉêåpΩÇ=ÄáäÇÉí=ÉáåÉå=
pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=îáÉê=g~ÜêÉK==

J båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=îçã=NNK=kçîÉãÄÉê=OMNPW=^ìëë~ÖÉå=òì=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=
ff=EbáÅÜÜçÑ=L=^åëÅÜäìëë=^O=L=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉF=

QKO dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=báÖåìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=

a~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=áëí=Éáå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉë=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉí=ÑΩê=hêáÉåë=~å=ÉáåÉê=ÜÉêîçêê~ÖÉåJ
ÇÉå=i~ÖÉ=áã=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=iìòÉêåpΩÇK=báåÉ=ÇáÅÜíÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ãáí=îáÉäÑ®äíáÖÉå=
kìíòìåÖÉå=ïìêÇÉ=áã=ÄáëÜÉêáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëë=~å=ÇáÉëÉã=lêí=áããÉê=~äë=êáÅÜíáÖ=Éê~ÅÜíÉíK=
^ã=báåÖ~åÖëíçê=òìê=pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=òìê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ãìëë=Ç~ë=^êÉ~ä=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=ÉáJ
åÉå=^âòÉåí=Ç~êëíÉääÉåK=
=
dÉê~ÇÉ=ïÉáä=eçÅÜÜ®ìëÉê=éê®ÖÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉ=áã=páÉÇäìåÖëê~ìã=ëáåÇI=â∏ååÉå=ëáÉ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=
ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉòçÖÉå=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Ü~í=ÇÉê=oÉÖáçå~äéä~åìåÖëîÉêÄ~åÇ=iìòÉêå=áã=
g~Üê=OMMU=Éêâ~ååíK=bê=Ü~í=ìåíÉê=jáí~êÄÉáí=~ääÉê=îçã=hçåòÉéí=ìãÑ~ëëíÉå=dÉãÉáåÇÉå=Éáå=êÉÖáçJ
å~äÉë=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=Éê~êÄÉáíÉíK=a~êáå=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hêáíÉêáÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ìåÇ=
ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉïçÖÉåK=aÉê=pí~åÇçêí=báÅÜÜçÑ=ïáêÇ=áã=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=~äë=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=
eçÅÜÜ®ìëÉê=ΩÄÉê=PR=ã=Ç~êÖÉëíÉääíK=få=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=báÅÜÜçÑ=
tÉëí=EmêçàÉâí=OMNOLOMNPF=ïìêÇÉ=âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=ÇÉë=oÉÖáçå~äéä~J
åìåÖëîÉêÄ~åÇÉë=ãáí=ÇÉê=báÖåìåÖ=îçå=ÉáåòÉäåÉå=^êÉ~äÉå=åìê=îçå=ÉáåÉê=ëÉÜê=ÜçÜÉå=cäìÖÜ∏ÜÉ=
~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉK==
=
fã=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=dÉë~ãíâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÑçêãìäáÉêíI=ÇáÉ=
pí~åÇçêíÉ=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=áå=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=a~ë=páÉÖÉêíÉ~ã=Éê~êÄÉáíÉ=áã=g~Üê=
OMNP=~äë=cçäÖÉ~ìÑíê~Ö=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇK=få=ÇáÉëÉã=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=
i~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉå=e∏ÜÉå=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=ÇÉí~áääáÉêíÉê=Éî~äìáÉêíK=fã=h~éáíÉä=łrãëÉíJ
òìåÖëëíê~íÉÖáÉ=L=pí~Çíê®ìãäáÅÜÉ=bäÉãÉåíÉ=L=_ÉÄ~ììåÖëëíêìâíìêF=ëáåÇ=^ìëë~ÖÉå=òì=jÉêâéìåâJ
íÉå=ÑçêãìäáÉêíW=ł^äë=pí~ÇíÄáäÇ=ÇÉÑáåáÉêÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉ=éê®ÖÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=Äáë=SM=ã=ÇáÉ=bÄÉåÉK=

páÉ=ÄáäÇÉå=kìíòìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÄÉá=pÅÜäΩëëÉä~êÉ~äÉå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉåÉå=~äë=lêáÉåJ

íáÉêìåÖëÉäÉãÉåíÉ=ÑΩê=iìòÉêåpΩÇKM=få=ÇÉå=mä®åÉå=áëí=Ç~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=~äë=pí~åÇçêí=ÑΩê=
Éáå=eçÅÜÜ~ìë=Äáë=SM=ã=Ç~êÖÉëíÉääíK==
=
aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ëáÉÜí=åìå=åçÅÜ=Éáå=eçÅÜÜ~ìë=Éåíä~åÖ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ãáí=
ÉáåÉê=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=îçå=RP=ã=îçêK=aáÉ=å∏êÇäáÅÜÉ=c~ëë~ÇÉ=ÇÉë=eçÅÜÜ~ìëÉë=äáÉÖí=Å~K=TM=ã=îçã=
e~åÖÑìëë=ÉåíÑÉêåíK=aáÉ=^ìëëáÅÜí=oáÅÜíìåÖ=máä~íìë=ÄäÉáÄí=ÄÉá=~ääÉå=dÉÄ®ìÇÉå=~ã=a~ííÉåÄÉêÖ=
ÖÉï~ÜêíK==

QKP pÅÜ~ííÉåïìêÑ=

fã=_ÉëçååìåÖëÖìí~ÅÜíÉå=îçã=TK=g~åì~ê=OMNQ=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïáêÇ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=e®ìëÉê=~ã=píÉáåÜçÑïÉÖ=ìåÇ=~ääÉ=Ç~ÜáåíÉêäáÉÖÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=OJ
píìåÇÉåëÅÜ~ííÉå=åáÅÜí=í~åÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=hêáíáëÅÜÉê=pÅÜ~ííÉåïìêÑ=â~åå=~ääÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=
báÅÜÜçÑ=tÉëí=ìåÇ=ÇÉã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=_ê~ìÉêÉá~êÉ~ä=ÉåíëíÉÜÉåK=fã=dìí~ÅÜíÉå=ïáêÇ=ÇÉê=k~ÅÜJ
ïÉáë=ÉãéÑçÜäÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=tçÜåìåÖÉå=áå=ÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=OJpíìåÇÉåJpÅÜ~ííÉå=
í~åÖáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ãáåáã~äÉå=_ÉëçååìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåK==
=



=

=

pÉáíÉ=NV=
=

QKQ pí∏êÑ~ääîçêëçêÖÉ=

rã=Ç~ë=pí∏êÑ~ääêáëáâç=~ìÑ=Ç~ë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=^ìëã~ëë=òì=êÉÇìòáÉêÉåI=Ü~í=Ç~ë=_rta=áã=sçêéêΩJ
ÑìåÖëÄÉêáÅÜí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ëáÅÜÉêJ
òìëíÉääÉå=ëáåÇK=pç=Ç~êÑ=ÉáåÉ=_ÉòìÖëÄÉïáääáÖìåÖ=Éêëí=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=^ìÑêΩëíìåÖÉå=ÇÉê=
^ããçåá~â~åä~ÖÉ=ÄÉá=eÉáåÉâÉå=pÅÜïÉáò=^d=êÉ~äáëáÉêí=ìåÇ=îçã=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=oáëáâçîçêëçêÖÉ=~ÄJ
ÖÉåçããÉå=ëáåÇK==

QKR sÉêâÉÜêëâçåòÉéí=

aÉê=báÅÜÜçÑJ^êíáâÉä=áã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=E^êíK=NM=_woF=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~êáå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=
^ìëåΩíòìåÖëJoáÅÜíïÉêíÉ=ëáåÇ=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖK=aáÉ=kìíòìåÖëÇáÅÜíÉ=áëí=Ç~ãáí=îçêÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=_ÉJ
Ä~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ä®ëëí=îçå=ÇÉå=ã~ñáã~ä=ã∏ÖäáÅÜÉå=RNÚMMM=ãO=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉJ
ëÅÜçëëÑä®ÅÜÉå=ÇÉêÉå=PTÚMMM=ãO=ÑΩê=tçÜåÉå=òìK=aáÉëÉ=kìíòìåÖ=ÉêòÉìÖí=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=Ç~ë=
íáÉÑëíÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=Ü~í=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=jçÇ~ä=péäáí=ÄÉáã=£s=ìåÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêK=
a~åâ=ÇÉê=ëÉÜê=ÖìíÉå=^åÄáåÇìåÖ=~å=ÇáÉ=_ìëäáåáÉ=N=Ç~êÑ=ÄÉáã=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=Éáå=ÜçÜÉê=£sJ^åíÉáä=
Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=fjf=ïáêÇ=Å~K=RMM=áåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìëÄáäÇÉå=ìåÇ=ÄÉÜÉêÄÉêÖÉåK=
aáÉëÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=êÉáëÉå=ÜÉìíÉ=å~ÅÜ=h~ëí~åáÉåÄ~ìã=ãáí=cäìÖòÉìÖ=ìåÇ=£s=~åK=aÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉêÉáíë=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMV=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=~åÖÉÄçíÉåI=
ÇáÉ=m~êâéä~íòò~Üä=áã=oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÑΩê=ÇáÉëÉ=kìíòìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=
åçíïÉåÇáÖÉ=^åò~Üä=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=a~ë=oÉÖäÉãÉåí=ÄÉÖêÉåòí=Ç~ë=m~êâéä~íò~åÖÉÄçí=~ìÑ=ã~ñáã~ä=
RMM=^ÄëíÉääéä®íòÉK=fåëÖÉë~ãí=áåÇìòáÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=kìíòìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=Éáå=
íáÉÑÉêÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~äë=~åÇÉêÉ=òçåÉåâçåÑçêãÉ=kìíòìåÖÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áã=
oÉÖäÉãÉåí=ÉáåÉ=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉ=c~ÜêíÉåò~Üä=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=Ç~ãáí=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kìíòìåÖÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=c~ÜêíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÖÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ë=c~ÜêíÉåâçåíáÖÉåí=áëí=~ìÑ=NÚRMM=
c~ÜêíÉå=aqs=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~åå=~ìÑ=^åíê~Ö=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêëÅÜ~Ñí=Éáå=òìJ
ë®íòäáÅÜÉë=hçåíáÖÉåí=îçå=PMM=c~ÜêíÉå=ÄÉïáääáÖÉåK=aáÉëÉ=oÉëÉêîÉ=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=ÇçÅÜ=âÉáåÉ=eçíÉäÑ~ÅÜëÅÜìäÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK==
=
cΩê=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=îáÉê=i∏ëìåÖëî~êá~åíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=
sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^êÉ~äë=báÅÜÜçÑ=tÉëí=Éê~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉåK=
aáÉ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ïìêÇÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~åéÉêáãÉíÉê=áåíÉÖêáÉêíK=aÉê=
_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=~ääÉê=îáÉê=hçåòÉéíî~êá~åíÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ïáää=ÇáÉ=s~êá~åíÉ=łjÉÜêòïÉÅâëíêÉáÑÉåM=òì=ÉáåÉã=píê~ëëÉåéêçàÉâí=~ìë~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉåK=aáÉ=báåJ
ãΩåÇìåÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=áå=ÇáÉ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ëçää=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=~åä®ëëäáÅÜ=ÉáåÉê=mê®ëÉåí~íáçå=~ã=êìåÇÉå=qáëÅÜ=îçå=ÇÉå=~åïÉJ
ëÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=Ñ~îçêáëáÉêíK=páÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=nìÉêìåÖ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=Éåíä~åÖ=ÉáåÉã=
ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉë=^êÉ~äë=báÅÜÜçÑ=tÉëíK=aáÉ=o~ÇÑ~ÜêÉê=ïÉêÇÉå=ÄÉáÇëÉáíáÖ=~ìÑ=ÉáåÉã=o~ÇëíêÉáÑÉå=
ÖÉÑΩÜêíK=a~ë=hçåòÉéí=áëí=~ìÑï®êíëâçãé~íáÄÉäW=bë=â~åå=áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=mä~åìåÖëéÜ~ëÉ=ÇÉí~áäJ
äáÉêíÉê=òì=ÉáåÉã=píê~ëëÉåéêçàÉâí=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éë=â~åå=Ñ~ääë=åçíïÉåÇáÖ=~ìÑ=åÉìÉ=bêJ
âÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíë=ff=EbáÅÜÜçÑ=L=^åëÅÜäìëë=
^O=L=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉF=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíë=iìòÉêåpΩÇ=êÉ~ÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
ëÅÜ~ÑÑí=ëáÅÜ=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åêÉÖäÉãÉåí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=Ç~ãáí=ÇáÉ=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=òìê=
jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=sÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=EòK_K=píê~ëëÉåê~ìãÖÉëí~äJ
íìåÖ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉF=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
aáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=áëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=s_iJe~äíÉëíÉääÉå=áå=
ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=ëÉÜê=ÖìíK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=píê~ëëÉåëÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉ=dêçëëÜçÑ=
ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=cìëëÖ®åÖÉêìåíÉêÑΩÜêìåÖI=ÇáÉ=îçê=Å~K=NM=g~ÜêÉå=ÉêåÉìÉêí=ïìêÇÉK=aáÉ=qêÉééÉå=ëáåÇ=



=

=

pÉáíÉ=OM=
=

ãáí=ÉáåÉã=qêÉééÉåäáÑí=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=Ç~ãáí=êçääëíìÜäÖ®åÖáÖK=o~ãéÉå=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉK=aáÉ=ÇêáåJ
ÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖÉ=h~é~òáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=N=áëí=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑI=ëçåJ
ÇÉêå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉë~ãíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉÖêΩåÇÉíK=a~ë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã=OK=
dÉåÉê~íáçå=ÇÉë=h~åíçåë=ìåÇ=Ç~ë=hçåòÉéí=ł^ÖÖäçãçÄáä=ÇìÉM=ÇÉë=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë=iìòÉêå=
EssiF=ëÉÜÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îçêK==
=

QKS hìäíìêçÄàÉâí=hçåëìãÜçÑ=

aÉê=hçåëìãÜçÑI=_~ìà~Üê=NVMQI=áëí=áã=fåîÉåí~ê=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=h~íÉJ
ÖçêáÉ=ffI=îÉêãÉêâíK=aÉê=píÉääÉåïÉêí=áã=lêíëJ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇI=ÇáÉ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=nì~äáí®í=
ìåÇ=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ïÉêÇÉå=ÜáÉêÄÉá=~äë=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÉáåÖÉëíìÑíK=a~ë=båëÉãÄäÉ=áëí=
_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=dêΩåÇÉê~åä~ÖÉ=ÇÉë=hçåëìãÜçÑëK=aáÉ=îÉêÄäáÉÄÉåÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=j~ëëáîÄ~ìíÉå=
ÑçêãÉå=ÉáåÉ=^åä~ÖÉ=îçå=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉê=dÉëÅÜäçëëÉåÜÉáí=ìåÇ=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=áå=áÜêÉê=oÉJ
éê®ëÉåí~íáîáí®í=ÇáÉ=ëÉäÄëíÄÉïìëëíÉ=e~äíìåÖ=ÇÉê=hçåëìãÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~äë=ëçòá~äÉ=bêêìåÖÉåJ
ëÅÜ~Ñí=ÇÉë=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK==
=
dÉã®ëë=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=â~åå=ÇÉê=hçåëìãÜçÑ=~ìë=ÇÉã=fåîÉåí~ê=Éåíä~ëëÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉ=â~åíçå~äÉ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=Ü~í=ìåíÉê=ÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖ=òìÖÉëíáããíI=Ç~ëë=Ç~ë=hìäíìêçÄJ
àÉâí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïáêÇK=aáÉ=båíä~ëëìåÖ=~ìë=
ÇÉã=fåîÉåí~ê=ïáêÇ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ëÉáåI=ÇKÜK=ÇÉê=oΩÅâÄ~ì=Ç~êÑ=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉê=
_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=sçêÜÉê=Ç~êÑ=ÇÉê=hçåëìãÜçÑ=åáÅÜí=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^ÄÜ®åJ
ÖáÖâÉáí=ïáêÇ=áã=oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÑÉëíÖÉëÉíòíK==

QKT cêÉáê~ìã=

a~ë=cêÉáê~ìãâçåòÉéí=łbáÅÜÜçÑ=tÉëíM=ÇÉÑáåáÉêí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÉáäê®ìãÉ=ãáí=cêÉáê~ìãÉäÉãÉåJ
íÉå=ìåÇ=cêÉáê~ìãèì~äáí®íÉåK=a~ë=oÉÖäÉãÉåí=Éêâä®êí=ÇáÉëÉ=qÉáäê®ìãÉ=~äë=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
rãÖÉÄìåÖëéä~åìåÖÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜêáííÉåK=
=

QKU pí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=_Éáê~íë=pí®ÇíÉÄ~ì=iìòÉêåpΩÇ=

aÉê=_Éáê~í=pí®ÇíÉÄ~ì=îçå=iìòÉêåpΩÇ=Ü~í=~ã=ORK=j®êò=OMNQ=Ç~ë=mêçàÉâí=òìã=òïÉáíÉå=j~ä=ÄÉJ
ìêíÉáäí=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉê=mêçíçâçää~ìëòìÖFW==
=
aáëâìëëáçå=

J== aáÉ=îçäìãÉíêáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉÉåëÉãÄäÉë=ïáêÇ=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉíK=_ÉÖêΩëëí=ïáêÇ=

~ìÅÜ=ÇáÉ=pí~ÑÑÉäìåÖ=ÇÉê=bêÇÖÉëÅÜçëëâçíÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉI=ëçÇ~ëë=Éáå=ÇáêÉâíÉê=

píê~ëëÉåÄÉòìÖ=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=qáÉÑÖ~ê~ÖÉ=äáÉÖí=áã=dÉÑ®ääÉK=

J= a~=âÉáåÉ=pÅÜåáííÉ=îçêäáÉÖÉåI=â~åå=ÇÉê=^åëÅÜäìëë=~å=ÇÉåJpíê~ëëÉåê~ìã=åáÅÜí=âçåíêçääáÉêí=

ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=áëí=ÑΩê=ÇÉå=_Éáê~í=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=

J= cΩê=ÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=ä~åÖÉå=dÉÄ®ìÇÉë=Éåíä~åÖ=ÇÉë=e~åÖÉë=ïΩêÇÉå=dêìåÇêáëëÉ=ìåÇ=

c~ëë~ÇÉå=ãáí=pÅÜåáííÉå=ÄÉå∏íáÖíK=aáÉëÉ=äáÉÖÉå=åáÅÜí=îçêK=

J= aáÉ=_~ìéÜ~ëÉ=ëçää=Éí~ééáÉêí=~Ää~ìÑÉåW=báåÉ=ÉêëíÉ=bí~ééÉ=áëí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜI=ÇÉê=~å=ÇáÉ=

i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ÖêÉåòíK=tÉáíÉêÉ=bí~ééÉå=òìã=e~åÖ=Üáå=ëçääÉå=òÉáíäáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÑçäÖÉåK=

J= ^äë=qÉáä=îçã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=sÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ÑΩê=iìòÉêåpΩÇ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=m~êâéä®íòÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåK=bë=ëçää=ÇáÉ=ãáåáã~äÉ=^åò~Üä=m~êâéä®íòÉ=~åÖÉëíêÉÄí=

ïÉêÇÉåK=



=

=

pÉáíÉ=ON=
=

píÉääìåÖå~ÜãÉ=

cçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ=ëçääÉå=áåíÉÖê~äÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ïÉêÇÉåW=

J aáÉ=báåJ=ìåÇ=^ìëÑ~ÜêíÉå=ÇÉê=qáÉÑÖ~ê~ÖÉ=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖ=~å=Ç~ë=ΩÄÉêÖÉçêÇJ

åÉíÉ=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéí=~åòìé~ëëÉåK=aáÉ=çëíëÉáíáÖÉ=dÉÄ®ìÇÉÉÅâÉ=Ü~í=ÉáåÉ=

ïáÅÜíáÖÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉK=aáÉ=^ìëÑ~Üêí=ëçää=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK=

J aáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=_ÉêÉáÅÜÉë=Éåíä~åÖ=ÇÉê=c~ëë~ÇÉå=áëí=ÄÉá=ÇÉê=tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖ=

ãáí=ÇÉã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=dÉëí~äíìåÖëîçêÖ~ÄÉå=~ÄòìÖäÉáÅÜÉåK=aÉê=c~ëë~ÇÉå~åëÅÜäìëë=ÉåíJ

ä~åÖ=ÇÉê=píê~ëëÉ=ëçää=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=ÉáåÉå=jÉÜêïÉêí=ÄêáåÖÉåK=

J aáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=áëí=ãáí=ÖêçëëÉê=pçêÖÑ~äí=ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=dÉëí~äíìåÖëâçåJ

òÉéíÉå=~åòìé~ëëÉåK=

J aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ÉÄ~ììåÖ=ãáí=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=ëçää=~äë=ÉáåÉ=bí~ééÉ=ÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=íÉÅÜåáJ

ëÅÜÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=â~åå=ÖÉëí~ÑÑÉäí=ëÉáåK=

J aáÉ=ïÉáíÉêÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ëçää=ÇÉã=_Éáê~í=éÉêáçÇáëÅÜ=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=áå=Ç~ë=oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëJ
éä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=~ìÑÖÉåçããÉåK=aáÉ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=mêçàÉâíÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ëçää=
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=îçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=_~ìÖÉëìÅÜ=Ç~ë=sçêéêçàÉâí=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=§ÄÉêJ
Ä~ììåÖ=ÉáåòìêÉáÅÜÉå=áëí=E^êíK=ORFK=aáÉëÉë=ãìëë=ëíìÑÉåÖÉêÉÅÜí=^ìëë~ÖÉå=ã~ÅÜÉå=òìã=i~óçìí=
ìåÇ=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=áåâäK=ÇÉê=c~ëë~ÇÉåÄáäÇÉêI=òìê=j~íÉêá~äáëáÉêìåÖI=òì=dÉëí~äíìåÖ=
ÇÉê=rãÖÉÄìåÖI=òìê=kìíòìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=bêÇÖÉëÅÜçëëÉÄÉåÉI=òì=i~ÖÉ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=
îçå=wìJ=ìåÇ=tÉÖÑ~ÜêíÉåI=òìê=bêëÅÜäáÉëëìåÖI=òìê=^åäáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=båíëçêÖìåÖ=ÄòïK=båíëçêJ
ÖìåÖëëíÉääÉå=ìåÇ=òìê=m~êâáÉêìåÖ=îçå=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=ìåÇ=wïÉáê®ÇÉêåK=aáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=rãJ
ÖÉÄìåÖ=áëí=ëé®íÉëíÉåë=ãáí=ÇÉã=ÉêëíÉå=_~ìÖÉëìÅÜ=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=áå=ÉáåÉã=ÇÉí~áääáÉêíÉå=rãÖÉJ
ÄìåÖëéä~å=~ìÑòìòÉáÖÉå=ìåÇ=Ü~í=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=cêÉáê~ìãJ=ìåÇ=£âçäçÖáÉâçåòÉéí=òì=êáÅÜíÉå=E^êíK=
NMFK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=ÇáÉ=iÉÖÉåÇÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ëç=~åÖÉé~ëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìJLtÉÖÑ~Üêí=jfs=
ìåÇ=sÉêJLbåíëçêÖìåÖ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=åìê=ëÅÜÉã~íáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=i∏ëìåÖëâçåòÉéí=
i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=Epíê~ëëÉåéêçàÉâíF=~ÄòìëíáããÉå=áëíK=
=
=

=
=
^ÄÄáäÇìåÖ=pÅÜåáíí=ãáí=dÉÄ®ìÇÉå=ìåÇ=e~åÖ=EåáÅÜí=ã~ëëëí®ÄäáÅÜF=

RK tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éê~ÅÜíÉí=Ç~ë=mêçàÉâí=?tçÜåÉå=ìåÇ=píìÇáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçÑ~êÉ~ä?=~äë=ÖêçëJ
ëÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=hêáÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖáçå=ãáí=ÇÉê=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=~äë=?qçê=òì=hêáÉåë=ìåÇ=qçê=
òìê=pí~Çí=iìòÉêå?K=bë=ÉåíëéêáÅÜí=ëÉáåÉê=píê~íÉÖáÉI=Ç~ëë=båíïáÅâäìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉå=ëçää=ãáí=ÉáåÉê=
sÉêÇáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=áååÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêëéêáÅÜí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=nì~äáí®í=



=

=

pÉáíÉ=OO=
=

ãáí=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=~ííê~âíáîÉã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìãK=a~ë=ÜÉìíÉ=Ñ~ëí=Äê~ÅÜJ
äáÉÖÉåÇÉ=^êÉ~ä=ïáêÇ=ãáí=ÇÉå=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=kìíòìåÖÉå=ëí~êâ=ÄÉäÉÄíK=aÉê=`~ãéìë=ÇÉê=fjf=îÉêJ
äÉáÜí=ÇÉã=dÉÄáÉí=fåíÉêå~íáçå~äáí®í=ìåÇ=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=iìòÉêå=áã=_ÉêÉáÅÜ=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=qçìêáëãìëK=aáÉ=kìíòìåÖÉå=ëáåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëáååîçää=ëçïáÉ=îçå=ä~åÖÑêáëíáJ
ÖÉã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=kìíòÉåK==

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÖìíÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÄÉê~J
íÉå=Ç~êÑK=^ääÉ=hêáíáâéìåâíÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖ=îçã=ORK=^éêáä=OMNP=âçååíÉå=áå=ÇáÉ=ïÉáíÉJ
êÉ=mêçàÉâíÄÉ~êÄÉáíìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=é~êíáòáé~íáîÉ=mêçòÉëë=ÇÉê=mêçàÉâíΩÄÉê~êÄÉáJ
íìåÖ=ï~ê=Éáå=bêÑçäÖK=aáÉ=éçëáíáîÉå=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=cê~âíáçåëîÉêíêÉíÉê=ÄÉáã=fåÑçêã~íáçåëJ
~ìëí~ìëÅÜ=ä~ëëÉå=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâíΩÄÉê~êÄÉáíìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^âòÉéí~åò=
ëíçëëÉå=ïáêÇK=aÉê=_Éáê~í=pí®ÇíÉÄ~ì=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ëíΩíòí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ÇÉê=e~äíìåÖ=òìã=
mêçàÉâíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=áå=Ç~ë=oÉÖäÉãÉåí=~ìÑÖÉåçãJ
ãÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïáêÇ=áå=^êíK=OR=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=
îçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=_~ìÖÉëìÅÜ=Ç~ë=sçêéêçàÉâí=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ÉáåòìêÉáÅÜÉå=ëÉáI=Ç~ë=
ëíìÑÉåÖÉêÉÅÜíÉ=^ìëë~ÖÉå=òì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçàÉâíÉäÉãÉåíÉå=ÉåíÜ®äíK=
=
pí®ÇíÉÄ~ìI=eçÅÜÜ®ìëÉêI=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=

aÉê=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖëéêçòÉëë=ïìêÇÉ=îçå=ÉáåÉã=c~ÅÜÖêÉãáìã=ÄÉÖäÉáíÉíK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉëI=ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâíΩÄÉê~êÄÉáíìåÖ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^êÉ~ä=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI=ï~ê=ÑΩê=ÇáÉ=ëí®ÇJ
íÉÄ~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=jáí=ÇÉã=sÉêòáÅÜí=ÇÉê=fjf=~ìÑ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=
_~ìÑÉäÇ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=âçååíÉ=~ìÑ=ÇÉã=Ö~åòÉå=^êÉ~ä=ÄÉëëÉê=ÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
åÉìÉ=^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉë=eçÅÜÜ~ìëÉë=ëíáããÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜK=a~ë=
ÉáåòáÖÉ=eçÅÜÜ~ìë=ãáí=RP=ã=e∏ÜÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ïáêÇ=îçå=îáÉäÉå=^åïçÜåÉêå=~âJ
òÉéíáÉêíK==
=
sÉêâÉÜêëâçåòÉéí=

cΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=äáÉÖí=Éáå=i∏ëìåÖëîçêëÅÜä~Ö=áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=ÇÉê=cΩÜêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=îçêK=aáÉ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=áëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=
báÅÜÜçÑ=tÉëí=áå=ÇÉå=_mJmÉêáãÉíÉê=áåíÉÖêáÉêíK=aáÉ=áåíÉêåÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=áëí=ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=ìåÇ=âçåÑäáâí~êãK=a~ë=oÉÖäÉãÉåí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ëÅÜ~ÑÑí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=Ç~ëë=
ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=bêëÅÜäáÉëëìåÖë~åä~ÖÉå=òïáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=fåîÉëíçêáå=~ìÑÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK==
=
båÉêÖáÉâçåòÉéí=

jáí=ÇÉê=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=òìê=OMMM=t~ííJ^êÉ~äJwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ïáêÇ=Éáå=ÉêÜ∏ÜJ
íÉê=båÉêÖáÉëí~åÇ~êÇ=~å~äçÖ=òìã=pÅÜïÉáÜçÑé~êâ=ìåÇ=òìã=j~ííÉåÜçÑ=ÉêêÉáÅÜíK=
=
aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=

aÉê=hçåëìãÜçÑ=â~åå=å~ÅÜ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=áã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=
_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÇÉê=kÉìÄ~ìíÉå=~ìë=ÇÉã=fåîÉåí~ê=ÇÉê=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉ=Éåíä~ëëÉå=
ïÉêÇÉåK=sçê=^ÄÄêìÅÜ=áëí=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=òì=áåîÉåí~êáëáÉêÉåK==
=
rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖ=

aÉê=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëÄÉêáÅÜí=ÑΩê=Ç~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=tÉëí=äáÉÖí=îçê=ìåÇ=â~åå=ÄÉá=ÉáåÉê=ëé®J
íÉêÉå=mä~åìåÖ=îçå=báÅÜÜÜçÑ=pΩÇ=âçåëçäáÇáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=



=

=

pÉáíÉ=OP=
=

cêÉáê~ìã=

_Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=cêÉáê~ìãë=â~åå=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=mêçàÉâí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mêçàÉâí=OMNP=
åáÅÜí=Ö~åò=ãáíÜ~äíÉåI=Ç~=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=e∏ÜÉå=ÇÉê=eçÅÜÜ®ìëÉê=òì=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=§ÄÉêÄ~ìJ
ìåÖëòáÑÑÉê=ÑΩÜêí=ìåÇ=ÇÉê=e~åÖ=ãÉÜê=îÉêÇÉÅâí=áëíK=aÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇÉê=ÜçÑ~êJ
íáÖÉ=mä~íò=áå=ÇÉê=jáííÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=îçêÇÉêÉå=ìåÇ=ÜáåíÉêÉå=
_ÉÄ~ììåÖëêÉáÜÉ=áã=åÉìåÉå=§ÄÉêÄ~ììåÖëâçåòÉéí=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïáêÇK=a~ë=åÉìÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖëJ
âçåòÉéí=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=ãÉÜê=~ã=bêÖÉÄåáë=ÇÉë=ÉêëíÉå=píìÇáÉå~ìÑíê~Öë=OMMTLOMMU=ãáí=
ÇÉã=båíïìêÑ=ÇÉê=aáÉåÉê=C=aáÉåÉê=^êÅÜáíÉâíÉåK==
=
tΩêÇáÖìåÖ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=

aáÉ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåÇÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=åáÅÜí=òì=ÄÉïáääáJ
ÖÉåK=bê=îÉêëíçëëÉ=áå=ãÉÜêÑ~ÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ÖÉÖÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=oÉÅÜí=ìåÇ=ÉêïÉáëÉ=ëáÅÜ=~äë=
ìåîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖK=bê=ãΩëëÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ëÅÜäÉÅÜíÜáå=~äë=ïáääâΩêäáÅÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mÉêJ
ëçå~äîçêëçêÖÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=E_shF=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖëéÜ~ëÉ=ÄÉãΩÜíI=~ìÑ=^åJ
êÉÖìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇÉåâÉå=îçå=^åïçÜåÉêå=ÉáåòìÖÉÜÉåK=iÉáÇÉê=âçååíÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=báJ
ÖÉåíΩãÉêáå=ÉáåÉê=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=hçåëÉåë=åáÅÜí=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉê=
íÉáäïÉáëÉå=dìíÜÉáëëìåÖ=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ÇÉê=j~ñáã~äÜ∏ÜÉå=áå=ÇÉå=
_~ìÄÉêÉáÅÜÉå=^NI=^PI=_P=ìåÇ=`O=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=cáêëíÜ∏ÜÉå=ÄÉá=eçÅÜÜ®ìëÉêå=ÇÉÑáåáíáî=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=
tÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=wìÖÉëí®åÇåáëëÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~=ëçåëí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïáÉJ
ÇÉê=ÜáåíÉêÑê~Öí=ïÉêÇÉå=ãìëëK==

SK ^åíê~Ö=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=áå=ÇÉê=îçêÖÉäÉÖíÉå=cçêã=òì=ÖÉJ
åÉÜãáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉI=ëçïÉáí=ëáÉ=åáÅÜí=íÉáäïÉáëÉ=ÖìíÖÉÜÉáëëÉå=ïìêÇÉI=~ÄòìïÉáëÉåK=

=

_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå=j~ííÜá~ë=pÉååK=

=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
m~ìä=táåáâÉê= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=
=
=
=

_Éáä~ÖÉåW=

J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëíI=OMK=^ìÖìëí=OMNQ=
J oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëíI=OMK=^ìÖìëí=OMNQ=
J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëíI=OMK=^ìÖìëí=OMNQ=



=

=

pÉáíÉ=OQ=
=

=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=NNMLOMNQ=

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=NNMLOMNQ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=
OMK=^ìÖìëí=OMNQ=
=
ìåÇ=
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=SV=ÇÉë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=Em_dF=îçã=TK=j®êò=
NVUV=ëçïáÉ=~ìÑ=¬=PM=äáíK=ÜK=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=
OMMT==
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
=

_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëíI=hêáÉåë=
=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW=
=
NK== aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëíI=ìãÑ~ëëÉåÇ=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=N=W=RMM=ëçïáÉ=Ç~ë=

oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=îçã=OMK=^ìÖìëí=OMNQI=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=

OK== cçäÖÉåÇÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ïáêÇ=áã=páååÉ=ÇÉê=bêï®ÖìåÖÉå=~ÄÖÉïáÉëÉåI=ëçïÉáí=ëáÉ=åáÅÜí=íÉáäJ
ïÉáëÉ=ÖìíÖÉÜÉáëëÉå=ïáêÇW=
J= h~íÜ~êáå~=_ÉêåÉí=JtÉÄÉêI=^äÑêÉÇ=ìåÇ=j~êá~ååÉ=iÉ=dê~åÇI=a~åáÉä=iÉ=dê~åÇI=eÉêÄÉêí=

ìåÇ=gçëó=räêáÅÜJqêçñäÉêI=^äÑêÉÇ=_ΩêÖáI=oçä~åÇ=ìåÇ=páäâÉ=mÉíÉêJeÉãéÉäI=oÉå¨=_ΩÅÜáI=
d¨ê~äÇ=oÉåíëÅÜI=îÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=äáÅK=àìêK=rêë=iΩíçäÑI=báåëéê~ÅÜÉ=îçã=PK=gìäá=OMNQ=

aÉå=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=ÇÉê=_Éíê~Ö=îçå=cêK=
NÚSPOKMM=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääíK=gÉÇÉ=m~êíÉá=íê®Öí=Éáå=^ÅÜíÉä=ìåÇ=Ç~ãáí=cêK=OMQKMMI=ëçJ
äáÇ~êáëÅÜ=Ü~ÑíÉåÇK=

PK== aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=áëí=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=òì=ìåJ
íÉêÄêÉáíÉåK=

QK= wáÑÑÉê=N=ÇáÉëÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=

RK= aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇáÉëÉå=_ÉëÅÜäìëë=òì=îçääòáÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇ=
ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=hêáÉåë=ΩÄÉê=ÇáÉ=åáÅÜí=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ãáíòìíÉáäÉåK=

=



=

=

pÉáíÉ=OR=
=

hêáÉåëI=ORK=pÉéíÉãÄÉê=OMNQ=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
=
mÉíÉê=mçêíã~åå= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåí= pÅÜêÉáÄÉê=


