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= dÉãÉáåÇÉê~í=

= =
=

=

_bof`eq=rka=^kqo^d=^k=

abk=bfktlekboo^q=hofbkp=

=

= =

=
=

= NRK=g~åì~ê=OMNQ= kêK=MUVLOMNQ==

=
=

mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=

lÄàÉâíâêÉÇáíÉ=ÑΩê=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ=pí®ÇíÉÄ~ìLi~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêâÉÜê=

=

=
=



= pÉáíÉ=O=
=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=cê~ì=mê®ëáÇÉåíáå=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
jáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ìåíÉêÄêÉáíÉí=fÜåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=mä~åìåÖëJ
ÄÉêáÅÜí=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=ëçïáÉ=ÇáÉ=lÄàÉâíâêÉÇáíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ=pí®ÇíÉJ
Ä~ì=L=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêâÉÜê=ãáí=ÇÉã=^åíê~Ö=~ìÑ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=ìåÇ=wìëíáããìåÖK==
=
=

NK= ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

dÉã®ëë=â~åíçå~äÉã=oáÅÜíéä~å=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã=ëçää=áã=^ÖÖäçãÉê~íáçåëê~ìã=
iìòÉêå=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ=å~ÅÜ=áååÉå=ÉêÑçäÖÉåK=aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=kìíJ
òìåÖÉå=ëçääÉå=~å=ÇÉå=håçíÉåéìåâíÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=kÉÄÉå=
ÇÉã=wÉåíêìã=iìòÉêå=ÉåíëíÉÜÉå=ÇêÉá=pìÄòÉåíêÉåW=iìòÉêåkçêÇ=Eìã=ÇÉå=pÉÉí~äéä~íòFI=iìòÉêålëí=
Eáã=oçåí~äF=ìåÇ=iìòÉêåpΩÇ=EêìåÇ=ìã=ÇáÉ=^ääãÉåÇI=îçã=báÅÜÜçÑ=Äáë=òìê=eçêïÉê=pÉÉÄìÅÜíF=ãáí=
îáÉäÑ®äíáÖÉå=kìíòìåÖÉå=ìåÇ=ÖêçëëÉê=aáÅÜíÉ=ëçïáÉ=ÖìíÉê=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=ÜçÜÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáJ
í®íK=a~ë=wìâìåÑíëÄáäÇ=OMPM=~äë=áåíÉÖêáÉêíÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=òÉáÅÜJ
åÉí=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=iìòÉêåmäìë=~äë=d~åòÉëI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=
oÉÖáçå~äéä~åìåÖëîÉêÄ~åÇÉë=îçêK=aáÉ=ÇêÉá=dÉãÉáåÇÉå=hêáÉåëI=eçêï=ìåÇ=iìòÉêå=Ü~ÄÉå=OMNM=
Éáå=łiÉáíÄáäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=iìòÉêåpΩÇ>=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=OMNO=ÉáåÉå=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=
ÑΩê=Ç~ë=dÉÄáÉí=îçã=báÅÜÜçÑ=Äáë=òìã=pÅÜäìåÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=a~ë=páÉÖÉêéêçàÉâí=ïìêÇÉ=áã=g~åì~ê=
OMNP=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=éê®ëÉåíáÉêíK==

cçäÖÉåÇÉë=páÉÖÉêíÉ~ã=ÇìêÑíÉ=ÇÉå=cçäÖÉ~ìÑíê~Ö=ÄÉ~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖëJ
ëÅÜêáííÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíW=

J=Éêåëí=åáâä~ìë=Ñ~ìëÅÜ=~êÅÜáíÉâíÉå=bqeLpf^=ÖãÄÜI=wΩêáÅÜ=
J=pÅÜïÉáåÖêìÄÉê=wìä~ìÑ=i~åÇëÅÜ~Ñíë~êÅÜáíÉâíÉå=_pi^I=wΩêáÅÜ=
J=ÄΩêçâçÄá=ÖãÄÜI=jΩåëáåÖÉå=
J=c~Üêä®åÇÉê=m~êíåÉê=^dI=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=wΩêáÅÜ==

=

^ã=OPK=lâíçÄÉê=OMNP=Ñ~åÇ=òìã=òïÉáíÉå=j~ä=ÇáÉ=dÉÄáÉíëâçåÑÉêÉåò=iìòÉêåpΩÇ=ëí~ííK=báåÖÉä~J
ÇÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖI=ÇáÉ=lêíëé~êíÉáÉåI=ÇáÉ=nì~êíáÉêîÉêÉáåÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=
lêÖ~åáë~íáçåÉåK=aáÉ=mä~åÉê=rêëáå~=c~ìëÅÜ=ìåÇ=cêáíò=hçÄá=J=îçã=páÉÖÉêíÉ~ã=ÇÉë=píìÇáÉå~ìÑJ
íê~Öë=iìòÉêåpΩÇ=J=ëíÉääíÉå=ÇÉå=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíë=iìòÉêåpΩÇ=ìåÇ=ÇÉê=
ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄáÉí=káÇÑÉäÇ=îçêK=eáÉê=ÉåíëíÉÜí=Éáå=åÉìÉê=pí~ÇííÉáä=ÑΩê=
NRDMMM=báåïçÜåÉê=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉI=ãáí=pJ_~Üå=ìåÇ=_ìëäáåáÉå=áã=NRJjáåìíÉåJq~âí=ÉêJ
ëÅÜäçëëÉå=ãáí=ÇÉê=`áíó=iìòÉêåK=aáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=bñÉâìíáîÉå=ÇÉê=ÇêÉá=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉâ~ååíÉå=
ëáÅÜ=òìê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=mä~åìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=pí~ÇííÉáäë=iìòÉêåpΩÇK=máìë=
w®åÖÉêäÉI=mê®ëáÇÉåí=iìòÉêåmäìëI=ëíÉääíÉ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=éçäáíáëÅÜÉå=pÅÜêáííÉ=îçêW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉê®J
íÉ=hêáÉåë=ìåÇ=eçêï=ìåÇ=ÇÉê=pí~Çíê~í=iìòÉêå=ïÉêÇÉå=^åÑ~åÖ=OMNQ=Ç~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=
îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉå=ìåÇ=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=òìê=hÉååíåáëå~ÜãÉ=~å=ÇáÉ=báåïçÜåÉêê®íÉ=hêáÉåë=ìåÇ=
eçêï=ëçïáÉ=ÇÉå=dêçëëÉå=pí~Çíê~í=iìòÉêå=ëíÉääÉåK==
=



= pÉáíÉ=P=
=

OK= mêçàÉâíÄÉëÅÜêáÉÄ=

OKN= båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=hêáÉåëI=eçêï=ìåÇ=ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=ëçïáÉ=ÇÉê=h~åíçå=iìòÉêå=ÄÉâÉååÉå=ëáÅÜ=òì=
ÉáåÉê=âççêÇáåáÉêíÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=pí~Çíê~ìãÉë=iìòÉêåpΩÇK=a~ë=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~ä=áëí=
ÖêçëëK=a~ÜÉê=áëí=ÇáÉ=hçÜ®êÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=sçêÜ~ÄÉå=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=a~J
òì=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÉáåÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=páÅÜíïÉáëÉI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=dÉÄáÉí=~äë=báåÜÉáí=~ìÑÑ~ëëíK=a~ë=
îçêäáÉÖÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=iÉáíÄáäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=iìòÉêåpΩÇ=îçã=
pÉéíÉãÄÉê=OMNM=ìåÇ=ÇÉã=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=iìòÉêåpΩÇ=îçã=g~åì~ê=OMNPK=bë=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=ÖÉëí~äJ
íÉêáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=_ÉÄ~ììåÖÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®ìãÉ=áå=iìòÉêåpΩÇK=
aáÉ=ÖêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíë=ÉêÑçäÖí=ãáí=_ÉÄ~ìJ
ìåÖëéä®åÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=^êÉ~äÉK=fã=o~ÜãÉå=îçå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉå=ëçääÉå=ÉáåÉêëÉáíë=
èì~äáí~íáî=ÖìíÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=ÉêêÉáÅÜí=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=ìåÇ=
fåîÉëíçêÉå=ÇáÉ=ÇÉê=aóå~ãáâ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=rãëÉíòìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=ÖÉÖÉÄÉå=
ïÉêÇÉåK=
=
a~ë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=ìãÑ~ëëí=ÇêÉá=qÉáäÉW==

• ^=L=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=
• _=L=mêçòÉëë=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå=
• `=L=rãëÉíòìåÖëëíê~íÉÖáÉ=

=
k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïáêÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ëí~Çíê®ìãäáÅÜÉå=bäÉãÉåíÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=EcêÉáê~ìãFI=pí®ÇíÉJ
Ä~ì=ìåÇ=sÉêâÉÜê=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=cΩê=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=fåÜ~äíÉ=ïáêÇ=~ìÑ=Ç~ë=ÄÉáäáÉÖÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖëJ
âçåòÉéí=îÉêïáÉëÉåK=aáÉ=ê®ìãäáÅÜÉå=_ÉòÉáÅÜåìåÖÉå=â∏ååÉå=áã=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=pÉáíÉ=NM=
çÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=ëÉé~ê~íÉå=mä~å=^P=łbåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí>=~åÖÉëÅÜ~ìí=ïÉêÇÉåK==
=

=

mä~å=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=EëáÉÜÉ=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=çÇÉê=ëÉé~ê~íÉê=mä~å=^PF=



= pÉáíÉ=Q=
=

OKO= i~åÇëÅÜ~Ñí=EcêÉáê~ìãF=

cΩê=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=ëí~Çíê®ìãäáÅÜÉå=fÇÉåíáí®í=ÇÉë=åÉìÉåI=ÖÉãÉáåÇÉΩÄÉêÖêÉáÑÉåJ
ÇÉå=pí~ÇííÉáäë=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉåI=~ÖÖäçãÉê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=nì~äáí®íÉå=ìåÇ=mçíÉåíá~J
äÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìãÉë=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉåK=aêÉá=_®åÇÉê=Ó=^ìíçÄ~ÜåI=pΩÇ^ääÉÉ=ìåÇ=mêçãÉå~J
ÇÉ=Ó=ÄáäÇÉå=Ç~ë=áÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇÉ=oΩÅâÖê~íI=Ç~ë=iìòÉêåpΩÇ=áå=kçêÇJpΩÇJoáÅÜíìåÖ=ëíêìâíìJ
êáÉêí=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå=ìåÇ=Jèì~äáí®íÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=få=nìÉêJ
êáÅÜíìåÖ=ïÉêÇÉå=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=cêÉáê~ìãîÉêÄáåÇìåÖÉå=Éåíä~åÖ=îçå=_ÉÄ~ìJ
ìåÖëâ~åíÉå=ìåÇ=_~ÅÜä®ìÑÉå=~ìëÖÉÄáäÇÉíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=páÉÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=
ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêåÉíòÉå=ëçïáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=açêÑòÉåíêÉå=ëí®êâÉåK=
pç=ÉåíëíÉÜí=Éáå=êçÄìëíÉë=dÉêΩëí=îçå=pí~ÇíJ=ìåÇ=cêÉáê®ìãÉåI=Ç~ë=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ=òì=ÉáåÉã=äÉÄÉåÇáÖÉå=pí~ÇííÉáä=ãáí=~ÄäÉëÄ~êÉê=fÇÉåíáí®í=ÄáäÇÉíK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ñìëëí=
~ìÑ=ÇÉê=pí®êâìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=
ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêëK=_ÉëíÉÜÉåÇÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=åÉìÉ=pJ_~ÜåJe~äíÉëíÉääÉ=ïÉêÇÉå=~äë=
båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉÑáåáÉêíK=
=
=

OKP= pí®ÇíÉÄ~ì=

rêÄ~åáí®í=ÉåíëíÉÜí=ÇìêÅÜ=jáëÅÜìåÖK=aáÉ=kìíòìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÄ~ììåÖëëíêìâíìê=îçå=iìòÉêåpΩÇ=
ÖäáÉÇÉêå=ëáÅÜ=áå=ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉW=

• fã=kçêÇÉå=ÉêÑçäÖí=Ó=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉáã=j~ííÉåÜçÑ=Ó=ÉáåÉ=qê~åëÑçêJ
ã~íáçå=áå=Éáå=ÇáÅÜíÉë=ìêÄ~åÉë=pí~Çíèì~êíáÉê=ãáí=~ííê~âíáîÉå=dÉëÅÜ®ÑíëåìíòìåÖÉå=ÉåíJ
ä~åÖ=ÇÉê=pΩÇ^ääÉÉ=ìåÇ=ÇÉã=j~ííÉåéä~íòK=få=ÇÉå=lÄÉêÖÉëÅÜçëëÉå=ìåÇ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=mêçJ
ãÉå~ÇÉ=~ìÅÜ=Äáë=áåë=bêÇÖÉëÅÜçëë=ïÉêÇÉå=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=tçÜå~åÖÉÄçíÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=
bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=hìäíìêéä~íòÉë=pΩÇéçä=ãáí=ÇÉê=jìëáâÜçÅÜëÅÜìäÉ=ÉêòÉìÖí=ÉáåÉå=ΩÄÉêêÉÖáJ
çå~äÉå=^ííê~âíçêK=

• fã=ãáííäÉêÉå=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=j~ííÉåéä~íò=ìåÇ=eçêï=jáííÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=
ãáí=ÇÉê=nì~êíáÉêáåÑê~ëíêìâíìê=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=tçÜåèì~êJ
íáÉêÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=ã~ëëîçääÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=fã=eáåíÉêëÅÜäìåÇ=ÉåíëíÉÜÉå=åÉìÉ=
§ÄÉêÄ~ììåÖÉå=îçå=ÜçÜÉê=tçÜåèì~äáí®íK=

• fã=pΩÇÉå=ÉåíëíÉÜí=ãáí=ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=tçÜåJ=ìåÇ=
sÉêëçêÖìåÖëåìíòìåÖÉå=Éáå=äÉÄÉåÇáÖÉë=nì~êíáÉêK=båíä~åÖ=ÇÉë=pÉÉìÑÉêë=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=
ÉáåÉ=pí~Çíâ~åíÉ=ãáí=ÉáåÉã=kìíòìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=pJ
_~ÜåÜ~äíÉëíÉääÉK=

=
táÅÜíáÖÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=cêÉáê~ìãë=ìåÇ=ÇÉë=pí®ÇíÉÄ~ìë=ëáåÇW=

pΩÇ^ääÉÉ==

a~ë=oΩÅâÖê~í=ÇÉê=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=pΩÇ^ääÉÉI=ÇáÉ=~äë=^ääÉÉ=~ìëÖÉëí~äíÉíÉ=
^êëÉå~äJ=ìåÇ=káÇÑÉäÇëíê~ëëÉ=áå=hêáÉåëI=ëçïáÉ=ÇáÉ=oáåÖëíê~ëëÉ=áå=hêáÉåë=ìåÇ=eçêïK=fåëÄÉëçåÇÉJ
êÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=pΩÇ^ääÉÉ=ÉåíëíÉÜÉå=áå=wìâìåÑí=åÉìÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖÉå=ãáí=ÖÉãáëÅÜíÉå=kìíòìåÖÉå=
ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉã=`Ü~ê~âíÉêW=mìÄäáâìãëåìíòìåÖÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=^ääÉÉI=tçÜååìíòìåÖÉå=áå=ÇÉå=
lÄÉêÖÉëÅÜçëëÉå=ìåÇ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=^ääãÉåÇK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=sÉêâÉÜêëJI=
_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéíë=ïáêÇ=ÇáÉ=pΩÇ^ääÉÉ=áå=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=qÉáä~ÄëÅÜåáííÉ=ÖÉÖäáÉÇÉêí=
ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉå=s~êá~åíÉå=îçå=píê~ëëÉåèìÉêëÅÜåáííÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK==
=
^ìíçÄ~Üåé~êâ==

aÉê=^ìíçÄ~Üåé~êâ=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=ÑΩåÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^ÄëÅÜåáííÉ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ëí®ÇíÉJ
Ä~ìäáÅÜÉå=páíì~íáçåÉåK=bê=áëí=~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=~ìëÖÉäÉÖíI=ÇÉêÉå=hçãéçåÉåíÉå=ëáÅÜ=~äë=



= pÉáíÉ=R=
=

fåí~êëáÉå=EZ=ÉáåÖÉäÉÖíÉ=jìëíÉêF=áå=ÇáÉ=ÉñíÉåëáîÉ=táÉëÉåÑä®ÅÜÉ=ÉáåëÅÜêÉáÄÉåK=báå=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉê=
dÉÜ∏äòÖΩêíÉä=ÄáäÇÉíI=ïç=å∏íáÖI=ÉáåÉå=mìÑÑÉê=òìê=^ìíçÄ~ÜåK=aÉê=^ìíçÄ~Üåé~êâ=ÄáÉíÉí=cä®ÅÜÉå=ÑΩê=
ïáÅÜíáÖÉ=äçâ~äÉ=k~ÜÉêÜçäìåÖI=pçåÇÉêåìíòìåÖÉå=ïáÉ=rêÄ~å=c~êãáåÖ=ìåÇ=oÉíÉåíáçåëÑìåâíáçåÉåK=
báåÉ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=tÉÖîÉêÄáåÇìåÖ=îçå=kçêÇÉå=å~ÅÜ=pΩÇÉå=áëí=Ç~ë=hÉêåÉäÉãÉåí=
ÇÉë=^ìíçÄ~Üåé~êâë=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=~åÖêÉåòÉåÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉ=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉJ
ÇÉìíìåÖK==
=
mêçãÉå~ÇÉ=

aáÉ=mêçãÉå~ÇÉ=Ei~åÖë~ãîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉI=o~ÇJ=L=dÉÜïÉÖ=~ìÑ=ÇÉã=~äíÉå=wÉåíê~äÄ~Üåíê~ëëÉÉF=áëí=
Ç~ë=ÇêáííÉ=ïáÅÜíáÖÉ=bäÉãÉåí=ÇÉë=cêÉáê~ìãë=ìåÇ=pí®ÇíÉÄ~ìëK==
=
=

OKQ= sÉêâÉÜê=

aÉê=ãçíçêáëáÉêíÉ=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=ïáêÇ=Ç~åâ=~ííê~âíáîÉê=^åÖÉÄçíÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=
ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=_Éä~ëíÄ~êâÉáí=ÇÉë=píê~ëëÉååÉíòÉë=ëí~ÄáäáëáÉêíK=^íJ
íê~âíáîÉ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=ëáåÇ=~äë=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=ÇáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=
ÄáäÇÉå=ÇáÅÜí=îÉêåÉíòí=ãáí=ÇÉã=nì~êíáÉêåÉíò=Éáå=âçÜ®êÉåíÉë=ëíáããáÖÉë=^åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖJ
ë~ãîÉêâÉÜêK=aáÉ=òìã=qÉáä=åÉì=ÖÉÑΩÜêíÉå=_ìëäáåáÉå=ëáåÇ=~å=ÇÉå=pJ_~ÜåJe~äíÉëíÉääÉå=ãáí=ÇÉê=pJ
_~Üå=ÉåÖ=îÉêâåΩéÑíK=báå=ÖÉÄáÉíëÄÉòçÖÉåÉë=sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåí=ãáí=òÉáíïÉáëÉã=açëáÉêÉå=ÇÉë=
^ìíçîÉêâÉÜêë=~å=ÄÉëíáããíÉå=píÉääÉå=ëáÅÜÉêí=Ç~ÄÉá=Ç~ë=Ñ~Üêéä~åÖÉêÉÅÜíÉ=^ÄïáÅâÉäå=ÇÉë=_ìëJ
îÉêâÉÜêëK=a~åâ=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=e~äíÉëíÉääÉ=eçêïJpΩÇ=ìåÇ=ÇÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ÇÉë=
fåíÉêî~ääë=ÇÉê=pJ_~Üå=Öáäí=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÇÉêÉáåëí=ÖÉã®ëë=£sJdΩíÉâä~ëëÉå=~äë=łëÉÜê=Öìí=ÉêëÅÜäçëJ
ëÉå>K=a~ë=~äë=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=jçåáíçêáåÖ=ìåÇ=`çåíêçääáåÖ=
Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=kìíòìåÖÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜê=áã=páååÉ=ÉáåÉê=òìâìåÑíëJ
Ñ®ÜáÖÉå=jçÄáäáí®í=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÜçÜÉå=ìåÇ=ÇáÅÜíÉå=kìíòìåÖÉåK=
=
_Éá=ÇÉå=âçåòÉéíáçåÉääÉå=fåÜ~äíÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ÄÉíêÉÑÑÉåI=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ã∏ÖäáÅÜÉ=
pòÉå~êáÉå=ìåÇ=fÇÉÉåX=ÇÉê=^ÄÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã=iìòÉêå=
OK=dÉåÉê~íáçå=ÑáåÇÉí=áã=cçäÖÉ~ìÑíê~Ö=sÉêâÉÜê=ëí~ííK=
=

= = = =

mä~å=hçåòÉéí=pÅÜÉã~=ãáí=sÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇìåÖÉå=EëáÉÜÉ=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=~Ä=pÉáíÉ=POF=



= pÉáíÉ=S=
=

PK= tÉáíÉêÉë=sçêÖÉÜÉå=

PKN= tÉáíÉêÉ=pÅÜêáííÉ=pí®ÇíÉÄ~ì=

cΩê=qÉáäÖÉÄáÉíÉ=îçå=iìòÉêåpΩÇ=ïÉêÇÉå=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉå=Eëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=oáÅÜíäáåáÉåF=~äë=
sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=_ÉÄ~ììåÖëJ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëéä®åÉ=ÉêëíÉääíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉW=

• píê~ëëÉåê~ìã=pΩÇ^ääÉÉI=
• mê®òáëáÉêìåÖ=_~ìÄÉêÉáÅÜÉI=
• bêëÅÜäáÉëëìåÖëJ=ìåÇ=cêÉáê~ìãîÉêÄáåÇìåÖÉåI=
• cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖëîçêÖ~ÄÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=ÇêÉá=òÉåíê~äÉå=kçêÇJpΩÇ~ÅÜëÉå=E^ìJ

íçÄ~Üåé~êâI=pΩÇ^ääÉÉI=mêçãÉå~ÇÉF=ìåÇ=ÇÉê=tÉëíJlëí=îÉêä~ìÑÉåÇÉå=cêÉáê~ìãîÉêÄáåJ
ÇìåÖÉåI=aáÅÜíÉ=ìåÇ=eçÅÜéìåâíÉI=kìíòìåÖëîÉêíÉáäìåÖK=

=
aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉå=ìãÑ~ëëÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=dÉÄáÉíÉW==

=

sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíÉ=f=J=s=

=
• sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=f=káÇÑÉäÇ=EbáÅÜïáäëíê~ëJ

ëÉ=Äáë=j~ííÉåéä~íòFW=ÇáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=
oáÅÜíäáåáÉå=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=Éê~êÄÉáíÉí=

• sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=ff=EbáÅÜÜçÑL=^åëÅÜäìëë=
^OL=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉF==

• sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=fff=Eeçêï=pÉÉL=epirL=
pJ_~ÜåJe~äíÉëíÉääÉF==

• sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=fs=EpÅÜäìåÇL=dê~ÄÉåJ
ÜçÑL=eáåíÉêëÅÜäìåÇF==

• sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=s=E^ÅÜëÉ=máä~íìëã~êâí=
Äáë=eçêï=jáííÉF==

=

=
aáÉ=sÉêíáÉÑìåÖëëíìÇáÉå=ÉêÑçäÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉå=mêáçêáí®íÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=
_~ì~ÄëáÅÜíÉå=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêK=aáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉå=
ìåÇ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Ñáå~åòáÉää=Ç~ê~å=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=cΩê=Ç~ë=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉí=f=káÇÑÉäÇ=EbáÅÜïáäJ
ëíê~ëëÉ=Äáë=j~ííÉåéä~íòF=~äë=qÉáä=ÇÉë=mÉêáãÉíÉêë=^êíK=OM=_wo=hêáÉåë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáJ
ÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÄÉêÉáíë=ÉêëíÉääíK=



= pÉáíÉ=T=
=

PKO= tÉáíÉêÉ=pÅÜêáííÉ=sÉêâÉÜê=

cΩê=ÇáÉ=h~åíçåëëíê~ëëÉå=áã=o~ìã=iìòÉêåpΩÇ=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=aáÉåëíëíÉääÉ=îáÑ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=
g~ÜêÉå=Éáå=sÉêâÉÜêëâçåòÉéí=Éê~êÄÉáíÉí=~äë=_~ëáë=ÑΩê=Ç~ë=píê~ëëÉåÄ~ìéêçÖê~ãã=ÇÉë=h~åíçåë=
iìòÉêåK=aáÉëÉë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ÄÉÇ~êÑ=åçÅÜ=ÉáåÉê=sÉêÑÉáåÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉåI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãìëë=Éë=~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dêìåÇéÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëâçåJ
òÉéíë=iìòÉêåpΩÇ=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ÑÉÜäí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=^ÄëíáããìåÖ=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=h~åíçåëëíê~ëëÉå=ìåÇ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉåK=dÉï®Üäí=ïáêÇ=Éáå=éê~Öã~íáëÅÜÉê=ìåÇ=
ÑäÉñáÄäÉê=sçêÖÉÜÉåë~åë~íòK=fã=o~ÜãÉå=îçå=ÑΩê=iìòÉêåpΩÇ=ÖÉäíÉåÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=dêìåÇJ
ë®íòÉå=ìåÇ=oÉÖÉäå=òìê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=rãÖÉÜÉåë=ãáí=ÇÉã=sÉêâÉÜê=ìåÇ=òì=éêçàÉâíéê®ÖÉåÇÉå=
bäÉãÉåíÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=åìê=Ççêí=áã=aÉí~áä=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ïç=ëáÅÜ=båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=~ÄòÉáÅÜåÉåK=a~ë=bê~êÄÉáíÉå=ÇÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=oÉÖÉäå=ìåÇ=dêìåÇë®íòÉå=Eëíê~íÉJ
ÖáëÅÜI=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=bÄÉåÉF=ÉêÑçäÖí=OMNQK=m~ê~ääÉä=Ç~òì=ïÉêÇÉå=áå=wìë~íò~ìÑíê®ÖÉå=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉ=~âíìÉääÉ=cê~ÖÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ä~ìÑÉåÇÉå=mä~åìåÖÉå=ÄÉ~åíïçêíÉí=EmêçàÉâíÉÄÉJ
åÉFK=råÇ=~äë=ÇêáííÉë=pí~åÇÄÉáå=áëí=Ç~ë=jçåáíçêáåÖ=ìåÇ=`çåíêçääáåÖ=~ìÑòìÄ~ìÉåK=
=
=

PKP= tÉáíÉêÉ=pÅÜêáííÉ=båÉêÖáÉ=

aÉê=â~åíçå~äÉ=oáÅÜíéä~å=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=båÉêÖáÉ=ÖÉãÉáåÇÉΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=âççêJ
ÇáåáÉêí=ïáêÇK=få=ÇÉê=t®êãÉîÉêëçêÖìåÖ=ëçääÉå=çêíëÖÉÄìåÇÉåÉ=E^ÄJFt®êãÉèìÉääÉå=mêáçêáí®í=ÄÉJ
âçããÉåI=ï~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=òìê=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖ=Äê~ìÅÜíK=
a~ë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã=OK=dÉåÉê~íáçå=ëáÉÜí=ΩÄÉêâçããìå~äÉ=qÉáäêáÅÜíéä®åÉ=t®êãÉ=îçêK=
aáÉ=ÇêÉá=båÉêÖáÉëí®ÇíÉ=hêáÉåëI=eçêï=ìåÇ=iìòÉêå=ìåíÉê=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=îçå=iìòÉêåmäìë=Ü~ÄÉå=
ÖÉãÉáåë~ã=ÉáåÉå=iÉáëíìåÖëÄÉëÅÜêáÉÄ=ÉêëíÉääí=ìåÇ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉå=^ìÑíê~Ö=~ìëÖÉä∏ëíK=aÉê=h~åíçå=
iìòÉêå=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉêÉáí=Éêâä®êíI=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ïÉêÇÉå=~äë=sçêÖ~J
ÄÉå=áå=ÇáÉ=_ÉÄ~ììåÖëJ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëéä®åÉ=ÉáåÑäáÉëëÉåK=
=
=
=
=
=



= pÉáíÉ=U=
=

SK= lÄàÉâíâêÉÇáíÉ=

SKN= lÄàÉâíâêÉÇáí=c~ÅÜÖÉÄáÉí=pí®ÇíÉÄ~ìLi~åÇëÅÜ~Ñí=

aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíë=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=òïÉá=qÉáäëíê~íÉÖáÉå=ÑΩê=ÇÉå=c~ÅÜÄÉJ
êÉáÅÜ=pí®ÇíÉÄ~ì=L=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜê=ëçïáÉ=ÉáåÉã=qÉáäêáÅÜíéä~å=t®êãÉ=
òìë~ããÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÉ=ÖÉÜÉå=~ìë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉê=
wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÜÉêîçêK=
=
_ÉêÉáÅÜ= mÉêáçÇÉ= hçëíÉå=xcêKz= cáå~åòáÉêìåÖ=áå=xcêKz=ÉñäK=jïpíK=

dÉÄáÉíëã~å~ÖÉãÉåí=

iìòÉêåpΩÇ=

OMNQ=Ó=OMNT= OMMÚMMM= iìòÉêåmäìë=L=báÖÉåíΩãÉê=

páíòìåÖÉå=

hÉêåÖêìééÉL_Éáê~íLmêçòÉëëÉ=

à®ÜêäáÅÜ= ORÚMMM= dÉÄáÉíëã~å~ÖÉãÉåí=

jçÇÉää= à®ÜêäáÅÜ= ORÚMMM= dÉÄáÉíëã~å~ÖÉãÉåí=

[=RMB=báÖÉåíΩãÉê=

hçåòÉéíÉÄÉåÉ= OMNQ=J=OMNT= QMMÚMMM= hêáÉåëW=OQMDMMMI=eçêïW=NOMDMMM=

iìòÉêåW=QMDMMM=

hçåòÉéíI=píÉìÉêìåÖ=qÉ~ã= à®ÜêäáÅÜ= RMÚMMM= SMB=hêáÉåë=

PMB=eçêï=

NMB=iìòÉêå=

moLjçåáíçêáåÖ= à®ÜêäáÅÜ= RMÚMMM= SMB=hêáÉåë=

PMB=eçêï=

NMB=iìòÉêå=

sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíÉ=

Eëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=oáÅÜíäáåáÉåF=

OMNP=J=OMNT= QUMÚMMM= hêáÉåëW=NTMDMMMI=

EH=sçêÑáå~åòáÉêìåÖ=hêáÉåëW=NTMÚMMMF=

eçêïW=SMDMMM=

iìòÉêåW=NMDMMM=

báÖÉåíΩãÉêW=OQMDMMM=

f=káÇÑÉäÇ=EäáÉÖí=îçêF=

=

OMNP= UMÚMMM= RMB=hêáÉåë=

RMB=báÖÉåíΩãÉê=EsçêÑáå~åòK=hêáÉåëF=

ff=báÅÜÜçÑJ^êëÉå~äëíê~ëëÉ=

Epí~êí=kçîK=OMNPF=

OMNQ== NMMÚMMM= QMB=hêáÉåë=

NMB=iìòÉêå=

RMB=báÖÉåíΩãÉê=EsçêÑáå~åòK=hêáÉåëF=

fff=eçêï=pΩÇ= OMNQLNR= NMMÚMMM= RMB=eçêï=

RMB=báÖÉåíΩãÉê=

fs=pÅÜäìåÇL==dê~ÄÉåÜçÑ=J

eáåíÉêëÅÜäìåÇ=

OMNRLNS= NMMÚMMM= RMB=hêáÉåë=

RMB=báÖÉåíΩãÉê=EsçêÑáå~åòK=hêáÉåëF=

s=^ÅÜëÉ=máä~íìëã~êâí=J=eçêï=

jáííÉ=

OMNSLNT= NMMÚMMM= QMB=hêáÉåë=

NMB=eçêï=

RMB=báÖÉåíΩãÉê=EsçêÑáå~åòK=hêáÉåëF=

mêçàÉâíÄÉê~íìåÖÉå=ìåÇ=

qÉëíéä~åìåÖÉå=

OMNQ=J=OMNT= OQMÚMMM= báÖÉåíΩãÉê=

_Éê~íìåÖÉå=ìåÇ=

qÉëíéä~åìåÖÉå=ÑΩê=báÖÉåíΩãÉê=

ÇìêÅÜ=qÉ~ã=

à®ÜêäáÅÜ= SMÚMMM= wìä~ëíÉå=báÖÉåíΩãÉê=

qçí~ä=rãëÉíòìåÖëëíê~íÉÖáÉ=

pí®ÇíÉÄ~ì=

OMNP=J=OMNT= NÚPOMÚMMM= Ç~îçå=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëW= QNMÚMMM=

hçëíÉåÇ~ÅÜ=áåâäK=jïpíW==̂ =QRMÚMMM=

sçêÑáå~åòK=áåâäK=jïpíK== =_=NURÚMMM=

=
=
=



= pÉáíÉ=V=
=

SKO= lÄàÉâíâêÉÇáí=c~ÅÜÖÉÄáÉí=sÉêâÉÜê=

aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=qÉáäÉ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖëëíê~íÉÖáÉ=sÉêâÉÜê=áëí=ëÉÜê=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=àÉïÉáJ
äáÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáí=~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=òìêòÉáí=åçÅÜ=
åáÅÜí=ΩÄÉê~ää=ÄÉòáÑÑÉêåK=açêí=ïç=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=åçÅÜ=çÑÑÉå=áëíI=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=
âçããìå~äÉå=_Éáíê®ÖÉ=^åå~ÜãÉå=ÖÉíêçÑÑÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ã=hçëíÉåíÉáäÉê=ÇÉê=rãëÉíòìåÖëëíê~íÉÖáÉ=
pí®ÇíÉÄ~ì=çêáÉåíáÉêíK=
=
_ÉêÉáÅÜ= mÉêáçÇÉ= hçëíÉå=xcêKz= cáå~åòáÉêìåÖ=áå=xcêKz=ÉñäK=jïpíK=

píê~íÉÖáëÅÜÉ=bÄÉåÉ= OMNQ=J=OMNT= QMMÚMMM= ^åå~ÜãÉW=hêáÉåëW=NOMDMMM=

oÉëíW=iìòÉêåI=eçêïI=h~åíçå=ìåÇ=ssi=

dêìåÇâçåòÉéí= OMNQ= OMMÚMMM= hêáÉåëW=NNRÚMMMI=eçêïW=QMÚMMM=

iìòÉêåW=ORÚMMMI=h~åíçåW=TMDMMM=fåëíêìãÉåíÉ=

EsÉêâÉÜêëãçÇÉääLsfppfjF=

å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ= RMÚMMM=

hçåòÉéí=h~åíçå=EpkwF=

=

OMNOLNP= ONMÚMMM==

=

dÉãÉáåÇÉåW=QRÚMMMI=

h~åíçåW=NSRDMMM=E~ÄÖÉêÉÅÜåÉíF=

hçåòÉéí=ssi=E^ÖÖäçjçÄáä=ÇìÉF= OMNOLNP= TMÚMMM= ssi=E~ÄÖÉêÉÅÜåÉíF==

hçåòÉéí=ssi=E^ÖÖäçjçÄáä=íêÉF= OMNQJNT= RMÚMMM= ssi=GGF=

jçåáíçêáåÖ=ìåÇ=`çåíêçääáåÖGF= ä~ìÑÉåÇ= NMMÚMMM= ^åå~ÜãÉW=hêáÉåëW=RÚMMM=

oÉëíW=iìòÉêåI=eçêïI=h~åíçåI=ssi=

mêçàÉâíÉÄÉåÉ=

EàÉ=å~ÅÜ=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ=

ìåÇ=_ÉíÉáäáÖíÉGF=

OMNQ=J=OMNT= RRMÚMMM= ^åå~ÜãÉ=hêáÉåëW=PORÚMMM=

oÉëíW=iìòÉêåI=eçêïI=h~åíçåI=^ëíê~=

ìåÇ=báÖÉåíΩãÉê=

sÉêâÉÜêëJI=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=

dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéí=

báÅÜÜçÑLiìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=

OMNQLNR= NRMÚMMM= hêáÉåëW=QMDMMMI=iìòÉêåW=NMDMMM=

h~åíçå=L=^ëíê~W=NMMDMMM=

sÉêâÉÜêëJI=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=

dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéí=

káÇÑÉäÇëíê~ëëÉ=

OMNRLNS= NRMDMMM= hêáÉåëW=NRMDMMM=

=

jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖGF= ä~ìÑÉåÇ= RMÚMMM= hêáÉåëW=NPRÚMMM=

oÉëíW=iìòÉêåI=eçêï=ìåÇ=báÖÉåíΩãÉê=hìêòÑêáëíáÖÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåI=

~âíìÉääÉ=aêáííéêçàÉâíÉGF=

å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ= OMMÚMMM=

qçí~ä=rãëÉíòìåÖëëíê~íÉÖáÉ=

sÉêâÉÜê=

OMNQ=J=OMNT= VRMÚMMM= a~îçå=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëW= QQRÚMMM=

hçëíÉåÇ~ÅÜ=áåâäK=jïpíKW=̀ =QUMÚMMM=

=

GF== bë=ãìëë=ÉáåòÉäå=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=Ñ~ääÉåK=

GGF= ssi=Z=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=iìòÉêå=

=

=



= pÉáíÉ=NM=
=

SKP= cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

aáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíë=iìJ
òÉêåpΩÇ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=cáå~åòéä~åìåÖ=OMNQJOMNU=ÉåíÜ~äíÉåK=páÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=cêK=
NOMÚMMMKMM=EsÉêâÉÜêëâçåòÉéíF=ìåÇ=cêK=OMMÚMMMKMM=EhçåòÉéíI=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉF=éêç=g~Üê=ÑΩê=
ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNQ=Äáë=OMNT=ÉáåÖÉëíÉääíK=aáÉ=ÉêëíÉ=qê~åÅÜÉ=áëí=áã=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNQ=òì=i~ëíÉå=
ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëâçåíá=RUNKMO=ìåÇ=RUNKMP=ÄìÇÖÉíáÉêíK=
=

=

cáå~åòéä~å=áå=NÚMMM=xcêKz= OMNQ= OMNR= OMNS= OMNT=

sÉêâÉÜêëâçåòÉéí== NOM= NOM= NOM= NOM=

hçåòÉéí=L=

_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=

OMM= OMM= OMM= OMM=

båÉêÖáÉâçåòÉéí= NOM= = = =

=

=

aÉê=^ìÑíê~Ö=ÑΩê=ÇÉå=qÉáäêáÅÜíéä~å=t®êãÉ=iìòÉêåpΩÇ=ïìêÇÉ=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMNP=îçå=iìòÉêåJ
mäìë=ãáí=ÉáåÉã=dÉë~ãíÜçåçê~ê=îçå=cêK=SUÚPMMKMM=ÉêíÉáäíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áå=ÉáÖÉåÉê=
hçãéÉíÉåò=ÇÉå=^åíÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçå=cêK=OSÚSMMKMM=ÖÉåÉÜãáÖíK=a~ãáí=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=
c~ÅÜÖÉÄáÉíÉ=pí®ÇíÉÄ~ì=L=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêâÉÜê=íçí~ä=cêK=NÚOUMÚMMMKMM=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=îáÉê=
g~ÜêÉ=êÉëÉêîáÉêíK=w=
=
wì=ÇÉå=mçëáíáçåÉå=pí®ÇíÉÄ~ì=L=i~åÇëÅÜ~ÑíI=sçêÑáå~åòáÉêìåÖ=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=
ïÉêÇÉå=áã=_êìííçâêÉÇáí=åçÅÜ=ÇáÉ=sçêÑáå~åòáÉêìåÖ=îçå=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉå=EmçëK=aF=ëçïáÉ=ÉáåÉ=
mçëK=b=ÑΩê=råîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉë=Ç~òìÖÉò®ÜäíK=bë=ïáêÇ=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=ÑΩåÑ=_ÉÄ~ììåÖëéä®J
åÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMNQ=Äáë=OMNT=~åÖÉåçããÉåK=aáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oΩÅâÉêJ
ëí~ííìåÖ=îçå=îçêÑáå~åòáÉêíÉå=mä~åìåÖëäÉáëíìåÖÉå=áëí=áã=å®ÅÜëíÉå=h~éáíÉä=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=wìJ
ë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑçäÖÉåÇÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÄÉ~êJ
ÄÉáíìåÖ=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíëW=
=

iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=lÄàÉâíâêÉÇáí== mÉêáçÇÉ= mçëK= qçí~ä=cêK==

áåâäK=jïpíK=

rãëÉíòìåÖëëíê~íÉÖáÉ=pí®ÇíÉÄ~ì=L=i~åÇëÅÜ~Ñí= OMNP=J=OMNT= ^= QRMÚMMMKMM=

sçêÑáå~åòáÉêìåÖ=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíÉ=Eëí®ÇíÉÄ~ìäK=oáÅÜíäáåáÉåF= OMNP=J=OMNT= _= NURÚMMMKMM=

rãëÉíòìåÖëëíê~íÉÖáÉ=sÉêâÉÜê= OMNQ=Ó=OMNT= `= QUMÚMMMKMM=

sçêÑáå~åòáÉêìåÖ=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=E^åå~ÜãÉ=R=_mF= OMNQ=J=OMNT= a= RMMÚMMMKMM=

oÉëÉêîÉ=L=råîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉë= OMNQ=J=OMNT= b= RMÚMMMKMM=

qçí~ä=_êìííçâêÉÇáí=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë== OMNQ=J=OMNT= = NÚSSRÚMMMKMM=

oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÇìêÅÜ=dêìåÇÉáJ

ÖÉåíΩãÉê=ï®ÜêÉåÇ=mÉêáçÇÉ=E^åå~ÜãÉF=

OMNQ=J=OMNT= c= JURÚMMMKMM=

oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=ÇìêÅÜ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=

ï®ÜêÉåÇ=mÉêáçÇÉ=E^åå~ÜãÉF=

OMNQ=J=OMNT= d= JPMMÚMMMKMM=

qçí~ä=kÉííçâêÉÇáí=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë= OMNQ=J=OMNT= = NÚOUMÚMMMKMM=

=

iìòÉêå=mäìë=ìåÇ=iìòÉêåpΩÇ=ëíÉääÉå=ÉáåÉå=^åíê~Ö=~å=ÇÉå=h~åíçå=iìòÉêå=ÑΩê=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=
jáíÑáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê~Ö=~ìë=ÇÉã=hçÜ®ëáçåëÑçåÇëK=báå=~ääÑ®ääáÖÉê=_Éáíê~Ö=ïΩêÇÉ=ÇÉå=kÉííçâêÉJ
Çáí=òìë®íòäáÅÜ=êÉÇìòáÉêÉåK==



= pÉáíÉ=NN=
=

SKQ= oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=îçêÑáå~åòáÉêíÉê=mä~åìåÖëäÉáëíìåÖÉå=

=
aáÉ=åÉìÉ=_ÉëíáããìåÖ=òì=ÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=bêä~ëë=ÉáåÉë=_ÉÄ~ììåÖëJ
éä~åë=E¬=SS=^ÄëK=N=m_dF=íê~í=~ã=MNK=g~åì~ê=OMNQ=áå=hê~ÑíK=páÉ=ä~ìíÉíW=
N=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=íê®Öí=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=bêä~ëë=ÉáåÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉëK=

pçïÉáí=ÇÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=Éêï~ÅÜëÉåI=â~åå=ëáÉ=áÜåÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=íÉáäJ

ïÉáëÉ=çÇÉê=Ö~åò=ΩÄÉêÄáåÇÉåK==

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë= ëÅÜäáÉëëí=ãáí= ÇÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=cáå~åòáÉêìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ~ÄI=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=mä~åìåÖëâçëíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=^ìë~êJ
ÄÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=bêä~ëëÉë=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=êÉÖÉäåK=
=
aáÉ=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=^êÉ~äÉ=áã=båíïáÅâäìåÖëê~ìã=báÅÜÜçÑ=J=pÅÜäìåÇ=ïìêÇÉå=ãáí=ÇÉê=lêíëJ
éä~åìåÖëêÉîáëáçå=OMNOLNP=áå=^êíK=OM=_wo=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉëÉê=^êíáâÉä=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=
Ç~ëë=ãáí=ÉáåÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=jÉÜêïÉêíÉ=ÄÉá=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉå=ìåÇ=ãáí=~åÇÉêÉå=kìíòìåJ
ÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉå=^êÄÉáíëòçåÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=
sçêíÉáäÉ= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉI= ÇÉê= dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå= ÇÉå= ã~ñáã~äÉå= ^åíÉáä= ÖÉã®ëë=
m_d=ÇÉê=^ìÑïÉåÇìåÖÉå= ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=bêä~ëë=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë= áå=oÉÅÜJ
åìåÖ=òì=ëíÉääÉåK==
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=îçêÑáå~åòáÉêíÉå=mä~åìåÖÉå=Éêëí=ãáí=oÉÅÜíëâê~Ñí=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉJ
Ä~ììåÖëéä®åÉ=áå=oÉÅÜåìåÖ=ëíÉääÉå=â∏ååÉåK=bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉå=mçëáíáçåÉå=c=ìåÇ=d=~åÖÉJ
åçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖÉå=åáÅÜí=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMNQ=Äáë=OMNT=ÉêJ
ÑçäÖÉå=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=íê®Öí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=sçêÑáå~åòáÉêìåÖëêáëáâçI=Ç~ëë=Éáå=
_ÉÄ~ììåÖëéä~å=éçäáíáëÅÜ=ëÅÜÉáíÉêí=çÇÉê=~ìë=àìêáëíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åáÉ=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ=ïáêÇK==
=
=
=

TK= mçäáíáëÅÜÉ=sçêëí∏ëëÉ=

TKN= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=táÅâá=kêK=MPQLNPW=

iÉêåÉå=îçå=ÇÉå=_ÉëíÉåW=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ==
EbáåÖ~åÖ=MVK=^éêáä=OMNPI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÉêëìÅÜí=òì=éêΩÑÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=^ìÑïÉêJ
íìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåíÉê=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉåI=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=ìåÇ=é~êíáòáé~íáîÉå=dÉëáÅÜíëJ
éìåâíÉå=ÉêÑçäÖÉå=â~ååK=bê=ëçää=ëáÅÜ=îçå=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=
rãëÉíòìåÖ=áåëéáêáÉêÉå=ä~ëëÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçääÉ=Ç~ãáí=ÉáåÉå=mêçòÉëë=ÉáåäÉáíÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=
ΩÄÉê=Ç~ë=iÉêåÉå=îçå=ÇÉå=_ÉëíÉå=çêáÉåíáÉêíK==
=
mçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=hêáÉåë=ãáí=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNQ=Äáë=OMNU==

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ü~í=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=łtáê=ëáåÇ=hêáÉåë>=jáííÉ=OMNO=ÉáåÉå=áåíÉåëáîÉå=aá~J
äçÖ=ãáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåÖÉäÉáíÉíK=jáííÉäë=ÉáåÉê=wìâìåÑíëJ=ìåÇ=bêÖÉÄåáëâçåÑÉêÉåò=ïìêÇÉå=
bêï~êíìåÖÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=fÇÉÉå=ìåÇ=sçêëÅÜä®ÖÉ=îçå=báåïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉêå=òìê=òìJ
âΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉêãáííÉäíK=få=ÇÉå=iÉáíäáåáÉå=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=wáÉäÉå=ìåÇ=j~ëJ
ëå~ÜãÉå=ÑΩê=OMNQ=Ó=OMNU=ëáåÇ=îáÉäÉ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=wìâìåÑíëJ=ìåÇ=bêÖÉÄåáëâçåÑÉêÉåò=
ÉáåÖÉÑäçëëÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëíÉääíÉ=Ç~ÜÉê=ëÉáåÉ=iÉáíäáåáÉå=ìåíÉê=Ç~ë=jçííç=łtáê=ëáåÇ=hêáJ
Éåë>K==



= pÉáíÉ=NO=
=

iìòÉêåpΩÇW=pí®ÇíÉÄ~ì=ìåÇ=sÉêâÉÜê=

aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Éáå=sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=
åÉìÉå=pí~ÇííÉáäëK=kÉÄÉå=ÇÉã=c~ÅÜÖÉÄáÉí=pí®ÇíÉÄ~ì=L=i~åÇëÅÜ~Ñí=ÖÉåáÉëëí=~ìÅÜ=Ç~ë=c~ÅÜÖÉJ
ÄáÉí=sÉêâÉÜê=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=mêáçêáí®íK=aáÉëÉë=ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=sçêÖÉÜÉå=ïìêÇÉ=ÄáëÜÉê=åìê=áå=i~ìë~ååÉ=
®ÜåäáÅÜ=~åÖÉïÉåÇÉíK=bë=Ç~êÑ=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉ=îçå=ÇÉå=ÇêÉá=dÉãÉáåÇÉå=
pí~Çí=iìòÉêåI=hêáÉåë=ìåÇ=eçêï=äÉêåÉå=ìåÇ=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=âçéáÉêÉåK=
=
iìòÉêåÉêJ=L=lÄÉêå~ìÉêëíê~ëëÉW=båíïáÅâìåÖëâçåòÉéí=ãáí=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=

jáí=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=sÉêíáÉÑìåÖëÖÉÄáÉíë=ff=ïÉêÇÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iìJ
òÉêåÉêëíê~ëëÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=dêçëëÜçÑ=L=báÅÜÜçÑ=Éê~êÄÉáíÉíK=aáÉëÉ=mä~åìåÖ=ëçää=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iìJ
òÉêåÉêëíê~ëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=lÄÉêå~ìÉêëíê~ëëÉ=ÑçêíÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=
OMNQ=Äáë=OMNU=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=hçåòÉéí=~äë=j~ëíÉêéä~å=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==
=
wÉåíêìãëéêçàÉâí=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=

a~ë=mêçàÉâí=łwìâìåÑí=hêáÉåë=Ó=iÉÄÉå=áã=wÉåíêìã>=ïìêÇÉ=áå=ÉáåÉã=ãÉÜêéÜ~ëáÖÉå=mêçòÉëë=ÉêJ
~êÄÉáíÉíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=píìÇáÉå~ìÑíê~ÖÉë=ïìêÇÉå=ãáí=ÇÉã=ÄÉÜ∏êÇÉåJ
îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=^ääÉ=îáÉê=qÉáäéêçàÉâíÉë=ïìêÇÉå=ãáí=^êÅÜáíÉâíìêJ
ïÉííÄÉïÉêÄÉå=ìåÇ=píìÇáÉå~ìÑíê®ÖÉå=ÉêãáííÉäíK=a~ë=oÉëìäí~í=áëí=Éáå=mêçàÉâíI=Ç~ë=ÉáåÉå=ÉåçêãÉå=
kìíòÉåÖÉïáåå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄêáåÖíK=hìäíìêçÄàÉâíÉ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉÄê~ÅÜÉå=ÄäÉáÄÉå=íÉáäïÉáëÉ=
~äë=wÉáíòÉìÖÉå=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=áå=åÉìÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖÉå=áåíÉÖêáÉêíK=
=
aáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ=ëÅÜ~ÑÑí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ
Ñä®ÅÜÉå=áã=wÉåíêìãK=aáÉ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=Ü~í=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=íêÉååÉåÇÉ=táêâìåÖK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÖÉÜí=áå=ëÉáåÉê=dÉë~ãíéä~åìåÖ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=Éáå=Äáë=òïÉá=g~ÜêÉå=Éáå=
dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ÉåíïáÅâÉäí=ïáêÇK=aáÉëÉë=ÖÉÜí=sÉêâÉÜêëÑê~ÖÉå=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=~åI=íê®Öí=ÇÉå=
íçéçÖê~éÜáëÅÜÉå=ìåÇ=Ä~ìäáÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=oÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ëíêÉÄí=ÉáåÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=_~J
ä~åÅÉ=~ääÉê=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉåÇÉå=~åK=cΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=
ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áã=wÉåíêìã=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÇìêÅÜÇ~ÅÜíÉå=píê~ëJ
ëÉåéêçàÉâíÉë=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=îÉêâåΩéÑí=áëíK=_Éáã=_~ì=ÇÉë=wÉåíêìãë=máä~íìë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=
ÇÉê=píê~ëëÉåê~ìã=ÇìêÅÜ=Éáå=wìêΩÅâëÉíòÉå=ÇÉê=e~ìëÑ~ëë~ÇÉ=ëç=îÉêÄêÉáíÉíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=kÉìÖÉëí~äJ
íìåÖ=ÇÉë=pí~ëëÉåê~ìãë=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ΩÄÉêÜ~ìéí=Éêëí=ã∏ÖäáÅÜ=ïáêÇK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
ïáêÇ=ÄÉáã=h~åíçå=~ìÑ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=EÖÉéä~åíÉê=oÉ~äáëáÉJ
êìåÖëòÉáíéìåâí=ÖÉã®ëë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã=iìòÉêå=O=áå=ÇÉê=mÜ~ëÉ=OMNRJOMNUF=Çê®åÖÉåK=
aÉê=oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=jÉÜêòïÉÅâëíêÉáÑÉå=áå=ÇÉê=jáííÉ=
ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉI=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ=píê~ëëÉåèìÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=cä~åáÉêãÉáäÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
_ÉáëéáÉäÉ=ïáÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=h∏åáò=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=píê~ëëÉåJ
ê~ìãÉë=íêçíò=ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇÉê=sÉêâÉÜêëÇáÅÜíÉ=Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉê=dÉïáåå=~å=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®íI=
ãÉÜê=hìåÇÉåÑêÉèìÉåòÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ãÉÜê=rãë®íòÉ=ÄÉáã=dÉïÉêÄÉ=ëÅÜ~ÑÑíK=aáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=
åÉìÉå=kìíòìåÖÉå=áã=wÉåíêìã=îÉêìêë~ÅÜÉå=âÉáå=ÖêçëëÉë=òìë®íòäáÅÜÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåK=aÉê=
tçÜåé~êâ=qÉáÖÖá=ëçïáÉ=Ç~ë=wÉåíêìã=máä~íìë=ÄáÉíÉå=áÇÉ~äÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=~ìíç~êãÉë=
tçÜåÉåK=wìÇÉã=ïáêÇ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=áã=£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=òìã=_ÉáëéáÉä=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=qêçäJ
äÉóÄìëäáåáÉ=P=å~ÅÜ=bããÉå=ëíÉíáÖ=~ìëÖÉÄ~ìíK=
=



= pÉáíÉ=NP=
=

nì~êíáÉêÉåíïáÅâäìåÖ=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=~äë=j~ëëå~ÜãÉ=ëÉáåÉê=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ÇáÉ=nì~êíáÉêÉåíïáÅâäìåÖ=~ìÑÖÉJ
åçããÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉêëíÉääí=Ç~òì=Éáå=hçåòÉéí=ÑΩê=ÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=é~êíáòáé~íáîÉ=nì~êíáÉêJ
ÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÄÉÖáååí=ãáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÄÉá=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉã=máäçíèì~êíáÉê=Äáë=OMNUK===
=
=
k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=äáÉÖíI=Öáäí=Éë=
ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK=
=
=
=

UK= tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=iÉáíÄáäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=iìòÉêåpΩÇ=
îçã=pÉéíÉãÄÉê=OMNM=ìåÇ=ÇÉã=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=iìòÉêåpΩÇ=îçã=g~åì~ê=OMNPK=bë=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=
ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=_ÉÄ~ììåÖÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®ìãÉ=áå=iìJ
òÉêåpΩÇK=aáÉ=ÖêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíë=ÉêÑçäÖí=ãáí=
_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=^êÉ~äÉK=fã=o~ÜãÉå=îçå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉå=ëçääÉå=ÉáJ
åÉêëÉáíë=èì~äáí~íáî=ÖìíÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=ÉêêÉáÅÜí=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉå=dêìåÇÉáÖÉåJ
íΩãÉêå=ìåÇ=fåîÉëíçêÉå=ÇáÉ=ÇÉê=aóå~ãáâ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=rãëÉíòìåÖëëéáÉäJ
ê®ìãÉ=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
a~ë=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~ä=áã=o~ìã=iìòÉêåpΩÇ=áëí=ÖêçëëK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ü®åÖí=~ÄÉê=ã~ëëJ
ÖÉÄäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÄÉï®äíáÖìåÖ=òìë~ããÉåK=wìë®íòäáÅÜÉ=kìíòìåÖÉå=áã=mÉêáãÉíÉê=ÑΩÜêÉå=
òï~åÖëïÉáëÉ=òì=jÉÜêîÉêâÉÜêI=ïçÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~ìëáíì~íáçå=îÉêëÅÜ®êÑí=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉJ
ÜáåÇÉêí=ïáêÇK=bë=Äê~ìÅÜí=ïÉáíÉêÉ=mä~åìåÖëëÅÜêáííÉI=Ç~ëë=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=ÄÉëëÉê=~ìÑÉáJ
å~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=fã=iÉáíÄáäÇ=iìòÉêåpΩÇ=îçã=pÉéíÉãÄÉê=OMNMI=Ç~ë=ÇÉã=båíïáÅâJ
äìåÖëâçåòÉéí=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖíI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=hêáÉåë=ìåÇ=eçêïI=ÇáÉ=pí~Çí=ìåÇ=ÇÉê=
h~åíçå=iìòÉêå=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=iÉáíáÇÉÉ=ÖÉÉáåáÖíW=łsÉêâÉÜê=îÉêãÉáÇÉåI=sÉêâÉÜê=ëí~ÇíîÉêíê®ÖäáÅÜ=
~ÄïáÅâÉäåI=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=çéíáã~ä=åìíòÉå=ìåÇ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=ÉêÖ®åòÉå>K=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=
ÇáÉëÉê=iÉáíáÇÉÉ=ìåÇ=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíë=ãìëë=Éë=
ÉáåÉêëÉáíë=Ç~êìã=ÖÉÜÉåI=ÇáÉ=kìíòìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÖÉÄáÉíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=
h~é~òáí®íÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉãë=~ÄòìëíáããÉå=ìåÇ=~åÇÉêëÉáíë=Ç~ë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=ÇÉêã~ëëÉå=
òì=çéíáãáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=EcìëëÖ®åÖÉê=ìåÇ=o~ÇÑ~ÜêÉêF=ìåÇ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêJ
âÉÜê=ÉáåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=^åíÉáä=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêë=ΩÄÉêåÉÜãÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=Éêä~ìÄí=ÉëI=~ìÑ=ÇÉå=
ÄÉëÅÜê®åâíÉå=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=ÉáåÉ=ÉêÜ∏ÜíÉ=jçÄáäáí®í=~ÄòìïáÅâÉäåK=få=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÇÉå=áã=
båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=rãëÉíòìåÖëëíê~íÉÖáÉå=áã=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜ=Äê~ìÅÜí=Éë=òïáåJ
ÖÉåÇ=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=~ìÑåÉÜãÉå=â~ååK=a~=Éë=ëáÅÜ=
Ç~ÄÉá=ìã=Éáå=Çóå~ãáëÅÜÉë=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=Ü~åÇÉäíI=ãΩëëÉå=~ìÑ=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=çêÖ~åáJ
ë~íçêáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ìåÇ=ëíÉìÉêåÇ=Ç~ê~ìÑ=ÉáåÖÉïáêâí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=



= pÉáíÉ=NQ=
=

VK= ^åíê~Ö=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=òìê=hÉååíJ
åáë=òì=åÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=lÄàÉâíÉâêÉÇáíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ=pí®ÇíÉÄ~ìLi~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêJ
âÉÜê=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=
=
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå=j~ííÜá~ë=pÉååK=
=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë==
=
=
=
=
m~ìä=táåáâÉê= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=



= pÉáíÉ=NR=
=

=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=MUVLOMNQ==

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=MUVLOMNQ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=
NRK=g~åì~ê=OMNQ=
=
ìåÇ=
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬¬=OU=^ÄëK=N=äáíK=ÄK=ìåÇ=OV=^ÄëK=N=äáíK=ÇK=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=îçã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=

mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=

lÄàÉâíâêÉÇáíÉ=ÑΩê=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ=pí®ÇíÉÄ~ìLi~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêâÉÜê=

ÄÉëÅÜäáÉëëíW=
=
NK= aÉê=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=iìòÉêåpΩÇ=ïáêÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=

OK= cΩê=ÇáÉ=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ=pí®ÇíÉÄ~ìLi~åÇëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=sÉêâÉÜê=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mÉêáçÇÉ=OMNQ=Äáë=
OMNT=Éáå=lÄàÉâíâêÉÇáí=îçå=Äêìííç=cêK=NÚSSRÚMMMKMM=ÖÉåÉÜãáÖíK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=hêÉÇáíë=
ÉêÜ∏Üí=çÇÉê=îÉêãáåÇÉêí=ëáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=pf^Jeçåçê~êçêÇåìåÖ=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=eçåçê~ê~åë®íòÉå=OMNPK=

PK== aÉê=_ÉëÅÜäìëë=ÖÉã®ëë=wáÑÑÉê=O=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=

QK= jáííÉáäìåÖ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òìã=sçääòìÖK=

=
=
=
hêáÉåëI=OMK=cÉÄêì~ê=OMNQ=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑ= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåíáå= pÅÜêÉáÄÉê=
=


