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qÉáä®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖW=eçÅÜÜ®ìëÉê=báÅÜÜçÑ=

_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëíI=hêáÉåë=

_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=pΩÇI=hêáÉåë=

NK=iÉëìåÖ=

=

=
=
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=

pÉáíÉ=O=
=

fåÜ~äí=
=

NK ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ãáí=`ÜêçåçäçÖáÉ=ÇÉê=bêÉáÖåáëëÉ= P 

OK aáÉ=qÉáäêÉîáëáçå=lêíëéä~åìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ= R 

OKN _Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=qÉáäêÉîáëáçå=lêíëéä~åìåÖW=eçÅÜÜ®ìëÉê=báÅÜÜçÑ= R 
OKO _Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=báÅÜÜçÑ=tÉëí= R 
OKP _Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=báÅÜÜçÑ=pΩÇ= S 
OKQ fåÜ~äí=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ= S 
OKR kìíòìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=EìåîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=^åÖ~ÄÉåF= S 

PK a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå= U 

PKN _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=h~åíçå~äÉ=sçêéêΩÑìåÖ= U 
PKO _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ= U 
PKP tÉáíÉêÉë=sçêÖÉÜÉå= NM 

QK ^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=qÉáä®åÇÉêìåÖ=_wo=ëçïáÉ=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ= NN 

QKN _Éëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ= NN 
QKO dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=báÖåìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê= NN 
QKP tçÜåÉå=áã=eçÅÜÜ~ìëW=rêë~ÅÜÉå=ÇÉë=qêÉåÇë= NO 
QKQ ^ìëëáÅÜí= NO 
QKR pÅÜ~ííÉåïìêÑ= NP 
QKS i®êãëÅÜìíò= NP 
QKT pí∏êÑ~ääîçêëçêÖÉ= NQ 
QKU sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ= NR 
QKV pí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉê=mêçòÉëë= NR 
QKNM fåîÉåí~ê=ÇÉê=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉ= NS 
QKNN pí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉê=eçÅÜÜ®ìëÉê= NS 
QKNO cêÉáê~ìã= NT 
QKNP tΩêÇáÖìåÖ=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÄáëÜÉêáÖÉå=píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë= NT 

RK tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë= NU 

SK ^åíê~Ö= NV 

=



=

=

pÉáíÉ=P=
=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=

NK ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ãáí=`ÜêçåçäçÖáÉ=ÇÉê=bêÉáÖåáëëÉ=

a~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=ëçääíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=áã=g~Üê=OMMM=~äë=
tçÜåJ=L=^êÄÉáíëòçåÉ=báÅÜÜçÑ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=áã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉJ
ãÉåí=E_woF=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=Ç~ã~äáÖÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=E_ê~ìÉJ
êÉá=báÅÜÜçÑF=ï~ê=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wçåÉåÄÉëíáããìåÖÉå=åáÅÜí=ÉáåîÉêëí~åÇÉåI=ëç=Ç~ëë=Ç~ë=sÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ëáëíáÉêí=ïìêÇÉK=a~=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=ÑêΩÜÉêÉå=dÉïÉêÄÉòçåÉ=áã=åÉìÉå=_~ìJ=ìåÇ=
wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=E_woF=åáÅÜí=ΩÄÉêåçããÉå=ïìêÇÉåI=ÄäáÉÄ=Ç~ë=^êÉ~ä=~ìÑ=ÇÉã=wçåÉåéä~å=ïÉáëë=
ìåÇ=ïìêÇÉ=âÉáåÉê=wçåÉ=òìÖÉçêÇåÉíK==

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=qÉáäêÉîáëáçå=OMMT=ëçääíÉ=ÇáÉ=ëÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMMM=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=
mÉåÇÉåò=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉë=báÅÜÜçÑJ^êÉ~äë=ÉêäÉÇáÖí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïçääíÉ=
ãáí=ÇÉê=cÉëíëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=e∏ÜÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖ=îçå=QUR=ã=ΩK=jÉÉê=áã=Ü~åÖëÉáíáÖÉå=qÉáä=ÇáÉ=
fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=tçÜåé~êòÉääÉå=~ã=píÉáåÜçÑïÉÖ=ï~ÜêÉåK=dÉÖÉå=ÇáÉëÉ=e∏ÜÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=
e~åÖé~êòÉääÉ=êÉáÅÜíÉ=ÇáÉ=báÅÜÜçÑ=fããçÄáäáÉå=^d=ïáÉÇÉêìã=báåëéê~ÅÜÉ=Éáå=ìåÇ=Éë=ÖÉä~åÖ=áÜêI=
ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=òì=ΩÄÉêòÉìÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=wçåÉåÄÉëíáããìåÖÉå=~ã=OQK=g~J
åì~ê=OMMU=ÄÉá=ÇÉê=OK=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=ÉêåÉìí=ëáëíáÉêí=ïìêÇÉåK=aáÉ=páëíáÉêìåÖ=ïìêÇÉ=
ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ãáí=ÇÉã=åçÅÜ=ÑÉÜäÉåÇÉå=bêÖÉÄåáë=~ìë=ÇÉã=Ç~ã~äë=ä~ìÑÉåÇÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=
píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=ÄÉÖêΩåÇÉíK=

aÉê=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=ÇÉê=báÅÜÜçÑ=fããçÄáäáÉå=^d=ïìêÇÉ=~ã=NQK=L=NRK=^éêáä=OMMU=
àìêáÉêíK=^äë=páÉÖÉê=ÖáåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíîçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=^êÅÜáíÉâíÉå=aáÉåÉê=C=aáÉåÉê=ÜÉêîçêK=

fã=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéä~åìåÖëîÉêÄ~åÇ=iìòÉêå=EÜÉìíÉ=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêÄ~åÇ=iìòÉêåmäìëF=Ç~ë=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=iìòÉêåK=bê=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉå=dÉãÉáåJ
ÇÉåI=Ç~ë=hçåòÉéí=áå=áÜêÉå=lêíëéä~åìåÖÉå=ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜ=òì=îÉê~åâÉêåK=a~ë=^êÉ~ä=
báÅÜÜçÑ=ïáêÇ=~äë=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=ΩÄÉê=PR=ã=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

båÇÉ=OMMU=îÉêâ~ìÑíÉ=ÇáÉ=báÅÜÜçÑ=fããçÄáäáÉå=^d=ÇáÉ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=_ê~ìÉêÉá=ÖÉåìíòíÉå=m~êòÉäJ
äÉå=ÇÉë=^êÉ~äë=báÅÜÜçÑ=~å=ÇáÉ=_sh=fããçÄáäáÉå=^dI=iìòÉêåI=ÇáÉ=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=_sh=mÉêëçJ
å~äîçêëçêÖÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=áëíK=

aáÉ=åÉìÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=~âòÉéíáÉêíÉ=ÇáÉ=áå=ÇÉå=ÑêΩÜÉêÉå=lêíëéä~åìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖJ
íÉ=Ü~åÖëÉáíáÖÉ=e∏ÜÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖ=îçå=QUR=ã=ΩK=jÉÉêK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=å~Üã=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉå=
qÉáäòçåÉåéä~å=báÅÜÜçÑ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~òìÖÉÜ∏êÉåÇÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=
E_woF=áå=ÇáÉ=lêíëéä~åìåÖ=qÉáäêÉîáëáçå=OMMV=~ìÑK=få=ÇáÉëÉê=qÉáäêÉîáëáçå=OMMV=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=Éáå=
eçÅÜÜ~ìë~êíáâÉä=ÇÉÑáåáÉêíK=a~å~ÅÜ=ëçääíÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=åìê=~å=pí~åÇçêíÉå=òìä®ëëáÖ=ëÉáåI=ÇáÉ=áã=
o~ÜãÉå=ÉáåÉë=êÉÖáçå~äÉå=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéíë=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïìêÇÉåK=wìÇÉã=ïìêÇÉå=nì~äáí®íëâêáíÉJ
êáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉåë=ÇÉÑáåáÉêíK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉJ
åÉÜãáÖíÉ=~ã=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMV=ÇáÉ=lêíëéä~åìåÖ=qÉáäêÉîáëáçå=OMMV=ìåÇ=ïáÉë=báåëéê~ÅÜÉå=
îçå=^åïçÜåÉêå=ÇÉë=píÉáåÜçÑïÉÖÉë=~ÄK==



=

=

pÉáíÉ=Q=
=

dÉÖÉå=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖëÄÉëÅÜïÉêÇÉ=ÄÉáã=oÉÖáÉJ
êìåÖëê~í=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ïáÉë=ÇáÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=ãáí=båíJ
ëÅÜÉáÇ=îçã=MSK=gìäá=OMNM=~ÄI=ïçê~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=~å=Ç~ë=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí=ÇÉë=h~åíçåë=
iìòÉêå=ïÉáíÉêÖÉòçÖÉå=ïìêÇÉK=a~ë=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí=ÜáÉëë=ÇáÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=ãáí=rêíÉáä=îçã=
OVK=^éêáä=OMNN=íÉáäïÉáëÉ=ÖìíK=aÉê=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉë=ïìêÇÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=dÉJ
åÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=^êíáâÉäë=QS~=_wo=EeçÅÜÜ~ìë~êíáâÉäF=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=òìê=åÉìÉå=
båíëÅÜÉáÇìåÖ=~å=ÇáÉ=sçêáåëí~åò=òìêΩÅâÖÉïáÉëÉåK=få=ÇÉå=bêï®ÖìåÖÉå=ïáêÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îÉêJ
ä~åÖíI=Ç~ëë=pí~åÇçêíÉ=ìåÇ=j~ñáã~äÜ∏ÜÉå=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=áã=wçåÉåéä~å=çÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=wçJ
åÉåêÉÖäÉãÉåí=ÑÉëíòìäÉÖÉå=ëÉáÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíìêíÉáäë=ïìêÇÉ=^êíáâÉä=QS~=
ãáí=oÉÖáÉêìåÖëÉåíëÅÜÉáÇ=îçã=ORK=lâíçÄÉê=OMNN=ÖÉåÉÜãáÖíK=a~=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=oÉÅÜíëãáííÉä=
ÉêÖêáÑÑÉå=ïìêÇÉåI=áëí=ÇÉê=qÉáäòçåÉåéä~å=báÅÜÜçÑ=ìåÇ=ÇÉê=^êíáâÉä=V~=_wo=EtçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëòçJ
åÉ=báÅÜÜçÑF=ìåíÉêÇÉëëÉå=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖK=a~ë=ÜÉáëëíI=Éë=Öáäí=~ìÑ=ÇÉê=e~åÖé~êòÉääÉ=kêK=OVVP=d_=
hêáÉåë=ÉáåÉ=e∏ÜÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖ=îçå=QUR=ã=ΩK=jÉÉêI=ï®ÜêÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=m~êòÉääÉå=kêK=O=
ìåÇ=P=d_=hêáÉåë=ÇÉê=tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëòçåÉ=báÅÜÜçÑ=âÉáåÉ=j~ñáã~äÜ∏ÜÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ëáåÇK===

aáÉ=_sh=mÉêëçå~äîçêëçêÖÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=ÑΩÜêíÉ=íêçíò=Ü®åÖáÖÉã=oÉÅÜíëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÉå=
òïÉáíÉå=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=?báÅÜÜçÑ=tÉëí?=ÇìêÅÜK=a~ë=oÉëìäí~í=ÇÉë=píìÇáÉå~ìÑíê~Öë=ëçääíÉ=ÇáÉ=å®J
ÜÉêÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=áã=_wo=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ãáíÄÉëíáããÉå=ìåÇ=éê®J
òáëáÉêÉåK=^ã=NRK=kçîÉãÄÉê=OMNM=ÉãéÑ~Üä=ÇáÉ=gìêó=ÇÉå=mêçàÉâíîçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=éççä=^êÅÜáíÉâíìê=
wq=dãÄeI=táÉåI=òìê=tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖK=a~ë=mêçàÉâí=ÉåíÜ®äí=òïÉá=eçÅÜÜ®ìëÉê=ãáí=dÉÄ®ìÇÉJ
Ü∏ÜÉå=îçå=SU=ã=ÄòïK=RT=ãK=

^ã=MTK=gìåá=OMNN=ïìêÇÉ=ÇáÉ=?sçäâëãçíáçå=kêK=OQT=L=OMNNW=hÉáåÉ=eçÅÜÜ®ìëÉê=~ìÑ=ÇÉã=báÅÜJ
ÜçÑ~êÉ~ä?=ãáí=PQM=ÖΩäíáÖÉå=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉá=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=
ïìêÇÉ=îçå=ÇÉå=jçíáçå®êÉå=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÄÉá=ÇÉê=råíÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ÑΩê=Ç~ë=
báÅÜÜçÑ~êÉ~ä=ÇáÉ=∏êíäáÅÜÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉå=mêçÄäÉãÉI=áã=péÉòáÉääÉåI=ÇáÉ=ÜçÜÉå=
i®êãáããáëëáçåÉå=E~ìëÖÉä∏ëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìíçÄ~Üå=^O=áã=dÉÄáÉí=
dêçëëÜçÑF=ãáí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=bë=ïáêÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ãáí=ÉáåÉê=e∏ÜÉåÄÉëÅÜê®åJ
âìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=báÅÜÜçÑ~êÉ~ä=Ç~ë=ÜáëíçêáëÅÜ=ÖÉï~ÅÜëÉåÉI=Ü~êãçåáëÅÜÉ=tçÜåèì~êíáÉê=~ã=pçååÉåJ
ÄÉêÖ=òì=ëÅÜΩíòÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ëÉáåÉ=ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=tçÜåèì~äáí®í=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=
òÉêëí∏êí=ïáêÇK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=äÉÜåíÉ=ÇáÉ=sçäâëãçíáçå=~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=OOK=pÉéíÉãÄÉê=
OMNN=ãáí=Q=òì=OR=píáããÉå=ÄÉá=O=båíÜ~äíìåÖÉå=~ÄK=_Éáã=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ÖáåÖ=
Éë=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=_~ìéêçàÉâíÉëI=ëçåÇÉêå=ìã=ÇáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=Ä~ìêÉÅÜíJ
äáÅÜÉå=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêåK==

k~ÅÜ=ÇÉã=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=Éê~êÄÉáíÉíÉå=ÇáÉ=dÉëìÅÜëíÉääÉê=ÇáÉ=açâìãÉåíÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=qÉáä®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ìåÇ=pΩÇK=aáÉëÉ=
ïìêÇÉå=áã=j®êò=OMNO=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=aáÉ=qÉáä®åÇÉêìåÖ=wçåÉåéä~å=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÄÉáJ
ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=ïìêÇÉå=áã=j~á=OMNO=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=òìê=jáíïáêâìåÖ=~ìÑÖÉäÉÖí=ìåÇ=
ÇÉã=_rta=h~åíçå=iìòÉêå=òìê=sçêéêΩÑìåÖ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK==

=



=

=

pÉáíÉ=R=
=

OK aáÉ=qÉáäêÉîáëáçå=lêíëéä~åìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=

OKN _Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=qÉáäêÉîáëáçå=lêíëéä~åìåÖW=eçÅÜÜ®ìëÉê=báÅÜÜçÑ=

aáÉ=qÉáäêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇÉê=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåJ
êÉÖäÉãÉåíë=ìåÇ=ÇÉë=wçåÉåéä~åëK=^êíK=V~=tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëòçåÉ=báÅÜÜçÑ=t^êJb=ïáêÇ=áã=o~ÜJ
ãÉå=ÇáÉëÉê=qÉáäêÉîáëáçå=ÉêÖ®åòí=Eáå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖW=åÉì=^êíáJ
âÉä=NMFW=

^êíK=V~=tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëòçåÉ=báÅÜÜçÑ=t^êJb==

=
N=aáÉ=wçåÉ=t^êJb=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=dÉë~ãíâçåòÉéJ
íÉë=ÄÉëíáããíK=
=
O=dÉëí~ííÉí=ëáåÇ=tçÜåìåÖÉå=EìåíÉê=ÄÉëçåÇÉêÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=i®êãëÅÜìíò~åÑçêÇÉêìåÖÉåF=ëçJ
ïáÉ=Ü∏ÅÜëíÉåë=ã®ëëáÖ=ëí∏êÉåÇÉ=dÉïÉêÄÉJI=dÉëÅÜ®ÑíëJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉK=
=
P= cΩê=kÉìÄ~ìíÉå= áëí= Éáå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ÇÉê= áã=o~ÜãÉå= ÉáåÉë= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=
tÉííÄÉïÉêÄë=çÇÉê=ÉáåÉã=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=Éê~êÄÉáíÉí=ïáêÇK=
=
Q=fã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑÉëíòìäÉÖÉåW=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉåI=Ç~ë=j~ëë=ìåÇ=ÇáÉ=^êí=
îçå= sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉåI= ÇáÉ= ^ìÑíÉáäìåÖ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=kìíòìåÖë~êíÉå= ÖÉã®ëë= ^ÄëK= OI= ëçïáÉ= ÇáÉ=
Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=bêëÅÜäáÉëëìåÖëJ=ìåÇ=m~êâáÉêìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉåK=
=
R=fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ëáåÇ=ã~ñáã~ä=O=eçÅÜÜ®ìëÉê=Äáë=òì=ÉáåÉê=cáêëíÜ∏ÜÉ=îçå=
àÉ=SU=ÄòïK=RT=jÉíÉêå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=QS~=_wo=òìä®ëëáÖK=
=
S=bë=Öáäí=Éáå=^ìëåΩíòìåÖëJoáÅÜíïÉêí=îçå=NITMI=ÄÉá=ÇÉê=m~êòÉääÉ=kêK=O=Éáå=oáÅÜíïÉêí=îçã=PIQMK=
cΩê=tçÜåìåÖÉå=EÉñâäK=tçÜåã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉF=Öáäí=ÉáåÉ=ã~ñK=^w=îçå=NIRMK=
=
T=cΩê=ÇáÉ=m~êòÉääÉ=OVVP=Öáäí=ÉáåÉ=e∏ÜÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖ=îçå=QUR=ã=ΩK=jÉÉêK=

OKO _Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=báÅÜÜçÑ=tÉëí=

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ÄÉëíÉÜí=~ìë=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉåK=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=îÉêÄáåÇäáÅÜÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=NWRMM=
J oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=çêáÉåíáÉêÉåÇÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
J rãïÉäíÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
J sÉêâÉÜêëÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ìåÇ=pΩÇ=ãáí=bêÖ®åòìåÖ=N=
J rãïÉäíÄÉêáÅÜí=EdÉë~ãí~ìëïáêâìåÖÉå=sÉêâÉÜêI=iìÑíI=i®êãF=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=báÅÜÜçÑ=tÉëí=

ìåÇ=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=
J _ÉëçååìåÖëÖìí~ÅÜíÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
J cêÉáê~ìãâçåòÉéí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ãáí=páíì~íáçåëéä~å=NWRMM=

=



=

=

pÉáíÉ=S=
=

OKP _Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ÄÉëíÉÜí=~ìë=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉåK=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=îÉêÄáåÇäáÅÜÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=NWRMM=
J oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=çêáÉåíáÉêÉåÇÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=
J rãïÉäíÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=
J sÉêâÉÜêëÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ìåÇ=pΩÇ=ãáí=bêÖ®åòìåÖ=N=
J rãïÉäíÄÉêáÅÜí=EdÉë~ãí~ìëïáêâìåÖÉå=sÉêâÉÜêI=iìÑíI=i®êãF=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=báÅÜÜçÑ=tÉëí=

ìåÇ=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=

OKQ fåÜ~äí=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=

aáÉ=mêçàÉâíÄÉëí~åÇíÉáäÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíÉå=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåK=bë=ïáêÇ=îÉêòáÅÜíÉíI=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åJ
íê~Ö=åçÅÜã~äë=áã=aÉí~áä=~ìÑòìäáëíÉåK=

få=ÇÉå=oÉÖäÉãÉåíÉå=ïÉêÇÉå=_~ìäáåáÉå=ìåÇ=_~ìÄÉêÉáÅÜÉI=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=m~êâáÉêìåÖI=ÇáÉ=
rãÖÉÄìåÖëÑä®ÅÜÉå=ëçïáÉ=^ìëå~ÜãÉå=ìåÇ=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉëíáããìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉêÉÖÉäíK=

OKR kìíòìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=EìåîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=^åÖ~ÄÉåF=

få=ÇÉê=bÄÉåÉ=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉë=e~åÖÉë=ïÉêÇÉå=òïÉá=tçÜåÜçÅÜÜ®ìëÉê=ãáí=SU=ã=ìåÇ=RT=ã=êÉ~äáJ
ëáÉêíK=aáÉ=e∏ÜÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖ=îçå=QUR=ã=ΩK=jÉÉê=ÇÉê=e~åÖé~êòÉääÉ=kêK=OVVP=d_=hêáÉåë=ÖÉJ
ã®ëë=^êíK=V~=_wo=ïáêÇ=êÉëéÉâíáÉêíK=aáÉ=eçÅÜÜ®ìëÉê=ìãÑ~ëëÉå=OMM=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÄáÉíÉå=
mä~íò=ÑΩê=QRM=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉêK=sçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=jáÉíïçÜåìåJ
ÖÉåK=fã=pçÅâÉäÖÉëÅÜçëë=â∏ååÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=éä~íòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=tçÜååìíòìåÖ=ÇáÉJ
åÉåK=aáÉ=fåîÉëíçêáå=E_sh=fããçÄáäáÉå=^dF=ëíêÉÄí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ãáí=ÄÉò~ÜäÄ~êÉã=tçÜåJ
ê~ìã=~å=òÉåíê~äÉê=i~ÖÉ=~åK=^åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ëçää=Éáå=tçÜåÉå=ãáí=pÉêîáÅÉ=ÑΩê=~ääÉ=iÉÄÉåëJ
éÜ~ëÉåK==

wïáëÅÜÉå=ÇÉå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=ìåÇ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=áëí=Ç~ë=fjf=píìÇáÉêÉåÇÉåJ`~ãéìë=ãáí=
pÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=tçÜåÜÉáã=îçêÖÉëÉÜÉåK=fåîÉëíçêáå=áëí=ÇáÉ=fjf=fåíÉêå~íáçå~ä=eçíÉä=j~å~ÖÉJ
ãÉåí=fåëíáíìíÉI=h~ëí~åáÉåÄ~ìãK=aáÉ=éêáî~íÉ=eçíÉäÑ~ÅÜëÅÜìäÉ=áëí=Éáå=`~ãéìë=ãáí=_áäÇìåÖëòÉåíJ
êìã=ìåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉåïçÜåìåÖÉå=ÑΩê=RMM=píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=NMM=jáí~êÄÉáíÉåÇÉK=aáÉ=áåíÉêå~íáJ
çå~äÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëáåÇ=îçêïáÉÖÉåÇ=£sJkìíòÉåÇÉ=ìåÇ=o~ÇÑ~ÜêÉåÇÉK=^ìÑ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=báÅÜJ
ÜçÑ=pΩÇ=EëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=_ê~ìÉêÉáF=ëçää=Éáå=áåíÉêå~íáçå~äÉë=eçíÉä=ÉåíëíÉÜÉåI=Ç~ë=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=fjfJ`~ãéìë=ëìÅÜíK=



=

=

pÉáíÉ=T=
=

aáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=pÅÜìäÉ=fjf=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=fåáíá~åíÉå=ÇÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖ=báÅÜÜçÑ=tÉëí=~äë=ã∏ÖJ
äáÅÜÉ=kìíòÉêáå=ÖÉå~ååíK=aáÉë=áëí=~ÄÉê=ïÉÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜ=åçÅÜ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖÉëáÅÜÉêíK=^ìÅÜ=ã~ÅÜí=
ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=áã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_~ìÑÉäÇ=`=~å=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=âÉáåÉ=sçêëÅÜêáÑíI=
Ç~ëë=Ççêí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=kìíòìåÖ=~åÖÉëáÉÇÉäí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=få=^êíK=S=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=òìã=
_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïáêÇ=ìåíÉê=łòìä®ëëáÖÉ=kìíòìåÖÉåN=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=_ÉÄ~ìJ
ìåÖëéä~åÉë=ÑçäÖÉåÇÉë=ÖÉêÉÖÉäíW=łtçÜåÉåI=åáÅÜí=ìåÇ=ã®ëëáÖ=ëí∏êÉåÇÉ=dÉïÉêÄÉJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=E∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ìåÇ=éêáî~íI=âìåÇÉåáåíÉåëáî=ìåÇ=JÉñíÉåëáîFI=ëÅÜìäáëÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉåI=
oÉëí~ìê~íáçåI=eçíÉääÉêáÉI=sÉêâ~ìÑNK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ïáêÇ=ÇÉãå~ÅÜ=âÉáåÉ=ÉñéäáòáíÉ=kìíòìåÖ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉë=
ï®êÉ=áå=hêáÉåë=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ìåΩÄäáÅÜK=få=~ääÉå=_~ìòçåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
ëáåÇ=ÇáÉ=òìä®ëëáÖÉå=kìíòìåÖÉå=®ÜåäáÅÜ=çÑÑÉå=ÑçêãìäáÉêí=ïáÉ=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åK=a~=ÄÉáã=bêJ
ä~ëë=ÇáÉëÉê=mä®åÉ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=kìíòìåÖÉå=ãÉáëíÉåë=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=ëáåÇ=ìåÇ=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=
wÉáí=~ìÅÜ=ïÉÅÜëÉäå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇΩêÑÉåI=áëí=ÉáåÉ=aáëâìëëáçå=ã∏ÖäáÅÜÉê=âçåâêÉíÉê=kìíòìåÖÉå=
åáÅÜí=òáÉäÑΩÜêÉåÇK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=~ìÅÜ=âÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=kìíòìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=wçåÉåÄÉJ
ëíáããìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåI=òì=îÉêJ
ïÉáÖÉêåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëíK=

a~ë=fåîÉëíáíáçåëîçäìãÉå=ÄÉíê®Öí=áåëÖÉë~ãí=OMM=jáçK=cê~åâÉåK==

=

=

sáëì~äáëáÉêìåÖ=mêçàÉâíîÉêÑ~ëëÉêW=pí~Çíéä~íò=òïáëÅÜÉå=pÅÜìäÉ=ìåÇ=
tçÜåÖÉÄ®ìÇÉ=fjf=



=

=

pÉáíÉ=U=
=

PK a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=

PKN _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=h~åíçå~äÉ=sçêéêΩÑìåÖ=

^ã=NRK=j~á=OMNO=ÉêëìÅÜíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ç~ë=_~ìJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉJ
ãÉåí=E_rtaF=ìã=ÇáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ìåÇ=pΩÇK=jáí=pÅÜêÉáÄÉå=
îçã=ORK=j~á=OMNO=ïìêÇÉ=ÇáÉ=bêÖ®åòìåÖ=îçå=^êíK=V~=_wo=ErãëÉíòìåÖ=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíëìêJ
íÉáä=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=eçÅÜÜ~ìëF=å~ÅÜÖÉêÉáÅÜíK=aáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=ÇìêÅÜäáÉÑ=ãÉÜêÉêÉ=mÜ~ëÉå=ãáí=páíòìåJ
ÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉïáääáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=dÉëìÅÜëíÉääÉêåI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉêÉå=òìã=qÉáä=
råíÉêä~ÖÉå=å~ÅÜÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉåK=aÉê=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=_rta=îçã=MRK=j®êò=
OMNP=ÉåíÜ®äí=ÑçäÖÉåÇÉë=bêÖÉÄåáëW=

łaáÉ=áã=båíïìêÑ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ìåÇ=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=â∏ååÉå=áåëÖÉJ
ë~ãí=~äë=Öìí=ìåÇ=Ñ~ëí=îçääëí®åÇáÖ=ëçïáÉ=~äë=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=êÉÅÜíJ=ìåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖ=ÄÉìêíÉáäí=
ïÉêÇÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=ÇÉå=â~åíçå~äJ=
ìåÇ=ÄìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=sçêÖ~ÄÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåI=ëçÑÉêå=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=
báÅÜÜçÑ=tÉëí=ÇÉê=^Äëí~åÇ=îçå=ÇÉå=qáÉÑÄ~ìíÉå=ìÇÖäK=òìã=båíä~ëíìåÖëâ~å~ä=~ìÑ=Q=jÉíÉê=ÉêÜ∏Üí=
ïáêÇK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=eáåïÉáëÉI=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ìåÇ=^åíê®ÖÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=Ç~ë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=_~ìÄÉïáäJ
äáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖK=fã=_ÉëçåÇÉêÉå=
ïÉáëÉå=ïáê=~ìÑ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÜáåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=åìê=òìë~ããÉå=
ãáí=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=çÇÉê=áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉëÉ=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉå=â~ååI=
Ç~=ÇÉê=wçåÉåéä~å=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=ÄáäÇÉíK=wìÇÉã=áëí=áã=
_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=i®êãJ
ëÅÜìíò=ìåÇ=ÇáÉ=oáëáâçîçêëçêÖÉ=îçê=_ÉòìÖëÑêÉáÖ~ÄÉ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=ìãÖÉëÉíòí=ëáåÇK=aáÉ=sçêä~ÖÉ=
â~åå=ïÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=îçêÄÉêÉáíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=ÇìêÅÜ=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ìåÇ=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=
ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK5==

=

PKO _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=Ç~ìÉêíÉ=îçã=PMK=j~á=Äáë=SK=gìäá=OMNOI=ëáÉ=ïìêÇÉ=é~ê~ääÉä=òìê=dÉJ
ë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=páÉ=ÄÉáåÜ~äíÉíÉ=åÉÄÉå=ÉáåÉê=^ìëëíÉääìåÖ=áã=cçóÉê=
máä~íìëë~~ä=~ìÅÜ=ÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖK==

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáíïáêâìåÖ=ëáåÇ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=píÉääìåÖJ
å~ÜãÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=òìã=qÉáä=áÇÉåíáëÅÜ=ï~êÉåK=aáÉ=^åíê®ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
hçããÉåí~êÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ëáåÇ=áã=m~éáÉêW=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=jáíïáêâìåÖ=_m=báÅÜÜçÑ=
îçã=OMK=j®êò=OMNP=Ç~êÖÉëíÉääíK=bë=äáÉÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=áã=páååÉ=ÉáåÉë=òìJ
ë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâë=ÇÉê=^åíê®ÖÉ=îçêW==

§ÄÉêÄ~ììåÖ=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ=ÖÉåÉêÉää=
bë=ëÉá=Éáå=mêçàÉâí=ãáí=Ü∏ÅÜëíã∏ÖäáÅÜÉê=^ìëåΩíòìåÖI=åáÅÜí=~ÄÉê=ãáí=Ü∏ÅÜëíã∏ÖäáÅÜÉå=dÉÄ®ìJ
ÇÉÜ∏ÜÉå=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=E~å~äçÖ=ÇÉã=ÉêëíÉå=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=aáÉåÉê=L=aáÉåÉêFK=
pí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉë=báåÖ~åÖëíçê=hêáÉåëW=a~ë=^êÉ~ä=ëçääÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=nìÉêÄ~ìíÉå=êìåÇ=ìã=
ÇáÉ=_ê~ìÉêÉá=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=bë=ëÉá=Éáå=mêçàÉâí=òì=êÉ~äáëáÉêÉåI=ÄÉá=ÇÉã=~ìÑ=Ç~ë=i~åÇëÅÜ~ÑíëJ
ÄáäÇ=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=EpáÅÜí=ìåÇ=_ÉëÅÜ~ííìåÖF=oΩÅâëáÅÜí=ÖÉåçããÉå=ïáêÇK=få=ÉáåÉã=
tÉêíìåÖëÖêÉãáìã=ãΩëëÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK==



=

=

pÉáíÉ=V=
=

_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÖÉåÉêÉää=
aáÉ=kÉìÄ~ìíÉå=ÇÉê=eçíÉäÑ~ÅÜëÅÜìäÉ=fjf=ëÉáÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=tÉííÄÉïÉêÄë=
òì=Éê~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=áå=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåK=bë=ëÉá=~ìÑ=
sÉêä~åÖÉå=ÇÉê=^åïçÜåÉê=ÉáåÉ=mêçÑáäáÉêìåÖ=òì=ÉêëíÉääÉåK=aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ãΩëëÉ=ÇÉå=ÖÉëÉíòJ
äáÅÜÉå=t~äÇ~Äëí~åÇ=îçå=OM=ã=ÉáåÜ~äíÉåK=

eçÅÜÜ®ìëÉê=
aáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉå=ÇÉê=eçÅÜÜ®ìëÉê=ëÉáÉå=~ìÑ=PR=ã=EïÉáíÉêÉ=^åíê®ÖÉ=PP=ã=çÇÉê=PM=ãF=òì=ÄÉJ
ÖêÉåòÉå=çÇÉê=Éë=ëÉá=~ìÑ=eçÅÜÜ®ìëÉê=òì=îÉêòáÅÜíÉåK=eçÅÜÜ®ìëÉêI=ÇáÉ=ÉáåÉå=e~åÖ=~åëÅÜåÉáÇÉåI=
ëçääÉå=~ìë=mê®àìÇáòÖêΩåÇÉå=åáÅÜí=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=mêáåòáéáÉå=ïáÉ=ÇÉê=^ëJ
éÉâí=ÇÉê=e~åÖä~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜ~ííÉåïìêÑ=ëÉáÉå=åÉì=òì=ÄÉÖìí~ÅÜíÉåK=a~ë=êÉÖáçå~äÉ=eçÅÜÜ~ìëJ
âçåòÉéí=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉ=~åÇÉêÉå=êÉÖáçå~äÉå=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéíÉå=îçå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=wìÖ=áå=ÇÉå=
dêìåÇë®íòÉåI=çÄïçÜä=íÉáäïÉáëÉ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=c~ÅÜäÉìíÉ=ãáíÖÉïáêâí=Ü®ííÉåK=cΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=îçå=
eçÅÜÜ®ìëÉêå=ëÉá=Éáå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë=wìë~íòÖìí~ÅÜíÉå=òìã=êÉÖáçå~äÉå=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=ÉáåòìJ
ÜçäÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉ=éê®òáëÉ=lêíë~å~äóëÉK=c~ääë=eçÅÜÜ®ìëÉê=áã=båíïáÅâäìåÖëê~ìã=báÅÜÜçÑ=
Ó=pÅÜäìåÇ=òìÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåI=ëÉáÉå=oΩÅâëáÅÜíëå~ÜãÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=^Äëí~åÇI=^ìëÇÉÜåìåÖI=
^ìëëáÅÜíëîÉêäìëí=ìåÇ=_ÉëÅÜ~ííìåÖ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=tçÜåòçåÉå=åçíïÉåÇáÖK==

kìíòìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=
bë=ëÉá=~ìÑ=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=báÅÜÜçÑ~êÉ~äë=òì=Çê®åÖÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëçääÉ=
òìÇÉã=ãáí=ÉáåÉê=ÉñíÉêåÉå=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖ=ÇáÉ=dÉë~ãíëáíì~íáçå=~å~äóëáÉêÉåK=fåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ëÉá=ÇÉê=píÉìÉêÖÉïáåå=ìåÇ=ÓîÉêäìëí=ëçïáÉ=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=iáÉJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òì=~å~äóëáÉêÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçääÉ=ÇáÉ=^ÄïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=SM=iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ÉåíëÅÜ®ÇáÖÉåK==

m~êâéä~íòÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=L=m~êâáÉêìåÖë~åä~ÖÉ=
^ääÉ=m~êâéä®íòÉ=E~ìÅÜ=ÑΩê=_ÉëìÅÜÉê=ìåÇ=hìåÇÉåF=ëÉáÉå=ãáí=ÉáåÉê=jáåÇÉëíÖÉÄΩÜê=îçå=cêK=OKMM=
éêç=píìåÇÉ=òì=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉåK=aáÉ=m~êâéä~íòò~Üä=ëÉá=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=~ÄëçäìíÉ=w~Üä=òì=ÄÉëÅÜê®åJ
âÉå=ëçïáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=kìíòìåÖ=òì=éä~åÉåK==

sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=
bë=ëÉá=~ìÑ=kìíòìåÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=eçíÉäÑ~ÅÜëÅÜìäÉ=fjf=òì=îÉêòáÅÜíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=_Éä~ëíìåÖ=
ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ÄÉïáêâÉåK=aáÉ=wçåÉåçêÇåìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=m~êòÉääÉå=áå=ìåãáííÉäÄ~J
êÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=^OJ^åëÅÜäìëëÉë=iìòÉêåJhêáÉåë=ëÉá=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=îÉêåΩåÑíáÖÉ=sÉêâÉÜêëéä~J
åìåÖ=òì=ΩÄÉêÇÉåâÉåK==

rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=
bë=ëÉá=ÉáåÉ=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖ=ΩÄÉê=ÄÉáÇÉ=dÉÄáÉíÉ=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ìåÇ=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=
ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=bë=ëÉáÉå=âçãé~âíÉ=òÉáäÉå~êíáÖÉ=nìÉêêáÉÖÉäÄ~ìíÉå=~åëíÉääÉ=îçå=ÉñíêÉãÉå=eçÅÜJ
Ü®ìëÉêå=òì=ÉêëíÉääÉåK=bë=ëÉá=Éáå=i®êãëÅÜìíò=~å=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ÄòïK=~å=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=òì=
êÉ~äáëáÉêÉå=ÄÉîçê=eçÅÜÜ®ìëÉê=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK==

=



=

=

pÉáíÉ=NM=
=

PKP tÉáíÉêÉë=sçêÖÉÜÉå=

aáÉ=qÉáäêÉîáëáçå=_wo=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ìåÇ=pΩÇ=â∏ååÉå=å~ÅÜ=
ÇÉê=ÉêëíÉå=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

NK=iÉëìåÖ=báåïçÜåÉêê~íW=
qÉáä®åÇÉêìåÖ=_wo=ìåÇ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=

do=L=bo= ORK=^éêáä=OMNP=

£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉW=
qÉáä®åÇÉêìåÖ=_wo=ìåÇ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=

_a= MUK=j~áKOMNP==

Äáë=MSK=gìåáK=OMNP=

báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖÉå= _a== gìåá=Äáë=^ìÖK=OMNP=

OK=iÉëìåÖ=báåïçÜåÉêê~íW=
_ÉëÅÜäìëë=qÉáä®åÇÉêìåÖ=_wo=ìåÇ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=

do=L=bo= OSK=pÉéíK=OMNP=

^ääÑ®ääáÖÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=ÄÉá=é~êäK=oÉÑÉêÉåÇìã= do= OQK=kçîK=OMNP=

oÉÑÉêÉåÇìãëÑêáëí=SM=q~ÖÉ=ÑΩê=qÉáä®åÇÉêìåÖ=_wo= _a= båÇÉ=kçîK=OMNP=

^ääÑ®ääáÖÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=ÄÉá=sçäâëêÉÑÉêÉåÇìã= do= MVK=cÉÄêK=OMNQ=

dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëê~íW=
qÉáä®åÇÉêìåÖ=_wo=ìåÇ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=

_rta= båÇÉ=j~á=OMNQ=

oÉÅÜíëâê~Ñí=çÜåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=oÉÅÜíëîÉêÑ~ÜêÉåW=
qÉáä®åÇÉêìåÖ=_wo=ìåÇ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=

_a=L=do= båÇÉ=gìåá=OMNQ=

=

=

sáëì~äáëáÉêìåÖ=mêçàÉâíîÉêÑ~ëëÉêW=_äáÅâ=îçå=ÇÉê=jÉåë~=~ìÑ=eçÅÜÜ~ìë=ìåÇ=

cêÉáê~ìã=



=

=

pÉáíÉ=NN=
=

QK ^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=qÉáä®åÇÉêìåÖ=_wo=ëçïáÉ=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=

QKN _Éëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=

táÉ=áå=h~éáíÉä=N=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=áëí=Ç~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=ëÅÜçå=ëÉáí=ä~åÖÉã=ÉáåÉê=_~ìòçåÉ=òìÖÉïáÉJ
ëÉåK=
=
fã=o~ÜãÉå=îçå=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉå=âçååíÉå=ÖÉã®ëë=¬=NSS=m_d=EeçÅÜÜ®ìëÉêF=~å=çêíëéä~åÉJ
êáëÅÜI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=®ëíÜÉíáëÅÜ=ìåÇ=îÉêâÉÜêëã®ëëáÖ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=mìåâíÉå=ëÅÜçå=ëÉáí=ä®åÖÉêÉã=
eçÅÜÜ®ìëÉê=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=òçåÉåÖÉã®ëëÉ=^ìëåìíòìåÖ=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïáêÇK=
aáÉ=pí~åÇçêíîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ëáåÇ=~ã=pí~åÇçêí=báÅÜÜçÑ=ÉêÑΩääíK=få=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=dÉïÉêJ
ÄÉòçåÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉê=îçê=ãÉÜê=~äë=NM=g~ÜêÉå=~ìÑÖÉÜçÄÉåI=ëç=Ç~ëë=~ìÅÜ=âÉáåÉ=
òçåÉåÖÉã®ëëÉ=^ìëåΩíòìåÖ=òìê=^åïÉåÇìåÖ=ÖÉâçããÉå=ï®êÉK=^ääÉêÇáåÖë=Ü®ííÉå=Äáë=òìê=rãòçJ
åìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=áå=ÇáÉ=łtçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëòçåÉ=báÅÜÜçÑN=ãáí=ÇÉê=qÉáäêÉîáëáçå=OMMV=âÉáåÉ=
tçÜåÜçÅÜÜ®ìëÉê=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïçÜä=~ÄÉê=®ÜåäáÅÜÉ=ÜçÜÉ=fåÇìëíêáÉÄ~ìíÉåI=ÇáÉ=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=ìåíÉê=ÇÉå=¬=NSS=m_d=Ñ~ääÉåK=bë=â~åå=Ç~êìã=ÄÉòΩÖäáÅÜ=eçÅÜÜ®ìëÉê=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê=mä~åÄÉJ
ëí®åÇáÖâÉáí=~êÖìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ëÅÜçå=ëÉáí=ãÉÜê=~äë=NM=g~ÜêÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=eçÅÜÜ®ìëÉê=
å~ÅÜ=Ö®åÖáÖÉê=â~åíçå~äÉê=mê~ñáë=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=
=
jáí=ÇÉê=ÇÉÑáåáíáîÉå=rãòçåìåÖ=áå=ÇáÉ=łtçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëòçåÉ=báÅÜÜçÑN=áã=g~Üê=OMMV=ëáåÇ=ÇáÉ=
dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=tçÜåÜçÅÜÜ®ìëÉê=ÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
Ü®äí=ÇáÉ=^ìëåΩíòìåÖëJoáÅÜíïÉêíÉ=ÖÉã®ëë=wçåÉåÄÉëíáããìåÖÉå=ÉáåK=
=

QKO dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=báÖåìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=

a~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=áëí=Éáå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉë=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉí=ÑΩê=hêáÉåë=~å=ÉáåÉê=ÜÉêîçêê~ÖÉåJ
ÇÉå=i~ÖÉ=áã=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=iìòÉêåpΩÇK=báåÉ=ÇáÅÜíÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ãáí=îáÉäÑ®äíáÖÉå=
kìíòìåÖÉå=ïìêÇÉ=áã=ÄáëÜÉêáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëë=~å=ÇáÉëÉã=lêí=áããÉê=~äë=êáÅÜíáÖ=Éê~ÅÜíÉíK=
^ã=báåÖ~åÖëíçê=òìê=pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=òìê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ãìëë=Ç~ë=^êÉ~ä=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=ÉáJ
åÉå=^âòÉåí=Ç~êëíÉääÉåK=
=
dÉê~ÇÉ=ïÉáä=eçÅÜÜ®ìëÉê=éê®ÖÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉ=áã=páÉÇäìåÖëê~ìã=ëáåÇI=â∏ååÉå=ëáÉ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=
ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉòçÖÉå=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Ü~í=ÇÉê=oÉÖáçå~äéä~åìåÖëîÉêÄ~åÇ=iìòÉêå=áã=
g~Üê=OMMU=Éêâ~ååíK=bê=Ü~í=ìåíÉê=jáí~êÄÉáí=~ääÉê=îçã=hçåòÉéí=ìãÑ~ëëíÉå=dÉãÉáåÇÉå=Éáå=êÉÖáçJ
å~äÉë=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=Éê~êÄÉáíÉíK=a~êáå=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hêáíÉêáÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ìåÇ=
ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉïçÖÉåK=_Éáã=^ìëëÅÜäìëëâêáíÉêáìã=?^ìëëáÅÜíëçêíÉ?=ïìêÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òìJ
Ö®åÖäáÅÜÉ=^ìëëáÅÜíëéìåâíÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=káÅÜí=~äë=^ìëëÅÜäìëëâêáíÉêáìã=ÇÉÑáåáÉêí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=
ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=^ìëëáÅÜí=îçå=tçÜåÜ®ìëÉêå=~å=e~åÖä~ÖÉK=aÉê=pí~åÇçêí=báÅÜÜçÑ=áëí=áã=eçÅÜJ
Ü~ìëâçåòÉéí=ÉáåÉê=îçå=ÇêÉá=Éñéäáòáí=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=pí~åÇçêíÉå=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=ΩÄÉê=PR=ã=e∏J
ÜÉ=áã=o~ìã=iìòÉêåpΩÇK=aÉê=êÉÖáçå~äÉ=hçåòÉéí~åë~íò=ÄÉÑΩêïçêíÉí=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄáÉí=báÅÜÜçÑ=Ó=
^ääãÉåÇ==J=j~ííÉåÜçÑ=ÇáÉ=c~ëëìåÖ=ÇÉë=o~åÇÉë=ÇìêÅÜ=éìåâíìÉää=ÖÉëÉíòíÉ=eçÅÜÜ®ìëÉê=ìåÇ=Ü∏J
ÜÉêÉ=e®ìëÉêK==
=
eçÅÜÜ®ìëÉê=ëíÉääÉå=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ç~êI=ÉáåÉå=lêí=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=~ìëòìòÉáÅÜåÉåK=aáÉë=áëí=
~ìÅÜ=áã=êÉÖáçå~äÉå=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=ÉáåÉë=ÇÉê=e~ìéí~êÖìãÉåíÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêí=báÅÜJ
ÜçÑ=ëéêÉÅÜÉåK=bë=ÖÉÜí=ìã=ÇáÉ=^âòÉåíìáÉêìåÖ=îçå=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=_êÉååéìåâíÉå=ìåÇ=mä®íòÉå=
Eáã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=ÇáêÉâí=åÉÄÉå=ÇÉã=ã®ÅÜíáÖÉå=mçêí~ä=ÇÉë=pçååÉåÄÉêÖíìååÉäëF=ëçïáÉ=îçå=



=

=

pÉáíÉ=NO=
=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=lêíÉå=áå=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíÉåK=wìÇÉã=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=~å=ÇáÉëÉê=
îÉêâÉÜêëÖΩåëíáÖÉå=i~ÖÉ=íêçíò=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=kìíòìåÖëÇáÅÜíÉ=cêÉáê®ìãÉ=ìåÇ=eçÑê®ìãÉ=òì=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉå=ìåÇ=ÇÉå=e~åÖ=~äë=i~åÇëÅÜ~ÑíëòìåÖÉ=Äáë=áå=ÇáÉ=bÄÉåÉ=ÜáåìåíÉêòìòáÉÜÉåK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ëáÅÜ=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=eçÅÜÜ®ìëÉê=ã~êâ~åí=áå=bêëÅÜÉáåìåÖ=íêÉíÉåK=^ã=
pí~åÇçêí=báÅÜÜçÑ=â~åå=Éáå=eçÅÜÜ~ìë=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ÑêÉáÉ=páÅÜí=îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=tçÜåèì~êJ
íáÉêÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÉáåëÅÜê®åâÉåK=eáÉê=Öáäí=Éë=ÇáÉ=éêáî~íÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÖÉÖÉåÉáJ
å~åÇÉê=~Äòìï®ÖÉåK=jáí=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=sçäâëãçíáçå=ÉêÑçäÖíÉ=Éáå=sçêÉåíëÅÜÉáÇI=çÄ=ÇÉê=
báåïçÜåÉêê~í=~äë=ÖÉëÉíòÖÉÄÉåÇÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=eçÅÜÜ®ìëÉê=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ïáää=
çÇÉê=çÄ=Éê=ÇÉê=jÉáåìåÖ=áëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=^êÉ~ä=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=åáÅÜí=ÉáÖåÉíK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=
Ü~í=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÇáÉ=sçäâëãçíáçå=łhÉáåÉ=eçÅÜÜ®ìëÉê=~ìÑ=ÇÉã=
báÅÜÜçÑ~êÉ~äN=ãáí=OR=òì=Q=píáããÉå=ÄÉá=O=båíÜ~äíìåÖÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÉåíïçêÑÉåK=m~ê~ääÉä=Ç~òì=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=j~ñáã~äÜ∏ÜÉå=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=áã=wçåÉåéä~å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=_Éá=
ÇÉê=mêΩÑìåÖ=EdÉãÉáåÇÉê~íF=ìåÇ=ÇÉã=bêä~ëë=EbáåïçÜåÉêê~íF=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=tçÜåÜóÖáÉåÉ=EòK_K=pÅÜ~ííÉåïìêÑF=ìåÇ=ÇÉë=pí∏êÑ~ääêáëáâçë=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ê~ìÉêÉá=báÅÜÜçÑ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=
=

QKP tçÜåÉå=áã=eçÅÜÜ~ìëW=rêë~ÅÜÉå=ÇÉë=qêÉåÇë=

ÑêΩÜÉê= ÜÉìíÉ=

eçÅÜÜ®ìëÉê=ëáåÇ=_áääáÖÄ~ìíÉåK= eçÅÜÜ®ìëÉê=ëáåÇ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=eáÖÜäáÖÜíëK=

eçÅÜÜ®ìëÉê=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=j~ëëÉK= eçÅÜÜ~ìëïçÜåìåÖÉå=ëáåÇ=Éáå=ÄÉÖêÉåòíÉë=
dìíK=

aÉê=ÉáÖÉåÉ=d~êíÉå=áëí=ÉêëíêÉÄÉåëïÉêíK= sáëìÉääÉê=^ìëëÉåê~ìã=áëí=éÑäÉÖÉäÉáÅÜíK=

c~ãáäáÉå=äáÉÄÉå=Ç~ë=łÉáÖÉåÉ=oÉáÅÜNK= häÉáåÜ~ìëÜ~äíÉ=äáÉÄÉå=ÇáÉ=~åÖêÉåòÉåÇÉ=
k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíK=

gÉÇÉê=âÉååí=àÉÇÉåK== péäÉåÇáÇ=áëçä~íáçåI=ïáääâçããÉåÉ=^åçåóãáí®íI=
`çÅççåáåÖI=_ÉêÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=aáëí~åòK=

eçÅÜÜ~ìëïçÜåìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=iÉìíÉ=ãáí=âäÉáJ
åÉã=báåâçããÉåK=

tçÜåÉå=áã=eçÅÜÜ~ìë=áëí=ìêÄ~å=ìåÇ=íêÉåÇóK=

tÉê=ãìëëI=ïçÜåí=áã=eçÅÜÜ~ìëK= tÉê=Éë=ëáÅÜ=äÉáëíÉå=â~ååI=ïçÜåí=áã=eçÅÜJ
Ü~ìëK==

QKQ ^ìëëáÅÜí=

aáÉ=gìêó=ÇÉë=òïÉáíÉå=píìÇáÉå~ìÑíê~ÖÉë=áã=g~Üê=OMNM=ÄÉìêíÉáäíÉ=Ç~ë=páÉÖÉêéêçàÉâí=~ìÅÜ=ÇÉëJ
Ü~äÄ=~äë=éçëáíáîI=ïÉáä=ÇáÉ=òïÉá=eçÅÜÜ®ìëÉê=ÉáåÉå=wïáëÅÜÉåê~ìã=îçå=Å~K=TM=ã=Ü~ÄÉå=ìåÇ=
aìêÅÜÄäáÅâ=ÖÉï®ÜêÉåK=qêçíòÇÉã=áëí=Éë=ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=tçÜåÜ®ìëÉê=~ã=a~ííÉåÄÉêÖ=áå=áÜêÉê=
^ìëëáÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉåK=oÉÅÜíäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉå=pÅÜìíò=ÑΩê=^ìëëáÅÜíK=bë=áëí=~ìÅÜ=
åáÅÜí=å~ÅÜïÉáëÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=eçÅÜÜ®ìëÉê=ÉáåÉå=tÉêíîÉêJ
äìëí=ÉêäÉáÇÉåK=^ääÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=e®ìëÉê=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ã=e~åÖ=áå=ÉáåÉã=^Äëí~åÇ=îçå=ãáåÇÉëJ
íÉåë=RM=ã=ìåÇ=åáÅÜí=~ã=cìëë=ÇÉê=eçÅÜÜ®ìëÉêK==



=

=

pÉáíÉ=NP=
=

dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=báåïçÜåÉêê~í=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëëÉå=ÉåíëÅÜáÉJ
ÇÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=^Äï®ÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇáÅÜíÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉê=båíïáÅâäìåÖ=~ã=êáÅÜíáÖÉå=lêí=ìåÇ=
ÇÉã=pÅÜìíò=ÇÉê=^ìëëáÅÜí=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=dÉïáÅÜí=òì=ÖÉÄÉå=áëíK=
=

=
=
sáëì~äáëáÉêìåÖ=łhçãáíÉÉ=ÖÉÖÉå=Ä~ìäáÅÜÉ=táääâΩê!=ãáí=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=

sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëëáÅÜí=

=

QKR pÅÜ~ííÉåïìêÑ=

fã=_ÉëçååìåÖëÖìí~ÅÜíÉå=îçã=OMK=cÉÄêì~ê=OMNO=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïáêÇ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=e®ìëÉê=~ã=píÉáåÜçÑïÉÖ=ìåÇ=~ääÉ=Ç~ÜáåíÉêäáÉÖÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ã~ëëÖÉÄÉåJ
ÇÉå=OJpíìåÇÉåëÅÜ~ííÉå=åáÅÜí=ìåòìä®ëëáÖ=í~åÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=hêáíáëÅÜÉê=pÅÜ~ííÉåïìêÑ=â~åå=~ääÉåJ
Ñ~ääë=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=ìåÇ=ÇÉã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=_ê~ìÉêÉá~êÉ~ä=ÉåíëíÉÜÉåK=tçÜåìåÖÉå=~å=
ÇáÉëÉå=píÉääÉå=ëáåÇ=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëòçåÉ=~ìÑ=ÇÉã=_ê~ìÉêÉá~êÉ~ä=åáÅÜí=
êÉ~äáëáÉêÄ~êK=
=

QKS i®êãëÅÜìíò=

a~ë=dÉÄáÉí=łbáÅÜÜçÑ=tÉëíN=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=i®êã=ÄÉä~ëíÉíÉå=rãÑÉäÇI=òìã=ÉáåÉå=îÉêìêJ
ë~ÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêI=òìã=~åÇÉêÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=fåÇìëíJ
êáÉ~êÉ~äë=báÅÜÜçÑK==
=



=

=

pÉáíÉ=NQ=
=

aÉê=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëä®êã=ïáêÇ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iìòÉêåÉêJ=ÄòïK=lÄÉêÖêìåÇëíê~ëëÉ=ëçJ
ïáÉ=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=ìåÇ=ÇÉêÉå=wìÑ~ÜêíÉå=îÉêìêë~ÅÜíK=k~ÅÜ=^êíK=PN=ips=ëáåÇ=áå=ÉêëÅÜäçëëÉåÉå=
dÉÄáÉíÉå=ÇáÉ=fããáëëáçåëÖêÉåòïÉêíÉ=EfdtF=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáíëëíìÑÉ=EbpF=ÉáåòìÜ~äJ
íÉåK=k~ÅÜ=^êíK=PM=ips=ëáåÇ=áå=åáÅÜí=ÉêëÅÜäçëëÉåÉå=dÉÄáÉíÉå=ÇáÉ=mä~åìåÖëïÉêíÉ=EmtF=ÇÉê=àÉJ
ïÉáäáÖÉå=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáíëëíìÑÉ=EbpF=ÉáåòìÜ~äíÉåK=a~ë=dÉÄáÉí=áëí=áã=wçåÉåéä~å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVUP=~äë=dÉïÉêÄÉòçåÉ=ãáí=bp=fff=~ìëÖÉïáÉëÉåK=
=
aÉê=qÉáä=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=hçåëìãÜçÑ=áëí=ÉêëÅÜäçëëÉåI=ëçãáí=ëáåÇ=ÇáÉ=fdt=ÇÉê=bp=fff=EtçÜåÉåW=
SR=Ç_E^F=~ã=q~Ö=ìåÇ=RR=Ç_E^F=áå=ÇÉê=k~ÅÜíX=dÉïÉêÄÉW=TM=Ç_E^F=~ã=q~ÖF=ÉáåòìÜ~äíÉåK=a~ë=
å∏êÇäáÅÜ=ÖÉäÉÖÉåÉ=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OVVP=áåâäìëáîÉ=t~äÇJ=ìåÇ=dêΩåòçåÉ=áëí=åáÅÜí=ÉêëÅÜäçëëÉåI=
ëçãáí=ëáåÇ=ÇáÉ=mt=ÇÉê=bp=fff=EtçÜåÉåW=SM=Ç_E^F=~ã=q~Ö=ìåÇ=RM=Ç_E^F=áå=ÇÉê=k~ÅÜíX=dÉïÉêJ
ÄÉW=SR=Ç_E^F=~ã=q~ÖF=ÉáåòìÜ~äíÉåK=h∏ååÉå=ÇáÉ=fdt=ÄòïK=mt=åáÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=ëç=áëí=
ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=å~ÅÜ=^êíK=PN=ips=åìê=òì=ÉêíÉáäÉåI=ïÉåå=Éáå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉë=fåíÉêÉëëÉ=ÄÉëíÉÜí=
ìåÇ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=òìëíáããíK=
=
aÉê=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉä®êã=~ìÑ=ÇÉã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=fåÇìëíêáÉ~êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=ïáêÇ=Ü~ìéíJ
ë®ÅÜäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=_ÉíêáÉÄëÖÉä®åÇÉI=ÇÉå=dΩíÉêìãëÅÜä~Ö=ëçïáÉ=ÇáÉ=íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=^åä~ÖÉå=îÉêìêë~ÅÜíK=k~ÅÜ=^êíK=NP=ips=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=ëçïÉáí=òì=ë~åáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=fããáëëáJ
çåëÖêÉåòïÉêíÉ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáíëëíìÑÉ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ïìêÇÉ=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=m~êíÉáÉå=îÉêíê~ÖäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíK=
=
bêÖÉÄåáëW=^ìë=ÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=åçíïÉåÇáÖÉå=i®êãå~ÅÜïÉáëÉå=ÖÉÜí=ÜÉêîçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=i®êã~åÑçêÇÉêìåÖÉå=áã=ìåÇ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=^êÉ~äë=báÅÜÜçÑ=tÉëí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåK=aÉê=i®êãëÅÜìíò=ïáêÇ=îçã=òìëí®åÇáÖÉå=h~åíçå=ÖÉéêΩÑíK=^åëçåëíÉå=ï®êÉ=ÇÉê=_ÉJ
Ä~ììåÖëéä~å=åáÅÜí=ÖÉåÉÜãáÖìåÖëÑ®ÜáÖK=dÉã®ëë=ÇÉå=i®êãìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=eçÅÜJ
Ü®ìëÉê=òì=êÉÇìòáÉêíÉå=i®êãáããáëëáçåÉå=~ã=e~åÖ=ìåÇ=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ïÉÖÉå=
pÅÜ~ääêÉÑäÉñáçåÉåK=a~ë=fjfJmêçàÉâí=Éåíä~åÖ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ïáêâí=~äë=i®êãëÅÜìíòï~åÇ=ÑΩê=
ÇáÉ=bãéÑ~åÖëéìåâíÉ=~ã=e~åÖK=báåÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=~ã=e~åÖÑìëë=áå=ÇáÉ=_êÉáíÉ=ëí~íí=áå=ÇáÉ=e∏ÜÉ=
Ü®ííÉ=â~ìã=éçëáíáîÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=i®êãêÉÇìâíáçå=ÇÉê=Ü∏ÜÉê=ÖÉäÉÖÉåÉå=tçÜåÜ®ìëÉêK=
=
aáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáåL_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~ÄÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ÑΩê=Ç~ë=dÉJ
ë~ãíéêçàÉâí=ÉáåÉ=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=aÉê=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëJ
ÄÉêáÅÜí=ãìëë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖ=ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ=rãïÉäíîÉêíê®ÖJ
äáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖ=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇ=åáÅÜí=îçêÖÉåçããÉåI=Ç~=ÖÉã®ëë=¬=QT=ÇÉê=
â~åíçå~äÉå=rãïÉäíëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ=EáåâäK=^åÜ~åÖF=Ç~ë=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=~äë=ã~ëëJ
ÖÉÄÉåÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=áëíK=aáÉ=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=mêçàÉâíÉë=EbáÅÜÜçÑ=
tÉëí=ìåÇ=báÅÜÜçÑ=pΩÇF=áëí=ëé®íÉëíÉåë=áã=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=å~ÅÜòìïÉáJ
ëÉåK==
=

QKT pí∏êÑ~ääîçêëçêÖÉ=

rã=Ç~ë=pí∏êÑ~ääêáëáâç=~ìÑ=Ç~ë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=^ìëã~ëë=òì=êÉÇìòáÉêÉåI=Ü~í=Ç~ë=_rta=áã=sçêéêΩJ
ÑìåÖëÄÉêáÅÜí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ëáÅÜÉêJ
òìëíÉääÉå=ëáåÇK=pç=Ç~êÑ=ÉáåÉ=_ÉòìÖëÄÉïáääáÖìåÖ=Éêëí=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=^ìÑêΩëíìåÖÉå=ÇÉê=
^ããçåá~â~åä~ÖÉ=ÄÉá=eÉáåÉâÉå=pÅÜïÉáò=^d=êÉ~äáëáÉêí=ìåÇ=îçã=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=oáëáâçîçêëçêÖÉ=~ÄJ
ÖÉåçããÉå=ëáåÇK==



=

=

pÉáíÉ=NR=
=

QKU sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=

aÉê=báÅÜÜçÑJ^êíáâÉä=áã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=E^êíK=V~=_woF=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~êáå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=
^ìëåΩíòìåÖëJoáÅÜíïÉêíÉ=ëáåÇ=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖK=aáÉ=kìíòìåÖëÇáÅÜíÉ=áëí=Ç~ãáí=îçêÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=
eçÅÜÜ®ìëÉê=ëáåÇ=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÑΩê=tçÜåÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉëÉ=kìíòìåÖ=ÉêòÉìÖí=å~ÅÜJ
ïÉáëäáÅÜ=Ç~ë=íáÉÑëíÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ìåÇ=Ü~í=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=jçÇ~ä=péäáí=ÄÉáã=£s=ìåÇ=
i~åÖë~ãîÉêâÉÜêK=a~åâ=ÇÉê=ëÉÜê=ÖìíÉå=^åÄáåÇìåÖ=~å=ÇáÉ=_ìëäáåáÉ=N=Ç~êÑ=ÄÉáã=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=
Éáå=ÜçÜÉê=£sJ^åíÉáä=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=fjf=ïáêÇ=Å~K=RMM=áåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìëÄáäJ
ÇÉå=ìåÇ=ÄÉÜÉêÄÉêÖÉåK=aáÉëÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=êÉáëÉå=ÜÉìíÉ=å~ÅÜ=h~ëí~åáÉåÄ~ìã=ãáí=cäìÖòÉìÖ=ìåÇ=
£s=~åK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉêÉáíë=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMV=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåJ
íΩãÉêáå=~åÖÉÄçíÉåI=ÇáÉ=m~êâéä~íòò~Üä=áã=oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÑΩê=ÇáÉëÉ=kìíòìåÖ=
~ìÑ=ÇáÉ=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉ=^åò~Üä=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=fåëÖÉë~ãí=áåÇìòáÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=
kìíòìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=Éáå=íáÉÑÉêÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~äë=~åÇÉêÉ=òçåÉåâçåÑçêãÉ=
kìíòìåÖÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áã=oÉÖäÉãÉåí=ÉáåÉ=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉ=c~ÜêíÉåò~Üä=ÑÉëíÖÉJ
äÉÖíI=Ç~ãáí=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kìíòìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=c~ÜêíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÖÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåK==
=
aáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=ïìêÇÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉJ
ëíê~ëëÉ=òìê=_ê~ìÉêÉá=báÅÜÜçÑ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ìåÇ=ï~ê=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÉêëíÉå=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=áã=
g~Üê=OMMUK=fã=mêçàÉâí=ÇÉê=j~êÖ~Ç~åí=dãÄe=ï~ê=áããÉê=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=
i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ìã=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ÅÜëÉ=ÑΩê=ÇÉå=wïÉáê~ÇîÉêâÉÜê=Ü~åÇÉäíK=aáÉ=ÖÉéä~åíÉå=kìíJ
òìåÖÉå=ãáí=íáÉÑÉã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÑΩÜêÉå=òì=ïÉåáÖÉê=hçåÑäáâíÉå=~ìÑ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=
~äë=kìíòìåÖÉå=ãáí=ÜçÜÉã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåK==
=
aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=i®åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=ï~ê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=
sçêéêΩÑìåÖ=ïáÅÜíáÖÉë=qÜÉã~K=aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=
h~åíçåëK=bë=áëí=~ääÉêÇáåÖë=òì=Éêï®ÜåÉåI=Ç~ëë=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=i~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇÉë=mÉêáãÉíÉêë=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=äáÉÖÉå=ìåÇ=Ç~ëë=áã=dêìåÇë~íò=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~äë=
báÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=píê~ëëÉ=ÑΩê=j~ëëå~ÜãÉå=òìëí®åÇáÖ=áëíK=
=
aáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=áëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=s_iJe~äíÉëíÉääÉå=áå=
ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=ëÉÜê=ÖìíK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=píê~ëëÉåëÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉ=dêçëëÜçÑ=
ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=cìëëÖ®åÖÉêìåíÉêÑΩÜêìåÖI=ÇáÉ=îçê=Å~K=NM=g~ÜêÉå=ÉêåÉìÉêí=ïìêÇÉK=aáÉ=qêÉééÉå=ëáåÇ=
ãáí=ÉáåÉã=qêÉééÉåäáÑí=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=Ç~ãáí=êçääëíìÜäÖ®åÖáÖK=o~ãéÉå=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉK=aáÉ=ÇêáåJ
ÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖÉ=h~é~òáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=N=áëí=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑI=ëçåJ
ÇÉêå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉë~ãíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉÖêΩåÇÉíK=a~ë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã=OK=
dÉåÉê~íáçå=ÇÉë=h~åíçåë=ìåÇ=Ç~ë=hçåòÉéí=ł^ÖÖäçãçÄáä=ÇìÉN=ÇÉë=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë=iìòÉêå=
EssiF=ëÉÜÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îçêK=aáÉ=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=áå=ÇÉå=tçÜåèì~êíáÉêÉå=
~ã=e~åÖ=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉë=báÅÜÜçÑ~êÉ~äë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêíK=
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÅÜ~ÑÑí=ëáÅÜ=áã=oÉÖäÉãÉåí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=Ç~ãáí=ÇáÉ=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=òìê=
jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=sÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ei~åÖë®ÖÉëíê~ëëÉI=o~ÇJL=
dÉÜïÉÖI=cìëëÖ®åÖÉêìåíÉêÑΩÜêìåÖF=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK==
=

QKV pí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉê=mêçòÉëë=

cΩê=Ç~ë=báÅÜÜçÑJ^êÉ~ä=ïìêÇÉå=òïÉá=píìÇáÉå~ìÑíê®ÖÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aÉê=ÉêëíÉ=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=áã=
g~Üê=OMMT=ìãÑ~ëëíÉ=Ç~ë=Ö~åòÉ=^êÉ~ä=ìåÇ=ÑçêÇÉêíÉ=áå=ëÉáåÉê=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=



=

=

pÉáíÉ=NS=
=

i∏ëìåÖÉåK=aÉê=òïÉáíÉ=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=áã=g~Üê=OMMV=ìãÑ~ëëíÉ=ÇÉå=ÜáåíÉêÉå=Eå∏êÇäáÅÜÉåF=qÉáä=
ÇÉë=^êÉ~äë=ìåÇ=îÉêä~åÖíÉ=i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜÜ®ìëÉêK=aáÉ=qÉáä®åÇÉêìåÖ=wçåÉåéä~å=
ìåÇ=_wo=ëçïáÉ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=łbáÅÜÜçÑ=tÉëíN=ÉåíëéêÉÅÜÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
_~ìÑÉäÇÉê=^=ìåÇ=_=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉë=òïÉáíÉå=píìÇáÉå~ìÑíê~ÖëK=cΩê=Ç~ë=_~ìÑÉäÇ=`=ÖáÄí=Éë=Éáå=
oáÅÜíéêçàÉâíI=Éáå=hçåâìêêÉåòîÉêÑ~ÜêÉå=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~ìÅÜ=
åáÅÜí=îÉêä~åÖíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=åìå=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=_~ìÑÉäÇ=`=ÉáåÉ=dÉJ
ëí~äíìåÖëéä~åéÑäáÅÜí=òìòìçêÇåÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=Ç~ãáí=ãÉÜê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=dÉJ
ëí~äíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=_Éáê~í=pí®ÇíÉÄ~ì=iìòÉêå=pΩÇ=báåÑäìëë=òì=
åÉÜãÉåK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=åçÅÜ=ìåÖÉä∏ëíÉ=cê~ÖÉå=ïáÉ=pí~åÇçêí=p~ããÉäëíÉääÉ=ìåÇ=^ÄÑ~ääÉåíëçêJ
ÖìåÖ=â∏ååÉå=~ìÑ=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=mä~åìåÖëëÅÜêáíí=îÉêëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ëáÉ=áã=_ÉÄ~ììåÖëJ
éä~åîÉêÑ~ÜêÉå=åáÅÜí=ëíìÑÉåÖÉêÉÅÜí=ëáåÇK=wìÇÉã=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÄÉá=
ÉáåÉã=~ääÑ®ääáÖÉå=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉë=fjfJmêçàÉâíÉë=åÉìÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK==
=

QKNM fåîÉåí~ê=ÇÉê=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉ=

^ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=ëíÉÜí=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉ=hçåëìãÜçÑI=ÇÉê=áã=fåîÉåí~ê=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=h~íÉÖçêáÉ=ff=EfåÇìëíêáÉçÄàÉâíÉF=~ìÑÖÉÑΩÜêí=áëíK=a~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Ä~ìJ
äáÅÜ=áå=ÉáåÉã=ëÅÜäÉÅÜíÉå=wìëí~åÇK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ü~í=ÑΩê=ÇÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=píìÇáÉåJ
~ìÑíê~Ö=áã=g~Üê=OMMU=âÉáåÉ=sçêÖ~ÄÉ=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=òïáåÖÉåÇ=òì=ÉêÜ~äíÉå=ëÉáK=
aÉê=eçÅÜÜ~ìëJpíìÇáÉå~ìÑíê~Ö=áã=g~Üê=OMNM=ÄÉíêáÑÑí=ÇÉå=hçåëìãÜçÑ=åáÅÜíK=báåÉ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉ=
råíÉêëÅÜìíòëíÉääìåÖ=ïΩêÇÉ=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=Ö~åòÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=mêçòÉëë=ÑΩê=Ç~ë=^êÉ~ä=
báÅÜÜçÑ=ïáÉÇÉê=îçå=îçêåÉ=ÄÉÖáååÉå=ãΩëëíÉK=wìÇÉã=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=
tÉêíÉêÜ~äí=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=ìåå∏íáÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=êÉÅÜåÉåK=aáÉ=
dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=Ü~ÄÉå=ÄáëÜÉê=~ääÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑΩääíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~å=mä~åìåÖÉå=
ãáí=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=ÜçÜÉê=nì~äáí®í=îÉêä~åÖíÉK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=dÉëí~äíìåÖëéä~åë=ÑΩê=Ç~ë=_~ìÑÉäÇ=`=Ç~ë=hìäJ
íìêçÄàÉâí=~ìë=ÇÉã=fåîÉåí~ê=Éåíä~ëëÉåK=pçääíÉ=Ç~ë=fjfJmêçàÉâí=~ìë=áêÖÉåÇÉáåÉã=dêìåÇ=åáÅÜí=
êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïáêÇ=Éê=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉê=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=éêΩÑÉåI=
çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ÇÉê=hçåëìãÜçÑ=áå=ÉáåÉ=åÉìÉ=_ÉÄ~ììåÖ=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK==
=

QKNN pí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉê=eçÅÜÜ®ìëÉê=

_ÉêáÅÜí=ÇÉë=_ÉìêíÉáäìåÖëÖêÉãáìãë=îçã=RK=gìäá=ìåÇ=NRK=kçîÉãÄÉê=OMNM=òìã=páÉÖÉêéêçàÉâí=
ÇÉë=píìÇáÉå~ìÑíê~Öë=?báÅÜÜçÑ=tÉëí?W=

?a~ë=àÉíòí=òìê=ïÉáíÉêÉå=_É~êÄÉáíìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=mêçàÉâí=îçå=éççä=^êÅÜáíÉâíìê=wq=dãÄeI=táÉåI=
îÉêëéêáÅÜíI=ÇÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ÉáåÉê=ïÉÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=åçÅÜ=éÉêáéÜÉêÉåI=ïÉÇÉê=ìêÄ~åÉå=åçÅÜ=
éêçîáåòáÉääÉå=páíì~íáçå=áåëçÑÉêå=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåI=~äë=Éë=Éáå=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêÉë=J=ÉÄÉå=~ìÅÜW=
ÜóÄêáÇÉë=J=fã~ÖÉ=ëÅÜ~ÑÑí=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=áå=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=báÅÜÜçÑJ
^êÉ~äë=áã=d~åÖ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=mä~åìåÖë~ÄëáÅÜíÉå=âêÉ~íáî=ÉáåÄáåÇÉíK?=
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=
?aáÉ=sÉêÑ~ëëÉê=Ü~ÄÉå=Ç~ë=mêçàÉâí=áå=ÇÉê=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=âçåëÉèìÉåí=ìåÇ=äçÖáëÅÜ=îÉêíáÉÑíI=ëçïçÜä=
áå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉê=ìåÇ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉêI=~äë=~ìÅÜ=áå=âçåëíêìâíáîÉê=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉê=eáåJ
ëáÅÜíK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=âçåòÉéíáçåÉääÉ=^åë~íò=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=êçÄìëí=ìåÇ=ÑäÉñáÄÉä=áëí=ìåÇ=
Ç~ãáí=çÜåÉ=sÉêäìëí=ÇÉê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=nì~äáí®íÉå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=ìåÇ=
^åëéêΩÅÜÉ=êÉ~ÖáÉêÉå=â~ååK=



=

=

pÉáíÉ=NT=
=

=
aÉê=^åë~íò=ÉáåÉê=çÑÑÉåÉå=_ÉÄ~ììåÖ=ãáí=òïÉá=âçããìåáòáÉêÉåÇÉå=pçäáí®êÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖ=
ÇÉë=dÉä®åÇÉë=îçäìãÉíêáëÅÜ=ìåÇ=îçå=ÇÉê=tÉÖÑΩÜêìåÖ=ÜÉê=~ìëÇÉìíÉå=ìåÇ=~ìë=ÇÉåÉå=ÜÉê~ìë=
âçãé~âíÉ=eçÅÜÄ~ìíÉå=ï~ÅÜëÉåI=ÉêÖáÄí=ëçòìë~ÖÉå=îçå=ëÉäÄëí=Éáå=îáÉäÑ®äíáÖÉë=tçÜåìåÖë~åÖÉJ
ÄçíK=aáÉëÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÉÜÉê=ΩÄÉêÄçêÇÉåÇÉ=?_ìåíÜÉáí?=Ü~í=ëáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=
ÖÉëíê~ÑÑí=ìåÇ=ÄÉêìÜáÖíI=åáÅÜí=òìäÉíòí=Ç~åâ=ÇÉê=mê®òáëáÉêìåÖ=áå=âçåëíêìâíáîÉê=eáåëáÅÜíK=
=
aáÉ=hçåëíêìâíáçå=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÉáåÉã=píΩíòÉåJmä~ííÉåJpóëíÉã=ãáí=bêëÅÜäáÉëëìåÖëâÉêåÉå=ìåÇ=ÉáåJ
òÉäåÉå=qêÉååï®åÇÉå=~äë=~ìëëíÉáÑÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=ìãä~ìÑÉåÇÉå=_~åÇÑÉåëíÉêÑ~ëë~ÇÉ=
ãáí=íê~ÖÉåÇÉå=_êΩëíìåÖÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=òìã=qÉáä=ïÉáí=~ìëâê~ÖÉåÇÉå=_~äâçåÉ=~ÄÑ~åÖÉåK=^ääÉ=
~åÇÉêÉå=áååÉêÉå=o~ìãíÉáäÉê=ëáåÇ=åáÅÜííê~ÖÉåÇI=ëçÇ~ëë=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=~äë=âçåîÉåíáçåÉääÉ=tçÜåJ
åìíòìåÖÉå=ÉáåÖÉÑΩääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåW=_ΩêçëI=^íÉäáÉêëI=âçãÄáåáÉêíÉë=tçÜåÉåL^êÄÉáíÉåI=tçÜåJ
ÖêìééÉåI=^äíÉêëïçÜåÉåI=mÑäÉÖÉÉáåÜÉáíÉåI=_ç~êÇáåÖÜçìëÉI=ìëïK=a~ë=~ìÑ=îáÉäÉ=dÉëÅÜçëëÉ=îÉêíÉáäJ
íÉ=^åÖÉÄçí=~å=âçääÉâíáî=åìíòÄ~êÉå=o®ìãÉå=ìåÇ=^ìëëÉåÑä®ÅÜÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=ãìäíáéJ
äÉ=_ÉëéáÉäÄ~êâÉáíK=bë=áëí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=Ç~åâ=ÇáÉëÉê=sáÉäÑ~äí=Ç~ë=åÉìÉ=tçÜåèì~êíáÉê=
ÉáåÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=~ìëëíê~Üäí=ìåÇ=Ç~ãáí=Éáå=ÉáÖÉåÉë=fã~ÖÉ=~ìÑòìÄ~ìÉå=áãëí~åÇÉ=
áëíK=aáÉ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=^ìëÑçêãìäáÉêìåÖ=ÖÉÜí=áå=ÇáÉëÉäÄÉ=oáÅÜíìåÖK=a~ë=mêçàÉâí=â~åå=ÑΩê=ëáÅÜ=
ÄÉ~åëéêìÅÜÉåI=ÉáåÉå=~Äëçäìí=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=^ìëÇêìÅâ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí=Ç~êJ
òìëíÉääÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=j~êâÉ=òì=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=~å=ÇáÉëÉã=pí~åÇçêí=ÇáÉ=
ïçÜä=ÄÉëíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=sÉêã~êâíìåÖK=
KKKKKKKKKKKK=
fåëÖÉë~ãí=ëíÉääí=Ç~ë=mêçàÉâí=ÉáåÉå=Ö~åò=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìã=tçÜåìåÖëÄ~ì=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=Ç~êI=ïÉáä=Éë=qÜÉãÉå=ïáÉ=kìíòìåÖëÑäÉñáÄáäáí®íI=jÉÜêÑ~ÅÜåìíòÄ~êâÉáíI=fã~ÖÉÄáäÇìåÖ=
ìëïK=ÉáåÄêáåÖí=ìåÇ=îÉê~êÄÉáíÉíI=ÇáÉ=ÜáÉêòìä~åÇÉ=åçÅÜ=òì=ïÉåáÖ=~åÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK?=
=

QKNO cêÉáê~ìã=

a~ë=cêÉáê~ìãâçåòÉéí=łbáÅÜÜçÑ=tÉëíN=ÇÉÑáåáÉêí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÉáäê®ìãÉ=ãáí=cêÉáê~ìãÉäÉãÉåJ
íÉå=ìåÇ=cêÉáê~ìãèì~äáí®íÉåK=a~ë=oÉÖäÉãÉåí=Éêâä®êí=ÇáÉëÉ=qÉáäê®ìãÉ=~äë=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
rãÖÉÄìåÖëéä~åìåÖÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜêáííÉåK=
=

QKNP tΩêÇáÖìåÖ=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÄáëÜÉêáÖÉå=píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

mçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=OMNN=Ó=OMNR=E_H^=kêK=NUMLOMNMFW=aáÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåJ
ëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÜí=å~ÅÜ=fååÉå=ìåÇ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖK==
=
píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=îçã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNNW=

• pO=o®ìãäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=
• pR=_~ìÉå=ãáí=hìäíìê=
• tN=tçÜåÉå=ÑΩê=~ääÉ=áå=kÉìJ=ìåÇ=^äíÄ~ìíÉå=
• ^O=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÑΩê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=häÉáåÖÉïÉêÄÉ=~å=òÉåíê~äÉå=i~ÖÉå=
• ^P=rãëÉíòìåÖ=bpm=iìòÉêåpΩÇ=L=^ÄëíáããìåÖ=^êÄÉáíëéä~íòÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=

=



=

=

pÉáíÉ=NU=
=

RK tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éê~ÅÜíÉí=Ç~ë=mêçàÉâí=?tçÜåÉå=ìåÇ=píìÇáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçÑ~êÉ~ä?=~äë=ÖêçëJ
ëÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=hêáÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖáçå=ãáí=ÇÉê=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=~äë=?qçê=òì=hêáÉåë=ìåÇ=qçê=
òìê=pí~Çí=iìòÉêå?K=bë=ÉåíëéêáÅÜí=ëÉáåÉê=píê~íÉÖáÉI=Ç~ëë=båíïáÅâäìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉå=ëçää=ãáí=ÉáåÉê=
sÉêÇáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=fååÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêëéêáÅÜí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=nì~äáí®í=
ãáí=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=~ííê~âíáîÉã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìãK=a~ë=ÜÉìíÉ=Ñ~ëí=Äê~ÅÜJ
äáÉÖÉåÇÉ=^êÉ~ä=ïáêÇ=ÄÉäÉÄí=ãáí=ÇÉå=kìíòìåÖÉå=píìÇáÉêÉå=ìåÇ=tçÜåÉåK=aÉê=`~ãéìë=ÇÉê=fjf=
îÉêäÉáÜí=ÇÉã=dÉÄáÉí=fåíÉêå~íáçå~äáí®í=ìåÇ=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=iìòÉêå=áã=_ÉêÉáÅÜ=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=qçìêáëãìëK=aáÉ=kìíòìåÖÉå=ëáåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëáååîçää=ëçïáÉ=îçå=ä~åÖÑêáëíáJ
ÖÉã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉåK=aáÉ=fÇÉÉ=ÇÉë=dêΩåJ=ìåÇ=cêÉáê~ìãâçåòÉéíÉë=EÇÉê=eΩÖÉäI=ÇÉê=áå=
ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=mä~íò=ÜáåìåíÉêÖÉòçÖÉå=ïáêÇF=áëí=ëé~ååÉåÇ=ìåÇ=ëçää=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÉáåÉ=
ÜçÜÉ=nì~äáí®í=~ìÑïÉáëÉåK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=sÉêëí®åÇåáëI=ïÉåå=ëáÅÜ=^åïçÜåÉê=~ã=a~ííÉåÄÉêÖ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=báåëÅÜê®åJ
âìåÖ=ÇÉê=^ìëëáÅÜí=ïÉÜêÉåK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=mä~åìåÖëëÅÜêáííÉ=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=èì~äáí~íáîÉå=hçåâìêJ
êÉåòîÉêÑ~ÜêÉåK=tÉáíÉêÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=píìÇáÉå=òì=ÇÉå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=ëáåÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉë=åáÅÜí=ãÉÜê=åçíïÉåÇáÖK=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=báåïçÜåÉêê~í=Ü~ÄÉå=áã=gìåá=OMNN=ãáí=
ÇÉê=^ÄïÉáëìåÖ=ÇÉê=sçäâëãçíáçå=łhÉáåÉ=eçÅÜÜ®ìëÉê=~ìÑ=ÇÉã=báÅÜÜçÑ~êÉ~äN=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=Ç~ëë=
áå=ÇÉê=^Äï®ÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇáÅÜíÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉê=båíïáÅâäìåÖ=~ã=êáÅÜíáÖÉå=lêí=ìåÇ=ÇÉã=pÅÜìíò=
ÇÉê=^ìëëáÅÜí=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=dÉïáÅÜí=òì=ÖÉÄÉå=áëíK=
=

=

=

sáëì~äáëáÉêìåÖ=mêçàÉâíîÉêÑ~ëëÉêW=_äáÅâ=îçå=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=~ìÑ=Ç~ë=^êÉ~ä=

báÅÜÜçÑ=tÉëí=



=

=

pÉáíÉ=NV=
=

 

SK ^åíê~Ö=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=~ìÑ=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=áå=ÉêëíÉê=iÉëìåÖ=ÉáåòìíêÉíÉå=ìåÇ=
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òì=Éêã®ÅÜíáÖÉåI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=^êÄÉáíÉå=îçêòìåÉÜãÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=
ìåÇ=^åíê~Ö=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=iÉëìåÖ=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=

_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå=j~ííÜá~ë=pÉååK=

=

=

=

=

dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
m~ìä=táåáâÉê= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=
=
=
=
=
=
=

_Éáä~ÖÉåW=

J qÉáä®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖI=eçÅÜÜ®ìëÉê=báÅÜÜçÑW=bêÖ®åòìåÖ=^êíK=V~=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåJ
êÉÖäÉãÉåí=

J qÉáä®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖI=eçÅÜÜ®ìëÉê=báÅÜÜçÑW=bêÖ®åòìåÖ=wçåÉåéä~å=
J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí==
J oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëí=
J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=pΩÇ==
J oÉÖäÉãÉåí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=
J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=pΩÇ=
J wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=jáíïáêâìåÖ=qÉáäêÉîáëáçå=ìåÇ=_m=báÅÜÜçÑ=îçã=OMK=j®êò=OMNP=
J sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=_rta=îçã=MRK=j®êò=OMNP=
=


