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=
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= OMK=j®êò=OMNP== kêK=MOQLOMNP==
=

dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=?wçåÉåéä~åêÉîáëáçå=dêçëëÜçÑ�=

=

=

=

=



= pÉáíÉ=O=
=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
=

NK ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉW=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=ÇÉê=psm=

^ã=OUK=aÉòÉãÄÉê=OMNO=ïìêÇÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łwçåÉåéä~åêÉîáëáçå=dêçëëÜçÑ&=ÄÉá=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉá=ãáí=NÚPUN=ÖΩäíáÖÉå=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=^ã=VK=g~åì~ê=OMNP=ëíÉääíÉ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=òìëí~åÇÉ=ÖÉâçããÉå=áëíK=a~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ïìêÇÉ=
ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=îçêòìÄÉêÉáíÉåI=ÇÉê=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=áååÉêí=S=jçå~íÉå=
îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ë=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=ëçää=ÉáåÉå=jáíÄÉêáÅÜí=òìã=^ëóäòÉåíêìã=dêçëëJ
ÜçÑ=îÉêÑ~ëëÉåK==
=
dÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=PU=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÖÉëÉíòÉë=ìåÇ=¬=NS=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=îÉêä~åÖÉå=ÇáÉ=ìåíÉêJ
òÉáÅÜåÉíÉå=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áå=cçêã=ÇÉê=^åêÉÖìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉë=fåáíá~íáJ
îÉÄÉÖÉÜêÉåW=
=
aáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=kêK=NMT=ìåÇ=PPSO=dêìåÇÄìÅÜ=hêáÉåë=ëçääÉå=áå=ÉáåÉ=^êÄÉáíëòçåÉ=ìãÖÉòçåí=

ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=Éáå=~åÖÉãÉëëÉåÉê=dêΩåÑä®ÅÜÉå~åíÉáä=ÖÉï~Üêí=ïÉêÇÉå=ãìëë=ìåÇ=ÇáÉ=_~ìíÉå=ãáJ

åáã~äÉ=nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇë=áå=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉê=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉê=páÅÜí=ÉáåÜ~äíÉå=ãΩëëÉåK=wìê=

páÅÜÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=kìíòìåÖëçêÇåìåÖ=ëáåÇ=~ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=ìåÇ=òìä®ëëáÖÉå=páÅÜÉJ

êìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=~åòìçêÇåÉåK=
=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=m~éáÉê=ÉáåÉå=
_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=òìê=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉK=píáããí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=òìI=áëí=ÇáÉJ
ëÉ=~åÖÉåçããÉåK=iÉÜåí=Éê=ëáÉ=~ÄI=ãìëë=ëáÉ=ÇÉå=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=òìê=^ÄëíáããìåÖ=ìåíÉêÄêÉáJ
íÉí=ïÉêÇÉåK==
=
=



= pÉáíÉ=P=
=

OK _ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=fåáíá~íáîâçãáíÉÉë=

a~ë=fåáíá~íáîâçãáíÉÉ=ÇÉê=psm=hêáÉåë=ÄÉÖêΩåÇÉí=ëÉáåÉ=fåáíá~íáîÉ=~ìÑ=ÇÉê=oΩÅâëÉáíÉ=ÇÉê=råíÉêJ
ëÅÜêáÑíÉåäáëíÉ=ïáÉ=ÑçäÖíW==
=
kbfk=òìê=^ëóäÄÉïÉêÄÉêìåíÉêâìåÑí=dêçëëÜçÑ=

=
• tÉáä=Éáå=^ëóäòÉåíêìã=åáÅÜí=~å=ÉáåÉå=~ííê~âíáîÉå=pí~åÇçêí=áå=wÉåíêìãëå®ÜÉ=ÖÉÜ∏êí=

aáÉ=råíÉêâìåÑí=áëí=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=òì=ÉêëíÉääÉåK=aáÉ=^ìëÖ~åÖëòÉáíÉå=~ã=
^ÄÉåÇ=ëçääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉåK=

• tÉáä=ïáê=ìåëÉêÉ=dêΩåÑä®ÅÜÉå=åáÅÜí=ÑΩê=`çåí~áåÉêëáÉÇäìåÖÉå=çéÑÉêå=ïçääÉå=

dêΩåÑä®ÅÜÉå=áå=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëáåÇ=ê~êI=ïÉåå=ïáê=ëáÉ=ΩÄÉêÄ~ìÉåI=Ç~åå=ãìëë=ÇáÉ=§ÄÉêJ
Ä~ììåÖ=Éáå=jáåÇÉëíã~ëë=~å=nì~äáí®í=~ìÑïÉáëÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=áåÑê~J
ëíêìâíìêÉääÉå=jÉÜêïÉêí=ëÅÜ~ÑÑÉåK=báåÉ=`çåí~áåÉêëáÉÇäìåÖ=áëí=Ç~ë=éìêÉ=dÉÖÉåíÉáäK=báå=çêíëJ
ÄáäÇíÉÅÜåáëÅÜÉê=pÅÜ~åÇÑäÉÅâ>=

• tÉáä=ïáê=åáÅÜí=ãÉÜê=o~ìÄΩÄÉêÑ®ääÉI=báåÄêΩÅÜÉI=jÉëëÉêëíÉÅÜÉêÉáÉåI=aêçÖÉåÜ~åÇÉä=çÇÉê=

sÉêÖÉï~äíáÖìåÖÉå=áå=hêáÉåë=Ü~ÄÉå=ïçääÉå=

q®ÖäáÅÜ=äáÉëí=ã~å=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=^ëóäÄÉïÉêÄÉêìåíÉêâΩåÑíÉå=jÉäÇìåÖÉå=ΩÄÉê=
o~ìÄΩÄÉêÑ®ääÉI=báåÄêΩÅÜÉI=jÉëëÉêëíÉÅÜÉêÉáÉåI=aêçÖÉåÜ~åÇÉä=çÇÉê=sÉêÖÉï~äíáÖìåÖÉåK=cΩê=
ÇáÉ=psm=hêáÉåë=áëí=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=~ã=ïáÅÜíáÖëíÉåK=aÉëÜ~äÄ=
ïçääÉå=ïáê=âÉáåÉ=^ëóäÄÉïÉêÄÉêìåíÉêâìåÑí=ÑΩê=ΩÄÉê=NMM=^ëóäÄÉïÉêÄÉê=áå=hêáÉåëK=

• tÉáä=ïáê=âÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉå=ÜçÜÉå=^ëóäâçëíÉå=ïçääÉå=

aáÉ=hçëíÉå=áã=^ëóäïÉëÉå=EpáÅÜÉêÜÉáíëéÉêëçå~äI=pçòá~äÜáäÑÉI=ÉíÅKF=ÉñéäçÇáÉêÉåK=w~ÜäÉå=Ç~J
ÑΩê=ãìëë=~ã=båÇÉ=ÇÉê=píÉìÉêò~ÜäÉêK=táê=ïçääÉå=äáÉÄÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉI=ïÉäÅÜÉ=píÉìÉêå=ÖÉåÉJ
êáÉêÉå=~äë=^ëóäÄÉïÉêÄÉêÅçåí~áåÉêI=ÇáÉ=åìê=hçëíÉå=EpáÅÜÉêÜÉáíëéÉêëçå~äI=pçòá~äÜáäÑÉI=ÉíÅKF=
îÉêìêë~ÅÜÉå=ìåÇ=òì=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK==

• tÉáä=ïáê=hêáÉåëÉê=åáÅÜí=pÅÜìäÇ=~å=ÇÉê=^ëóäãáëÉêÉ=ëáåÇ=

_Éîçê=òìë®íòäáÅÜÉ=^ëóäÄÉïÉêÄÉêìåíÉêâΩåÑíÉ=ÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ãΩëëÉå=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉê=h~åJ
íçå=iìòÉêå=áÜêÉ=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=ã~ÅÜÉåK==

=
aáÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=òìê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ÉêÑçäÖí=áå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäJ
ÖÉåÇÉå=wáÑÑÉê=PKPK=
=

= =



= pÉáíÉ=Q=
=

PK wìê=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=

PKNK wìëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=

=
få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=áå=ÉáÖÉåÉê=hçãéÉíÉåò=ΩÄÉê=ÇáÉ=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=fåáJ
íá~íáîÉ=òì=ÄÉëÅÜäáÉëëÉåK=aÉê=_ÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=dΩäíáÖâÉáí=ìåíÉêëíÉÜí=ïÉÇÉê=ÇÉã=çÄäáÖ~íçêáJ
ëÅÜÉå=åçÅÜ=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=
=
dÉã®ëë=¬=NQR=^ÄëK=N=píáããêÉÅÜíëÖÉëÉíò=áëí=Éáå=sçäâëÄÉÖÉÜêÉå=ìåÖΩäíáÖI=ïÉåå=Éë=êÉÅÜíëïáÇêáÖ=
çÇÉê=ÉáåÇÉìíáÖ=ìåÇìêÅÜÑΩÜêÄ~ê=áëíK=k~ÅÜ=^ÄëK=O=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=áëí=Éáå=sçäâëÄÉÖÉÜêÉå=å~J
ãÉåíäáÅÜ=êÉÅÜíëïáÇêáÖI=ïÉåå=

~K Ç~ë=~åÖÉêìÑÉåÉ=dÉãÉáåïÉëÉå=ÑΩê=ÇÉå=dÉÖÉåëí~åÇ=åáÅÜí=òìëí®åÇáÖ=áëíI=
ÄK Éë=å~ÅÜ=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåïÉëÉåë=åáÅÜí=òìä®ëëáÖ=áëíI=
ÅK Éë=ÇÉå=táääÉå=ÇÉê=råíÉêòÉáÅÜåÉê=åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖ=ÉêâÉååÉå=ä®ëëíI=
ÇK ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=cçêã=åáÅÜí=ÖÉï~Üêí=áëí=E¬=NPOFI=
ÉK ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=j~íÉêáÉ=åáÅÜí=ÖÉï~Üêí=áëí=E¬=NPPFI=
ÑK ÇÉê=îÉêä~åÖíÉ=_ÉëÅÜäìëë=ÖÉÖÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=oÉÅÜí=îÉêëí∏ëëíK=

=
PKOK _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëW=dΩäíáÖÉ=fåáíá~íáîÉ=

=
dÉã®ëë=¬¬=NT=^ÄëK=N=äáíK=~=ìåÇ=OO=^ÄëK=P=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=Em_dF=ëáåÇ=áã=h~åíçå=
iìòÉêå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêä~ëë=ìåÇ=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíÉë=
ëçïáÉ=ÇÉë=wçåÉåéä~åÉë=òìëí®åÇáÖK=^ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉêÖáÄí=
ëáÅÜI=Ç~ëë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìã=ìåíÉêJ
äáÉÖÉå=E¬¬=OU=^ÄëK=N=äáíK=~=ìåÇ=PN=^ÄëK=O=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖFK=a~ãáí=ëáåÇ=ÇáÉ=píáããÄÉêÉÅÜíáÖJ
íÉå=ÄÉÑìÖíI=ãáí=ÉáåÉê=fåáíá~íáîÉ=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=wçåÉåéä~åÉë=òì=îÉêä~åÖÉå=E¬=NS=^ÄëK=N=
dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖFK=
=
fã=tÉáíÉêå=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=fåáíá~íáîÄÉÖÉÜêÉå=łwçåÉåéä~åêÉîáëáçå=dêçëëÜçÑ&=ÇÉå=táäJ
äÉå=ÇÉê=råíÉêòÉáÅÜåÉê=ÉáåÇÉìíáÖ=ÉêâÉååÉå=ä®ëëíI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=cçêã=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=
j~íÉêáÉ=ÖÉï~Üêí=áëíK=wìÇÉã=áëí=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=~å=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~êK=
=
k®ÜÉê=òì=éêΩÑÉå=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=îÉêä~åÖíÉ=rãòçåìåÖ=áåëçïÉáí=êÉÅÜíëJ
ïáÇêáÖ=áëíI=~äë=ëáÉ=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=ÇÉê=mä~åÄÉëí®åÇáÖâÉáí=ÖÉÖÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=oÉÅÜí=îÉêëí∏ëëíK=
dÉã®ëë=^êíK=ON=^ÄëK=O=o~ìãéä~åìåÖëÖÉëÉíò=â∏ååÉå=kìíòìåÖëéä®åÉI=~äëç=~ìÅÜ=wçåÉåéä®åÉI=
ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=å∏íáÖÉåÑ~ääë=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÖÉ®åÇÉêí=
Ü~ÄÉå=EîÖäK=~ìÅÜ=¬=OO=^ÄëK=N=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòFK=
=
aáÉ=cä®ÅÜÉI=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=fåáíá~íáîÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëòçåÉ=òìÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=ëçääI=áëí=ëÉáí=ÇÉã=bêä~ëë=
ÇÉë=ÉêëíÉå=wçåÉåéä~åÉë=NVSQ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=òìÖÉíÉáäíK=a~ã~äë=ï~ê=Ç~ë=^êÉ~ä=áå=ÇÉê=îáÉêÖÉJ
ëÅÜçëëáÖÉå=tçÜåòçåÉ=ãáí=ïÉáíê®ìãáÖÉê=_ÉÄ~ììåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉê=E^wF=îçå=MKRK=
jáí=ÇÉê=wçåÉåéä~åêÉîáëáçå=NVUN=ïìêÇÉ=Éáå=qÉáä=ÇÉë=^êÉ~äë=Éåíä~åÖ=ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=áå=ÇáÉ=dÉJ
ïÉêÄÉòçåÉ=ìãÖÉòçåíI=ÇÉê=oÉëí=îÉêÄäáÉÄ=áå=ÇÉê=îáÉêÖÉëÅÜçëëáÖÉå=tçÜåòçåÉK=aáÉ=wçåÉåéä~åêÉîáJ
ëáçå=NVUP=íÉáäíÉ=Ç~ë=^êÉ~ä=ÇÉã=ΩÄêáÖÉå=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=^W=o∏ëëäáã~íí=L=dêçëëÜçÑ=òìK==
=
få=ÇÉê=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=OMMM=ïìêÇÉ=Ç~ë=^êÉ~ä=dêçëëÜçÑ=áå=ÇáÉ=wçåÉ=ÑΩê=∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=kêK=OM=ãáí=ÇÉå=òìä®ëëáÖÉå=kìíòìåÖÉå=?sÉêï~äíìåÖI=péçêí=ìåÇ=dÉÑ®åÖåáë&=òìÖÉJ
íÉáäíK=jáí=båíëÅÜÉáÇ=îçã=NUK=aÉòÉãÄÉê=OMMN=ÖÉåÉÜãáÖíÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇáÉ=îçã=báåïçÜJ



= pÉáíÉ=R=
=

åÉêê~í=~ã=PNK=^ìÖìëí=OMMM=ÖìíÖÉÜÉáëëÉåÉ=oÉîáëáçå=ÇÉë=wçåÉåéä~åë=ìåÇ=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåJ
êÉÖäÉãÉåíëK=aáÉë=áëí=ÇáÉ=~âíìÉää=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉ=lêíëéä~åìåÖK=pÉáíÜÉê=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÉáäJ
êÉîáëáçåÉå=îçêÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=^êÉ~ä=dêçëëÜçÑ=åáÅÜí=ÄÉíêÉÑÑÉåK==
=
aáÉ=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=OMNOLOMNP=ïìêÇÉ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=~ã=OVK=kçîÉãÄÉê=
OMNO=áå=ÉêëíÉê=iÉëìåÖ=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=aáÉëÉ=Ñ~åÇ=îçã=
NUK=cÉÄêì~ê=OMNP=Äáë=NVK=j®êò=OMNP=ëí~ííK=aáÉëÉ=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÉåíÜ®äí=âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=
wçåÉåéä~åë=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=dêçëëÜçÑK=bë=áëí=éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ=òìä®ëëáÖI=é~ê~ääÉä=EçÇÉê=áã=k~ÅÜJ
Ö~åÖF=òì=ÉáåÉê=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÉáåÉ=qÉáäêÉîáëáçå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=ëç=ïáÉ=ÇáÉë=~âíìÉää=ÑΩê=Ç~ë=sÉêJ
Ñ~ÜêÉå=qÉáäêÉîáëáçå=báÅÜÜçÑ=ä®ìÑíK===
=
_Éáã=båíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÉáåÉê=fåáíá~íáîÉ=áëí=ÇáÉëÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=råîÉêäÉíòäáÅÜâÉáí=ÇÉë=
píáããêÉÅÜíë=ëíÉíë=áå=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=fåáíá~åíÉå=ÖΩåëíáÖëíÉå=tÉáëÉ=òì=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK=h~åå=ÇÉê=fåáJ
íá~íáîÉ=Éáå=páåå=ÄÉáÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=ëáÉ=åáÅÜí=âä~êÉêïÉáëÉ=~äë=ìåòìä®ëëáÖ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ä®ëëíI=
áëí=ëáÉ=ÖΩäíáÖ=òì=Éêâä®êÉåK=báåÉ=fåáíá~íáîÉ=áëí=åìê=Ç~åå=ìåÖΩäíáÖ=òì=Éêâä®êÉåI=ïÉåå=ëáÉ=çÑÑÉåëáÅÜíJ
äáÅÜ=êÉÅÜíëïáÇêáÖ=áëíK=aáÉëÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=áëí=ìåíÉê=ÇÉã=píáÅÜïçêí=łáã=wïÉáÑÉä=ÑΩê=ÇáÉ=sçäâëêÉÅÜJ
íÉ&=Eáå=ÇìÄáç=éêç=éçéìäçF=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=Eidsb=OMMT=fff=kêK=O=bK=RFK=
=
báå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=ÄÉïÉÖí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~òìI=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=fåáíá~J
íáîÉ=łwçåÉåéä~åêÉîáëáçå=dêçëëÜçÑ&=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=tÉåå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=òìÖÉëíáããí=ïáêÇI=áëí=ÇÉê=
wçåÉåéä~å=ëÉäÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉ®åÇÉêíK=bë=ïΩêÇÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ääI=~äë=òïÉáíÉê=pÅÜêáííI=Ç~ë=lêíëJ
éä~åìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÖÉäÉáíÉíI=áå=ÇÉã=_ÉíêçÑÑÉåÉ=EìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇÉê=h~åíçå=iìòÉêå=~äë=
dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêF=áÜêÉ=oÉÅÜíÉ=ï~ÜêÉå=â∏ååÉåK=bë=ï®êÉ=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=áã=báåëéê~ÅÜÉJI=_ÉJ
ëÅÜïÉêÇÉJ=ìåÇ=dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=~ã=ÜÉìíáÖÉå=fåáíá~íáîíÉñí=îçêÖÉåçããÉå=
ïΩêÇÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=dΩäíáÖÉêâä®êìåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=Ääçëë=îçêä®ìÑáÖ=
ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇÉê=fåáíá~íáîíÉñí=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=oÉÅÜí=îÉêëí∏ëëíK=aáÉëÉ=îçêJ
ä®ìÑáÖÉ=oÉÅÜíëîÉêãìíìåÖ=â~åå=áã=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìãÖÉëíçëëÉå=ïÉêÇÉåK=
=
PKPK _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=

=
aÉê=båíëÅÜÉáÇI=çÄ=ÉáåÉ=fåáíá~íáîÉ=ÖΩäíáÖ=áëí=çÇÉê=åáÅÜíI=áëí=îÉêÑ~ÜêÉåëêÉÅÜíäáÅÜÉê=k~íìê=ìåÇ=ÉêJ
ÑçäÖí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=fåáíá~íáîâçãáíÉÉë=êáÅÜíáÖ=çÇÉê=Ñ~äëÅÜ=áëíK=bê=ÉêJ
ÑçäÖí=~ìÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=áåÜ~äíäáÅÜ=òìê=^åå~ÜãÉ=çÇÉê=
òì=^ÄäÉÜåìåÖ=ÉãéÑáÉÜäíK=
=
få=wáÑÑK=O=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=fåáíá~íáîâçãáíÉÉëI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=oΩÅâëÉáíÉ=ÇÉë=råíÉêJ
ëÅÜêáÑíÉåÄçÖÉåë=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ï~êI=Ç~êÖÉäÉÖíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=òì=ÇáÉëÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=áå=
ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=ÇêáåÖäáÅÜÉå=fåíÉêéÉää~íáçå=c®ëëäÉê=łt~ë=ëíáããí=åìå=òìã=bêëí~ìÑå~ÜãÉJ
òÉåíêìã=ÑΩê=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ&=EkêK=MNQ=L=OMNOF=píÉääìåÖ=ÖÉåçããÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=
ïáêÇ=îÉêïáÉëÉåK=wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=cçäÖÉåÇÉë=ÑÉëíÜ~äíÉåW=
=
− bë=áëí=âÉáåÉ=`çåí~áåÉêëáÉÇäìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉåK=
=

aáÉ=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=ÑΩê=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìã=áëí=ÉáåÉ=lêÖ~åáë~íáçåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=ê∏ãáëÅÜJ
â~íÜçäáëÅÜÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉê=Éî~åÖÉäáëÅÜJêÉÑçêãáÉêíÉå=háêÅÜÉ=ÖÉíê~ÖÉå=ëáåÇK=páÉ=Ü~í=~å=ÇÉê=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉê~åëí~äíìåÖ=îçã=NPK=kçîÉãÄÉê=OMNO=ÄÉâê®ÑíáÖíI=âÉáåÉ=`çåí~áåÉêëáÉÇäìåÖ=
Ä~ìÉå=òì=ïçääÉåK=sçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇ=_~ìíÉå=áå=bäÉãÉåíÄ~ìïÉáëÉI=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ãçåíáÉêJ=ìåÇ=
ÇÉãçåíáÉêÄ~ê=ëáåÇK=^ìÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=åáÅÜí=~å=ÉáåÉê=`çåí~áåÉêëáÉÇäìåÖ=áåíÉêÉëJ
ëáÉêíK==



= pÉáíÉ=S=
=

− aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=áëí=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=^ëéÉâíK=aÉëÜ~äÄ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ëóäòÉåíêÉå=îçå=ÇÉê=
iìòÉêåÉê=mçäáòÉá=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéíÉ=ÉêëíÉääíI=ãáí=ÇÉã=ÇáÉ=lêÇåìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=êìåÇ=
ìã=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìã=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

=
pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéíë=áëí=ÇáÉ=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=îçå=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=lêÇJ
åìåÖ=áã=ìåÇ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=bêëí~ìÑå~ÜãÉòÉåíêìãëK=a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéí=
áëí=~ìÑ=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëâçåòÉéí=ÇÉë=wÉåíêìãë=~ÄÖÉëíáããíK=aáÉ=hçåòÉéíÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=
~åÇÉêÉå=^ëóäòÉåíêÉå=ÄÉï®ÜêíK=aáÉ=iìòÉêåÉê=mçäáòÉá=ÄÉëí®íáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
òïáëÅÜÉå=ÇÉê=`~êáí~ë=ìåÇ=ÇÉê=mçäáòÉá=ëÉÜê=Öìí=áëíK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=å~ÜÉ=hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=
ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=ìåÇ=ÇÉå=∏êíäáÅÜÉå=mçäáòÉáéçëíÉåK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=iìJ
òÉêåÉê=mçäáòÉá=òÉáÖÉå=òìÇÉãI=Ç~ëë=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=êìåÇ=ìã=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìã=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=
åáÅÜí=òìë®íòäáÅÜ=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=áëíK=báåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ÉåíëíÉÜí=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=åìê=~å=łÜÉáëëÉå=lêíÉå&=EeçíJpéçíëFI=~äëç=ÇçêíI=ïç=ëáÅÜ=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìÑÜ~äíÉåI=
ïç=ÇáÉ=páíì~íáçå=ìåΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=áëí=ìåÇ=ïç=ÇáÉ=píê~Ñí®íÉê=áå=ÇÉê=^åçåóãáí®í=îÉêëÅÜïáåÇÉå=
â∏ååÉåI=ïáÉ=Éíï~=~ã=_~ÜåÜçÑ=iìòÉêåK=aáÉëÉ=cÉëíëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=iìòÉêåÉê=mçäáòÉá=ïÉêÇÉå=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=bããÉåÄêΩÅâÉI=ïç=ëÉáí=ãÉÜê=~äë=OM=g~ÜêÉå=Éáå=^ëóäòÉåíêìã=ÄÉJ
ëíÉÜíI=ìåÇ=áå=iìòÉêåI=ïç=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìã=áå=wáîáäëÅÜìíòê®ìãÉå=ÇáêÉâí=ìåíÉê=ÇÉã=mÑäÉÖÉJ
òÉåíêìã=ä~ÖI=ÄÉëí®íáÖíK==

=
kÉÄëí=ÇÉã=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéí=ïáêÇ=ÉáåÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÖÉÖêΩåÇÉíI=áå=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=
h~åíçåëI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=báåëáíò=åÉÜãÉåK=páÉ=ïáêÇ=~ìÅÜ=Ç~òì=ÇáÉJ
åÉåI=páÅÜÉêÜÉáíëéêçÄäÉãÉ=áå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=ëÅÜåÉää=òì=ÉêâÉååÉåI=ìã=ÉÄÉåëç=ëÅÜåÉää=
i∏ëìåÖÉå=Éê~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜëÉíòÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ëçää=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=êÉJ
ÖÉäã®ëëáÖ=ìåÇ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=íêÉÑÑÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ïìêÇÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=
pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=ãáí=bêÑçäÖ=ÖÉÑΩÜêíK=få=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=â~ã=ëáÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
ÇÉã=^ëóäòÉåíêìã=báÅÜÜçÑ=åáÅÜí=òìã=báåë~íòI=ïÉáä=Ó=ëç=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=ÇÉë=sÉêíêÉíÉêë=ÇÉê=
pí~Çí=iìòÉêå=~å=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=îçã=NPK=aÉòÉãÄÉê=OMNP=J=îçå=ÇáÉëÉã=^ëóäòÉåíêìã=
âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=~åÖêÉåòÉåÇÉ=nì~êíáÉê=ÑÉëíëíÉääÄ~ê=ï~êÉåK=

=
= bêÖ®åòÉåÇ=ÑÉëíòìÜ~äíÉå=áëíI=Ç~ëë=áå=hêáÉåë=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=ïçÜåÉå=ïÉêÇÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~J

îçåI=çÄ=Éáå=^ëóäòÉåíêìã=ÄÉëíÉÜí=çÇÉê=åáÅÜíK=páÉ=ïÉêÇÉå=òìê=wÉáí=áå=éêáî~íÉå=tçÜåìåÖÉå=
ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK=hêáÉåë=áëí=òìÇÉãI=ïáÉ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=~ìÅÜI=
îÉêéÑäáÅÜíÉíI=îçã=h~åíçå=òìÖÉïáÉëÉåÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=hçåíáåÖÉåíë=~ìÑòìJ
åÉÜãÉåK=bë=ïÉêÇÉå=~äëç=åáÅÜí=ïÉåáÖÉê=çÇÉê=Ö~ê=âÉáåÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=áå=hêáÉåë=ïçÜåÉåI=
ïÉåå=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìã=åáÅÜí=ÖÉÄ~ìí=ïáêÇK=páÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=òÉåíê~ä=áå=ÉáåÉã=^ëóäJ
òÉåíêìãI=ëçåÇÉêå=áêÖÉåÇïç=Ó=áå=éêáî~íÉå=tçÜåìåÖÉå=çÇÉê=å∏íáÖÉåÑ~ääë=áå=wáîáäëÅÜìíò~åä~J
ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ó=ïçÜåÉåK=

=
− aÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉåíëíÉÜÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=âÉáåÉ=jÉÜêâçëíÉåK=
=

tÉáä=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëçåÇÉêå=îçã=h~åíçå=iìòÉêå=
òì=íê~ÖÉå=ëáåÇI=ëáåÇ=áã=hçëíÉåîçê~åëÅÜä~Ö=OMNP=E_ìÇÖÉí=OMNPF=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
âÉáåÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=ÉåíÜ~äíÉåK=^äëç=ëíÉÜÉå=ÇáÉëÉ=
hçëíÉå=~ìÅÜ=áå=âÉáåÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNP=ÄÉJ
~åíê~ÖíÉå=ìåÇ=îçã=sçäâ=~å=ÇÉê=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=îçã=PK=cÉÄêì~ê=OMNP=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=
píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖK=

=
− ^ääÑ®ääáÖÉ=j®åÖÉä=áã=^ëóäïÉëÉå=ëáåÇ=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=òì=ÑΩÜêÉåI=ïÉáä=Ç~ë=^ëóäïÉëÉå=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=p~ÅÜÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=áëíK=aÉê=h~åíçå=iìòÉêå=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=dÉJ



= pÉáíÉ=T=
=

ëÉíòÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=^ëóäÄÉïÉêÄÉåÇÉ=~ìÑòìåÉÜãÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=h~åíçåëÖÉÄáÉí=ìåíÉêòìJ
ÄêáåÖÉåK==

=

QK píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=òìê=fåáíá~íáîÉ=

aÉê=h~åíçå=iìòÉêå=áëí=ÄÉá=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=áå=ÇêÉáÑ~ÅÜÉê=eáåëáÅÜí=_ÉïáääáJ
ÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=çÇÉê=m~êíÉáW=

− aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ÖÉåÉÜãáÖí=~ìÑ=^åíê~Ö=ÇÉë=_~ìJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=
táêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåíë=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=wçåÉåéä~åëK=

− aÉê=h~åíçå=iìòÉêåI=îÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=cáå~åòÇÉé~êíÉãÉåí=EaáÉåëíëíÉääÉ=fããçÄáäáÉåFI=
áëí=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=ÇÉê=m~êòÉääÉå=kêK=NMT=ìåÇ=PPSO=d_=hêáÉåëK=

− aÉê=h~åíçå=iìòÉêåI=îÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåíI=áëí=îÉêJ
~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=mä~åìåÖI=_~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=dêçëëÜçÑK==

=
fã=páååÉ=ÉáåÉê=sçê~Äâä®êìåÖ=Ñê~ÖíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~ë=_~ìJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êJ
íÉãÉåíë=E_rtaF=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=òìê=e~äíìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=^åíê~Ö=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łwçåÉåéä~åêÉîáëáçå=dêçëëÜçÑ&=~åK=aáÉ=^åíïçêí=ÇÉë=h~åíçåë=ëçää=~äë=
båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=áå=ÇáÉ=_çíëÅÜ~Ñí=~å=ÇáÉ=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ÉáåÑäáÉëëÉåK=
=
aáÉ=^åíïçêí=ïáêÇ=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=òìÖÉëíÉääíI=ëçÄ~äÇ=ëáÉ=îçêäáÉÖíK=

=
=

RK ^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=rãòçåìåÖ=

jáí=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=áëí=ÇáÉ=îÉêä~åÖíÉ=wçåÉåéä~å®åÇÉêìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=îçääòçÖÉåK=aáÉ=fåáJ
íá~íáîÉ=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=lêíëéä~åìåÖK=báåÉê=ëçäÅÜÉå=lêíëéä~åìåÖëáåáíá~íáîÉ=áå=cçêã=ÇÉê=^åêÉÖìåÖ=
âçããíI=ïÉåå=ëáÉ=ÖΩäíáÖ=Éêâä®êí=ìåÇ=~åÖÉåçããÉå=ïáêÇI=îÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉ=táêâìåÖ=òì=~äë=sçêä~ÖÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=å~ÅÜ=ÇÉå=¬¬=SN=ÑÑK=ÇÉë=
mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë=Eidsb=NVVP=fff=kêK=NM=bK=R=ìåÇ=OMMT=fff=kêK=O=bK=SKNFK=a~ãáí=
ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉëW=táêÇ=ÉáåÉ=ÖΩäíáÖ=Éêâä®êíÉ=lêíëéä~åìåÖëáåáíá~íáîÉ=~åÖÉåçããÉåI=ëç=ÄÉÑáåJ
ÇÉå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÇáÉ=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=òïÉá=j~ä=ΩÄÉê=ÇáÉ=sçêä~ÖÉI=
òìÉêëí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=fåáíá~íáîîÉêÑ~ÜêÉåë=ìåÇ=Ç~åå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=lêíëéä~åìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëK=
a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Éêëí=ÄÉá=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ÇáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=ÄÉáã=_rta=ìåÇ=ÇáÉ=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
aáÉ=m~êòÉääÉå=kêK=NMT=ìåÇ=PPSO=dêìåÇÄìÅÜ=hêáÉåë=äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=wçåÉ=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=
kêK=OM=ãáí=ÇÉå=òìä®ëëáÖÉå=kìíòìåÖÉå=?sÉêï~äíìåÖI=péçêí=ìåÇ=dÉÑ®åÖåáë&K=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
hêáÉåë=Ü~í=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåíë=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=EdpaF=
ÉáåÉ=^Äâä®êìåÖ=îçêÖÉåçããÉåI=çÄ=Éáå=^ëóäòÉåíêìã=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=dêçëëÜçÑ=áå=ÇÉê=wçåÉ=ÑΩê=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=òçåÉåâçåÑçêã=áëíK=a~òì=ï~ê=Éê=áã=hçåí~âí=ãáí=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=aáÉåëíëíÉääÉ=
ê~ïáK=aáÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=~åíïçêíÉíÉI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉÑ®åÖåáë=~äë=ÉáåÉ=cçêã=ÇÉë=íÉãéçê®êÉå=tçÜåÉåë=
ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉK=bë=ëÉá=ÇÉëÜ~äÄ=å~ÅÜ=áÜêÉã=bê~ÅÜíÉå=ÉáåÉ=tçÜååìíòìåÖ=áå=ÇáÉëÉê=
wçåÉ=òìä®ëëáÖK=^ã=pí~åÇçêí=dêçëëÜçÑ=ëÉá=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÇÉã=i®êãëÅÜìíò=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=_É~ÅÜJ
íìåÖ=ÄÉáòìãÉëëÉåK=báå=wçåÉåéä~å®åÇÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ëÉá=~ÄÉê=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖK=cΩê=ÇÉå=
pí~åÇçêí=dêçëëÜçÑ=ëÉá=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=Éáå=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉê~í=Ü~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=^ìëäÉÖìåÖ=ãáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=SK=gìåá=OMNO=ÇÉã=dpa=ãáíÖÉíÉáäíI=



= pÉáíÉ=U=
=

Ç~ëë=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=ÉáåÉ=^ëóäìåíÉêâìåÑí=ãáí=íÉãéçê®êÉã=tçÜåÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=dêçëëJ
ÜçÑ=òçåÉåâçåÑçêã=ëÉáK=sçêÄÉÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉå=åÉìÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉã=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêJ
Ñ~ÜêÉåK=pÉáåÉ=e~äíìåÖ=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=òìÇÉã=áå=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=îçã=NVK=pÉéíÉãÄÉê=
OMNO=ÇÉê=fåíÉêéÉää~íáçå=dΩåíÉêW=ł`çåí~áåÉêëáÉÇäìåÖ=ÑΩê=^ëóäÄÉïÉêÄÉê=dêçëëÜçÑ&=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
âçããìåáòáÉêíK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=îÉêíêáíí=ÇáÉ=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=Éáå=^ëóäòÉåíêìã=E~ìÅÜ=ãáí=íÉãéçê®êÉã=
tçÜåÉåF=áå=ÉáåÉê=^êÄÉáíëòçåÉ=Ç~ÖÉÖÉå=åáÅÜí=òçåÉåâçåÑçêã=áëí=ìåÇ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=_~ìJ
ÖÉëìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=wçåÉåéä~å®åÇÉêìåÖ=åáÅÜí=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK==
=
=

SK _~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉë=^ëóäòÉåíêìãë=áã=dêçëëÜçÑ=

SKNK dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=e~äíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

=
aÉê=h~åíçå=iìòÉêå=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=dÉëÉíòÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=^ëóäÄÉïÉêÄÉåÇÉ=~ìÑòìJ
åÉÜãÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=h~åíçåëÖÉÄáÉí=ìåíÉêòìÄêáåÖÉåK=a~ÑΩê=áëí=Éê=~ìÑ=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉå=~åÖÉïáÉëÉåI=ïÉáä=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=dêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉå=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=
îçå=dÉãÉáåÇÉå=äáÉÖíK=aÉê=h~åíçå=iìòÉêå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉë=^ëóäòÉåíJ
êìãë=áå=j~äíÉêë=áå=ÉáåÉã=sçääòìÖëåçíëí~åÇK=wï~ê=âçååíÉ=Éê=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dÉãÉáåÇÉå=âäÉáJ
åÉêÉ=^ëóäòÉåíêÉå=ÉêêáÅÜíÉåK=bë=ÑÉÜäÉå=~ÄÉê=^ëóäòÉåíÉåI=ÇáÉ=Éë=ÇÉã=h~åíçå=iìòÉêå=Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉåI=ëÉáå=OJmÜ~ëÉåJhçåòÉéí=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=wáÑÑK=SKQF=ìãòìëÉíòÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáJ
Éåë=áëí=ÄÉêÉáíI=ÇÉå=h~åíçå=ÄÉá=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ëÉáåÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=^ëóäÄÉêÉáÅÜ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
=

SKOK sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïìêÇÉ=áã=^éêáä=OMNO=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=Ç~êΩÄÉê=çêáÉåíáÉêíI=Ç~ëë=Éê=ÇÉå=_~ì=

ÉáåÉë=^ëóäòÉåíêìãë=~ìÑ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÜçÑ=éêΩÑÉK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Ñ~åÇÉå=^Äâä®êìåÖÉå=

ΩÄÉê=ÇáÉ=wçåÉåâçåÑçêãáí®í=ÇÉë=_~ìîçêÜ~ÄÉåë=ëí~ííK=fã=j~á=OMNO=ÜáÉäí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáJ

Éåë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=â~åíçå~äÉå=píÉääÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éê=áÜêÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=

ÇÉê=wçåÉåâçåÑçêãáí®í=ÇÉë=_~ìîçêÜ~ÄÉåë=~ìÑ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÜçÑ=åáÅÜí=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉK=

^åÑ~åÖë=gìåá=OMNO=ïìêÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~êΩÄÉê=çêáÉåíáÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=Éáå=^ëóäJ

òÉåíêìãë=~ìÑ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÜçÑ=áå=hêáÉåë=îçêëÉÜÉK=EaçééÉäí=~ìÑÖÉÑΩÜêíF=

=
jáííÉ=gìåá=OMNO=çêáÉåíáÉêíÉ=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉ=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=éÉêë∏åäáÅÜK=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=ëÉáåÉêëÉáíë=ÇÉéçåáÉêíÉ=ëÉáåÉ=^åäáÉÖÉåI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=
a~ìÉê=ÇÉë=_~ìîçêÜ~ÄÉåëI=çÇÉê=ÇÉê=aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉë=
^ëóäòÉåíêìãëI=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíI=ÇÉê=lêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=hçëíÉåK=bë=ÑçäÖíÉ=òì=ÇáÉëÉå=qÜÉãÉå=Éáå=
pÅÜêáÑíîÉêâÉÜê=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ìåÇ=
ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=îçå=hêáÉåëI=ÇÉê=ÇÉå=^åäáÉÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=îçå=hêáÉåë=ÖÉïáÇãÉí=ï~êK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=Ü~í=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïáÉ=ÑçäÖí=áåÑçêãáÉêíW==

− wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=pí~Çíê~í=iìòÉêå=ïìêÇÉ=~ã=k~ÅÜãáíí~Ö=
ÇÉë=açååÉêëí~ÖI=NSK=^ìÖìëí=OMNOI=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåò=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

− aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=Ü~ííÉ=ΩÄÉêÇáÉë=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=îçå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ëÅÜçå=îçê=ÇáÉJ
ëÉê=jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåò=~ã=açååÉêëí~ÖI=NSK=^ìÖìëí=OMNOI=ãáíí~ÖëI=îçêçêáÉåíáÉêíK==

− aáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉ=~ã=açååÉêëí~ÖI=NSK=^ìÖìëí=OMNOI=~ÄÉåÇëI=ìåÇ=
~ã=jáííïçÅÜI=OOK=^ìÖìëí=OMNOI=ÉÄÉåÑ~ääë=~ã=^ÄÉåÇI=çêáÉåíáÉêíK==



= pÉáíÉ=V=
=

− ^ã=NSK=^ìÖìëí=OMNO=EçåäáåÉFI=NTK=^ìÖìëí=OMNOI=NUK=^ìÖìëí=OMNO=ëçïáÉ=~ã=OPK=^ìJ
Öìëí=OMNO=ÉêëÅÜáÉåÉå=áå=ÇÉê=kÉìÉå=iìòÉêåÉê=wÉáíìåÖ=^êíáâÉä=ΩÄÉê=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ=^ëóäJ
òÉåíêìãK==

− ^ã=ORK=pÉéíÉãÄÉê=OMNO=Ü~ÄÉå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖI=ÇÉë=nì~êíáÉêîÉêÉáåë=hÉÜêÜçÑ=
ìåÇ=ÇÉê=_~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=Ç~ë=^ëóäÄÉïÉêÄÉêòÉåíêìã=pçååÜçÑ=áå=bããÉåÄêΩÅâÉ=ÄÉJ
ëáÅÜíáÖíK==

− báåÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=ãáí=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=k~ÅÜÄ~êå=Ñ~åÇ=áã=lâíçÄÉê=OMNO=ëí~ííK==
− ^ã=NPK=kçîÉãÄÉê=OMNO=ïìêÇÉ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçå=hêáÉåë=~å=ÉáåÉê=sÉêJ

ë~ããäìåÖ=áã=máä~íìëë~~ä=çêáÉåíáÉêíK==
− ^ã=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMNO=ïìêÇÉ=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=

pí~åÇçêí=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=_~ìíÉå=çêáÉåíáÉêíK=bë=ïìêÇÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=cê~ÖÉå=
ÇÉê=wìÑ~Üêí=ìåÇ=ÇÉê=j~íÉêá~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=_~ìíÉå=ÇáëâìíáÉêíK=

− wì=_ÉÖáåå=ÇÉë=jçå~íë=j®êò=OMNP=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^åïçÜåÉê=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÜçÑ=Ç~J
ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=_~ìÖÉëìÅÜ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïçêÇÉå=ëÉá=ìåÇ=Ç~ëë=åìå=
Ç~ë=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉK=páÉ=ïìêÇÉå=ΩÄÉêÇáÉë=ΩÄÉê=ÇÉå=łc~ÜêJ
éä~å&=çêáÉåíáÉêíK=

− däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=jÉÇáÉå=ãáí=ÉáåÉê=jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=
ìåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=łc~Üêéä~å&=òìê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=sçäâëáåáíá~íáîÉI=ÇÉë=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêJ
Ñ~ÜêÉåë=ìåÇ=ÇÉê=mêçòÉëëÉë=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=h~åíçå=iìòÉêå=ìåÇ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=çêáÉåíáÉêíK==

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=Ü~í=ëáÅÜ=òìÇÉã=ëÉáí=_Éâ~ååíïÉêÇÉå=ÇÉë=sçêÜ~ÄÉåë=ÇÉë=h~åíçåë=iìJ
òÉêåI=~ìÑ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÜçÑ=Éáå=^ëóäòÉåíêìã=òì=ÉêêáÅÜíÉåI=ÄÉêÉáíë=ãÉÜêÑ~ÅÜ=òìã=qÜÉJ
ã~=ł^ëóäòÉåíêìã&=îÉêåÉÜãÉå=ä~ëëÉå=Ó=ÇáÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ÑçäJ
ÖÉåÇÉêI=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=sçêëí∏ëëÉW=
=

− _ÉêáÅÜí=òìã=ÇêáåÖäáÅÜÉå=mçëíìä~í=`~ãÉåáëÅÜ=łråíÉêÄêáåÖìåÖ=îçå=^ëóä~åíLáååÉå=áå=hêáJ
Éåë&=EkêK=PNRLOMNOF=

− _É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=ÇêáåÖäáÅÜÉå=fåíÉêéÉää~íáçå=eÉáò=łwì=^ëóäòÉåíêìã=áã=dêçëëÜçÑ&=EkêK=
PORLOMNOF=

− _É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=ÇêáåÖäáÅÜÉå=fåíÉêéÉää~íáçå=c®ëëäÉê=łt~ë=ëíáããí=åìå=òìã=bêëí~ìÑJ
å~ÜãÉòÉåíêìã=ÑΩê=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ&=EkêK=MNQ=L=OMNOF=

− _É~åíïçêíìåÖ=ÇêáåÖäáÅÜÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=mçêíã~åå=łÄÉíêÉÑÑÉåÇ=wÉáíìåÖë~íáâÉä=Ł^ëóäòÉåíJ
êìã=Éåíä~ëíÉí=dÉãÉáåÇÉÚ=EkêK=MNV=L=OMNPF=

=
= =



= pÉáíÉ=NM=
=

SKPK ^ÄÖêÉåòìåÖÉå=

=
aáÉ=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉ=âÉååÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ==^êíÉå=îçå=^ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜíÉå=ÑΩê=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=
^ìëä~åÇI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑÜ~äíÉåK=aáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=ëáåÇ=íÉáäïÉáëÉ=
åáÅÜí=ÖÉä®ìÑáÖK=páÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=^ëóäòÉåíêìã=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=aÉëJ
Ü~äÄ=ïÉêÇÉå=ëáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=âìêò=~ìÑÖÉòÉáÖíW=
=

− ^äë=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉáåêÉáJ
ëÉå=ìåÇ=ÜáÉê=Éáå=^ëóäÖÉëìÅÜ=ëíÉääÉåK=hÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=Ç~ÄÉáI=~ìë=ïÉäÅÜÉã=dêìåÇ=ÇáÉJ
ëÉ=mÉêëçåÉå=Éáå=^ëóäÖÉëìÅÜ=ëíÉääÉå=ìåÇ=çÄ=áÜê=dÉëìÅÜ=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉå=â~åå=çÇÉê=
åáÅÜíK=aÉê=pí~íìë=ÉáåÉë=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=ÉåÇÉí=ãáí=ÉáåÉã=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉå=båíëÅÜÉáÇI=ÇÉê=
Ç~êΩÄÉê=^ìëâìåÑí=ÖáÄíI=çÄ=Ç~ë=dÉëìÅÜ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçå=ÖìíÖÉÜÉáëëÉå=çÇÉê=~ÄÖÉJ
äÉÜåí=ïçêÇÉå=áëíK=táêÇ=Ç~ë=^ëóäÖÉëìÅÜ=ÖìíÖÉÜÉáëëÉåI=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=ÇÉå=
^ìÑÉåíÜ~äíëëí~íìë=~äë=cäΩÅÜíäáåÖÉK=táêÇ=Ç~ë=^ëóäëÖÉëìÅÜ=~ÄÖÉäÉÜåíI=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=^ëóäJ
ëìÅÜÉåÇÉå=ÉåíïÉÇÉê=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëëí~íìë=łîçêä®ìÑáÖ=~ìÑÖÉåçããÉåÉ=mÉêëçåÉå&=çÇÉê=
áÜåÉå=ïáêÇ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêÄçíÉåK=aáÉëÉ=mÉêëçåÉå=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
a~ìÉê=ÇÉë=^ëóäîÉêÑ~ÜêÉåë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑÜ~äíÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=ÑêÉáÉ=tçÜåëáíòJ
ï~Üä=ìåÇ=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=å~ÅÜÖÉÜÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=îçã=
h~åíçå=ìåíÉêëíΩíòíK=

=
− ^äë=cäΩÅÜíäáåÖÉ==ïÉêÇÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ÇÉêÉå=^ëóäÖÉëìÅÜ=ÖìíÖÉÜÉáëJ

ëÉå=ïçêÇÉå=áëíK=páÉ=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=òì=oÉÅÜí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑI=Ü~ÄÉå=ÑêÉáÉ=tçÜåëáíòï~Üä=
ìåÇ=ÇΩêÑÉå=ÉáåÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=å~ÅÜÖÉÜÉåK=pçäÅÜÉ=mÉêëçåÉå=ïÉêÇÉå=áã=h~åíçå=iìJ
òÉêå=ï®ÜêÉåÇ=ã~ñáã~ä=NM=g~ÜêÉå=îçã=h~åíçå=ãáí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=ìåíÉêJ
ëíΩíòíK=a~å~ÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=tçÜåëáíò=Ü~ÄÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=
pçòá~äÜáäÑÉ=òìëí®åÇáÖK=

=
− ^äë=îçêä®ìÑáÖ=~ìÑÖÉåçããÉåÉ=mÉêëçåÉå==ïÉêÇÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ÇÉêÉå=

^ëóäÖÉëìÅÜ=òï~ê=~ÄÖÉäÉÜåí=ïçêÇÉå=áëíI=ÇÉêÉå=oΩÅâÑΩÜêìåÖ=~ÄÉê=~ìë=Üìã~åáí®êÉå=
dêΩåÇÉå=òìê=wÉáí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíK=páÉ=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=òì=oÉÅÜí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑK=aáÉ=
tçÜåëáíòï~ÜäI=Ç~ë=oÉÅÜí=òì=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=
áëí=ÖäÉáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäí=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=cäΩÅÜíäáåÖÉåK=

=
− ^äë=~ÄÖÉïáÉëÉåÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ÇÉêÉå=^ëóäÖÉJ

ëìÅÜ=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ=~ÄÖÉäÉÜåí=ïçêÇÉå=áëíK=páÉ=Ü~äíÉå=ëáÅÜI=ïÉåå=ëáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄäÉáJ
ÄÉåI=áääÉÖ~ä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑK=páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=~äë=łp~åë=m~éáÉêë&=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=páÉ=
Ü~ÄÉå=âÉáå=oÉÅÜíI=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òì=~êÄÉáíÉåK=háåÇÉê=îçå=~ÄÖÉïáÉëÉåÉå=^ëóäëìÅÜÉåJ
ÇÉå=ÇΩêÑÉå=~ÄÉêI=ïÉåå=ëáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ï®ÜêÉåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=R=g~ÜêÉå=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=
ÄÉëìÅÜí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=~ëëáãáäáÉêí=ëáåÇI=ÉáåÉ=iÉÜêÉ=~ÄëçäîáÉêÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=å∏íáÖÉåÑ~ääë=
Äáë=òìê=^ìëëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçã=h~åíçå=ãáí=kçíÜáäÑÉ=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=
ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ëçäÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ïÉáíÉêÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=òì=ò~ÜäÉåK=
=

a~ë=~ìÑ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÜçÑ=ÖÉéä~åíÉ=^ëóäòÉåíêìã=áëí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=
îçå=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=ÖÉÇ~ÅÜíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=ÑΩê=~ÄÖÉïáÉëÉåÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉK==
=
= =



= pÉáíÉ=NN=
=

SKQK wïÉÅâ=ÇÉë=ÖÉéä~åíÉå=^ëóäòÉåíêìãë=

=
aÉê=h~åíçå=iìòÉêå=âÉååí=Éáå=òïÉáëíìÑáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=EOJmÜ~ëÉåJhçåòÉéíF=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=
îçå=^ëóäëìÅÜÉåÇÉåK=få=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=_ìåÇÉëòÉåíêÉå=òìÖÉïáÉëÉåÉå=
^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=áå=^ëóäòÉåíêÉå=Ó=ëçïáÉ=ÉáåÉë=Ç~îçå=~ìÑ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÜçÑ=áå=hêáÉåë=ÖÉJ
éä~åí=áëí=Ó==~ìÑÖÉåçããÉåK=açêí=îÉêÄäÉáÄÉå=ëáÉ=ï®ÜêÉåÇ=òáêâ~=O=Äáë=S=jçå~íÉåK=få=ÉáåÉã=òïÉáJ
íÉå=pÅÜêáíí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ëóäÄÉïÉêÄÉåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=áå=mêáî~íJ=ìåÇ=hçääÉâíáîìåíÉêâΩåÑJ
íÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=îÉêíÉáäíK=dÉãÉáåÇÉåI=~ìÑ=ÇÉêÉå=dÉÄáÉí=ëáÅÜ=Éáå=^ëóäòÉåíêìã=ÄÉÑáåÇÉíI=
ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=^ëóäòÉåíêìã=~ìÑÜ~äíÉåI=ãáí=ÉáåÉã=c~âíçê=
îçå=MKTR=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=pç=ä~åÖÉ=Ç~ë=wìïÉáëìåÖëëçää=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=áëíI=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉå=âÉáåÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=áå=mêáî~íJ=ìåÇ=hçääÉâíáîìåíÉêâΩåÑíÉ=~ìÑåÉÜãÉåK=
=
cçäÖÉ=ÇáÉëÉë=OJmÜ~ëÉåJhçåòÉéíë=áëí=ÉëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áå=hêáÉåë=ëç=çÇÉê=~åÇÉêë=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=~ìÑJ
Ü~äíÉå=ïÉêÇÉåW==
=

− táêÇ=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìã=êÉ~äáëáÉêíI=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=ÄÉJ
ëÅÜê®åâíÉå=cêáëí=áå=ÇáÉëÉã=ï®ÜêÉåÇ=OQ=píìåÇÉå=ÄÉíêÉìíÉå=^ëóäòÉåíêìã=~ìÑK==

− táêÇ=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìã=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=îçã=h~åíçå=ëé®íÉëJ
íÉåë=áå=ÇÉê=OK=mÜ~ëÉ=~å=hêáÉåë=òìÖÉïáÉëÉåK=aáÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉJ
ë~ãíÉ=a~ìÉê=ÇÉë=^ëóäîÉêÑ~ÜêÉåë=áå=mêáî~íìåíÉêâΩåÑíÉå=çÇÉê=áå=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=hçääÉâíáîìåíÉêâΩåÑíÉå=áêÖÉåÇïç=áå=hêáÉåë=~ìÑK==

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=Éê~ÅÜíÉí=Éë=~ìë=ÇáÉëÉê=páÅÜí=~äë=sçêíÉáä=ÑΩê=hêáÉåëI=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=áå=
ÉáåÉã=^ëóäòÉåíêìã=råíÉêâìåÑí=òì=ÖÉï®ÜêÉåK==
=

− aáÉ=råíÉêÄêáåÖìåÖ=ÇÉê=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=ÉêÑçäÖí=òÉåíê~ä=áã=^ëóäòÉåíêìã=ìåÇ=åáÅÜí=áêJ
ÖÉåÇïç=~ìÑ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉíK==

− aáÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=áã=^ëóäòÉåíêìã=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ï®ÜêÉåÇ=OQ=píìåJ
ÇÉå=~ã=q~Ö=ìåÇ=~å=T=q~ÖÉå=éêç=tçÅÜÉ=éêçÑÉëëáçåÉää=ÄÉíêÉìí=ìåÇ=âçåíêçääáÉêíK=aáÉ=_ÉJ
íêÉììåÖ=îçå=^ëóäëìÅÜÉåÇÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áã=^ëóäòÉåíêìã=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜí=ëáåÇI=â~åå=åáÅÜí=
áå=ÇáÉëÉã=rãÑ~åÖ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW=pç=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éíï~=ÇáÉ=^åçêÇåìåÖ=ÑΩê=^ëóäëìJ
ÅÜÉåÇÉI=ëé®íÉëíÉåë=ìã=OOKMM=rÜê=òì=e~ìëÉ=òì=ëÉáåI=åìê=ÄÉá=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=råíÉêJ
ÄêáåÖìåÖ=áå=ÉáåÉã=^ëóäòÉåíêìã=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=

− c~ääë=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìã=~ìÑ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÜçÑ=ÉêêáÅÜíÉí=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇI=
ïÉêÇÉå=hêáÉåë=ÇáÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=áã=^ëóäòÉåíêìã=ãáí=ÇÉã=c~âíçê=MKTR=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=
a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=hêáÉåë=Éêëí=Ç~åå=ïÉáíÉêÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=~ìÑåÉÜãÉå=ãìëëI=ïÉåå=ÇÉê=
h~åíçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ãÉÜê=~äë=VM=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=òìïÉáëÉå=â∏ååíÉK=aáÉ=_ÉêÉÅÜJ
åìåÖ=ÇÉê=wìïÉáëìåÖëâçåíáåÖÉåíÉ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=^åÜ~åÖ=òìã=_ÉêáÅÜíK=

− aÉê=rãëí~åÇI=Ç~ëë=hêáÉåë=ÄÉáã=_~ì=ÉáåÉë=^ëóäòÉåíêìãë=âÉáåÉ=ÄòïK=Éêëí=Ç~åå=ïáÉÇÉê=
^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=~ìÑåÉÜãÉå=ãìëëI=ïÉåå=Ç~ë=hçåíáåÖÉåí=îçå=VM=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=ΩÄÉêJ
ëÅÜêáííÉå=ïáêÇI=ÇΩêÑíÉ=ÉáåÉ=Éåíä~ëíÉåÇÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=tçÜåìåÖëã~êâíëáíì~íáçå=Ü~J
ÄÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉáã=ÖΩåëíáÖÉå=tçÜåê~ìã=Ñ~ääÉå=ÇáÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=~äë=^åJ
ëéêìÅÜëÖêìééÉ=ïÉÖK=

− i~åÖÑêáëíáÖ=ëçääíÉ=ÇÉê=rãëí~åÇI=Ç~ëë=âÉáåÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=áå=hêáÉåë=áå=tçÜåìåÖÉå=ìåJ
íÉêÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÄÉïáêâÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=îçêä®ìÑáÖ=~ìÑÖÉåçããÉåÉå=
mÉêëçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=cäΩÅÜíäáåÖÉI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåI=êÉÇìòáÉêÉå=ïáêÇK=

=



= pÉáíÉ=NO=
=

SKRK sÉê~åíïçêíìåÖI=hçëíÉåI=lêÇåìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=

=
aáÉ=dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=^ëóäïÉëÉå=íê®Öí=ÇÉê=h~åíçå=iìòÉêåK=bê=áëí=ÑΩê=ÇÉå=_~ìI=ÑΩê=
ÇÉå=_ÉíêáÉÄI=ÑΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=lêÇåìåÖ=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=aÉê=h~åíçå=iìòÉêå=Ü~í=ãáí=
ÇÉê=`~êáí~ë=iìòÉêå=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òìê=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåK==
=
aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=Ñ~ääÉå=ÄÉáã=h~åíçå=iìòÉêå=~åK=a~ÜÉê=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=ïÉÖÉå=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=hçëíÉå=~åÑ~ääÉåK=^ääÑ®ääáÖ=òìë®íòäáÅÜÉI=~ìÑ=
ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ó=Éíï~=ÑΩê=
ÇáÉ=_ÉëÅÜìäìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=J=ëáåÇ=îçã=h~åíçå=~ÄòìÖÉäíÉåK=báåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖ=Ü~í=
ÇÉê=h~åíçå=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=bããÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK==
=
_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=lêÇåìåÖ=áã=ìåÇ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=bêëí~ìÑå~ÜãÉòÉåíêìãë=áëí=p~ÅÜÉ=ÇÉë=
_ÉíêÉáÄÉêë=EÇÉê=h~åíçå=iìòÉêåI=îÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=ÄòïK=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=fåëíáíìíáçå=E`~êáí~ëFK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=
`~êáí~ë=ìåÇ=ÇÉê=mçäáòÉá=áëí=ëÉÜê=ÖìíK=_Éá=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉå=^ëóäòÉåíÉå=ÄÉëíÉÜÉå=å~ÜÉ=
hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=wÉåíêìãëäÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=∏êíäáÅÜÉå=mçäáòÉáéçëíÉåK==
 
cΩê=ÇáÉ=^ëóäòÉåíêÉå=ïáêÇ=Éáå=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéí=ÉêëíÉääíK=bë=ìãÑ~ëëí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=^ìëÑΩÜêìåJ
ÖÉå=ÇÉê=iìòÉêåÉê=mçäáòÉá=ë®ãíäáÅÜÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=áã=ìåÇ=áã=ìåãáííÉäÄ~êÉå=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãëI=Éíï~W=

− báåJ=ìåÇ=^ìëÖ~åÖëâçåíêçääÉå=EpÅÜìíò=ÇÉê=^ëóäëìÅÜÉåÇÉåI=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=e~ìëçêÇJ
åìåÖI=^åïÉëÉåÜÉáíëâçåíêçääÉI=ÉíÅKF=

− e~ìëçêÇåìåÖ=Ek~ÅÜíêìÜÉI=bëëÉåëòÉáíÉåI=t®ëÅÜÉI=^ìëò~ÜäìåÖÉåI=ÉíÅKF=
− hçåíêçääÉå=á=p=aáÉÄÉëÖìíI=_jI=îÉêÄçíÉåÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=
− p~åâíáçåÉåëóëíÉã=ÄÉá=sÉêëí∏ëëÉå=
− cÉìÉê=L=cäìÅÜíïÉÖÉ=
− sÉêÜ~äíÉå=ìã=Ç~ë=lÄàÉâí=EoìÜÉI=p~ìÄÉêâÉáíI=lêíÉ=L=tÉÖ=çÜåÉ=wìíêáíí=

^ä~êãáÉêìåÖÉå=ÇÉê=oÉííìåÖëâê®ÑíÉ=
− wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=fåÑçêã~íáçå=~å=fåëíáíìíáçåÉå=EdÉãÉáåÇÉI=h~åíçåI=mçäáòÉáI=ÉíÅKF=

ìåÇ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉå=
 
a~ë=dêìåÇâçåòÉéí=áëí=ÄÉá=~ääÉå=^ìÑå~ÜãÉòÉåíêÉå=ÖäÉáÅÜK=gÉ=å~ÅÜ=£êíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=_ÉäÉÖìåÖ=
ïÉêÇÉå=^åé~ëëìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉåK=aáÉëÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ëáåÇ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=
ÇÉã=dêìåÇâçåòÉéí=~ìÑÄ~ìÉå=EÄëéïK=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåI=òìë®íòäáÅÜÉ=_Éï~ÅÜìåÖ=
ÇìêÅÜ=pÉÅìêáí~ëI=îÉêëí®êâíÉ=p~åâíáçåÉåI=îÉêãÉÜêíÉ=mçäáòÉáéê®ëÉåòI=îÉêãÉÜêíÉ=áåíÉêåÉ=hçåíêçäJ
äÉå=áã=wÉåíêìã=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=mçäáòÉáI=rãéä~íòáÉêìåÖÉåI=ÉíÅKFK==

pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéíë=áëí=ÇáÉ=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=îçå=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=lêÇåìåÖ=
áã=ìåÇ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=bêëí~ìÑå~ÜãÉòÉåíêìãëK=a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéí=áëí=~ìÑ=Ç~ë=
_ÉíêáÉÄëâçåòÉéí=ÇÉë=wÉåíêìãë=~ÄÖÉëíáããíK=

aáÉ=iìòÉêåÉê=mçäáòÉá=ÄÉëí®íáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=`~êáí~ë=ìåÇ=ÇÉê=mçäáòÉá=
ëÉÜê=Öìí=áëíK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=å~ÜÉ=hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=ìåÇ=ÇÉå=∏êíJ
äáÅÜÉå=mçäáòÉáéçëíÉåK=aáÉ=hçåòÉéíÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=^ëóäòÉåíêÉå=ÄÉï®ÜêíK=aáÉ=bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=iìòÉêåÉê=mçäáòÉá=òÉáÖÉå=òìÇÉãI=Ç~ëë=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=êìåÇ=ìã=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìã=áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=òìë®íòäáÅÜ=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=áëíK=báåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ÉåíëíÉÜí=
áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=~å=łÜÉáëëÉå=lêíÉå&I=~äëç=ÇçêíI=ïç=ëáÅÜ=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìÑÜ~äíÉåI=ïç=ÇáÉ=páJ



= pÉáíÉ=NP=
=

íì~íáçå=ìåΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=áëí=ìåÇ=ïç=ÇáÉ=píê~Ñí®íÉê=áå=ÇÉê=^åçåóãáí®í=îÉêëÅÜïáåÇÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=
Éíï~=~ã=_~ÜåÜçÑ=iìòÉêåK=aáÉëÉ=cÉëíëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=iìòÉêåÉê=mçäáòÉá=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=áå=bããÉåÄêΩÅâÉI=ïç=ëÉáí=ãÉÜê=~äë=OM=g~ÜêÉå=Éáå=^ëóäòÉåíêìã=ÄÉëíÉÜíI=ìåÇ=áå=iìòÉêåI=
ïç=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìã=áå=wáîáäëÅÜìíòê®ìãÉå=ÇáêÉâí=ìåíÉê=ÇÉã=mÑäÉÖÉòÉåíêìã=ä~ÖI=ÄÉëí®íáÖíK==
=
kÉÄëí=ÇÉã=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéí=ïáêÇ=ÉáåÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÖÉÖêΩåÇÉí=EëáÉÜÉ=çÄÉå=wáÑÑK=PKPFK=páÉ=
ïáêÇ=~ìÅÜ=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=páÅÜÉêÜÉáíëéêçÄäÉãÉ=áå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=ëÅÜåÉää=òì=ÉêâÉååÉå=ìã=
ÉÄÉåëç=ëÅÜåÉää=i∏ëìåÖÉå=Éê~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜëÉíòÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ëçää=ëáÅÜ=
Ç~ÑΩê=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ìåÇ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=íêÉÑÑÉåK==
=
wìã=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéí=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=aêçÖÉåÖÉëÅÜ®ÑíÉå=áã=^ëóäòÉåíêìãK=
_Éá=îÉêãìíÉíÉå=aêçÖÉåÖÉëÅÜ®ÑíÉå=ïáêÇ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=ÇáÉ=aêçÖÉåÑ~ÜåÇìåÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉê=mçäáòÉá=
áåÑçêãáÉêíK=aáÉëÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉíI=áå=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ=ÉáåÉ=fåíÉêîÉåíáçå=Ee~ìëJ=çÇÉê=wáããÉêJ
ÇìêÅÜëìÅÜìåÖF=ëí~ííÑáåÇÉíK=a~=Éë=ëáÅÜ=ÜáÉê=ìã=Éáå=lÑÑáòá~äÇÉäáâí=Ü~åÇÉäíI=áëí=ÇáÉ=aêçÖÉåÑ~ÜåJ
ÇìåÖ=p~ÅÜÉ=ÇÉê=mçäáòÉáK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=`~êáí~ë=iìòÉêå=áëí=å~ÅÜ=^ìëâìåÑí=ÇÉê=iìJ
òÉêåÉê=mçäáòÉá=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ëÉÜê=ÖìíK=
=
SKSK jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=áëí=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=áå=ÇÉå=mêçòÉëë=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ìåÇ=
ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=wìê=wÉáí=ä~ìÑÉå=ÇáÉ=mêçòÉëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìÄÉïáäJ
äáÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=åáããí=ÇáÉ=_ÉÇÉåâÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉêåëíK=^ìÅÜ=Éê=ëáÉÜí=pÅÜïáÉêáÖJ
âÉáíÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉë=^ëóäòÉåíêìãë=ÉåíëíÉÜÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=âÉáåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=
ÉêÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=bê=ïáää=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=òì=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=qÜÉãÉå=ÉáåÉ=
sÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåW=
=

− aáÉ=a~ìÉê=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=áëí=ÄÉÑêáëíÉíK=wìã=ÉáåÉå=áëí=ÇáÉ=_~ìíÉ=~ìÑ=
ÇêÉáëëáÖ=g~ÜêÉ=ÄÉÑêáëíÉíK=wìÇÉã=ïáêÇ=éÉêáçÇáëÅÜ=J=~ääÉ=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=Ó=ÖÉâä®êíI=çÄ=Ç~ë=^ëóäJ
òÉåíêìã=åçÅÜ=åçíïÉåÇáÖ=áëíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=àÉïÉáäë=~ìÅÜ=ÇáÉ=wìãìíÄ~êâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ΩÄÉêéêΩÑíK=

=
− aáÉ=wìÑ~Üêí=áëí=ÖÉêÉÖÉäíK=aáÉ=wìÑ~Üêí=ìåÇ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òìã=^ëóäòÉåíêìã=ÉêÑçäÖÉå=~ìëJ

ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=báÅÜïáäëíê~ëëÉK=
=

− aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êå=ÄòïK=ÇÉê=~åÖêÉåòÉåÇÉå=nì~êíáÉêÉ=áëí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=a~ÑΩê=
ïáêÇ=Éáå=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéí=îçêäáÉÖÉåK=tÉëÉåíäáÅÜ=áëíI=Ç~ëë=áã=_ÉÇ~êÑëÑ~ää=Éáå=ëçÑçêíáJ
ÖÉê=báåë~íò=ÇÉê=mçäáòÉá=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=å∏íáÖÉåÑ~ääë=dÉÄáÉíëîÉêÄçíÉ=~ìëÖÉJ
ëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=~ìÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìã=
åáÅÜí=~äë=lêí=âêáãáåÉääÉê=e~åÇäìåÖÉå=ãáëëÄê~ìÅÜí=ïáêÇK=

=
− aáÉ=lêÇåìåÖ=áëí=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=bë=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=báÖÉåJ

íìãëêÉÅÜíÉ=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉÄçíÉ=ìåÇ=sÉêÄçíÉ=ÄÉ~ÅÜíÉí=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=éêáî~íÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mä®íòÉ=åáÅÜí=îÉêëÅÜãìíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=lêÇåìåÖ=áëí=~ìÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉêáååÉå=
ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=áå=ÖÉçêÇåÉíÉå=q~ÖÉëëíêìâíìJ
êÉå=äÉÄÉåK==
=



= pÉáíÉ=NQ=
=

− aáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=lêÇåìåÖ=ïáêÇ=ΩÄÉêÇáÉë=Ç~ÇìêÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉJ
ïçÜåÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=ãáí=àΩåÖÉêÉå=ìåÇ=®äíÉêÉå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=ãáí=c~ãáäáÉå=
ÇìêÅÜãáëÅÜí=áëíK=

=
− aÉê=i®êãëÅÜìíò=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ä~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=

=
− c~ääë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=jÉÜêâçëíÉå=

ÉåíëíÉÜÉåI=ÉêëÉíòí=ÇÉê=h~åíçå=ÇáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~åÑ~ääÉåÇÉå=jÉÜêâçëíÉåK==
=

− rã=ÉáåÉå=éÉêã~åÉåíÉå=hçåí~âí=áå=páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=lêÇåìåÖëÑê~ÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉJ
íêÉáÄÉêå=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãëI=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êå=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=ëçää=ÉáåÉ=
_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=çÄÉå=wáÑÑK=PKPFK==

=
aáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=áëí=åçÅÜ=áã=d~åÖI=ëíÉÜí=~ÄÉê=îçê=ÇÉã=^ÄJ
ëÅÜäìëëK==
=
SKTK hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=mêçòÉëëÉ=

=
wìê=wÉáí=ä~ìÑÉå=ÇêÉá=sÉêÑ~ÜêÉå=òìã=^ëóäòÉåíêìãI=å®ãäáÅÜ=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=_ÉJ
Ü~åÇäìåÖ=ÇÉê=sçäâëáåáíá~íáîÉI=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=áå=wáÑÑÉê=SKS=Éêï®ÜåíÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ìåÇ=
Ç~ë=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìãK=aáÉëÉ=ÇêÉá=sÉêÑ~ÜêÉå=âçääáÇáÉêÉå=íÉáäïÉáëÉ=
ãáíÉáå~åÇÉê=ÄòïK=ëáåÇ=íÉáäïÉáëÉ=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄÜ®åÖáÖK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=Ç~ÜÉê=ÄÉëÅÜäçëJ
ëÉåI=ïáÉ=ÑçäÖí=îçêòìÖÉÜÉåW=
=
p®ãíäáÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=é~ê~ääÉä=ÖÉÑΩÜêíK=páÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=áå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉJ
åÉå=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåW=
=

− wìÉêëí=ïáêÇ=ÇáÉ=áå=wáÑÑÉê=SKS=Éêï®ÜåíÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aÉê=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=
sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉêÑçäÖí=~ääÉêÇáåÖë=ìåíÉê=ÇÉã=sçêÄÉÜ~äíI=Ç~ëë=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìã=ÖÉÄ~ìí=ìåÇ=
ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇK=

− a~å~ÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=sçäâëáåáíá~íáîÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëJ
ëìåÖ=îçêÖÉäÉÖíK=tÉåå=ÇáÉ=sçäâëáåáíá~íáîÉ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=îçã=sçäâ=~ÄÖÉäÉÜåí=
ïáêÇI=ïáêÇ=Ç~ë=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉí=ΩÄÉê=Ç~ë=_~ìÖÉëìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìãK=káããí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=çÇÉê=Ç~ë=sçäâ=
ÇáÉ=sçäâëáåáíá~íáîÉ=~åI=Ç~åå=ïáêÇ=Ç~ë=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ëáëíáÉêíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=ïáêÇI=ïáÉ=áå=wáÑÑÉê=N=ëÅÜçå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=~å=píÉääÉ=ÇÉë=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=
Éáå=rãòçåìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÜçÑ=ÉáåäÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêJ
ê~í=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=wçåÉåéä~åë=ãáí=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=îçêäÉJ
ÖÉåK=

− wìäÉíòí=ïáêÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=ÄÉêÉáíë=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉ=_~ìÖÉëìÅÜ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ìåÇ=
ÉêëíI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=îçã=sçäâ=~ÄÖÉäÉÜåí=ïçêÇÉå=
áëíK=bê=ïáêÇ=ÇáÉëÑ~ääë=ÇáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÉêíÉáäÉåI=ïÉåå=ìåÇ=ëçïÉáí=Ç~ë=^ëóäòÉåíêìã=~äë=
_~ìîçêÜ~ÄÉå=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=bêÑçêÇÉêåáëëÉå=ÖÉåΩÖíK==

=
=
=



= pÉáíÉ=NR=
=

=
=
^ÄÄáäÇìåÖW=_~ìÖÉëìÅÜ=^åëáÅÜí=c~ëë~ÇÉå=ÇÉê=ÇêÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉå=tçÜåÄ~ìíÉå=

= =



= pÉáíÉ=NS=
=

=
=
^ÄÄáäÇìåÖW=_~ìÖÉëìÅÜ=páíì~íáçåëéä~å=ÇÉê=_~ìíÉå=EåáÅÜí=ã~ëëëí®ÄäáÅÜF=

= =



= pÉáíÉ=NT=
=

TK bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=äÉÜåí=ÇáÉ=sçäâëáåáíá~íáîÉ=~ìë=ÇÉå=áå=wáÑÑÉê=PKP=ìåÇ=SKN=Ó=SKT=Ç~êÖÉäÉÖJ
íÉå=dêΩåÇÉå=~ÄK=aáÉë=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉåW=
=

− jáí=ÇÉê=áå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=wçåÉåéä~å®åÇÉêìåÖ=ëçää=ÇÉê=_~ì=ÉáåÉë=^ëóäòÉåíJ
êìãë=~ìÑ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=dêçëëÜçÑ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=îçå=^ëóäëìJ
ÅÜÉåÇÉå=áå=hêáÉåë=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=â~åå=ÇáÉëÉê=wïÉÅâ=
~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=wï~ê=â~åå=~ääÉåÑ~ääë=ÇÉê=_~ì=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=îÉêJ
ÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=Ó=ëçÑÉêå=ÇÉê=h~åíçå=iìòÉêå=ëÉáåÉ=wìëíáããìåÖ=òìê=wçåÉåéä~å®åÇÉêìåÖ=
ÖáÄíI=ï~ë=åáÅÜí=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑK=bë=â~åå=Ç~ãáí=~ÄÉê=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=
ëáÅÜ=áå=hêáÉåë=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=~ìÑÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=páÉ=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=ÉåíïÉÇÉê=áå=ÇÉê=NK=mÜ~J
ëÉ=áã=^ëóäòÉåíêìã=~ìÑ=çÇÉê=ëáÉ=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=áå=
ÇÉê=OK=mÜ~ëÉ=áå=éêáî~íÉå=tçÜåìåÖÉå=~ìÑK=wìÇÉã=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=Ç~ë=oÉÅÜí=Ü~íI=ÇáÉ=
^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=NK=mÜ~ëÉ=ÇáêÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=òì=îÉêíÉáäÉåI=ïÉåå=Éê=
âÉáåÉ=^ëóäòÉåíêÉå=ÄÉíêÉáÄÉå=â~ååK=a~ë=â~åå=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=hêáÉåë=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=áå=áå=
ÇÉå=wáîáäëÅÜìíò~åä~ÖÉå=ÇÉê=pÅÜìäÜ®ìëÉê=ìåíÉêÄêáåÖÉå=ãìëëK=få=hêáÉåë=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=
ÇÉãå~ÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=~åÖÉåçããÉå=ïáêÇ=çÇÉê=~ÄÖÉJ
äÉÜåí=ïáêÇI=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=~ìÑÜ~äíÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêÑçäÖí=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=âçåëíêìâíáîÉ=
e~äíìåÖK=a~ãáí=áëí=áÜã=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=îçå=hêáÉåë=
Öê∏ëëíã∏ÖäáÅÜ=òì=ï~ÜêÉåK==
=

− bë=ÖáäíI=ÇáÉ=lêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=îçå=hêáÉåë=
ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=a~ÑΩê=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=iìòÉêåÉê=mçäáòÉá=Éáå=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéí=ÉêëíÉääíI=
ïÉäÅÜÉë=~ìÑ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=~åÇÉêÉå=^ëóäòÉåíêÉå=ÉêéêçÄíÉå=ìåÇ=ÄÉï®ÜêíÉå=hçåòÉéíÉå=ÄÉJ
êìÜíK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=ÇÉã=h~åíçå=iìòÉêå=ÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=
ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=~ÄëÅÜäáÉëëÉåK=jáí=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=^åïçÜåÉê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=wìÑ~ÜêíI=i®êãáããáëëáçåÉåI=lêÇJ
åìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=EwìãìíÄ~êâÉáíF=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=

=
− aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉåíïáÅâÉäí=ëÉáåÉ=lêíëéä~åìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáJ

ÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖK=aáÉ=o~ìãéä~åìåÖ=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=åáÅÜíI=ìã=^ëóäéçäáíáâ=òì=ÄÉíêÉáÄÉåK==
=

− báå=êÉáå=~ìÑ=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉë=éçäáíáëÅÜÉë=sÉêÜ~äíÉå=ÑΩÜêí=òì=_äçÅâ~ÇÉåI=
çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ=~åëíÉÜÉåÇÉå=mêçÄäÉãÉ=ÖÉä∏ëí=ëáåÇK==

= =



= pÉáíÉ=NU=
=

 

UK ^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉå=^åíê~ÖI=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=łwçåÉåéä~åêÉîáëáçå=
dêçëëÜçÑ&=ÑΩê=ÖΩäíáÖ=òì=Éêâä®êÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ã~íÉêáÉää=~ÄòìäÉÜåÉåK==
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå=j~ííÜá~ë=pÉåå=EqÜÉã~=qÉáäêÉîáëáçå=lêíëéä~åìåÖF=
ìåÇ=pçòá~äîçêëíÉÜÉê=içíÜ~ê=páÇäÉê=EqÜÉã~=^ëóäòÉåíêìã=dêçëëÜçÑFK=
=
=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
m~ìä=táåáâÉê= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=
=
=
=
=
_Éáä~ÖÉåW=

• sÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=h~åíçå=iìòÉêå=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉå=
_~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉë=^ëóäòÉåíêìãë=~ìÑ=ÇÉã=â~åíçå~äÉå=dêìåÇëíΩÅâ=dêçëëÜçÑI=báÅÜïáäJ
ëíê~ëëÉ=QI=SMNM=hêáÉåë=EïáêÇ=îá~=bñíê~åÉí=òìÖÉëíÉääíF=

=
=
=
== =



= pÉáíÉ=NV=
=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=MOQLOMNP==

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=MOQLOMNP=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=
OMK=j®êò=OMNP==
=
ìåÇ=
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬¬=NS=ìåÇ=PN=^ÄëK=N=äáíK=ÑK=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NPK=
pÉéíÉãÄÉê=OMMT=
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
=

dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=?wçåÉåéä~åêÉîáëáçå=dêçëëÜçÑ�=
=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW=
=
NK aáÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łwçåÉåéä~åêÉîáëáçå=dêçëëÜçÑ&=áëí=ÖΩäíáÖK=

OK a~ë=_ÉÖÉÜêÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ïáêÇ=~ÄÖÉäÉÜåíK=

PK aÉê=_ÉëÅÜäìëë=ÖÉã®ëë=wáÑÑÉê=O=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=aÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇáÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=~åòìëÉíòÉåK==

QK jáííÉáäìåÖ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òìã=sçääòìÖK=

=
=
=
hêáÉåëI=ORK=^éêáä=OMNP=
=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
j~êíáå=eÉáåá= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåí= pÅÜêÉáÄÉê=


