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_bof`eq=rka=^kqo^d=^k=
abk=bfktlekboo^q=hofbkp=

=

= =

=
=

= OVK=^ìÖìëí=OMNO= kêK=PNTLOMNO=
=

=

mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łcáå~åòáÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=

píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë�=
=
=



= pÉáíÉ=O=
=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë= O 

^K=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=Ej~å~ÖÉãÉåí=pìãã~êóF= P 

_K=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= T 

`K=_áëÜÉêáÖÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=òìê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíÉë= OO 

aK=mêçÖåçëÉå=ÇÉê=âìêòÑêáëíáÖÉåI=Ñáå~åòáÉääÉå=båíïáÅâäìåÖ=EOMNPF= OS 

bK=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ= OV 

cK=_Éëí~åÇÉëêÉÅÜåìåÖ= PN 

dK=cáå~åòâÉååò~ÜäÉå= PN 

eK=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=hêáÉåë= PO 

fK=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ= PO 

hK=m~êíáòáé~íáîÉê=mêçòÉëë=łtáê=ëáåÇ=hêáÉåë4= PO 

iK=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå= PP 

jK=mçäáíáëÅÜÉ=sçêëí∏ëëÉW= PR 
~F=mçëíìä~í=hçåê~ÇW=kêK=OTMLNNI=hä~ëëÉåÖê∏ëëÉå= PR 
ÄF=mçëíìä~í=jΩääÉêW=kêK=OVNLNO=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=hêáÉåë=~ã=aìêÅÜëÅÜåáíí==
====ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëJdÉãÉáåÇÉå= PV 
ÅF=mçëíìä~í=hçåê~ÇW=kêK=OSVLNN=łhçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÑΩê=hêáÉåëÉê=eÉáãÉ0= QM 
ÇF=fåíÉêéÉää~íáçå=h~äíW=kêK=PNNLNOI=ł^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉ= QO 
ÉF=jçíáçå=hçåê~ÇW=kêK=OVQLNOI=ło~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=Äáë=OMNU0= QV 
ÑF=mçëíìä~í=q~ååÉêW=kêK=OUMLNNI=łpÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë0= RR 
kK=tΩêÇáÖìåÖ=ìåÇ=^åíê~Ö= RT 

lK=_Éáä~ÖÉåîÉêòÉáÅÜåáë= RU 

_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= RV 
=



= pÉáíÉ=P=
=

^K=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=Ej~å~ÖÉãÉåí=pìãã~êóF=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉêÉÅÜåìåÖ=ëÅÜäáÉëëí=ëÉáí=OMMU=ãáí=ëíÉíáÖ=ëíÉáÖÉåÇÉå=aÉÑáòáíÉå=~ÄK=pÅÜêáÉÄ=
hêáÉåë=OMMT=åçÅÜ=ÉáåÉå=dÉïáåå=îçå=PKQT=jáçK=cê~åâÉåI=ëÅÜäçëë=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=OMNN=ãáí=
ÉáåÉã=jÉÜê~ìÑï~åÇ=îçå=RKQV=jáçK=cê~åâÉå=~ÄK=a~ë=çéÉê~íáîÉ=aÉÑáòáí=ïáêÇ=OMNO=êìåÇ=TKT=
jáçK=cê~åâÉå=ÄÉíê~ÖÉåK=a~ë=cêÉãÇâ~éáí~ä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ü~í=îçå=OMMU=Äáë=OMNN=îçå=
NPPKN=jáçK=cê~åâÉå=~ìÑ=NSNKN=jáçK=cê~åâÉå=òìÖÉåçããÉåK=aáÉ=kÉííçëÅÜìäÇ=EcêÉãÇâ~éáí~ä=
~ÄòΩÖäáÅÜ=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåF=ÄÉíêìÖ=OMMU=OVKP=jáçK=cê~åâÉå=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜíÉ=ëáÅÜ=Äáë=áåë=g~Üê=
OMNN=~ìÑ=USKQ=jáçK=cê~åâÉåK=
=
aáÉ=ëáÅÜ=∏ÑÑåÉåÇÉ=pÅÜÉêÉ=òïáëÅÜÉå=báåå~ÜãÉå=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=áëí=åáÅÜí=~ìÑ=ã~åÖÉäåÇÉ=
^ìëÖ~ÄÉåÇáëòáéäáå=çÇÉê=ÇáÉ=hçåëìãÑêÉìÇáÖâÉáí=áå=hêáÉåë=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=bêJ
ÖÉÄåáë=îçå=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉêÇáÉë=òìãÉáëí=åáÅÜí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=ëçåÇÉêå=
~ìÑ=h~åíçåëJ=çÇÉê=ëçÖ~ê=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïìêÇÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ãìëëíÉå=ÇáÉëÉ=
båíëÅÜÉáÇÉ=ìãëÉíòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=íê~ÖÉåK=
=
táÉ=â~ã=Éë=òì=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ\=^ìÑ=ÇÉê=báåå~ÜãÉåëÉáíÉ=ïáêâÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=â~åíçJ
å~äÉå=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçåÉå=ãáí=báåå~ÜãÉå~ìëÑ®ääÉå=îçå=êìåÇ=NR=jáçK=cê~åâÉå=éêç=g~Üê=
Äáë=OMNO=~ìëK=a~òì=âçããÉå=ÇáÉ=jáåÇÉêÉáåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=âçããìå~äÉå=píÉìÉêJ
ëÉåâìåÖÉå=îçå=OMMU=ìåÇ=OMMV=îçå=àÉ=NLOM=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉåI=ï~ë=P=jáçK=cê~åâÉå=jáåÇÉêJ
Éêíê~Ö=ÄÉÇÉìíÉíK=fåëÖÉë~ãí=îÉêêáåÖÉêíÉå=ëáÅÜ=ëçãáí=ÇáÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=à®ÜêäáÅÜ=ìã=NU=
jáçK=cê~åâÉåK=
=
^ìÑ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëëÉáíÉ=ãìëëíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=OMNN=åÉì=ÇáÉ=mÑäÉÖÉâçëíÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=áå=
ÇÉå=eÉáãÉå=ìåÇ=ÇÉê=péáíÉñ=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ï~ë=òì=jÉÜêâçëíÉå=îçå=êìåÇ=S=jáçK=cê~åâÉå=
ÑΩÜêíÉK=
=
báåÉ=píìÇáÉ=ÇÉê=bÅçéä~å=òÉáÖí=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=dÉãÉáåÇÉå=áã=h~åíçå=iìòÉêå=ÇáÉëÉ=
ìåÖΩåëíáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ëéΩêÉå=ÄÉâ~ãÉåI=Ç~ë=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå=
îÉêäçêÉå=ÖáåÖ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉ=ëÅÜåÉää=ëíÉáÖÉåÇÉ=kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=áëíK=
bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=~åÖÉÄê~ÅÜíI=îçå=ÉáåÉã=ëíêìâíìêÉääÉåI=à®ÜêäáÅÜÉå=aÉÑáòáí=òì=ëéêÉÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉë=
ΩÄÉê=S=jáçK=cê~åâÉå=çÇÉê=òïÉá=píÉìÉêòÉÜåíÉä=~ìëã~ÅÜíK=
=
=
_áëÜÉêáÖÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~ííÉ=áããÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=âçããìå~äÉ=píÉìÉêJ
ëÉåâìåÖ=EOMMU=ìåÇ=OMMVF=ìåÇ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçåÉå=EOMMU=ìåÇ=OMNNF=
ãáí=ÇÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=båíä~ëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=píÉìÉêò~ÜäÉåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí=
åáÅÜí=îÉêâê~ÑíÄ~ê=ëÉáÉåK=_ÉêÉáíë=OMNM=ïçääíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=^Äï®êíëíêÉåÇ=ëíçééÉå=
ìåÇ=äÉÖíÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=Éáå=~ìÑ=îáÉê=p®ìäÉå=ëíÉÜÉåÇÉë=båíä~ëíìåÖëéêçÖê~ãã=îçêK=a~J
ÄÉá=ïìêÇÉå=pé~êJ=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=áã=rãÑ~åÖÉ=îçå=NKMR=jáçK=cê~åâÉå=ìãJ
ÖÉëÉíòíK=
=
jáí=ÇÉã=_ìÇÖÉí=OMNN=äÉÖíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉå=mä~å=îçêI=ÇÉê=pé~êJ=ìåÇ=sÉêòáÅÜíëã~ëëJ
å~ÜãÉå=îçå=êìåÇ=OKMR=jáçK=cê~åâÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=NLNM=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=
îçêë~ÜK=k~ÅÜ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=_ìÇÖÉíë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píáããÄÉî∏äâÉêìåÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=pé~êã~ëëJ



= pÉáíÉ=Q=
=

å~ÜãÉå=ìãÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÄäáÉÄÉå=
àÉÇçÅÜ=îÉêë~ÖíK=
=
^ìÅÜ=áã=_ìÇÖÉíéêçòÉëë=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNO=òÉáÖíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=åçÅÜã~äë=pé~êJ=ìåÇ=
sÉêòáÅÜíëã~ëëå~ÜãÉå=îçå=MKU=jáçK=cê~åâÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ãçÇÉê~íÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=NLOM=
píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=~åK=aáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ïìêÇÉ=ïáÉÇÉêìã=~ÄÖÉäÉÜåíI=ÇáÉ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=
ìãÖÉëÉíòíK=
=
=
mêçÖåçëÉ=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=mêçÖåçëÉ=ÑΩê=OMNP=ìåÇ=
ÇáÉ=cçäÖÉà~ÜêÉ=ÉêëíÉääíK=cΩê=OMNP=ãìëë=ïÉáíÉêÜáå=ãáí=ÉáåÉã=Ü~êíå®ÅâáÖÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=aÉJ
Ñáòáí=îçå=ΩÄÉê=T=jáçK=cê~åâÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sÉêòáÅÜíëã~ëëå~ÜãÉå=ÖÉã®ëë=_ÉJ
ëÅÜäìëë=dÉãÉáåÇÉê~í=îçã=SK=gìåá=OMNO=ΩÄÉê=NKU=jáçK=cê~åâÉåI=Ç~ë=píÉìÉêï~ÅÜëíìã=îçå=
OKR=jáçK=cê~åâÉåI=ÇÉê=ÉêÜ∏ÜíÉ=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=îçå=NKO=jáçK=cê~åâÉå=ëçïáÉ=ÇáîÉêëÉ=sÉê®åJ
ÇÉêìåÖÉå=îçå=MKR=jáçK=cê~åâÉå=ÑΩÜêÉå=òì=áåëÖÉë~ãí=S=jáçK=cê~åâÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåK=tÉáä=
~ìÅÜ=jÉÜêâçëíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åíçå=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉê=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=òì=ÄÉï®äíáÖÉå=ëáåÇI=êÉëìäíáÉêí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Éáå=jÉÜê~ìÑï~åÇ=~ìÑ=ÜçÜÉã=káJ
îÉ~ìK=EháåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=hbp_I=fåíÉÖê~íáîÉ=c∏êÇÉêìåÖI=OK=háåÇÉêÖ~êJ
íÉåà~ÜêI=eçêíÉ=ÉíÅK=ëçïáÉ=Éáå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉFK=cÉêåÉê=
òÉáÖí=ëáÅÜ=Éáå=k~ÅÜÜçäÄÉÇ~êÑ=ÄÉá=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=tÉêíÉêÜ~äíìåÖÉåI=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=
pÅÜìä~åä~ÖÉåK=a~òì=âçããí=Éáå=_ÉÇ~êÑ=~å=Ä~ìäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=
^ìÑíê®ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=OK=háåÇÉêÖ~êíÉåà~ÜêI=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáîÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=eçêJ
íÉLjáíí~ÖëíáëÅÜÉK=få=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=ãìëë=Éáå=kÉííçJfåîÉëíáíáçåëÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇáÉ=hÉêå~ìÑÖ~J
ÄÉå=E_~ëáëéêçàÉâíÉF=îçå=êìåÇ=NM=Äáë=NO=jáçK=cê~åâÉå=éêç=g~Üê=ÄìÇÖÉíáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
=
e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=
aÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=áëí=åáÅÜí=Éêëí=ëÉáí=ÇáÉëÉã=g~Üê=~ìëÖÉïáÉëÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáÉë=
ÄÉêÉáíë=áã=^ÄëÅÜäìëë=OMNN=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÉáåòìÄΩëJ
ëÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=òì=îÉêäáÉêÉå=ÇêçÜíK=wìã~ä=Ç~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=Äáë=
båÇÉ=OMNO=~ìÑÖÉÄê~ÅÜí=ëÉáå=ïáêÇ=ìåÇ=~Ä=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=âÉáåÉ=oÉëÉêîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêäìëíJ
~ÄÇÉÅâìåÖ=ãÉÜê=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíÉë=áëí=òïáåÖÉåÇI=
ÇÉåå=Éë=ÖÉÜí=åáÅÜí=~åI=sÉêëÅÜìäÇìåÖÉå=~ìÑ=òìâΩåÑíáÖÉ=g~ÜêÉ=îçêòìíê~ÖÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
ãìëë=Ñáå~åòáÉää=áã=pí~åÇÉ=ëÉáåI=áå=ÇêáåÖÉåÇÉ=sçêÜ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=
òì=áåîÉëíáÉêÉåK=
=
=
e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
jáí=ÇáÉëÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ïáêÇ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉåI=
ìã=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå=ïáÉÇÉê=áåë=içí=òì=ÄêáåÖÉåW=

- sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êã~ëëå~ÜãÉåI=ïçÄÉá=åìê=ÇáÉ=ÑêÉáïáääáÖÉå=ìåÇ=íÉáäÖÉÄìåÇÉåÉå=
iÉáëíìåÖÉå=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

- píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìåÇ=báåå~ÜãÉåîÉêÄÉëëÉêìåÖÉåW=eáÉê=ëíÉÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ãáí=
ïÉäÅÜÉã=t~ÅÜëíìã=ìåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉê=âçåàìåâíìêÉääÉå=^åå~ÜãÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáJ
Éåë=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=êÉÅÜåÉå=â~ååK=

- s~êá~åíÉ=~ìë=sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=EjáñJ
s~êá~åíÉF=

=



= pÉáíÉ=R=
=

_Éá=ÇÉå=e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áëí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇáÉ=_~ëáëáåîÉëíáJ
íáçåÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=
sÉê®ìëëÉêìåÖÉå=îçå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òï~ê=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=kÉìáåîÉëíáíáçåÉå=ÜÉê~åJ
ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=åáÅÜí=àÉÇçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÇÉÅâìåÖ=ÇÉê=aÉÑáòáíÉI=ïÉáä=ÇáÉë=åáÅÜí=òìê=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=dÉëìåÇìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå=ÄÉáíê®ÖíK=
=
jáí=ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ïáêÇ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÉáåÖÉJ
Ö~åÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉòïÉÅâíI=Ç~ëë=åáÅÜí=òì=i~ëíÉå=ëé®íÉêÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=pÅÜìäÇÉå=~ìÑÖÉÄ~ìí=
ïÉêÇÉåK=
=
=
pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖ=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=jáñJs~êá~åíÉ=Eëé~êÉåI=îÉêòáÅÜíÉåI=píÉìÉêÉêÜ∏J
ÜìåÖF=~äë=òáÉäÑΩÜêÉåÇK=aÉëÜ~äÄ=ïáää=Éê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå=áå=ÉáåÉã=é~êíáòáé~íáîÉå=mêçòÉëë=ãáí=ÄêÉáíÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëâêÉáëÉå=çÑÑÉåäÉÖÉå=ìåÇ=
Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=wìâìåÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇáëâìíáÉêÉåK=t~ë=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïáÅÜíáÖ=ìåÇ=ï~ë=áëí=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖ\=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=iÉÖáëä~íìê=ΩÄÉê~êÄÉáJ
íÉíK=aáÉ=Ñáå~åòêÉäÉî~åíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑäáÉëëÉå=áå=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=cáå~åòéä~åìåÖÉå=ÉáåK=
=
jáí=ÇÉã=mêçòÉëë=?táê=ëáåÇ=hêáÉåë?=ëçääÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ãáí=
ÇÉã=báåïçÜåÉêJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉå=çÑÑÉåÉå=aá~äçÖ=ÑΩÜêÉåI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå=â~ååK=
=



= pÉáíÉ=S=
=

=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉëÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíI=ìã=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=
åÉìÉå=iÉÖáëä~íìê=ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉ=îÉêíáÉÑíÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=páíì~íáçå=òì=ã~ÅÜÉåI=
~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=e~åÇäìåÖëïÉáëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=dÉëìåÇìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
çÑÑÉåòìäÉÖÉåK=fã=tÉáíÉêÉå=ëçää=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=ÇáÉ=~ã=mêçòÉëë=łtáê=ëáåÇ=hêáÉåë0=ÄÉíÉáäáÖíÉå=
mÉêëçåÉå=äáÉÑÉêåK=wìÇÉã=ÉêÑΩääí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~ìÅÜ=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=~ìë=
ÇÉê=ΩÄÉêïáÉëÉåÉå=jçíáçå=hçåê~Ç=EOVQLNOF=?o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=
Äáë=OMNU?=~ìÑòìòÉáÖÉåK=
=
aÉê=_ÉêáÅÜí=ÉêëÉíòí=åáÅÜí=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=mä~åìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=EéçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖI=
cáå~åòéä~åI=_ìÇÖÉíFI=ëçåÇÉêå=ëçää=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=çÑÑÉåÉ=ìåÇ=ÄêÉáíÉ=aáëâìëëáçå=áã=báåJ
ïçÜåÉêê~íI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áã=é~êíáòáé~íáîÉå=mêçòÉëë=?táê=ëáåÇ=hêáÉåë?I=ëÉáåK=
^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=â~åå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
jÉáåìåÖI=ëÉáåÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=mä~åìåÖÉå=ÑÉëíäÉÖÉåK==
=
=
wÉáíéä~å=
MUK=pÉéíÉãÄÉê=OMNO= m~êíáòáé~íáîÉê=mêçòÉëë=?táê=ëáåÇ=hêáÉåë?=ãáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ==
= mçäáíáâI=qÉáä=N=cáå~åòÉå=
=
OTK=pÉéíÉãÄÉê=OMNO= mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łcáå~åòáÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê==
= dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë0=áã=báåïçÜåÉêê~í=
=
OTK=pÉéíÉãÄÉê=OMNO== mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łwìâìåÑí=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=hêáÉåëI=mhh=OMNP?=
=
OPKLOQK=kçîÉãÄÉê=OMNO= wìâìåÑíëâçåÑÉêÉåò=?táê=ëáåÇ=hêáÉåë?=
= ãáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=mçäáíáâ=
=
NPK=aÉòÉãÄÉê=OMNO= mçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ãáí=áåíÉÖêáÉêíÉã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=
= cáå~åòéä~å=OMNP=Äáë=OMNT=áã=báåïçÜåÉêê~í=
=
NPK=aÉòÉãÄÉê=OMNO= _ìÇÖÉí=OMNP=áã=báåïçÜåÉêê~í=
=
cÉÄK=L=j®êò=OMNP= sçäâë~ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=_ìÇÖÉí=OMNP=EçÄäáÖ~íçêáëÅÜÉë==
= oÉÑÉêÉåÇìã=ïÉÖÉå=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NLNM=báåÜÉáíÉåI=
= êÉëéÉâíáîÉ=OKTPBF=
=
^éêáä=OMNP= qÜÉãÉåJ^êÄÉáíëÖêìééÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëJtçêâëÜçé==
= ?táê=ëáåÇ=hêáÉåë?=
=
gìåá=OMNP= _H^=?wìâìåÑí=hêáÉåëI=iÉÄÉå=áã=wÉåíêìã?=
=
=
=



= pÉáíÉ=T=
=

wáÉä=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=áëí=ÇáÉ=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=îçå=ÖÉëìåÇÉå=dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉåK=aáÉëÉ=
sÉê~åíïçêíìåÖ=ïáää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçïçÜä=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=~äë=~ìÅÜ=
îçê~ìëëÅÜ~ìÉåÇ=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=îçå=hêáÉåë=ï~ÜêåÉÜãÉåK=
wìÇÉã=ïáää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=îçã=h~åíçå=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=iÉáíäáåáÉå=Ecáå~åòâÉååò~ÜäÉåF=
ÉáåÜ~äíÉåK=
=
a~ë=wáÉä=ëçää=ãáí=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=píê~íÉÖáÉ=EhçëíÉåÄÉïìëëíëÉáå=ìåÇ=dÉåÉêáÉêìåÖ=îçå=
jÉÜêÉáåå~ÜãÉåF=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=
jáñJs~êá~åíÉI=sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ïÉáíÉêÉå=báåå~ÜãÉåI=
ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=
=

_K=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖÉå=E_Éáä~ÖÉ=OF=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=Ñ~ääÉå=ÇìêÅÜïÉÖë=
åÉÖ~íáî=~ìëK=
=
OMMU= jÉÜê~ìÑï~åÇ== cêK= RQUÚQQR=
OMMV= jÉÜê~ìÑï~åÇ== cêK= NÚUOPÚPRT=
OMNM= jÉÜê~ìÑï~åÇ== cêK= PÚURQÚOMR=
OMNN= jÉÜê~ìÑï~åÇ== cêK= RÚQVNÚUMU=
=
=
fã=_ìÇÖÉí=OMNO=áëí=Éáå=jÉÜê~ìÑï~åÇ=~ìë=çéÉê~íáîÉê=q®íáÖâÉáí=îçå=TKTO=jáçK=cê~åâÉå=Eîçê=
^ìÑä∏ëìåÖ=aÉäâêÉÇÉêÉ=îçå=MKU=jáçK=cê~åâÉå=ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉã=sÉêâ~ìÑëÖÉïáåå=ÇÉê=iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~Ñí=j~ííÉåÜçÑ=îçå=QKP=jáçK=cê~åâÉåF=ÉáåÖÉëíÉääíK==
=
báåÉ=îçå=ÇáîÉêëÉå=Öê∏ëëÉêÉå=iìòÉêåÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉê=cáêã~=b`lmi^k=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉJ
åÉå=píìÇáÉ=òÉáÖí=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëJ=çÇÉê=wÉåíêìãëÖÉãÉáåÇÉå=ãáí=
ÖäÉáÅÜÖÉä~ÖÉêíÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=mêçÄäÉãÉå=ïáÉ=áå=hêáÉåëI=âçåÑêçåíáÉêí=ëáåÇK=
=
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=kÉííçÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pé~êíÉå=M=Äáë=V=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=
~ìë=ÇÉå=_Éáä~ÖÉå=N=ìåÇ=O=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=
=
dÉã®ëë=â~åíçå~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=ëçääíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=òì=ãáåÇÉëíÉåë=UM=B=~ìë=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=
ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=E`~ëÜ=cäçïF=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=lÄÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉI=åÉÖ~íáJ
îÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=báåÜ~äíìåÖ=ÇáÉëÉê=sçêÖ~ÄÉ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=
E_Éáä~ÖÉ=PF=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ìÑ=Éáå=~ÄëçäìíÉë=jáåáãìã=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïΩêÇÉK=qêçíòJ
ÇÉã=îçêÖÉåçããÉåÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩÜêíÉå=òì=ÉáåÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=sÉêëÅÜìäÇìåÖëòìå~ÜãÉK=
=
aáÉ=kÉííçëÅÜìäÇ=àÉ=báåïçÜåÉê=áëí=îçå=NÚORV=cê~åâÉå=áã=g~Üê=OMMT=~ìÑ=PÚOTT=cê~åâÉå=
båÇÉ=OMNN=ÖÉëíáÉÖÉåK=_Éáä~ÖÉ=Q=
=



= pÉáíÉ=U=
=

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=båíëÅÜÉáÇÉLj~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=
ìåÇ=ÇáÉ=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=òì=ÄÉï®äíáÖÉåÇÉå=mêçàÉâíÉ=àÉ=Ñìåâíáçå~äÉê=däáÉÇÉêìåÖ=ÄÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåK=EëáÉÜÉ=Ç~òì=~ìÅÜ=ÇáÉ=_Éáä~ÖÉ=NTI=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ëÉáí=OMMUF=
=
=

M=^ääÖÉãÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖ=
=
båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=
aáÉ=^åò~Üä=^åÖÉëíÉääíÉê=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=äÉáÅÜí=êÉÇìòáÉêíK=aÉí~áäë=â∏ååÉå=ÇÉã=
píÉääÉåéä~å=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=
=
píÉääÉåéä~å=Eáå=NMMB=mÉåëÉåF= _=OMNO= OMNN= OMNM= OMMV=
sÉêï~äíìåÖ= NQM= NQM= NQM= NQO=
eÉáãÉ= =GGONP= OMM= NVT= NVU=
_áäÇìåÖ= OOM= OOM= OOU= =
GG=kÉìÉê∏ÑÑåìåÖ=OK=bí~ÖÉ=áã=eÉáã=dêçëëÑÉäÇ=
=
aáÉ=^äíä~ëí=ÇÉê=áã=g~Üê=OMNM=îçêÖÉåçããÉåÉå=qÉáäJ^ìëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=hêáJ
Éåë=ÄÉä~ëíÉí=ÇáÉ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉã®ëë=hçåíç=VVNKMNKPMQKMN=à®ÜêäáÅÜ=ãáí=ΩÄÉê=
O=jáçK=cê~åâÉåK=

^ääÖÉãÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖ

QDMMMDMMM

SDMMMDMMM

UDMMMDMMM

NMDMMMDMMM

NODMMMDMMM

OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO

=
òìâΩåÑíáÖÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
aáÉ=ΩÄÉê=OM=à®ÜêáÖÉ=qÉäÉÑçå~åä~ÖÉ=ïáêÇ=áã=ä~ìÑÉåÇÉå=g~Üê=OMNO=ÉêåÉìÉêíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉêJ
ÑçäÖÉå=ÇáîÉêëÉ=®ìëëÉêÉ=sÉêâ~ÄÉäìåÖ=ãáí=dä~ëÑ~ëÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=sáêíì~äáëáÉêìåÖ=ë®ãíäáÅÜÉê=`çãJ
éìíÉê=áåâäìëáîÉ=^åé~ëëìåÖ=~ääÉê=jáÅêçëçÑíëóëíÉãÉ=~ìÑ=táåÇçïë=TI=lÑÑáÅÉ=OMNMK=
=
a~=Ç~ë=_Éëí~åÇÉëâçåíç=kêK=OMPNKMO=?mÉåëáçåëâ~ëëÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê®íÉ?=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ÇçJ
íáÉêí=áëí=EÅ~K=QP=B=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=dÉë~ãíÄÉä~ëíìåÖF=ëçääíÉå=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖÉå=ÇÉê=oÉåíÉåJ
äÉáëíìåÖÉå=~å=ÉÜÉã~äáÖÉ=dÉãÉáåÇÉê®íÉ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÄÉJ
ä~ëíÉí=ïÉêÇÉåK=^âíìÉää=ïÉêÇÉå=àÉïÉáäë=RMB=EÅ~K=PSMDMMMKMM=cê~åâÉåF=ÇÉê=oÉåíÉåäÉáëíìåJ
ÖÉå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=RM=B=ÇÉã=ÖÉå~ååíÉå=_Éëí~åÇÉëâçåíç=
ÄÉä~ëíÉíK=
=
tÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉë=mÉêëçå~ä=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÄÉ~åëéêìÅÜÉåK=
wK_K=ÇáÉ=kÉìçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ=ãáí=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=ÖÉåÉÜãáÖíÉå=mêçàÉâíÉë=
pfalhK=



= pÉáíÉ=V=
=

aáÉ=ëÅÜä~åâÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áëí=áå=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=~ìÑÖêìåÇ=òìåÉÜãÉåÇÉê=
dÉëÅÜ®ÑíÉ=Ec~ääò~ÜäÉåI=açëëáÉêëI=_ÉïáääáÖìåÖÉåI=^åíê®ÖÉ=ÉíÅKF=éÉêëçåÉää=~å=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖëJ
ÖêÉåòÉI=ÉáåòÉäåÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=òK=_K=áã=rãïÉäíÄÉêÉáÅÜ=â∏ååÉå=~ìë=oÉëëçìêÅÉåã~åÖÉä=Ö~ê=
åáÅÜí=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=cÉêåÉê=áëí=Éë=òìã=qÉáä=®ìëëÉêëí=ëÅÜïáÉêáÖI=áå=ÉáåòÉäåÉå=c~ÅÜÄÉêÉáJ
ÅÜÉå=å~ÅÜ=^ÄÖ®åÖÉå=mÉêëçå~äÉêë~íò=òì=ÑáåÇÉåK=
tÉáíÉêÉ=pé~ê~åëíêÉåÖìåÖÉå=ÇΩêÑÉå=~ìÑ=âÉáåÉå=c~ää=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=áå=ÇÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=ìåÇ=
oÉëëçêíë=ΩÄÉê=dÉÄΩÜê=ëíê~é~òáÉêÉåK=däÉáÅÜïçÜä=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉêÉáíI=êìåÇ=NM=píÉäJ
äÉåéêçòÉåíÉ=ÄÉáã=dÉãÉáåÇÉê~í=~Ä=OMNP=Éáåòìëé~êÉå=~äë=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=pé~êJ
ã~ëëå~ÜãÉåK=a~ÄÉá=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=Éê=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=sçêãìåÇëÅÜ~Ñë~ìÑÖ~ÄÉå=áã=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íI=çÄïçÜä=îáÉäÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=dÉëìåÇÜÉáíL^äíÉêI=fåíÉÖê~íáJ
çåL^ëóäïÉëÉåI=rãïÉäíI=_~ì=ìåÇ=sÉêâÉÜê=ÉíÅK=ÄÉáã=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïçêÇÉå=
ëáåÇK=
báåÉ=ïÉáíÉêÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=áëí=ÇáÉ=^ìëä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=
wìâìåÑí=ïÉáíÉê=òì=äÉáëíÉåÇÉå=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉåK=
=
=

N=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=
=
båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=L=òìâΩåÑíáÖÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
=
sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëïÉëÉå=
a~ë=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëëÉâêÉí~êá~í=ãìëë=áããÉê=ãÉÜê=c®ääÉ=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=fã=g~Üê=OMMU=ï~êÉå=Éë=
PTM=c®ääÉI=áã=g~Üê=OMNN=RNS=c®ääÉK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïìêÇÉ=ÇÉê=píÉääÉåéä~å=áã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíJ
ê~ÜãÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ìã=OM=píÉääÉåéêçòÉåí=ÉêÜ∏ÜíI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=içÜåâçëíÉå=ìã=
Å~K=NOB=EcêK=QRDMMMKMMF=ÑΩÜêíÉK=aáÉ=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=ëíáÉÖÉå=ìã=Å~K=cêK=RMDMMMKMMI=ï~ë=
éêáã®ê=~ìÑ=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=òìêΩÅâ=òì=ÑΩÜêÉå=áëíK=däÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=âçååíÉå=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉåÉêíê®ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉÄΩÜêÉåçêÇåìåÖ=ìåÇ=ïÉJ
ÖÉå=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=w~Üä=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉê=c®ää=îçå=cêK=NNPDMMMKMM=EOMMUF=~ìÑ=cêK=OUTDMMMKMM=
EOMNNF=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=
=
tÉÖÉå=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíë=ÄòïK=ÇÉë=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòJ
êÉÅÜíë=ïáêÇ=Ç~ë=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëëÉâêÉí~êá~í=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNO=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=
bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=~ÄÖÉä∏ëíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄìåÇÉëJ=ìåÇ=â~åíçå~äêÉÅÜíäáÅÜÉå=sçêJ
Ö~ÄÉå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÇÉê=píÉääÉåéä~å=ìã=Å~K=OMM=píÉääÉåéêçòÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=mÉêëçå~äâçëíÉå=ìã=
Å~K=cêK=OVMDMMMKMM=ÉêÜ∏ÜÉåK=hêáÉåë=ëÉíòí=Ç~ãáí=Ç~ë=åÉìÉ=oÉÅÜí=ëÉÜê=ëé~êë~ã=ìãK=c~ääë=
ÇáÉ=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉå=áå=hê~Ñí=ÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉåI=áëí=ãáí=ã~ëëáîÉå=báåÄìëëÉå=ÄÉá=bêíê®ÖÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=
jÉÜêâçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=îçå=Å~K=cêK=RMMDMMMKMM=Eáã=
sÉêÖäÉáÅÜ=òì=OMNNF=áåâäìëáîÉ=ÇÉå=åÉì=áã=_ÉêÉáÅÜ=RUP=ÄìÇÖÉíáÉêíÉå=hçëíÉå=îçå=
cêK=NRMDMMM=ÑΩê=ÇáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=éêáî~íÉê=_Éáëí~åÇëéÉêëçåÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=
=
aáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=hêáÉåë=ïáêÇ=~Ä=OMNP=~ìÅÜ=ÇáÉ=c®ääÉ=îçå=
pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=aáÉëÉê=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ïáêÇ=âçëíÉååÉìíê~ä=ëÉáåI=ïÉáä==
pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÄÉò~ÜäíK=
=



= pÉáíÉ=NM=
=

lÉÑÑÉåíäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí
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PMMDMMM

SMMDMMM

VMMDMMM

NDOMMDMMM

NDRMMDMMM

NDUMMDMMM

OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO

=
=
wáîáäëÅÜìíòïÉëÉå=
a~ë=rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÇÉé~êíÉãÉåí=Ü~í=ÄÉá=ÇÉê=aáÉåëíëíÉääÉ=jáäáí®ê=wáîáäëÅÜìíò=ìåÇ=
gìëíáòîçääòìÖ=ÇÉå=^åíê~Ö=ÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉåI=~äëç=ÇÉå=g~ÜêÉëÄÉáíê~Ö=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~å=ÇáÉ=wáîáäëÅÜìíòçêÖ~åáë~íáçå=máä~íìë=~ìë=ÇÉå=jáííÉäå=ÇÉë=bêë~íòÄÉáíê~ÖâçåJ
íçë=òì=ÄÉò~ÜäÉåK=báå=_Éíê~Ö=îçå=cêK=OUV=VPVKOR=Öáäí=~äë=îÉêÑΩÖÄ~êK=få=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=àÉJ
ÇçÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=jáííÉä=åáÅÜí=ãÉÜê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=ïÉáä=ÇÉê=oÉëíÄÉíê~Ö=ÇÉã=råJ
íÉêÜ~äí=ÇÉê=wáîáäëÅÜìíò~åä~ÖÉå=òì=ÇáÉåÉå=Ü~íK=
=
=

O=_áäÇìåÖ=
=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=
=
båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=L=òìâΩåÑíáÖÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
=
pçïçÜä=~å=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉ=hêáÉåë=EsphFI=~äë=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=hêáÉåë=EjphF=ëáåÇ=
ÇáÉ=pÅÜΩäÉêJLpÅÜΩäÉêáååÉåò~ÜäÉå=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=ã~êâ~åí=ÖÉëìåâÉåK=^ìÑÖêìåÇ=
ÇÉê=bêÑçêÇÉêåáëëÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=
éêç=iÉêåÉåÇÉ=ìåÇ=^ÄíÉáäìåÖ=ÖÉëíáÉÖÉåK=báåÉ=båíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=ëçïçÜä=å~íáçå~äI=â~åíçå~ä=
ìåÇ=âçããìå~ä=ÑÉëíòìëíÉääÉå=áëíK=jáí=ÇÉê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNM=Ó=OMON=
îçã=g~åì~ê=OMNM=ÄòïK=ÇÉê=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=áã=g~åì~ê=OMNO=â~åå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäJiÉêåÉåÇÉå=Äáë=OMON=òìåáããíI=àÉåÉ=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ÇÉìíäáÅÜ=
~Äåáããí=ìåÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=iÉêåÉåÇÉå=ÇÉë=wïÉáà~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉåë=ÇÉìíäáÅÜ=~åëíÉáÖÉåK=jáí=
ÇÉê=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNMLNO=ïìêÇÉ=ÉÄÉåëç=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aÉê=îçêÜ~åÇÉåÉ=
pÅÜìäê~ìã=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=âå~éé=~ìëêÉáÅÜÉåÇI=Éë=ÄÉÇáåÖí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=âçåëÉèìÉåíÉ=cçêíJ
ÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉåI=
ìåÇ=òìã=qÉáä=ã~ëëáî=ë~åáÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉåK=
=
^Ä=ÇÉã=pÅÜìäà~Üê=NOLNP=ãìëë=~å=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáîÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=rãëÉíòìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=häÉáåâä~ëëÉå=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=aáÉë=ÑΩÜêí=
Ç~òìI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=pÅÜìäà~Üê=NNLNO=Äáë=V=^ÄíÉáäìåÖÉå=
ïÉåáÖÉê=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ÄÉá=îçääëí®åÇáÖÉê=rãëÉíòìåÖ=
EpÅÜìäà~Üê=NRLNSF=Äáë=òì=NU=sçääéÉåëÉå=ÑΩê=ëÅÜìäáëÅÜÉ=eÉáäé®Ç~ÖçÖÉå=ÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=
ãΩëëÉåK=



= pÉáíÉ=NN=
=

=
^Ä=pÅÜìäà~Üê=NOLNP=ÄÉëíÉÜí=Éáå=^åÖÉÄçíëçÄäáÖ~íçêáìã=ÑΩê=ÇÉå=wïÉáà~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉåK=^ääÉ=
háåÇÉêI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=wïÉáà~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉå=~åÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉåI=ãΩëëíÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=
ïÉêÇÉåK=báå=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉë=ìåÇ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉë=^åÖÉÄçí=ãìëë=Äáë=OMNS=ëíÉÜÉåK=få=
ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ëáåÇ=à®ÜêäáÅÜ=Äáë=òì=òïÉá=òìë®íòäáÅÜÉ=háåÇÉêÖ~êíÉå~ÄíÉáäìåÖÉå=îçêòìJ
ëÉÜÉåK=
=
^Ä=pÅÜìäà~Üê=NOLNP=ëáåÇ=ëÅÜìäJ=ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=çÄäáÖ~íçêáëÅÜ=~åJ
òìÄáÉíÉåK=rã=ÉáåÉ=îÉêíêÉíÄ~êÉ=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=^ÄÇÉÅâìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=Ö~åòÉ=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=
òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ÄòìÇÉÅâÉåI=ëçää=OMNP=~äë=ÇêáííÉë=^åÖÉÄçí=ÇÉê=eçêí=
oçÖÖÉêå=~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=wìë®íòäáÅÜÉ=eçêí~åÖÉÄçíÉ=ïÉêÇÉå=Éêëí=ÇÉí~áääáÉêí=ÖÉéä~åí=ìåÇ=
ÖÉÄ~ìíI=ïÉåå=~ääÉ=ÇêÉá=eçêíÉ=îçääëí®åÇáÖ=~ìëÖÉä~ëíÉí=ëáåÇK=
=
wïÉÅâë=^ííê~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëéä~íòÉë=pÅÜìäÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=aÉê=h~åíçå=Ü~í=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=sid=Éáå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉë=mêçàÉâí=ÉåíïáÅâÉäíK=gÉ=å~ÅÜÇÉãI=ïÉäÅÜÉ=ìåÇ=ïáÉ=îáÉäÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìãÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÑΩÜêí=ÇáÉë=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖÉåK=wìê=wÉáí=
ÄÉëíÉÜÉå=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉå=rãëÉíòìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ï~ë=ÇÉå=
hçëíÉåíÉáäÉê=ÄòïK=ÇáÉ=^åÜÉÄìåÖ=ÇÉë=hçëíÉåíÉáäÉêë=òì=i~ëíÉå=h~åíçå=îçå=ÜÉìíÉ=OR=B=~ìÑ=
åÉì=PM=B=çÇÉê=RM=B=ÄÉíêáÑÑíK=
=
aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=bí~ééÉ=ÇÉê=pÅÜìäÜ~ìëë~åáÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^åä~ÖÉå=^ãJ
äÉÜåI=_êìååã~ííI=jÉáÉêëã~ííI=háêÅÜÄΩÜä=ìåÇ=cÉåâÉêå=ìãÑ~ëëíI=ëáåÇ=òïáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖ=
ìåÇ=ÄÉ~åëéêìÅÜí=à®ÜêäáÅÜ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖK=^Ä=OMNS=ëçää=Ç~åå=ÇáÉ=äÉíòíÉ=bí~ééÉ=ÇÉê=
pÅÜìäÜ~ìëë~åáÉêìåÖÉå=ÖÉéä~åí=ìåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ëÅÜêáííïÉáëÉ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=
=
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=



= pÉáíÉ=NO=
=

P=hìäíìêI=cêÉáòÉáí=
=
båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=L=òìâΩåÑíáÖÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
=
m~êâÄ~Ç=häÉáåÑÉäÇ=
=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=qçí~äë~åáÉêìåÖ=áã=g~ÜêÉ=OMNNLOMNO=âçååíÉ=Ç~ë=m~êâÄ~Ç=Éêëí=~ìÑ=ÇáÉ=pçãJ
ãÉêÑÉêáÉå=Üáå=Éê∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉåK=fåëçÑÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå=ìåÇ=ÇáÉ=rãë®íòÉ=áã=oÉëJ
í~ìê~åí=åçÅÜ=åáÅÜí=ëÉÜê=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖK=aÉååçÅÜ=â~åå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=
ïÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Üáå~ìë=~ííê~âíáî=áëí=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉê=~ìë=
hêáÉåë=ëçïáÉ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=~åòáÉÜíK=aáÉ=^åå~ÜãÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=Ü∏J
ÜÉêÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=~ìÑïÉáëÉå=ïáêÇI=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=~äíÉå=^åä~ÖÉI=ëÅÜÉáåí=ÄÉêÉÅÜíáÖíK=
aÉååçÅÜ=áëí=îçê=~ääòì=ÜçÜÉå=bêï~êíìåÖÉå=òì=ï~êåÉåK=_~ÇÉ~åëí~äíÉå=ëáåÇ=áããÉê=ëÉÜê=ïÉíJ
íÉê~ÄÜ®åÖáÖK=a~òì=âçããíI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=m~êâÄÉíêáÉÄ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ÇÉë~áëçå=~ìÅÜ=ÉáåáJ
ÖÉë=~å=òìë®íòäáÅÜÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=~åÑ~ääÉå=ïáêÇK=
=
=
hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ=m~êâÄ~Ç=häÉáåÑÉäÇ=Ew~ÜäÉå=áå=jáçK=cê~åâÉåF=
= OMNN= _OMNO= mOMNP= mOMNQ=
kÉííçÉêÖÉÄåáë=_~Ç=ìåÇ=oÉëí~ìê~åí=EPQQKMM=ioF= JMKQU= JMKUM= JMKUM= JMKVO=
òìë®íòäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=wáåëÉå= = = JMKNO= =
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=aÉÅâìåÖëÄÉáíê~Ö= = = = MKOM=
kÉííçÉêÖÉÄåáë=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ= JMKQU= JMKUM= JMKVO= JMKTO=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=òìâΩåÑíáÖ=ÉáåÉ=~âíáîÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇÉë=m~êâÄ~ÇÉë=häÉáåÑÉäÇ=îçêJ
åÉÜãÉåK=aáÉë=~ìÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉë=mçëíìä~íÉë=?dê~Ñ?=kêK=PNPLNOK=bë=ëáåÇ=Ö~åò=âä~ê=ÄÉëëÉêÉ=
aÉÅâìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=òì=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉåK=aáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ëçääÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=ΩÄÉê=ÇáÉ=
bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=báåíêáííëéêÉáëÉ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉê=ÇáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=
báåíêáííÉI=~äëç=ΩÄÉê=Ü∏ÜÉêÉ=cêÉèìÉåòÉåK=aáÉ=mìÄäáòáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=åÉì=ÖÉïçååÉåÉ=^ííê~âíáîáí®í=
ïÉêÇÉå=òì=ãÉÜê=báåíêáííÉå=ÑΩÜêÉåK=e∏ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=áã=_ÉåÅÜã~êâ=òì=~åÇÉêÉå=_~ÇÉ~åëí~äíÉå=
â∏ååíÉå=ÇáÉëÉå=bêÑçäÖ=òìãáåÇÉëí=ÖÉÑ®ÜêÇÉåK==
=
aÉëÜ~äÄ=ëçääÉå=ÇáÉ=báåíêáííëéêÉáëÉ=ãçÇÉê~í=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåI=ëçI=ïáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉë=
áå=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=òìê=^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=_~ìâêÉÇáí=áå=^ìëëáÅÜí=ÖÉëíÉääí=Ü~íK=
=
^ìÑ=ÇÉê=báåå~ÜãÉåëÉáíÉ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ÇêÉáÉêäÉá=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=òì=êÉÅÜåÉåW==

NK píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=cêÉèìÉåòÉåI=ï~ë=ëáÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉå=báåíêáííëéêÉáëÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=m~êâJ
éä~íòÖÉÄΩÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=d~ëíêçåçãáÉ=~ìëïáêâÉå=ïáêÇ=

OK píìÑÉåïÉáëÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=báåíêáííëÖÉÄΩÜêÉå=
PK dÉëÅÜáÅâíÉ=ìåÇ=âêÉ~íáîÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇÉë=m~êâë=~ìÅÜ=áã=cêΩÜäáåÖ=ìåÇ=eÉêÄëíI=

mêΩÑìåÖ=ÉáåÉê=hêáÉåëÉê=cêÉáòÉáíâ~êíÉI=ìëïK==
=
=



= pÉáíÉ=NP=
=

hìäíìê=ìåÇ=cêÉáòÉáí

ODUMMDMMM

PDMMMDMMM

PDOMMDMMM

PDQMMDMMM

PDSMMDMMM

PDUMMDMMM

QDMMMDMMM

OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO

=
=
=

Q=dÉëìåÇÜÉáí=
=
båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=L=òìâΩåÑíáÖÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
=
aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëáåÇ=Éáå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉê=hjrJ_ÉíêáÉÄ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=
rãë~íò=îçå=OT=jáçK=cê~åâÉå=ìåÇ=PSM=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=EORM=sçääòÉáíëíÉääÉåFK=páÉ=ÉêÑΩääÉå=
ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÑΩê=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=~ãÄìä~åíÉ=mÑäÉÖÉ=òì=e~ìëÉ=EpéáíÉñF=åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=
=
k~ÅÜ=ÉáåÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëêÉÅÜí=ìåÇ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=oÉÅÜíë=Öáäí=ëÉáí=ÇÉã=NK=g~åì~ê=
OMNN=ÇáÉ=åÉìÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉâçëíÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=mÑäÉÖÉâçëíÉå=åÉì=îçå=
ÇêÉá=_Éáíê~Öëò~ÜäÉåÇÉå=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=å®ãäáÅÜ=îçå=ÇÉå=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=J
ÄÉïçÜåÉêåI=îçå=ÇÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=aáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=Ó
ÄÉïçÜåÉê=ìåÇ=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ò~ÜäÉå=ÉáåÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÑáñáÉêíÉå=_Éíê~ÖI=ï®ÜêÉåÇÇÉã=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉå=ÇáÉ=oÉëíâçëíÉå=EÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉF=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=
ìåÇ=ÓÄÉïçÜåÉê=ãΩëëÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=EÑΩê=ÇáÉ=eçíÉääÉêáÉF=ÄÉò~ÜJ
äÉåK=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ãáí=oÉëíâçëíÉåΩÄÉêå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=ÄÉä~ëíÉí=ÇáÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=~Ä=OMNN=à®ÜêäáÅÜ=ãáí=S=jáçK=cê~åâÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=
hçëíÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå=
íÉåÇÉåòáÉää=ëíÉáÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=
pçÑÉêå=ÇáÉ=eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=JÄÉïçÜåÉê=ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=ìåÇ=áÜêÉå=
^åíÉáä=~å=ÇÉå=mÑäÉÖÉâçëíÉå=åáÅÜí=ëÉäÄÉê=ÄÉò~ÜäÉå=â∏ååÉåI=ÉêÜ~äíÉå=ëáÉ=bêÖ®åòìåÖëäÉáëíìåJ
ÖÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=à®ÜêäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=T=jáçK=cê~åâÉå=ãáíÑáå~åòáÉêí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=bêÖ®åòìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=íÉåÇÉåòáÉää=
ÉÄÉåÑ~ääë=ëíÉáÖÉåI=ïÉáä=Éë=áããÉê=ãÉÜê=ÄÉí~ÖíÉ=jÉåëÅÜÉå=ÖáÄíI=ïÉäÅÜÉ=áÜêÉ=eÉáãêÉÅÜåìåJ
ÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ëÉäÄÉê=Ñáå~åòáÉêÉå=â∏ååÉåK=
=
pçÑÉêå=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉå=eÉáã~ìÑÉåíÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉå=
bêÖ®åòìåÖëäÉáëíìåÖÉå=åáÅÜí=ò~ÜäÉå=â∏ååÉåI=ïÉêÇÉå=ëáÉ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=pçòá~äÜáäÑÉ=
ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=åÉìÉ=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩÜêíÉ=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉÑ®ääÉ=áå=
ÇÉå=eÉáãÉå=îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=V=c®ääÉå=áã=g~Üê=OMNM=~ìÑ=PR=c®ääÉ=áã=g~Üê=OMNNK=fåëJ
ÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=áã=g~Üê=OMNN=åÉííç=Å~K=cêK=PQMDMMMKMM=~å=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=



= pÉáíÉ=NQ=
=

eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=~ìëÄÉò~ÜäíK=fã=g~Üê=OMNO=ïáêÇ=ãáí=hçëíÉå=îçå=
Å~K=cêK=QVMDMMMKMM=ÖÉêÉÅÜåÉíK=^ìÅÜ=ÜáÉê=áëí=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=ëíÉáÖÉåÇK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=eÉáãÉ=~Ä=OMNQ=áå=ÉáåÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=òì=ÑΩÜêÉåI=
ìã=Ç~ãáí=ÉáåÉ=áåíÉÖê~äÉ=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=áå=ÉáåÉã=ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåÉå=hêÉáë=ìåÇ=sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíëÄÉêÉáÅÜ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=a~ÇìêÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉ=
eÉáãÉ=âΩåÑíáÖ=sÉêã∏ÖÉå=ÄáäÇÉå=ìã=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÄòïK=bêë~íò=ëÉäÄÉê=
ò~ÜäÉå=òì=â∏ååÉåK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òìã=àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=âÉáåÉ=ÑáJ
å~åòáÉääÉå=sçêíÉáäÉ=Éêï~ÅÜëÉåK=fã=dÉÖÉåíÉáä=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉêÉÅÜåìåÖ=Ç~ãáí=~Ä=
OMNQ=ìã=êìåÇ=MKS=jáçK=cê~åâÉå=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêåI=ïÉáä=ÇÉê=aÉÅâìåÖëÄÉáíê~Ö=ÇÉê=eÉáãÉ=åáÅÜí=
ãÉÜê=áå=ÇáÉ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ëçåÇÉêå=áå=ÇáÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=_Éëí~åÇÉëêÉÅÜJ
åìåÖ=ÑäáÉëëÉå=ïáêÇK=aáÉ=sçêíÉáäÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=eÉáãÉ=áå=ÇáÉ=tÉêíÉêÜ~äJ
íìåÖ=çÇÉê=áå=ÇÉå=bêë~íò=áåîÉëíáÉêÉå=ãΩëëÉåK=aáÉë=Ü~í=Ç~åå=Ó=~åÇÉêë=~äë=ÜÉìíÉ=Ó=âÉáåÉå=
báåÑäìëë=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=wáåëJ=ìåÇ=^ãçêíáë~íáçåëâçëíÉåW=eÉìíÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=jÉÜêâçëíÉå=åçÅÜ=
ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÄÉä~ëíÉíK=k~ÅÜ=ÇÉê=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ïΩêÇÉ=
ëáÉ=Ç~ååI=ïáÉ=çÄÉå=ëÅÜçå=Éêï®ÜåíI=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖíK=
=
wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=Öáäí=Éë=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉ=E§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=
eÉáãÉ=áå=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖF=ÇÉê=dÉäÇÑäìëë=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=páíì~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=
eÉáãÉ=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêíK=
=
aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=báåïçÜåÉêò~ÜäÉå=îçå=OMMU=Äáë=OMNN=òÉáÖí=
ÉáåÉ=ëíÉíáÖ=äÉáÅÜíÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=táÉ=áã=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=qêÉåÇ=åáããí=
ÇáÉ=^åò~Üä=mÉêëçåÉå=ïÉäÅÜÉ=ìåíÉê=OMJà®ÜêáÖ=ëáåÇ=~Ä=ìåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉê=UMJà®ÜêáÖ=
ëáåÇ=òìK=aáÉëÉ=qÉåÇÉåò=ïáêÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇáÉ=péáíÉñ=~äë=~ìÅÜ=
~ìÑ=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=Ü~ÄÉåK=
=
g~Üê= OMNN= OMNM= OMMV= OMMU=
báåïçÜåÉê=éÉê=båÇÉ=g~Üê= OSÚPTN= OSÚOQU= OSÚOPU= ORÚVPO=
Ç~îçå=ìåíÉê=OM=à®ÜêáÖ= RÚRNM= RÚRVN= RDTPM= RDTSO=
Ç~îçå=ΩÄÉê=UM=à®ÜêáÖ= NÚPPV= NÚOSN= NDONN= NDNRS=
=

dÉëìåÇÜÉáí

M

NDMMMDMMM

ODMMMDMMM

PDMMMDMMM

QDMMMDMMM

RDMMMDMMM

SDMMMDMMM

TDMMMDMMM

OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO

=
=
bêÖ®åòÉåÇ=ÑÉëíòìÜ~äíÉå=áëíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇÉê=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=péáíÉñ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=Éáå=oÉëíÑáJ
å~åòáÉêìåÖëÄÉáíê~Ö=ÖÉã®ëë=ÇÉå=dÉëÉíòÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=åÉìÉ=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=áëíK=aáÉëÉê=_ÉáJ



= pÉáíÉ=NR=
=

íê~Ö=êÉÇìòáÉêíÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ïÉáä=ÇáÉ=m~íáÉåíáååÉå=ìåÇ=m~íáÉåíÉå=åìå=åÉì=~ìÅÜ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=mÑäÉÖÉâçëíÉå=ÇÉê=
péáíÉñ=Eáã=_Éíê~Ö=îçå=cêK=NRKVR=éêç=q~ÖF=ÄÉò~ÜäÉå=ãΩëëÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=_Éáíê~Ö=
íÉåÇÉåòáÉää=ïáÉÇÉê=ëíÉáÖÉåI=ïÉáä=Éë=áããÉê=ãÉÜê=éÑäÉÖÉÇΩêÑíáÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ÖáÄíK=
=
=

R=pçòá~äÉ=tçÜäÑ~Üêí=
=
båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=
=
aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=tçÜäÑ~Üêí=ëáåÇ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ÖÉÄìåÇÉåÉ=^ìëÖ~ÄÉåI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=
Ç~ëë=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=Ó=îçêäáÉÖÉåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ó=ÄÉòΩÖäáÅÜ=rãÑ~åÖ=ìåÇ=
wÉáíéìåâí=ìåÇ=jçÇ~äáí®íÉå=ÇÉë=^ìÑï~åÇÉë=çÇÉê=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=âÉáåÉå=çÇÉê=åìê=ÉáåÉå=îÉêJ
Ü®äíåáëã®ëëáÖ=ÖÉêáåÖÉå=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=Ü~íK=aáÉ=ãÉáëíÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=ÉåíïÉÇÉê=
îçã=h~åíçå=çÇÉê=îçå=wïÉÅâJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉîÉêÄ®åÇÉå=ÄÉëíáããí=çÇÉê=ëáÉ=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=áå=îçêÄÉëíáããíÉå=páíì~íáçåÉå=òì=ÄÉò~ÜäÉåK==
=
_Éá=ÇÉå=îçã=h~åíçå=çÇÉê=îçå=ÇÉå=wïÉÅâJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉîÉêÄ®åÇÉå=ÄÉëíáããíÉå=^ìëÖ~ÄÉå=
Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ëçÖÉå~ååíÉ=qê~åëÑÉêò~ÜäìåÖÉå=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=
h~åíçå=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêÄ®åÇÉ=ÑΩê=çÇÉê=~å=píÉääÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÉêÄêáåÖÉåK=a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=ìåJ
íÉê=~åÇÉêÉã=ÑçäÖÉåÇÉ=_Éáíê®ÖÉ=EàÉïÉáäë=ÖÉêìåÇÉí=Ç~êÖÉëíÉääíFW==
=
J _Éáíê®ÖÉ=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=EOMMUW=cêK=OKRQ=jáçKX=OMNN=cêK=

OKRS=jáçKFK==
J _Éáíê®ÖÉ=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=bêÖ®åòìåÖëäÉáëíìåÖÉå=EOMMUW=cêK=SKSQ=jáçKX=OMNN=cêK=

TKON=jáçKF=
J _Éáíê®ÖÉ=~å=c~ãáäáÉåòìä~ÖÉå=ÑΩê=káÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=EÉáåÖÉÑΩÜêí=OMMVX=OMMVW=cêK=

QRDTMMKMMX=OMNNW=cêK=UODOMMKMMF=
J _Éáíê®ÖÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=EOMMUW=cêK=QIVON=jáçKX=

OMNN=cêK=RIPPR=jáçKF=
J _Éáíê®ÖÉ=~å=Ç~ë=pçòá~äÄÉê~íìåÖëòÉåíêìã=Epç_wF=ÑΩê=mÉêëçåÉå=ãáí=äÉÖ~äÉå=pΩÅÜíÉå=ïáÉ=

^äâçÜçäÉêâê~åâìåÖI=bëëëí∏êìåÖÉåI=_ìäáãáÉI=ÉíÅ=EOMMUW=cêK=STDMMMKMMX=OMNN=cêK=
RRDMMMKMMF=

J _Éáíê®ÖÉ=~å=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=ÑΩê=áåëíáíìíáçåÉääÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=EòáëÖF=EOMMUW=cêK=NTODMMMKMMX=
OMNNW=cêK=OOQDMMMKMMFK=

=
_Éá=ÇáÉëÉå=qê~åëÑÉêò~ÜäìåÖÉå=ëáåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ã~ëëáîÉ=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=ÑÉëíëíÉääÄ~êK=wï~ê=
áëí=ëÉáí=OMNM=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=_ÉêìÜáÖìåÖ=ÉáåÖÉíêÉíÉåI=îçå=ÉáåÉê=rãâÉÜê=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=
â~åå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=Ç~òì=~ìÅÜ=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=
ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=?òìâΩåÑíáÖÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå?FK=
=
aáÉ=hçëíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉã®ëë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=òì=ÄÉêÉÅÜåÉå=ìåÇ=
òì=ò~ÜäÉå=Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=EïáÉÇÉêìã=ÖÉêìåÇÉíFW=
=
J ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=EáåâäìëáîÉ=jìííÉêëÅÜ~ÑíëÄÉáÜáäÑÉFK=páÉ=ÄÉJ

äáÉÑÉå=ëáÅÜ=áã=g~Üê=OMMU=~ìÑ=cêK=RIPNO=jáçKI=áã=g~Üê=OMNN=cêK=RIRVT=jáçK=
J ëçïáÉ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^äáãÉåíÉåÄÉîçêëÅÜìëëìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=^äáãÉåíÉåáåâ~ëëç=EOMMUW=
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^ìÅÜ=ÜáÉê=ëáåÇ=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=îçêÜ~åÇÉåK=páÉ=â∏ååÉå=âä~ê=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=pç=ï~ê=
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=áã=g~Üê=OMNN=~ìÑ=
ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉÑ®ääÉ=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=ãÉÜê=~äë=PQMDMMMKMM=
cê~åâÉå=òìêΩÅâ=òì=ÑΩÜêÉåK=káÅÜí=òìÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=pçòá~äÜáäÑÉJ
âçëíÉå=EÑΩê=bëëÉåI=häÉáÇÉê=ìåÇ=tçÜåÉåF=ÑΩê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=~ìÑÜ~äJ
íÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=ÇÉê=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=ÑçêíëÉíòÉåX=òì=ÇÉå=dêΩåÇÉå=
ëáÉÜÉ=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=?òìâΩåÑíáÖÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå?FK=
=
=

pçòá~äÉ=tçÜäÑ~Üêí

NRDMMMDMMM

NUDMMMDMMM

ONDMMMDMMM

OQDMMMDMMM

OTDMMMDMMM

PMDMMMDMMM

OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO

=
=
aáÉ=~ìÑ=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=ÉêëáÅÜíäáÅÜÉå=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMNO=ëáåÇ=Ç~ê~ìÑ=òìJ
êΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=mÉêëçå~äâçëíÉå=ÇÉê=pçòá~ä~ÄíÉáäìåÖ=áã=_Éíê~Ö=îçå=OKUOR=
jáçK=cê~åâÉå=åÉì=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=RUPKMM=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=~ÄÉê=Ç~ë=hçåíç=
MOMKMMI=~ìÑ=ÇÉã=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äë=ÄáëÜÉê=îÉêÄìÅÜí=ïìêÇÉåI=áå=ÇáÉëÉã=rãÑ~åÖ=
Éåíä~ëíÉíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=~äëç=åáÅÜí=ìã=ÉáåÉ=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖ=ëçåÇÉêå=ìã=ÉáåÉ=rãÄìJ
ÅÜìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=hçëíÉåK=^Ä=ÇÉã=g~Üê=OMNP=ïÉêÇÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=RUPKMM=~ìÅÜ=NRMDMMM=
cê~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=éêáî~íÉê=_Éáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ÄìÇÖÉíáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=Äáë=~åÜáå=áã=
_ÉêÉáÅÜ=NMMKMM=îÉêÄìÅÜí=ïìêÇÉåK=
=
òìâΩåÑíáÖÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
=
táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=tçÜäÑ~Üêí=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÉêJ
Ü∏ÜÉåK=_Éá=ÇÉå=qê~åëÑÉêò~ÜäìåÖÉå=áëí=ÄÉá=ÇÉå=_Éáíê®ÖÉå=~å=ÇáÉ=mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=ïÉÖÉå=
ÉáåÉê=dÉëÉíòÉë®åÇÉêìåÖ=ãáí=jÉÜêâçëíÉå=îçå=Äáë=òì=cêK=SMMDMMMKMM=òì=êÉÅÜåÉåK=aáÉ=bêÖ®åJ
òìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåI=ïÉáä=áããÉê=ãÉÜê=mÉêëçJ
åÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=áÜêÉ=eÉáãâçëíÉå=ëÉäÄÉê=òì=ò~ÜäÉåK=báåÉ=báåÑäìëëå~ÜãÉ=
òìê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=píÉáÖÉêìåÖÉå=áëí=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=jáí=ÇáÉJ
ëÉå=jÉÜêâçëíÉå=ëçääÉå=pÅÜïÉääÉåÉÑÑÉâíÉ=ÄÉá=ÇÉê=^Ää∏ëìåÖ=~ìë=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äJ
ÜáäÑÉ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=sÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçää=áåëÄÉëçåÇÉêÉI=Ç~ëë=mÉêëçåÉå=åìê=ÇÉëÜ~äÄ=
åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=~ÄÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïÉáä=ëáÉ=òì=ïÉåáÖ=báåJ
âçããÉå=Ü~ÄÉåI=ìã=å~ÅÜ=ÇÉê=^Ää∏ëìåÖ=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉåéê®ãáÉå=ëÉäÄÉê=ò~ÜäÉå=òì=â∏åJ
åÉåK=aáÉëÉ=jÉÜêâçëíÉå=ëçääÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉå=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=Ü~ÄÉåK=
=
_Éá=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÉáåÉê=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖ=òì=êÉÅÜåÉåK=
aáÉë=áëí=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=c~âíçêÉå=òìêΩÅâ=òì=ÑΩÜêÉåW=
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J pÉáí=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë=ÉêÜ~äíÉå=áããÉê=ãÉÜê=mÉêëçJ

åÉå=áããÉê=ïÉåáÖÉê=^êÄÉáíëäçëÉåìåíÉêëíΩíòìåÖK=a~ë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=pçòá~äJ
ÜáäÑÉâçëíÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=fåî~äáÇÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=ëéΩêÄ~êX=
ÇáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÖÉêáåÖÉêÉå=bêíê®ÖÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=ÉêÖ®åòí=ïÉêJ
ÇÉå=ãΩëëÉåK=

J pÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉìJ
ìåÖ=Ü~ÄÉå=háåÇÉê=îçå=ëçòá~äÜáäÑÉÄÉòáÉÜÉåÇÉå=bäíÉêå=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=ãÉÜê=~ìÑ=ÖΩåëJ
íáÖÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëéä®íòÉI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=EÉíï~=~äë=tçêâáåÖJmççêF=áã=
NK=^êÄÉáíëã~êâí=í®íáÖ=ëáåÇK=a~ë=Ü~í=ÇáÉ=_Éáíê~ÖëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëâçëíÉå=
ã~ëëáî=ÉêÜ∏Üí=ÄÉá=bäíÉêåI=ÇáÉ=~å=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉå=Eáã=OK=^êÄÉáíëã~êâíF=íÉáäJ
åÉÜãÉå=çÇÉê=ÇáÉ=~ìë=ëçòá~äÉå=dêΩåÇÉå=~ìÑ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇK=bë=áëí=
áã=g~Üê=OMNO=ãáí=jÉÜêâçëíÉå=îçå=Å~K=cêK=STDMMMKMM=òì=êÉÅÜåÉåK=

J aáÉ=qÉåÇÉåòI=Ç~ëë=mÉêëçåÉå=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=íêçíò=bêÖ®åòìåÖëäÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=pçòá~äÜáäÑÉ=
~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇI=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÑçêíëÉíòÉåK=^ääÉáå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNO=áëí=ãáí=jÉÜêâçëíÉå=îçå=
Å~K=cêK=NRMDMMMKMM=òì=êÉÅÜåÉåK=

J aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=~åÉêâ~ååíÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=EåáÅÜí=^ëóäÄÉïÉêÄÉåÇÉFI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëÉáí=ãÉÜê=~äë=
NM=g~ÜêÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑÜ~äíÉåI=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=áã=
g~Üê=OMNO=ìã=ãÉÜê=~äë=cêK=NMMDMMMKMM=ëíÉáÖÉåK=
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_Éá=ÇáÉëÉå=hçëíÉåéçëáíáçåÉå=â~åå=íÉáäïÉáëÉ=^ÄÜáäÑÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=Éíï~=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=
mêçÖê~ããÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçå=ÖÉòáÉäíÉê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=hêáÉåë=ÑΩÜêí=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=
^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçå=ëÅÜçå=~ìÑ=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=káîÉ~ìK=wìÇÉã=ÑΩÜêí=ÇáÉ=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçå=âìêòJ
ÑêáëíáÖ=òì=jÉÜêâçëíÉå=EhçëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=fåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâí=ìåÇ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉìJ
ìåÖFK=bêëí=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÄòïK=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçå=ÖÉäìåÖÉå=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉJ
åÉ=mÉêëçå=ïáÉÇÉê=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=içÜå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉå=â~ååI=ÄêáåÖí=ëáÉ=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉK=aáÉ=ÄÉëíÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=áëí=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉåX=
EÄòïK=káëÅÜÉå~êÄÉáíëéä®íòÉåFX=ÇáÉë=ïáêÇ=Éêëí=ÄÉá=ÉáåÉã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìÑëÅÜïìåÖ=ã∏ÖJ
äáÅÜ=ëÉáåK=aáÉ=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçå=ÜáäÑí=~ääÉêÇáåÖë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=pçòá~äJ
ÜáäÑÉ=ÑΩê=mÉêëçåÉå=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=åáÅÜíëK==
=
^ìÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^äáãÉåíÉåÄÉîçêëÅÜìëëìåÖ=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=Óáåâ~ëëç=ëíÉáÖÉå=òìê=wÉáíI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉI=ïÉáä=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëãçê~ä=ÄÉá=ÇÉå=ìåíÉêÜ~äíëéÑäáÅÜíáÖÉå=s®íÉêå=~ÄÖÉåçããÉå=
Ü~íK=aáÉë=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâ=òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=s®íÉê=âÉáåÉ=^êÄÉáí=Ü~ÄÉå=çÇÉê=
ëÉäÄÉê=~ã=bñáëíÉåòãáåáãìã=äÉÄÉåK=^ÄÜáäÑÉ=â~åå=ÇìêÅÜ=Éáå=áåíÉåëáîÉêÉë=fåâ~ëëç=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=
ïÉêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=åìê=ÄÉëÅÜê®åâíW=aÉåå=ïÉåå=ÄÉá=ÇÉê=ëÅÜìäÇáÖÉå=mÉêëçå=âÉáå=dÉäÇ=
îçêÜ~åÇÉå=áëíI=â~åå=~ìÅÜ=âÉáå=dÉäÇ=ÉáåÖÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK==
=
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g~ÜêÉå=äÉáÅÜí=êÉÇìòáÉêíK=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=píê~ëëÉåÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ïìêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáJ
åÉë=pé~êé~âÉíÉë=êÉÇìòáÉêíK=fã=§ÄêáÖÉå=ï~ê=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇÉå=píê~ëëÉåìåíÉêÜ~äí=ëÉÜê=
âçåëí~åíK=aÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=píê~ëëÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖ=ëíáÉÖI=ïÉáä=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=píêçã=
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ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=å~ÅÜÄÉò~Üäí=Eqçí~ä=cê~åâÉå=NN=jáääáçåÉåFK=oÉëí~åò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëW=
OMNM=cêK=OOVDSPSKMMI=OMNN=cêK=OOUDSMTKMMI=OMNO=cêK=OOUDSMUKMMK=
=
=

sÉêâÉÜê

QDPMMDMMM

QDSMMDMMM

QDVMMDMMM

RDOMMDMMM

RDRMMDMMM

RDUMMDMMM

OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO

=
=
òìâΩåÑíáÖÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
=
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êÉå=ÇÉê=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ïÉáíÉêÉê=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉå=ìåÇ=ÇÉê=fåëí~åÇëÉíòìåÖ=ÇÉê=_ÉêÖëíê~ëJ
ëÉåÄêΩÅâÉK=sáÉäÉ=píê~ëëÉå=ëáåÇ=ÉêåÉìÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖK=tÉåå=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉ=wÉáíéìåâí=ÇÉê=tÉêJ
íÉêÜ~äíìåÖ=îÉêé~ëëí=ïáêÇI=åÉÜãÉå=ÇáÉ=pÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cçäÖÉâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ìåJ
éêçéçêíáçå~ä=òìK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãìëë=ëáÅÜ=òìÇÉã=~å=ÇÉê=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=îçå=dΩíÉêëíê~ëëÉå=
~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉë=ÄÉíÉáäáÖÉåI=Ç~=ÇáÉ=hçëíÉåÄÉä~ëíìåÖÉå=~ääÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=éêáJ
î~íÉå=báÖÉåíΩãÉê=òì=ÜçÅÜ=ï®êÉåK==
=
=

T=rãïÉäíI=o~ìãçêÇåìåÖ=
=
båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=
=
aáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=áã=rãïÉäíÄÉêÉáÅÜ=âçååíÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜ=
ëí~Äáä=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=wìë®íòäáÅÜÉ=hçëíÉå=Éåíëí~åÇÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ä~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêåÉíòìåÖëéêçàÉâíK=aÉê=Öê∏ëëÉêÉ=qÉáä=ÇÉê=hçëíÉå=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=îçã=h~åíçå=ÖÉJ
íê~ÖÉåK=aÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉ=kìíòÉå=ÑΩê=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉ=kìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíÉ=
ëáåÇ=ëÉÜê=ÜçÅÜ=ìåÇ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=ÇáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉåK=



= pÉáíÉ=NV=
=

=
^ìÑï®åÇÉ=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=EpcF=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=^Äï~ëëÉêÄÉJ
ëÉáíáÖìåÖ=ï~êÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=âçåëí~åíK=fåîÉëíáíáçåÉå=ïìêÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉê=ÇáÉ=
i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=~ÄÖÉïáÅâÉäíK=aáÉ=pc=t~ëëÉêJ
îÉêëçêÖìåÖ=âçååíÉ=áÜêÉå=_Éëí~åÇ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=R=g~ÜêÉå=îçå=NT=jáçK=~ìÑ=ON=jáçK=cê~åâÉå=
ÉêÜ∏ÜÉåI=ïçÄÉá=Ç~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=îçå=R=jáçK=cê~åâÉå=~ìÑ=Ñ~ëí=M=~ÄÖÉåçããÉå=Ü~íI=ï~ë=ãáí=
ÇÉê=ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáí=ÄÉÖêΩåÇÉí=áëíK=aáÉ=pc=^Äï~ëëÉêÄÉëÉáíáÖìåÖ=âçååíÉ=áÜêÉå=
_Éëí~åÇ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=R=g~ÜêÉå=îçå=NU=jáçK=~ìÑ=ON=jáçK=cê~åâÉå=ÉêÜ∏ÜÉåK=a~ë=báÖÉåâ~éáJ
í~ä=ëíáÉÖ=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=îçå=V=jáçK=~ìÑ=NR=jáçK=cê~åâÉåK==
=
=

rãïÉäí=ìåÇ=o~ìãçêÇåìåÖ

SMMDMMM

UMMDMMM

NDMMMDMMM

NDOMMDMMM

NDQMMDMMM

OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO

=
=
òìâΩåÑíáÖÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
=
få=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÖáÄí=Éë=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåëÄÉJ
Ç~êÑ=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=nìÉääÉåI=oÉëÉêîçáêÉ=ìåÇ=bêë~íò=îçå=iÉáíìåÖÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïÉêÇÉå=
~ìÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=Ü∏ÜÉê=ëÉáå=~äë=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=~ìë=
ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=?cêÉãÇÑáå~åòáÉêìåÖ?=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉåI=ÇáÉ=ÑáJ
å~åòáÉääÉå=jáííÉä=ãΩëëÉå=~ã=h~éáí~äã~êâí=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=çÄïçÜä=ÇáÉ=péÉòá~äÑáå~åJ
òáÉêìåÖ=ïÉÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=_Éëí~åÇ=
Ü~íK=_Éá=ÇÉê=pc=^Äï~ëëÉêÄÉëÉáíáÖìåÖ=ïáêÇ=Ç~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=Éíï~ë=êÉÇìòáÉêíI=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=
wìëí~åÇ=ÇáÉëÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ïáêÇ=~ÄÉê=ïÉáíÉêÜáå=âçãÑçêí~ÄÉä=ÄäÉáÄÉåK==
=
fã=_ÉêÉáÅÜ=o~ìãçêÇåìåÖ=âçããí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òìåÉÜãÉåÇ=áå=ÇáÉ=oçääÉI=sçêáåîÉëíáíáçåÉå=
~äë=båíïáÅâäìåÖëâ~í~äóë~íçê=òì=í®íáÖÉåK=kÉÄÉå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=áåîÉëíáÉêí=ëáÉ=áå=
píìÇáÉå~ìÑíê®ÖÉ=ìåÇ=mä~åìåÖÉå=îçå=pçåÇÉêåìíòìåÖëéä®åÉå=áå=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=
fåîÉëíáíáçåÉå=ëé®íÉê=ãÉÜêÑ~ÅÜ=~å=dÉãÉáåÇÉëíÉìÉêå=ìåÇ=pçåÇÉêëíÉìÉêå=êÉíçìê=ÑäáÉëëÉåK==
=
=

U=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=
=
båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=L=òìâΩåÑíáÖÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
=
aáÉ=hçåòÉëëáçåëîÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉê=`th=ìåÇ=ÇÉê=Éïä=ïìêÇÉå=áã=g~Üê=OMNM=åÉì=ÖÉêÉÖÉäíK=få=
wìâìåÑí=áëí=ãáí=äÉáÅÜí=íáÉÑÉêÉå=bêíê®ÖÉå=òì=êÉÅÜåÉåK==
=



= pÉáíÉ=OM=
=

=

sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí

TMMDMMM

UMMDMMM

VMMDMMM

NDMMMDMMM

NDNMMDMMM

NDOMMDMMM

NDPMMDMMM

OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO

=
=
=

V=cáå~åòÉåI=píÉìÉêå=
=
båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=
_ÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉ=â~åíçå~äÉ=ìåÇ=âçããìå~äÉ=píÉìÉêëÉåâìåÖëã~ëëJ
å~ÜãÉå=ÉåíÖÉÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=à®ÜêäáÅÜ=NUK=jáçK=cê~åâÉå=~å=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉåI=
ï~ë=ÄÉá=ÉáåÉã=dÉãÉáåÇÉëíÉìÉêîçäìãÉå=îçå=SR=jáçK=cê~åâÉå=OU=B=báåå~ÜãÉåïÉÖÑ~ää=ÉåíJ
ëéêáÅÜíK=_Éáä~ÖÉ=NRK=
=
J båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=báåâçããÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMU=ìåÇ=OMNN=
J oÉÇìâíáçå=ÇÉê=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=îçå=OKM=~ìÑ=NKV=báåÜÉáíÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMUHOMMV=
J bêÜ∏ÜìåÖ=háåÇÉêJ=ìåÇ=cêÉãÇÄÉíêÉììåÖë~ÄòΩÖÉ=
J e~äÄáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêã∏ÖÉåëëíÉìÉêå=~Ä=OMMV=
J oÉÇìâíáçå=ÇÉê=dÉïáååëíÉìÉêå=ìã=ORB=áã=g~Üê=OMNM=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=RM=B=áã=g~Üê=OMNO=
J oÉÇìâíáçå=ÇÉê=h~éáí~äëíÉìÉêå=
J báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~ÄòìÖÉë=

=
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=h~éáí~äã~êâí=ãáí=ÇÉå=ëíÉíáÖ=Ñ~ääÉåÇÉå=cêÉãÇâ~éáí~äòáåëÉå=ïáêâíÉ=
ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå=éçëáíáî=~ìëK=^ìë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=áëí=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=
àÉÇçÅÜ=åÉÖ~íáîK=pçÄ~äÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçåàìåâíìê=ÉêÜçäí=ìåÇ=ÇáÉ=cêÉãÇâ~éáí~äòáåëÉå=ëíÉáÖÉåI=ïáêÇ=
ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ãáí=cêÉãÇâ~éáí~äòáåëÉå=EéÉê=jáííÉ=OMNO=òì=îÉêòáåJ
ëÉåÇÉë=cêÉãÇâ~éáí~ä=Å~K=NUM=jáçK=cê~åâÉåF=ã~ëëáî=òìåÉÜãÉåK==
=
aáÉ=ëÉÜê=ìåêÉÖÉäã®ëëáÖ=~åÑ~ääÉåÇÉå=sÉêâ~ìÑëÖÉïáååÉ=~ìë=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=áã=cáå~åòîÉêã∏J
ÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=cìåâíáçå~äÉå=däáÉÇÉêìåÖ=V=Ecáå~åòÉå=ìåÇ=píÉìÉêåF=îÉêÄìÅÜíK=fã=_ìÇÖÉí=
OMNO=áëí=Éáå=sÉêâ~ìÑëÖÉïáåå=~ìÑ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=j~ííÉåÜçÑ=áã=_Éíê~ÖÉ=îçå=QKP=jáçK=
cê~åâÉå=ÉáåÖÉëíÉääíK=
=
=
=
=
=
=
=



= pÉáíÉ=ON=
=

båíïáÅâäìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=
Ew~ÜäÉå=áå=cêK=jáçKF=

= _=OMNO= OMNN= OMNM= OMMV=
dÉãÉáåÇÉëíÉìÉêå= SMKR= SMKR= SNKN= SMKV=
k~ÅÜíê®ÖÉ=sçêà~ÜêÉ= QKR= QKO= QKQ= RKP=
nìÉääÉåëíÉìÉêå= NKS= NKT= NKP= NKP=
pçåÇÉêëíÉìÉêå=h~éáí~äò~ÜäK= NKP= NKN= NKP= NKN=
=
iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëëíÉìÉêå= NKO= NKO= NKN= NKO=
dêìåÇëíΩÅâÖÉïáååëíÉìÉêå= PKM= OKS= OKM= PKO=
e~åÇ®åÇÉêìåÖëëíÉìÉêå= NKT= NKQ= NKP= NKV=
bêÄëÅÜ~ÑíëëíÉìÉêå= MKQ= MKS= MKO= MKO=
=
=

cáå~åòÉå=ìåÇ=píÉìÉêå

SMDMMMDMMM

SQDMMMDMMM

SUDMMMDMMM

TODMMMDMMM

TSDMMMDMMM

UMDMMMDMMM

OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO

=
=
òìâΩåÑíáÖÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=~âíìÉääÉå=hÉååíåáëëí~åÇÉë=â~åå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNP=ÄÉá=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉëíÉìÉêå=
îçå=ÉáåÉã=t~ÅÜëíìã=îçå=OKR=jáçK=cê~åâÉå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=ÖÉJ
éä~åíÉå=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NLNM=báåÜÉáíÉå=EÅ~K=P=jáçK=cê~åâÉåF=ïΩêÇÉå=ëçãáí=~Ä=ÇÉã=
g~Üê=OMNP=RKR=jáçK=cê~åâÉå=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=~ìë=dÉãÉáåÇÉëíÉìÉêå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=
=
p®ãíäáÅÜÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=Ü~åÖÉå=áå=ÖêçëëÉã=j~ëëÉ=îçå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=ïáÉ=
~ìÅÜ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=~ÄK=a~ëëÉäÄÉ=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉ=
cêÉãÇâ~éáí~äîÉêòáåëìåÖK=
=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉå=~âíìÉää=ÄÉâ~ååíÉå=c®ääÉå=ãìëë=
ÄÉá=ÇÉå=pçåÇÉêëíÉìÉêå=EdêìåÇëíΩÅâÖÉïáååëíÉìÉêå=ìåÇ=e~åÇ®åÇÉêìåÖëëíÉìÉêåF=áå=wìâìåÑí=
ãáí=íÉåÇÉåòáÉää=íáÉÑÉêÉå=bêíê®ÖÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=bêíê~ÖëéçëáíáçåÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=
îçä~íáä=ìåÇ=Ü®åÖÉå=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=fããçÄáäáÉåÄê~åÅÜÉ=~ÄK=
=
aáÉ=åÉìÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=h~åíçåë=Ü~ÄÉå=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~Ä=ÇÉã=
g~Üê=OMNP=Å~K=NKO=jáçK=cê~åâÉå=ãÉÜê=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜëò~ÜäìåÖÉå=òìÖÉëéêçÅÜÉå=ÄÉâçããíK=
EOMNO==MKOQU=jáçK=cê~åâÉå=~Ä=OMNQ==NKQSR=jáçK=cê~åâÉåF=
=



= pÉáíÉ=OO=
=

`K=_áëÜÉêáÖÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=òìê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äJ

íÉë=

dÉã®ëë=ÇÉí~áääáÉêíÉê=iáëíÉ=áå=_Éáä~ÖÉ=R=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïáÉ=
ÑçäÖí=òìë~ããÉåW=
=
ÑêÉáïáääáÖÉ=iÉáëíìåÖÉå= cêK= PKO=jáçK= QKU=B=
íÉáäïÉáëÉ=ÖÉÄìåÇÉåÉ=iÉáëíìåÖÉå= cêK= PSKM=jáçK= RQKQ=B=
ÖÉÄìåÇÉåÉ=iÉáëíìåÖÉå= cêK= OSKV=jáçK= QMKT=B=
=
pçãáí=ïáêÇ=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=áå=ÄÉëÅÜê®åâíÉã=
j~ëëÉ=ÖÉÖÉÄÉå=áëíK=
=
_ÉêÉáíë=OMNM=ïçääíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=^Äï®êíëíêÉåÇ=ëíçééÉå=ìåÇ=äÉÖíÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêJ
ê~í=Éáå=~ìÑ=îáÉê=p®ìäÉå=ëíÉÜÉåÇÉë=båíä~ëíìåÖëéêçÖê~ãã=îçêK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=pé~êJ=ìåÇ=sÉêJ
ÄÉëëÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=áã=rãÑ~åÖÉ=îçå=NKMR=jáçK=cê~åâÉå=ìãÖÉëÉíòíK==
=
jáí=ÇÉã=_ìÇÖÉí=OMNN=äÉÖíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉå=mä~å=îçêI=ÇÉê=pé~êJ=ìåÇ=sÉêòáÅÜíëã~ëëJ
å~ÜãÉå=îçå=êìåÇ=OKMR=jáçK=cê~åâÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=NLNM=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=
îçêë~ÜK=fã=òïÉáíÉå=^åä~ìÑ=ïìêÇÉå=òï~ê=ÇáÉ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ìãÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=jÉÜêÉáåå~ÜJ
ãÉå=ÄäáÉÄÉå=àÉÇçÅÜ=îÉêë~ÖíK=
=
^ìÅÜ=áã=_ìÇÖÉíéêçòÉëë=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNO=òÉáÖíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=åçÅÜã~äë=pé~êJ=ìåÇ=
sÉêòáÅÜíëã~ëëå~ÜãÉå=îçå=MKU=jáçK=cê~åâÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ãçÇÉê~íÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=NLOM=
píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=~åK=aáÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ïìêÇÉI=çÄïçÜä=ÇáÉëÉ=~ìÑ=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~J
íÉë=îçã=báåïçÜåÉêê~í=ÖêçëëãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~äë=ÇêáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖ=Éê~ÅÜíÉíI=ïáÉÇÉêìã=~ÄÖÉJ
äÉÜåíI=ÇáÉ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ìãÖÉëÉíòíK=
=
aáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê=ãáåáã~äÉå=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÑΩÜêíÉ=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=ìåÇ=îçã=
báåïçÜåÉêê~í=ÄÉïáääáÖíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNO=ã~ëëáî=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëJ
íÉåK=cΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÄÉá=ëçäÅÜÉå=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ïÉáí=Éë=
îÉê~åíïçêíÄ~ê=áëíI=ÇêáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖÉ=råíÉêÜ~äíëJ=ìåÇ=bêë~íòáåîÉëíáíáçåÉå=ìã=g~ÜêÉ=ÜáåJ
~ìëòìëÅÜáÉÄÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=Éë=Ç~ÇìêÅÜ=òì=ìåîçêÜÉêÖÉëÉJ
ÜÉåÉå=kçíë~åáÉêìåÖÉå=EòK=_K=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉåI=hΩÜä~åä~ÖÉå=eÉáãÉI=ìëïKF=ìåÇ=~åÇÉJ
êÉêëÉáíë=òì=ã~ëëáîÉå=sÉêíÉìÉêìåÖÉå=áåÑçäÖÉ=îÉêëé®íÉíÉå=råíÉêÜ~äíëJ=ìåÇ=bêë~íòë~åáÉêìåÖÉå=
âçããÉå=ïáêÇK=
=
^äë=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=_ìÇÖÉíéêçòÉëëÉë=OMNP=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=aÉé~êíÉãÉåíëJ=ìåÇ=^ÄíÉáäìåÖëJ
äÉáíìåÖÉå=ÑêÉáïáääáÖÉ=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉÄìåÇÉåÉ=mçëáíáçåÉå=áã=dÉë~ãíÄÉíê~Ö=îçå=NMKS=jáçK=
cê~åâÉå=ΩÄÉêéêΩÑíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=SK=gìåá=OMNO=ÄÉëÅÜäçëëÉå=
îçå=ÇáÉëÉã=_Éíê~Ö=QKU=jáçK=cê~åâÉå=ENKU=jáçK=cê~åâÉå=~äë=sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êã~ëëå~ÜJ
ãÉå=ìåÇ=P=jáçK=cê~åâÉå=ÇìêÅÜ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=ìã=NLNMF=áã=_ìÇÖÉí=OMNP=
~äë=pé~êJ=sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=báåå~ÜãÉåîÉêÄÉëëÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ìãòìëÉíòÉåK=tÉáíÉêÉ=MKU=
jáçK=cê~åâÉå=ëçääÉå=áå=ÇáÉ=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNQ=~äë=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=
ÉáåÑäáÉëëÉåK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=mçëáíáçåÉå=áã=dÉë~ãíÄÉíê~Ö=îçå=RKM=jáçK=cê~åâÉå=ëçääÉå=ÖÉã®ëë=
båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aÉí~áääáëíÉ=ëáÉÜÉ=_Éáä~ÖÉ=S=
=



= pÉáíÉ=OP=
=

aáÉ=iáëíÉ=ÇÉê=pé~êJ=sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=báåå~ÜãÉåîÉêÄÉëëÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMNM=
Äáë=OMNP=ëáåÇ=áå=_Éáä~ÖÉ=T=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=
=
=
=
fã=båíä~ëíìåÖëéêçÖê~ãã=OMNMI=_H^=kêK=NSOLOMNMI=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=îáÉê=
j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉ=ÇÉÑáåáÉêíW=
=

=
=
=
j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=NW=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=
=
~F sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÇìêÅÜ=báåëé~êìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=

q~êáÑ~åé~ëëìåÖÉå=EëéÉòáÉää=ÄÉá=ÇÉå=eÉáãÉåF=áã=_ìÇÖÉí=OMNNI=~åÖÉëíêÉÄíÉ=båíä~ëíìåÖ=
ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÇìÅÜ=jáåÇÉê~ìëÖ~ÄÉå=ìåÇ=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=ìã=QKV=jáçK=
cê~åâÉåK=

=
ÄF fåáíááÉêìåÖ=îçå=rãëÉíòìåÖëéêçàÉâíÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNO=ìåÇ=OMNP=

ïÉáíÉêÉ=båíä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ìã=àÉïÉáäë=MKTR=jáçK=cê~åâÉå=ÉêòáÉäÉå=
òì=â∏ååÉå=EiÉáëíìåÖë~ÄÄ~ìI=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉåFK=

=
=
=
=
=
=



= pÉáíÉ=OQ=
=

j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=OW=oΩÅâÖ®åÖáÖã~ÅÜìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêëÉåâìåÖ=îçå=OMMU=ìåÇ=OMMV=
=
~F bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêÑìëëÉë=ìã=NLNM=báåÜÉáí=îçå=NKV=~ìÑ=OKM=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=ÑΩê=Ç~ë=

g~Üê=OMNN=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=éÉê=ëçÑçêí=PKN=jáçK=cê~åâÉå=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=òì=ÉêòáÉäÉå=ìåÇ=
Ç~ãáí=ÇáÉ=ã~ëëáîÉå=báåå~ÜãÉå~ìëÑ®ääÉ=ìåÇ=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=áã=g~ÜêÉ=OMNN=
íÉáäïÉáëÉ=âçãéÉåëáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=
=

ÄF aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ëçää=åìê=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉå=N=ìåÇ=P=
êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=
ÅF c~ääë=ëáÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=páíì~íáçå=ÄÉëëÉê=ÉåíïáÅâÉäí=~äë=éêçÖåçëíáòáÉêí=ÄÉëíÉÜí=àÉÇÉêòÉáí=

ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=áå=ëé®íÉêÉå=g~ÜêÉå=ÇÉå=píÉìÉêÑìëë=ïáÉÇÉê=òì=ëÉåâÉåK=
=
=
j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=PW=mä~ÑçåáÉêìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=
=
~F mä~ÑçåáÉêìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉá=åÉííç=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ã~ñáã~ä=V=jáçK=cê~åâÉå=éêç=

g~Üê=ìåÇ=Ç~ãáí=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=
ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=mä~åìåÖ=ìã=N=jáçK=cê~åâÉå=ÄÉá=wáåëJ=ìåÇ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖë~ìÑï~åÇ=
Eï®ÜêÉåÇ=PP=g~ÜêÉåFK=
=

ÄF wìë®íòäáÅÜÉ=O=jáçK=cê~åâÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=éêç=g~Üê=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜ=áå=ÇÉå=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ãáí=báÖÉåâ~éáí~ä=ÖÉÇÉÅâí=ëáåÇK=
=

=
j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=QW=píêìâíìêÉääÉ=j~ëëå~ÜãÉå=
=
~F pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=Ñáå~åòáÉääÉã=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=EÑΩê=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=ìåÇ=âΩåÑíáÖÉ=

fåîÉëíáíáçåÉåF=ÇìêÅÜ=ëíêìâíìêÉääÉ=j~ëëå~ÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=
áå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=
=

ÄF fåáíááÉêìåÖ=îçå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=mêçàÉâíÉå=EòK_K=ÑΩê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ=ãáí=
k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉåI=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=hçëíÉåΩÄÉêï®äòìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
h~åíçå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÉíÅFK=

=
=

oÉ~äáëáÉêìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉ=
=
j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=NW=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=SKQ=jáçK=cê~åâÉå=
= EjáçK=cê~åâÉåF= =
pé~êJ=ìåÇ=sÉêòáÅÜíëã~ëëå~ÜãÉå=OMNM== NKMR= =
pé~êJ=ìåÇ=sÉêòáÅÜíëã~ëëå~ÜãÉå=OMNN== OKMS= =
bêÜ∏ÜìåÖ=q~ñÉå=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=hêáÉåë= OKTM= =
pé~êJ=ìåÇ=sÉêòáÅÜíëã~ëëå~ÜãÉå=OMNO== MKUP= =
pé~êJ=ìåÇ=sÉêòáÅÜíëã~ëëå~ÜãÉå=OMNP== NKUO= =
qçí~ä= UKQS= sçêÖ~ÄÉ=ÉêêÉáÅÜí=
=
=
=



= pÉáíÉ=OR=
=

j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=OW=oΩÅâÖ®åÖáÖã~ÅÜìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêëÉåâìåÖ=îçå=OMMU=ìåÇ=OMMV=
pçïçÜä=ÇÉê=^åíê~Ö=áã=_ìÇÖÉí=OMNNI=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê= =
píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=ìã=NLNM=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=^åíê~Ö=áã== =
_ìÇÖÉí=OMNOI=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=ìã== =
NLOMI=ïìêÇÉå=îçã=pçìîÉê®å=~ÄÖÉäÉÜåíK==============================sçêÖ~ÄÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòí=
=
=
j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=PW=mä~ÑçåáÉêìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉá=à®ÜêäáÅÜ=åÉííç=V=jáçK=cê~åâÉå=
=
báåÉ=ÖÉïáëëÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=áëí=òï~ê=îçå=OMNM=Äáë=OMNO=îçêÖÉåçããÉå=
ïçêÇÉåK=aáÉ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=ãáí=ÇÉã=k~ÅÜÜçäÄÉÇ~êÑ=ÄÉá=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~J
ÖÉåI=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ÇÉë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=pÅÜìäÜ~ìëÉëI=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=òìJ
ë®íòäáÅÜÉå=háåÇÉêÖ®êíÉå=~ìë=ÇÉê=dÉë~ãí=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=ErãëÉíòìåÖ=ÇÉë=OK=háåÇÉêÖ~êJ
íÉå=g~ÜêÉëF=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=ïÉáíÉêÉå=eçêíÉåLjáíí~ÖëíáëÅÜÉå=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑíê~J
ÖÉë=ÑΩê=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåJ=ìåÇ=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÖÉã®ëë=åÉìÉã=sçäâëëÅÜìäÄáäÇìåÖëJ
ÖÉëÉíò=ÉêÖÉÄÉå=åìå=~ÄÉê=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=_~ëáëéêçàÉâíÉå=ÉáåÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=fåJ
îÉëíáíáçåëÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇáÉ=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îçå=êìåÇ=Å~K=NM=Äáë=NQ=jáçK=cê~åâÉå=
à®ÜêäáÅÜK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=â~åå=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉ=ãáí=ÖêΩå=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ÄÉÑáåJ
ÇÉí=ëáÅÜ=~ÄÉê=áå=ÇÉê=sçê~ìëëÅÜ~ì=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=áã=çê~åÖÉå=ïÉåå=åáÅÜí=ëçÖ~ê=áã=
êçíÉå=_ÉêÉáÅÜK=
= EjáçK=cê~åâÉåF=
kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=OMNM= RKV= =
kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=OMNN= VKQ= =
kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=OMNO= SKR= =
= sçêÖ~ÄÉ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
= åÉÖ~íáîÉå=wìâìåÑíë~ìëëáÅÜíÉå=
=
=
j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=QW=píêìâíìêÉääÉ=j~ëëå~ÜãÉå=
=
_Éá=ÇÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉÜí=Éë=ìã=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ìåÇ=léíáãáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=
lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=pçäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=â∏ååÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÇÉê=áåíÉêåÉå=
^ìÑÄ~ìJ=ìåÇ=^Ää~ìÑçêÖ~åáë~íáçå=ìãÑ~ëëÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=^ìëÖäáÉÇÉêìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄòïK=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ëÉáåK=cÉêåÉê=â∏ååÉå=aÉëáåîÉëíáíáçåÉå=îçå=åáÅÜí=
ãÉÜê=ÄÉå∏íáÖíÉã=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåëÄìÅâÉä=ãáíòìÑáå~åòáÉêÉå=
ìåÇ=òìë®íòäáÅÜ=t~ÅÜëíìãëáãéìäëÉ=áå=hêáÉåë=òì=ÉêÄêáåÖÉåK==
=
_Éá=ÇÉå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåáÖÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=áÇÉåJ
íáÑáòáÉêí=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=îçêÖÉÄÉåK=aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=åáÅÜí=
ÉêÑçäÖíI=ëç=òK_K=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåëI=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=ÇÉê=fåÑçêJ
ã~íáâ=ãáí=bããÉå=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=báåâ~ìÑëéêçòÉëëÉK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=~äë=dÉë~ãJ
íÉë=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=çê~åÖÉå=_ÉêÉáÅÜI=ïÉáä=ÉáåáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îçêÄÉêÉáíÉí=ÄòïK=ëáÅÜ=áã=
mä~åìåÖëéêçòÉëë=ÄÉÑáåÇÉåI=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=~ÄÉê=åçÅÜ=éÉåÇÉåí=áëíK=
=
OMNN=sÉêâ~ìÑ=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉê=eçêïÉêëíê~ëëÉ= =
OMNO=ÖÉéä~åíÉê=sÉêâ~ìÑ=m~êòÉääÉ=j~ííÉåÜçÑ= =
OMNP=ÖÉéä~åíÉê=sÉêâ~ìÑ=m~êòÉääÉ=qÉáÖÖá= =
= j~ëëå~ÜãÉå=áå=_É~êÄÉáíìåÖ=
=



= pÉáíÉ=OS=
=

aK=mêçÖåçëÉå=ÇÉê=âìêòÑêáëíáÖÉåI=Ñáå~åòáÉääÉå=båíïáÅâäìåÖ=EOMNPF=

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=Ew~ÜäÉå=áå=jáçK=cê~åâÉåF=
= = _OMNO= mOMNP=
pçÅâÉäÇÉÑáòáí= JTKT= JTKT=
sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖÉåW= = =
J=p~ÅÜâçëíÉåJ=ìåÇ=içÜåíÉìÉêìåÖ=
J=fåÑê~ëíêìâíìêI=fqI=qÉäÉÑçåáÉ=
J=_áäÇìåÖë~ìëÖ~ÄÉ= = JPKR=
J=hbp_=mêçàÉâí=
J=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜêáÑíÉå=
J=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖI=wáåëÉå=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=OMNO=
J=ìëïK=
=
sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåW= = =
J=píÉìÉêï~ÅÜëíìã= = QKO=
J=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=
J=ìëïK=
=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=OMNO=
ìåÇ=dÉãÉáåÇÉê~íëÖÉëÅÜ®ÑíÉå=OMNO= = =
J=^ÄíÉáäìåÖ=pÉâK= = JNKQ=
J=wìå~ÜãÉ=tpe=
J=hbp_=mêçàÉâí=
=
sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êã~ëëå~ÜãÉåI=SKSKOMNO=E_Éáä~ÖÉ=SF= = NKU=
píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NLNM=báåÜÉáíÉå= = PKM=
bêÑçäÖ=~ìë=çéÉê~íáîÉê=q®íáÖâÉáí= JTKT= JPKS=
=
pçåÇÉêã~ëëå~ÜãÉåW=
sÉêâ~ìÑëÖÉïáåå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= QKP= PKM=
sÉê®åÇÉêìåÖ=aÉäâêÉÇÉêÉ= MKU= MKQ=
bêÑçäÖ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ= JOKS= JMKO=
=



= pÉáíÉ=OT=
=

mä~åà~ÜêÉ=Äáë=OMNR=
=
aáÉ=jçíáçå=hçåê~Ç=OVQLNO=ło~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=Äáë=OMNU0=
îÉêä~åÖí=Ç~ë=^ìÑòÉáÖÉå=îçå=cáå~åòéä~åìåÖÉåL_ìÇÖÉíî~êá~åíÉå=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏J
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âçåëí~åíÉ=jçå~íëê~íÉåK=^ã=båÇÉ=ÇÉê=sÉêíê~ÖëÇ~ìÉê=â~åå=Ç~ë=lÄàÉâí=òì=ÉáåÉã=áã=sçê~ìë=
ÄÉâ~ååíÉå=oÉëíïÉêí=ÉêïçêÄÉåI=Éáå=^åëÅÜäìëëäÉ~ëáåÖîÉêíê~Ö=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=çÇÉê=Ç~ë=lÄàÉâí=
ÇÉã=iÉ~ëáåÖÖÉÄÉê=ÄÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=
=
wìâìåÑíëéêçàÉâíÉ=ÖÉã®ëë=_Éáä~ÖÉ=V=
OMNP= OKT=jáçK=cê~åâÉå=
OMNQ= NKU=jáçK=cê~åâÉå== E_êìííç=TKU=jáçK=ãáåìë=sÉêâ~ìÑëÖÉïáåå=S=jáçK=cêKF=
OMNR= PKS=jáçK=cê~åâÉå= E_êìííç=TKS=jáçK=ãáåìë=sÉêâ~ìÑëÖÉïáåå=Q=jáçK=cêKF=
OMNS= RKN=jáçK=cê~åâÉå=
OMNT= UKU=jáçK=cê~åâÉå=
=
wìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=wìâìåÑíëéêçàÉâíÉ=áëí=ÉáåÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=ïÉáíÉêÉå=báåJ
å~ÜãÉå=ìåìãÖ®åÖäáÅÜK=
=



= pÉáíÉ=PN=
=

cK=_Éëí~åÇÉëêÉÅÜåìåÖ=

aáÉ=mçëáíáçåÉå=ÇÉê=_Éëí~åÇÉëêÉÅÜåìåÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMU=Äáë=OMNN=ïáÉ=
ÑçäÖíW=Ew~ÜäÉå=áå=jáçK=cê~åâÉåF=
=
båÇÉ=g~Üê= OMNN= OMNM= OMMV= OMMU=
cáå~åòîÉêã∏ÖÉå= TQKT= SVKS= TMKQ= NMPKU=
sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå= NQTKT= NPQKT= NOUKV= VQKO=
cêÉãÇâ~éáí~ä= NSNKN= NQPKO= NPQKR= NPPKM=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= RSKV= RNKO= RNKP= QVKS=
báÖÉåâ~éáí~ä= QKQ= VKV= NRKP= NRKU=
=
a~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=êÉÇìòáÉêíÉ=ëáÅÜ=ëçãáí=îçå=NRIU=jáçK=cê~åâÉå=éÉê=
PNK=aÉòÉãÄÉê=OMMU=~ìÑ=QKQ=jáçK=cê~åâÉå=éÉê=båÇÉ=OMNNK=tΩêÇÉ=ÇáÉ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=
áã=g~Üê=OMNO=ãáí=ÉáåÉã=Öê∏ëëÉêÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇ=~äë=QKQ=jáçK=~ÄëÅÜäáÉëëÉåI=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=_ÉJ
ëí~åÇÉëêÉÅÜåìåÖ=éÉê=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNO=ÉáåÉå=_áä~åòîÉêäìëí=~ìëïÉáëÉåK=sçå=ÇáÉëÉã=_áJ
ä~åòîÉêäìëí=ãΩëëíÉå=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=à®ÜêäáÅÜ=NLNM=~äë=^ìÑï~åÇ=Eòìë®íòäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáJ
ÄìåÖÉåF=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉåK=
=

dK=cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=

dÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
dÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=VN=dd=EdÉãÉáåÇÉÖÉëÉíòF=Ü~í=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=
sÉêÄ~åÇ=iìòÉêåÉê=dÉãÉáåÇÉå=ëáÉÄÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=få=ÇÉå=¬¬=
OU=ìåÇ=OV=sçced=EsçääòìÖëîÉêçêÇåìåÖ=cáå~åòÜ~ìëÜ~äíë=dÉëÉíòF=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=cáå~åòJ
âÉååò~ÜäÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dêÉåòïÉêíÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=òì=ÉêÜÉÄÉåÇÉå=hÉååò~ÜJ
äÉå=ÇáÉåÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉå=cáå~åòîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=~äë=cΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåJ
íÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëÄÉÜ∏êÇÉ=òìê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=ÖÉëìåÇÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=
cáå~åòÜ~ìëÜ~äíÉëK=
=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMU=Äáë=OMNN=
=
hÉååò~Üä= plii= OMNN= OMNM= OMMV= OMMU=
pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç= ãáåK=UM=B= TKMN=B= PKOR=B= PUKQS=B= OUMKSS=B=
pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖë~åíÉáä= ãáåK=NM=B= MKUV=B= MKOQ=B= OKSU=B= PKPV=B=
wáåëÄÉä~ëíìåÖë~åíÉáä=f= ã~ñK=Q=B= JMKVV=B= JMKVQ=B= MKMO=B= MKUS=B=
wáåëÄÉä~ëíìåÖë~åíÉáä=ff= ã~ñK=S=B= JOKMN=B= JNKUV=B= MKMR=B= NKSU=B=
h~éáí~äÇáÉåëí~åíÉáä= ã~ñK=U=B= OKNN=B= OKMQ=B= OKTU=B= QKNN=B=
sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖê~Ç= ã~ñK=NOM=B= NOTKOT=B= NMTKQV=B= VOKSV=B= QNKNN=B=
kÉííçëÅÜìäÇ=L=báåïçÜåÉê= = PÚOTT=cêK= OÚUMO=cêK= OÚQQO=cêK= NDNPM=cêK=
=



= pÉáíÉ=PO=
=

eK=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=hêáÉåë=

^ã=OTK=pÉéíÉãÄÉê=OMNO=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=
?wìâìåÑí=mhh=OMNP?=ìåÇ=áã=g~Üê=OMNP=ÉáåÉå=_C^=òìê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÄòïK=^åëÅÜäìëë=ÇÉê=
mhh=îçêäÉÖÉåK=^ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=ëáåÇ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=åçÅÜ=
åáÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êK=lÑÑÉå=áëíI=çÄ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=^åëÅÜäìëë=~å=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=sçêJ
ëçêÖÉÉáåêáÅÜíìåÖ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=råíÉêÇÉÅâìåÖ=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=~ìëÑáå~åòáÉêÉå=ãìëëK=
bÄÉåëç=ëáåÇ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=p~åáÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉêáå=ÄÉá=ÉáåÉã=^åJ
ëÅÜäìëë=åçÅÜ=çÑÑÉåK=

fK=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=

aáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òìê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=Emçëíìä~í=q~ååÉê=kêK=OUMLNNF=ëáåÇ=~Ä=pÉáíÉ=RR=
~ìÑÖÉÑΩÜêíK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉI=àÉÇçÅÜ=Éêëí=
å~ÅÜ=ÉêÑçäÖíÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíÉëK=
=

hK=m~êíáòáé~íáîÉê=mêçòÉëë=łtáê=ëáåÇ=hêáÉåë5=

fã=pé®íëçããÉê=ëí~êíÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉå=é~êíáòáé~íáîÉå=mêçòÉëëÉë=ãáí=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖK=wáÉä=áëí=Éë=Ç~ÄÉáI=îçå=ÉáåÉã=ã∏ÖäáÅÜëí=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=qÉáä=ÇÉê=báåïçÜåÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉê=òì=ÉêÑ~ÜêÉåI=ï~ë=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïáÅÜíáÖ=áëí=
ÄòïK=ï~ë=åáÅÜí=ïáÅÜíáÖ=áëíK=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇáÉëÉë=mêçòÉëëÉë=áëí=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=Ç~ëë=dÉãÉáåÇÉJ=
ìåÇ=báåïçÜåÉêê~í=ÄáëÜÉê=ÖÉëÅÜÉáíÉêí=ëáåÇI=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí=ïáÉÇÉê=áåë=içí=òì=ÄêáåJ
ÖÉåK=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=ëáåÇ=ëÉáí=Q=g~ÜêÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~Ç®èì~í=Ñáå~åòáÉêí=ìåÇ=_ÉëJ
ëÉêìåÖ=çÜåÉ=dÉÖÉåã~ëëå~ÜãÉå=áëí=åáÅÜí=áå=páÅÜíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Ü~í=ëáÅÜ=hêáÉåë=òìê=ÉáÖÉåJ
ëí®åÇáÖÉå=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉâ~ååíK=
=
jáí=ÉáåÉã=tçêâëÜçé=áã=pÉéíÉãÄÉê=òìã=qÜÉã~=cáå~åòÉå=ëçää=ÇáÉëÉê=mêçòÉëë=Éê∏ÑÑåÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=fã=kçîÉãÄÉê=áëí=Ç~åå=ÉáåÉ=wìâìåÑíëâçåÑÉêÉåò=ÖÉéä~åíI=ïÉäÅÜÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=
tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉÜ~åÇÉäå=ëçääI=îçå=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖI=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=Äáë=
òìê=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâK=
=
få=ÇáÉëÉã=mêçòÉëë=ëçääÉå=dÉãÉáåÇÉJ=ìåÇ=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÉêÜ~äíÉåI=òìë~ãJ
ãÉå=ãáí=ÄêÉáíÉå=hêÉáëÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑí=òì=ÇáëâìíáÉJ
êÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=áå=ÇáÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖI=cáå~åòéä~åìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=ÉáåJ
ÑäáÉëëÉå=òì=ä~ëëÉåK=
=



= pÉáíÉ=PP=
=

iK=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=

dÉåÉêÉääÉë=c~òáí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
aÉê=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí=ãìëë=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Ç~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=båÇÉ=g~Üê=~ìÑÖÉÄê~ìÅÜí=
ëÉáå=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ë=ëíêìâíìêÉääÉ=aÉÑáòáí=~ìÅÜ=ãáí=t~ÅÜëíìã=~ääÉáåÉ=åáÅÜí=áååÉêí=âìêòÉê=wÉáí=
ÄÉëÉáíáÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=wìÇÉã=ÇêçÜí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=òì=îÉêäáÉêÉåK=
páÉ=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~åÖÉãÉëëÉå=ÉêÑΩääÉå=â∏ååÉåK==
cΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ëáåÇ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖÉå=ãáí=ëíÉíáÖ=åÉÖ~íáîÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=âÉáåÉ=
^äíÉêå~íáîÉK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇÉ=îÉêÑçäÖí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖI=Ç~ë=Ñáå~åòáÉääÉ=
däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ïáÉÇÉê=òì=Éêä~åÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëçÑçêíáÖÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=j~ëëJ
å~ÜãÉåW=sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êé~âÉíI=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìåÇ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëîÉêâ®ìÑÉ=òìê=cáå~åJ
òáÉêìåÖ=ÇÉê=_~ëáëáåîÉëíáíáçåÉåK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ëçääÉåI=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=é~êíáòáé~íáîÉå=mêçJ
òÉëë=?táê=ëáåÇ=hêáÉåë?=~ìÅÜ=ÇáÉ=ïΩåëÅÜJ=ìåÇ=ã~ÅÜÄ~êÉå=wìâìåÑíëáåîÉëíáíáçåÉå=êÉ~äáëáÉêí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=EwÉåíêìãëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=eÉáãÉ=ëçïáÉ=~åÇÉêÉ=^äíÉêëJ
ïçÜåÑçêãÉåFK=aáÉëÉ=wìâìåÑíëáåîÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=åáÅÜí=qÉáä=ÇÉë=~åÖÉJ
ëíêÉÄíÉå=p~åáÉêìåÖëé~âÉíÉëK=wìå®ÅÜëí=ÖÉÜí=Éë=~ääÉáåÉ=ìã=ÇáÉ=dÉëìåÇìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ
Ü~ìëÜ~äíÉë=òìê=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉåK=bë=ïáêÇ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ=ìåÇ=
báåïçÜåÉêê~íÉë=ëÉáåI=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=báåïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉê=Ç~îçå=òì=ΩÄÉêòÉìÖÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=e~åÇäìåÖÉå=òï~ê=ëÅÜãÉêòäáÅÜI=~ÄÉê=ÇêáåÖÉåÇ=åçíJ
ïÉåÇáÖ=ëáåÇK=aáÉëÉ=p~åáÉêìåÖ=áëí=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=ìåÇ=ëÉíòí=ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖI=
Ç~ãáí=ÇáÉ=ÉÄÉåëç=åçíïÉåÇáÖÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=~åÖÉÖ~åÖÉå=
ïÉêÇÉå=â~ååK==
=
=
=
=
 
 
 
=
 

=
=
=
=
=
e~åÇäìåÖëïÉÖ=òìê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇáÉ=áå=ÇÉê=jçíáçå=hçåê~Ç=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=e~åÇäìåÖëî~êá~åíÉå=áåíÉåëáî=
ÖÉéêΩÑíK=aáÉ=s~êá~åíÉ=ãáí=sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=~ääÉáåÉ=áëí=âÉáå=Ö~åÖÄ~êÉê=tÉÖI=
ïÉáä=áå=ÇÉå=pé~êé~âÉíÉå=EOMNM=Äáë=OMNOF=ÄÉêÉáíë=sÉêòáÅÜíëã~ëëå~ÜãÉå=îçå=Ñ~ëí=Q=jáçK=
cê~åâÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïìêÇÉåI=ÇáÉ=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=~ÄÉê=îÉêë~Öí=ÄäáÉÄÉåK=cÉêåÉê=áëí=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ãáí=ÇìêÅÜ=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçå=éçäáíáëÅÜ=ÖìíÖÉÜÉáëëÉåÉå=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉå=âçåÑêçåJ
íáÉêíI=ÇáÉ=ëçÖ~ê=ãÉÜê=jáííÉä=ÉêÑçêÇÉêåI=ëç=áå=ÇÉê=_áäÇìåÖ=EòK=_K=fåíÉÖê~íáîÉ=c∏êÇÉêìåÖI=^åÖÉJ
Äçí=OK=háåÇÉêÖ~êíÉåà~ÜêFI=ÇÉã=ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíÉå=^åÖÉÄçí=îçå=eçêíÉå=ìåÇ=jáíí~ÖëíáëÅÜÉåI=
ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=sçêãìåÇëÅÜ~Ñí=áå=ÉáåÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉJ
Ü∏êÇÉI=ÇÉã=ï~ÅÜëÉåÇÉå=_ÉÇΩêÑåáë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=áã=^äíÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wìJ
å~ÜãÉ=®äíÉêÉê=jÉåëÅÜÉå=ÉíÅK=aáÉ=s~êá~åíÉI=Ç~ë=mêçÄäÉã=åìê=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåå~ÜãÉåëÉáíÉ=òì=
ä∏ëÉå=ÄÉÇáåÖíÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=OLNM=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉåK=aÉê=dÉãÉáåJ

^ìëÖ~ÄÉå=
çéíáãáÉêÉå=

báåå~ÜãÉå=
çéíáãáÉêÉå=

fåîÉëíáíáçåÉå=
aÉëáåîÉëíáíáçåÉå=
däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=

píêìâíìêÉääÉ=sÉêJ
®åÇÉêìåÖÉå=
êÉ~äáëáÉêÉå=

============dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí=



= pÉáíÉ=PQ=
=

ÇÉê~í=ëíêÉÄí=ÉáåÉ=?léÑÉêëóããÉíêáÉ?=~åI=ïçÄÉá=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=ÖêçëëÉå=pé~ê~åëíêÉåÖìåJ
ÖÉå=OMNM=Äáë=OMNO=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖ=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇÉ=îÉêÑçäÖí=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=~ã=SK=gìåá=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ=s~êá~åíÉ=ãáí=ÉáåÉã=jáñ=~ìë=sÉêòáÅÜíëJI=pé~êJ=ìåÇ=
sÉêÄÉëëÉêìåÖë~ìÑíê®ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NLNM=îçå=NKV=~ìÑ=OKM=píÉìÉêÉáåJ
ÜÉáíÉå=ÄÉáåÜ~äíÉåK=a~ãáí=ëçää=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ìã=ãáåÇÉëíÉåë=QKU=jáçK=
cê~åâÉå=à®ÜêäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=~ääÉáåÉ=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=êÉáÅÜíI=Ç~ë=ëíêìâíìêÉääÉ=
aÉÑáòáí=îçå=êìåÇ=T=jáçK=cê~åâÉå=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK=cÉêåÉê=ëçääÉå=ÖÉòáÉäíÉ=aÉëáåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉë=
cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåëêΩÅâëí~ì=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=
pÅÜìä~åä~ÖÉå=~ÄòìÄ~ìÉåK==
=
wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=t~ÅÜëíìã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=ìåÇ=
îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=áåíÉêÉëë~åíÉê=mêçàÉâíÉ=áã=báÅÜÜçÑI=káÇÑÉäÇI=j~ííÉåÜçÑI=pÅÜïÉáÖÜçÑI=
pÅÜäìåÇ=ÉíÅK=ìåÇ=ëé®íÉê=~ìÅÜ=áã=wÉåíêìã=â~åå=hêáÉåë=ïáÉÇÉê=~ìÑ=Éáå=hçåëçäáÇáÉêìåÖ=ÇÉê=
Ñáå~åòáÉääÉå=båíïáÅâäìåÖ=Ä~ìÉåI=ëçÑÉêå=ÇÉê=îçå=ÇÉå=iìòÉêåÉêå=dÉãÉáåÇÉå=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=píçéé=
ëçïçÜä=ÄÉáã=iÉáëíìåÖë~ìëÄ~ì=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=báåå~ÜãÉå~ìëÑ®ääÉå=ÄÉá=h~åíçå=ìåÇ=_ìåÇ=
dÉÜ∏ê=ÑáåÇÉíK=
=
e~åÇäìåÖëïÉÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=òÉáÖí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~ìÑI=Ç~ëë=~ääÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=hÉêå~ìÑÖ~J
ÄÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=îçå=êìåÇ=NM=jáçK=cê~åâÉå=éêç=g~Üê=åçíïÉåÇáÖ=
ëáåÇ=E_~ëáëéêçàÉâíÉ=ïáÉ=pÅÜìäÜ~ìëë~åáÉêìåÖÉå=ÉíÅKFK=aáÉ=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~åÖÉëíêÉÄíÉ=
p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíÉë=ïáää=òìå®ÅÜëí=åìê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=
hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ïáÉÇÉêÜÉêëíÉääÉå=ìåÇ=îÉêãáëÅÜí=ÄÉïìëëí=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=fåîÉëíáíáçåÉåI=ÇáÉ=
òï~ê=ïΩåëÅÜÄ~êI=~ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=~ÄÉê=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=åçíJ
ïÉåÇáÖ=ëáåÇK=aáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíÉë=áëí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉ=sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖI=Ç~ãáí=ΩÄÉêÜ~ìéí=ΩÄÉê=ïÉáíÉêÉ=wìâìåÑíëéêçàÉâíÉ=áå=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=ÄÉê~J
íÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩÜêí=ÇáÉ=mä~åìåÖë~êÄÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wÉåíêìãëéêçàÉâíÉ=
àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉê=ìåÇ=áëí=çÑÑÉå=ÑΩê=áååçî~íáîÉ=cáå~åòáÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíëãçJ
ÇÉääÉ=ïáÉ=_~ìêÉÅÜíÉI=mìÄäáÅ=mêáî~í=m~êíåÉêëÜáé=EmmmF=ÉíÅK=
=
bãéÑÉÜäìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=çÑÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ÉáåÉê=
ÉáåÑ~ÅÜÉå=ìåÇ=ÖêáÑÑáÖÉå=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=~äë=fåëíêìãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=cΩÜêìåÖ=ìåÇ=
§ÄÉêï~ÅÜìåÖK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉáëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëÄÉÇ~êÑ=
îçå=hêáÉåë=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=NM=jáçK=cê~åâÉå=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåÉå=`~ëÜ=cäçï=îçå=U=jáçK=cê~åâÉå=
ÄòïK=ãáííÉäÑêáëíáÖ=îçå=NM=jáçK=cê~åâÉå=åçíïÉåÇáÖ=ã~ÅÜíK=aáÉë=ÄÉÇáåÖíÉ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÉáåÉå=
bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë=îçå=êìåÇ=S=jáçK=cê~åâÉåK=báåÉ=Ü~êíÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=kçíJ
ïÉåÇáÖâÉáí=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíÉë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=aáÉ=p~åáÉJ
êìåÖ=~ääÉáåÉ=ï®êÉ=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇI=ìã=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉ=òì=ëíçééÉåI=Ç~òì=ëáåÇ=ïáÉ=~ìëÖÉÑΩÜêíI=§ÄÉêëÅÜΩëëÉ=åçíïÉåÇáÖK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=^ìëÑΩÜJ
êìåÖÉå=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=àÉÇçÅÜ=
Éêëí=å~ÅÜ=ÉêÑçäÖíÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíÉëK=
=



= pÉáíÉ=PR=
=

jK=mçäáíáëÅÜÉ=sçêëí∏ëëÉW=

~F=mçëíìä~í=hçåê~ÇW=kêK=OTMLNNI=hä~ëëÉåÖê∏ëëÉå=

báåÖ~åÖW=NNK=kçîÉãÄÉê=OMNN=
wìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_áäÇìåÖëÇÉé~êíÉãÉåí=
=
§ÄÉêïÉáëìåÖ=
^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=páíòìåÖ=îçã=OSK=g~åì~ê=OMNO=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=OOWU=píáããÉå=ÇÉã=
dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~ë=mçëíìä~í=łhä~ëëÉåÖê∏ëëÉå0=EkêK=OTMLNNF=òìê=_É~êÄÉáíìåÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåI=ãáí=
ïÉäÅÜÉã=cê~ÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉê=hçåëÉèìÉåòÉå=~ìë=~ääÑ®ääáÖÉå=bêÜ∏ÜìåÖÉå=ÇÉê=ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜÉå=hä~ëëÉåÄÉëí®åÇÉ=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=òìê=mêΩÑìåÖ=~åÖÉêÉÖí=ïÉêÇÉåK=
=
_ÉêáÅÜí=
=
báåäÉáíìåÖ=
aáÉ=ã~ñáã~äÉå=ìåÇ=ãáåáã~äÉå=h~ëëÉåÄÉëí®åÇÉ=ïÉêÇÉå=îçã=h~åíçå=iìòÉêå=áå=ÇÉê=sÉêçêÇJ
åìåÖ=òìã=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=sçäâëëÅÜìäÄáäÇìåÖ=îçã=NSK=aÉòÉãÄÉê=OMMU=ÇÉÑáåáÉêíK=aÉãå~ÅÜ=
ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=ã~ñáã~äÉå=ìåÇ=ãáåáã~äÉå=hä~ëëÉåÄÉëí®åÇÉW=

J háåÇÉêÖ~êíÉåW=ãáåÇÉëíÉåë=NO=ìåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=OO=iÉêåÉåÇÉ=éêç=^ÄíÉáäìåÖK=
J mêáã~êëÅÜìäÉW=ãáåÇÉëíÉåë=NR=ìåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=OO=iÉêåÉåÇÉ=éêç=^ÄíÉáäìåÖK=
J káîÉ~ìë=^=ìåÇ=_=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉW=ãáåÇÉëíÉåë=NR=ìåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=OQ=iÉêåÉåÇÉK=
J káîÉ~ì=`=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉW=ãáåÇÉëíÉåë=NO=ìåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=OM=iÉêåÉåÇÉK=

=
^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÖÉÖÉå=çÄÉå=çÇÉê=ìåíÉå=ãΩëëÉå=îçå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=aáÉåëíëíÉääÉ=sçäâëëÅÜìäJ
ÄáäÇìåÖ=EaspF=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ãΩëëÉå=àÉ=å~ÅÜ=hä~ëëÉåÖê∏ëëÉ=EÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=
sÉêçêÇåìåÖ=òìã=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=sçäâëëÅÜìäÄáäÇìåÖ=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pçåJ
ÇÉêëÅÜìäìåÖF=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåW=
=

J få=ÇÉå=PK=Äáë=SK=hä~ëëÉå=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäÉ=ãáí=OM=ìåÇ=ãÉÜê=iÉêåÉåÇÉå=ãΩëëÉå=òìJ
ë®íòäáÅÜÉ=iÉâíáçåÉå=ÑΩê=ÇÉå=cêÉãÇëéê~ÅÜÉåìåíÉêêáÅÜí=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=

J oÉÖÉäâä~ëëÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=iÉêåÉåÇÉ=ãáí=ÉáåÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=sÉêÑΩÖìåÖ=áåJ
íÉÖê~íáî=ÖÉëÅÜìäí=ïÉêÇÉåI=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=NU=iÉêåÉåÇÉ=ìãÑ~ëëÉåK=

J tÉêÇÉå=ãÉÜêÉêÉ=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=iÉêåÉåÇÉ=áå=ÉáåÉê=oÉÖÉäâä~ëëÉ=ÖÉëÅÜìäíI=ëç=ïÉêÇÉå=éêç=
ÄÉÜáåÇÉêíÉë=háåÇ=òïÉá=iÉêåÉåÇÉ=~å=ÇÉå=dÉë~ãíâä~ëëÉåÄÉëí~åÇ=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=

J h~åå=ÇÉê=ã~ñáã~äÉ=hä~ëëÉåÄÉëí~åÇ=åáÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=iÉâíáçåÉåJ
ò~Üä=éêç=òìë®íòäáÅÜÉë=háåÇ=ìã=òïÉá=iÉâíáçåÉå=ÉêÜ∏ÜíK=

=
aáÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=sçäâëëÅÜìäÄáäÇìåÖ=EaspF=ÉêÜÉÄí=à®ÜêäáÅÜ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hä~ëëÉåJ
Öê∏ëëÉå=áã=h~åíçå=iìòÉêå=ìåÇ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ÇáÉëÉ=áå=ÇÉê=mìÄäáâ~íáçå=łw~ÜäÉåëéáÉÖÉä0K=
dÉã®ëë=łw~ÜäÉåëéáÉÖÉä=pÅÜìäà~Üê=OMNNLOMNO0=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hä~ëJ
ëÉåÖê∏ëëÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåW=
=
= NMLNN= NNLNO= NOLNP=
= híK=iìòÉêå= hêáÉåë= híK=iìòÉêå= hêáÉåë= híK=iìòÉêå= hêáÉåë=
háåÇÉêÖ~êíÉå= NUKNU= NUKS= NUKUS= NUKS= = NVKR=



= pÉáíÉ=PS=
=

mêáã~êëÅÜìäÉ==
EçÜåÉ=häÉáåJ
âä~ëëÉåF=

NVKMO= NVKV= NUKST= NVKT= = NVKO=

pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ= NTKVR= NTKS= NTKUP= NUKQ= = NUKU=
=
aáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=íáÉÑÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hä~ëëÉåÄÉëí®åÇÉ=áå=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=äáÉÖí=
ÄÉá=ÇÉå=hä~ëëÉå=káîÉ~ì=aI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ëáåÇK=aáÉ=hä~ëëÉå=ÑΩê=
Ç~ë=káîÉ~ì=a=ïÉêÇÉå=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=S=Äáë=ã~ñáã~ä=NO=iÉêåÉåÇÉå=ÖÉÑΩÜêíK=
=
=
^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉá=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hä~ëëÉåÄÉëí®åÇÉ=
=
lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=
báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉåÄÉëí®åÇÉ=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=hä~ëëÉå=~ìÑÖÉä∏ëí=ïÉêJ
ÇÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ãΩëëÉå=~ìÑ=ïÉåáÖÉê=hä~ëëÉå=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=
=
_ÉáëéáÉä=NW=táêÇ=ÉáåÉ=PK=hä~ëëÉ=áã=pÅÜìäÜ~ìë=lÄÉêå~ì=ãáí=NU=iÉêåÉåÇÉå=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜìäJ
à~Üê=NOLNP=~ìÑÖÉä∏ëíI=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=háåÇÉê=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=hä~ëëÉå=ÇÉê=pÅÜìäÜ®ìëÉê=jÉáJ
Éêëã~íí=N=ìåÇ=cÉäÇãΩÜäÉ=ìãÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=Ç~òì=áå=cê~ÖÉ=âçããÉåÇÉå=ÇêÉá=hä~ëëÉå=áå=
ÇÉå=pÅÜìäÜ®ìëÉêå=jÉáÉêëã~íí=ìåÇ=cÉäÇãΩÜäÉ=ïÉáëÉå=ÉáåÉå=_Éëí~åÇ=îçå=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=
NVI=ON=ìåÇ=ON=iÉêåÉåÇÉå=~ìÑK=_áë=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=ã~ñáã~äÉå=hä~ëëÉåÄÉëí®åÇÉ=EOOF=
â∏ååÉå=ÇÉãòìÑçäÖÉ=R=háåÇÉê=áã=pÅÜìäÜ~ìë=jÉáÉêëã~íí=ìåÇ=cÉäÇãΩÜäÉ=ÉáåÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK=
NP=háåÇÉê=ãΩëëíÉå=áã=wÉåíêìã=ÉáåÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=hä~ëëÉå=áã=wÉåíêìã=Ü®ííÉå=ÇÉãòìJ
ÑçäÖÉ=~ìÅÜ=ã~ñáã~äÉ=_Éëí®åÇÉ=E~ääÉåÑ~ääë=§ÄÉêJ_Éëí®åÇÉFK=
=
_ÉáëéáÉä=OW=táêÇ=ÉáåÉ=RK=hä~ëëÉ=EpÅÜìäà~Üê=NNLNOF=~ìë=ÇÉã=pÅÜìäÜ~ìë=dêçëëÑÉäÇ=~ìÑÖÉä∏ëíI=
ãΩëëíÉå=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜìäà~Üê=OMNOLOMNP=OO=pÅÜΩäÉêáååÉå=çÇÉê=pÅÜΩäÉê=áå=ÇáÉ=SK=mêáã~êâä~ëJ
ëÉå=ÉáåÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=çÜåÉ=áå=~ääÉå=SK=hä~ëëÉå=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=hä~ëJ
ëÉåÖê∏ëëÉ=ã~ëëáî=òì=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=wìë®íòäáÅÜÉ=iÉâíáçåÉå=ãΩëëíÉå=ÉáåÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåK=
=
_ÉáëéáÉä=PW=tΩêÇÉ=~ìÑ=Ç~ë=âçããÉåÇÉ=pÅÜìäà~Üê=ÉáåÉ=NK=mêáã~êâä~ëëÉ=áã=pÅÜìäÜ~ìë=dêçëëJ
ÑÉäÇ=ïÉåáÖÉê=ÖÉÑΩÜêíI=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜìäâêÉáëÉ=^ãäÉÜåI=_êìååã~íí=ìåÇ=d~J
ÄÉäÇáåÖÉå=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=få=~ääÉå=hä~ëëÉå=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉå=hä~ëëÉåÄÉëí®åÇÉ=ÉêJ
êÉáÅÜí=çÇÉê=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=
=
aáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÉáåÉê=hä~ëëÉ=ÄÉïáêâí=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hä~ëëÉåÖê∏ëëÉ=
îçå=NKT=Äáë=OKP=iÉêåÉåÇÉå=áå=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=píìÑÉK=§ÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=mêáã~êëíìÑÉ=ÑΩÜêí=
ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÉáåÉê=hä~ëëÉ=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hä~ëëÉåÄÉëí®åÇÉ=îçå=
Å~K=MKP=wÉÜåíÉäK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÉáåÉê=^ÄíÉáäìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mêáã~êëÅÜìäÉ=
ÜáåïÉÖ=ëÅÜÉáåí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=âÉáå=mêçÄäÉã=òì=ëÉáåI=ëíÉáÖí=ÇçÅÜ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=hä~ëJ
ëÉåÖê∏ëëÉ=åìê=ìã=MKP=~åK=cΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉ=píìÑÉ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë=~ÄÉê=ÉáåÉ=ã~ëëáîÉ=bêÜ∏J
ÜìåÖK=få=ÇÉê=mê~ñáë=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=pòÉå~êáÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~ê=EëáÉÜÉ=_ÉáëéáÉäÉFK=pçääÉå=ÇáÉ=
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hä~ëëÉåÖê∏ëëÉå=ãáííÉäÑêáëíáÖ=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ãΩëëíÉ=ÇáÉë=
ëÅÜêáííïÉáëÉ=îçå=łìåíÉå=å~ÅÜ=çÄÉå0=ÄòïK=îçå=ÇÉê=NK=mêáã~êëíìÑÉ=~å=ÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=
ÉáåáÖÉ=g~ÜêÉ=ÉåíïáÅâÉäåK=
=
=
=
=



= pÉáíÉ=PT=
=

cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=
=
cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉá=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hä~ëëÉåÄÉëí®åÇÉ=ìã=MKR=

êÉëéK=ìã=N=háåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mêáã~êJ=çÇÉê=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉK=
=

= bêÜ∏ÜìåÖ=ìã=

MKR=

cáå~åòáÉääÉ==

^ìëïáêâìåÖ=

bêÜ∏ÜìåÖ=ìã=N= cáå~åòáÉääÉ=

^ìëïáêâìåÖ=

háåÇÉêÖ~êíÉå= JMKR=^ÄíK= JSMDMMMKJ= JN=^ÄíK= JNOMDMMMKJ=

mêáã~êëÅÜìäÉ= JO=^ÄíK= JOUMDMMMKJ= JPKR=Ó=Q=^ÄíK= JQVMDMMMKJ=Äáë==

JRSMDMMMKJK=

pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ= JN=^ÄíK= JONMDMMMKJ= JO=^ÄíK= QOMDMMMKJK=

^ÄíKW=^ÄíÉáäìåÖ=
áåâäìëáîÉ=pçòá~ää~ëíÉå=
=
_Éá=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=~å=^ÄíÉáäìåÖÉå=áëí=Éë=áå=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=çÑí=ëçI=Ç~ëë=jáëÅÜâä~ëëÉå=
Ehä~ëëÉå=ãáí=òïÉá=pÅÜìäà~ÜêÉåF=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=få=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=ïÉêÇÉå=
~ääÉ=káîÉ~ìÑ®ÅÜÉê=EaÉìíëÅÜI=j~íÜÉã~íáâI=cê~åò∏ëáëÅÜI=båÖäáëÅÜF=ÖÉíêÉååí=~åÖÉÄçíÉåK=aáÉë=
ÉêòÉìÖí=ÄÉá=àÉÇÉê=jáëÅÜâä~ëëÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=NR=iÉâíáçåÉå=EÅ~K=SODMMMKMMFI=ï~ë=ÉáåÉã=iÉÜêJ
éÉåëìã=îçå=RPB=ÉåíëéêáÅÜíK=jáëÅÜâä~ëëÉå=áå=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=ëáåÇ=áã=ÖÉíêÉååíÉå=jçJ
ÇÉääI=ïáÉ=Éë=ÇáÉ=sçäâëëÅÜìäÉ=hêáÉåë=~åÄáÉíÉíI=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=Éêä~ìÄíK=jáëÅÜâä~ëëÉå=ëçJ
ïáÉ=råíÉêJ=ìåÇ=§ÄÉêÄÉëí®åÇÉ=ëáåÇ=áããÉê=ÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖK=
=
=
lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ìåÇ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=
aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hä~ëëÉåÖê∏ëëÉå=ÄêáåÖí=òï~åÖëä®ìÑáÖ=Öê∏ëëÉêÉ=hä~ëëÉå=
ãáí=ëáÅÜK=pçäÅÜÉ=ãáåÇÉêå=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=pÅÜìäÉK=aáÉ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=hä~ëëÉ=áëí=òï~ê=åáÅÜí=ÇáÉ=
ÉáåòáÖÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÖìíÉå=råíÉêêáÅÜíI=ëíÉääí=~ÄÉê=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=nì~äáí®í=~å=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉ=Ç~êK=dêçëëÉ=hä~ëëÉå=îÉêÜáåÇÉêå=òÉáíÖÉã®ëëÉå=råíÉêêáÅÜíI=
ëáÉ=ÉêëÅÜïÉêÉå=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=
iÉêåÉåÇÉåI=ëáÉ=ÄÉÖΩåëíáÖÉå=ã~ëëáî=Çáëòáéäáå~êáëÅÜÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÉêëÅÜïÉêÉå=ÇáÉ=
c∏êÇÉêìåÖ=ëÅÜï~ÅÜÉê=çÇÉê=~ìÅÜ=ÄÉÖ~ÄíÉê=háåÇÉêK=
=
báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hä~ëëÉåÄÉëí®åÇÉ=ìã=MKR=çÇÉê=ìã=N=háåÇ=ëÅÜÉáåí=
~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=íê~ÖÄ~êK=bë=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=ΩÄÉêëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=åáÅÜí=äáåÉ~ê=áå=
~ääÉå=hä~ëëÉå=ìãëÉíòÄ~ê=áëíK=háåÇÉêÖ~êíÉåJ=çÇÉê=mêáã~êëÅÜìäâáåÇÉê=ëçääÉå=åáÅÜí=îçå=ÉáåÉã=
áåë=~åÇÉêÉ=pÅÜìäÜ~ìë=łîÉêëÅÜçÄÉå0=ïÉêÇÉåK=aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=pÅÜìäïÉÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=hä~ëëÉåÄÉëí®åÇÉ=ä~ëëÉå=ÇáÉë=åáÅÜí=ΩÄÉê~ää=òìK=_Éá=ÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=ÉáåÉê=hä~ëëÉ=
ãΩëëÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=áå=îáÉê=Äáë=ÑΩåÑ=~åÇÉêÉ=hä~ëëÉå=ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå=g~ÜêÖ~åÖë=ìãÖÉíÉáäí=ïÉêJ
ÇÉåK=gÉ=å~ÅÜ=pí~åÇçêí=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë=ÉáåÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=áå=ÇêÉá=Äáë=îáÉê=~åÇÉêÉ=pÅÜìäÜ®ìëÉêK=
^ääÉ=~ìÑÖÉÑΩääíÉå=hä~ëëÉå=ãΩëëíÉå=Ç~åå=ãáí=e∏ÅÜëíJ=çÇÉê=§ÄÉêÄÉëí®åÇÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
=
aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáîÉå=c∏êÇÉêìåÖ=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëçåëí=ëÅÜçå=ÜÉíÉêçÖÉåÉå=
hä~ëëÉå=åçÅÜ=łÖÉãáëÅÜíÉê0=ïÉêÇÉåK=báåÉ=hä~ëëÉ=â~åå=háåÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=^äíÉêëìåíÉêëÅÜáÉÇ=
îçå=Äáë=òì=îáÉê=g~ÜêÉå=~ìÑïÉáëÉåK=aáÉ=háåÇÉê=ëíÉÜÉå=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=^äíÉêë=áå=áÜêÉê=båíïáÅâJ
äìåÖ=~å=î∏ääáÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mìåâíÉåK=aáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=pÅÜìäâä~ëJ
ëÉå=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=~ìëI=Ç~ëë=åÉÄÉå=háåÇÉêå=ãáí=äÉáÅÜíÉå=_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå=
~ìÅÜ=ÜçÅÜÄÉÖ~ÄíÉ=háåÇÉê=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉëÉäÄÉ=hä~ëëÉ=~ìÅÜ=îçå=háåÇÉêå=ãáí=sÉêÜ~äJ
íÉåë~ìÑÑ®ääáÖâÉáíÉå=ÄÉëìÅÜí=ïáêÇK=^ää=ÇáÉëÉå=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ãìëë=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçå=oÉÅÜåìåÖ=



= pÉáíÉ=PU=
=

íê~ÖÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=ã~ÅÜÉåK=aáÉëÉê=^åëéêìÅÜ=~å=áåÇáîáÇìÉääÉå=
^åÖÉÄçíÉå=ÉêÜÉÄÉå=pÅÜìäÉ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉåK==
=
aÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=îÉêÜ~äíÉåë~ìÑÑ®ääáÖÉå=iÉêåÉåÇÉå=îçã=háåÇÉêÖ~êíÉå=Äáë=áåë=VK=pÅÜìäà~Üê=áëí=
ÜÉìíÉ=ÄÉëçåÇÉêë=~åëéêìÅÜëîçääK=sÉêÜ~äíÉåë~ìÑÑ®ääáÖÉ=Äê~ìÅÜÉå=ÉáåÉå=ÉåÖÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉåK=
gÉ=Öê∏ëëÉê=ÇáÉ=hä~ëëÉI=ìãëç=ïÉåáÖÉê=áëí=ÇÉê=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=sÉêÜ~äíÉåë~ìÑÑ®äJ
äáÖÉ=iÉêåÉåÇÉ=ÖáÄí=Éë=áå=îáÉäÉå=hä~ëëÉåK=aáÉëÉ=hä~ëëÉå=ëáåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=~åëéêìÅÜëîçää=òì=
ÑΩÜêÉåK=
aáÉ=fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖI=ÇáÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=báåòìÖ=ÖÉÜ~äíÉå=Ü~íI=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=
sÉêåÉíòìåÖK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçå=ãáí=bäíÉêå=áëí=áåíÉåëáîÉê=~äë=åçÅÜ=îçê=ïÉJ
åáÖÉå=g~ÜêÉåK=fããÉê=áåíÉåëáîÉê=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=c~ÅÜëíÉääÉå=EpÅÜìäJ
ÇáÉåëíÉI=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëÄÉÜ∏êÇÉåI=â~åíçå~äÉ=píÉääÉåFK=gÉ=Öê∏ëëÉê=ÉáåÉ=hä~ëëÉI=ìãëç=Ü∏ÜÉê=
ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉåI=éëóÅÜáëÅÜÉå=ìåÇ=éÜóëáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêéÉêJ
ëçåK=báåÉ=ìåÄÉÇ~ÅÜíÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=hä~ëëÉåÄÉëí~åÇÉ=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
åáÅÜí=ãÉÜê=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=Éêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
káÅÜí=åìê=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêåI=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçåÉåI=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=~å=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=áÜêÉ=iÉÜêJ=ìåÇ=iÉêåÑçêãÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=
é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=bêâÉååíåáëëÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêíK=aáÉ=pÅÜìäÉ=îçå=ÜÉìJ
íÉ=Äê~ìÅÜí=âäÉáåÉêÉ=hä~ëëÉåI=ìã=~ää=ÇáÉëÉå=^åëéêΩÅÜÉå=ìåÇ=bêâÉååíåáëëÉå=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=
ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=
=
råíÉê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=pÅÜìäÉå=ÑáåÇÉå=òìÇÉã=~ìÅÜ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=ëí~ííK=aáÉ=oÉâêìíáÉêìåÖ=
åÉìÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=áëí=~åëéêìÅÜîçääK=eçÜÉ=hä~ëëÉåÄÉëí®åÇÉ=ÉêëÅÜïÉêÉå=ÇáÉ=_ÉãΩÜìåÖÉåI=
èì~äáÑáòáÉêíÉ=iÉÜêéÉêëçåÉå=~åòìëíÉääÉåK=aáÉ=hä~ëëÉåÖê∏ëëÉ=ëéáÉäí=ÄÉáã=båíëÅÜÉáÇI=ÉáåÉ=píÉäJ
äÉ=~åòìåÉÜãÉåI=ÜÉìíÉ=çÑí=ÉáåÉ=oçääÉK=
=
e~äíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ìåÇ=ÇÉê=_áäÇìåÖëâçããáëëáçå=
fã=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=OMNNLOMNO=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hä~ëëÉåÖê∏ëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sçäâëëÅÜìäÉ=hêáÉåë=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=báåJ
ÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáîÉå=c∏êÇÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=NUKR=ìåÇ=NVKM=iÉêåÉåÇÉå=ÄÉïÉÖÉå=ëçääÉåK=
aáÉëÉ=oáÅÜíÖê∏ëëÉ=áëí=áå=ÇÉê=_áäÇìåÖëâçããáëëáçå=ìåÇ=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄêÉáí=ÇáëâìíáÉêí=ïçêJ
ÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇÉå=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=~ìÑ=bãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖëâçããáëëáçå=
ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉëÉ=oáÅÜíÖê∏ëëÉå=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
cΩê=ÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=áëí=Éë=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=oáÅÜíïÉêíÉ=åáÅÜí=à®ÜêäáÅÜ=
îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNO=ëçïáÉ=ÇáÉ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=ïìêÇÉå=~ìÑ=
ÇáÉëÉ=sçêÖ~ÄÉ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=aáÉ=sph=éä~åí=ïÉáíÉê=ãáí=ÇáÉëÉå=sçêÖ~ÄÉåK=
=
bêäÉÇáÖìåÖ=
k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=äáÉÖíI=
Öáäí=Éë=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK==
=



= pÉáíÉ=PV=
=

ÄF=mçëíìä~í=jΩääÉêW=kêK=OVNLNO=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=hêáÉåë=~ã=

aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëJdÉãÉáåÇÉå=

=
báåÖ~åÖW=ORK=g~åì~ê=OMNO=
wìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_áäÇìåÖëÇÉé~êíÉãÉåí=
=
§ÄÉêïÉáëìåÖ=
^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=páíòìåÖ=îçã=NRK=j®êò=OMNO=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=ONWNN=píáããÉå=Ç~ë=
mçëíìä~í=łbäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=hêáÉåë=~ã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëJ
dÉãÉáåÇÉå0=EkêK=OVNLNOF=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=òìê=_É~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉêJ
ïáÉëÉåK==
=
_ÉêáÅÜí=
jáí=áÜêÉã=mçëíìä~í=?bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=hêáÉåë=~ã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~J
íáçåëJdÉãÉáåÇÉå?=îÉêä~åÖÉå=rêëìä~=jΩääÉê=ìåÇ=jáíìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=
bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=hêáÉåëI=Ç~=ÇáÉëÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉJ
ãÉáåÇÉå=~ã=e∏ÅÜëíÉå=ëáåÇ=EëáÉÜÉ=_Éáä~ÖÉ=NMFK=
=
båíïáÅâäìåÖ=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=
aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=EëáÉÜÉ=_Éáä~ÖÉ=NNF=Éêâä®êí=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=~ìë=ÇÉã=dÉÄìêJ
íÉåêΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=háåÇÉê=~ääÖÉãÉáåI=ìåÇ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=ojdJ
råíÉêêáÅÜíë=EZ=êÜóíÜãáëÅÜJãìëáâ~äáëÅÜÉ=dêìåÇëÅÜìäÉX=åÉìW=jìëáâ=H=_ÉïÉÖìåÖF=ÑΩê=~ääÉ=NK=
ìåÇ=OK=mêáã~êëÅÜΩäÉê=~Ä=ÇÉã=pÅÜìäà~Üê=OMMSLMTI=Ç~=Ç~ÇìêÅÜ=~ääÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=ojdJ
iÉâíáçåÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ëí~íáëíáëÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=ÉêÑ~ëëí=ïìêÇÉåK=lÄ=ÇáÉ=q~êáÑÉåíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=pÅÜΩäÉêêΩÅâÖ~åÖ=áëíI=Epg=OMMSLMTW=
NDPNN=pÅÜΩäÉêLáååÉåI=pg=OMNOLNPW=VSQ=pÅÜΩäÉêLáååÉåF=â~åå=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÖÉâä®êíI=
àÉÇçÅÜ=~ìë=bäíÉêå~ìëë~ÖÉå=ãáåÇÉëíÉåë=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
píê~íÉÖáÉ=
aÉê=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=pé~ê~ìÑíê®ÖÉåF=áëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=jìëáâëÅÜìäÉ=ÉáåJ
ÖÉëÅÜê®åâíI=Ç~=VS=B=ÇÉë=^ìÑï~åÇÉë=mÉêëçå~äâçëíÉå=ëáåÇ=ìåÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=Q=B=p~ÅÜ~ìÑï~åÇK=
aáÉ=bêíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìë=bäíÉêåJ=ìåÇ=h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉåI=ëçïáÉ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉåÉêáÉêíK=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hçëíÉåîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ãìëëíÉå=Ç~ÜÉê=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=
=
a~=ÇáÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=pÅÜìäà~ÜêÉå=OMMNLMOI=OMMOLMPI=OMMSLMTI=OMMVLNM=
ìåÇ=åìå=ÉêåÉìí=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜìäà~Üê=OMNOLNP=~åÖÉÜçÄÉå=ïìêÇÉåI=áëí=ÑΩê=Ç~ë=pÅÜìäà~Üê=
OMNPLNQ=âÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=ÖÉéä~åíK=a~ãáí=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=^åÖäÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=
bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååI=áëí=òï~ê=
âÉáåÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=q~êáÑÉI=~ÄÉê=ÉáåÉ=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÖÉéä~åíK=a~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=Ç~îçå=~ìëòìÖÉJ
ÜÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå=áÜêÉ=q~êáÑÉ=EãáåÇÉëJ
íÉåë=íÉáäïÉáëÉF=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉêÜ∏ÜÉå=ãΩëëÉåI=â~åå=ëáÅÜ=~ìíçã~íáëÅÜ=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=^åÖäÉáÅÜìåÖ=
ÉêÖÉÄÉåK=
=
bêäÉÇáÖìåÖ=
k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=äáÉÖíI=
Öáäí=Éë=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK=



= pÉáíÉ=QM=
=

ÅF=mçëíìä~í=hçåê~ÇW=kêK=OSVLNN=łhçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÑΩê=hêáÉåëÉê=eÉáãÉ-=

báåÖ~åÖW=NNK=kçîÉãÄÉê=OMNN=
wìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=
=
§ÄÉêïÉáëìåÖ=
^å=ÇÉê=páíòìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=îçã=OSK=g~åì~ê=OMNO=ïìêÇÉ=Ç~ë=mçëíìä~í=ãáí=PM=
píáããÉå=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=òìê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåK==
=
_ÉêáÅÜí=
a~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=eÉáãÉ=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜI=àÉ=å~ÅÜÇÉãI=ïÉäÅÜÉë=oÉÅÜåìåÖëJ
äÉÖìåÖëãçÇÉää=J=cáå~åòÄìÅÜÜ~äíìåÖ=xcf_rz=çÇÉê=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=xhlobz=J=îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇ=
ìåÇ=àÉ=å~ÅÜÇÉãI=ïÉäÅÜÉ=hçëíÉåéçëáíáçåÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=Ç~òì=_Éáä~ÖÉ=NOFK=
=
=
oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëãçÇÉää=cáå~åòÄìÅÜÜ~äíìåÖ=xcf_rz=
aáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëãçÇÉää=
Ecáå~åòÄìÅÜÜ~äíìåÖ=xcf_rzF=ÖÉÑΩÜêíK=fã=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNO=ÑΩê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ïÉáJ
ëÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=EhçåíÉåÖêìééÉ=QNMKMN=ìåÇ=QMNKMOF=ÉáåÉå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë=îçå=OKRVP=
jáçK=cê~åâÉå=~ìëK==
=
få=ÇáÉëÉã=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë=ëáåÇ=ÇáÉ=áå=~åÇÉêÉå=hçåíÉåÖêìééÉå=ÖÉÄìÅÜíÉå=wáåëâçëíÉå=~ìÑ=
ÇÉã=cêÉãÇâ~éáí~ä=áã=_Éíê~Ö=îçå=cêK=PMMDMMMKMMI=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=fåîÉëíáíáçJ
åÉå=áã=_Éíê~Ö=îçå=cêK=UPQDMMMKMM=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=rãä~ÖÉâçëíÉå=ÑΩê=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=áã=_Éíê~Ö=îçå=cêK=UUNDPMMKMM=ëáåÇ=
åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=tÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=ÇêÉá=^ìÑï~åÇéçëáíáçåÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=EìåÇ=îçã=bêJ
íê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë=ÇÉê=eÉáãÉ=áå=^ÄòìÖ=ÖÉÄê~ÅÜíFI=îÉêÄäÉáÄí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Éáå=jÉÜêÉêíê~Ö=îçå=
cêK=RTTDTMMKMMK=sÉêÖäÉáÅÜÉ=Ç~òì=_Éáä~ÖÉ=NOK=
=
a~=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=Ñ®ääí=ÇÉê=bêJ
íê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë=ÄòïK=ÇÉê=jÉÜêÉêíê~Ö=ÇÉê=cáå~åòÄìÅÜÜ~äíìåÖ=îçää=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=g~ÜêÉëJ
êÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ìëK=a~ë=ÜÉáëëíI=ÇÉê=sÉêäìëí=ÇÉê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïáêÇ=ìã=ÇáÉëÉå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë=ÄòïK=jÉÜêÉêíê~Ö=âäÉáåÉêK=tΩêÇÉå=ÇáÉ=
eÉáãÉ=áå=ÉáåÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉÑΩÜêíI=â∏ååíÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=ãáí=ÇÉã=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë=
ÄòïK=ãáí=ÇÉã=jÉÜêÉêíê~Ö=oΩÅâä~ÖÉå=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄáäÇÉåK=a~ÖÉÖÉå=â∏ååíÉ=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áÜê=aÉÑáòáí=~ìë=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáí=bêíê~ÖëΩÄÉêJ
ëÅÜΩëëÉå=ÄòïK=ãáí=ÇÉã=jÉÜêÉêíê~Ö=~ìë=ÇÉå=eÉáãÉå=êÉÇìòáÉêÉåK=
=
oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëãçÇÉää=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=xhlobz=
_Éáã=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëãçÇÉää=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=xhlobz=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=wáåëâçëíÉå=~ìÑ=ÇÉã=
cêÉãÇâ~éáí~ä=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉâçëíÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=^åä~ÖÉJ
ÄìÅÜÜ~äíìåÖ=ãáí=ÉÑÑÉâíáîÉå=dÉëíÉÜìåÖëâçëíÉå=ÉêêÉÅÜåÉíK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=^ìÑï~åÇéçëáíáçåÉå=
ÄäÉáÄÉå=ã~ëëäáÅÜ=ÖäÉáÅÜK=bë=ïáêÇ=~ìÅÜ=îçå=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ÖÉëéêçÅÜÉåK=aáÉëÉë=oÉÅÜJ
åìåÖëäÉÖìåÖëãçÇÉää=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=wáåëâçëíÉå=~ìÑ=ÇÉã=cêÉãÇâ~éáí~ä=ãáí=TVMDPSPKMM=
cê~åâÉå=Eëí~íí=cêK=PMMÚMMMKMMF=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëâçëíÉå=~ìÑ=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ãáí=cêK=
NDSRRDMOSKMM=Eëí~íí=cêK=UPQÚMMMKMMF=òì=îÉê~åëÅÜä~ÖÉå=ëáåÇK=_Éá=ÇáÉëÉã=oÉÅÜåìåÖëäÉJ
ÖìåÖëãçÇÉää=ëÅÜäáÉëëí=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=ãáí=ÉáåÉã=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=ÄòïK=
ÉáåÉã=cÉÜäÄÉíê~Ö=îçå=MKTPP=jáçK=cê~åâÉå=~ÄK=sÉêÖäÉáÅÜÉ=Ç~òì=ïáÉÇÉêìã=_Éáä~ÖÉ=NOK==



= pÉáíÉ=QN=
=

aÉê=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=ÄòïK=ÇÉê=cÉÜäÄÉíê~Ö=ÖÉã®ëë=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=áëí=î~êá~ÄÉä=ìåÇ=
Ü®åÖí=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~âíçêÉå=~ÄK=aáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=råíÉêÇÉÅâìåÖ=Ü®åÖí=àÉÇçÅÜ=~ã=ãÉáëJ
íÉå=ãáí=ÇÉã=_ÉíêÉììåÖë~åíÉáä=ÇÉê=mÑäÉÖÉâçëíÉå=òìë~ããÉåK=
=
aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=_ìÇÖÉí=OMNO=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=
mÉêëçå~äâçëíÉå=îçå=TMB=ÑΩê=ÇáÉ=hsdJéÑäáÅÜíáÖÉ=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=îçå=PMB=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖK=aáÉ=
_ÉíêÉììåÖëâçëíÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=ÉáåÄÉêÉÅÜåÉíK=jáí=ÇáÉëÉã=hçëíÉåíÉáäÉê=
ETMB=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=L=PMB=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖF=ÉêòáÉäÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÖÉã®ëë=sçääâçëJ
íÉåêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÉ=råíÉêÇÉÅâìåÖ=îçå=Å~K=PKMM=Äáë=RKMM=cê~åâÉå=éêç=q~ÖK=a~ë=ÜÉáëëíW=jáí=
ÇÉå=ÇÉêòÉáíáÖÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëí~ñÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ÇáÉ=sçääâçëíÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=
cêK=PKMM=Äáë=cêK=RKMM=éêç=q~Ö=ìåÇ=mÉêëçå=åáÅÜí=ÇÉÅâÉåK=aÉê=hsdJéÑäáÅÜíáÖÉ=^åíÉáä=~å=ÇÉå=
mÉêëçå~äâçëíÉå=â~åå=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=åìê=åçÅÜ=mÉêëçåÉå=ãáí=ãáííäÉêÉê=çÇÉê=ÜçJ
ÜÉê=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=áå=ÇáÉ=eÉáãÉ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=dÉäáåÖí=Éë=ãáí=ÇáÉëÉê=j~ëëJ
å~ÜãÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉI=ÇÉå=hsdJéÑäáÅÜíáÖÉå=^åíÉáä=ÇÉê=mÉêëçå~äâçëíÉå=~ìÑ=TRB=~åòìÜÉÄÉåI=
ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëâçëíÉå=~ìÑ=ORB=êÉÇìòáÉêÉåK=aáÉëÉ==sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=îçå=
RB=Ü®ííÉ=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=bêÖÉÄåáëëÉë=ìã=cêK=UKMM=éêç=q~Ö=ìåÇ=mÉêëçå=òìê=cçäÖÉK=
a~ë=Ü®ííÉ=òìê=hçåëÉèìÉåòI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=cêK=PKMM=Äáë=cêK=RKMM=éêç=q~Ö=ìåÇ=mÉêëçå=òìîáÉä=
ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉå=ïΩêÇÉåK==
=
^ääÉáå=ÇáÉëÉë=oÉÅÜÉåÄÉáëéáÉä=òÉáÖí=ÇáÉ=hçãéäÉñáí®í=ÇÉê=sçääâçëíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖK=
=
tÉáíÉêÉë=sçêÖÉÜÉå=
a~ë=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉää=ÇÉê=åÉìÉå=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=dêìåÇÖÉÇ~åâÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=áÜêÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=kÉìÄ~ì=~ìë=ÇÉå=ÉáÖÉJ
åÉå=bêíê®ÖÉå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=áëí=åìê=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=eÉáãÉ=áå=ÉáåÉê=péÉòáJ
~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉÑΩÜêí=çÇÉê=ïÉåå=ëáÉ=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖí=ïÉêÇÉåK=kìê=Ç~åå=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=
ÇáÉ=eÉáãÉ=~ìë=áÜêÉå=§ÄÉêëÅÜΩëëÉå=ÄòïK=jÉÜêÉêíê®ÖÉå=oΩÅâä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=
ÄáäÇÉå=â∏ååÉåK=_áë=ÇáÉë=ÉêÑçäÖí=áëíI=ÑäáÉëëÉå=§ÄÉêëÅÜΩëëÉ=ÄòïK=jÉÜêÉêíê®ÖÉ=áå=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=
oÉÅÜåìåÖ=òìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=aÉÑáòáíëK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÄÉêÉáíë=áã=cáå~åòJ=ìåÇ=^ìÑÖ~J
ÄÉåéä~å=OMNO=Ó=OMNS=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=~ìÑ=ÇÉå=NK=g~åì~ê=OMNQ=Ó=~äë=ÉêëJ
íÉê=wïáëÅÜÉåëÅÜêáíí=J=áå=ÉáåÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ΩÄÉêÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK==
=
báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=q~ñçêÇåìåÖÉå=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëâçëíÉå=ÇÉê=eÉáãÉ=hêáÉåë=áã=
_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=eÉáãÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=iìòÉêå=äáÉÖÉåK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=eÉáãÉå=~åÇÉêÉê=
oÉÖáçåÉå=äáÉÖÉå=ëáÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáííK=aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉê=
dêìééÉ=ÄÉáÖÉíêÉíÉåI=ïÉäÅÜÉ=áÜêÉ=hçëíÉåI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=mÉêëçå~äâçëíÉåI=ãáíÉáå~åÇÉê=
îÉêÖäÉáÅÜÉåK=a~ê~ìë=ëçääÉå=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçëíÉåëíêìâíìê=ÇÉê=eÉáãÉ=ÖÉòçÖÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=
=
sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=
aáÉ=eÉáãÉ=hêáÉåë=çéíáãáÉêÉå=ëÉáí=g~ÜêÉå=áÜêÉ=hçëíÉåëíêìâíìêÉåK=bë=ïìêÇÉå=píÉääÉå=áå=ÇÉê=
^âíáîáÉêìåÖ=ìåÇ=ÄÉáã=bãéÑ~åÖ=~ÄÖÉÄ~ìíK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=mÑäÉÖÉÇáÉåëíäÉáíÉåÇÉå=EiÉáíÉê=ÇÉê=
ÉáåòÉäåÉå=eÉáãÉF=ïìêÇÉ=îçå=îáÉê=~ìÑ=òïÉá=êÉÇìòáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉë=iÉáíÉêë=wÉåíê~äÉ=
aáÉåëíÉ=ïìêÇÉ=ÖÉëíêáÅÜÉåK=aÉê=píÉääÉåéä~å=áå=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=ïìêÇÉ=ìã=QRM=
píÉääÉåéêçòÉåí=êÉÇìòáÉêíK=içÜåÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=ÇáéäçãáÉêíÉ=mÉêëçå~ä=ïìêÇÉå=ëÉäÄëííê~J
ÖÉåÇ=Ñáå~åòáÉêíK=aáÉ=bêíê®ÖÉ=~ìë=kÉÄÉåÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=E`~ÑÉíÉêá~I=ÉíÅF=ïìêÇÉå=îÉêÄÉëëÉêíK=
=
bêäÉÇáÖìåÖ=
k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=äáÉÖíI=
Öáäí=Éë=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK=



= pÉáíÉ=QO=
=

ÇF=fåíÉêéÉää~íáçå=h~äíW=kêK=PNNLNOI=ł^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉ=

báåÖ~åÖW=QK=gìåá=OMNO=
wìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=
=
sçê~Ä=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=ÄÉêÉáíë=
ÇÉå=táêâìåÖëÄÉêáÅÜí=ł^êÄÉáí=ëí~íí=pçòá~äÜáäÑÉ0=îçã=NVK=cÉÄêì~ê=OMNM=ìåíÉêÄêÉáíÉí=Ü~íK=
=
aáÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=fåíÉêéÉää~åíáå=ïÉêÇÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉ~åíïçêíÉíW==
=

NK~F=t~ë=îÉêëíÉÜí=Ç~ë=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=ìåíÉê=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëáåJ
íÉÖê~íáçåëã~ëëå~ÜãÉå\==
=
^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëã~ëëå~ÜãÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=~äë=
lÄÉêÄÉÖêáÑÑ=îÉêïÉåÇÉí=ÑΩê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^êíÉå=îçå=j~ëëå~ÜãÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=âìêòJI=ãáííÉäJ=
çÇÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=^êÄÉáí=Ñ∏êÇÉêåK=a~ÄÉá=
â∏ååÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=ÑΩê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=wáÉäÖêìééÉå=
ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉ=ëáåÇ=ÄÉÑêáëíÉíÉ=báåë~íòéä®íòÉ=áã=ëçÖÉJ
å~ååíÉå=OK=^êÄÉáíëã~êâí=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=
ìåÇ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉå=NK=^êÄÉáíëã~êâí=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåK=
=
aáÉ=áã=táêâìåÖëÄÉêáÅÜí=?^êÄÉáí=ëí~íí=pçòá~äÜáäÑÉ?=îçã=NVK=cÉÄêì~ê=OMNM=ìåíÉê=wáÑÑÉê=?PK=
^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçå=áå=hêáÉåë?=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=áã=dêìåÇë~íò=áãJ
ãÉê=åçÅÜ=áÜêÉ=dΩäíáÖâÉáíK=råíÉê=wáÑÑÉêå=?PKÇK=Ó=àK?=ïìêÇÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=
ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=ìåíÉê=wáÑÑÉê=?PKÑK=a~ìÉê~êÄÉáíëéä®íòÉ=Ea^mF?=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
j~ëëå~ÜãÉå=â∏ååÉå=ëÉáí=OMNN=ãáí=ÇÉã=^åÖÉÄçí=ÇÉê=pçòá~äÑáêã~=al`h=^d=ÉêÖ®åòí=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉ=pçòá~äÑáêã~=áëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=oÉÅóÅäáåÖ=í®íáÖ=ìåÇ=ëíÉääí=^êÄÉáíëéä®íòÉ=áå=tçäÜìëÉå=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖK=aáÉ=i∏ÜåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâííÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=
Ñáå~åòáÉêíK=bë=Ñ~ääÉå=åÉÄëí=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=ìåÇ=péÉëÉå=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=mêçàÉâíâçëíÉå=
~åK=
=
wì=mìåâí=?PKàK=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëã~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉê=hêáÉåëÉê=sÉêï~äíìåÖ?=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äJ
íÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éáå=ÉêëíÉê=mê~âíáâìãëíÉáäåÉÜãÉê=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=hêáÉåë=EbáåJ
ë~íòéä~íò=m~êâÄ~ÇF=å~ÅÜ=NOãçå~íáÖÉã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉã=mê~âíáâìãëÉáåë~íò=ÉáåÉ=cÉëí~åëíÉäJ
äìåÖ=áã=m~êâÄ~Ç=~åíêÉíÉå=âçååíÉK=pÉáí=g~åì~ê=OMNO=ïÉêÇÉå=mê~âíáâìãëÉáåë®íòÉ=áå=ÇÉå=
eÉáãÉå=hêáÉåë=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=mÉêëçå~ä~ãí=hêáÉåë=çêÖ~åáëáÉêíK=wïáëÅÜÉåòÉáíJ
äáÅÜ=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=Q=mÉêëçåÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=ÄÉÑêáëíÉíÉå=mê~âíáâìãÉáåë~íòÉë=áå=ÇÉå=eÉáJ
ãÉå=hêáÉåë=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=
=
NKÄF=t~ë=ëáåÇ=ÇÉêÉå=sçêíÉáäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~êÄÉáíëäçëÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë\=
=
jáí=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëã~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖíW=
J hä®êìåÖ=îçå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=
J hä®êìåÖ=ÇÉê=jçíáî~íáçå=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçå=òìê=bêÄêáåÖìåÖ=ÉáåÉê=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=òìê=

pçòá~äÜáäÑÉ=
J hä®êìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíÉê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=òìê=oÉáåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçå=áå=ÇÉå=

^êÄÉáíëã~êâí=
J c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçå=



= pÉáíÉ=QP=
=

J sÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=
J bêÜ~äí=ÇÉê=oÉëí~êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçå=
J bêÜ~äí=çÇÉê=^ìÑÄ~ì=îçå=ëçòá~äÉê=fåíÉÖê~íáçå=ãáííÉäë=êÉÖÉäã®ëëáÖÉê=ëçòá~äÉê=hçåí~âí=~ã=

^êÄÉáíëéä~íò=
J sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=ëçòá~äÉê=sÉêÉäÉåÇìåÖI=pìÅÜíÖÉÑ®ÜêÇìåÖI=ÅÜêçåáëÅÜÉê=bêâê~åâìåÖ=ãáíJ

íÉäë=q~ÖÉëëíêìâíìê=ìåÇ=ëáååëíáÑíÉåÇÉê=q®íáÖâÉáí=
=
gÉ=å~ÅÜ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçå=áëí=ÑΩê=ÇÉêÉå=bêêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=~êJ
ÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉ=j~ëëå~ÜãÉ=~åÖÉòÉáÖíK=gÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=ÇáÉ=^Äâä®êìåÖ=ÖÉäáåÖíI=ÇÉëíç=ÖÉJ
òáÉäíÉê=áëí=ÇáÉ=wìïÉáëìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ã∏ÖäáÅÜK=báåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉ=
^åÖÉÄçíëé~äÉííÉ=~å=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ã~ëëÖÉJ
ëÅÜåÉáÇÉêíÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=tÉÖ=òìê=ëçòá~äÉå=ìåÇLçÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=fåíÉÖê~íáçåK=bë=áëí=Ç~îçå=
~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçåëÅÜ~åÅÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=~ìÑ=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=oÉëJ
ëçìêÅÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=häáÉåíáååÉå=ìåÇ=häáÉåíÉå=~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
OK=tìêÇÉå=ÇáÉ=hêáíÉêáÉåI=ÖÉã®ëë=ÇÉåÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇI=çÄ=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉ=
EÖÉãÉáåí=ëáåÇ=îÉêãìíäáÅÜ=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉ=j~ëëå~ÜãÉåF=~åÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåI=Éê~êÄÉáíÉí=
çÇÉê=åáÅÜí\=
=
wìê=wÉáí=äáÉÖí=Éáå=áåíÉêåÉê=_ÉêáÅÜíëÉåíïìêÑ=îçêI=áå=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÄòïK=^ìëJ
ëÅÜäìëëÖêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑçêÇÉêìåÖ=ìåÇ=_ÉïáääáÖìåÖ=îçå=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ëáåÇK=cçäÖÉåÇÉ=mêçÄäÉãâêÉáëÉ=ëáåÇ=åçÅÜ=òì=ÇáëâìíáÉêÉå=ìåÇ=òì=âä®êÉåW=
=
J ^äíÉêëÖêÉåòÉå=

J ^Ä=ïÉäÅÜÉã=^äíÉê=ïáêÇ=íêçíò=^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí=âÉáåÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáJ
çåëã~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÖÉÑçêÇÉêí\=

J _áë=òì=ïÉäÅÜÉã=^äíÉê=ïÉêÇÉå=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëã~ëëå~ÜãÉå=ÄÉïáääáÖíI=ïÉåå=ÇáÉ=
ÄÉíêçÑÑÉåÉ=mÉêëçå=ãçíáîáÉêí=áëí\==

J ^Ä=ïÉäÅÜÉã=^äíÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=báåÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí\=
=
J qÉáäå~ÜãÉ=~å=j~ëëå~ÜãÉåW=t~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë=âçåâêÉí\==

J e~í=ÉáåÉ=QOJà®ÜêáÖÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=mÉêëçå=òïÉá=^fmÛë=~ÄëçäîáÉêíI=ïÉåå=ëáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
Ç~ë=ÉêëíÉ=^fm=âìêò=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=~ÄÄêáÅÜí=Eï~ë=òì=ÉáåÉê=báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=
ÑΩÜêíF=ìåÇ=Éáå=òïÉáíÉë=^fm=Eå~ÅÜ=táÉÇÉê~ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉF=ìåãçíáîáÉêí=~ÄJ
ëçäîáÉêíK=pçääÉå=Ç~åå=ïÉáíÉêÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉå\=

J táÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=sçêÖÉãÉáåÇÉå=ÄÉïÉêíÉíI=Ñ~ääë=hi=îçê=wìòìÖ=hêáÉåë=
ëÅÜçå=tpe=ÄÉòçÖÉå=Ü~í=ìåÇ=îÉêãìíäáÅÜ=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëã~ëëå~ÜãÉå=ÄÉëìÅÜí=
Ü~í\=

=
J ^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí=

J táÉ=áëí=ãáí=mÉêëçåÉå=ìãòìÖÉÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=çÜåÉ=
ãÉÇáòáåáëÅÜ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉâä~ÖÉåK=få=ÇÉê=oÉ~äáí®í=Ü~ÄÉå=ëáÉ=
áã=^êÄÉáíëã~êâí=âÉáåÉêäÉá=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=fåíÉÖê~íáçåK=

J táÉ=áëí=ãáí=mÉêëçåÉå=ìãòìÖÉÜÉåI=ÇáÉ=sÉêÜ~äíÉåë~ìÑÑ®ääáÖâÉáíÉå=~ìÑïÉáëÉåI=çÜåÉ=
Ç~ëë=ëáÉ=òì=ÉáåÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáí=ÑΩÜêÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=
çÑí=âÉáåÉ=hê~åâÜÉáíëÉáåëáÅÜíK=få=ÇÉê=oÉ~äáí®í=Ü~ÄÉå=ëáÉ=âÉáåÉ=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=ãáííÉä=Äáë=
ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=fåíÉÖê~íáçåI=ÉîÉåíìÉää=â∏ååÉå=ëáÉ=âìêòÉ=^êÄÉáíëÉáåë®íòÉ=äÉáëíÉåI=ãÉáëí=
ãáí=ëÅÜåÉääÉã=píÉääÉåîÉêäìëíK=



= pÉáíÉ=QQ=
=

J táÉ=áëí=ãáí=mÉêëçåÉå=ìãòìÖÉÜÉåI=ÇáÉ=ìåíÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëëí∏êìåÖÉå=çÜåÉ=fsJ
êÉäÉî~åíÉ=aá~ÖåçëÉ=äÉáÇÉåK=lÑí=ëáåÇ=~ìÅÜ=âÉáåÉ=ÉáåÇÉìíáÖÉå=^ìëë~ÖÉå=òì=^êÄÉáíëÑ®J
ÜáÖâÉáí=ã∏ÖäáÅÜK=páÉ=Ü~ÄÉå=ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®ëë=âÉáåÉ=`Ü~åÅÉå=áã=NK=^êÄÉáíëã~êâíK=

J táÉ=áëí=ãáí=mÉêëçåÉå=ãáí=pìÅÜííÜÉã~íáâ=ìãòìÖÉÜÉåI=ÇÉêÉå=^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉêÑ~ÜJ
êìåÖëÖÉã®ëë=ÉáåëÅÜê®åâí=áëíI=çÜåÉ=Ç~ëë=âä~êÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

J tÉáíÉêÉ=mêçÄäÉãëíÉääìåÖW=sáÉäÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=mÉêëçåÉå=ï®êÉå=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=â∏êéÉêäáJ
ÅÜÉå=i~ÖÉ=ÇìêÅÜ~ìë=åçÅÜ=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÉáåÉ=q®íáÖâÉáí=~ìëòìÑΩÜêÉåI=ïÉååW=
J Éë=ÉáåÉ=ïÉÅÜëÉäåÇÉ=q®íáÖâÉáí=ï®êÉ=ãáí=ëáíòÉåI=ÖÉÜÉåI=ëíÉÜÉå=ìåÇ=oΩÅâëáÅÜí=ÖÉJ

åçããÉå=ïΩêÇÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=
J ^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÄÉêÉáí=ìåÇ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï®êÉåI=îÉêÜ~äíÉåë~ìÑÑ®ääáÖÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=áå=

áÜêÉ=qÉ~ãë=~ìÑòìåÉÜãÉåK=
J ^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÄÉêÉáí=ìåÇ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï®êÉåI=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=ÇáÉ=

~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=pÅÜï~åâìåÖÉå=~Ä=ìåÇ=òì=åáÅÜí=òìê=^êÄÉáí=ÉêëÅÜÉáåÉåI=ÜáÉ=ìåÇ=Ç~=
òì=ëé®í=ÉêëÅÜÉáåÉå=ìåÇLçÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^êÄÉáíëäÉáëíìåÖÉå=~ÄäáÉÑÉêåK=

=
J ^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=jΩííÉê=

J ^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=jΩííÉê=áå=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=ëáåÇ=çÑí=ïÉåáÖ=èì~äáÑáòáÉêíK=aáÉë=Ü~í=òìê=
cçäÖÉI=Ç~ëë=^êÄÉáíëÉáåë®íòÉ=åìê=áå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^êÄÉáíëÖÉÄáÉíÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇ=
Ec~Äêáâ~íáçåI=mêçÇìâíáçåI=d~ëíÖÉïÉêÄÉI=oÉáåáÖìåÖFK=páÉ=ëáåÇ=çÑí=áå=íóéáëÅÜ=ïÉáÄäáJ
ÅÜÉå=_ÉêìÑëÑÉäÇÉêå=í®íáÖ=EsÉêâ~ìÑI=d~ëíÖÉïÉêÄÉI=oÉáåáÖìåÖI=mÑäÉÖÉFK=få=ÇáÉëÉå=^êJ
ÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëÑÉäÇÉêå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=çÑí=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=£ÑÑJ
åìåÖëòÉáíÉå=îçå=háåÇÉêâêáééÉå=ìåÇ=eçêíÉåK=

J bë=ÖáÄí=ïÉåáÖ=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=Öìí=èì~äáÑáòáÉêíÉ=jΩííÉê=áå=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=
~ìÑÖêìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=çÇÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉê=mêçÄäÉãÉ=áå=áÜêÉê=^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉáåJ
ÖÉëÅÜê®åâí=ëáåÇK=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=jΩííÉê=ãáí=ÖìíÉê=nì~äáÑáâ~íáçå=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉ=báåJ
ëÅÜê®åâìåÖÉå=â∏ååÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áÜêÉ=^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí=~ìëëÅÜ∏éÑÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÑÉÜJ
äÉåÇÉê=çÇÉê=íáÉÑÉê=^äáãÉåíÉåò~ÜäìåÖÉå=â~åå=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=bêÖ®åòìåÖ=ãáí=pçòá~äÜáäJ
ÑÉ=åçíïÉåÇáÖ=ëÉáåK=

=
PK=tÉåå=à~W=ïáÉ=ä~ìíÉå=ÇáÉëÉ=hêáíÉêáÉå\=
=
táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=äáÉÖí=Éáå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=áã=båíïìêÑ=îçêK=^ìë=ÇáÉëÉê=páÅÜí=
â~åå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
QK=tÉåå=åÉáåW=_áë=ï~åå=áëí=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇáÉëÉê=hêáíÉêáÉå=ÖÉéä~åí\=
=

aÉê=wÉáíéìåâí=áëí=åçÅÜ=çÑÑÉåK=wìê=wÉáí=ãΩëëÉå=åÉìÉ=mê~ñáëïÉêíÉ=ÖÉë~ããÉäí=ïÉêÇÉå=EîÖäK=òì=
ÇÉå=dêΩåÇÉå=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ìåíÉê=wáÑÑÉê=RFI=ÇáÉ=Ç~åå=áå=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇÑáåÇìåÖ=ÉáåÑäáÉëJ
ëÉå=ïÉêÇÉåK=
=
RK=_Éá=ïÉäÅÜÉå=mÉêëçåÉåÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=âΩåÑíáÖ=âÉáåÉ=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉ=EÖÉãÉáåí=
îÉêãìíäáÅÜ=ïáÉÇÉê=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉ=j~ëëå~ÜãÉåF=ãÉÜê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí\=tÉäÅÜÉ=cçäÖÉå=Ü~í=
ÇáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=jÉåëÅÜÉå\=
=
_áë=^éêáä=OMNN=âçååíÉ=ãáí=ÉáåÉã=NOãçå~íáÖÉå=báåë~íò=áå=ÉáåÉã=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâí=
ÉáåÉ=åÉìÉ=o~ÜãÉåÑêáëí=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=Éêïáêâí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Ü~ííÉ=òìê=cçäJ
ÖÉI=Ç~ëë=ë®ãíäáÅÜÉ=mÉêëçåÉå=ãáí=ÉáåÉê=^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí=ΩÄÉê=QMB=EìåÇ=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉ=^ìëJ
ëÅÜäìëëÖêΩåÇÉF=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉã=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâí=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïìêÇÉåK=pÉáí=



= pÉáíÉ=QR=
=

ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=E^sfdF=
â∏ååÉå=ΩÄÉê=^êÄÉáíëÉáåë®íòÉ=áå=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉå=âÉáåÉ=åÉìÉå=o~ÜãÉåÑêáëíÉå=
ãÉÜê=Éêïáêâí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ïìêÇÉ=ëÉáí=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉë=^sfd=ÇáÉ=wìïÉáëìåÖ=òì=~êJ
ÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK=aáÉë=Ü~í=òìã=_ÉáëéáÉä=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=
íÉåÇÉåòáÉää=ïÉåáÖÉê=mÉêëçåÉå=òì=ÄÉÑêáëíÉíÉå=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïÉêJ
ÇÉåI=àÉÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=mÉêëçåÉå=òìê=^Äâä®êìåÖ=çÇÉê=píÉääÉåîÉêãáííäìåÖ=~å=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=^åÄáÉíÉê=ÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=ïÉêJ
ÇÉå=íÉåÇÉåòáÉää=®äíÉêÉ=mÉêëçåÉå=E®äíÉê=~äë=RR=g~ÜêÉF=ìåÇ=mÉêëçåÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=íêçíò=ãÉÜêÉJ
êÉê=j~ëëå~ÜãÉå=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëáÅÜíÄ~ê=ëáåÇI=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉê=òì=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=
j~ëëå~ÜãÉå=òìÖÉïáÉëÉåK=
=
tÉêÇÉå=åáÅÜí=ãçíáîáÉêíÉ=mÉêëçåÉå=ãáí=ïÉåáÖ=sÉê®åÇÉêìåÖëéçíÉåíá~ä=å~ÅÜ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=
ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉå=sÉêëìÅÜÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ïÉáíÉêÉå=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëJ
å~ÜãÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=áëí=Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉêÉå=~ääÖÉãÉáåÉ=iÉÄÉåëëáíì~íáçå=
~ìÑÖêìåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉê=q~ÖÉëëíêìâíìê=ìåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉê=ëçòá~äÉê=sÉêåÉíòìåÖ=íÉåÇÉåòáÉää=îÉêJ
ëÅÜäÉÅÜíÉêå=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=páíì~íáçå=ãáííÉäJ=Äáë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=òì=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=
mêçÄäÉãÉå=ÑΩÜêíK==
=
SK=_Éá=ïÉäÅÜÉå=mÉêëçåÉåÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=âΩåÑíáÖ=ïÉáíÉêÜáå=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉ=EÖÉJ
ãÉáåí=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉ=j~ëëå~ÜãÉåF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí\=táÉ=ëÉÜÉå=ÇáÉëÉ=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëJ
éêçàÉâíÉ=EÖÉãÉáåí=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉ=j~ëëå~ÜãÉåF=~ìë\=
=
wìê=wÉáí=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉêÜáå=ÄÉá=~ääÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=ãáåÇÉëíÉåë==
QMB=~ìÑïÉáëÉå=EçÜåÉ=ïÉáíÉêÉ=^ìëëÅÜäìëëÖêΩåÇÉF=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉ=j~ëëå~ÜãÉå=~åÖÉçêÇJ
åÉíK=mÉêëçåÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=íêçíò=ãÉÜêÉêÉê=j~ëëå~ÜãÉå=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉêâÉååÄ~ê=ëáåÇI=
ïÉêÇÉå=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=òì=ïÉáíÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=_Éá=ÖêçëëÉê=jçíáî~íáçå=ëçääÉå=
àÉÇçÅÜ=j~ëëå~ÜãÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=ëçòá~äÉå=fåíÉÖê~íáçå=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=mÉêëçåÉå=
ΩÄÉê=RR=g~ÜêÉå=ëçääÉå=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=òì=ïÉáíÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=bë=ëçäJ
äÉå=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=mÉêëçåÉåÖêìééÉ=ÄÉá=ÖêçëëÉê=jçíáî~íáçå=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉïáääáÖí=
ïÉêÇÉåK=
=
^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉá=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=jΩííÉêå=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òìê=
bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí=~åÖÉçêÇåÉíK=páÉ=îÉêìêë~ÅÜÉå=~ääÉêÇáåÖë=ëÉáí=g~åì~ê=OMNO=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=hçëíÉåìãä~ÖÉêìåÖ=áå=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÇÉìíäáÅÜÉ=jÉÜêâçëíÉåI=ïÉáä=ÑΩê=
mÉêëçåÉå=áå=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=âÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=
ïÉêÇÉåK=
=
k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=OMNN=ìåÇ=NK=e~äÄJ
à~Üê=OMNO=~ìÑÖÉòÉáÖíK=a~òì=ïáêÇ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=bñÅÉäJq~ÄÉääÉå=E_Éáä~ÖÉå=NS~=Ó=NSÅF=îÉêïáÉJ
ëÉåK=
=
~F =^ìëïÉêíìåÖ=OMNN=
=
fã=g~Üê=OMNN=Ü~ÄÉå=NNO=mÉêëçåÉå=~å=ÉáåÉê=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉ=íÉáäÖÉåçããÉåK=
_Éá=ÉáåÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=w~Üä=îçå=QPO=açëëáÉêë=áã=g~ÜêÉ=OMNN=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉë=ÉáåÉê=
nìçíÉ=îçå=OSBK=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÄÉá=OM=Ó=ORB=ë®ãíäáÅÜÉê=açëJ
ëáÉêë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉëíÉÜíI=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåòìëÉíòÉå=EìåíÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=
_ÉÇáåÖìåÖÉåW=^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí=[=QMB=ìåÇ=âÉáåÉ=^ìëëÅÜäìëëÖêΩåÇÉ=ïáÉ=âìêòÑêáëíáÖÉ=_ÉîçêJ
ëÅÜìëëìåÖÉåI=tçêâáåÖJmççêëI=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=ãáí=háåÇÉêå=ìåíÉê=P=g~ÜêÉå=ÉíÅKFK=bë=â~åå=



= pÉáíÉ=QS=
=

ëçãáí=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=mçíÉåíá~ä=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=èì~åíáJ
í~íáî=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïìêÇÉK=
=
aáÉëÉ=NNO=mÉêëçåÉå=Ü~ÄÉå=áã=wÉáíê~ìã=îçå=áåëÖÉë~ãí=SNN=jçå~íÉå=~å=j~ëëå~ÜãÉå=íÉáäJ
ÖÉåçããÉåK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=qÉáäå~ÜãÉÇ~ìÉê=îçå=RIR=jçå~íÉå=éêç=
mÉêëçåLg~ÜêK==
=
SU=qÉáäåÉÜãÉåÇÉI=~äëç=êìåÇ=SMB=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåI=Ü~ÄÉå=áã=g~Üê=OMNN=ÉáåÉ=ÇáÉëÉê=
~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=QV=qÉáäåÉÜãÉåÇÉ=ETOBF=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=j~ëëJ
å~ÜãÉ=êÉÖìä®ê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=ÄÉá=NV=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=EOUBF=ÉåÇÉíÉ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ãáí=
ÉáåÉã=^ÄÄêìÅÜK=
=
sçå=ÇÉå=SU=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Ü~ÄÉå=NU=mÉêëçåÉå=EOSIRB=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåJ
ÇÉåF=ÉáåÉ=píÉääÉ=áã=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÖÉÑìåÇÉåK=NO=mÉêëçåÉå=ESTB=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåF=
áëí=ÇáÉëÉê=pÅÜêáíí=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=píÉääÉåîÉêãáííäìåÖ=ÖÉäìåÖÉå=
EV=mÉêëçåÉå=ΩÄÉê=êÉ~é=pÅÜïÉáò=^d=ìåÇ=P=mÉêëçåÉå=ΩÄÉê=ëîCé~êíåÉêFK=Q=mÉêëçåÉå=Ü~ÄÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉã=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâí=ÉáåÉ=píÉääÉ=áã=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=
ÖÉÑìåÇÉåK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=OVB=ÇÉê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉK=
=
NV=báåë®íòÉ=áå=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ãìëëíÉå=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÑΩÜêíÉ=
áå=U=c®ääÉå=òìê=báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉK=báåÉ=mÉêëçå=áëí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
j~ëëå~ÜãÉ=îÉêëíçêÄÉåK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=NM=j~ëëå~ÜãÉå=ãìëëíÉå=áåÑçäÖÉ=hê~åâÜÉáí=ÇÉê=
qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=
=
a~ë=Oãçå~íáÖÉ=^Äâä®êìåÖëéêçàÉâí=?^Äâä®êìåÖ=^êÄÉáí?=ÇÉê=`~êáí~ë=iìòÉêå=ÑΩÜêíÉ=ÉêåÉìí=òì=
ÇÉå=ãÉáëíÉå=báåëíÉääìåÖÉåK=_Éá=R=ÇÉê=NO=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=EQOBF=ïìêÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=
káÅÜí~åíêÉíÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=çÇÉê=òì=îáÉäÉå=ìåÉåíëÅÜìäÇáÖíÉå=^ÄëÉåòÉå=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
pçòá~äÜáäÑÉ=ÉáåÖÉëíÉääíK=
=
_Éá=áåëÖÉë~ãí=NO=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ENUB=ÇÉê=^ÄëÅÜäΩëëÉF=ÉåÇÉíÉ=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉê=
~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉ=áåÑçäÖÉ=hê~åâÜÉáíK=
=
_Éá=NR=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=EOOB=ÇÉê=^ÄëÅÜäΩëëÉF=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=êÉÖìä®êÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÇáÉ=qÉáäJ
å~ÜãÉ=~å=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉ=~åÖÉçêÇåÉíLÄÉïáääáÖíK=
=
ÄF ^ìëïÉêíìåÖ=NK=e~äÄà~Üê=OMNO=
=
fã=ÉêëíÉå=e~äÄà~Üê=OMNO=Ü~ÄÉå=ÄÉêÉáíë=UP=mÉêëçåÉå=~å=ÉáåÉê=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëJ
å~ÜãÉ=íÉáäÖÉåçããÉåK==
=
aáÉëÉ=UP=mÉêëçåÉå=Ü~ÄÉå=áã=wÉáíê~ìã=îçå=áåëÖÉë~ãí=PMT=jçå~íÉå=~å=j~ëëå~ÜãÉå=íÉáäJ
ÖÉåçããÉåK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=qÉáäå~ÜãÉÇ~ìÉê=îçå=PIT=jçå~íÉå=éêç=
mÉêëçåLe~äÄà~ÜêK==
=
QM=qÉáäåÉÜãÉåÇÉI=~äëç=êìåÇ=QUB=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=Ü~ÄÉå=áã=ÉêëíÉå=e~äÄà~Üê=OMNO=ÉáåÉ=
ÇáÉëÉê=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=OT=qÉáäåÉÜãÉåÇÉ=ESUBF=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=
j~ëëå~ÜãÉ=êÉÖìä®ê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=ÄÉá=NP=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=EPOBF=ÉåÇÉíÉ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=
ãáí=ÉáåÉã=^ÄÄêìÅÜK=
=



= pÉáíÉ=QT=
=

sçå=ÇÉå=QM=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Ü~ÄÉå=NM=mÉêëçåÉå=EORB=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåF=
ÉáåÉ=píÉääÉ=áã=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÖÉÑìåÇÉåK=S=mÉêëçåÉå=ESMB=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåF=áëí=
ÇáÉëÉê=pÅÜêáíí=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=píÉääÉåîÉêãáííäìåÖ=ÖÉäìåÖÉå==
EQ=mÉêëçåÉå=ΩÄÉê=êÉ~é=pÅÜïÉáò=^d=ìåÇ=N=mÉêëçå=ΩÄÉê=ëîCé~êíåÉêI=N=mÉêëçå=ΩÄÉê=p^eFK=gÉ=
N=mÉêëçå=Ü~í=ΩÄÉê=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉã=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíI=êÉëéÉâíáîÉ=ÉáåÉã=
a~ìÉê~êÄÉáíëéä~íò=ÉáåÉ=píÉääÉ=áã=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÖÉÑìåÇÉåK=O=mÉêëçåÉå=Ü~ÄÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=
`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=áåíÉêáåëíáíìíáçåÉääÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ffw=ÉáåÉ=ÉñáëíÉåòJ
ëáÅÜÉêåÇÉ=bêïÉêÄë~êÄÉáí=ÖÉÑìåÇÉåK==
=
NP=báåë®íòÉ=áå=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ãìëëíÉå=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÑΩÜêíÉ=
áå=O=c®ääÉå=òìê=báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉK=báåÉ=mÉêëçå=áëí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
j~ëëå~ÜãÉ=îÉêëíçêÄÉåK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=NM=j~ëëå~ÜãÉå=ãìëëíÉå=áåÑçäÖÉ=hê~åâÜÉáí=ÇÉê=
qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=
=
aáÉ=O=báåëíÉääìåÖÉå=ÉêÑçäÖíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=Oãçå~íáÖÉ=^Äâä®êìåÖëJ
éêçàÉâí=?^Äâä®êìåÖ=^êÄÉáí?=ÇÉê=`~êáí~ë=iìòÉêåK=_Éá=O=ÇÉê=T=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=EOVBF=ïìêÇÉ=
~ìÑÖêìåÇ=îçå=káÅÜí~åíêÉíÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=çÇÉê=òì=îáÉäÉå=ìåÉåíëÅÜìäÇáÖíÉå=^ÄëÉåòÉå=ÇáÉ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=ÉáåÖÉëíÉääíK=
=
_Éá=áåëÖÉë~ãí=NN=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=EOUB=ÇÉê=^ÄëÅÜäΩëëÉF=ÉåÇÉíÉ=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉê=
~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉ=áåÑçäÖÉ=hê~åâÜÉáíK=
=
_Éá=R=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ENPB=ÇÉê=^ÄëÅÜäΩëëÉF=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=êÉÖìä®êÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÇáÉ=qÉáäJ
å~ÜãÉ=~å=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉ=~åÖÉçêÇåÉíLÄÉïáääáÖíK=
=
=
ÅF sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=OMMU=Ó=OMNM=
=
^ìë=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMU=Äáë=OMNM=äáÉÖÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëáåíÉÖJ
ê~íáçåëéêçàÉâí=^fm=îçêK==
=
g~Üê= ^åò~Üä=

^ÄëÅÜäΩëëÉ=
^êÄÉáí=áã=
NK=^j=

o~ÜãÉåJ
Ñêáëí=^is=

hê~åâÜÉáí= ^ÄÄêìÅÜ= tÉÖòìÖ= aáîÉêëÉ=

OMMU= RT= NS= NS= U= NP= O= O=
OMMV= QO= R= OM= R= S= O= Q=
OMNM= QS= T= ON= T= O= P= S=
qçí~ä= NQR= OU= RT= OM= ON= T= NO=

=
táÉ=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=w~ÜäÉå=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=ÑΩÜêíÉ=îçê=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=åÉìÉå=
^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë=áã=cêΩÜà~Üê=OMNN=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉã=^êÄÉáíëáåíÉÖJ
ê~íáçåëéêçàÉâí=ÄÉá=êìåÇ=QMB=ÇÉê=mÉêëçåÉå=òì=ÉáåÉê=åÉìÉå=o~ÜãÉåÑêáëí=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáíëäçJ
ëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖK=NVB=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=Ñ~åÇÉå=áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÉáåÉ=mêçàÉâííÉáäå~ÜãÉ=
ÉáåÉ=^åëíÉääìåÖ=EçÇÉê=ÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íòF=áã=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâíK=
=
OMNN=Ñ~åÇÉå=Öìí=OSB=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÉáåÉ=^åëíÉääìåÖ=áã=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâíI=áã=ÉêëJ
íÉå=e~äÄà~Üê=OMNO=ORBK=aáÉëÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=bêÑçäÖëèìçíÉ=âçååíÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=åÉìÉå=píÉääÉåîÉêãáííäìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK==
=



= pÉáíÉ=QU=
=

få=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMU=Ó=OMNM=ÉåÇÉíÉå=êìåÇ=NQB=ÇÉê=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉ=áåÑçäÖÉ=îçå=
hê~åâÜÉáíK=fã=g~ÜêÉ=OMNN=ï~êÉå=Éë=Å~K=NUB=ìåÇ=áã=ÉêëíÉå=e~äÄà~Üê=OMNO=ÄÉêÉáíë=OUBK=
aáÉë=â~åå=Éáå=eáåïÉáë=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìïÉáëìåÖ=òì=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=êÉëíJ
êáâíáîÉê=ÉêÑçäÖí=~äë=áå=ÇÉå=sçêà~ÜêÉåK=aáÉ=w~ÜäÉå=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïÉáëÉåI=Ç~ëë=
áå=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=íêçíò=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=íÉáäïÉáëÉå=^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáí=ÉáåÉ=åÉìÉ=o~ÜãÉåÑêáëí=
ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉäíÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=âçååíÉ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉëÉ=mÉêëçJ
åÉå=ìåíÉê=ÇÉê=oìÄêáâ=?o~ÜãÉåÑêáëí=^is?=ÉêÑ~ëëí=ïìêÇÉåK=
=
ÇF c~òáí=

=
_áë=båÇÉ=OMNM=ï~ê=Éë=êìåÇ=Éáå=cΩåÑíÉäI=ëÉáí=_ÉÖáåå=OMNN=ëáåÇ=Éë=êìåÇ=Éáå=sáÉêíÉä=~ääÉê=
qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=îçå=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ÉáåÉ=píÉääÉ=áã=ÉêëíÉå=
^êÄÉáíëã~êâí=ÑáåÇÉåK=§ÄÉê=ÇÉå=sÉêÄäÉáÄ=ÇáÉëÉê=mÉêëçåÉå=áã=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=äáÉÖÉå=àÉJ
ÇçÅÜ=âÉáåÉ=a~íÉå=îçêK=aáÉëÉê=bêÑçäÖ=â~åå=îçã=pçòá~ä~ãí=åáÅÜí=îÉêä®ëëäáÅÜ=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=^ìÅÜ=îçå=ÇÉå=mêçàÉâí~åÄáÉíÉåÇÉå=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=a~íÉå=îçêK=
=
_Éá=ÉáåÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=dêìééÉ=îçå=häáÉåíáååÉå=ìåÇ=häáÉåíÉå=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩÜêí=ÇáÉ=ÖÉJ
òáÉäíÉ=^åçêÇåìåÖ=îçå=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉK=fåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=òïÉáãçå~íáÖÉ=mêçàÉâí=?^Äâä®êìåÖ=^êÄÉáí?=ÇÉê=`~êáí~ë=òÉáÖíÉ=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=
mÉêëçåÉå=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=d~íÉJhÉÉéáåÖJcìåâíáçåK=_Éá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=mÉêëçåÉå=ÉêÑçäÖíÉ=àÉJ
ÇçÅÜ=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉ=^åãÉäÇìåÖ=òìã=_ÉòìÖ=îçå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=pçòá~äÜáäÑÉK==
=
aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÄÉÑêáëíÉíÉå=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉå=áëí=ëÉáí=OMNN=ïÉÖÉå=ÇÉë=tÉÖÑ~ääë=
ÇÉê=o~ÜãÉåÑêáëí=ÄÉá=ÇÉê=^is=ÇÉìíäáÅÜ=òìêΩÅâ=ÖÉÖ~åÖÉåK=péÉòá~äáëáÉêíÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=^êÄÉáíë~Äâä®êìåÖ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=píÉääÉåîÉêãáííäìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇÉìíäáÅÜ=~å=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=ÖÉïçååÉåK==
=
aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=bêÜ~äíë=ÇÉê=^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí=ÑΩê=ÉáåÉ=ãáííÉäJ=Äáë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=fåíÉÖê~íáçå=
áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=fåíÉÖê~íáçå=ãáííÉäë=qÉáäÜ~ÄÉ=
~å=ÉáåÉã=^êÄÉáíëéêçòÉëë=â~åå=~åÜ~åÇ=ÇáÉëÉê=a~íÉå=åáÅÜí=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=Ç~êÑ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK==
=
=



= pÉáíÉ=QV=
=

ÉF=jçíáçå=hçåê~ÇW=kêK=OVQLNOI=ło~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=

Äáë=OMNU-=

báåÖ~åÖW=OTK=g~åì~ê=OMNO=
wìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=cáå~åòÇÉé~êíÉãÉåí=
=
§ÄÉêïÉáëìåÖ=
^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=páíòìåÖ=îçã=NRK=j®êò=OMNO=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=
jçíáçå=òìê=_É~êÄÉáíìåÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
_ÉêáÅÜí=
aáÉ=jçíáçå=hçåê~Ç=OVQLNO=ło~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=Äáë=OMNU0=
îÉêä~åÖí=Ç~ë=^ìÑòÉáÖÉå=îçå=cáå~åòéä~åìåÖÉåL_ìÇÖÉíî~êá~åíÉå=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏J
ÜìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=àÉïÉáäë=Äáë=OMNU=ÖÉëíçééí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK==
=
s~êá~åíÉ=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=çÜåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=
= _OMNO= mOMNP= mOMNQ= mOMNR=
bêÑçäÖ=~ìë=çéÉê~íáîÉê=q®íáÖâÉáí=îçê=j~ëëå~ÜãÉå= JTKT= JTKT= JSKS= JMKN=
sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=pÉáíÉ=OS= = JPKR=
sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=pÉáíÉ=OS= = QKO=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=OMNOI=do=dÉëÅÜK= = JNKQ=
sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êã~ëëå~ÜãÉåI=do=SKSKOMNO=E_=SF= = NKU=
wìë®íòäáÅÜÉ=sÉêòáÅÜíëã~ëëå~ÜãÉå=OMNQ=E_Éáä~ÖÉ=SF= = = MKU=
ïÉáíÉêÉ=sÉêòáÅÜíëã~ëëå~ÜãÉå=E_Éáä~ÖÉ=SF= = = RKM=
~ääÖÉãÉáåÉ=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=L=qÉìÉêìåÖ= = = JMKU= JMKV=
wáåëÉå=H=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=kÉìáåîÉëíáíáçåÉå= = = JNKM= JNKM=
píÉìÉêï~ÅÜëíìã= = = OKR= OKS=
bêÑçäÖ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖI=çéÉê~íáî= JTKT= JSKS= JMKN= MKS=
sÉêâ~ìÑëÖÉïáåå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= QKP= PKM= PKM= PKM=
aÉäâêÉÇÉêÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ= MKU= MKQ= MKQ= =
bêÑçäÖ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ= JOKS= JPKO= PKP= PKS=
=
=
_Éá=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=çÜåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=îçå=
ÇÉå=^ÄíÉáäìåÖëäÉáíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=_Éáä~ÖÉ=S=ÖÉéêΩÑíÉå=sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=
pé~êã~ëëå~ÜãÉå=áã=_Éíê~ÖÉ=îçå=TKS=jáçK=cê~åâÉå=ENKU=L=MKU=L=QKVVF=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ìãJ
ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=mä~åìåÖ=E_Éáä~ÖÉ=VF=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=fåîÉëíáíáçJ
åÉå=ã~ëëáî=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
aáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉéêΩÑíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=îçå=QKVVP=jáçK=cê~åâÉå=E_Éáä~ÖÉ=SF=ëáåÇ=
ëçïçÜä=~ìë=êÉÅÜíäáÅÜÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ìãëÉíòÄ~êK=aÉëÜ~äÄ=ÉãéJ
ÑáÉÜäí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=åáÅÜí=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=pçÑÉêå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=
ÇÉååçÅÜ=ÉáåòÉäåÉ=mçëáíáçåÉå=~äë=ìãòìëÉíòÉå=îçêÖÉÄÉå=ïΩêÇÉI=Ü®ííÉ=ÇáÉë=ÑçäÖÉåÇÉ=hçåëÉJ
èìÉåòÉåW==
=
=
=



= pÉáíÉ=RM=
=

- ^åíê®ÖÉ=îçå=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉêå=EòK=_K=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëÖÉëìÅÜÉI=_É~êÄÉáíìåÖ=
îçå=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖÉëìÅÜÉåI=ìëïKF=â∏ååíÉå=åìê=åçÅÜ=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=sÉêò∏ÖÉJ
êìåÖ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=çÇÉê=çêíëΩÄäáÅÜÉå=cêáëíÉå=
ï®êÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

- mÉêëçå~äÉåíä~ëëìåÖÉå=ëçïáÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=içÜåJ=ìåÇ=pçòá~ääÉáëíìåÖëâΩêòìåÖÉå=ÄÉá=^åJ
ÖÉëíÉääíÉåI=dÉãÉáåÇÉê®íÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉêê®íÉå=

- oÉÇìâíáçå=báåïçÜåÉêê~íëâçããáëëáçåÉå=
- _áäÇìåÖëâΩêòìåÖÉå=
- ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=pÅÜïáããìåíÉêêáÅÜí=
- j~ëëáîÉ=oÉÇìâíáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=jìëáâëÅÜìäÉå=
- ^ìëíêáíí=~ìë=_áÄäáçíÜÉâëîÉêÄ~åÇ=EpÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÄáÄäáçíÜÉâF=
- ^ìëíêáíí=~ìë=oÉÖáçå~äâçåÑÉêÉåò=hìäíìê=
- sÉêòáÅÜí=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=jìëÉìã=_Éääé~êâ=EpÅÜäáÉëëìåÖ=jìëÉìã=_Éääé~êâF=
- sÉêòáÅÜí=~ìÑ=råíÉêÜ~äí=t~åÇÉêJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖÉ=
- sÉêòáÅÜí=~ìÑ=oÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^åä~ÖÉå=
- píêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=_Éáíê®ÖÉ=~å=péçêíîÉêÉáåÉ=
- ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=gìÖÉåÇÄÉíêÉììåÖ=
- ^ìÑÖ~ÄÉ=cÉêáÉåÜÉáã=háééÉä=ìåÇ=pÅìçä=
- píêÉáÅÜìåÖ=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉ=j~ëëå~ÜãÉå=
- píêÉáÅÜìåÖ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=
- píêÉáÅÜìåÖ=_Éáíê~Ö=~å=píê~ëëÉåÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=
- píêÉáÅÜìåÖ=_Éáíê~Ö=~å=pçååÉåÄÉêÖÄ~ÜåI=ï~ë=ÇÉêÉå=báåëíÉääìåÖ=ÄÉÇÉìíÉå=ïΩêÇÉ=
- rëïK=

=
=
=
_Éá=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÇìêÅÜ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=
píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=îçå=eÉìíÉ=NKV=ëìâòÉëëáîÉ=~ìÑ=OKN=báåÜÉáíÉå=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
s~êá~åíÉ=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ãáí=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=Ew~ÜäÉå=áå=jáçK=cê~åâÉåF=
= _OMNO= mOMNP= mOMNQ= mOMNR=
bêÑçäÖ=~ìë=çéÉê~íáîÉê=q®íáÖâÉáí=îçê=j~ëëå~ÜãÉå= JTKT= JTKT= JSKV= JQKT=
sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=pÉáíÉ=OS= = JPKR=
sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=pÉáíÉ=OS= = QKO=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=OMNOI=do=dÉëÅÜK= = JNKQ=
~ääÖÉãÉáåÉ=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=L=qÉìÉêìåÖ= = = JMKU= JMKV=
wáåëÉå=H=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=kÉìáåîÉëíáíáçåÉå= = = JNKM= JNKM=
bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=ìã=àÉ=NLOM=báåÜÉáíÉå= = NKR= NKR= NKR=
píÉìÉêï~ÅÜëíìã= = = OKR= OKS=
bêÑçäÖ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖI=çéÉê~íáî= JTKT= JSKV= JQKT= JOKR=
sÉêâ~ìÑëÖÉïáåå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= QKP= PKM= PKM= PKM=
aÉäâêÉÇÉêÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ= MKU= MKQ= MKQ= =
bêÑçäÖ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ= JOKS= JPKR= JNKP= MKR=
=
=
=
=
=



= pÉáíÉ=RN=
=

hêáÉåë=ïÉáëí=ïáÉ=áã=h~éáíÉä=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=Éáå=Ü~êíå®ÅâáÖÉë=ëíêìâíìêÉääÉë=aÉÑáòáí=
îçå=ïÉáí=ΩÄÉê=T=jáçK=cê~åâÉå=~ìëK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ãÉÜê=~äë=OLNM=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉåK=a~ë=
ÜÉáëëí=ÄÉá=ÉáåÉê=hçêêÉâíìê=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåå~ÜãÉåëÉáíÉ=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=píÉìÉêå=ìã=ãáåÇÉëíÉåë=
OLNM=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=a~ë=áëí=éçäáíáëÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåI=å~ÅÜÇÉã=áå=
ÇÉå=_ìÇÖÉíà~ÜêÉå=OMNN=ìåÇ=OMNO=bêÜ∏ÜìåÖÉå=îçå=NLNM=ïáÉ=~ìÅÜ=NLOM=îçã=pçìîÉê®å=
~ÄÖÉäÉÜåí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=
=
=
jáñ=~ìë=sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ëçïáÉ=báåå~ÜãÉåÉêÜ∏ÜìåÖ=
=
^ìÑÖêìåÇ=çÄáÖÉê=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ÄÉîçêòìÖí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÉáåÉå=jáñ=~ìë=sÉêòáÅÜíëJI=pé~êJ=ìåÇ=báåå~ÜãÉåÉêÜ∏ÜìåÖëã~ëëå~ÜãÉåK=
=
sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=
=
báå=Öê∏ëëÉêÉê=hçëíÉå~ÄÄ~ì=â~åå=å~ÅÜ=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pé~êêìåÇÉå=åìê=åçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖë~ÄÄ~ì=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=báåïçÜåÉêê~í=ãΩëëÉå=ïáÉJ
ÇÉêÜçäí=Ç~ë=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåé~âÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~å~äóëáÉêÉåK=a~ÄÉá=áëí=ÇáÉ=páÅÜíJ
ïÉáëÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖK=fã=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉå=mêçòÉëë=łtáê=ëáåÇ=hêáÉåë0=
ëçää=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëëÅÜáÅÜí=®ìëëÉêåI=ïÉäÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=
ïáÅÜíáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=báå=ÉêëíÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ïìêÇÉ=Éê~êÄÉáíÉíK=aáÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_Éíê~ÖÉ=îçå=QKU=jáçK=
cê~åâÉå=ENKU=jáçK=cê~åâÉå=sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=P=jáçK=cê~åâÉå=ãÉÜê=
píÉìÉêÉáåå~ÜãÉåF=ëáåÇ=áå=_Éáä~ÖÉ=S=~ìÑÖÉäáëíÉíK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜ=ÖÉéêΩÑíÉå=
mçëáíáçåÉå=áã=dÉë~ãíÄÉíê~ÖÉ=îçå=QKVVP=jáçK=cê~åâÉå=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉë=åáÅÜí=ìãëÉíòÄ~êK=
=
=
báåå~ÜãÉåîÉêÄÉëëÉêìåÖ=
=
wìê=hçãéÉåë~íáçå=ÇÉê=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ëÉáí=OMMT=Eåìå=à®ÜêäáÅÜ=NU=jáçK=cê~åâÉåF=êÉáÅÜí=Ç~ë=
_Éî∏äâÉêìåÖëï~ÅÜëíìãI=~ìÅÜ=~ìë=åÉìÉå=_ÉëáÉÇäìåÖëéêçàÉâíÉå=ÑΩê=tçÜåÉå=ìåÇ=dÉïÉêÄÉI=
~ääÉáåÉ=åáÅÜíI=çÄïçÜä=ÇáÉë=~äë=òìâΩåÑíáÖ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉ=báåå~ÜãÉåèìÉääÉ=Éê~ÅÜíÉí=ïáêÇK=
=
^äë=pçÑçêíã~ëëå~ÜãÉ=áëí=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìã=NLNM=báåÜÉáíÉå=ìåìãÖ®åÖäáÅÜK=a~ë=
ëíêìâíìêÉääÉ=aÉÑáòáí=ÄÉíê®Öí=ΩÄÉê=OLNM=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉåI=Ç~ë=ÜÉáëëí=Éë=Äê~ìÅÜí=Ñä~åâáÉêÉåÇ=
åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=òìê=_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉë=_ìÇÖÉíÑÉÜäÄÉíê~ÖÉëK=
=
aáÉ=â~åíçå~äÉå=ìåÇ=âçããìå~äÉå=píÉìÉêëÉåâìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMT=Äáë=
OMNO=Äê~ÅÜíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=ëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖÉå=áå=cê~åJ
âÉåW=
=
ëíÉìÉêÄ~êÉë=báåâçããÉå= PMDMMM= RMDMMM= NMMDMMM= OMMDMMM=
à®ÜêäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖÉå=áå=cêK=ÑΩêW=
J=^ääÉáåëíÉÜÉåÇÉ= QTQ= NDMPN= PDQNU= TDTSR=
J=sÉêÜÉáê~íÉíÉ=EO=háåÇÉêF= NDNUO= NDUON= QDPPV= TDRPT=
J=àìêáëíáëÅÜÉ=mÉêëçåÉå= ODUTP= QDTUU= VDRTR= NVDNRM=
=
=



= pÉáíÉ=RO=
=

báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêå=ìã=NLNM=báåÜÉáíÉå=ïΩêÇÉ=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖÉå=ÑΩÜJ
êÉåW=
=
ëíÉìÉêÄ~êÉë=báåâçããÉå= PMDMMM= RMDMMM= NMMDMMM= OMMDMMM=
jÉÜêÄÉä~ëíìåÖ=áå=cêK=ÑΩêW=
J=^ääÉáåëíÉÜÉåÇÉ= TP= NTO= QOO= VSP=
J=sÉêÜÉáê~íÉíÉ=EO=háåÇÉêF= U= VN= PNT= USP=
J=àìêáëíáëÅÜÉ=mÉêëçåÉå= QR= TR= NRM= PMM=
=
=
pçãáí=ïáêÇ=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=áã=g~Üê=OMNP=ìã=NLNM=báåÜÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=
ÉáåòÉäåÉå=píÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉå=ïÉáí=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÑ®ääí=~äë=ÇáÉ=ÉêÜ~äíÉåÉå=båíä~ëíìåÖÉå=ëÉáí=ÇÉã=
g~Üê=OMMTK=
=
píêìâíìêÉääÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=
=
k~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=òì=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=cìëáçå=áå=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=pí~ÇíêÉÖáçå=ìåÇ=
ÇÉã=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=píáããÄΩêÖÉê=òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉ=hêáJ
Éåë=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=ÇáÉàÉåáÖÉå=_ÉêÉáÅÜ=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
ãáí=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ëáååîçää=áëí=ìåÇ=ÉáåÉå=kìíòÉå=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉëÉê=â~åå=
èì~äáí~íáîÉê=^êí=ëÉáå=ÄòïK=ëçää=póåÉêÖáÉå=ÄÉáåÜ~äíÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêÑçäÖí=ãáííÉäÑêáëíáÖ=
~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=mêáçêáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=îçêÜ~åÇÉåÉå=oÉëëçìêÅÉå=åìê=ÇáÉ=ÑçäJ
ÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=hççéÉê~íáçåW=
=
fåÑçêã~íáâI=jìëáâëÅÜìäÉI=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=^äíÉêëéçäáíáâI=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=ëçïáÉ=
ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖK=
=
tÉáíÉêÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÑçêÇÉêí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îçã=h~åíçåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áëí=
ÇÉê=hçëíÉåíÉáäÉê=ÑΩê=ÇáÉ=îçã=h~åíçå=ÑçêÅáÉêíÉ=_áäÇìåÖëéçäáíáâ=ãáí=hçëíÉåJ=ìåÇ=fåîÉëíáíáçåëJ
ÑçäÖÉå=EfåíÉÖê~íáîÉ=c∏êÇÉêìåÖI=OK=háåÇÉêÖ~êíÉåà~ÜêI=^åÖÉÄçí=îçå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉå=~ìëJ
ëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜìäÉF=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ìåÇ=òìê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=êÉ~äáëáÉJ
êÉåK=
=
aáÉ=ëÉáí=ÇÉã=g~ÜêÉ=OMNN=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=mÑäáÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=òìê=oÉëíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=mÑäÉJ
ÖÉâçëíÉå=ÄÉä~ëíÉí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=áå=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=h~åíçåë=~åÖÉåçãJ
ãÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇÉ=áëí=ÇÉê=h~åíçå=áå=ÇÉê=mÑäáÅÜíI=âçëíÉåÇ®ãéÑÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òì=
ÄÉëÅÜäáÉëëÉå=ÄòïK=ëáÅÜ=~åÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉå=mÑäÉÖÉâçëíÉå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=
=
tÉáíÉêÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ëáåÇ=òì=ÉêòáÉäÉå=ÇìêÅÜ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=îçå=_ÉíêáÉÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=dÉãÉáåÇ~ìÑÖ~ÄÉå=îÉêêáÅÜíÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ÇáÉ=lêJ
Ö~åáë~íáçåëÑçêã=ÇÉê=eÉáãÉI=ïÉäÅÜÉ=Äáë=~åÜáå=~äë=qÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=táÉ=
ÄÉêÉáíë=~ìëÖÉÑΩÜêíI=áëí=~Ä=OMNQ=áëí=ÇáÉ=^ìëä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=áå=ÉáåÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=
îçêÖÉëÉÜÉåK=bë=ïáêÇ=~ìÅÜ=òì=éêΩÑÉå=ëÉáåI=çÄ=ÉáåÉ=âçãéäÉííÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖI=ïáÉ=ëáÉ=áå=
îáÉäÉå=dÉãÉáåÇÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïìêÇÉI=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=^êí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cáJ
å~åòáÉêìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=åçíïÉåÇáÖÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄêáåÖÉå=â~ååK=tÉáíÉêÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖÉå=
îçå=dÉãÉáåÇÉÄÉíêáÉÄÉå=ëçääÉå=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=
=
=
=
=



= pÉáíÉ=RP=
=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=s~êá~åíÉ=jáñ=~ìë=sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ëçïáÉ=báåå~ÜãÉåÉêJ
Ü∏ÜìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=
=
^äë=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉ=ÇáÉåí=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~ë=_ìÇÖÉí=ÇÉë=g~ÜêÉë=
OMNO=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòéä~å=Äáë=áåë=g~Üê=OMNSK=tÉáíÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=~åä®ëëJ
äáÅÜ=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=SK=gìåá=OMNO=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=îçå=QKU=jáçK=cê~åâÉå=áå=
ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNM=ENKMR=jáçK=cê~åâÉåFI=
OMNN=EOKMR=jáçK=cê~åâÉåF=ìåÇ=OMNO=EMKU=jáçK=cê~åâÉåF=ÉêÑçäÖíÉå=sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êJ
ã~ëëå~ÜãÉå=ëçää=ÉáåÉ=póããÉíêáÉ=îçå=ïÉåáÖÉê=^ìëÖ~ÄÉå=ìåÇ=ãÉÜê=báåå~ÜãÉå=~åÖÉëíêÉÄí=
ïÉêÇÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=åÉìÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=sçêÖ~ÄÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=píÉääÉå=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖíK=
=
=
cΩê=ÇáÉ=mä~åà~ÜêÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ëçãáí=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=bêÖÉÄåáëëÉW=Ew~ÜäÉå=áå=jáçK=cê~åâÉåF=
=
= _OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR=
bêÑçäÖ=~ìë=çéÉê~íáîÉê=q®íáÖâÉáí=îçê=j~ëëå~ÜãÉå= JTKT= JTKT= JPKS= JOKN=
sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=pÉáíÉ=OS= = JPKR=
sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=pÉáíÉ=OS= = QKO=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=OMNO=H=do=dÉëÅÜK= = JNKQ=
sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êã~ëëå~ÜãÉåI=do=SKSKOMNO=_Éáä~ÖÉ=S= = NKU= MKU= =
~ääÖÉãÉáåÉ=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=L=qÉìÉêìåÖ= = = JMKU= JMKV=
wáåëÉå=H=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=kÉìáåîÉëíáíáçåÉå= = = JNKM= JNKM=
píÉìÉêï~ÅÜëíìã= = = OKR= OKS=
píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=OMNP=NLNM= = PKM=
ïÉáíÉêÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=Et~ÅÜëíìãI=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖF= = = = NKR=
bêÑçäÖ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖI=çéÉê~íáî=G= JTKT= JPKS= JOKN= JMKN=
sÉêâ~ìÑëÖÉïáåå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= QKP= PKM= PKM= PKM=
sÉê®åÇÉêìåÖ=aÉäâêÉÇÉêÉ= MKU= MKQ= MKQ=
bêÑçäÖ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=GG= JOKS= JMKO= NKP= OKV=
=
=
^ìëïáêâìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=
w~ÜäÉå=áå=jáçK=cê~åâÉå=
= çéÉê~íáî=G= ÉÑÑÉâíáî=GG=
báÖÉåâ~éáí~ä=éÉê=PNKNOKOMNN= QKQR= QKQR=
jÉÜê~ìÑï~åÇ=OMNO=ÖÉã®ëë=_ìÇÖÉí= JTKTM= JOKSM=
báÖÉåâ~éáí~ä=éÉê=PNKNOKOMNO= JPKOR= NKUR=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=NLNM=ÇÉë=_áä~åòîÉêäìëíÉë=OMNO= JMKPO= MKMM=
jÉÜê~ìÑï~åÇI=JÉêíê~Ö=OMNP= JPKSM= JMKOM=
báÖÉåâ~éáí~ä=éÉê=PNKNOKOMNP= JTKNT= NKSR=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=NLNM=ÇÉë=_áä~åòîÉêäìëíÉë=OMNO=ìåÇ=OMNP= JMKTN= MKMM=
bêÑçäÖ=OMNQ= JOKNM= NKPM=
báÖÉåâ~éáí~ä=éÉê=PNKNOKOMNQ= JVKVU= OKVR=
=
G=çéÉê~íáîI=~äëç=çÜåÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëîÉêâ~ìÑëÖÉïáåå=ìåÇ=aÉäâêÉÇÉêÉ~ìÑä∏ëìåÖ=
GG=ÉÑÑÉâíáîI=~äëç=áåâäìëáîÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëîÉêâ~ìÑëÖÉïáåå=ìåÇ=aÉäâêÉÇÉêÉ~ìÑä∏ëìåÖ=
=
=



= pÉáíÉ=RQ=
=

tÉåå=ÇáÉ=píáããÄΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=píáããÄΩêÖÉê=ÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=ÇÉå=báåJ
ïçÜåÉêê~í=Éê~êÄÉáíÉíÉå=_ìÇÖÉíë=ïáÉÇÉêÜçäí=åáÅÜí=òìëíáããÉåI=ãΩëëíÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉë=
h~åíçåë=iìòÉêå=ÇÉå=píÉìÉêÑìëë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑÉëíäÉÖÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=_ÉJ
ëÅÜäìëëÉë=òìê=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=ëçïÉáí=
âçããÉå=Ç~êÑK=táê=áå=hêáÉåë=ãΩëëÉå=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëÉáåI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=wáÉäÖê∏ëëÉå=ëÉäÄÉê=
ÑÉëíòìäÉÖÉåK=
=
e~äíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ïáää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=cáå~åòÉå=ãáííÉäë=ÇÉê=
s~êá~åíÉ=jáñI=sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ëçïáÉ=báåå~ÜãÉåÉêÜ∏ÜìåÖ=áåë=içí=ÄêáåÖÉåK=
=
bêäÉÇáÖìåÖ=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éê~ÅÜíÉí=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=jçíáçå=hçåê~Ç=kêK=OVQLNO=~äë=ÉêÑΩääí=ìåÇ=ëíÉääí=
ëçãáí=ÇÉå=^åíê~Ö=~ìÑ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖK=
=



= pÉáíÉ=RR=
=

ÑF=mçëíìä~í=q~ååÉêW=kêK=OUMLNNI=łpÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë-=

báåÖ~åÖW=MOK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=
wìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=cáå~åòÇÉé~êíÉãÉåí=
=
§ÄÉêïÉáëìåÖ=
^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=páíòìåÖ=îçã=NRK=j®êò=OMNO=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~ë=
mçëíìä~í=ãáí=PM=òì=R=píáããÉå=òìê=_É~êÄÉáíìåÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
_ÉêáÅÜí=
=
dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=
=
aáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=áëí=Éáå=fåëíêìãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=ãáííÉä=Äáë=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=iÉáíìåÖ=
ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=_Éä~åÖÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=páÉ=ëÉíòí=iÉáíïÉêíÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖK=
pçÄ~äÇ=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=iÉáíïÉêíÉ=áå=wìâìåÑí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåI=ãìëë=ãáíJ
íÉäë=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=iÉáíïÉêíÉ=ïáÉJ
ÇÉê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK=wáÉä=ÉáåÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=áëí=ÇÉê=pÅÜìíò=ÇÉë=báÖÉåâ~éáí~äë=ìåÇ=ÇáÉ=
_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖI=Ç~ãáí=åáÅÜí=òì=i~ëíÉå=âΩåÑíáÖÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=pÅÜìäÇÉå=
~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=hìêòÑêáëíáÖI=~äëç=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNP=ìåÇ=OMNQ=â~åå=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=
ÉáåÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=åçÅÜ=âÉáåÉ=ÖêçëëÉ=táêâìåÖ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK==
=
jáí=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ëçää=Éáå=fåëíêìãÉåí=òìê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëJ
Öê~ÇÉë=îçå=UM=B=Äáë=NMM=B=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ë=cáå~åòÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíò=ÇÉë=h~åíçåë=
ëáÉÜí=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉ=ãáåáã~äÉ=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=ÑΩåÑ=
g~ÜêÉå=îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=UM=B=îçêK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=aÉÑáòáíÉ=ëÉáí=OMMV=ìåÇ=
ÇÉê=ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=tÉêíÉêÜ~äíìåÖÉå=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=îçå=
hêáÉåë=~ìÑ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉåI=î∏ääáÖ=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉå=tÉêíÉåW=
=
oÉÅÜåìåÖ== OMMV= PUKQS=B=
oÉÅÜåìåÖ= OMNM= PKOR=B=
oÉÅÜåìåÖ== OMNN= TKMN=B=
_ìÇÖÉí== OMNO= PSKMM=B=
=
aáÉ=hÉååò~Üä=?pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç?=òÉáÖíI=Äáë=òì=ïÉäÅÜÉã=dê~Ç=ÇáÉ=åÉìÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=
ÇìêÅÜ=ëÉäÄëí=Éê~êÄÉáíÉíÉ=jáííÉä=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=_Éáã=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=
ïáêÇ=ÇáÉ=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖ=ãáí=ÇÉå=kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=îÉêÖäáÅÜÉåK=sçê=~ääÉã=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=
ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=ïáêÇ=Éêâ~ååíI=çÄ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=Ñáå~åòáÉää=îÉêâê~ÑíÉí=ïÉêÇÉåK=báå=
pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=îçå=ìåíÉê=NMM=B=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=kÉìîÉêëÅÜìäÇìåÖI=Éáå=pÉäÄëíÑáå~åJ
òáÉêìåÖëÖê~Ç=ΩÄÉê=NMM=B=òì=ÉáåÉã=^ÄÄ~ì=îçå=pÅÜìäÇÉåK=
=
aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ã~ÅÜí=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=ÇìêÅÜ~ìë=páååI=
ëÉíòí=~ääÉêÇáåÖë=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=táääÉå=îçê~ìëI=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=áå=báåâä~åÖ=òì=
ÄêáåÖÉåK=a~òì=ÖáÄí=Éë=àÉ=å~ÅÜ=éçäáíáëÅÜÉê=páÅÜíïÉáëÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉK=cáå~åJ
òáÉêìåÖëäΩÅâÉå=â∏ååÉå=ãáí=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=çÇÉê=báåëé~êìåÖÉå=ÄòïK=~ìë=ÉáåÉã=jáñ=~ìë=
ÄÉáÇÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=ëáåÇ=äÉíòíäáÅÜ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇÉI=ïÉáä=ëáÉ=iÉáëíìåÖÉå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåK=



= pÉáíÉ=RS=
=

aáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ä∏ëí=òìÇÉã=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=åáÅÜíI=Ç~ëë=îÉêãÉÜêí=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=iÉáëJ
íìåÖÉå=ÇìêÅÜ=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=~ìÑÖÉÄΩêÇÉí=ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=îçê~Ä=ÇáÉ=cáJ
å~åòáÉêìåÖ=òì=êÉÖÉäåK=_ÉáëéáÉäÉ=Ç~òì=ëáåÇ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉâçëíÉåÑáå~åòáÉêìåÖI=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=
ÇÉê=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëÄÉÜ∏êÇÉI=ÇáÉ=pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ=ÉíÅK=
=
aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=âçããìå~äÉå=pÅÜìäÇÉåJ
ÄêÉãëÉ=ëáåÇ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ÖìíK=aáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=hçããìåÉå=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=
ÄáëÜÉê=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉ=éê®îÉåíáîÉ=ìåÇ=
ÇáëòáéäáåáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖ=Ü~ÄÉå=â∏ååÉK=jÉÜêÉêÉ=pí®ÇíÉ=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉå=ïÉáëÉå=
~ääÉêÇáåÖë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=âçããìå~äÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=~ìÅÜ=dêÉåòÉå=Ü~ÄÉK=táÉ=ÄÉJ
êÉáíë=Éêï®Üåí=â∏ååÉ=ÉáåÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=åáÅÜí=éê®îÉåíáî=ïáêâÉåI=ïÉåå=^ìÑÖ~ÄÉå=îçå=
_ìåÇÉëJ=ìåÇ=h~åíçåëÉÄÉåÉ=~ìÑ=ÇáÉ=âçããìå~äÉ=bÄÉåÉ=îÉêëÅÜçÄÉå=ïΩêÇÉåK=^ìÅÜ=ïáêâÉ=Ç~ë=
fåëíêìãÉåí=òì=ëé®íI=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖêÉåòïÉêíÉ=òì=ÜçÅÜ=~åÖÉëÉíòí=ëÉáÉåK=táÅÜíáÖ=
ëÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=mçäáíáâ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=êÉ~ÖáÉêÉK=
=
^äë=ÑìåÇáÉêíÉ=aáëâìëëáçåëÖêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉåÉå=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=pí®ÇíÉJ
îÉêÄ~åÇÉë=òìã=qÜÉã~=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÄÉá=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=
ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=pí®ÇíÉîÉêÄ~åÇë=
ïÉäÅÜÉ=áå=_Éáä~ÖÉ=NP=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ëáåÇK=
=
s~êá~åíÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
få=ÇÉê=_Éáä~ÖÉ=NQ=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áã=
jçÇÉää=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ÉêÑ~ëëíK=aáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇáÉëÉë=jçÇÉääë=òÉáÖí=ÉáåÉå=jÉÜê~ìÑJ
ï~åÇ=~ìë=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNN=Äáë=OMNR=EáåâäìëáîÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìåÇ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëîÉêJ
â~ìÑëÖÉïáååFK=aáÉëÉê=jÉÜê~ìÑï~åÇ=îçå=QKN=jáçK=cê~åâÉåI=ãΩëëíÉ=áååÉêí=R=g~ÜêÉå=ÇìêÅÜ=
îÉêÄÉëëÉêíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉäáãáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
aáÉ=bäáãáå~íáçå=ÇáÉëÉë=jÉÜê~ìÑï~åÇÉë=â~åå=ÇìêÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉê=i~ìÑÉåJ
ÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ìåÇLçÇÉê=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåW=
=

J oÉÇìâíáçå=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå==
J bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=
J oÉÇìâíáçå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=

=
dêìåÇë®íòäáÅÜ=â~åå=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=_ÉëíÉÜÉå=ÉáåÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ïÉÇÉê=ÇÉã=
báåïçÜåÉêê~í=åçÅÜ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=òìã=e~åÇÉäå=~ÄåáããíK=aáÉ=
pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=áëí=äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=fåëíêìãÉåí=Ç~ë=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=òì=sçêÖ~ÄÉå=~ìÑòÉáÖíK=
j~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=áå=âÉáåÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ÉêÑçäÖÉåI=ÇÉåå=ÇáÉëÉ=ãΩëëÉå=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=dêÉãáÉå=EdÉãÉáåÇÉJ=ìåÇ=báåïçÜåÉêê~íF=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=ìãJ
ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=
=
e~äíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉÖêΩëëí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=âçããìå~äÉå=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=àÉÇçÅÜ=Éêëí=
å~ÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=cáå~åòÜ~ìëÜ~äíÉë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK==
=
bêäÉÇáÖìåÖ=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíÉë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=
~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=



= pÉáíÉ=RT=
=

  

kK=tΩêÇáÖìåÖ=ìåÇ=^åíê~Ö=

aÉê=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äí=ãìëë=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉåW=
=

J Ç~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=áëí=éÉê=båÇÉ=OMNO=~ìÑÖÉÄê~ìÅÜí=
J Ç~ë=t~ÅÜëíìã=~ääÉáåÉ=êÉáÅÜí=åáÅÜí=~ìë=ìã=Ç~ë=ëíêìâíìêÉääÉ=aÉÑáòáí=òì=ÄÉëÉáíáÖÉå=
J ÇêçÜÉåÇÉê=sÉêäìëí=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëÑ®ÜáÖâÉáíI=ëÉäÄëí=ÑΩê=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=
J i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖÉå=ãáí=åÉÖ~íáîÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=
J h~åíçå~äÉ=sçêÖ~ÄÉå=Ecáå~åòâÉååò~ÜäÉåF=â∏ååÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=
J ÇÉã=_ÉëÅÜäìëë=òìê=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=áëí=ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=åçíïÉåÇáÖÉå=

j~ëëå~ÜãÉå=å~ÅÜòìäÉÄÉå=
=
aÉëÜ~äÄ=îÉêÑçäÖí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖI=Ç~ë=Ñáå~åòáÉääÉ=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ïáÉÇÉê=
òì=Éêä~åÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëçÑçêíáÖÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=j~ëëå~ÜãÉåW=sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=
pé~êé~âÉíI=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ëçïáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëîÉêâ®ìÑÉ=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=_~ëáëáåîÉëíáJ
íáçåÉåK=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=é~êíáòáé~íáîÉå=mêçòÉëë=?táê=ëáåÇ=hêáÉåë?=ëçääÉå=Ç~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=
ïΩåëÅÜJ=ìåÇ=ã~ÅÜÄ~êÉå=wìâìåÑíëáåîÉëíáíáçåÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=wìâìåÑíëáåJ
îÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=åáÅÜí=qÉáä=ÇÉë=~åÖÉëíêÉÄíÉå=p~åáÉêìåÖëé~âÉíÉëK=wìJ
å®ÅÜëí=ÖÉÜí=Éë=~ääÉáåÉ=ìã=ÇáÉ=dÉëìåÇìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÜ~äíÉë=òìê=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=
ÇÉê=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉåK=bë=ïáêÇ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ=ìåÇ=báåïçÜåÉêê~íÉë=ëÉáåI=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=
báåïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉê=Ç~îçå=òì=ΩÄÉêòÉìÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=~ìÑÖÉòÉáÖJ
íÉå=e~åÇäìåÖÉå=òï~ê=ëÅÜãÉêòäáÅÜI=~ÄÉê=ÇêáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖ=áëíK=aáÉëÉ=p~åáÉêìåÖ=áëí=ìå~ÄJ
ÇáåÖÄ~ê=ìåÇ=ëÉíòí=ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖI=Ç~ãáí=ÇáÉ=ÉÄÉåëç=åçíïÉåÇáÖÉ=tÉáíÉêJ
ÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=~åÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK==
=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=
=
ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=òìê=hÉååíåáë=òì=åÉÜãÉå=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íÉë=òì=ÄÉëí®íáÖÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=sçêëí∏ëëÉ=hçåê~Ç=kêK=OVQLNO=ìåÇ=q~åJ
åÉê=kêK=OUM=LNN=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉëK=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=m~ìä=táåáâÉêK=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáå= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=



= pÉáíÉ=RU=
=

lK=_Éáä~ÖÉåîÉêòÉáÅÜåáë=

=
_Éáä~ÖÉ=NI= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉêÉÅÜåìåÖ=OMMT=Äáë=OMNO= N=
=
_Éáä~ÖÉ=OI= i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖI=kÉííçÉêÖÉÄåáëëÉ=OMMT=Äáë=OMNO== O=
=
_Éáä~ÖÉ=PI= fåîÉëíáíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMT=Äáë=OMNO== P=
=
_Éáä~ÖÉ=QI= kÉííçëÅÜìäÇ=éêç=báåïçÜåÉê= Q=
=
_Éáä~ÖÉ=RI= iÉáëíìåÖëâ~í~äçÖ=EÑêÉáïáääáÖI=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉÄìåÇÉåI=ÖÉÄìåÇÉåF= R=J=V=
=
_Éáä~ÖÉ=SI= iáëíÉ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêòáÅÜíÉI=pé~êã~ëëå~ÜãÉåI=báåå~ÜãÉåîÉêJ=

ÄÉëëÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=_ÉëÅÜäìëë=dÉãÉáåÇÉê~í=îçã=SK=gìåá=OMNO= NM=J=NR=
=
_Éáä~ÖÉ=TI= sÉêòáÅÜíëJ=ìåÇ=pé~êéçëáíáçåÉå=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMNM=Äáë=OMNP= NS=J=OQ=
=
_Éáä~ÖÉ=UI= aÉí~áäë=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMQ=Äáë=OMNO= OR=
=
_Éáä~ÖÉ=VI= fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=Äáë=OMNT= OS=
=
_Éáä~ÖÉ=NMI= q~êáÑîÉêÖäÉáÅÜ=jìëáâëÅÜìäÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçå=iìòÉêå= OT=
=
_Éáä~ÖÉ=NNI= pí~íáëíáâ=båíïáÅâäìåÖ=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=hêáÉåë= OU=
=
_Éáä~ÖÉ=NOI= aÉí~áäë=aÉÅâìåÖëÄÉáíê~Ö=eÉáãÉ=å~ÅÜ=cáå~åòÄìÅÜÜ~äíìåÖ=ìåÇ==
= hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ= OV=
=
_Éáä~ÖÉ=NPI= pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉI=rãÑê~ÖÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=pí®ÇíÉîÉêÄ~åÇ= PM=J=PS=
=
_Éáä~ÖÉ=NQI= pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉI=s~êá~åíÉ=åçíïÉåÇáÖÉê=^ìëÖäÉáÅÜ=ïÉåå=bêÖÉÄåáëëÉ== =
= ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=OMNM=Äáë=OMNR=~äë=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ= =
= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå= PT=
=
_Éáä~ÖÉ=NRI= píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=áåÑçäÖÉ=píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçå=h~åíçå=ìåÇ=pÉåâìåÖ=ÇÉê==
= píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë= PU=
=
_Éáä~ÖÉ=NS~I=̂ êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉ=OMMV=ìåÇ=OMNM= PV=
=
_Éáä~ÖÉ=NSÄI=̂ ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=OMNN= QM=
=
_Éáä~ÖÉ=NSÅI=̂ ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=~êÄÉáíëáåíÉÖê~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=OMNO= QN=
=
_Éáä~ÖÉ=NTI= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉêÉÅÜåìåÖ=ëÉáí=OMMU= QO=J=QP=
=
=
=



= pÉáíÉ=RV=
=

=
=

=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=PNTLOMNO=

=
=

=
=

=
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=PNTLOMNO=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=
îçã=OVK=^ìÖìëí=OMNO=
=
ìåÇ=
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬¬=OV=^ÄëK=N=äáíK=ÇK=ìåÇ=PM=äáíK=ÅK=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
îçã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
=
mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=?cáå~åòáÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë?=
=
=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW=
=
NK== aáÉ=jçíáçå=hçåê~Ç=kêK=OVQLNO=ïáêÇ=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
=
OK== a~ë=mçëíìä~í=q~ååÉê=kêK=OUMLNN=ïáêÇ=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
=
=
hêáÉåëI=OTK=pÉéíÉãÄÉê=OMNO=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
j~êíáå=eÉáåá= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåí= pÅÜêÉáÄÉê=


