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kêK=PMPJOMNO=hbp_=oÉÖäÉãÉåíKÇçÅ= =
=

=

=oÉÖäÉãÉåí=

ΩÄÉê=ÇáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉI=

ΩÄÉê=ÇáÉ=_Éáëí~åÇëÅÜ~Ñí=

ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=mÑäÉÖÉâáåÇÉêïÉëÉå=

Ehbp_JoÉÖäÉãÉåíF=

îçã=a~íìã=

=

ÖΩäíáÖ=~Ä=NK=g~åì~ê=OMNP=
=

kêK=kìããÉê=



=

pÉáíÉ=O=
=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=oÉÖäÉãÉåíKÇçÅ=

fke^iqpsbowbf`ekfp=

fK hfkabpJ=rka=bot^`epbkbkp`erqwhobfp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P

^êíK=N háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòâêÉáëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P

^êíK=O wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ïÉáíÉêÉå=dÉãÉáåÇÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P

ffK hfkabpJ=rka=bot^`epbkbkp`erqw_be£oab KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P

^êíK=P háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P

^êíK=Q ^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P

^êíK=R lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q

^êíK=S c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q

^êíK=T c~ÅÜÇáÉåëíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q

^êíK=U mÉêëçå~ä=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q

fffK _bfpq^kap`e^cq KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R

^êíK=V _ÉêìÑëJ=ìåÇ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëÅÜ~ÑíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R

^êíK=NM _ÉêìÑëJ=ìåÇ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R

fsK mcibdbhfkabotbpbkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R

^êíK=NN wìëí®åÇáÖâÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R

sK hlpqbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S

^êíK=NO hçëíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S

sfK p`eirpp_bpqfjjrkdbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S

^êíK=NP fåâê~ÑííêÉíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S

=



=

pÉáíÉ=P=
=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=oÉÖäÉãÉåíKÇçÅ=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=îçå=hêáÉåë=Éêä®ëëíI=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òìã=pÅÜïÉáòÉJ
êáëÅÜÉå=wáîáäÖÉëÉíòÄìÅÜ=Ebdwd_X=poi=OPMF=îçã=OMK=kçîÉãÄÉê=OMMM=ãáí=ûåÇÉêìåÖÉå=
îçã=NPK=aÉòÉãÄÉê=OMNNI=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉåW=

fK== hfkabpJ=rka=bot^`epbkbkp`erqwhobfp=

^êíK=N= háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòâêÉáë=
N=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄáäÇÉí=ÉáåÉå=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòâêÉáëK=

O=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇÉå=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòâêÉáë=~ìÑ=dÉJ
ãÉáåÇÉå=~ìëòìÇÉÜåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåJ
ëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåK=

^êíK=O= wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ïÉáíÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=
N=tÉáíÉêÉ=dÉãÉáåÇÉå=â∏ååÉåI=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉë=fsK=qáíÉäë=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉÖÉëÉíòÉë=Epoi=NRMFI=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåJ
ëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåK==

O=dÉãÉáåÇÉåI=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=çÇÉê=ÇÉê=
_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåI=â∏ååÉå=ëáÅÜ=áå=~åÖÉãÉëëÉåÉê=tÉáëÉ=~å=ÇÉê=
~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ÄÉíÉáäáÖÉåK=páÉ=ëáåÇ=ΩÄÉêÇáÉë=ÄÉá=oÉÅÜíëÉíòìåÖëéêçòÉëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=
ÇáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=çÇÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ÄÉíêÉÑÑÉåI=
òìê=jáíïáêâìåÖ=Éáåòìä~ÇÉåK==

PaÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=êÉÖÉäí=áã=§ÄêáÖÉå=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=ÉáÖÉåÉê=hçãéÉíÉåòK==

ffK== hfkabpJ=rka=bot^`epbkbkp`erqw_be£oab=

^êíK=P= háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=
N=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩÜêí=ÑΩê=ÇÉå=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòâêÉáëI=ÇÉã=ëáÉ=~åJ
ÖÉÜ∏êíI=ÉáåÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉK=

O=aÉê=páíò=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=áëí=hêáÉåëK=

^êíK=Q= ^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=
N=aáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=bêäÉÇáÖìåÖ=~ääÉê=áÜê=áå=
oÉÅÜíë®íòÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇÉë=h~åíçåë=òìÖÉïáÉëÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=òìëí®åÇáÖK=aáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=â~åå=áÜê=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=mÑäÉÖÉâáåÇÉêïÉëÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=



=

pÉáíÉ=Q=
=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=oÉÖäÉãÉåíKÇçÅ=

O=aáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=áëí=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉë=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜë=
òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇ=ìåÇ=ÇÉêÉå=sçääòìÖK=páÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉë=^ìÑJ
Ö~ÄÉåÄÉêÉáÅÜë=áå=ÉáÖÉåÉê=hçãéÉíÉåòK=

^êíK=R= lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=
N=aáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=ëÉíòí=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìë=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êJ
ÇÉ=ìåÇ=ÇÉå=c~ÅÜÇáÉåëíÉåK==

O=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=êÉÖÉäí=ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=hbp_=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=lêÖ~åáë~J
íáçåK=bê=â~åå=Ç~ÄÉá=îçå=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíëI=ÇÉê=mÉêëçå~äîÉêJ
çêÇåìåÖI=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëîÉêçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=
~ÄïÉáÅÜÉåK=

^êíK=S= c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=
N=aáÉ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=áëí=ÇÉê=áåíÉêÇáëòáéäáå®ê=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉ=péêìÅÜâ∏êéÉê=ÇÉê=hbp_K=
páÉ=Ü~í=båíëÅÜÉáÇâçãéÉíÉåòK=páÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ãáåÇÉëíÉåë=ÇêÉá=jáíÖäáÉÇÉêå=ìåÇ=~ääÑ®ääáJ
ÖÉå=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉêåK==

O=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉêåÉååí=ìåÇ=Éåíä®ëëí=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=ÇáÉ=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=
c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉK=bê=ÄÉëíáããí=~ìë=ÇÉêÉå=jáííÉ=ÇáÉ=mê®ëáÇÉåíáå=çÇÉê=ÇÉå=mê®ëáÇÉåíÉå=ëçïáÉ=
ÇáÉ=sáòÉéê®ëáÇÉåíáå=çÇÉê=ÇÉå=sáòÉéê®ëáÇÉåíÉå=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉK=

P=^äë=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉê=â∏ååÉå=~ìÅÜ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=çÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=~åÇÉJ
êÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉå=Éêå~ååí=ïÉêÇÉåK=

^êíK=T= c~ÅÜÇáÉåëíÉ=

aáÉ=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=ìåíÉêëíΩíòÉå=ÇáÉ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=
ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=òìÖÉïáÉëÉå=ëáåÇK=fÜåÉå=âçããí=âÉáåÉ=båíJ
ëÅÜÉáÇâçãéÉíÉåò=òìK=

^êíK=U= mÉêëçå~ä=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=
N=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=Ç~ÑΩê=ÄÉëçêÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉJ
Ü∏êÇÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=òìê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=w~Üä=ÖÉåΩÖÉåÇ=èì~äáÑáòáÉêíÉê=
jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=îÉêÑΩÖíK==

O=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=ëáåÇ=ãáí~êÄÉáJ
íÉåÇÉ=mÉêëçåÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK==

P=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇÉå=píÉääÉåÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉI=
ÇáÉ=píÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=iÉáëíìåÖëéêçÑáäÉ=ÑΩê=jáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=ÇÉê=bêJ
ë~íòãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉK==



=

pÉáíÉ=R=
=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=oÉÖäÉãÉåíKÇçÅ=

fffK== _bfpq^kap`e^cq=

^êíK=V= _ÉêìÑëJ=ìåÇ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=
N=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩÜêí=ÑΩê=ÇÉå=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòâêÉáëI=ÇÉã=ëáÉ=~åJ
ÖÉÜ∏êíI=ÉáåÉ=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~ÑíK=páÉ=çêÖ~åáëáÉêí=ÇÉå=_ÉáòìÖ=îçå=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçJ
åÉåK=

O=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=êÉÖÉäí=áå=ÉáåÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëJ
ÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉêÉå=lêÖ~åáë~íáçåK==

^êíK=NM= _ÉêìÑëJ=ìåÇ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=
N=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=Ç~ÑΩê=ÄÉëçêÖíI=Ç~ëë=áã=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòâêÉáëI=
ÇÉã=ëáÉ=~åÖÉÜ∏êíI=ÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=^åò~Üä=~å=ÖÉåΩJ
ÖÉåÇ=èì~äáÑáòáÉêíÉå=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK==

O=aáÉ=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ëáåÇ=ãáí~êÄÉáíÉåÇÉ=mÉêëçåÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=mÉêëçå~äêÉÖJ
äÉãÉåíë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=

P=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇÉå=píÉääÉåÄÉÇ~êÑI=ÇáÉ=píÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉêÖÉJ
ÄÉåÇÉå=iÉáëíìåÖëéêçÑáäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~ÑíK=bê=êÉÖÉäí=
ΩÄÉêÇáÉë=Ç~ë=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉå=mêáî~íÄÉáëí~åÇëJ
éÉêëçåÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáëëÉëI=ÇáÉ=
e~ÑíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=bêë~íò=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=péÉëÉåK=

fsK== mcibdbhfkabotbpbk=

^êíK=NN= wìëí®åÇáÖâÉáí=
N=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=ÑΩê=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉåW=

~K= ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖÉå=ÑΩê=mÑäÉÖÉâáåÇÉê=áå=c~ãáJ
äáÉåéÑäÉÖÉ=E¬=U=^ÄëK=N=äáíK=ä=bdwd_FI=

ÄK= ÇáÉ=båíÖÉÖÉåå~ÜãÉ=ÇÉê=jÉäÇìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÑäÉÖÉâáåÇÉêå=áå=
q~ÖÉëéÑäÉÖÉ=E¬=U=^ÄëK=N=äáíK=ã=bdwd_FI=

ÅK= ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖÉå=òìê=cΩÜêìåÖ=îçå=háåÇÉêJ
âêáééÉåI=háåÇÉêÜçêíÉå=ìåÇ=ÇÉêÖäÉáÅÜÉå=E¬=U=^ÄëK=N=äáíK=å=bdwd_FI=

ÇK= ÇáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëéÉêëçåÉå=E¬=U=^ÄëK=N=äáíK=ç=bdwd_F=

ÉK= ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=ÇáÉ=q~ÖÉëéÑäÉÖÉI=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉåI=
háåÇÉêÜçêíÉ=ìåÇ=ÇÉêÖäÉáÅÜÉå=E¬=U=^ÄëK=N=äáíK=J=é=bdwd_FK=



=

pÉáíÉ=S=
=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=oÉÖäÉãÉåíKÇçÅ=

O=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~åå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉäÉÖáÉêÉåK=

P=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉäÉÖáÉêíÉå=aÉé~êíÉãÉåíÉ=â∏ååÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fåJ
ëíêìâíáçå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇÉ=ÇáÉ=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêJ
ï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåK=

sK== hlpqbk=

^êíK=NO= hçëíÉå=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=êÉÖÉäí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëêÉÅÜíë=ìåÇ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=oÉÅÜíë=áå=
ÉáåÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖI=ÇáÉ=bêã®ëëáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=bêä~ëë=ÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉåëâçëíÉåI=
ÇáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=bêë~íò=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=péÉëÉå=ÑΩê=_Éáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ëçJ
ïáÉ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉâçëíÉåK=

sfK== p`eirpp_bpqfjjrkdbk=

^êíK=NP= fåâê~ÑííêÉíÉå=

a~ë=oÉÖäÉãÉåí=íêáíí=~ã=NK=g~åì~ê=OMNP=áå=hê~ÑíK=

=

hêáÉåëI=a~íìã=
=
=
bfktlekboo^q=hofbkp=
=
=
=
=
mê®ëáÇÉåí=
sçêå~ãÉ=k~ãÉ=

=
=
=
=
dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=
dìáÇç=pçä~êá=



= pÉáíÉ=T=
=
=

=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=oÉÖäÉãÉåíKÇçÅ= =
=

q~ÄÉääÉ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ΩÄÉê=ÇáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉI=ΩÄÉê=ÇáÉ=_Éáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=mÑäÉÖÉJ
âáåÇÉêïÉëÉå=Ehbp_JoÉÖäÉãÉåíFîçã===
=
=

kêK=ÇÉê=
ûåÇÉêìåÖ=

få=hê~Ñí=ëÉáí= _ÉíêçÑÑÉåÉê=¬=
L=^êíáâÉä=

^êí=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ= ^äíÉê=qÉñí= _H^=kêK=

== = = = = =

=
=
=



=

=
=

=
=

=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=sÉêçêÇåìåÖKÇçÅ= =
=

=

bkqtroc==

sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉJ

Ü∏êÇÉI=

ΩÄÉê=ÇáÉ=_Éáëí~åÇëÅÜ~Ñí=

ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=mÑäÉÖÉâáåÇÉêïÉëÉå=

Ehbp_JsÉêçêÇåìåÖF==

îçã=a~íìã=

=

ÖΩäíáÖ=~Ä=a~íìã=

=

kêK=kìããÉê=



=

pÉáíÉ=O=
=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=sÉêçêÇåìåÖKÇçÅ= =

=

fke^iqpsbowbf`ekfp=

fK hfkabpJ=rka=bot^`epbkbkp`erqw_be£oab KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P

^êíK=N ^Çãáåáëíê~íáîÉ=wìçêÇåìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP

^êíK=O lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=hbp_KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P

^êíK=P cáå~åòâçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P

^êíK=Q píÉääÉå=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=iÉáëíìåÖëéêçÑáäÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q

^êíK=R bêë~íòãáíÖäáÉÇÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q

^êíK=S máâÉííÇáÉåëíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQ

^êíK=T píÉääÉå=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=iÉáëíìåÖëéêçÑáäÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q

^êíK=U tÉáíÉêÉ=cìåâíáçåÉå=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R

^êíK=V píÉääÉåÄÉÇ~êÑKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R

ffK _bfpq^kap`e^cq KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R

^êíK=NM ^Çãáåáëíê~íáîÉ=wìçêÇåìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R

^êíK=NN lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R

^êíK=NO píÉääÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖëéêçÑáäÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S

^êíK=NP píÉääÉåÄÉÇ~êÑKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S

^êíK=NQ mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S

^êíK=NR oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S

^êíK=NS sçê~ìëëÉíòìåÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T

^êíK=NT e~ÑíìåÖ=ÇÉê=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T

fffK mcibdbhfkabotbpbkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T

^êíK=NU wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T

fsK hlpqbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T

^êíK=NV cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉåëâçëíÉåI=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ìåÇ=péÉëÉå KKKKKKKKKKKK T

^êíK=OM båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=bêë~íò=åçíïÉåÇáÖÉê=péÉëÉå=ÇÉê=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=T

^êíK=ON rãÑ~åÖ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇÉê=_Éáëí~åÇëéÉêëçåÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U

^êíK=OO píìåÇìåÖI=bêã®ëëáÖìåÖ=ìåÇ=bêä~ëëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U

sK tbfqbob=_bpqfjjrkdbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V

^êíK=OP tÉáëìåÖëÄÉÑìÖåáë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V

sfK p`eirpp_bpqfjjrkdbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V

^êíK=OQ ^ìÑÜÉÄìåÖ=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÅÜíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V

^êíK=OR fåâê~ÑííêÉíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V

=



=

pÉáíÉ=P=
=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=sÉêçêÇåìåÖKÇçÅ= =

=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=Éêä®ëëíI=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêJ

ï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉI=ΩÄÉê=ÇáÉ=_Éáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=mÑäÉÖÉâáåÇÉêïÉëÉå=

Ehbp_JoÉÖäÉãÉåíF=îçã=KKKKK=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉåK=

=

fK== hfkabpJ=rka=bot^`epbkbkp`erqw_be£oab=

^êíK=N= ^Çãáåáëíê~íáîÉ=wìçêÇåìåÖ=
N

=aáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=Ehbp_F=áëí=~Çãáåáëíê~íáî=ÇÉã=pçòá~äJ

ÇÉé~êíÉãÉåí=òìÖÉçêÇåÉíK==

O

=aáÉ=aÉé~êíÉãÉåíëäÉáíìåÖ=áëí=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=_ÉÜ∏êÇÉ
N

=ìåÇ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=cΩÜêìåÖëéÉêJ

ëçå=áã=páååÉ=ÇÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíë=ìåÇ=ÇÉê=JîÉêçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=aáÉ=

aÉäÉÖ~íáçåëÄÉÑìÖåáë=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=ÄäÉáÄí=ÖÉï~ÜêíK=sçêÄÉÜ~äíÉå=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=

t~ÜäâçãéÉíÉåò=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ìåÇ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=ÇÉê=hbp_=òìê=^åëíÉääìåÖ=ÄòïK=

båíä~ëëìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉK=

P

=fã=rÉÄêáÖÉå=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíëI=ÇÉê=mÉêëçå~äîÉêçêÇJ

åìåÖI=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëîÉêçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íëI=ëçïÉáí=

Ç~ë=hbp_JoÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉëÉ=sÉêçêÇåìåÖ=âÉáåÉ=~åÇÉêëä~ìíÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÉåíJ

Ü®äíK=

^êíK=O= lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=hbp_=
N

=aáÉ=hbp_=áëí=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=ÉáåÉ=^ÄíÉáäìåÖK=páÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇÉå=

c~ÅÜÇáÉåëíÉåK=a~ë=lêÖ~åáÖê~ãã=áëí=áå=^åÜ~åÖ=N=òìê=sÉêçêÇåìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääíK=

O

=aáÉ=hbp_=êÉÖÉäí=áå=tÉáëìåÖÉå=ÇáÉ=báåòÉäòìëí®åÇáÖâÉáí=ÖÉã®ëë=bdwd_K==

^êíK=P= cáå~åòâçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=
N

=aáÉ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=Ç~êÑ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄÉïáääáÖíÉå=hêÉÇáíÉ=^ìëÖ~ÄÉå=í®íáÖÉåK=aáÉ=ÄÉïáäJ

äáÖíÉå=hêÉÇáíÉ=ÇΩêÑÉå=åìê=ÑΩê=ÇÉå=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=wïÉÅâ=ìåÇ=Äáë=òìã=ÑÉëíÖÉëÉíòíÉå=

e∏ÅÜëíÄÉíê~Ö=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ïÉêÇÉåK=pçÑÉêå=ÇÉê=hêÉÇáí=ÑΩê=ÉáåÉ=^ìëÖ~ÄÉ=ÑÉÜäí=çÇÉê=ÇÉê=ÄÉJ

ïáääáÖíÉ=hêÉÇáí=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜíI=Ü~í=Ç~ë=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=ÉáåÉå=k~ÅÜíê~ÖëâêÉÇáí=çÇÉê=

ÉáåÉå=wìë~íòâêÉÇáí=ÉáåòìÜçäÉåK=aáÉ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ãìëë=âÉáåÉå=k~ÅÜíê~ÖëJ=çÇÉê=wìë~íòJ

âêÉÇáí=ÉáåÜçäÉå=ÑΩê=^ìëÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=áã=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=hbp_=ÇìêÅÜ=båíëÅÜÉáÇ=ÑÉëíJ

òìäÉÖÉå=ëáåÇ=çÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sçääòìÖë=ÉáåÉë=båíëÅÜÉáÇë=~åÑ~ääÉåK==

O

=cΩê=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=^ìÑíê®ÖÉå=ìåÇ=_ÉëíÉääìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_ìÇÖÉíë=ÖÉäíÉå=ÑçäJ

ÖÉåÇÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ìåÇ=sáëìãëâçãéÉíÉåòÉåW=

= ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ= fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=

============================================
=
=



=

pÉáíÉ=Q=
=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=sÉêçêÇåìåÖKÇçÅ= =

=

jáíÖäáÉÇ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=hbp_= ìåÄÉëÅÜê®åâí= Äáë=cêK=NMDMMMKMM=

^êíK=Q= píÉääÉå=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=iÉáëíìåÖëéêçÑáäÉ=
N

=aáÉ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=áëí=ÇÉê=áåíÉêÇáëòáéäáå®ê=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉ=péêìÅÜâ∏êéÉê=ÇÉê=hbp_I=

ïÉäÅÜÉê=~ìë=ÇêÉá=Éáå~åÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÄÉëíÉÜíK=báå=jáíÖäáÉÇ=ΩÄí=

ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉë=mê®ëáÇáìãëI=Éáå=ïÉáíÉêÉë=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉë=sáòÉéê®ëáÇáìãë=~ìëK==

O

=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=â∏ååÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=píÉääÉå=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=~ìëΩÄÉåK=

P

=aÉê=_ÉëÅÜêáÉÄ=ÇÉê=píÉääÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=iÉáëíìåÖëéêçÑáäÉåI=ÇáÉ=áã=^åÜ~åÖ=O=ÇÉê=

sÉêçêÇåìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääí=ëáåÇK=

^êíK=R= bêë~íòãáíÖäáÉÇÉê=
N

=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉê=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ÄÉáÖÉòçÖÉåI==

J= ïÉåå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=~å=ÇÉê=^ìëΩÄìåÖ=áÜêÉê=cìåâíáçå=îÉêÜáåÇÉêí=ëáåÇI=

J= ïÉåå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=âçåâêÉíÉå=c~ääë=ëéÉòáÉääÉë=c~ÅÜïáëëÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=

áëíI=

J= çÇÉê=áã=o~ÜãÉå=îçå=máâÉííÇáÉåëíÉåK=

O

=rÉÄÉê=ÇÉå=_ÉáòìÖ=ÇÉê=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇáÉ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉK=

P

=aáÉ=hbp_=â~åå=áå=tÉáëìåÖÉå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉê=

êÉÖÉäåK=

^êíK=S= máâÉííÇáÉåëí=
N

=aáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=çêÖ~åáëáÉêí=ÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=máâÉííJ

ÇáÉåëíK=

O

=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=ÇáÉ=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ëáåÇ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=máâÉííÇáÉåëí=

òì=äÉáëíÉåK=

^êíK=T= píÉääÉå=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=iÉáëíìåÖëéêçÑáäÉ=
N

=aáÉ=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=ÄÉëíÉÜÉå=~ìë=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉåI=ìåíÉêëíΩíJ

òÉåÇÉå=píÉääÉå=ïáÉ=pçòá~ä~Äâä®êìåÖI=oÉÅÜíëÇáÉåëíI=oÉîáëçê~í=ìåÇ=pÉâêÉí~êá~íK==

O

=aáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=

~å=ìåÇ=Éåíä®ëëí=ëáÉK=

P

=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=â∏ååÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=çÇÉê=

ÇÉêÉå=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉê=ëÉáåK=



=

pÉáíÉ=R=
=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=sÉêçêÇåìåÖKÇçÅ= =

=

Q

=aÉê=_ÉëÅÜêáÉÄ=ÇÉê=píÉääÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=iÉáëíìåÖëéêçÑáäÉåI=ÇáÉ=áã=^åÜ~åÖ=O=ÇÉê=

sÉêçêÇåìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääí=ëáåÇK=

^êíK=U= tÉáíÉêÉ=cìåâíáçåÉå=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=

aáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=â~åå=Ñ~ääïÉáëÉ=mÉêëçåÉå=ãáí=ëéÉòáÉääÉã=

c~ÅÜïáëëÉå=ÄÉáòáÉÜÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=åçíïÉåÇáÖ=áëíK=

^êíK=V= píÉääÉåÄÉÇ~êÑ=
N

=aÉê=píÉääÉåÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=ÇÉë=^êÄÉáíë~ìÑJ

ï~åÇÉë=ÉêêÉÅÜåÉíK=aÉê=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=^åò~Üä=ä~ìÑÉåÇÉê=ìåÇ=ÇÉê=åÉì=~åJ

ÖÉçêÇåÉíÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉëíáããíK=

O

=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=píÉääÉåÄÉÇ~êÑë=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=oáÅÜíäáåáÉåW=

J= c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉW=PMM=Ó=PRM=píÉääÉåéêçòÉåí=éêç=NMMM=ä~ìÑÉåÇÉ=ìåÇ=ORM=åÉì=~åÖÉJ

çêÇåÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=

J= c~ÅÜÇáÉåëíÉW=VRM=Ó=NNRM=píÉääÉåéêçòÉåí=éêç=NMMM=ä~ìÑÉåÇÉ=ìåÇ=ORM=åÉì=~åÖÉJ

çêÇåÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=

P

=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~åå=ÇÉå=ÉÑÑÉâíáîÉå=píÉääÉåÄÉÇ~êÑ=~åé~ëëÉåI=ïÉåå=Éê=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=

Ç~ìÉêåÇ=ìã=NMB=îçå=ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=~ÄïÉáÅÜíK=bê=â~åå=áå=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=

c®ääÉå=îçå=ÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=~ÄïÉáÅÜÉåK=

ffK==_bfpq^kap`e^cq=

^êíK=NM= ^Çãáåáëíê~íáîÉ=wìçêÇåìåÖ=
N

=aáÉ=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ëáåÇ=~Çãáåáëíê~íáî=ÇÉã=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=

òìÖÉçêÇåÉíK=

O

=aáÉ=aÉé~êíÉãÉåíëäÉáíìåÖ=áëí=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=cΩÜêìåÖëéÉêJ

ëçå=áã=páååÉ=ÇÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=aáÉ=aÉäÉÖ~íáçåëÄÉÑìÖåáë=ÇÉê=

òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=ÄäÉáÄí=îçêÄÉÜ~äíÉåK=

^êíK=NN= lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=
N

=aáÉ=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=áëí=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=Éáå=oÉëëçêíK
=

páÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇÉå=_ÉêìÑëJ

ÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉåK==

O

=aáÉ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ëáåÇ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=ìåÇ=Ñ~ÅÜJ

äáÅÜ=òìÖÉçêÇåÉíK=

P

=a~ë=lêÖ~åáÖê~ãã=áëí=áå=^åÜ~åÖ=P=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=



=

pÉáíÉ=S=
=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=sÉêçêÇåìåÖKÇçÅ= =

=

^êíK=NO= píÉääÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖëéêçÑáäÉ=
N

=aÉê=_ÉëÅÜêáÉÄ=ÇÉê=píÉääÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=iÉáëíìåÖëéêçÑáäÉåI=ÇáÉ=áå=^åÜ~åÖ=Q=Ç~êJ

ÖÉëíÉääí=ëáåÇK
==

O

=aáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=ΩÄí=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉáJ

ëí~åÇëéÉêëçåÉå=~ìëK=

^êíK=NP= píÉääÉåÄÉÇ~êÑ=
N

=aÉê=píÉääÉåÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇK=aÉê=

^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=c~ääò~ÜäÉå=ÉêêÉÅÜåÉíK=

O

=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=dêìåÇä~ÖÉåW=

J= _ÉêìÑëÄÉáëí~åÇ=Ej~åÇ~íëÑΩÜêìåÖFW==

NMM=píÉääÉåéêçòÉåí=éêç=TM=j~åÇ~íÉ=ãáåÇÉêà®ÜêáÖÉê=mÉêëçåÉå=

NMM=píÉääÉåéêçòÉåí=éêç=UM=j~åÇ~íÉ=Éêï~ÅÜëÉåÉê=mÉêëçåÉå=

J= ^Çãáåáëíê~íáîÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉW=SM=píÉääÉåéêçòÉåí=éêç=NMM=píÉääÉåéêçòÉåí=j~åJ

Ç~íëÑΩÜêìåÖ=

P

=aÉê=píÉääÉåÄÉÇ~êÑ=â~åå=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇÉê=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=

Ç~ìÉêåÇ=ìã=NMB=îçå=ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=~ÄïÉáÅÜíK=bê=â~åå=áå=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=

c®ääÉå=îçå=ÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=~ÄïÉáÅÜÉåK=

^êíK=NQ= mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=
N

=^äë=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ÖÉäíÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áã=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòJ

âêÉáëI=ÇÉã=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~åÖÉÜ∏êíI=~äë=_Éáëí®åÇáå=çÇÉê=~äë=_Éáëí~åÇ=ÄòïK=~äë=

sçêãìåÇáå=çÇÉê=~äë=sçêãìåÇ=áã=páååÉ=ÇÉë=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòêÉÅÜíë=í®íáÖ=

ëáåÇI=çÜåÉ=~äë=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëéÉêëçå=áå=ÉáåÉå=éÉêëçå~äêÉÅÜíäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáë=òìê=dÉJ

ãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òì=ëíÉÜÉåK=

O

=káÅÜí=~äë=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ÖÉäíÉå=îçêëçêÖÉÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=bÜÉÖ~ííáå=

çÇÉê=ÇÉê=bÜÉÖ~ííÉI=ÇáÉ=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉ=m~êíåÉêáå=çÇÉê=ÇÉê=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉ=m~êíåÉê=ÉáåÉê=ìêJ

íÉáäëìåÑ®ÜáÖÉå=mÉêëçå=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉêáå=çÇÉê=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=ÄÉá=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=j~ëëJ

å~ÜãÉåI=ëçïÉáí=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=hbp_=Éêå~ååíÉ=_Éáëí®åÇáå=çÇÉê=îçå=áÜê=

Éêå~ååíÉå=_Éáëí~åÇ=Ü~åÇÉäíK=

^êíK=NR= oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë=
N

=aáÉ=aÉé~êíÉãÉåíëäÉáíìåÖ=ëÅÜäáÉëëí=ãáí=ÇÉå=~äë=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=

mÉêëçåÉå=îçê=ÇÉêÉå=bêåÉååìåÖ=ÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄI=áå=ïÉäÅÜÉê=Ç~ë=ìåíÉê=áÜåÉå=ÖÉäíÉåJ

ÇÉ=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë=ÖÉêÉÖÉäí=áëíK==

O

=aáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=íêáíí=ãáí=oÉÅÜíëâê~Ñí=ÇÉë=bêåÉååìåÖëÉåíëÅÜÉáÇë=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêJ

ï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉI=çÇÉêI=Ñ~ääë=ÇÉã=oÉÅÜíëãáííÉä=ÇáÉ=~ìÑëÅÜáÉÄÉåÇÉ=táêâìåÖ=ÉåíJ

òçÖÉå=áëíI=ãáí=a~íìã=ÇÉêÉå=bêåÉååìåÖëÉåíëÅÜÉáÇë=áå=hê~ÑíK=páÉ=ÉåÇÉí=ãáí=oÉÅÜíëâê~Ñí=

áÜêÉë=båíëÅÜÉáÇë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=båíä~ëëìåÖ=ÇÉê=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåI=çÇÉêI=Ñ~ääë=



=

pÉáíÉ=T=
=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=sÉêçêÇåìåÖKÇçÅ= =

=

ÇÉã=oÉÅÜíëãáííÉä=ÇáÉ=~ìÑëÅÜáÉÄÉåÇÉ=táêâìåÖ=ÉåíòçÖÉå=áëíI=ãáí=a~íìã=ÇáÉëÉë=båíJ

ëÅÜÉáÇëK=

P

=pçïÉáí=Ç~ë=_ìåÇÉëêÉÅÜíI=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=çÇÉê=âçããìå~äÉ=oÉÅÜí=âÉáåÉ=~åÇÉêëä~ìíÉåÇÉå=

_ÉëíáããìåÖÉå=ÉåíÜ®äíI=ÖÉäíÉå=ÑΩê=Ç~ë=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=pÅÜïÉáJ

òÉêáëÅÜÉå=lÄäáÖ~íáçåÉåêÉÅÜíë=ΩÄÉê=ÇÉå=^ìÑíê~ÖK=

^êíK=NS= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=

aáÉ=hbp_=éêΩÑí=îçê=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖI=çÄ=ÇáÉ=~äë=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=

îçêÖÉëÉÜÉåÉå=mÉêëçåÉå=ÇáÉ=áã=bdwd_=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåK=páÉ=

â~åå=òìê=bêÑΩääìåÖ=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=~åÇÉêÉ=píÉääÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÄÉáòáÉÜÉåK=

^êíK=NT= e~ÑíìåÖ=ÇÉê=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=O=
N

=aáÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=e~åÇäìåÖÉå=îçå=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=

oΩÅâÖêáÑÑ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=e~ÑJ

íìåÖëÖÉëÉíò=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêåK=

O

=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëçêÖí=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉåΩÖÉåÇÉ=e~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=mêáî~íÄÉáëí~åÇëJ

éÉêëçåÉåK==

fffK== mcibdbhfkabotbpbk=

^êíK=NU= wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=

aáÉ=wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÉêÑçäÖí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=

dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íëK=

fsK== hlpqbk=

^êíK=NV= cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉåëâçëíÉåI=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ìåÇ=péÉëÉå=

aáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëâçëíÉåK=páÉ=

äÉÖí=òìÇÉã=ÇáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÇÉê=_Éáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=bêë~íò=

ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=péÉëÉå=ÑÉëíK==

^êíK=OM= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=bêë~íò=åçíïÉåÇáÖÉê=péÉëÉå=ÇÉê=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå==
N

=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ò~Üäí=ÇÉå=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉJ

åÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=ÉêëÉíòí=áÜåÉå=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=péÉJ

ëÉåK==

============================================
=



=

pÉáíÉ=U=
=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=sÉêçêÇåìåÖKÇçÅ= =

=

O

=aáÉ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=íêÉíÉå=áÜêÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~ìÑ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=~ìÑ=bêë~íò=

ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=péÉëÉåI=ÇáÉ=áÜåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=òìëíÉÜÉåI=~å=

ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~ÄK=

^êíK=ON= rãÑ~åÖ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇÉê=_Éáëí~åÇëéÉêëçåÉå=

^êíK=OO= píìåÇìåÖI=bêã®ëëáÖìåÖ=ìåÇ=bêä~ëë=



=

pÉáíÉ=V=
=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=sÉêçêÇåìåÖKÇçÅ= =

=

sK== tbfqbob=_bpqfjjrkdbk=

^êíK=OP= tÉáëìåÖëÄÉÑìÖåáë=

aáÉ=aÉé~êíÉãÉåíëäÉáíìåÖ=â~åå=áå=tÉáëìåÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=~å=ÇáÉ=hbp_=

çÇÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ÇÉäÉÖáÉêÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáJ

çåëîÉêçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=

Éêä~ëëÉåK=aáÉ=tÉáëìåÖÉå=ÄÉÇΩêÑÉå=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íëK=

aáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=â~åå=áå=áÜêÉã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=tÉáëìåJ

ÖÉå=Éêä~ëëÉåK=aáÉ=tÉáëìåÖÉå=ÄÉÇΩêÑÉå=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íëK=

sfK== p`eirpp_bpqfjjrkdbk=

^êíK=OQ= ^ìÑÜÉÄìåÖ=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÅÜíë=

cçäÖÉåÇÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑÖÉÜçÄÉåW=

J==

^êíK=OR= fåâê~ÑííêÉíÉå=

aáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=íêáíí=~ã=NK=g~åì~ê=OMNP=áå=hê~ÑíK=

hêáÉåëI=a~íìã=

=

=

dbjbfkabo^q=hofbkp=
=

=

=

=

dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáå=

eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá=

=

=

=

=

dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

dìáÇç=pçä~êá=



= pÉáíÉ=NM=
=
=

=

kêK=PMPJOMNO=hbp_=sÉêçêÇåìåÖKÇçÅ= =
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Organigramm KESB 2013 nach Funktionen

Basis: Berechnung Erwin Galliker, kantonaler Projektleiter KESB, total 610%, zusätzlich 30% während 3 Jahren 

(zwecks Umschreibung aller Massnahmen):

- Behörde inkl. GL/Präsidium 160%
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aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïÉáëí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=ÇÉå=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=

ÇÉå=bêíê~Ö=ÇÉê=hbp_=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ÇÉí~áääáÉêí=~ìëK==

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ë®ãíäáÅÜÉ=råíÉêä~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêJ

íÉáäìåÖ=ìåÇ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ÇÉê=hbp_=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=åçíJ

ïÉåÇáÖ=ëáåÇI=ÉáåòìëÉÜÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=hçëíÉå=ÉáåÉ=oÉÅÜåìåÖëéêΩÑìåÖ=îçêòìåÉÜãÉåK=

V= ^Çãáåáëíê~íáîÉ=jáíïáêâìåÖ=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ä®Çí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=òìê=jáíïáêâìåÖ=ÉáåI=ïÉåå=ëáÉ=

ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=~åé~ëëíW=

J= _ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=hbp_JoÉÖäÉãÉåíë=çÇÉê=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=oÉÖäÉãÉåí=Ä~ëáÉêÉåJ

ÇÉå=sÉêçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=tÉáëìåÖÉå==

J= çÇÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=bêä~ëëÉI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=hbp_JoÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=~ìÑ=

ÇáÉëÉã=oÉÖäÉãÉåí=Ä~ëáÉêÉåÇÉå=sÉêçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=tÉáëìåÖÉå=îÉêïÉáëíI=ëçïÉáí=

ÇáÉëÉ=bêä~ëëÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=Ü~ÄÉåK=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ä®Çí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=îçå=jáíÖäáÉÇÉêå=

ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=çÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=^åëíÉääìåÖ=îçå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=ìåÇ=ÇÉê=

_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=òìê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÉáåK=



sK== fkh^ppl=rka=^kpmo§`eb=aofqqbo=

NM= fåâ~ëëç=

gÉÇÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=ÑΩê=Ç~ë=fåâ~ëëç=áÜêÉê=^åëéêΩÅÜÉI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=båíëÅÜÉáÇë=ÇÉê=

hbp_=EçÇÉê=~ääÑ®ääáÖÉê=oÉÅÜíëãáííÉäáåëí~åòÉåF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉåI=_ÉáJ

ëí~åÇëéÉêëçåÉå=ìåÇ=aêáííÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉâçëíÉå=

ëçïáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖë~åëéêΩÅÜÉI=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ÄÉëçêÖíK=

NN= ^åëéêΩÅÜÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=

gÉÇÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=qáäÖìåÖ=îçå=^åëéêΩÅÜÉå=aêáííÉêI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=båíJ

ëÅÜÉáÇë=ÇÉê=hbp_=EçÇÉê=~ääÑ®ääáÖÉê=oÉÅÜíëãáííÉäáåëí~åòÉåF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=

ÉåíëíÉÜÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~ìÑ=bêëí~ííìåÖ=ÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉåëâçëíÉåI=~ìÑ=rÉÄÉêJ

å~ÜãÉ=ÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉåëâçëíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜÉå=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉI=~ìÑ=w~ÜäìåÖ=

ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=péÉëÉå=çÇÉê=~ìÑ=w~ÜäìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉJ

âçëíÉåI=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=

sçêÄÉÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=e~ÑíìåÖK=

sfK==mofs^q_bfpq^kapmboplkbk=

NO= mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=

^äë=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ÖÉäíÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áã=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòJ

âêÉáë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=hêáÉåë=ìåÇ=pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=~äë=_Éáëí®åÇáå=çÇÉê=~äë=_Éáëí~åÇ=ÄòïK=

~äë=sçêãìåÇáå=çÇÉê=~äë=sçêãìåÇ=áã=páååÉ=ÇÉë=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòêÉÅÜíë=

í®íáÖ=ëáåÇI=çÜåÉ=~äë=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëéÉêëçå=áå=ÉáåÉå=éÉêëçå~äêÉÅÜíäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáë=òìê=

dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òì=ëíÉÜÉåK=

káÅÜí=~äë=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ÖÉäíÉå=îçêëçêÖÉÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=bÜÉÖ~ííáå=

çÇÉê=ÇÉê=bÜÉÖ~ííÉI=ÇáÉ=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉ=m~êíåÉêáå=çÇÉê=ÇÉê=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉ=m~êíåÉê=ÉáåÉê=ìêJ

íÉáäëìåÑ®ÜáÖÉå=mÉêëçå=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉêáå=çÇÉê=ÇÉê=sÉêíêÉíÉêáå=ÄÉá=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=j~ëëJ

å~ÜãÉåI=ëçïÉáí=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=hbp_=Éêå~ååíÉ=_Éáëí®åÇáå=çÇÉê=îçå=áÜê=

Éêå~ååíÉå=_Éáëí~åÇ=Ü~åÇÉäí
N

K=

NP= oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=hêáÉåë=ìåÇ=pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=ëÅÜäáÉëëÉå=àÉ=ãáí=ÇÉå=ÑΩê=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=mÉêëçJ

åÉå=~ìë=áÜêÉã=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=îçê=ÇÉêÉå=bêåÉåJ

åìåÖ=ÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄI=áå=ïÉäÅÜÉê=Ç~ë=ìåíÉê=áÜåÉå=ÖÉäíÉåÇÉ=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë=ÖÉêÉJ

ÖÉäí=áëíK==

============================================
N== páÉÜÉ=Ç~òì=^êíK=QRS=wd_=



aáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=íêáíí=ãáí=oÉÅÜíëâê~Ñí=ÇÉë=bêåÉååìåÖëÉåíëÅÜÉáÇë=ÇÉê=hbp_I=çÇÉêI=Ñ~ääë=

ÇÉã=oÉÅÜíëãáííÉä=ÇáÉ=~ìÑëÅÜáÉÄÉåÇÉ=táêâìåÖ=ÉåíòçÖÉå=áëíI=ãáí=a~íìã=ÇÉêÉå=bêåÉåJ

åìåÖëÉåíëÅÜÉáÇë=áå=hê~ÑíK=páÉ=ÉåÇÉí=ãáí=oÉÅÜíëâê~Ñí=áÜêÉë=båíëÅÜÉáÇë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=

båíä~ëëìåÖ=ÇÉê=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåI=çÇÉêI=Ñ~ääë=ÇÉã=oÉÅÜíëãáííÉä=ÇáÉ=~ìÑëÅÜáÉÄÉåÇÉ=

táêâìåÖ=ÉåíòçÖÉå=áëíI=ãáí=a~íìã=àÉåÉë=båíëÅÜÉáÇëK=

pçïÉáí=Ç~ë=_ìåÇÉëêÉÅÜíI=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=çÇÉê=âçããìå~äÉ=oÉÅÜí=âÉáåÉ=~åÇÉêëä~ìíÉåÇÉå=

_ÉëíáããìåÖÉå=ÉåíÜ®äíI=ÖÉäíÉå=ÑΩê=Ç~ë=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=pÅÜïÉáJ

òÉêáëÅÜÉå=lÄäáÖ~íáçåÉåêÉÅÜíë=EloX=po=OOMF=ΩÄÉê=ÇÉå=^ìÑíê~Ö
O

K=

NQ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=

aáÉ=hbp_=éêΩÑí=îçê=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖI=çÄ=ÇáÉ=~äë=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=

îçêÖÉëÉÜÉåÉå=mÉêëçåÉå=ÇáÉ=áã=bdwd_
P

=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåK=páÉ=

â~åå=òìê=bêÑΩääìåÖ=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=~åÇÉêÉ=píÉääÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÄÉáòáÉÜÉåK=

NR=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=bêë~íò=åçíïÉåÇáÖÉê=péÉëÉå=ÇÉê=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=Q=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ò~ÜäÉå=ÇÉå=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉJ

åÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=ÉêëÉíòí=áÜåÉå=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=péÉJ

ëÉåK==

aáÉ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=íêÉíÉå=áÜêÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~ìÑ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=~ìÑ=bêë~íò=

ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=péÉëÉåI=ÇáÉ=áÜåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=òìëíÉÜÉåI=~å=

ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=~ÄK=

sffK==e^cqrkd=

NS= e~ÑíìåÖ=~ääÖÉãÉáå=

gÉÇÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~ÑíÉí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉå=E^êíK=QRQ=wd_F=ìåÇ=â~åíçå~äJ

êÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=E^êíK=QRQ=wd_I=¬=RU=bdwd_F=ÑΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=mÉêëçåÉå=~ìë=

áÜêÉã=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇK=

e~ÑíÉí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=pÅÜ~ÇÉåëîÉêìêë~ÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=Éáå=jáíÖäáÉJ

ÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=çÇÉê=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉáJ

ëí~åÇëÅÜ~ÑíI=ÉêëÉíòí=áÜê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇáÉ=ÖÉäÉáëíÉíÉå=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòJ=ìåÇ=dÉåìÖJ

íììåÖëò~ÜäìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=~ìÑÉêäÉÖíÉå=sÉêÑ~ÜêÉåëâçëíÉåK==

============================================
O== ^åïÉåÇìåÖ=îçå=^êíK=Q=^ÄëK=Q=md=
P== páÉÜÉ=¬=PS=bdwd_=
Q== ¬=PU=bdwd_==
= N=aÉê=_Éáëí~åÇ=çÇÉê=ÇáÉ=_Éáëí®åÇáå=Ü~í=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=bêë~íò=

ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=péÉëÉåK=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=péÉëÉåÉêë~íò=ïÉêÇÉå=~ìë=ÇÉã=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=
mÉêëçå=ÄÉò~ÜäíK=_Éá=ÉáåÉã=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇ=çÇÉê=ÉáåÉê=_ÉêìÑëÄÉáëí®åÇáå=Ñ~ääÉå=ÇáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=
péÉëÉåÉêë~íò=~å=ÇÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉê=çÇÉê=ÇáÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉêáåK=

= O=h∏ååÉå=ÇáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=péÉëÉåÉêë~íò=åáÅÜí=~ìë=ÇÉã=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçå=
ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=hçëíÉå=îçå=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=dÉãÉáåÇÉ=òì=íê~ÖÉåK=

= P=aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=êÉÖÉäí=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=péÉëÉåÉêë~íòK=



aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=òÉáÖí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇáÉ=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=îçå=^åJ

ëéêΩÅÜÉå=ìãÖÉÜÉåÇ=~åK=

NT= e~ÑíìåÖ=ÑΩê=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=R=

gÉÇÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~ÑíÉí=ÑΩê=ÇáÉ=e~åÇäìåÖÉå=ÇÉêàÉåáÖÉå=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉåI=ãáí=ÇÉJ

åÉå=ëáÉ=Éáå=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë=áã=páååÉ=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÄÉÖêΩåÇÉí=Ü~ÄÉåK==

aáÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÑΩê=e~åÇäìåÖÉå=îçå=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=

oΩÅâÖêáÑÑ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=áã=rÉÄêáÖÉå=å~ÅÜ=

ÇÉã=e~ÑíìåÖëÖÉëÉíò=EedX=poi=OPF
S

K=

sfffK==p`eirpp_bpqfjjrkdbk=

NU= mêçàÉâíâçëíÉå=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=mêçàÉâíâçëíÉåK=wì=ÇÉå=mêçàÉâíâçëíÉå=

ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=hbp_=ìåÇ=ÇÉê=_Éáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=ÇáÉ=

hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=hbp_K=

aáÉ=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉêå=ãáí=tçÜåëáíò=áå=

ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=dÉãÉáåÇÉå=îÉêíÉáäíK=

NV= a~ìÉê=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=

aáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=íêáíí=ãáí=áÜêÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ìåÇ=råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉJ

ê®íÉ=ÄÉáÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=áå=hê~ÑíK=páÉ=ÄÉÖáååíI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=wáÑÑK=NUI=éÉê=NK=g~åì~ê=

OMNP=ìåÇ=Ç~ìÉêí=Äáë=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNSK=k~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇáÉëÉê=cêáëí=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=

sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ìã=àÉïÉáäë=Éáå=g~ÜêI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=îçã=ÇÉã=PMK=gìåá=ÇÉë=sçêà~ÜêÉëI=

Éêëíã~äë=îçê=ÇÉã=PMK=gìåá=OMNSI=ÖÉâΩåÇáÖí=ïçêÇÉå=áëíK=

=

============================================
R== ¬=RU=bdwd_==
= N=aÉê=h~åíçå=Ü~ÑíÉí=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜ~ÇÉåI=ÇÉê=ÉáåÉê=mÉêëçå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=

háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÉë=ÇìêÅÜ=ïáÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉë=e~åÇÉäå=çÇÉê=råíÉêä~ëëÉå=Éåíëí~åÇÉå=áëí=
E^êíK=QRQ=wd_FK=

= O=e~ÑíÉí=ÇÉê=h~åíçå=ÑΩê=ÉáåÉ=pÅÜ~ÇÉåîÉêìêë~ÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=^åÖÉëíÉääíÉ=ÉáåÉë=~åÇÉêå=dÉãÉáåïÉëÉåëI=ÉêJ
ëÉíòí=áÜã=ÇáÉëÉë=ÇáÉ=ÖÉäÉáëíÉíÉå=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòJ=ìåÇ=dÉåìÖíììåÖëò~ÜäìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=áÜã=~ìÑÉêäÉÖíÉå=
sÉêÑ~ÜêÉåëâçëíÉåK=

S== ¬=R~=ed=

= N=tÉêÇÉå=mêáî~íÉ=ãáí=~ãíäáÅÜÉå=sÉêêáÅÜíìåÖÉå=ÄÉíê~ìíI=Ü~ÑíÉí=Ç~ë=dÉãÉáåïÉëÉå=~å=ÇÉêÉå=píÉääÉ=å~ÅÜ=
ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=wáîáäêÉÅÜíë=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜ~ÇÉåI=ÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=^ìëΩÄìåÖ=ÇáÉëÉê=sÉêêáÅÜíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
êÉÅÜíëïáÇêáÖÉë=e~åÇÉäå=ÉåíëíÉÜíI=ëçïÉáí=ÇáÉ=mêáî~íÉå=åáÅÜí=ÄÉä~åÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=çÇÉê=ÇáÉ=ÖÉëÅÜìäÇÉíÉ=
båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=åáÅÜí=òì=äÉáëíÉå=îÉêã∏ÖÉåK==

= O=a~ë=dÉãÉáåïÉëÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉí=mêáî~íÉ=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=~ãíäáÅÜÉê=sÉêêáÅÜíìåÖÉåI=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=e~ÑJ
íìåÖëÑçäÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=^êí=ìåÇ=ÇÉë=rãÑ~åÖë=ÇÉê=oáëáâÉå=òì=îÉêëáÅÜÉêåK==

= ¬=S=ed=

= N=e~ÑíéÑäáÅÜíáÖ=áëí=Ç~ë=dÉãÉáåïÉëÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=ÖÉï®Üäí=çÇÉê=mêáî~íÉ=ãáí=~ãíäáÅÜÉå=sÉêJ
êáÅÜíìåÖÉå=ÄÉíê~ìí=Ü~íK=

= O=jÉÜêÉêÉ=dÉãÉáåïÉëÉå=Ü~ÑíÉå=ëçäáÇ~êáëÅÜK=
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=

=
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=

=

dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáå= dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáå=

=

=

=

=

eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá= oìíÜ=cìÅÜëJpÅÜÉìÄÉê=

=

=

=

dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=

=

=

=

dìáÇç=pçä~êá= j~êâìë=píçÅâÉê=

=

=

=

=

=



Stadt AV Kriens Emmen SoBZ SoBZ SoBZ
Luzern LuLa Schwarzenb. N + R + R Ho / Su En Wi

Massnahmen (Stand 31.12.2011, inkl. Schw.) Verhältnis 0.50 1'000          1'570          901            520             631            1'083          434            652            5'791         

Neu-Anordnungen (2010) der Pensen 0.50 250            289            229            105             167            257            97              174            # 1'318         

Verhältnis Massn. zu Neue 25.00              18.41              25.42              20.19               26.47              23.73              22.35              26.69              22.76                

Pensen Behörden und Fachdienste 1'300         1'772         1'181         611             844            1'372         534            876            7'191          

%

Behörde / Total Pensen 100 300           409           273           141            195           317           123           202           1'659         

Präsidium, Leitung, iur. Fachkom. 33.3 100            136            91              47              65              106            41              67              553             

Sozialarbeit, Sozialpädagogik 26.7 80              109            73              38              52              84              33              54              443             

Psychologie, Pädagogik 26.7 80              109            73              38              52              84              33              54              443             

Fachpool: Medizin, Treuhand usw. 13.3 40              55              36              19              26              42              16              27              221             

Jahresbesoldung inkl. Lohnnebenkosten Fr. 192'000   Fr. 576'000     785'088     523'296     270'720     374'112     607'968     236'736     388'224     3'186'144   

Jahresbesoldung Fr. 160'000    Fr. 480'000      654'240      436'080      225'600      311'760      506'640      197'280      323'520      2'655'120    

Lohnnebenkosten 20 % Fr. 32'000      Fr. 96'000        130'848      87'216        45'120        62'352        101'328      39'456        64'704        531'024       

%

Fachdienste 100 1'000        1'363        909           470            650           1'056        411           674           5'532         

Leitungsfunktion, Rechtsdienst 25 250            341            227            118             162            264            103            169            1'383           

Sozialabklärung: Sozialarbeit, Pädagogik usw. 30 300            409            273            141             195            317            123            202            1'659           

Kanzlei: Sachbearb., Administration 20 200            273            182            94              130            211            82              135            1'106           

Revisorat: Rechnungsprüfung, Inventarisation 25 250            341            227            118             162            264            103            169            1'383           

Jahresbesoldung inkl. Lohnnebenkosten Fr. 144'000   Fr. 1'440'000  1'962'720  1'308'240  676'800     935'280     1'519'920  591'840     970'560     7'965'360   

Jahresbesoldung Fr. 120'000    Fr. 1'200'000   1'635'600   1'090'200   564'000      779'400      1'266'600   493'200      808'800      6'637'800    

Lohnnebenkosten 20 % Fr. 24'000      Fr. 240'000      327'120      218'040      112'800      155'880      253'320      98'640        161'760      1'327'560    

Total Kosten 2'431'800   3'314'544   2'209'291   1'142'946   1'579'454   2'566'765   999'470      1'639'033   13'451'504  

Jahresbesoldung inkl. Lohnnebenkosten Fr. 2'016'000   2'747'808   1'831'536   947'520      1'309'392   2'127'888   828'576      1'358'784   11'151'504  

Infrastruktur (Anteil Pensen) Fr. 1'500'000 Fr. 271'174      369'610      246'362      127'452      176'128      286'224      111'453      182'771      1'500'000    

Unvorhergesehener (Anteil Pensen) Fr. 800'000    Fr. 144'626      197'126      131'393      67'974        93'935        152'653      59'441        97'478        800'000       

Umsetzung Kindes- und Erwachsenenschutzrecht im Kanton Luzern

Behördenstruktur und Kosten

Region / Kreis
Botschaft B 13

Total
Berechnungsgrundlagen
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