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=

= dÉãÉáåÇÉê~í=

= =

=

_bof`eq=rka=^kqo^d=^k=

abk=bfktlekboo^q=hofbkp=

=

= =

=

=

= ORK=^éêáä=OMNO== kêK=PMP=L=NO=
 

=

oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉI==

ΩÄÉê=ÇáÉ=_Éáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=mÑäÉÖÉâáåÇÉêïÉëÉå===

Ehbp_JoÉÖäÉãÉåíF=



= pÉáíÉ=O=
=

=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=cê~ì=mê®ëáÇÉåíáå=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=

=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåíÉêÄêÉáíÉí=fÜåÉå=ÇÉå=båíïìêÑ=ÑΩê=Ç~ë=oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=

bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉI=ΩÄÉê=ÇáÉ=_Éáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=mÑäÉÖÉâáåÇÉêïÉëÉåK==

=

NK= báåäÉáíìåÖ=

a~ë=áã=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=wáîáäÖÉëÉíòÄìÅÜ=Ewd_X=po=OMMF=ÖÉêÉÖÉäíÉI=åÉìÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ==

bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòêÉÅÜí=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=NK=g~åì~ê=OMNP=áå=hê~Ñí=íêÉíÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=~ã==

NPK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=îçã=h~åíçåëê~í=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=^åé~ëëìåÖÉå=áã=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òìã=

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=wáîáäÖÉëÉíòÄìÅÜ=Ebdwd_I=poi=OMMF=íêÉíÉå=~ìÑ=ÇÉå=NK=g~åì~ê=OMNP=áå=hê~ÑíK=

^ìÑ=ÇáÉëÉë=a~íìã=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=ÖÉäíÉåÇÉåI=ÉÄÉåÑ~ääë=áã=wd_=ìåÇ=bdwd_=ÉåíÜ~äíÉJ

åÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=háåÇÉëëÅÜìíòêÉÅÜíë=ìåÇ=ÇÉë=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíë=~ìëëÉê=hê~Ñí=ÖÉJ

ëÉíòíK=

k~ÅÜ=ÇÉã=ÇÉêòÉáí=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÅÜí=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëÄÉÜ∏êÇÉK=bê=ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉíI=çÄ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=mÉêëçå=ÉáåÉ=îçêãìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉ=E_Éáëí~åÇëÅÜ~ÑíI=

_Éáê~íëÅÜ~Ñí=çÇÉê=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíF=~åÖÉçêÇåÉíI=ÖÉ®åÇÉêí=çÇÉê=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïáêÇK=sçêÄÉÜ~äíÉå=

ÄäÉáÄÉå=båíëÅÜÉáÇÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëëí~ííÜ~äíÉê=òì=Ñ®ääÉå=Ü~íI=Éíï~=ΩÄÉê=ÉáåÉå=cΩêëçêÖÉJ

êáëÅÜÉå=cêÉáÜÉáíëÉåíòìÖ=ÄÉá=ÉáåÉê=Éêï~ÅÜëÉåÉå=mÉêëçå=çÇÉê=ΩÄÉê=òìëíáããìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉ=dÉJ

ëÅÜ®ÑíÉI=Éíï~=ÇÉå=sÉêâ~ìÑ=ÉáåÉë=dêìåÇëíΩÅâëI=ïÉäÅÜÉë=ëáÅÜ=áã=báÖÉåíìã=ÉáåÉê=îÉêÄÉáëí®åÇÉJ

íÉåI=îÉêÄÉáê~íÉíÉå=çÇÉê=ÄÉîçêãìåÇÉíÉå=mÉêëçå=ÄÉÑáåÇÉíK=

a~ë=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëëÉâêÉí~êá~í=áëí=ìåíÉê=ÇÉã=ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=ÖÉäíÉåÇÉå=?~äíÉå?=oÉÅÜí=ÉáåÉ=pí~ÄJ

ëíÉääÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íëK=aÉëëÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=áëí=ÉëI=ë®ãíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íëI=ÇáÉ=Éê=

áå=ëÉáåÉê=cìåâíáçå=~äë=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëÄÉÜ∏êÇÉ=ÉêÑΩääÉå=ãìëëI=îçêòìÄÉêÉáíÉåI=~äëç=dÉÑ®ÜêJ

ÇìåÖëãÉäÇìåÖÉå=ÉåíÖÉÖÉå=òì=åÉÜãÉåI=p~ÅÜîÉêÜ~äíë~Äâä®êìåÖÉå=îçêòìåÉÜãÉåI=_ÉêáÅÜíÉ=ìåÇ=

oÉÅÜåìåÖÉå=òì=éêΩÑÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇÉ=îçêòìÄÉêÉáíÉåK=

aáÉ=^ãíëîçêãìåÇëÅÜ~Ñí=áëí=ìåíÉê=ÇÉã=ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=ÖÉäíÉåÇÉå=?~äíÉå?=oÉÅÜí=ÉáåÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=

áã=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåíK=aáÉ=áå=ÇÉê=^ãíëîçêãìåÇëÅÜ~Ñí=í®íáÖÉå=^ãíëîçêãΩåÇÉê=ÄÉíêÉìÉå=ÄÉJ

êìÑëã®ëëáÖ=ÇáÉàÉåáÖÉå=mÉêëçåÉåI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉ=îçêãìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉ=E_Éáëí~åÇëÅÜ~ÑíI=_Éáê~íëÅÜ~Ñí=çÇÉê=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíF=~åÖÉçêÇåÉí=Ü~íK=fÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=áëí=

ÉëI=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇáÉëÉê=îÉêÄÉáëí®åÇÉíÉåI=îÉêÄÉáê~íÉíÉå=çÇÉê=ÄÉîçêãìåÇÉíÉå=mÉêëçåÉå=òì=

ï~ÜêÉå=ìåÇ=òï~ê=áã=páååÉ=ÇÉë=båíëÅÜÉáÇÉë=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=

aáÉ=åÉìÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòêÉÅÜíë=Ü~ÄÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ã~íÉJ

êáÉääêÉÅÜíäáÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉåK=aáÉ=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_Éáëí~åÇëéÉêëçå=ìåÇ=ÇÉê=

îÉêÄÉáëí®åÇÉíÉå=mÉêëçå=ïÉêÇÉå=åÉì=ÖÉêÉÖÉäíK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ïÉêJ

ÇÉå=òï~ê=ïÉáíÉêÜáå=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜÉåI=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=îÉêÄÉáëí®åÇÉíÉå=mÉêëçåÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=

ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇÉå=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êJ

ÇÉ=òì=ï~ÜêÉåK=aáÉ=^êí=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉåï~ÜêìåÖ=ïáêÇ=~ÄÉê=ïÉëÉåíäáÅÜ=~åÇÉêë=ëÉáåX=ÇáÉ=j~ëëå~ÜJ

ãÉå=ïÉêÇÉå=òìâΩåÑíáÖ=âçåâêÉíÉê=~ìÑ=ÇÉå=báåòÉäÑ~ää=òìÖÉëÅÜåáííÉåK=^ìÅÜ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉê=hbp_=ìåÇ=ÇÉå=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ïáêÇ=åÉì=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåX=ÇáÉ=hbp_=ïáêÇ=

ìåãáííÉäÄ~êÉê=~ìÑ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉê=_Éáëí~åÇëéÉêëçå=báåÑäìëë=åÉÜãÉå=â∏ååÉåK=



= pÉáíÉ=P=
=

aáÉ=åÉìÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉåK=k~ÜÉòì=ë®ãíäáJ

ÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=Äáë=~åÜáå=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=îçã=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëëÉâêÉí~êá~í=ÉêäÉÇáÖí=

ïìêÇÉåI=ïÉêÇÉå=åÉì=îçå=ÇÉê=hbp_=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=^ìëå~ÜãÉå=ÖáÄí=Éë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=mÑäÉJ

ÖÉâáåÇÉêïÉëÉåK=hÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=_ÉJ

ëíáããìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^ãíëîçêãìåÇëÅÜ~Ñí=~äë=aáÉåëíëíÉääÉK=páÉ=ïáêÇ=åÉì=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=

ÜÉáëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ãíëîçêãΩåÇÉê=ïÉêÇÉå=åÉì=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=~ÄÉê=ÉáåÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=áã=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=ÄäÉáÄÉåK==

OK= ^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=òìã=oÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=hbp_=

a~ë=åÉìbdwd_=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=ÇÉê=sçääòìÖ=ÇÉë=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòêÉÅÜíë=^ìÑÖ~ÄÉ=

ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=áëíK=a~ë=åìå=îçêäáÉÖÉåÇÉ=oÉÖäÉãÉåí=áëí=ÉáåÉ=hçåëÉèìÉåò=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉåòìJ

ïÉáëìåÖK==

a~ë=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=oÉÖäÉãÉåí=áëí=âìêò=ÖÉÜ~äíÉåK=bë=ÉåíÜ®äí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=Ç~ëI=ï~ë=áå=ÇÉå=

oÉÅÜíë®íòÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=h~åíçåÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉêÉÖÉäí=áëí=ÄòïK=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=oÉÅÜíJ

ë®íòÉ=îçå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=^ìëå~ÜãÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÇçêíI=ïç=Éë=ÇÉã=

sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ÇáÉåíK=fåÜ~äíäáÅÜ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=Ç~ë=oÉÖäÉãÉåí=~ã=^ìÑÄ~ì=áã=

åÉìbdwd_K=wìÉêëí=ïáêÇ=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòâêÉáë=ÖÉêÉÖÉäíK=a~åå=ïáêÇ=ÇáÉ=háåJ

ÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉêÉå=wìë~ããÉåëÉíòìåÖI=

ÇÉêÉå=lêÖ~åáë~íáçåI=ÇÉêÉå=mÉêëçå~ä=ìåÇ=ÇÉêÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=wìçêÇåìåÖK=a~å~ÅÜ=ÑçäÖí=ÇáÉ=

oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=_Éáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=òìäÉíòí=ÇáÉ=wìïÉáëìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=mÑäÉÖÉâáåÇÉêïÉëÉåK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=áå=ÉáåÉê=sÉêçêÇåìåÖ=^ìëÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=òì=ÉêJ

ä~ëëÉåK=aáÉëÉ=~ääÖÉãÉáåÉI=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=bñÉâìíáîÑìåâíáçå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ÉêÖÉÄÉåÇÉ=hçãéÉJ

íÉåò=ïáêÇ=áã=oÉÖäÉãÉåí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÄÉëí®íáÖíK=sçå=ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖëâçãéÉíÉåò=ïáêÇ=ÇÉê=

dÉãÉáåÇÉê~í=dÉÄê~ìÅÜ=ã~ÅÜÉåK=

PK= ^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=òìê=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=òìã=mÉêëçå~ä=ÇÉê=hbp_=

~K= lêÖ~åáÖê~ãã=

a~ë=lêÖ~åáÖê~ãã=ÑΩê=ÇáÉ=hbp_=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=åÉìÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=åÉìbdwd_=EîÖäK==

¬¬=PQ=ìåÇ=PR=åÉìbdwd_FI=~ìÑ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íë=EîÖäK=_çíëÅÜ~Ñí=_=NP=ÇÉë=oÉÖáÉJ

êìåÖëê~íë=îçã=OPK=^ìÖìëí=OMNNI=pK=OI=VX=ïïïKäìKÅÜLÇçïåäç~ÇLÖêJÖÉëÅÜ~ÉÑíÉLOMNNJ

OMNRLÄ|MNPKéÇÑ=FI=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=mêçàÉâíäÉáíÉêë=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=

?rãëÉíòìåÖ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòêÉÅÜí=áã=h~åíçå=iìòÉêå?FK=

a~ë=lêÖ~åáÖê~ãã=ÑΩê=ÇáÉ=hbp_=ëáÉÜí=ÉáåÉ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=~äë=péêìÅÜâ∏êéÉê=ãáí=båíëÅÜÉáÇâçãJ

éÉíÉåò=ìåÇ=c~ÅÜÇáÉåëíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ìåíÉêëíΩíòÉåI=îçêK=aáÉ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=

c~ÅÜÇáÉåëíÉ=ëíÉÜÉå=ìåíÉê=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉáíìåÖK==

wï~ê=Ü®ííÉ=Éë=Ç~ë=åÉìbdwd_=òìÖÉä~ëëÉåI=Ç~ëë=qÉáäÉ=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=Epçòá~ä~Äâä®êìåÖÉåF=

åáÅÜí=ÇÉê=hbp_=ëçåÇÉêå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ìåíÉêëíÉääí=ÄäÉáÄÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=äÉÜåíÉ=

ÇáÉë=áåÇÉë=~ÄI=Ç~=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçå=òì=òìë®íòäáÅÜÉå=pÅÜåáííëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=c~ÅÜJ

ÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇÉå=c~ÅÜÇáÉåëíÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü®ííÉK=wìÇÉã=Ü®ííÉ=ÇáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=òì=ïÉáíÉêÉå=mÉêJ

ëçå~äâçëíÉå=ÖÉÑΩÜêíI=ïÉáä=ÑΩê=ÇáÉ=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜ=

cΩÜêìåÖëÉÄÉåÉ=Ü®ííÉ=ÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK==



= pÉáíÉ=Q=
=

ÄK= píÉääÉåéä~å=

aÉê=píÉääÉåéä~å=ëÉáåÉêëÉáíë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=mêçàÉâíäÉáíÉêë=EîÖäK=

ïáÉÇÉêìã=q~ÄÉääÉ=?rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòêÉÅÜíë=áã=h~åíçå=iìòÉêå?FK=

aáÉëÉê=ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=ÇÉå=píÉääÉåéä~å=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=à®ÜêäáJ

ÅÜÉå=kÉì~åçêÇåìåÖÉåK=aáÉë=ÉêÖ~Ä=ÑΩê=ÇáÉ=hbp_=Éáå=dÉë~ãíëíÉääÉåÄÉÇ~êÑ=îçå=SNN=píÉääÉåéêçJ

òÉåí=Ec~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=NQN=píÉääÉåéêçòÉåí=ìåÇ=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=QTM=píÉääÉåéêçòÉåíFK=aÉê=â~åíçå~äÉ=

mêçàÉâíäÉáíÉê=ÉãéÑ~Üä=ÑΩê=hbp_I=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=jáåÇÉëíÖê∏ëëÉ=åáÅÜí=

ÉêêÉáÅÜíÉåI=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=píÉääÉåéä~åëI=ïÉáä=ÖÉïáëëÉ=dêìåÇëíêìâíìêÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÇÉê=

dê∏ëëÉ=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáÉåK=cΩê=ÇáÉ=hbp_=hêáÉåë=Ü®ííÉ=ÇáÉë=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=

píÉääÉåéä~åë=~ìÑ=Å~K=TMM=píÉääÉåéêçòÉåí=òìê=cçäÖÉ=ÖÉÜ~ÄíK=tÉáä=ÇáÉ=~äíêÉÅÜíäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜJ

ãÉå=áååÉêí=P=g~ÜêÉå=áå=åÉìêÉÅÜíäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìãÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ëáåÇ=ÑΩê=

ÇáÉëÉ=a~ìÉê=òìë®íòäáÅÜ=PM=píÉääÉåéêçòÉåí=áå=ÇÉå=c~ÅÜÇáÉåëíÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK==

dÉã®ëë=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ëçää=ÇáÉ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=~ìë=ãáåÇÉëíÉåë=ÇêÉá=jáíÖäáÉJ

ÇÉêå=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=áåíÉêÇáëòáéäáå®ê=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=ëÉáåK=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ëçääÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=

^ìëÄáäÇìåÖ=çÇÉê=ãÉÜêà®ÜêáÖÉ=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=áå=ÇÉå=aáëòáéäáåÉå=oÉÅÜíI=jÉÇáòáåI=mëóÅÜçäçÖáÉI=

m®Ç~ÖçÖáâ=ìåÇ=pçòá~ä~êÄÉáí=îÉêÑΩÖÉå=EîÖäK=PQ=^ÄëK=N=ìåÇ=¬=QU=^ÄëK=N=åÉìbdwd_=ëçïáÉ=_çíJ

ëÅÜ~Ñí=_=NPI=pK=OI=T=ÑKI=NP=ÑKFK=aÉê=îçã=â~åíçå~äÉå=mêçàÉâíäÉáíÉê=ÉêêÉÅÜåÉíÉ=píÉääÉåÄÉÇ~êÑ=îçå=

NQN=píÉääÉåéêçòÉåí=ëçää=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìÑ=ÇáÉ=aáëòáéäáåÉå=îÉêíÉáäÉåW==

J= oÉÅÜí=EáåâäK=iÉáíìåÖF=áã=rãÑ~åÖ=îçå=QT=píÉääÉåéêçòÉåí=

J= pçòá~ä~êÄÉáíLpçòá~äé®Ç~ÖçÖáâ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=PU=píÉääÉåéêçòÉåí==

J= mëóÅÜçäçÖáÉLm®Ç~ÖçÖáâ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=PU=píÉääÉåéêçòÉåí==

J= jáíÖäáÉÇÉê=~ìë=ÉáåÉã=mççä=îçå=ÄÉáÖÉòçÖÉåÉå=c~ÅÜäÉìíÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=aáëòáéäáåÉå=áã=rãJ

Ñ~åÖ=îçå=NV=píÉääÉåéêçòÉåíK==

aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=dÉëÉíòÉå=åáÅÜí=Éñéäáòáí=ìãëÅÜêáÉÄÉåI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=

~ÄÉê=~ìë=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=ÄòïK=~ìë=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íë=EîÖäK=Ç~òì=¬=

PR=åÉìbdwd_=ëçïáÉ=_çíëÅÜ~Ñí=_=NPI=pK=OI=VI=NSFK=dÉã®ëë=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=mêçJ

àÉâíäÉáíÉêë=ëçääÉå=ÇáÉ=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=QTM=píÉääÉåéêçòÉåí=ìãÑ~ëëÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåJ

ëÉíòÉåW==

J= oÉÅÜí=EáåâäK=iÉáíìåÖF=áã=rãÑ~åÖ=îçå=NNU=píÉääÉåéêçòÉåí=

J= pçòá~ä~Äâä®êìåÖ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=NQN=píÉääÉåéêçòÉåí=

J= h~åòäÉá=E^Çãáåáëíê~íáçåF=áã=rãÑ~åÖ=îçå=VQ=píÉääÉåéêçòÉåí=

J= oÉîáëçê~í=EoÉÅÜåìåÖëéêΩÑìåÖI=fåîÉåí~êáë~íáçåF=áã=rãÑ~åÖ=îçå=NNU=píÉääÉåéêçòÉåí=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉëÅÜäçëëI=îçêÉêëí=îçå=ÉáåÉã=píÉääÉåéä~å=îçå=SNM=píÉääÉåéêçòÉåí=Ó=ìåÇ=

åáÅÜí=îçå=TMM=píÉääÉåéêçòÉåí=J=~ìëòìÖÉÜÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=~äíJ

êÉÅÜíäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=åÉìêÉÅÜíäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=PM=píÉääÉåéêçòÉåí=EÄÉÑêáëíÉí=ÑΩê=ÉáåÉ=

a~ìÉê=îçå=P=g~ÜêÉåF=ÄÉïáääáÖíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖáåÖ=Ç~ÄÉá=ÄÉïìëëí=îçå=ÉáåÉã=íáÉÑÉå=mÉêëçJ

å~äÄÉÇ~êÑ=~ìëK=báåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=píÉääÉåéä~åë=ëçää=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉåå=~ìëÖÉïáÉëÉå=áëíI=

Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáí=åìê=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉã=mÉêëçå~ä=ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=



= pÉáíÉ=R=
=

ÅK= píêìâíìêÉå=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉëÅÜäçëë=ÇÉê=hbp_=ÑçäÖÉåÇÉ=píêìâíìêÉå=òì=ÖÉÄÉå=ìåÇ=ÇÉå=píÉääÉåéä~å=ïáÉ=

ÑçäÖí=ÑÉëíòìäÉÖÉåW==

J= iÉáíìåÖ=EQM=píÉääÉåéêçòÉåíF=

báå=mê®ëáÇáìã=ÑΩÜêí=ÇáÉ=hbp_=Ec~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=c~ÅÜÇáÉåëíÉF=~Çãáåáëíê~íáî=ìåÇ=Ñ~ÅÜJ

äáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=mÉåëìã=îçå=QM=píÉääÉåéêçòÉåíK=a~ë=mê®ëáÇáìã=áëí=ÉáåÉã=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=

c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=òìÖÉïáÉëÉåI=ïçãáí=~ìÅÜ=Ç~ë=bêÑçêÇÉêåáë=ÇÉê=e~ìéíÄÉêìÑäáÅÜâÉáí=ÉêÑΩääí=áëí=

EîÖäK=_çíëÅÜ~Ñí=_=NPI=pK=UFK=

J= c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ENOM=píÉääÉåéêçòÉåíF=

aáÉ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ëÉíòí=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìë=ÇêÉá=ëí®åÇáÖÉå=jáíÖäáÉÇÉêåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=aáëJ

òáéäáåÉå=oÉÅÜíI=pçòá~ä~êÄÉáíLpçòá~äé®Ç~ÖçÖáâ=ëçïáÉ=mëóÅÜçäçÖáÉLm®Ç~ÖçÖáâ=~ÄÇÉÅâÉå=ìåÇ=

òï~ê=àÉ=ãáí=mÉåëÉå=îçå=QM=píÉääÉåéêçòÉåíK=káÅÜíëí®åÇáÖÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=aáëòáéäáåÉå=ïáÉ=jÉÇáòáåI=qêÉìÜ~åÇI=ÉíÅK=ïÉêÇÉå=Ñ~ääïÉáëÉ=

ÄÉáÖÉòçÖÉåK=báå=ÑáñáÉêíÉë=mÉåëìã=ÄÉëíÉÜí=åáÅÜíK=^äë=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=jáíÖäáÉÇÉê=~ãíÉå=

òïÉá=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=Eï~ë=ÖÉã®ëë=_çíëÅÜ~Ñí=_=NPI=pK=NSI=òìä®ëëáÖ=áëíFK=

J= c~ÅÜÇáÉåëíÉ=EPRM=píÉääÉåéêçòÉåíF=

aáÉ=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìë=ÇÉå=aáëòáéäáåÉå=pçòá~ä~Äâä®êìåÖ=ìåÇ=

oÉÅÜíëÇáÉåëí=áã=rãÑ~åÖ=îçå=íçí~ä=OQM=píÉääÉåéêçòÉåíI=~ìë=ÇÉã=oÉîáëçê~í=áã=rãÑ~åÖ=

îçå=NNM=píÉääÉåéêçòÉåí=ìåÇ=ÇÉê=h~åòäÉáL^Çãáåáëíê~íáçå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=NMM=píÉääÉåéêçJ

òÉåíK=cΩê=ÇáÉ=rãëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=~äíêÉÅÜíäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=åÉìêÉÅÜíäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜJ

ãÉå=ïáêÇ=Ç~ë=píÉääÉåÉí~í=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=ÑΩê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ìã=PM=píÉääÉåéêçòÉåí=ÉêÜ∏ÜíK=

J= máâÉíí=

aáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=máâÉííÇáÉåëíÉë=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉÑáåáíáî=ÖÉâä®êíK=j∏ÖäáÅÜ=áëí=ÉáåÉ=áåíÉêåÉ=lêJ

Ö~åáë~íáçåK=a~ÄÉá=â∏ååÉå=ÇáÉ=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉê=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=

J= bêë~íòãáíÖäáÉÇÉê=

aáÉ=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉêI=ÇáÉ=~å=píÉääÉ=ÇÉê=EçêÇÉåíäáÅÜÉåF=_ÉÜ∏êÇÉåãáíÖäáÉÇÉê=ÄÉá=ÇÉêÉå=^ÄJ

ïÉëÉåÜÉáí=~ãíÉåI=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=Ç~ë=éÉêã~åÉåíÉ=cìåâíáçåáÉêÉå=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉK=bë=áëí=

îçêÖÉëÉÜÉåI=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=~äë=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉê=òì=ï®ÜäÉåK=aáÉëÉ=â∏åJ

åÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=máâÉííÇáÉåëí=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK==

ÇK= içÜåâçëíÉå=

aÉê=â~åíçå~äÉå=mêçàÉâíäÉáíÉê=ÉãéÑ~Üä=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉåI=ÇáÉ=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=

içÜåâçëíÉå=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=?rãëÉíòìåÖ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòêÉÅÜí=

áã=h~åíçå=iìòÉêå?=ëçïáÉ=_çíëÅÜ~Ñí=_=NPI=pK=PRFK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ÉêêÉÅÜåÉíÉ=ÇáÉ=píÉääÉåÄÉïÉêJ

íìåÖëâçããáëëáçå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉå=píÉääÉåéêçÑáäÉ=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=cìåâíáçåÉåK=t®ÜêÉåÇÇÉã=ÇÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=mêçàÉâíäÉáíÉêë=ÑΩê=SNN=píÉäJ

äÉåéêçòÉåí=içÜåâçëíÉå=EáåâäK=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=îçå=OMBF=îçå=áåëÖÉë~ãí=ÖÉêìåÇÉí==

cêK=VQTDMMM=îçêë~ÜI=ÖÉåÉêáÉêí=ÇáÉ=åÉìÉ=hbp_=áå=hêáÉåë=ÑΩê=SNM=píÉääÉåéêçòÉåí=òìòΩÖäáÅÜ=PM=

píÉääÉåéêçòÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÅÜêÉáÄìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=P=g~ÜêÉåI=içÜåâçëíÉå=áåâäK=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=

áã=rãÑ~åÖ=îçå=ÖÉêìåÇÉí=cêK=USODUMMKMMK=

wì=ÇáÉëÉå=içÜåâçëíÉå=ëáåÇ=åçÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉáòìÖ=îçå=c~ÅÜéÉêëçåÉå=E^ÉêòíÉI=mëóÅÜáJ

~íÉêI=qêÉìÜ®åÇÉê=ÉíÅKF=ÜáåòìòìêÉÅÜåÉåK=a~=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=åìê=Ñ~ääïÉáëÉ=ÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=

ÇáÉ=hçëíÉå=Ç~ÑΩê=åáÅÜí=~ÄëÅÜ®íòÄ~êK=



= pÉáíÉ=S=
=

ÉK= píÉääÉåÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=_ìÇÖÉíÜçÜÉáí=

aÉê=píÉääÉåéä~å=ëçääI=ëç=ïáÉ=Äáë=~åÜáåI=p~ÅÜÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ÄäÉáÄÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇÉê=píÉäJ

äÉåÄÉÇ~êÑ=åçêãáÉêí=ïáêÇI=ëçää=ÉáåòáÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=ÇÉê=píÉääÉåéä~å=~åÖÉJ

é~ëëí=ïáêÇK=báå=^ìíçã~íáëãìë=ÑΩê=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=píÉääÉåéä~åë=ÄòïK=ÉáåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=

ÇÉê=hçãéÉíÉåò=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ïáêÇ=ëáÅÜ=~äëç=~ìë=ÇÉê=kçêãáÉêìåÖ=ÇÉë=píÉääÉåÄÉÇ~êÑë=åáÅÜí=

~ÄäÉáíÉå=ä~ëëÉåK==

qêçíòÇÉã=áëí=ÇáÉ=kçêãáÉêìåÖ=ÇÉë=píÉääÉåÄÉÇ~êÑë=ëáååîçääI=áëí=Éê=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖëÖêìåÇJ

ä~ÖÉI=çÄ=Éáå=píÉääÉåÄÉÖÉÜêÉå=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=áëíK=a~ë=Öáäí=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íI=ëçåJ

ÇÉêå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~íK=bê=â~åå=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=píÉääÉåJ

éä~åë=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=çÄ=ÇáÉë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇë=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=áëíK=bê=

â~åå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ÑÉëíëíÉääÉåI=çÄ=ÉáåÉ=~ääÉåÑ~ääë=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ=oÉÇìâíáçå=

ÇÉë=píÉääÉåéä~åë=îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉ=ÄòïK=îçêòìåÉÜãÉå=áëíK==

aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÇáÉåÉå=ΩÄÉêÇáÉë=~ìÅÜ=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=cΩÜêìåÖëéÉêJ

ëçåÉåI=ìã=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉÑáåáÉêÉå=ìåÇ=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=ÉêJ

Äê~ÅÜíÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉìêíÉáäÉå=òì=â∏ååÉåK=råÇ=ëáÉ=ëáåÇ=òìäÉíòí=ÉáåÉ=^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=cΩÜJ

êìåÖëéÉêëçåÉåI=òìÉêëí=ãáí=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=rÉÄÉêJ

Ü~åÖ=~å=^êÄÉáí=ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

aáÉ=_ìÇÖÉíÜçÜÉáí=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=ïáêÇ=åáÅÜí=~åÖÉí~ëíÉíK=aáÉëÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=

áã=_ìÇÖÉíéêçòÉëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉ=içÜåëìããÉK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=áëí=

ÉÄÉåëç=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hbp_=ÉáåÉ=ÄìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=òì=ÉêÑΩääÉå=Ü~í=ìåÇ=Ç~ëë=

hêáÉåë=Ç~ÑΩê=Ç~ë=åçíïÉåÇáÖÉ=mÉêëçå~ä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉå=Ü~íK==

ÑK= mÉêëçåÉääÉ=_ÉëÉíòìåÖ=

aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÖáåÖ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëëÉâêÉí~êá~íÉ=

îçå=ÇÉå=åÉìÉå=hbp_=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉå=EîÖäK=_çíëÅÜ~Ñí=_=NPI=pK=PFK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~åÉêÄçí=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉë=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëëÉâêÉí~êá~íëI=áå=ÇÉê=hbp_=

ãáíòì~êÄÉáíÉåK=a~ë=sçêÖÉÜÉå=ïìêÇÉ=Ç~ãáí=ÄÉÖêΩåÇÉíI=Ç~ëë=Ç~ë=qÉ~ã=ÇÉë=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëëÉâJ

êÉí~êá~íë=ΩÄÉê=ãÉÜêJ=ìåÇ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=îÉêÑΩÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=

jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=~ìÑÉáå~åÇÉê=?ÉáåÖÉëéáÉäí?=ëÉáÉå=ìåÇ=Ç~ëë=Ç~ë=qÉ~ã=ÑìåâíáçåáÉêÉK=aáÉ=jáí~êÄÉáJ

íÉåÇÉå=îÉêÑΩÖíÉå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=éêçÑìåÇÉ=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=hêáÉåëÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=RMM=j~ëëå~ÜãÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉë=mçíÉåíá~ä=â∏ååÉ=ìåÇ=ëçääÉ=åáÅÜí=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=~ääÉê=píÉääÉå=Ü®ííÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=mÉêëçå~äêÉâêìíáÉêìåÖëâçëíÉå=òìê=cçäÖÉ=ÖÉJ

Ü~ÄíK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïìêÇÉå=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=píÉääÉå=EoÉîáëçê~í=RMB=ìåÇ=pÉâêÉí~êá~í=NMMBF=~ìëJ

ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áåíÉêå=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=

^ìÑ=ÉáåÉ=t~Üä=îçå=dÉãÉáåÇÉê®íÉå=áå=ÇáÉ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ïìêÇÉ=îÉêòáÅÜíÉíX=ÇáÉë=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=

pÅÜêÉáÄÉåë=ÇÉë=gìëíáòJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÇÉé~êíÉãÉåíë=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=îçã=OSK=g~åì~ê=

OMNOI=ïÉäÅÜÉë=~ìë=àìêáëíáëÅÜÉå=rÉÄÉêäÉÖìåÖÉå=Ç~îçå=~ÄÖÉê~íÉå=Ü~ííÉK=



= pÉáíÉ=T=
=

QK= aáÉ=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=

aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=^ãíëîçêãìåÇëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=~Ä=NK=g~åì~ê=OMNP=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ÜÉáëëÉåI=ÇáÉ=

^ãíëîçêãΩåÇÉê=ïÉêÇÉå=åÉì=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ÜÉáëëÉåK=få=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=

ïáêÇ=ëáÅÜ=îçêÇÉêÜ~åÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=^ÉåÇÉêìåÖ=ÉêÖÉÄÉåW=aáÉ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ïÉêÇÉå=

áåëâΩåÑíáÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=îçã=iÉáíÉê=ÇÉë=oÉëëçêíë=wÉåíê~äÉ=aáÉåëíÉ=ëçåÇÉêå=åÉì=îçã=iÉáíÉê=_ÉJ

êìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ÄÉíêÉìíK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜ=áÜã=òìÖÉïáÉëÉåK=

fã=rÉÄêáÖÉå=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=Éáå=oÉëëçêí=áã=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉJ

êìÑëÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ÄäÉáÄÉå=éÉêëçå~äêÉÅÜíäáÅÜ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=

a~ë=mÉêëçå~ä=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ÄÉëíÉÜí=åáÅÜí=åìê=~ìë=_Éáëí~åÇëéÉêëçåÉå=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=

~ìë=~Çãáåáëíê~íáîÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=êÉáå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=q®íáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=

ãáí=ÉáåÉê=_Éáëí~åÇëÅÜ~Ñí=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇI=òìëí®åÇáÖW=páÉ=âçåíêçääáÉêÉå=ìåÇ=ÉêäÉÇáÖÉå=ÇÉå=w~ÜJ

äìåÖëîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÑΩÜêÉå=_ìÅÜK=páÉ=Ü~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=j~åÇ~íëÑΩÜêìåÖ=~ääÉêÇáåÖë=âÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇJ

âçãéÉíÉåòX=ëáÉ=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=q®íáÖâÉáíÉå=~ìÑ=^åïÉáëìåÖ=ÇÉê=_Éáëí~åÇëéÉêëçåÉå=

~ìëK=_ÉëçåÇÉêÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ëáÉ=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Ç~=ëáÉI=ïáÉ=ÇáÉ=_Éáëí~åÇëéÉêëçåÉåI=

éÉêëçå~äêÉÅÜíäáÅÜ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëáåÇK=

_ÉëçåÇÉêÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ëáåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉåK=wï~ê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

_Éáëí~åÇëéÉêëçåÉå=îçå=ÇÉê=hbp_=Éêå~ååíX=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=bêåÉååìåÖëJ

ÉåíëÅÜÉáÇ=ÄòïK=~ìë=ÇÉã=båíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=çÇÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉK=wì=

âä®êÉå=áëí=~ÄÉêI=áå=ïÉäÅÜÉã=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë=ÇáÉ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=òìê=dÉãÉáåÇÉ=

hêáÉåë=ëíÉÜÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=ìåÇ=áÜê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=bêë~íò=ÇÉê=åçíïÉåÇáJ

ÖÉå=péÉëÉå=ÖÉêÉÖÉäí=áëíK=wï~ê=áëí=ëçïçÜä=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêJ

ëçåÉå=ÄÉÖÉÜÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=bêë~íò=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=péÉëÉå=

áã=_ìåÇÉëêÉÅÜí=ìåÇ=áã=â~åíçå~äÉå=oÉÅÜí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíK=^ìÑ=âçããìå~äÉê=píìÑÉ=ÖÉêÉJ

ÖÉäí=ïÉêÇÉå=ëçää=~ÄÉê=ÇáÉ=e~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíK=få=ÉáåÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉå=

ëçää=òìÇÉãI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=áÜêÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=^åëéêΩÅÜÉ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=~ìë=

ÇÉã=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=îÉêÄÉáëí®åÇÉíÉå=mÉêëçå=ÄÉÑêáÉÇáÖÉå=â∏ååÉå=ëçåÇÉêå=ÇáÉëÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~ìëJ

ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉäíÉåÇ=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áÜêÉêëÉáíë=ã~ÅÜí=

Ç~åå=ÇáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=bêë~íò=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=péÉëÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=îÉêÄÉáëí®åÇÉJ

íÉå=mÉêëçå=ÖÉäíÉåÇK=

t~ë=ÇÉê=píÉääÉåÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=ÇáÉ=_ìÇÖÉíÜçÜÉáí=~åÄÉíêáÑÑíI=ëç=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òì=wáÑÑK=

P=äáíK=É=îÉêïáÉëÉåK=eáÉê=ïáêÇ=åçÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=¬=PT=åÉìbdwd_=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=

ÑÉëíÜ®äíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=^åò~Üä=~å=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=òìê=sÉêÑΩJ

ÖìåÖ=ëíÉääÉå=ãìëëK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=?~ìëêÉáÅÜÉåÇ?=ëçää=ãáí=ÇÉê=kçêãáÉêìåÖ=ÇÉë=píÉääÉåÄÉÇ~êÑë=Ñ~ëëJ

Ä~ê=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=

RK= mÑäÉÖÉâáåÇÉêïÉëÉå=

a~ë=mÑäÉÖÉâáåÇÉêïÉëÉå=áëí=~ìÅÜ=ìåíÉê=åÉìÉã=oÉÅÜí=åáÅÜí=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉJ

åÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=ëçåÇÉêå=ÖÉã®ëë=¬=U=åÉìbdwd_=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=çÇÉê=ÉáåÉê=

îçå=áÜã=ÇÉÑáåáÉêíÉå=aáÉåëíëíÉääÉK=aÉê=sçääëí®åÇáÖâÉáí=Ü~äÄÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉëíáãJ

ãìåÖ=ÇÉë=bdwd_=áã=oÉÖäÉãÉåí=ïáÉÇÉêÜçäíI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=

^ìÑÖ~ÄÉå=~å=Éáå=aÉé~êíÉãÉåí=çÇÉê=~å=ÇáÉ=hbp_=ÇÉäÉÖáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=sçêÖÉëÉÜÉå=áëíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ÇÉã=rpa=ìåÇ=ÇÉã=pçòá~äÇÉé~êíÉJ

ãÉåí=òìÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=



= pÉáíÉ=U=
=

SK= sÉêÑ~ÜêÉåëJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉâçëíÉå=

oÉÖÉäå=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëJ=ìåÇ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉâçëíÉå=ÄÉëíÉÜÉåI=ïáÉ=ëÅÜçå=Éêï®ÜåíI=ÄÉêÉáíë=

áã=_ìåÇÉëêÉÅÜí=ìåÇ=áã=â~åíçå~äÉå=oÉÅÜíK=aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ïáêÇ=òìÇÉã=ÉáåÉ=sÉêçêÇåìåÖ=

Éêä~ëëÉåK=fã=oÉÖäÉãÉåí=áëí=Ç~ÜÉê=ÉáåòáÖ=òì=êÉÖÉäåI=ïÉã=~ìÑ=âçããìå~äÉê=píìÑÉ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖëJ

âçãéÉíÉåò=òìâçããíK=

TK= wì=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=áã=báåòÉäåÉå=

~K= wì=^êíK=N=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòâêÉáë==

ìåÇ=^êíK=O=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ïÉáíÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=

aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=¬=PN=åÉìbdwd_K=a~ë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=~ìëJ

ëÅÜäáÉëëäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íëI=ÇÉå=hêÉáë=òì=ÉêïÉáíÉêå=EîÖäK=Ç~òì=¬=PN=^ÄëK=P=

åÉìbdwd_FK=

dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îçå=hêáÉåë=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=îçå=

pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=ÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=hbp_=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêìÑëJ

ÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåK=sçêÖÉëÉÜÉå=áëí=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=cçêã=ÉáåÉë=páíòÖÉãÉáåJ

ÇÉãçÇÉääëK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩÜêí=ÇáÉ=hbp_=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=hçëíÉåI=ï®ÜêÉåÇÇÉã=~åÇÉêÉ=dÉJ

ãÉáåÇÉå=Ççêí=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=?Éáåâ~ìÑÉå?=â∏ååÉåK=

^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=hbp_=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåÇJ

äáÅÜÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=ëáåÇI=êÉÅÜíÑÉêíáÖí=Éë=ëáÅÜI=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉåI=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îçå=hêáÉåë=

ÄÉòáÉÜÉå=ïçääÉåI=ÄÉêÉáíë=áã=oÉÖäÉãÉåí=Éáå=^ìÑëáÅÜíëJ=ìåÇ=jáíïáêâìåÖëêÉÅÜí=òìòìÖÉëíÉÜÉå=Eëç=

ïáÉ=Éë=áå=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=ÇÉåå=~ìÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇFK=

a~ãáí=ïáêÇ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=dÉãÉáåÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ïçääÉåI=~äë=m~êíJ

åÉêÖÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=~äë=ÄäçëëÉ=^åëÅÜäìëëÖÉãÉáåÇÉå=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=wì=ÄÉ~ÅÜJ

íÉå=áëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=^ìÑëáÅÜíëJ=ìåÇ=jáíïáêâìåÖëêÉÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=_Éä~åÖÉ=ÄÉJ

òáÉÜíK=c~ÅÜäáÅÜ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=áå=¬=RN=åÉìbdwd_=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=oÉÅÜJ

íÉI=ΩÄÉê=ÉáåÉ=c~ää~ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=båíëÅÜÉáÇÉ=áåÑçêãáÉêí=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=òì=píÉääìåÖå~ÜãÉå=

ÉáåÖÉä~ÇÉå=òì=ïÉêÇÉåK==

wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=?_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí?=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=hçåíÉñí=Ç~ë=oÉëëçêí=

ãÉáåí=E~å~äçÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=^ãíëîçêãìåÇëÅÜ~ÑíFK=^åëÅÜäìëëÖÉãÉáåÇÉå=ëáåÇ=~äëç=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=

~ìÅÜ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îçå=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=~Çãáåáëíê~J

íáî=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=~åÖÉÜ∏êÉåI=áå=^åëéêìÅÜ=òì=åÉÜãÉåK=

ÄK= wì=^êíK=P=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ==

ìåÇ=^êíK=Q=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=

aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉå=¬¬=PO=ìåÇ=PP=åÉì=åÉìbdwd_K==

^êíK=P=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=hêáÉåë=ÇáÉ=páíòÖÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉJ

åÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=áëíK=

^êíK=Q=^ÄëK=N=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=áëí=ÉáåÉ=táÉÇÉêÜçäìåÖ=îçå=¬=PO=^ÄëK=N=åÉìbdwd_I=ïÉáä=Ç~ãáí=

wïÉÅâ=ÄòïK=ÇáÉ=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=åÉìÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïáêÇK=aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÖÉÜí=



= pÉáíÉ=V=
=

~ääÉêÇáåÖë=ΩÄÉê=¬=PO=^ÄëK=N=åÉìbdwd_=Üáå~ìëI=áåÇÉã=ÇáÉ=åÉìÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=bêäÉÇáJ

ÖìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=mÑäÉÖÉâáåÇÉêïÉëÉå=ÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK==

^êíK=Q=^ÄëK=O=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇâçãéÉíÉåò=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉåëí~íìë=ÇÉê=

c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáíK=aáÉ=båíëÅÜÉáÇâçãéÉíÉåò=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

~ìë=ÇÉã=_ìåÇÉëêÉÅÜí=EîÖäK=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=^êíK=PUU=ÑÑK=ìåÇ=QQM=ÑÑK=wd_FK=aáÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=

ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=áå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=Ó=~äëç=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêJ

ï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòêÉÅÜíë=áã=âçåâêÉíÉå=báåòÉäÑ~ää=J=ÉáåòáÖ=ÇáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòJ

ÄÉÜ∏êÇÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉíK=^êíK=Q=^ÄëK=O=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ÖÉÜí=^êíK=PM=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=

dÉãÉáåÇÉê~íë=Edl=doX=kêK=MNOPF=îçêK=

ÅK= wì=^êíK=R=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=

aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=¬=PR=åÉìbdwd_K=aáÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=?c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ?=ìåÇ=?c~ÅÜÇáÉåëíÉ?=

ïìêÇÉå=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=_=NPI=òì=¬¬=PQ=ìåÇ=PRI=ÉåíåçããÉåK=råíÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ïáêÇ=ÇÉê=

péêìÅÜâ∏êéÉê=îÉêëí~åÇÉåI=~äëç=ÇÉêàÉåáÖÉ=qÉáä=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉI=

ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=Ñ®ääí=EëáÉÜÉ=Ç~òì=~ìÅÜ=^êíK=S=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíëFK=aáÉ=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=ëáåÇ=

ÉáåÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÜÉáíI=áå=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=Ó=pçòá~ä~Äâä®êìåÖI=

oÉÅÜíëÇáÉåëíI=oÉîáëçê~í=ìåÇ=pÉâêÉí~êá~í=J=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ëáåÇK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=

c~ÅÜÇáÉåëíÉ=Ü~ÄÉåI=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉI=âÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇâçãJ

éÉíÉåò=EëáÉÜÉ=Ç~òì=^êíK=T=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíëFK=

táÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=báåäÉáíìåÖ=Éêï®ÜåíI=ïáêÇ=áå=^Äë~íò=O=ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖëâçãéÉíÉåò=ÇÉë=dÉJ

ãÉáåÇÉê~íë=ëéÉòáÉää=Éêï®ÜåíK=a~ãáí=ïáêÇ=áã=oÉÖäÉãÉåí=~ìÅÜ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=cìåâíáçåÉå=EÄòïK=píÉääÉåF=oÉÖÉäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉJ

ëíÉÜí=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉå=ãΩëëÉåK=jáí=^ÄëK=O=ïáêÇ=~ìÅÜ=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ÇáÉ=aÉJ

í~áäë=ÇÉê=hbp_=ëíìÑÉåÖÉêÉÅÜí=Ó=~ìÑ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=píìÑÉ=ïáÉ=ÇáÉ=mÉêëçå~äîÉêçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=

lêÖ~åáë~íáçåëîÉêçêÇåìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=J=òì=êÉÖÉäåI=ëçïÉáí=

ÇáÉë=åÉÄÉå=ÇáÉëÉå=sÉêçêÇåìåÖÉå=åçÅÜ=å∏íáÖ=áëíK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^êíK=N=J=P=ÇÉë=sÉêJ

çêÇåìåÖëÉåíïìêÑë=îÉêïáÉëÉåK=

ÇK= wì=^êíK=S=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=

^êíK=S=^ÄëK=N=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=åáããí=_ÉòìÖ=~ìÑ=^êíK=QQM=^ÄëK=O=wd_=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ==

¬¬=PP=ìåÇ=PQ=bdwd_K=^ìë=ÇÉã=_ìåÇÉëêÉÅÜí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=áÜêÉ=båíJ

ëÅÜÉáÇÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ãáí=ÇêÉá=jáíÖäáÉÇÉêå=Ñ®ääÉå=ãìëë=E^êíK=QQM=^ÄëK=O=wd_FK=^ìëå~ÜãÉå=ëáåÇ=

ã∏ÖäáÅÜI=ïçÄÉá=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=oÉÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=~ìÑò®ÜäíI=ïÉäÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=îçå=ÇÉå=_ÉJ

Ü∏êÇÉåãáíÖäáÉÇÉêå=áå=báåòÉäòìëí®åÇáÖâÉáí=ÖÉÑ®ääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EîÖäK=¬=QV=åÉìbdwd_=ëçïáÉ=

_çíëÅÜ~Ñí=_=NPI=òì=¬=QVFK=

^êíK=S=^ÄëK=O=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=¬=PQ=^ÄëK=O=åÉìbdwd_=ìåÇ=êÉÖÉäí=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=

ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íëK=få=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=^êíK=P=ÇÉë=mÉêJ

ëçå~äêÉÖäÉãÉåíë=EmdX=kêK=MONNF=ëçïáÉ=^êíK=NKS=ÇÉê=mÉêëçå~äîÉêçêÇåìåÖ=EmsX=kêK=MONOFK=

^êíK=S=^ÄëK=P=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ÄÉêìÜí=~ìÑ=¬=PQ=^ÄëK=P=åÉìbdwd_K=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=jáí~êÄÉáJ

íÉåÇÉ=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=~äë=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉê=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=_=NPI=

òì=¬=PQ=åÉìbdwd_K=

bêÖ®åòÉåÇ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^êíK=Q=J=S=ÇÉë=sÉêçêÇåìåÖëÉåíïìêÑë=îÉêïáÉëÉåK=



= pÉáíÉ=NM=
=

ÉK= wì=^êíK=T=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=

wìã=_ÉÖêáÑÑ=?c~ÅÜÇáÉåëíÉ?=ëáÉÜÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=çÄÉå=òì=^êíK=RK=aáÉ=píÉääÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=c~ÅÜJ

ÇáÉåëíÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ëáåÇI=ëáåÇ=çÄÉå=ìåíÉê=wáÑÑK=P=äáíK=Ä=ìåÇ=Å=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

ÑK= wì=^êíK=U=mÉêëçå~ä=ÇÉê=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=

^êíK=U=^ÄëK=N=áëí=ÉáåÉ=_Éëí®íáÖìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=hbp_=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ~ìÑÖ~ÄÉ=áëí=EîÖäK=¬=PM=åÉìJ

bdwd_FK=aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=áëí=òìÇÉã=Éáå=^å~äçÖ=òì=¬=PT=åÉìbdwd_=ìåÇ=òì=^êíK=NM=^ÄëK=O=

ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíëI=ïçå~ÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉå=Ü~íI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ=

ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=w~Üä=~å=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK=

^êíK=U=^ÄëK=O=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=~ìë=¬=PQ=^ÄëK=O=åÉìJ

bdwd_K=^ìë=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ÄäÉáíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=å~ÅÜ=

ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=âçããìå~äÉå=EçÇÉê=â~åíçå~äÉåF=oÉÅÜíë=~åÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉå=E_çíJ

ëÅÜ~Ñí=_=NPI=pK=NRFK=^ÄëK=O=ëÅÜ~ÑÑí=ÜáÉêãáí=hä~êÜÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=

ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=c~ÅÜÇáÉåëíÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëáåÇ=

ìåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉã=mÉêëçå~äêÉÅÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåíÉêëíÉääí=ëáåÇK=sçêÄÉÜ~äíÉå=

ÄäÉáÄÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=oÉÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇÉë=

h~åíçåë=ÉêÖÉÄÉå=â∏ååÉåK=a~ë=Öáäí=Éíï~=ÑΩê=ÇáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=

ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉK=a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉåJ

ÇÉå=ÇÉê=hbp_=EëáÉÜÉ=Ç~òì=¬=RU=åÉìbdwd_FK=

bêÖ®åòÉåÇ=ïáêÇ=~ìÑ=^êíK=T=J=V=ÇÉë=sÉêçêÇåìåÖëÉåíïìêÑë=îÉêïáÉëÉåK=

ÖK= wì=^êíK=V=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=

^êíK=V=^ÄëK=N=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=¬=PT=åÉìbdwd_K==

^êíK=V=^ÄëK=O=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáÉÇÉêìãI=ëíìÑÉåÖÉêÉÅÜí=ÇáÉ=

aÉí~áäë=òì=êÉÖÉäå=EîÖäK=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=hbp_=òì=^êíK=R=^ÄëK=O=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíëFK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=

ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^êíK=NN=ìåÇ=NO=ÇÉë=sÉêçêÇåìåÖëÉåíïìêÑë=îÉêïáÉëÉåK=

aÉê=sçääëí®åÇáÖâÉáí=Ü~äÄÉê=ïáêÇ=ÜáÉê=åçÅÜã~äë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëJ

éÉêëçåÉå=ìåÇ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=dÉãÉáåÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=háåÇÉëJ=ìåÇ=

bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòâêÉáë=~åÖÉÜ∏êÉåI=í®íáÖ=ëÉáå=â∏ååÉåI=ëçÑÉêå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=dÉãÉáåJ

ÇÉå=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÄÉëíÉÜí=EîÖäK=^êíK=N=^ÄëK=O=ìåÇ=^êíK=O=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíëJ

ÉåíïìêÑëFK=

ÜK= wì=^êíK=NM=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=mêáî~íÄÉáëí~åÇëéÉêëçåÉå=

^êíK=NM=^ÄëK=N=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=¬=PT=åÉìbdwd_K=fã=rÉÄêáÖÉå=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^êíK=NM=

ìåÇ=NN=ÇÉë=sÉêçêÇåìåÖëÉåíïìêÑë=îÉêïáÉëÉåK=

^êíK=NM=^ÄëK=O=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ÇáÉåí=ÇÉê=hä~êëíÉääìåÖI=Ç~=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=kçêã=áã=åÉìJ

bdwd_=ÑÉÜäíK=



= pÉáíÉ=NN=
=

^ìÅÜ=^êíK=NM=^ÄëK=P=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=áëí=åçíïÉåÇáÖI=ïÉáä=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=kçêãÉå=áã=åÉìJ

bdwd_=ÑÉÜäÉåK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^êíK=NO=J=NT=ëçïáÉ=^êíK=NV=ÇÉë=sÉêçêÇåìåÖëÉåíJ

ïìêÑë=îÉêïáÉëÉåK=

áK= wì=^êíK=NN=wìëí®åÇáÖâÉáí=

aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=áëí=åçíïÉåÇáÖI=ïÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÑΩê=Ç~ë=mÑäÉÖÉâáåÇÉêJ

ïÉëÉå=òìëí®åÇáÖ=áëí=EëáÉÜÉ=Ç~òì=¬=U=åÉìbdwd_FK=aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÖáÄí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=

ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ëíìÑÉåÖÉêÉÅÜí=îçêòìåÉÜãÉåK=

páÉÜÉ=Ç~òì=~ìÅÜ=^êíK=NU=ÇÉë=sÉêçêÇåìåÖëÉåíïìêÑëK=

àK= wì=^êíK=NO=hçëíÉå=

páÉÜÉ=Ç~òì=ÇáÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=çÄÉå=òì=wáÑÑK=TK=

âK= wì=^êíK=NP=fåâê~ÑííêÉíÉå=

a~ë=oÉÖäÉãÉåí=íêáíí=~ìÑ=ÇÉå=NK=g~åì~ê=OMNP=áå=hê~ÑíI=ëç=ïáÉ=~ääÉ=ÄìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=â~åJ

íçå~äêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=åÉìÉå=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòêÉÅÜíëK=

UK= ^åé~ëëìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=

jáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=hbp_JoÉÖäÉãÉåíë=ìåÇ=ÇÉê=hbp_JsÉêçêÇåìåÖ=ëáåÇ=_ÉëíáããìåÖÉå=áå=ÇÉê=

mÉêëçå~äîÉêçêÇåìåÖI=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëîÉêçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ

ê~íë=~åòìé~ëëÉåK=páÉ=Ñ~ääÉå=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=áå=ÇÉå=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íëK=lêáÉåJ

íáÉêìåÖëÜ~äÄÉê=ëáåÇ=ëáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=

~K= mÉêëçå~äîÉêçêÇåìåÖ=EkêK=ONOF=

J= ^êíK=NKS=wìëí®åÇáÖÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=
N

=cΩê=ÇáÉ=^åëíÉääìåÖ=îçå=^ÄíÉáäìåÖëJ=ìåÇ=oÉëëçêíäÉáíìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=

ÇÉê=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=hbp_=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=òìëí®åÇáÖK=
O

=ìåîÉê®åÇÉêí=
P

=ìåîÉê®åÇÉêí=

ÄK= lêÖ~åáë~íáçåëîÉêçêÇåìåÖ=EkêK=MOMNF=

J= ^êíK=NP=mê®ëáÇá~äîÉêÑΩÖìåÖÉå=
N

=ìåîÉê®åÇÉêí=
O

=ìåîÉê®åÇÉêí=
P

=sçêÄÉÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=bdwd_=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåòÉäòìëí®åÇáÖâÉáí=

ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=hbp_K=

=

J= ^êíK=NR=wÉáÅÜåìåÖëÄÉÑìÖåáë=
N

=ìåîÉê®åÇÉêí=
O

=~ìÑÖÉÜçÄÉå=
P

=wÉáÅÜåìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖí=ÑΩê=ÇáÉ=aÉé~êíÉãÉåíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=aÉé~êíÉãÉåíëîçêëíÉÜÉåÇÉåK=

aáÉ=^ÄíÉáäìåÖëJ=ìåÇ=oÉëëçêíäÉáíìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=pí~ÄëíÉääÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇÉå=Ö~åòÉå=^ìÑJ



= pÉáíÉ=NO=
=

Ö~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=áÜêÉê=^ÄíÉáäìåÖ=ÄòïK=áÜêÉë=oÉëëçêíë=òÉáÅÜåìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíK=p~ÅÜÄÉ~êÄÉáJ

íÉåÇÉå=â∏ååÉå=wÉáÅÜåìåÖëÄÉÑìÖåáëëÉ=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=sçêÄÉÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=_ÉJ

ëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáÅÜåìåÖëÄÉÑìÖåáë=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=hbp_K=
Q

=ìåîÉê®åÇÉêí=

ÅK= dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=

J= ^êíK=QP=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí=

cçäÖÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ïÉêÇÉå=ÇÉäÉÖáÉêíW=

= ~K== bêíÉáäìåÖ=îçå=pçòá~äÜáäÑÉX=~å=ÇáÉ=pçòá~äîçêëíÉÜÉêáå=ÄòïK=ÇÉå=pçòá~äîçêëíÉÜÉê=

= ÄK=Ó=å== ~ìÑÖÉÜçÄÉå=

= çK== båíëÅÜÉáÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòêÉÅÜíëW=~å=ÇáÉ=

c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉ=hbp_==

= éK== ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖÉå=ÑΩê=mÑäÉÖÉâáåÇÉê=áå=c~ãáJ

äáÉåéÑäÉÖÉ=E¬=U=^ÄëK=N=äáíK=ä=bdwd_FW=~å=ÇáÉ=aÉé~êíÉãÉåíëäÉáíÉêáå=L=ÇÉå=aÉJ

é~êíÉãÉåíëäÉáíÉê=

= èK== ÇáÉ=båíÖÉÖÉåå~ÜãÉ=ÇÉê=jÉäÇìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mÑäÉÖÉâáåÇÉêå=áå=

q~ÖÉëéÑäÉÖÉ=E¬=U=^ÄëK=N=äáíK=ã=bdwd_FW=~å=ÇáÉ=aÉé~êíÉãÉåíëäÉáíÉêáå=LÇÉå=

aÉé~êíÉãÉåíëäÉáíÉê==

J= ^êíK=QR=rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÇÉé~êíÉãÉåíW=

cçäÖÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=ïÉêÇÉå=ÇÉäÉÖáÉêíW=

= ~=Ó=Ç== ìåîÉê®åÇÉêí=

= ÉK== ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖÉå=òìê=cΩÜêìåÖ=îçå=háåÇÉêJ

âêáééÉåI=háåÇÉêÜçêíÉå=ìåÇ=ÇÉêÖäÉáÅÜÉå=E¬=U=^ÄëK=N=äáíK=å=bdwd_FI=

= ÑK= ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëéÉêëçåÉå=E¬=U=^ÄëK=N=äáíK=ç=bdwd_F=

= ÖK== ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=ÇáÉ=q~ÖÉëéÑäÉÖÉI=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉåI=

háåÇÉêÜçêíÉ=ìåÇ=ÇÉêÖäÉáÅÜÉå=E¬=U=^ÄëK=N=äáíK=é=bdwd_FK=

VK= tΩêÇáÖìåÖ=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îÉêÑΩÖí=òìê=wÉáí=ΩÄÉê=Éáå=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëëÉâêÉí~êá~íI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉå=^åÑçêJ

ÇÉêìåÖÉå=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ÖÉäíÉåÇÉå=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉëíáãJ

ãìåÖÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=èì~äáí~íáîÉê=eáåëáÅÜí=îçää~ìÑ=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇK=aáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=

hbp_=áëí=ÉáåÉ=cçäÖÉ=ÇÉê=åÉìÉå=ÄìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêJ

ï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòK=a~ëë=ÇáÉ=hbp_=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áëí=Ó=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÇÉå=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçëíÉå=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉêÉÅÜåìåÖ=Ó=áëí=ïáÉÇÉêìã=ÉáåÉ=cçäÖÉ=ÇÉê=â~åíçJ

å~äêÉÅÜíäáÅÜÉå=^ìëÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉåK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåíÉêÄêÉáíÉí=fÜåÉå=ãáí=ÇÉã=hbp_JoÉÖäÉãÉåí=Éáå=~ìÑ=Ç~ë=kçíïÉåÇáÖÉ=êÉÇìJ

òáÉêíÉë=oÉÖÉäïÉêâK=bë=ÇáÉåí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=ÄìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=â~åíçå~äêÉÅÜíäáÅÜÉå=

sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÑìåâíáçåëíΩÅÜíáÖÉ=hbp_K=aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éáå=

oÉÖäÉãÉåí=å∏íáÖ=áëíI=â~åå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=^ääÉáåÉ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äJ

íìåÖ=åÉì=ÉáåÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=ãáí=båíëÅÜÉáÇâçãéÉíÉåò=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ëë=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=

ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=ÉáåÖÉê®ìãí=ïáêÇI=sÉêíê®ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=

~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåI=êÉÅÜíÑÉêíáÖí=Ç~ë=oÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íëK==

jáí=ÇÉã=oÉÖÉäïÉêâ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=

hbp_=ÄÉëí®íáÖíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ïáêÇ=ëáÉI=ëçïÉáí=ÇáÉë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=

ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=aáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=áëí=éêáã®ê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=k~íìêK=få=~Çãáåáëíê~íáîÉê=eáåëáÅÜí=ÖÉÜí=



= pÉáíÉ=NP=
=

 

ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉàÉåáÖÉ=~åÇÉêÉê=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=Üáå~ìëK=

aáÉ=báåÄáåÇìåÖ=áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÉêÑçäÖíI=áåÇÉã=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=_ìÇÖÉíÜçJ

ÜÉáí=ÄÉä~ëëÉå=ïáêÇI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=ΩÄÉê=ÇÉå=píÉääÉåéä~å=ÄÉÜ®äí=ìåÇ=Ç~ë=

òìëí®åÇáÖÉ=aÉé~êíÉãÉåí=ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ìÑëáÅÜíëÑìåâíáçåÉå=ÄÉÜ®äíK=báåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉêJ

ÇÉå=ÇáÉëÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=hbp_=ÉáåÉ=ÄìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=

òì=ÉêÑΩääÉå=Ü~í=ìåÇ=Ç~ëë=hêáÉåë=Ç~ÑΩê=Ç~ë=åçíïÉåÇáÖÉ=mÉêëçå~ä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉå=Ü~íK=

pçÄ~äÇ=Ç~ë=oÉÖäÉãÉåí=îçã=báåïçÜåÉêê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåÇìãëÑêáëí=~ÄÖÉä~ìÑÉå=

áëíI=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåK=

a~å~ÅÜ=ÉêÑçäÖíI=ìåíÉê=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=pÅÜï~êòÉåÄÉêÖI=ÇáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=

ÇÉê=áã=båíïìêÑ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=sÉêçêÇåìåÖK=aáÉ=hbp_=ïáêÇ=áÜêÉå=_ÉíêáÉÄ=åçÅÜ=áã=sÉêä~ìÑ=ÇáÉëÉë=

g~ÜêÉë=~ìÑåÉÜãÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=àÉ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=ÖÉëí~ÑÑÉäí=áå=ÇáÉ=åÉìÉå=cìåâíáçJ

åÉå=ÉáåíêÉíÉåK=

NMK= ^åíê~Ö=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=fÜåÉåI=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=cê~ì=mê®ëáÇÉåíáåI=ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêJ

êÉå=báåïçÜåÉêê®íÉI=Ç~ë=hbp_JoÉÖäÉãÉåí=áå=ÇÉê=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=îçêÖÉäÉÖíÉå=c~ëëìåÖ=òì=

ÖÉåÉÜãáÖÉåK=

=

=

_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=pçòá~äîçêëíÉÜÉê=içíÜ~ê=páÇäÉê=

=

=

=

dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=

=

=

=

=

=

eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáå= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=

=

_Éáä~ÖÉåW= hbp_JoÉÖäÉãÉåí=

= båíïìêÑ=hbp_JsÉêçêÇåìåÖ=

= båíïìêÑ=lêÖ~åáÖê~ãã=hbp_=OMNP==

= båíïìêÑ=lêÖ~åáÖê~ãã=_ÉêìÑëÄÉáëí~åÇëÅÜ~Ñí=OMNP=

= båíïìêÑ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=pÅÜï~êòÉåÄÉêÖ=

= q~ÄÉääÉ=?rãëÉíòìåÖ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòêÉÅÜí=áã=h~åíçå=iìòÉêå?=



= pÉáíÉ=NQ=
=

=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= =

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

=

å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=PMP=L=NO==ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=

ORK=^éêáä=OMNO==

=

ìåÇ=

=

ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=OU=^ÄëK=N=äáíK=~=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã==

NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=

=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=

=

oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉI==

ΩÄÉê=ÇáÉ=_Éáëí~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=mÑäÉÖÉâáåÇÉêïÉëÉå===

Ehbp_JoÉÖäÉãÉåíF=
=

ÄÉëÅÜäáÉëëíW=

NK= a~ë=oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉI=ΩÄÉê=ÇáÉ=_Éáëí~åÇJ

ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=mÑäÉÖÉâáåÇÉêïÉëÉå=Ehbp_JoÉÖäÉãÉåíF=ÖÉã®ëë=îçêëíÉÜÉåÇÉã=_ÉJ

êáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=ORK=^éêáä=OMNO=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=

OK= wáÑÑÉê=N=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=

=

=

=

=

hêáÉåëI=a~íìã=boJpáíòìåÖ=

=

=

báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=

=

=

=

=

=

gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåíáå= pÅÜêÉáÄÉê=


