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=

=

pÉáíÉ=O=
=

fåÜ~äí=
=

NK ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= P 

OK aÉê=açêÑâÉêå= P 

OKN cêΩÜÉêÉ=mä~åìåÖÉå= P 
OKO oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã= Q 
OKP wçåÉåéä~å= R 
OKQ båíä~ëëìåÖëÖÉëìÅÜ=hìäíìêçÄàÉâí=d~ääìëëíê~ëëÉ=T= R 
OKR pÅÜìíòïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ= S 

PK aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å= T 

PKN _Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=açêÑâÉêå= T 
PKO aÉê=fåÜ~äí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë= U 

QK a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå= U 

QKN _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=h~åíçå~äÉ=sçêéêΩÑìåÖ= U 
QKO _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ= V 
QKP tÉáíÉêÉë=sçêÖÉÜÉå= NN 

RK tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë= NN 

SK ^åíê~Ö= NO 

=



=

=

pÉáíÉ=P=
=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=

NK ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

^ã=NOK=j®êò=OMNM=áëí=ÄÉáã=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=Ç~ë=_~ÜåÜ∏Ñäá~êÉ~ä=
Em~êòÉääÉå=kêK=QRNI=QRO=ìåÇ=QRQ=d_=hêáÉåëF=Éáå=dÉëìÅÜ=ìã=båíä~ëëìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=d~äJ
äìëëíê~ëëÉ=T=~ìë=ÇÉã=âçããìå~äÉå=fåîÉåí~ê=ÇÉê=pÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉ=EfphF=ëçïáÉ=
Éáå=dÉëìÅÜ=ìã=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=?oáÅÜíéä~åë=wÉåíêìã=hêáÉåë?=îçã=OOK=cÉÄêì~ê=OMMR=ÉáåÖÉJ
Ö~åÖÉåK=dÉã®ëë=ÇÉê=kÉìÄ~ìëíìÇáÉ=áëí=Éáå=^ÄÄêìÅÜ=ÇÉë=lÄàÉâíë=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=ëçïáÉ=ÉáåÉ=~åJ
ëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖ=ÇÉë=_~ÜåÜ∏Ñäá~êÉ~äë=ãáí=ÉáåÉã=QJÖÉëÅÜçëëáÖÉå=tçÜåJ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉJ
Ä~ì=ãáí=ÉáåÉã=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë=îçêÖÉëÉÜÉåK==

jáí=mêçíçâçää=îçã=PMK=^éêáä=OMNM=Ü~í=ÇáÉ=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉ=c~ÅÜâçããáëëáçå=pÅÜΩíòÉåëïÉêíÉ=
hìäíìêçÄàÉâíÉ=òìã=båíä~ëëìåÖëÖÉëìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=lÄàÉâí=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=píÉääìåÖ=ÄÉòçÖÉåK=a~êáå=
ÄÉ~åíê~Öí=ÇáÉ=hçããáëëáçåI=Ç~ë=båíä~ëëìåÖëÖÉëìÅÜ=òì=ëáëíáÉêÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=
píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=ÉáåòìÜçäÉåK=

aáÉ=h~åíçå~äÉ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=ëíÉääíÉ=ãáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMNM=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
^åíê®ÖÉ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåëK=pç=ÉãéÑ~Üä=ëáÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=lêíëâÉêå=ìåÇ=~å=~åÇÉJ
êÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=lêíëÉåíïáÅâäìåÖI=mä~åìåÖëòçåÉå=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=bêÜ~äJ
íìåÖ=îçå=âìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=båëÉãÄäÉë=E_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉåF=òì=Éêä~ëëÉåK=
aáÉëÉ=ëÉáÉå=ÇìêÅÜ=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=ìåÇ=çêíëÄ~ìäáÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=c~ÅÜäÉìíÉ=òì=ÄÉÖäÉáíÉåK=cΩê=kÉìJ
Ä~ìíÉå=ëÉáÉå=ïÉííÄÉïÉêÄë®ÜåäáÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=îçêòìëÅÜêÉáÄÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=dÉëìÅÜÉ=òìê=båíä~ëJ
ëìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=~ìë=ÇÉã=fåîÉåí~ê=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=ìåÇ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=
oáÅÜíéä~åÉë=wÉåíêìã=ëÉáÉå=~ÄòìäÉÜåÉåK==

få=ÇÉê=cçäÖÉ=ëÉíòíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=açêÑâÉêå=hêáÉåë=Éáå=ìåÇ=ÉêíÉáäíÉ=áÜê=
ÇÉå=^ìÑíê~ÖI=ÉáåÉå=båíïìêÑ=ÑΩê=ÉáåÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=hêáÉåë=Emä~åI=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíI=
pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉåF=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=aÉå=bêä~ëë=îçå=mä~åìåÖëòçåÉå=äÉÜåíÉ=Éê=~ìë=éçäáíáëÅÜÉå=
§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=~ÄK=aÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÖÉÜ∏êÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mÉêëçåÉå=~åW==

J ^åÇêÉ~ë=pçåÇÉêÉÖÖÉêI=éççä=^êÅÜáíÉâíÉåI=mä~åÉê=
J oçã~å=_ÉêÅÜíçäÇI=_ÉêÅÜíçäÇ=iÉåòáå=i~åÇëÅÜ~Ñíë~êÅÜKI=mä~åÉê=
J mÉíÉê=pÅÜ∏åÉåÄÉêÖÉêI=c~ÅÜâçããáëëáçå=hìäíìêçÄàÉâíÉ=
J e~åëìÉäá=oÉãìåÇI=mä~åíÉ~ã=p=
J j~ííÜá~ë=pÉååI=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=E_aFI=iÉáíìåÖ=
J aáÇáÉê=iáåÇÉÖÖÉêI=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ErpaF=
J cê~åò=eìåòáâÉêI=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=E_aF=

OK aÉê=açêÑâÉêå=

OKN cêΩÜÉêÉ=mä~åìåÖÉå=

aáÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=ìã=ÉáåÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=mä~åìåÖ=áã=açêÑâÉêå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉK=
pç=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=ÑêΩÜÉå=UMÉêJg~ÜêÉå=ÉáåÉ=hÉêåòçåÉåéä~åìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=oáÅÜíéä~å=?açêÑâÉêå?=
Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉåÉÜãáÖíK=



=

=

pÉáíÉ=Q=
=

^ìë=hêÉáëÉå=îçå=dÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉåI=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=ìåÇ=ÇÉê=ml`e=EéçäáíáëÅÜÉ=m~êíÉáF=
ïìêÇÉ=Ç~ë=oÉÑÉêÉåÇìã=ÉêÖêáÑÑÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=äÉÜåíÉ=Ç~ë=píáããîçäâ=áå=ÉáåÉê=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=
áã=g~Üê=NVUP=ÇáÉ=hÉêåòçåÉåéä~åìåÖ=~ÄK==

OKO oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã=

fã=~âíìÉää=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉå=ìåÇ=ÄÉÜ∏êÇÉåîÉêÄáåÇäáÅÜÉå=oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã=hêáÉåë=ïáêÇ=Ç~ë=dÉJ
ÄáÉí=ìã=ÇáÉ=d~ääìëëíê~ëëÉI=eçÜäÉ=d~ëëÉI=hê~ìÉêJI=eçêïÉêJ=ìåÇ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=îçå=ÇÉê=_~ìJ
ëíêìâíìê=ÜÉê=~äë=açêÑâÉêå=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=a~ë=áã=açêÑâÉêå=äáÉÖÉåÇÉ=_~ÜåÜ∏Ñäá~êÉ~ä=ïáêÇ=~äë=ÉáåÉ=
ÜÉíÉêçÖÉåÉI=êÉä~íáî=âäÉáåíÉáäáÖÉ=_ÉÄ~ììåÖ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíK=a~ÄÉá=ëÉáÉå=òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
lêÇåìåÖëãìëíÉê=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW=báåÉ=äáåÉ~êÉ=hÉííÉ=âäÉáåÉêÉêI=ÑêÉáëíÉÜÉåÇÉê=e®ìëÉê=~å=ÇÉê=
iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ëçïáÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=ìãÖÉÄ~ìíÉ=oÉëíÉ=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=hÉêåÄÉÄ~ììåÖ=~å=ÇÉê=
d~ääìëëíê~ëëÉ=ìåÇ=áã=eçÑÄÉêÉáÅÜK=kÉìÄ~ìíÉå=ëçääíÉå=ÇáÉëÉê=ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=páíì~íáçå=oÉÅÜåìåÖ=
íê~ÖÉåK=fã=oáÅÜíéä~å=ÜÉáëëí=Éë=ÇÉëÜ~äÄW==

?cΩê=_~ìîçêÜ~ÄÉå=~å=ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=ëÉíòí=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=_ÉÄ~ììåÖ=ÇÉå=j~ëëëí~ÄK=^äë=îáêíìÉääÉ=

_~ìÄÉÖêÉåòìåÖëäáåáÉ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ìíÉåK=báå=ëÅÜçåìåÖëîçääÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê=

^äíÄ~ìëìÄëí~åò=áëí=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK?=

fã=oáÅÜíéä~å=ïÉêÇÉå=~ìëëÉêÇÉã=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=_~ìÄÉÖêÉåòìåÖÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉêJ=ìåÇ=ÇÉê=
eçêïÉêëíê~ëëÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=dÉëÅÜçëëáÖâÉáí=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=båíä~åÖ=ÇÉê=eçêJ
ïÉêëíê~ëëÉ=ëáåÇ=ã~ñáã~ä=PJÖÉëÅÜçëëáÖÉ=_~ìíÉå=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉã=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë=òìÖÉä~ëëÉåK=
=

=

^ÄÄáäÇìåÖ=NW=^ìëòìÖ=~ìë=ÇÉã=?oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã=hêáÉåë?=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=_~ÜåÜ∏Ñäá~êÉ~ä=



=

=

pÉáíÉ=R=
=

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=ëáÉÜí=ÇÉê=oáÅÜíéä~å=Éåíä~åÖ=ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=ÉáåÉ=ÑìëëÖ®åÖÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ=îçêK=aáÉ=rãÖÉëí~äíìåÖ=ëçää=òì=ÉáåÉê=~åÖÉé~ëëíÉåI=åáÉÇÉêÉå=c~ÜêÖÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ìåíÉê=PM=âãLÜ=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=píê~ëëÉ=~äë=sçêê~åÖÖÉJ
ÄáÉí=ÑΩê=cìëëÖ®åÖÉêáååÉå=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉê=ÉêÜ∏ÜÉåK=^ìëëÉêÇÉã=ÇΩêÑÉå=áã=ÖÉë~ãíÉå=eçÑÄÉJ
êÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=d~ääìëJI=eçêïÉêJ=ìåÇ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=cêÉáê®ìãÉ=åìê=ïÉåáÖÉ=
çÄÉêáêÇáëÅÜÉ=m~êâéä®íòÉ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=wìë~ããÉåäÉÖìåÖ=îçå=qáÉÑÖ~ê~J
ÖÉå=ïáêÇ=~äë=îçêíÉáäÜ~Ñí=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

a~ë=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉ=fåîÉåí~ê=pÅÜΩíòÉåëïÉêíÉ=hìäíìêçÄàÉâíÉ=EfphF=òÉáÖí=áã=açêÑâÉêå=îçå=hêáÉåë=
ÉáåÉ=ÜçÜÉ=aáÅÜíÉ=~å=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉê=_~ìëìÄëí~åòK=råíÉê=~åÇÉêÉã=áëí=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=d~äJ
äìëëíê~ëëÉ=T=áã=fph=ElÄàÉâíJkêK=OSF=~äë=ÖìíÉë=ëé®íâä~ëëáòáëíáëÅÜÉë=tçÜåJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëÜ~ìë=
áå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ff=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ïçÄÉá=ÇÉê=páíì~íáçåëïÉêí=~äë=?ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=L=ëÉÜê=Öìí?=ìåÇ=ÇÉê=
báÖÉåïÉêí=~äë=?ÄÉÇÉìíÉåÇ=L=Öìí?=ÄÉïÉêíÉí=ïáêÇK=a~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ÄáäÇÉí=ãáí=ïÉáíÉêÉå=ëÅÜΩíòÉåëïÉêJ
íÉå=lÄàÉâíÉå=ÉáåÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=_~ìÖêìééÉ=áã=açêÑâÉêå=îçå=hêáÉåëK=fã=?oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã=hêáJ
Éåë?=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Éáå=ëÅÜçåìåÖëîçääÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇáÉëÉê=^äíÄ~ìëìÄëí~åò=ÉêJ
ïΩåëÅÜíK==

OKP wçåÉåéä~å=

dÉã®ëë=wçåÉåéä~å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=äáÉÖí=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉë=áã=oáÅÜíéä~å=~äë=açêÑâÉêå=
ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=dÉÄáÉíë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=wÉåíêìãëòçåÉ=wK=aáÉ=wçåÉ=w=ÄÉòïÉÅâí=ÖÉã®ëë=^êíK=NM=ÇÉë=
âçããìå~äÉå=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=E_woF=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=äÉÄÉåJ
ÇáÖÉå=lêíëòÉåíêìãë=ãáí=ÉáåÉã=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉå=^åÖÉÄçí=~å=îáÉäÑ®äíáÖÉå=wÉåíêìãëåìíòìåÖÉåK=
dÉëí~ííÉí=ëáåÇ=tçÜåìåÖÉå=ëçïáÉ=Ü∏ÅÜëíÉåë=ã®ëëáÖ=ëí∏êÉåÇÉ=dÉïÉêÄÉJI=dÉëÅÜ®ÑíëJ=ìåÇ=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=_~ìíÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉK=båíä~åÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=píê~ëëÉå=ìåÇ=
mä®íòÉ=ëáåÇ=áã=bêÇÖÉëÅÜçëë=âÉáåÉ=tçÜåìåÖÉå=òìä®ëëáÖK==

dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉåI=dÉëÅÜçëëò~ÜäÉå=ìåÇ=dÉÄ®ìÇÉä®åÖÉå=áå=ÇÉê=wÉåíêìãëòçåÉ=w=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=
ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=_~ìëíêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇÉã=oáÅÜíéä~åK=fã=o~ÜãÉå=îçå=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉå=â~åå=
ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=j~ëëîçêëÅÜêáÑíÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÇÉê=wçåÉåîçêëÅÜêáÑíÉå=åÉì=ÑÉëíäÉÖÉåK=^ìëJ
ëÉêÇÉã=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=^êíK=NM=^ÄëK=P=_wo=áå=ÇÉê=wçåÉ=w=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíÉ=_~ìëíêìâíìêÉå=ÖÉã®ëë=
fåîÉåí~ê=ÄÉá=kÉìÄ~ìíÉå=ìåÇ=Ä~ìäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=òìã=rãÖ~åÖ=ãáí=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉå=ïÉêÇÉå=áã=^êíK=PU=_wo=ìåÇ=áã=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åÜ~åÖ=a=Éêä~ëëÉåK=

OKQ båíä~ëëìåÖëÖÉëìÅÜ=hìäíìêçÄàÉâí=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=

rã=~ìÑ=ÇÉã=_~ÜåÜ∏Ñäá~êÉ~ä=ÉáåÉå=kÉìÄ~ì=áå=ÇÉê=îçå=ÇÉê=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=aáãÉåJ
ëáçå=êÉ~äáëáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^êÅÜáíÉâíÉå=iΩíÜá=H=pÅÜãáÇ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=dêìåÇÉáÖÉåJ
íΩãÉêë=gçëí=pÅÜìã~ÅÜÉê=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Éáå=dÉëìÅÜ=ìã=båíä~ëëìåÖ=ÇÉë=lÄàÉâíë=
d~ääìëëíê~ëëÉ=T=~ìë=ÇÉã=fph=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=fã=båíä~ëëìåÖëÖÉëìÅÜ=ïáêÇ=~êÖìãÉåíáÉêíI=Ç~ëë=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=kÉìÄ~ì=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=iΩÅâÉ=îçäìãÉíêáëÅÜ=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉ=o~åÇÄÉÄ~ììåÖ=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉã=båíä~ëëìåÖëÖÉëìÅÜ=áëí=Éáå=ÇÉåâã~äéÑäÉÖÉêáJ
ëÅÜÉë=c~ÅÜÖìí~ÅÜíÉå=îçå=dÉêçäÇ=hìåòI=^êÅÜáíÉâí=bqe=pf^I=ÄÉáÖÉäÉÖíK==



=

=

pÉáíÉ=S=
=

aÉê=sÉêÑ~ëëÉê=ÇÉë=c~ÅÜÖìí~ÅÜíÉåë=âçããí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄàÉâí=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=ΩÄÉê=
ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=_Éëí~åÇ=~å=çêáÖáå~äÉê=çÇÉê=~ìë=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=_~ìéÜ~ëÉ=ëí~ããÉåÇÉå=_~ìíÉáäÉ=îÉêJ
ÑΩÖí=ìåÇ=áå=ëÉáåÉã=ûìëëÉêÉå=å~ÜÉòì=çêáÖáå~ä=ÉêÜ~äíÉå=ÖÉÄäáÉÄÉå=áëíK=a~ë=lÄàÉâí=ò®ÜäÉ=òìã=ÜáëJ
íçêáëÅÜÉå=hÉêåÄÉëí~åÇ=áã=wÉåíêìã=îçå=hêáÉåëK=aáÉëÉê=ëÉá=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=NMM=g~ÜêÉå=
éê~âíáëÅÜ=ìåîÉê®åÇÉêí=ÉêÜ~äíÉå=ÖÉÄäáÉÄÉåK=^äë=®äíÉëíÉë=åçÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉë=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=áå=ëÉáJ
åÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=cìåâíáçå=~äë=h~åòäÉá=âçããÉ=ÇÉã=lÄàÉâí=~ìëëÉêÇÉã=ÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=
_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=Éë=áã=c~ÅÜÖìí~ÅÜíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìÖêìééÉ=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=rãJ
ÖÉÄìåÖ=~äë=pÅÜäΩëëÉäçÄàÉâí=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=báåÉ=Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=ëÉá=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=ãáí=
ÇÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÜÉìíáÖÉê=aÉåâã~äéÑäÉÖÉéê~ñáë=~ìÅÜ=îÉêíê®ÖäáÅÜK==

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉã®åÖÉäí=ïáêÇ=ÜáåÖÉÖÉåI=Ç~ëë=ïÉÇÉê=Ç~ë=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=lÄàÉâí=åçÅÜ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=
áã=fph=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉ=áã=hÉêå=îçå=hêáÉåë=ÉáåÉê=pÅÜìíòòçåÉ=òìJ
ÖÉçêÇåÉí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=báåÉ=píê~íÉÖáÉI=ïáÉ=ãáí=ÇÉã=ÜáëíçêáëÅÜÉå=_Éëí~åÇ=ìãÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=
ëçääI=ëÉá=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåK=tΩêÇÉ=~ã=bêÜ~äí=ÇÉë=lÄàÉâíë=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=ãΩëëíÉ=
ÇÉëÜ~äÄ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=áã=å®ÜÉêÉå=rãÑÉäÇ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=lÄàÉâíÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ff=
ÖÉã®ëë=fph=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=a~òì=ãΩëëíÉ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
~ÄÉê=Éáå=ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉê=pÅÜìíòéä~å=îçêäáÉÖÉåI=ìã=ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉê=~äë=ïáÅÜíáÖ=Éê~ÅÜíÉJ
íÉå=_~ìíÉå=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=tÉáä=ëçäÅÜÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ïáêâë~ãÉ=pÅÜìíòÄÉëíêÉÄìåÖÉå=áå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=àÉÇçÅÜ=ÑÉÜäÉåI=ïáêÇ=áã=c~ÅÜÖìí~ÅÜíÉå=ÉãéÑçÜäÉåI=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=~ìë=ÇÉã=fåJ
îÉåí~ê=òì=Éåíä~ëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=m~êòÉääÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=kÉìÄÉÄ~ììåÖ=ÑêÉáòìÖÉÄÉåK=lÜåÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=
pÅÜìíòâçåòÉéí=ã~ÅÜÉ=ÇÉê=bêÜ~äí=ÇÉë=báåòÉäÄ~ìïÉêâë=áã=wÉåíêìã=îçå=hêáÉåë=ïÉåáÖ=páååK=

OKR pÅÜìíòïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=

aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=ÄÉëáÅÜíáÖíÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉ=~å=ÉáåÉê=_ÉJ
ÖÉÜìåÖ=îçã=OMK=aÉòÉãÄÉê=OMNNK=páÉ=ÄÉÇ~ìÉêíÉ=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉ=báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=bêÜ~äíÉåëïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉK=_Éáã=bêÜ~äí=îçå=hìäíìêçÄàÉâíÉå=áëí=Éë=Éáå=
áÇÉ~äÉë=pòÉå~êáçI=ïÉåå=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉê=~ìë=iáÉÄÉ=òìã=lÄàÉâí=ÉáåÉ=p~åáÉêìåÖ=îÉê~åä~ëëÉåK==

jáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=Ö~Ä=^åÇêÉ~ë=pçåÇÉêÉÖÖÉê=EmççäJ^êÅÜáíÉâíÉåF=ëÉáåÉ=
báåëÅÜ®íòìåÖ=òì=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉå=d~ääìëëíê~ëëÉ=RLR~=ìåÇ=T=~ÄW=

d~ääìëëíê~ëëÉ=RLR~=E^äíÄêÉáíÉåÜ~ìëF=

aáÉ=_~ìëìÄëí~åò=êÉáÅÜí=ïÉáí=áåë=NUK=gÜK=òìêΩÅâW=a~ë=e~ìë=áëí=ÉáåÉê=ÇÉê=®äíÉëíÉå=ÉêÜ~äíÉåÉå=

_~ìòÉìÖÉå=áã=wÉåíêìã=îçå=hêáÉåëI=òìÇÉã=Éáå=Éáåëí=ëí~ííäáÅÜÉê=_~ìI=ÇÉê=ãáí=ÉáåÉê=ë~ÅÜÖÉã®ëJ

ëÉå=oÉåçî~íáçå=ïáÉÇÉê=òì=ÉáåÉã=ÉÅÜíÉå=_áàçì=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉ=Ó=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉI=ÇáÉ=~ã=açêÑéä~íò=

îÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ=îÉêé~ëëí=ïìêÇÉI=ãáí=ÇÉå=ÄÉâ~ååíÉå=cçäÖÉåK=aÉê=ã~êâ~åíÉ=eçäòÄ~ì=áëí=ÜÉìíÉ=

ÄÉáå~ÜÉ=ëÅÜçå=Éáå=j~Üåã~äI=ïáÉ=ÉáåÉ=ïáääâΩêäáÅÜÉ=e~ìëíÉáäìåÖ=ìåÇ=ìåë~ÅÜÖÉã®ëëÉ=råíÉêíÉáJ

äìåÖÉå=Éáå=e~ìë=ÉåíëíÉääÉå=â∏ååÉåK=báåÉ=oÉåçî~íáçå=ï®êÉ=~ìÑïÉåÇáÖI=~ÄÉê=ãáí=ÖìíÉã=táääÉå=

äçÜåÉåÇ=ìåÇ=ã~ÅÜÄ~êK=rå~ÄÇáåÖÄ~ê=ï®êÉ=~ÄÉê=ÉáåÉ=îçêÖ®åÖáÖÉ=wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=e~ìëJ

íÉáäÉ=òì=ÉáåÉê=ÄÉëáíòã®ëëáÖÉå=ìåÇ=éä~åÉêáëÅÜÉå=báåÜÉáí=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=_ÉJ

ëí~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=oÉâçåëíêìâíáçåëJ=ÄòïK=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=bë=ÖáÄí=^êÅÜáíÉâíÉå=J=ÖÉJ

ê~ÇÉ=~ìÅÜ=àìåÖÉ=hçääÉÖÉå=J=ÇáÉ=Ç~ë=â∏ååÉå>=báå=oÉåÇáíÉçÄàÉâí=áã=páååÉ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=_ÉëáíòÉê=

ï®êÉ=Éë=ïçÜä=â~ìãI=~ÄÉê=Éáå=açêÑ=Äê~ìÅÜí=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=e®ìëÉêK=

d~ääìëëíê~ëëÉ=T=EkÉìÄêÉáíÉåÜ~ìëI=~äíÉ=h~åòäÉáF=

a~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=ëçäáÇÉå=wìëí~åÇI=ÑΩê=ãáÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=ÇáÉ=

nì~äáí®í=ÇÉë=fååÉå~ìëÄ~ìëI=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=Öìí=ÉêÜ~äíÉåÉå=m~êâÉííÄ∏ÇÉåI=òìã=qÉáä=~ìë=bÇÉäÜ∏äJ

òÉêåK=páÉ=ÖÉÄÉå=ÉáåÉå=báåÇêìÅâ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=tçÜåÉåë=áã=hêáÉåë=ÇÉë=NVK=gÜK=jáí=îÉêÜ®äíåáëJ

ã®ëëáÖ=ïÉåáÖ=^ìÑï~åÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=e~ìë=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=êÉåçîáÉêÉåK=tÉåå=Éáå=e~ìëÄÉëáíòÉê=

ÇáÉë=åáÅÜí=ÉáåëÉÜÉå=ã~ÖI=áëí=Ç~ë=åìê=òì=ÄÉÇ~ìÉêåK=



=

=

pÉáíÉ=T=
=

^åÇêÉ~ë=pçåÇÉêÉÖÖÉê=ÉãéÑ~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉI=~ääÑ®ääáÖÉ=rãÄ~ìíÉå=ãΩëëÉå=áå=i~ÖÉI=píÉäJ
äìåÖI=sçäìãÉåI=c~ëë~ÇÉåJìåÇ=a~ÅÜÖÉëí~äíìåÖ=ëçïáÉ=áå=ÇÉê=®ìëëÉêÉå=bêëÅÜÉáåìåÖëÑçêã=ÇÉã=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ì=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=dÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=â∏ååÉå=ÄÉá=ÖìíÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÄÉJ
ïáääáÖí=ïÉêÇÉåK=bêë~íòåÉìÄ~ìíÉå=ëçääÉå=åìê=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=ïÉåå=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåÖÉJ
Ü~äíÉå=ïÉêÇÉåW=páÉ=ëÉáÉå=áå=ÉáåÉã=èì~äáÑáòáÉêíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉå=òì=éêçàÉâíáÉêÉåI=òìÇÉã=
ãΩëëÉå=ëáÉ=ãáí=ÇÉê=ΩÄÉêÄ~ìíÉå=dêìåÇÑä®ÅÜÉ=EÖÉã®ëë=¬=NU=m_sF=ìåÇ=áå=ÇÉê=sçäìãÉíêáÉ=ãáí=
ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ìíÉå=áÇÉåíáëÅÜ=ëÉáåK=dÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=òìê=_ÉáÄÉJ
Ü~äíìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜçëëáÖâÉáí=ÇÉë=_Éëí~åÇÉë=ëçääÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåK=

PK aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=

PKN _Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=açêÑâÉêå=

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ìãÑ~ëëí=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=dÉÄáÉí=áã=_ÉêÉáÅÜ=eçêïÉêëíê~ëëÉ=L=d~ääìëëíê~ëëÉ=L=
eçÜäÉ=d~ëëÉK=bê=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~ã=sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉ=ÇÉë=oáÅÜíéä~åë=wÉåíêìãK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=
ÇÉê=sÉêâÉÜê=éêáã®ê=áå=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=eçêïÉêëíê~ëëÉ=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïáêÇK=báå=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉë=píê~ëëÉåéêçàÉâí=ïìêÇÉ=ëÉé~ê~í=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=d~ääìëëíê~ëëÉ=ÇáÉåí=åçÅÜ=
ÇÉê=wìÑ~Üêí=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=~äë=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=hê~ìÉêëíê~ëëÉ=ìåÇ=~äë=o~ÇJ=L=dÉÜïÉÖ=áå=
ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉåK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=eçÜäÉ=d~ëëÉ=ìåÇ=eçêïÉêëíê~ëëÉ=ïáêÇ=~äë=mä~íò=ÖÉJ
ëí~äíÉí=ìåÇ=â~åå=îçã=ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇìêÅÜÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=dÉÄ®ìJ
ÇÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇáÉ=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=
ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=báåãΩåÇìåÖ=eçêïÉêëíê~ëëÉK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=báåJ
ëíÉääÜ~ääÉ=ÇÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=L=d~ääìëëíê~ëëÉ=L=eçêïÉêëíê~ëëÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜ=
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=cΩê=ÇÉå=fååÉåÜçÑ=ÇáÉëÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ÖáÄí=Éë=dÉëí~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉåK=dêìåÇÉáJ
ÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäí=ïáêÇ=ÇáÉ=pÅÜìíòïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉK==

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=ÄÉëíÉÜí=~ìë=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉåK=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=îÉêÄáåÇäáÅÜÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=ãáí=tÉííÄÉïÉêÄëéÉêáãÉíÉê=s~êá~åíÉ=^=j=NWRMMI=çÇÉê=
J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=ãáí=tÉííÄÉïÉêÄëéÉêáãÉíÉê=s~êá~åíÉ=_=j=NWRMMX=
J pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åI=båíïìêÑ=îçã=TK=kçîÉãÄÉê=OMNOK=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=çêáÉåíáÉêÉåÇÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå==

^ääÉ=_~ìÄÉêÉáÅÜÉ=äáÉÖÉå=áã=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=oáÅÜíéä~åÉë=wÉåíêìã=hêáÉåëK=få=ÉáåòÉäåÉå=_~ìÄÉJ
êÉáÅÜÉå=áëí=ÇáÉ=dÉëÅÜçëëáÖâÉáí=Ü∏ÜÉê=~äë=áã=oáÅÜíéä~å=îçêÖÉëÉÜÉåK=báåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=oáÅÜíJ
éä~åë=wÉåíêìã=hêáÉåë=ãìëë=åáÅÜí=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=ãáí=ÇÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇáÉëÉê=
qÉáä=ÇÉë=oáÅÜíéä~åë=ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK=



=

=

pÉáíÉ=U=
=

PKO aÉê=fåÜ~äí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=

aáÉ=mêçàÉâíÄÉëí~åÇíÉáäÉ=ëáåÇ=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=
bë=ïáêÇ=îÉêòáÅÜíÉíI=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=åçÅÜJ
ã~äë=áã=aÉí~áä=~ìÑòìäáëíÉåK=

få=ÇÉå=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ïÉêÇÉå=_~ìäáåáÉå=ìåÇ=_~ìÄÉêÉáÅÜÉI=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=m~êJ
âáÉêìåÖI=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖëÑä®ÅÜÉå=ëçïáÉ=^ìëå~ÜãÉå=ìåÇ=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉëíáããìåÖÉå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=ÖÉêÉÖÉäíK=

QK a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=

QKN _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=h~åíçå~äÉ=sçêéêΩÑìåÖ=

^ã=UK=j®êò=OMNO=ÉêëìÅÜíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ç~ë=_~ìJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉJ
ãÉåí=E_rtaF=ìã=ÇáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=açêÑâÉêåK=jáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=RK=gìåá=
OMNO=ÄÉìêíÉáäí=Ç~ë=_rta=ÇÉå=båíïìêÑ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=áã=bêÖÉÄåáë=ïáÉ=ÑçäÖíW==

a~ë=_rta=ëíÉääíÉ=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=áã=båíïìêÑ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=îçê=~ääÉã=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=åÉìÉå=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=sçêÖ~J
ÄÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíK=a~ãáí=~ìë=â~åíçå~äÉê=páÅÜí=ÇÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=òìÖÉëíáããí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉI=ëÉá=ÇÉê=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜÉ=k~ÅÜïÉáë=òì=ÉêÄêáåÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=åÉìÉ=sÉêâÉÜêëêÉJ
ÖáãÉ=ÇÉå=~åÉêâ~ååíÉå=kçêãÉå=ÖÉåΩÖÉK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëÉá=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉI=êÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÑáJ
å~åòáÉääÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=báåãΩåÇìåÖ=áå=ÇáÉ=eçêïÉêëíê~ëëÉ=å~ÅÜòìïÉáëÉåK==

aáÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉå=â~åíçå~J
äÉå=aáÉåëíëíÉääÉå=ÉêÖ~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉI=êÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=
j~ÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=báåãΩåÇìåÖ=áå=ÇáÉ=eçêïÉêëíê~ëëÉ=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=
a~òì=Äê~ìÅÜí=Éë=Ç~ë=píê~ëëÉåéêçàÉâí=hQ=wÉåíêìã=EeçÑã~íí=Äáë=_ìëëÅÜäÉáÑÉFI=ãáí=ÇÉëëÉå=mä~J
åìåÖ=ÇáÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìê=EîáÑF=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÖçååÉå=Ü~íK=a~ë=_~ìÇÉé~êJ
íÉãÉåí=ëÅÜäìÖ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉã=_rta=ÑçäÖÉåÇÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=áå=^êíK=NO=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉåI=^ÄëK=NI=
ÇÉê=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=qÉñí=ÇÉê=sçêéêΩÑìåÖ=îçê=EbêÖ®åòìåÖÉå=Z=ÑÉííFW=

?KKKKKa~ë=åÉìÉ=sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉ=ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=áëí=ïΩåëÅÜÄ~êI=Éë=ÑìåâíáçåáÉêí=~ÄÉê=åìê=áã=wìJ

ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ïÉáíÉêÉå=píê~ëëÉåéêçàÉâíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=J=d~ääìëëíê~ëëÉ=J=

eçêïÉêëíê~ëëÉK=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=åÉìÉ=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=ëáåÇ=

ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=eçêïÉêëíê~ëëÉ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=áå=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=Äáë=òìê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=

EmêçàÉâí=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉF=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=EmêçJ

àÉâí=h~åíçåëëíê~ëëÉ=hQI=^ÄëÅÜåáíí=wÉåíêìãF=çÇÉê=Éáå=~åÇÉêÉë=sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=

rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=~äë=d~åòÉë=çÇÉê=áå=bí~ééÉå=òìä®ëëíK=bêëí=

ïÉåå=ÇáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=íÉÅÜåáëÅÜI=êÉÅÜíäáÅÜ=ëçïáÉ=Ñáå~åòáÉää=ÖÉëáÅÜÉêí=ìåÇ=êÉ~äáëáÉêí=ëáåÇI=â~åå=

ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK?=



=

=

pÉáíÉ=V=
=

a~ë=_rta=~åíïçêíÉíÉ=áå=ÉáåÉã=OK=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=îçã=TK=^ìÖìëí=OMNOI=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=
cçêãìäáÉêìåÖ=ïÉêÇÉ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=sÉêâÉÜêëJ
ÑΩÜêìåÖ=êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉë=Ç~ãáí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=^ìëÄ~ìë=ÇÉê=báåãΩåÇìåÖ=áå=ÇáÉ=eçêïÉêëíê~ëëÉ=
~ìÑÖÉä∏ëíI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ëÉá=ÇáÉ=åÉìÉ=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=
ÉêïΩåëÅÜí=~ÄÉê=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇK=jáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=
ïÉêÇÉ=ÇÉê=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ=sçêÄÉÜ~äí=~ìë=ÇÉã=ÉêëíÉå=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ÄÉëÉáíáÖíK=aáÉ=sçêä~ÖÉ=
â∏ååÉ=ïÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=îçêÄÉêÉáíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK==

QKO _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáíïáêâìåÖ=îçã=UK=j®êò=Äáë=jáííÉ=^éêáä=OMNO=ëáåÇ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=píÉääìåÖå~ÜãÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=òìã=qÉáä=~ÄÖÉëéêçJ
ÅÜÉå=ìåÇ=áÇÉåíáëÅÜ=ï~êÉåK=wìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉëíÉääíW=

J ~ìÑ=ÇÉå=ÖêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=dÉÄ®ìÇÉ=d~ääìëëíê~ëëÉ=R=ìåÇ=T=
ëÉá=òì=îÉêòáÅÜíÉåX=

J Éë=ëÉá=ÉáåÉ=_äçÅâê~åÇΩÄÉêÄ~ììåÖ=ãáí=ëáÉÄÉå=sçääÖÉëÅÜçëëÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåX=
J Ñ~ääë=ÉáåÉ=_äçÅâê~åÇΩÄÉêÄ~ììåÖ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáI=ëç=ëÉáÉå=åÉìÉ=îÉêëÉíòíÉ=dÉÄ®ìÇÉ=~äë=bêJ

ë~íò=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=lÄàÉâíÉ=d~ääìëëíê~ëëÉ=R=ìåÇ=T=ãáí=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=sçäìãÉå=òìòìä~ëëÉåX=
J ~ìÑ=ÇáÉ=R=ã=ÄêÉáíÉ=£ÑÑåìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dêìåÇëíΩÅâÉå=QSN=ìåÇ=QSO=áå=ÇÉå=fååÉåÜçÑ=ëÉá=

òì=îÉêòáÅÜíÉåX=
J ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ëçääÉå=ãáí=ëÉÅÜë=sçääÖÉëÅÜçëëÉå=ΩÄÉêÄ~ìí=ïÉêJ

ÇÉå=â∏ååÉåX=
J ÇÉê=fååÉåÜçÑ=ëçää=âÉáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=åìíòÄ~êÉê=o~ìã=ïÉêÇÉåX=
J Éë=ëÉá=Éáå=Öê∏ëëÉêÉë=_~ìîçäìãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=m~êòÉääÉ=kêK=QTR=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåX=
J ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëJ=ìåÇ=m~êâáÉêìåÖëëáíì~íáçå=ëÉá=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=QSS=~ìÑòìJ

òÉáÖÉå=ìåÇ=ãáííÉäë=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ëáÅÜÉêåK=

aáÉ=c~ÅÜâçããáëëáçå=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=ÄÉ~åíê~ÖíÉI=ÑΩê=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=
iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=âÉáå=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë=òìòìä~ëëÉåK=jáí=ÉáåÉã=ëÉÅÜëíÉå=dÉëÅÜçëë=ÖÉÜÉ=ÉáåÉ=ÉáåáJ
ÖÉêã~ëëÉå=îÉêíê®ÖäáÅÜÉ=j~ëëëí®ÄäáÅÜâÉáí=òìê=ÑÉáåÉå=_ÉÄ~ììåÖëëíêìâíìê=ÇÉê=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=
_~ìíÉå=~å=ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=îÉêäçêÉåK=^ìÅÜ=Éáå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉå=ÄáÉíÉ=âÉáåÉ=dÉï®ÜêI=
ÇáÉëÉë=jáëëîÉêÜ®äíåáë=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK==

aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=ÑΩÜêíÉ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=áåëÖÉë~ãí=ÇêÉá=páíòìåÖÉå=ãáí=
ÇÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=ÇìêÅÜI=ïçÄÉá=ÇáÉ=dêìåÇÉáÖÉåJ
íΩãÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=òïÉáíÉå=páíòìåÖ=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÉáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=~ÄÖÉÄÉå=âçååJ
íÉåK=fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=ÉáåáÖÉ=hçãéêçãáëëÉ=ÉêòáÉäíI=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=åìå=îçêäáÉÖÉåÇÉ=sÉêëáçå=ÇÉë=
_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ìåÇ=ÇÉê=pçåÇÉêîçêëÅÜêáÑíÉå=ÉáåÖÉÑäçëëÉå=ëáåÇK==



=

=

pÉáíÉ=NM=
=

bë=ÄäáÉÄÉå=ÄÉá=òïÉá=^êíáâÉäå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=ìåÇ=ÇÉê=
^êÄÉáíëÖêìééÉW=

^êíK=U=_~ìÄÉêÉáÅÜ=_~ìíÉå=qóé=`I=^ÄëK=PÅ=E^ííáâ~ÖÉëÅÜçëëF=

aÉê=^êíáâÉä=Éêã∏ÖäáÅÜí=Éáå=ëÉÅÜëíÉë=dÉëÅÜçëë=~äë=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë=ìåíÉê=ÇÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÉáJ
åÉë=èì~äáÑáòáÉêíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉåëK=

aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÄÉ~åíê~ÖíI=^ÄëK=PÅ=òì=ä∏ëÅÜÉåI=Ç~=Éáå=ëÉÅÜëíÉë=dÉëÅÜçëë=~ìÅÜ=~äë=^ííáâ~ÖÉJ
ëÅÜçëë=åáÅÜí=ã~ëëëí®ÄäáÅÜ=ëÉáK=aáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=ïçääÉå=~ã=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë=ÑÉëíÜ~äíÉåK=páÉ=
â∏ååÉå=ãáí=ÇÉã=èì~äáÑáòáÉêíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=e®ìëÉêòÉáäÉ=Éåíä~åÖ=
ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=äÉÄÉåI=ÇáÉ=òïáåÖÉåÇÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ΩÄÉê=òïÉá=çÇÉê=ãÉÜê=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÑáåJ
ÇÉå=ëáÉ=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇK==

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÄÉêÉáíë=îçê=ÇÉê=sçêéêΩÑìåÖ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=Ç~ëë=Éê=Éáå=ëÉÅÜëíÉë=dÉëÅÜçëë=
~äë=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë=òìä~ëëÉå=ïáääK=bê=áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=èì~äáÑáòáÉêíÉ=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉå=
ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=áëíI=Ç~ãáí=ÑΩê=ÇáÉ=e®ìëÉêòÉáäÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ÉáåÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=~íJ
íê~âíáîÉêÉ=i∏ëìåÖ=êÉëìäíáÉêí=~äë=ãáí=mä~åìåÖÉå=ÑΩê=àÉÇÉë=dÉÄ®ìÇÉ=ëÉé~ê~íK=aáÉ=_ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå=
ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉI=Ç~ëë=ãáí=ÇáÉëÉã=sçêÖÉÜÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ãáí=î∏ääáÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=e∏ÜÉå=êÉJ
~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=êÉëéÉâíáÉêí=ÉêK=bê=ìåíÉêëíΩíòí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=sçêëÅÜêáÑíI=Ç~ëë=dÉÄ®ìÇÉ=ΩÄÉê=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=òïÉá=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÖÉãÉáåë~ã=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK==

^êíK=NO=tÉííÄÉïÉêÄëéÉêáãÉíÉê=Eáã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åF=

^ääÑ®ääáÖÉ=bêë~íòåÉìÄ~ìíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ã~êâáÉêíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëéÉêáJ
ãÉíÉêë=ëáåÇ=áå=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉåI=èì~äáÑáòáÉêíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉå=òì=éêçàÉâíáÉêÉåK=a~J
ÄÉá=ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=_~ìÄÉêÉáÅÜëäáåáÉå=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÄÉ~åíê~Öí=ÉáåÉå=tÉííÄÉïÉêÄëéÉêáãÉíÉê=çÜåÉ=m~êòÉääÉ=kêK=QRQ=EdÉÄ®ìÇÉ=
d~ääìëëíê~ëëÉ=TF=Z=mä~å=s~êá~åíÉ=^K=a~ãáí=ÄäÉáÄí=ÇáÉëÉë=dÉÄ®ìÇÉ=ïÉáíÉêÜáå=áã=_~ìÄÉêÉáÅÜ=qóé=
^=ìåÇ=Éáå=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉë=lÄàÉâíK=bë=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áå=ëÉáåÉê=pìÄëí~åò=òì=ÉêÜ~äíÉåK==

aáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ÉáåÉå=tÉííÄÉïÉêÄëéÉêáãÉíÉê=áåâäìëáîÉ=m~êòÉääÉ=kêK=QRQ=Z=
mä~å=s~êá~åíÉ=_K=a~ë=dÉÄ®ìÇÉ=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=âçããí=ãáí=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=áå=ÇÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜ=
_~ìíÉå=qóé=_K=a~ãáí=ïáêÇ=Éë=åìê=åçÅÜ=~äë=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíÉë=lÄàÉâí=çÜåÉ=pìÄëí~åòëÅÜìíò=èì~äáJ
ÑáòáÉêíK=páÉ=~êÖìãÉåíáÉêÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=~äë=
ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉë=lÄàÉâí=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=kÉìΩÄÉêÄ~ììåÖ=ëÉÜê=ÉêåëíJ
Ü~Ñí=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ëÉá=ìåÇ=ëáÉ=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÑΩê=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=áã=ÜÉìíáÖÉå=wìëí~åÇ=ÄÉëíÉJ
ÜÉå=ä~ëëÉåK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~íI=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ãáí=ÇÉê=s~êá~åíÉ=^=∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜ=~ìÑòìäÉÖÉåK=jáí=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=ìåÇ=ÇÉê=ëáíì~íáîÉå=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=~ìÑ=ÇÉê=m~êJ
òÉääÉ=kêK=QRQ=â~åå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉ=píêìâíìê=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åéÉêáãÉíÉê=ÖÉëÅÜΩíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=Éáå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=pçåÇÉêåìíòìåÖëéä~åÉë=áå=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=ï~êK=



=

=

pÉáíÉ=NN=
=

QKP tÉáíÉêÉë=sçêÖÉÜÉå=

k~ÅÜ=ÇÉê=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=sçêéêΩÑìåÖ=â~åå=ÇÉê=
_ÉÄ~ììåÖëéä~å=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

NPK=aÉòÉãÄÉê=OMNO= NK=iÉëìåÖ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=áã=báåïçÜåÉêê~í=

g~åì~êLcÉÄêì~ê=OMNP= £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åëI=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=báåJ
ëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=

OPK=j~á=OMNP= OK=iÉëìåÖ=ìåÇ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇìêÅÜ=
báåïçÜåÉêê~í=

pçããÉê=OMNP= dÉåÉÜãáÖìåÖ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëê~í=

RK tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=ÉåíëÅÜáÉÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=açêÑâÉêåI=ïÉáä=
ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉê=m~êòÉääÉå=kêK=QRN=ìåÇ=QRO=EÉÜÉã~äáÖÉë=oÉëí~ìê~åí=_~ÜåÜ∏ÑäáF=Éáå=_~ìÖÉJ
ëìÅÜ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=Ü~ííÉK=aáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=^ÄëáÅÜí=ï~êÉå=ÖêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=òì=ÇÉå=kÉìÄ~ìíÉåI=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíÉå=_~ìíÉå=ìåÇ=òìê=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=
m~êâáÉêìåÖK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ïìêÇÉ=ÇÉê=mÉêáãÉíÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=d~ääìëëíê~ëëÉ=~ìëÖÉïÉáíÉí=
ìåÇ=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã=ΩÄÉêåçããÉåK=

aÉê=açêÑâÉêå=áã=aêÉáÉÅâ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=Ó=d~ääìëëíê~ëëÉ=Ó=eçêïÉêëíê~ëëÉ=Ü~í=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=ìåâçJ
çêÇáåáÉêíÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÜáåíÉê=ëáÅÜK=_ÉêÉáíë=ÑêΩÜÉê=ëÅÜÉáíÉêíÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉ=mä~åìåÖÉå=~å=ÇÉå=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêK=aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ëçää=ÉáåÉ=ÖêìåÇÉáÖÉåJ
íΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=lêíëâÉêåë=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=
OM=g~ÜêÉå=ëÉáåK=^ìëä∏ëÉê=ï~ê=Ç~ë=_~ìÖÉëìÅÜ=îçå=aêK=gçëí=pÅÜìã~ÅÜÉê=ÑΩê=Ç~ë=dêìåÇëíΩÅâ=
oÉëí~ìê~åí=_~ÜåÜ∏ÑäáK=aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=áëí=ëáÅÜ=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=åáÅÜí=áå=
ÉáåÉã=wìÖ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉë=
ãáí=ÉáåÉê=îÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖíÉå=d~ääìëëíê~ëëÉ=Äê~ìÅÜí=Éë=òìÉêëí=ÇáÉ=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=iìJ
òÉêåÉêëíê~ëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=eçêïÉêëíê~ëëÉK=a~ë=hçåòÉéí=áëí=Éí~ééáÉêÄ~ê=ìåÇ=Éë=áëí=
àÉíòí=îçê=~ääÉã=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉê=îçêÉáäáÖÉå=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=açêÑJ
âÉêåë=òÉêëí∏êí=ïáêÇK=

káÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ï~ê=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=páíì~íáçåI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩJ
ãÉê=ìåÇ=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=òìã=qÉáä=êÉÅÜí=ïÉáí=~ìëÉáå~åÇÉêä~ÖÉåK=
jáí=ÉáåÉã=Ñ~ëí=é~êíáòáé~íáîÉå=mêçòÉëë=å~ÅÜ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáíïáêâìåÖ=âçååíÉå=ÉáåòÉäåÉ=aáÑJ
ÑÉêÉåòÉå=ÄÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉåK=bë=îÉêÄäÉáÄÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åëáÅÜíÉåI=ÇáÉ=åìå=éçäáíáëÅÜ=òì=ÄÉJ
ìêíÉáäÉå=ìåÇ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ëáåÇK==



=

=

pÉáíÉ=NO=
=

 

SK ^åíê~Ö=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=~ìÑ=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=áå=ÉêëíÉê=iÉëìåÖ=ÉáåòìíêÉíÉå=ìåÇ=
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òì=Éêã®ÅÜíáÖÉåI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=^êÄÉáíÉå=îçêòìåÉÜãÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=
ìåÇ=^åíê~Ö=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=iÉëìåÖ=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=

_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå=j~ííÜá~ë=pÉååK=

=

=

dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
m~ìä=táåáâÉê= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=
=
=
=
=

_Éáä~ÖÉåW=

J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=ãáí=tÉííÄÉïÉêÄëéÉêáãÉíÉê=s~êá~åíÉ=^=j=NWRMM=
J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=ãáí=tÉííÄÉïÉêÄëéÉêáãÉíÉê=s~êá~åíÉ=_=j=NWRMM=
J pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åI=båíïìêÑ=îçã=TK=kçîÉãÄÉê=OMNO=
J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=
=


