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=

=

pÉáíÉ=O=
=

fåÜ~äí=
=

NK ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= P 

OK aÉê=açêÑâÉêå= P 

OKN cêΩÜÉêÉ=mä~åìåÖÉå= P 
OKO oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã= Q 
OKP wçåÉåéä~å= R 
OKQ båíä~ëëìåÖëÖÉëìÅÜ=hìäíìêçÄàÉâí=d~ääìëëíê~ëëÉ=T= R 
OKR pÅÜìíòïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ= S 

PK aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å= T 

PKN _Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=açêÑâÉêå= T 
PKO aÉê=fåÜ~äí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë= U 

QK a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå= V 

QKN _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=h~åíçå~äÉ=sçêéêΩÑìåÖ= V 
QKO _áëÜÉêáÖÉë=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 
QKPK báåëéê~ÅÜÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 
QKQK dÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=~äë=^åíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=òìê=

ÖΩíäáÅÜÉå=bêäÉÇáÖìåÖ=îçå=báåëéê~ÅÜÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN 
QKR káÅÜí=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíÉ=báåëéê~ÅÜÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 
QKSK dÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=~äë=^åíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=~ìÑÖêìåÇ=

ÇÉê=åáÅÜí=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíÉå=báåëéê~ÅÜÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON 

RK tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë= OP 

SK ^åíê~Ö= OQ 

=



=

=

pÉáíÉ=P=
=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=cê~ì=mê®ëáÇÉåíáå=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=

NK ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

^ã=NOK=j®êò=OMNM=áëí=ÄÉáã=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=Ç~ë=_~ÜåÜ∏Ñäá~êÉ~ä=
Em~êòÉääÉå=kêK=QRNI=QRO=ìåÇ=QRQ=d_=hêáÉåëF=Éáå=dÉëìÅÜ=ìã=båíä~ëëìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=d~äJ
äìëëíê~ëëÉ=T=~ìë=ÇÉã=âçããìå~äÉå=fåîÉåí~ê=ÇÉê=pÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉ=EfphF=ëçïáÉ=
Éáå=dÉëìÅÜ=ìã=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=?oáÅÜíéä~åë=wÉåíêìã=hêáÉåë?=îçã=OOK=cÉÄêì~ê=OMMR=ÉáåÖÉJ
Ö~åÖÉåK=dÉã®ëë=ÇÉê=kÉìÄ~ìëíìÇáÉ=áëí=Éáå=^ÄÄêìÅÜ=ÇÉë=lÄàÉâíë=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=ëçïáÉ=ÉáåÉ=~åJ
ëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖ=ÇÉë=_~ÜåÜ∏Ñäá~êÉ~äë=ãáí=ÉáåÉã=QJÖÉëÅÜçëëáÖÉå=tçÜåJ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉJ
Ä~ì=ãáí=ÉáåÉã=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë=îçêÖÉëÉÜÉåK==

jáí=mêçíçâçää=îçã=PMK=^éêáä=OMNM=Ü~í=ÇáÉ=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉ=c~ÅÜâçããáëëáçå=pÅÜΩíòÉåëïÉêíÉ=
hìäíìêçÄàÉâíÉ=òìã=båíä~ëëìåÖëÖÉëìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=lÄàÉâí=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=píÉääìåÖ=ÄÉòçÖÉåK=a~êáå=
ÄÉ~åíê~Öí=ÇáÉ=hçããáëëáçåI=Ç~ë=båíä~ëëìåÖëÖÉëìÅÜ=òì=ëáëíáÉêÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=
píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=ÉáåòìÜçäÉåK=

aáÉ=h~åíçå~äÉ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=ëíÉääíÉ=ãáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMNM=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
^åíê®ÖÉ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåëK=pç=ÉãéÑ~Üä=ëáÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=lêíëâÉêå=ìåÇ=~å=~åÇÉJ
êÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=lêíëÉåíïáÅâäìåÖI=mä~åìåÖëòçåÉå=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=bêÜ~äJ
íìåÖ=îçå=âìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=båëÉãÄäÉë=E_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉåF=òì=Éêä~ëëÉåK=
aáÉëÉ=ëÉáÉå=ÇìêÅÜ=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=ìåÇ=çêíëÄ~ìäáÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=c~ÅÜäÉìíÉ=òì=ÄÉÖäÉáíÉåK=cΩê=kÉìJ
Ä~ìíÉå=ëÉáÉå=ïÉííÄÉïÉêÄë®ÜåäáÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=îçêòìëÅÜêÉáÄÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=dÉëìÅÜÉ=òìê=båíä~ëJ
ëìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=~ìë=ÇÉã=fåîÉåí~ê=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=ìåÇ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=
oáÅÜíéä~åÉë=wÉåíêìã=ëÉáÉå=~ÄòìäÉÜåÉåK==

få=ÇÉê=cçäÖÉ=ëÉíòíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=açêÑâÉêå=hêáÉåë=Éáå=ìåÇ=ÉêíÉáäíÉ=áÜê=
ÇÉå=^ìÑíê~ÖI=ÉáåÉå=båíïìêÑ=ÑΩê=ÉáåÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=hêáÉåë=Emä~åI=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíI=
pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉåF=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=aÉå=bêä~ëë=îçå=mä~åìåÖëòçåÉå=äÉÜåíÉ=Éê=~ìë=éçäáíáëÅÜÉå=
§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=~ÄK=aÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÖÉÜ∏êÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mÉêëçåÉå=~åW==

J ^åÇêÉ~ë=pçåÇÉêÉÖÖÉêI=éççä=^êÅÜáíÉâíÉåI=mä~åÉê=
J oçã~å=_ÉêÅÜíçäÇI=_ÉêÅÜíçäÇ=iÉåòáå=i~åÇëÅÜ~Ñíë~êÅÜKI=mä~åÉê=
J mÉíÉê=pÅÜ∏åÉåÄÉêÖÉêI=c~ÅÜâçããáëëáçå=hìäíìêçÄàÉâíÉ=
J e~åëìÉäá=oÉãìåÇI=mä~åíÉ~ã=p=
J j~ííÜá~ë=pÉååI=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=E_aFI=iÉáíìåÖ=
J aáÇáÉê=iáåÇÉÖÖÉêI=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ErpaF=
J cê~åò=eìåòáâÉêI=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=E_aF=

OK aÉê=açêÑâÉêå=

OKN cêΩÜÉêÉ=mä~åìåÖÉå=

aáÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=ìã=ÉáåÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=mä~åìåÖ=áã=açêÑâÉêå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉK=
pç=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=ÑêΩÜÉå=UMÉêJg~ÜêÉå=ÉáåÉ=hÉêåòçåÉåéä~åìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=oáÅÜíéä~å=?açêÑâÉêå?=
Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉåÉÜãáÖíK=



=

=

pÉáíÉ=Q=
=

^ìë=hêÉáëÉå=îçå=dÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉåI=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=ìåÇ=ÇÉê=ml`e=EéçäáíáëÅÜÉ=m~êíÉáF=
ïìêÇÉ=Ç~ë=oÉÑÉêÉåÇìã=ÉêÖêáÑÑÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=äÉÜåíÉ=Ç~ë=píáããîçäâ=áå=ÉáåÉê=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=
áã=g~Üê=NVUP=ÇáÉ=hÉêåòçåÉåéä~åìåÖ=~ÄK==

OKO oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã=

fã=~âíìÉää=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉå=ìåÇ=ÄÉÜ∏êÇÉåîÉêÄáåÇäáÅÜÉå=oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã=hêáÉåë=ïáêÇ=Ç~ë=dÉJ
ÄáÉí=ìã=ÇáÉ=d~ääìëëíê~ëëÉI=eçÜäÉ=d~ëëÉI=hê~ìÉêJI=eçêïÉêJ=ìåÇ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=îçå=ÇÉê=_~ìJ
ëíêìâíìê=ÜÉê=~äë=açêÑâÉêå=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=a~ë=áã=açêÑâÉêå=äáÉÖÉåÇÉ=_~ÜåÜ∏Ñäá~êÉ~ä=ïáêÇ=~äë=ÉáåÉ=
ÜÉíÉêçÖÉåÉI=êÉä~íáî=âäÉáåíÉáäáÖÉ=_ÉÄ~ììåÖ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíK=a~ÄÉá=ëÉáÉå=òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
lêÇåìåÖëãìëíÉê=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW=báåÉ=äáåÉ~êÉ=hÉííÉ=âäÉáåÉêÉêI=ÑêÉáëíÉÜÉåÇÉê=e®ìëÉê=~å=ÇÉê=
iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ëçïáÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=ìãÖÉÄ~ìíÉ=oÉëíÉ=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=hÉêåÄÉÄ~ììåÖ=~å=ÇÉê=
d~ääìëëíê~ëëÉ=ìåÇ=áã=eçÑÄÉêÉáÅÜK=kÉìÄ~ìíÉå=ëçääíÉå=ÇáÉëÉê=ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=páíì~íáçå=oÉÅÜåìåÖ=
íê~ÖÉåK=fã=oáÅÜíéä~å=ÜÉáëëí=Éë=ÇÉëÜ~äÄW==

?cΩê=_~ìîçêÜ~ÄÉå=~å=ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=ëÉíòí=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=_ÉÄ~ììåÖ=ÇÉå=j~ëëëí~ÄK=^äë=îáêíìÉääÉ=

_~ìÄÉÖêÉåòìåÖëäáåáÉ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ìíÉåK=báå=ëÅÜçåìåÖëîçääÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê=

^äíÄ~ìëìÄëí~åò=áëí=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK?=

fã=oáÅÜíéä~å=ïÉêÇÉå=~ìëëÉêÇÉã=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=_~ìÄÉÖêÉåòìåÖÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉêJ=ìåÇ=ÇÉê=
eçêïÉêëíê~ëëÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=dÉëÅÜçëëáÖâÉáí=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=båíä~åÖ=ÇÉê=eçêJ
ïÉêëíê~ëëÉ=ëáåÇ=ã~ñáã~ä=PJÖÉëÅÜçëëáÖÉ=_~ìíÉå=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉã=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë=òìÖÉä~ëëÉåK=
=

=

^ÄÄáäÇìåÖ=NW=^ìëòìÖ=~ìë=ÇÉã=?oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã=hêáÉåë?=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=_~ÜåÜ∏Ñäá~êÉ~ä=



=

=

pÉáíÉ=R=
=

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=ëáÉÜí=ÇÉê=oáÅÜíéä~å=Éåíä~åÖ=ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=ÉáåÉ=ÑìëëÖ®åÖÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ=îçêK=aáÉ=rãÖÉëí~äíìåÖ=ëçää=òì=ÉáåÉê=~åÖÉé~ëëíÉåI=åáÉÇÉêÉå=c~ÜêÖÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ìåíÉê=PM=âãLÜ=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=píê~ëëÉ=~äë=sçêê~åÖÖÉJ
ÄáÉí=ÑΩê=cìëëÖ®åÖÉêáååÉå=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉê=ÉêÜ∏ÜÉåK=^ìëëÉêÇÉã=ÇΩêÑÉå=áã=ÖÉë~ãíÉå=eçÑÄÉJ
êÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=d~ääìëJI=eçêïÉêJ=ìåÇ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=cêÉáê®ìãÉ=åìê=ïÉåáÖÉ=
çÄÉêáêÇáëÅÜÉ=m~êâéä®íòÉ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=wìë~ããÉåäÉÖìåÖ=îçå=qáÉÑÖ~ê~J
ÖÉå=ïáêÇ=~äë=îçêíÉáäÜ~Ñí=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

a~ë=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉ=fåîÉåí~ê=pÅÜΩíòÉåëïÉêíÉ=hìäíìêçÄàÉâíÉ=EfphF=òÉáÖí=áã=açêÑâÉêå=îçå=hêáÉåë=
ÉáåÉ=ÜçÜÉ=aáÅÜíÉ=~å=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉê=_~ìëìÄëí~åòK=råíÉê=~åÇÉêÉã=áëí=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=d~äJ
äìëëíê~ëëÉ=T=áã=fph=ElÄàÉâíJkêK=OSF=~äë=ÖìíÉë=ëé®íâä~ëëáòáëíáëÅÜÉë=tçÜåJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëÜ~ìë=
áå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ff=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ïçÄÉá=ÇÉê=páíì~íáçåëïÉêí=~äë=?ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=L=ëÉÜê=Öìí?=ìåÇ=ÇÉê=
báÖÉåïÉêí=~äë=?ÄÉÇÉìíÉåÇ=L=Öìí?=ÄÉïÉêíÉí=ïáêÇK=a~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ÄáäÇÉí=ãáí=ïÉáíÉêÉå=ëÅÜΩíòÉåëïÉêJ
íÉå=lÄàÉâíÉå=ÉáåÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=_~ìÖêìééÉ=áã=açêÑâÉêå=îçå=hêáÉåëK=fã=?oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã=hêáJ
Éåë?=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Éáå=ëÅÜçåìåÖëîçääÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇáÉëÉê=^äíÄ~ìëìÄëí~åò=ÉêJ
ïΩåëÅÜíK==

OKP wçåÉåéä~å=

dÉã®ëë=wçåÉåéä~å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=äáÉÖí=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉë=áã=oáÅÜíéä~å=~äë=açêÑâÉêå=
ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=dÉÄáÉíë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=wÉåíêìãëòçåÉ=wK=aáÉ=wçåÉ=w=ÄÉòïÉÅâí=ÖÉã®ëë=^êíK=NM=ÇÉë=
âçããìå~äÉå=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=E_woF=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=äÉÄÉåJ
ÇáÖÉå=lêíëòÉåíêìãë=ãáí=ÉáåÉã=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉå=^åÖÉÄçí=~å=îáÉäÑ®äíáÖÉå=wÉåíêìãëåìíòìåÖÉåK=
dÉëí~ííÉí=ëáåÇ=tçÜåìåÖÉå=ëçïáÉ=Ü∏ÅÜëíÉåë=ã®ëëáÖ=ëí∏êÉåÇÉ=dÉïÉêÄÉJI=dÉëÅÜ®ÑíëJ=ìåÇ=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=_~ìíÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉK=båíä~åÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=píê~ëëÉå=ìåÇ=
mä®íòÉ=ëáåÇ=áã=bêÇÖÉëÅÜçëë=âÉáåÉ=tçÜåìåÖÉå=òìä®ëëáÖK==

dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉåI=dÉëÅÜçëëò~ÜäÉå=ìåÇ=dÉÄ®ìÇÉä®åÖÉå=áå=ÇÉê=wÉåíêìãëòçåÉ=w=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=
ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=_~ìëíêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇÉã=oáÅÜíéä~åK=fã=o~ÜãÉå=îçå=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉå=â~åå=
ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=j~ëëîçêëÅÜêáÑíÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÇÉê=wçåÉåîçêëÅÜêáÑíÉå=åÉì=ÑÉëíäÉÖÉåK=^ìëJ
ëÉêÇÉã=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=^êíK=NM=^ÄëK=P=_wo=áå=ÇÉê=wçåÉ=w=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíÉ=_~ìëíêìâíìêÉå=ÖÉã®ëë=
fåîÉåí~ê=ÄÉá=kÉìÄ~ìíÉå=ìåÇ=Ä~ìäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=òìã=rãÖ~åÖ=ãáí=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉå=ïÉêÇÉå=áã=^êíK=PU=_wo=ìåÇ=áã=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åÜ~åÖ=a=Éêä~ëëÉåK=

OKQ båíä~ëëìåÖëÖÉëìÅÜ=hìäíìêçÄàÉâí=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=

rã=~ìÑ=ÇÉã=_~ÜåÜ∏Ñäá~êÉ~ä=ÉáåÉå=kÉìÄ~ì=áå=ÇÉê=îçå=ÇÉê=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=aáãÉåJ
ëáçå=êÉ~äáëáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^êÅÜáíÉâíÉå=iΩíÜá=H=pÅÜãáÇ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=dêìåÇÉáÖÉåJ
íΩãÉêë=gçëí=pÅÜìã~ÅÜÉê=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Éáå=dÉëìÅÜ=ìã=båíä~ëëìåÖ=ÇÉë=lÄàÉâíë=
d~ääìëëíê~ëëÉ=T=~ìë=ÇÉã=fph=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=fã=båíä~ëëìåÖëÖÉëìÅÜ=ïáêÇ=~êÖìãÉåíáÉêíI=Ç~ëë=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=kÉìÄ~ì=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=iΩÅâÉ=îçäìãÉíêáëÅÜ=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉ=o~åÇÄÉÄ~ììåÖ=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉã=båíä~ëëìåÖëÖÉëìÅÜ=áëí=Éáå=ÇÉåâã~äéÑäÉÖÉêáJ
ëÅÜÉë=c~ÅÜÖìí~ÅÜíÉå=îçå=dÉêçäÇ=hìåòI=^êÅÜáíÉâí=bqe=pf^I=ÄÉáÖÉäÉÖíK==



=

=

pÉáíÉ=S=
=

aÉê=sÉêÑ~ëëÉê=ÇÉë=c~ÅÜÖìí~ÅÜíÉåë=âçããí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=Ç~ë=lÄàÉâí=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=ΩÄÉê=
ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=_Éëí~åÇ=~å=çêáÖáå~äÉê=çÇÉê=~ìë=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=_~ìéÜ~ëÉ=ëí~ããÉåÇÉå=_~ìíÉáäÉ=îÉêJ
ÑΩÖí=ìåÇ=áå=ëÉáåÉã=ûìëëÉêÉå=å~ÜÉòì=çêáÖáå~ä=ÉêÜ~äíÉå=ÖÉÄäáÉÄÉå=áëíK=a~ë=lÄàÉâí=ò®ÜäÉ=òìã=ÜáëJ
íçêáëÅÜÉå=hÉêåÄÉëí~åÇ=áã=wÉåíêìã=îçå=hêáÉåëK=aáÉëÉê=ëÉá=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=NMM=g~ÜêÉå=
éê~âíáëÅÜ=ìåîÉê®åÇÉêí=ÉêÜ~äíÉå=ÖÉÄäáÉÄÉåK=^äë=®äíÉëíÉë=åçÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉë=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=áå=ëÉáJ
åÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=cìåâíáçå=~äë=h~åòäÉá=âçããÉ=ÇÉã=lÄàÉâí=~ìëëÉêÇÉã=ÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=
_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=Éë=áã=c~ÅÜÖìí~ÅÜíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìÖêìééÉ=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=rãJ
ÖÉÄìåÖ=~äë=pÅÜäΩëëÉäçÄàÉâí=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=báåÉ=Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=ëÉá=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=ãáí=
ÇÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÜÉìíáÖÉê=aÉåâã~äéÑäÉÖÉéê~ñáë=~ìÅÜ=îÉêíê®ÖäáÅÜK==

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉã®åÖÉäí=ïáêÇ=ÜáåÖÉÖÉåI=Ç~ëë=ïÉÇÉê=Ç~ë=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=lÄàÉâí=åçÅÜ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=
áã=fph=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉ=áã=hÉêå=îçå=hêáÉåë=ÉáåÉê=pÅÜìíòòçåÉ=òìJ
ÖÉçêÇåÉí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=báåÉ=píê~íÉÖáÉI=ïáÉ=ãáí=ÇÉã=ÜáëíçêáëÅÜÉå=_Éëí~åÇ=ìãÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=
ëçääI=ëÉá=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåK=tΩêÇÉ=~ã=bêÜ~äí=ÇÉë=lÄàÉâíë=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=ãΩëëíÉ=
ÇÉëÜ~äÄ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=áã=å®ÜÉêÉå=rãÑÉäÇ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=lÄàÉâíÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ff=
ÖÉã®ëë=fph=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=a~òì=ãΩëëíÉ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
~ÄÉê=Éáå=ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉê=pÅÜìíòéä~å=îçêäáÉÖÉåI=ìã=ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉê=~äë=ïáÅÜíáÖ=Éê~ÅÜíÉJ
íÉå=_~ìíÉå=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=tÉáä=ëçäÅÜÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ïáêâë~ãÉ=pÅÜìíòÄÉëíêÉÄìåÖÉå=áå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=àÉÇçÅÜ=ÑÉÜäÉåI=ïáêÇ=áã=c~ÅÜÖìí~ÅÜíÉå=ÉãéÑçÜäÉåI=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=~ìë=ÇÉã=fåJ
îÉåí~ê=òì=Éåíä~ëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=m~êòÉääÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=kÉìÄÉÄ~ììåÖ=ÑêÉáòìÖÉÄÉåK=lÜåÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=
pÅÜìíòâçåòÉéí=ã~ÅÜÉ=ÇÉê=bêÜ~äí=ÇÉë=báåòÉäÄ~ìïÉêâë=áã=wÉåíêìã=îçå=hêáÉåë=ïÉåáÖ=páååK=

OKR pÅÜìíòïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=

aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=ÄÉëáÅÜíáÖíÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉ=~å=ÉáåÉê=_ÉJ
ÖÉÜìåÖ=îçã=OMK=aÉòÉãÄÉê=OMNNK=páÉ=ÄÉÇ~ìÉêíÉ=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉ=báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=bêÜ~äíÉåëïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉK=_Éáã=bêÜ~äí=îçå=hìäíìêçÄàÉâíÉå=áëí=Éë=Éáå=
áÇÉ~äÉë=pòÉå~êáçI=ïÉåå=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉê=~ìë=iáÉÄÉ=òìã=lÄàÉâí=ÉáåÉ=p~åáÉêìåÖ=îÉê~åä~ëëÉåK==

jáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=Ö~Ä=^åÇêÉ~ë=pçåÇÉêÉÖÖÉê=EmççäJ^êÅÜáíÉâíÉåF=ëÉáåÉ=
báåëÅÜ®íòìåÖ=òì=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉå=d~ääìëëíê~ëëÉ=RLR~=ìåÇ=T=~ÄW=

d~ääìëëíê~ëëÉ=RLR~=E^äíÄêÉáíÉåÜ~ìëF=

aáÉ=_~ìëìÄëí~åò=êÉáÅÜí=ïÉáí=áåë=NUK=gÜK=òìêΩÅâW=a~ë=e~ìë=áëí=ÉáåÉê=ÇÉê=®äíÉëíÉå=ÉêÜ~äíÉåÉå=

_~ìòÉìÖÉå=áã=wÉåíêìã=îçå=hêáÉåëI=òìÇÉã=Éáå=Éáåëí=ëí~ííäáÅÜÉê=_~ìI=ÇÉê=ãáí=ÉáåÉê=ë~ÅÜÖÉã®ëJ

ëÉå=oÉåçî~íáçå=ïáÉÇÉê=òì=ÉáåÉã=ÉÅÜíÉå=_áàçì=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉ=Ó=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉI=ÇáÉ=~ã=açêÑéä~íò=

îÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ=îÉêé~ëëí=ïìêÇÉI=ãáí=ÇÉå=ÄÉâ~ååíÉå=cçäÖÉåK=aÉê=ã~êâ~åíÉ=eçäòÄ~ì=áëí=ÜÉìíÉ=

ÄÉáå~ÜÉ=ëÅÜçå=Éáå=j~Üåã~äI=ïáÉ=ÉáåÉ=ïáääâΩêäáÅÜÉ=e~ìëíÉáäìåÖ=ìåÇ=ìåë~ÅÜÖÉã®ëëÉ=råíÉêíÉáJ

äìåÖÉå=Éáå=e~ìë=ÉåíëíÉääÉå=â∏ååÉåK=báåÉ=oÉåçî~íáçå=ï®êÉ=~ìÑïÉåÇáÖI=~ÄÉê=ãáí=ÖìíÉã=táääÉå=

äçÜåÉåÇ=ìåÇ=ã~ÅÜÄ~êK=rå~ÄÇáåÖÄ~ê=ï®êÉ=~ÄÉê=ÉáåÉ=îçêÖ®åÖáÖÉ=wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=e~ìëJ

íÉáäÉ=òì=ÉáåÉê=ÄÉëáíòã®ëëáÖÉå=ìåÇ=éä~åÉêáëÅÜÉå=báåÜÉáí=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=_ÉJ

ëí~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=oÉâçåëíêìâíáçåëJ=ÄòïK=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=bë=ÖáÄí=^êÅÜáíÉâíÉå=J=ÖÉJ

ê~ÇÉ=~ìÅÜ=àìåÖÉ=hçääÉÖÉå=J=ÇáÉ=Ç~ë=â∏ååÉå>=báå=oÉåÇáíÉçÄàÉâí=áã=páååÉ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=_ÉëáíòÉê=

ï®êÉ=Éë=ïçÜä=â~ìãI=~ÄÉê=Éáå=açêÑ=Äê~ìÅÜí=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=e®ìëÉêK=

d~ääìëëíê~ëëÉ=T=EkÉìÄêÉáíÉåÜ~ìëI=~äíÉ=h~åòäÉáF=

a~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=ëçäáÇÉå=wìëí~åÇI=ÑΩê=ãáÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=ÇáÉ=

nì~äáí®í=ÇÉë=fååÉå~ìëÄ~ìëI=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=Öìí=ÉêÜ~äíÉåÉå=m~êâÉííÄ∏ÇÉåI=òìã=qÉáä=~ìë=bÇÉäÜ∏äJ

òÉêåK=páÉ=ÖÉÄÉå=ÉáåÉå=báåÇêìÅâ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=tçÜåÉåë=áã=hêáÉåë=ÇÉë=NVK=gÜK=jáí=îÉêÜ®äíåáëJ

ã®ëëáÖ=ïÉåáÖ=^ìÑï~åÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=e~ìë=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=êÉåçîáÉêÉåK=tÉåå=Éáå=e~ìëÄÉëáíòÉê=

ÇáÉë=åáÅÜí=ÉáåëÉÜÉå=ã~ÖI=áëí=Ç~ë=åìê=òì=ÄÉÇ~ìÉêåK=



=

=

pÉáíÉ=T=
=

^åÇêÉ~ë=pçåÇÉêÉÖÖÉê=ÉãéÑ~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉI=~ääÑ®ääáÖÉ=rãÄ~ìíÉå=ãΩëëÉå=áå=i~ÖÉI=píÉäJ
äìåÖI=sçäìãÉåI=c~ëë~ÇÉåJìåÇ=a~ÅÜÖÉëí~äíìåÖ=ëçïáÉ=áå=ÇÉê=®ìëëÉêÉå=bêëÅÜÉáåìåÖëÑçêã=ÇÉã=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ì=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=dÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=â∏ååÉå=ÄÉá=ÖìíÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÄÉJ
ïáääáÖí=ïÉêÇÉåK=bêë~íòåÉìÄ~ìíÉå=ëçääÉå=åìê=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=ïÉåå=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåÖÉJ
Ü~äíÉå=ïÉêÇÉåW=páÉ=ëÉáÉå=áå=ÉáåÉã=èì~äáÑáòáÉêíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉå=òì=éêçàÉâíáÉêÉåI=òìÇÉã=
ãΩëëÉå=ëáÉ=ãáí=ÇÉê=ΩÄÉêÄ~ìíÉå=dêìåÇÑä®ÅÜÉ=EÖÉã®ëë=¬=NU=m_sF=ìåÇ=áå=ÇÉê=sçäìãÉíêáÉ=ãáí=
ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ìíÉå=áÇÉåíáëÅÜ=ëÉáåK=dÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=òìê=_ÉáÄÉJ
Ü~äíìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜçëëáÖâÉáí=ÇÉë=_Éëí~åÇÉë=ëçääÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåK=

PK aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=

PKN _Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=açêÑâÉêå=

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ìãÑ~ëëí=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=dÉÄáÉí=áã=_ÉêÉáÅÜ=eçêïÉêëíê~ëëÉ=L=d~ääìëëíê~ëëÉ=L=
eçÜäÉ=d~ëëÉK=bê=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~ã=sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉ=ÇÉë=oáÅÜíéä~åë=wÉåíêìãK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=
ÇÉê=sÉêâÉÜê=éêáã®ê=áå=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=eçêïÉêëíê~ëëÉ=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïáêÇK=báå=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉë=píê~ëëÉåéêçàÉâí=ïìêÇÉ=ëÉé~ê~í=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=d~ääìëëíê~ëëÉ=ÇáÉåí=åçÅÜ=
ÇÉê=wìÑ~Üêí=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=~äë=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=hê~ìÉêëíê~ëëÉ=ìåÇ=~äë=o~ÇJ=L=dÉÜïÉÖ=áå=
ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉåK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=eçÜäÉ=d~ëëÉ=ìåÇ=eçêïÉêëíê~ëëÉ=ïáêÇ=~äë=mä~íò=ÖÉJ
ëí~äíÉí=ìåÇ=â~åå=îçã=ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇìêÅÜÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=dÉÄ®ìJ
ÇÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇáÉ=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=
ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=báåãΩåÇìåÖ=eçêïÉêëíê~ëëÉK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=báåJ
ëíÉääÜ~ääÉ=ÇÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=L=d~ääìëëíê~ëëÉ=L=eçêïÉêëíê~ëëÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜ=
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=cΩê=ÇÉå=fååÉåÜçÑ=ÇáÉëÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ÖáÄí=Éë=dÉëí~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉåK=dêìåÇÉáJ
ÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäí=ïáêÇ=ÇáÉ=pÅÜìíòïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉK==

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=ÄÉëíÉÜí=~ìë=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉåK=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=îÉêÄáåÇäáÅÜÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=ãáí=tÉííÄÉïÉêÄëéÉêáãÉíÉêX=
J pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=

_Éëí~åÇíÉáäÉ=ãáí=çêáÉåíáÉêÉåÇÉã=`Ü~ê~âíÉê=ëáåÇW=

J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå==

^ääÉ=_~ìÄÉêÉáÅÜÉ=äáÉÖÉå=áã=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=oáÅÜíéä~åÉë=wÉåíêìã=hêáÉåëK=få=ÉáåòÉäåÉå=_~ìÄÉJ
êÉáÅÜÉå=áëí=ÇáÉ=dÉëÅÜçëëáÖâÉáí=Ü∏ÜÉê=~äë=áã=oáÅÜíéä~å=îçêÖÉëÉÜÉåK=báåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=oáÅÜíJ
éä~åë=wÉåíêìã=hêáÉåë=ãìëë=åáÅÜí=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=ãáí=ÇÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇáÉëÉê=
qÉáä=ÇÉë=oáÅÜíéä~åë=ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK=



=

=

pÉáíÉ=U=
=

PKO aÉê=fåÜ~äí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=

aáÉ=mêçàÉâíÄÉëí~åÇíÉáäÉ=ëáåÇ=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=
bë=ïáêÇ=îÉêòáÅÜíÉíI=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=åçÅÜJ
ã~äë=áã=aÉí~áä=~ìÑòìäáëíÉåK=

få=ÇÉå=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ïÉêÇÉå=_~ìäáåáÉå=ìåÇ=_~ìÄÉêÉáÅÜÉI=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=m~êJ
âáÉêìåÖI=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖëÑä®ÅÜÉå=ëçïáÉ=^ìëå~ÜãÉå=ìåÇ=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉëíáããìåÖÉå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=ÖÉêÉÖÉäíK==

=

sáëì~äáëáÉêìåÖ=d~ääìëëíê~ëëÉ=ãáí=ëÅÜΩíòÉåëJ=ìåÇ=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíÉå=lÄàÉâíÉå=

=

=

sáëì~äáëáÉêìåÖ=åÉìÉ=c~ëë~ÇÉå=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=Eãáí=NSKRM=ã=ÜçÜÉå=dÉÄ®ìÇÉåF=

aáÉ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ãáí=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉå=îçå=NVKRM=ã=ïáêÇ=å~ÅÜÖÉäáÉÑÉêíK=



=

=

pÉáíÉ=V=
=

QK a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=

QKN _áëÜÉêáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåW=h~åíçå~äÉ=sçêéêΩÑìåÖ=

^ã=UK=j®êò=OMNO=ÉêëìÅÜíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ç~ë=_~ìJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉJ
ãÉåí=E_rtaF=ìã=ÇáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=açêÑâÉêåK=jáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=RK=gìåá=
OMNO=ÄÉìêíÉáäí=Ç~ë=_rta=ÇÉå=båíïìêÑ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=áã=bêÖÉÄåáë=ïáÉ=ÑçäÖíW==

a~ë=_rta=ëíÉääíÉ=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=áã=båíïìêÑ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=îçê=~ääÉã=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=åÉìÉå=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=sçêÖ~J
ÄÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíK=a~ãáí=~ìë=â~åíçå~äÉê=páÅÜí=ÇÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=òìÖÉëíáããí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉI=ëÉá=ÇÉê=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜÉ=k~ÅÜïÉáë=òì=ÉêÄêáåÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=åÉìÉ=sÉêâÉÜêëêÉJ
ÖáãÉ=ÇÉå=~åÉêâ~ååíÉå=kçêãÉå=ÖÉåΩÖÉK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëÉá=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉI=êÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÑáJ
å~åòáÉääÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=báåãΩåÇìåÖ=áå=ÇáÉ=eçêïÉêëíê~ëëÉ=å~ÅÜòìïÉáëÉåK==

aáÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉå=â~åíçå~J
äÉå=aáÉåëíëíÉääÉå=ÉêÖ~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉI=êÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=
j~ÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=báåãΩåÇìåÖ=áå=ÇáÉ=eçêïÉêëíê~ëëÉ=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=
a~òì=Äê~ìÅÜí=Éë=Ç~ë=píê~ëëÉåéêçàÉâí=hQ=wÉåíêìã=EeçÑã~íí=Äáë=_ìëëÅÜäÉáÑÉFI=ãáí=ÇÉëëÉå=mä~J
åìåÖ=ÇáÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìê=EîáÑF=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÖçååÉå=Ü~íK=a~ë=_~ìÇÉé~êJ
íÉãÉåí=ëÅÜäìÖ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉã=_rta=ÑçäÖÉåÇÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=áå=^êíK=NO=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉåI=^ÄëK=NI=
ÇÉê=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=qÉñí=ÇÉê=sçêéêΩÑìåÖ=îçê=EbêÖ®åòìåÖÉå=Z=ÑÉííFW=

?KKKKKa~ë=åÉìÉ=sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉ=ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=áëí=ïΩåëÅÜÄ~êI=Éë=ÑìåâíáçåáÉêí=~ÄÉê=åìê=áã=wìJ

ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ïÉáíÉêÉå=píê~ëëÉåéêçàÉâíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=J=d~ääìëëíê~ëëÉ=J=

eçêïÉêëíê~ëëÉK=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=åÉìÉ=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=ëáåÇ=

ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=eçêïÉêëíê~ëëÉ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=áå=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉå=Äáë=òìê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=

EmêçàÉâí=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉF=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=EmêçJ

àÉâí=h~åíçåëëíê~ëëÉ=hQI=^ÄëÅÜåáíí=wÉåíêìãF=çÇÉê=Éáå=~åÇÉêÉë=sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=

rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=~äë=d~åòÉë=çÇÉê=áå=bí~ééÉå=òìä®ëëíK=bêëí=

ïÉåå=ÇáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=íÉÅÜåáëÅÜI=êÉÅÜíäáÅÜ=ëçïáÉ=Ñáå~åòáÉää=ÖÉëáÅÜÉêí=ìåÇ=êÉ~äáëáÉêí=ëáåÇI=â~åå=

ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK?=

a~ë=_rta=~åíïçêíÉíÉ=áå=ÉáåÉã=OK=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=îçã=TK=^ìÖìëí=OMNOI=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=
cçêãìäáÉêìåÖ=ïÉêÇÉ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=sÉêâÉÜêëJ
ÑΩÜêìåÖ=êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉë=Ç~ãáí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=^ìëÄ~ìë=ÇÉê=báåãΩåÇìåÖ=áå=ÇáÉ=eçêïÉêëíê~ëëÉ=
~ìÑÖÉä∏ëíI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ëÉá=ÇáÉ=åÉìÉ=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=
ÉêïΩåëÅÜí=~ÄÉê=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇK=jáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=
ïÉêÇÉ=ÇÉê=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ=sçêÄÉÜ~äí=~ìë=ÇÉã=ÉêëíÉå=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ÄÉëÉáíáÖíK=aáÉ=sçêä~ÖÉ=
â∏ååÉ=ïÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=îçêÄÉêÉáíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK==



=

=

pÉáíÉ=NM=
=

QKO= _áëÜÉêáÖÉë=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=

NK=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=áå=ëÉáåÉê=NK=iÉëìåÖ=~ã=NPK=aÉòÉãÄÉê=OMNO=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åíê®ÖÉå=ÇÉê=
_~ìâçããáëëáçå=òìÖÉëíáããíK=aáÉ=hçêêÉâíìêÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇáÉ=c~ëëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~J
ÖÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ΩÄÉêåçããÉåK=
=
^ìÑä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=
aÉê=îçã=báåïçÜåÉêê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïìêÇÉ=îçã=VK=g~åì~ê=OMNP=Äáë=TK=cÉÄJ
êì~ê=OMNP=ï®ÜêÉåÇ=PM=q~ÖÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖíK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉê=^ìÑä~ÖÉÑêáëí=ëáåÇ=ëÉÅÜë=
báåëéê~ÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=îçêëçêÖäáÅÜÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=
=
fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=
få=ÇÉê=OK=iÉëìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÑΩê=ÇáÉ=
ÖΩíäáÅÜÉ=bêäÉÇáÖìåÖ=îçå=ÑΩåÑ=báåëéê~ÅÜÉå=ëçïáÉ=ΩÄÉê=òïÉá=åáÅÜí=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíÉ=báåëéê~ÅÜÉåK=
kÉìÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ëáåÇ=áå=ÇÉê=OK=iÉëìåÖ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=~ìÑ=^åíê~Ö=ã∏ÖäáÅÜK=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åI=ÇáÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=
Ü~ÄÉåI=ÉêÑçêÇÉêå=ÉáåÉ=kÉì~ìÑä~ÖÉI=ï~ë=ÇÉå=mêçòÉëë=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉåë=ÉêÜÉÄäáÅÜ=
îÉêò∏ÖÉêå=ïΩêÇÉK=aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=
êÉÅÜíëâê®ÑíáÖK==
=
=

QKPK=báåëéê~ÅÜÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=îçã=VK=g~åì~ê=Äáë=TK=cÉÄêì~ê=OMNP=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=
açêÑâÉêå=ïìêÇÉå=ëÉÅÜë=báåëéê~ÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=îçêëçêÖäáÅÜÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=

wìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉëíÉääíW=

J ~ìÑ=ÇÉå=ÖêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=dÉÄ®ìÇÉ=d~ääìëëíê~ëëÉ=R=ìåÇ=T=
ëÉá=òì=îÉêòáÅÜíÉåX=

J Éë=ëÉá=ÉáåÉ=_äçÅâê~åÇΩÄÉêÄ~ììåÖ=ãáí=ëáÉÄÉå=sçääÖÉëÅÜçëëÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåX=
J Ñ~ääë=ÉáåÉ=_äçÅâê~åÇΩÄÉêÄ~ììåÖ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáI=ëç=ëÉáÉå=åÉìÉ=îÉêëÉíòíÉ=dÉÄ®ìÇÉ=~äë=bêJ

ë~íò=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=lÄàÉâíÉ=d~ääìëëíê~ëëÉ=R=ìåÇ=T=ãáí=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=sçäìãÉå=òìòìä~ëëÉåX=
J ~ìÑ=ÇáÉ=R=ã=ÄêÉáíÉ=£ÑÑåìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dêìåÇëíΩÅâÉå=QSN=ìåÇ=QSO=áå=ÇÉå=fååÉåÜçÑ=ëÉá=

òì=îÉêòáÅÜíÉåX=
J ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ëçääÉå=ãáí=ëÉÅÜë=sçääÖÉëÅÜçëëÉå=ΩÄÉêÄ~ìí=ïÉêJ

ÇÉå=â∏ååÉåX=
J ÇÉê=fååÉåÜçÑ=ëçää=âÉáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=åìíòÄ~êÉê=o~ìã=ïÉêÇÉåX=
J Éë=ëÉá=Éáå=Öê∏ëëÉêÉë=_~ìîçäìãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=m~êòÉääÉ=kêK=QTR=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåX=
J ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëJ=ìåÇ=m~êâáÉêìåÖëëáíì~íáçå=ëÉá=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=QSS=~ìÑòìJ

òÉáÖÉå=ìåÇ=ãáííÉäë=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ëáÅÜÉêåK=



=

=

pÉáíÉ=NN=
=

QKQK=dÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=~äë=^åíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêJ
ê~í=òìê=ÖΩíäáÅÜÉå=bêäÉÇáÖìåÖ=îçå=báåëéê~ÅÜÉå=

dÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=SV=ìåÇ=SO=m_d=ÑΩÜêíÉ=ÉáåÉ=aÉäÉÖ~íáçå=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíë=sÉêJ
Ü~åÇäìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=báåëéêÉÅÜÉåÇÉåK=dÉã®ëë=¬=SO=^ÄëK=N=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òìã=
wáÉäI=òì=îÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉå=ÖΩíäáÅÜ=òì=ÉêäÉÇáÖÉåK=bë=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåJ
ÖÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ìåÇ=ÇÉå=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=
hçãéêçãáëëÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK=j~å=ÉáåáÖíÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=e~ìéíéìåâíÉåI=ÇáÉ=báåëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉå=îÉêòáÅÜíÉíÉå=Ç~ÑΩê=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ïÉáíÉêÉê=^åíê®ÖÉK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉJ
îÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ìåíÉêÄêÉáíÉíÉ=Ç~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=~ääÉå=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜä~ìíÉåÇÉ=
ûåÇÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉK=cΩåÑ=ÇÉê=ëáÉÄÉå=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÄÉëí®íáÖíÉå=ãáí=áÜêÉê=råíÉêëÅÜêáÑíI=Ç~ëë=
áÜêÉ=báåëéê~ÅÜÉ=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖí=áëíI=ïÉåå=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=łaçêÑâÉêåO=áã=
páååÉ=ÇÉê=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉ®åÇÉêí=ïáêÇK=jáí=ÇáÉëÉã=sÉêÜ~åÇäìåÖëÉêÖÉÄJ
åáë=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÉáåÉ=ÖΩíäáÅÜÉ=báåáÖìåÖ=ÉêêÉáÅÜíI=ÇáÉ=ëçïçÜä=ÇÉå=
fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÉåíÖÉÖÉåâçããíI=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ=ï~ÜêíK=

=

^êíK=U=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉåW=_~ìÄÉêÉáÅÜ=_~ìíÉå=qóé=`=

^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

^ÄëK=OW=xÁz=lÑÑÉåÉ=_~ìíÉáäÉ=ïáÉ=_~äâçåÉ=ÇΩêÑÉå=

ÇáÉ=_~ìÄÉÖêÉåòìåÖëäáåáÉ=ÜçÑëÉáíáÖ=ìã=ã~ñK=OKRM=

ã=ΩÄÉêê~ÖÉåK==

^ÄëK=OW=xÁz=lÑÑÉåÉ=_~ìíÉáäÉ=ïáÉ=_~äâçåÉ=ÇΩêÑÉå=

ÇáÉ=_~ìÄÉÖêÉåòìåÖëäáåáÉ=ÜçÑëÉáíáÖ=ìã=ã~ñK=PKMM=

ã=ΩÄÉêê~ÖÉåK==

^ÄëK=P=äáíKÄW=j~ñáã~äÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉW=NSKRM=ã=

E^åå~ÜãÉW=bêÇÖÉëÅÜçëë=QKRM=ãX=îáÉê=lÄÉêÖÉJ

ëÅÜçëëÉ=PKMM=ã=dÉëÅÜçëëÜ∏ÜÉF==

^ÄëK=P=äáíKÄW=j~ñáã~äÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉW=NVKRM=ã=

E^åå~ÜãÉW=bêÇÖÉëÅÜçëë=QKRM=ãX=îáÉê=lÄÉêÖÉJ

ëÅÜçëëÉ=PKMM=ã=ìåÇ=Éáå=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë=PKMM=ã=

dÉëÅÜçëëÜ∏ÜÉI=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë=ÄΩåÇáÖ=Éåíä~åÖ=iìJ

òÉêåÉêëíê~ëëÉF==

^ÄëK=P=äáíKÅ=Wbáå=òìë®íòäáÅÜÉë=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë=ãáí=

ÉáåÉê=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=îçå=PKMM=ã=áëí=ìåíÉê=ÑçäÖÉåJ

ÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=òìä®ëëáÖW=

- ïÉåå=Éáå=èì~äáÑáòáÉêíÉë=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉå=

ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=e®ìëÉêòÉáäÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iìJ

òÉêåÉêëíê~ëëÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=

- ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ΩÄÉê=òïÉá=dêìåÇëíΩJ

ÅâÉ=ÖÉãÉáåë~ã=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=Em~êòÉääÉå=

QSMI=QRNI=êÉëéK=m~êòÉääÉå=QSNI=QSOFI=

- îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ëáÅÜíÄ~êÉ=_ê~åÇã~ìÉêå=ÖÉëí~äJ

íÉí=ïÉêÇÉåK==

^ÄëK=P=äáíKÅ=WcΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=c~ëë~ÇÉå=ëáåÇ=

ÉêÜ∏ÜíÉ=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=^åëéêΩÅÜÉ=òì=ÉêÑΩääÉåK=aÉê=

dÉãÉáåÇÉê~í=â~åå=ÇáÉ=sçêä~ÖÉ=îçå=ÇêÉá=båíïΩêÑÉå=

îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉåI=èì~äáÑáòáÉêíÉå=^êÅÜáíÉâíÉå=îÉêJ

ä~åÖÉå=EïçÄÉá=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉê=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=

òì=ÄÉëíáããÉå=áëíFI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖëîçêëÅÜä®J

ÖÉ=áã=_~ìÖÉëìÅÜ=ÇáÉëÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=åáÅÜí=òì=

ÖÉåΩÖÉå=îÉêã∏ÖÉåK==

=

=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

báå=_~äâçå=ãáí=ÉáåÉê=_êÉáíÉ=îçå=PKMM=ã=áëí=òÉáíÖÉã®ëëK=aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=_êÉáíÉ=ëí∏êí=Ç~ë=dÉJ
ë~ãíÄáäÇ=åáÅÜíK==
=

sáÉê=báåëéê~ÅÜÉå=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉÖÉå=^êíK=U=^ÄëK=P=ÇÉê=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=

ìåÇ=Ç~ÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉÄ~ììåÖ=ãáí=S=dÉëÅÜçëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=



=

=

pÉáíÉ=NO=
=

ÖÉë~ãíÉ=e®ìëÉêòÉáäÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ÖÉãÉáåë~ã=Éáå=ïÉííÄÉïÉêÄë®ÜåäáÅÜÉë=sÉêJ

Ñ~ÜêÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=wìëí~åÇÉë=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇJ

äìåÖÉå=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_~ì~ÄëáÅÜíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=báÖÉåíΩãÉê=òÉáíäáÅÜ=ëÉÜê=ëí~êâ=~ìëÉáJ

å~åÇÉê=äáÉÖÉåK==

- cΩê=ÇáÉ=m~êòÉääÉ=kêK=QRNLQRO=ÄÉëíÉÜÉå=âìêòÑêáëíáÖÉ=_~ì~ÄëáÅÜíÉåI=

- cΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ÑΩê=ãáåÇÉëíÉåë=NM=g~ÜêÉ=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=_~ì~ÄJ

ëáÅÜíÉåK=

a~ãáí=ÄÉëíÉÜÉå=ÄÉá=ÇáÉëÉå=ÇêÉá=dêìåÇëíΩÅâÉå=~ìÅÜ=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=kìíòìåÖë~ÄëáÅÜíÉå=çÇÉê=

sçêëíÉääìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=tçÜåÄÉÇΩêÑåáëëÉ=áã=g~Üê=OMOPK=^ìÅÜ=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜJ

êìåÖ=ÉáåÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖë~ÄëáÅÜíÉå=áã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíJ

éìåâí=îÉêëí®åÇäáÅÜÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåK=_Éá=ÉáåÉã=cÉëíÜ~äíÉå=~å=ÇÉê=ÖêìééÉåïÉáëÉå=oÉ~J

äáëáÉêìåÖ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ï®êÉå=Ç~ãáí=âìêòÑêáëíáÖ=ìãëÉíòÄ~êÉ=mêçàÉâíÉ=ÄäçJ

ÅâáÉêíK=

aáÉ=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑí=^êíK=U=^ÄëK=PÅ=îÉêÑçäÖí=îçê=~ääÉã=Ç~ë=wáÉäI=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=c~ëJ

ë~ÇÉåÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=bêëÅÜÉáåìåÖ=ÇÉê=_~ìíÉå=áã=píê~ëëÉåÄáäÇ=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ëáÅÜÉêòìJ

ëíÉääÉåK=aáÉëÉê=^åëéêìÅÜ=áëí=ìåÄÉëíêáííÉåK=jáí=ÇÉã=îÉêä~åÖíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=

âÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=oÉëìäí~íÉ=òìã=fååÉêÉå=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=Éêï~êíÉíK=aáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=oÉ~äáëáÉJ

êìåÖ=ìåÇ=kìíòìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=Ç~êÑ=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=c~ëë~ÇÉå=ÑΩÜJ

êÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_~ìéêçàÉâíÉ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÉáåáÖíÉå=ëáÅÜ=aÉäÉÖ~íáçå=ìåÇ=báåëéêÉÅÜÉåÇÉ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=hçãJ

éêçãáëëW=

- ^ìÑ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=tÉííÄÉïÉêÄë=ÑΩê=~ääÉ=îáÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=~å=ÇÉê=

iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=ëçää=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÄÉá=ÇêÉá=ÇáÉëÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉìíJ

äáÅÜ=ëé®íÉêÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖëòÉáí=åçÅÜ=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=ïÉáä=

tÉííÄÉïÉêÄëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®ëë=áå=ÉáåÉã=wÉáíê~ìã=îçå=NM=g~ÜêÉå=áÜêÉå=^ìëë~J

ÖÉïÉêí=îÉêäáÉêÉåK==

- aÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=c~ëë~ÇÉå=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=ìåÄÉJ

ëíêáííÉåK=aáÉëÉê=^åëéêìÅÜ=áëí=áå=ÇÉå=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ëç=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=

dÉãÉáåÇÉê~í=Éáå=ïÉííÄÉïÉêÄë®ÜåäáÅÜÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ëë~ÇÉåÖÉëí~äíìåÖ=îÉêä~åÖÉå=

â~ååI=ïÉåå=Ç~ë=mêçàÉâí=ÉáåÉê=_~ìÉáåÖ~ÄÉ=ÇáÉëÉå=^åëéêΩÅÜÉå=åáÅÜí=òì=ÖÉåΩÖÉå=îÉêã~ÖK=

- _Éá=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=mêçàÉâíÉå=áëí=àÉïÉáäë=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=c~ëë~ÇÉå=òï~ê=áåÇáîáÇìÉää=

ÖÉëí~äíÉíI=~ÄÉê=~ìÑ=îçê~åÖÉÜÉåÇÉ=bí~ééÉå=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=

fã=dÉÄáÉí=açêÑâÉêå=L=d~ääìëëíê~ëëÉ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=âÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉåK=aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ëçää=åìå=ÉáåÉ=Éí~ééÉåïÉáëÉ=

oÉ~äáëáÉêìåÖ=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêåK=aáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=®ìëëÉêÉå=bêëÅÜÉáåìåÖ=

ÇÉê=kÉìÄ~ìíÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=hçãéêçãáëë=åáÅÜí=~ìÑÖÉÖÉÄÉåK=



=

=

pÉáíÉ=NP=
=

^êíK=NQ=m~êâáÉêìåÖ=L=çÄÉêáêÇáëÅÜÉ=hìåÇÉåé~êâáÉêìåÖ=

^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

^ÄëK=OW=xÁz=tÉáíÉêÉ=çÄÉêáêÇáëÅÜÉ=m~êâéä®íòÉ=ëáåÇ=

åìê=~äë=^ìëå~ÜãÉ=ìåÇ=ìåãáííÉäÄ~ê=~åÖêÉåòÉåÇ=~å=

ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=áã=o~åÇÖÉÄáÉí=ÇÉê=ìåÄÉÑÉëJ

íáÖíÉå=cä®ÅÜÉå=òìä®ëëáÖ=EëáÉÜÉ=cêÉáê~ìãâçåòÉéí=

ÖÉã®ëë=^åÜ~åÖFK===

^ÄëK=OW=xÁz=tÉáíÉêÉ=çÄÉêáêÇáëÅÜÉ=m~êâéä®íòÉ=ëáåÇ=

åìê=~äë=^ìëå~ÜãÉ=ìåÇ=ìåãáííÉäÄ~ê=~åÖêÉåòÉåÇ=~å=

ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=áã=o~åÇÖÉÄáÉí=ÇÉê=ìåÄÉÑÉëJ

íáÖíÉå=cä®ÅÜÉå=òìä®ëëáÖ=EëáÉÜÉ=cêÉáê~ìãâçåòÉéí=

ÖÉã®ëë=^åÜ~åÖFK=_ÉÑÉëíáÖíÉ=cä®ÅÜÉå=ÑΩê=kçíÑ~ääJ

ÇáÉåëíÉ=ìåÇ=t~êÉå~åäáÉÑÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜK=

_Éá=dêìåÇëíΩÅâÉå=çÜåÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=m~êâáÉêìåÖ=

ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=çÄÉêáêÇáëÅÜÉå=m~êâéä®íòÉ=áã=_Éëí~åÇ=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=mêáî~íÉ=aìêÅÜÑ~ÜêíëêÉÅÜíÉ=ÄäÉáÄÉå=

ÄÉëíÉÜÉåK=

^ÄëK=P=mìåâí=RW=xÁz=^ìÑ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=m~êòÉääÉ=áëí=

ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=qÉáä=ÇÉê=m~êâáÉêìåÖë~åä~ÖÉ=òìJ

ë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=eçÅÜÄ~ì=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=EëáÉÜÉ=

^åÜ~åÖW=ïÉÖäÉáíÉåÇÉë=m~êâáÉêìåÖëâçåòÉéíFK===

^ÄëK=P=mìåâí=RW=xÁz=^ìÑ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=m~êòÉääÉ=áëí=

ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=qÉáä=ÇÉê=m~êâáÉêìåÖë~åä~ÖÉ=îçê=

çÇÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉã=eçÅÜÄ~ì=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=

EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖW=ïÉÖäÉáíÉåÇÉë=m~êâáÉêìåÖëâçåòÉéíFK==

=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

bë=áëí=ÉáåÉ=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìÑ~Üêí=ÑΩê=kçíÑ~ääÇáÉåëíÉ=ìåÇ=t~êÉå~åäáÉÑÉêìåÖÉå=
ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ãìëëK=_Éá=ÇÉê=_Éëí~åÇÉëÖ~ê~åíáÉ=ÑΩê=çÄÉêáêÇáëÅÜÉ=m~êâéä®íòÉ=ÖÉÜí=Éë=îçê=~ääÉã=
ìã=ÇáÉ=m~êòÉääÉ=kêK=QSP=Epé®åáFI=ÄÉá=ÇÉê=ÉáåÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=báåëíÉääÜ~ääÉ=â~ìã=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=áëíK=
aáÉ=hçêêÉâíìê=áå=^ÄëK=P=mìåâí=R=áëí=ÑçêãÉääK=bë=áëí=ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=Éáå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=báåëíÉääJ
Ü~ääÉ=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ÄÉîçê=ÇÉê=eçÅÜÄ~ì=åÉì=ÉêëíÉääí=ïáêÇK==
=
=
^êíK=NU=råÄÉÑÉëíáÖíÉ=cêÉáÑä®ÅÜÉå=

^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

^ÄëK=NW=aáÉ=ìåÄÉÑÉëíáÖíÉå=cêÉáÑä®ÅÜÉå=ÇáÉåÉå=îçêJ

ïáÉÖÉåÇ=~äë=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^ìëëÉåê~ìã=ÑΩê=

^ìÑÉåíÜ~äí=ìåÇ=bêÜçäìåÖ=áã=tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëJ

ìãÑÉäÇI=ëçïáÉ=~äë=péáÉäÑä®ÅÜÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=~äë=d~êJ

íÉåêÉëí~ìê~åíK=xÁz=

^ÄëK=NW=aáÉ=ìåÄÉÑÉëíáÖíÉå=cêÉáÑä®ÅÜÉå=ÇáÉåÉå=îçêJ

ïáÉÖÉåÇ=~äë=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^ìëëÉåê~ìã=ÑΩê=

^ìÑÉåíÜ~äí=ìåÇ=bêÜçäìåÖ=áã=tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëJ

ìãÑÉäÇI=ëçïáÉ=~äë=péáÉäÑä®ÅÜÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=~äë=d~êJ

íÉåêÉëí~ìê~åíX=ëáÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=∏ÑÑÉåíäáÅÜK=xÁz=

^ÄëK=N=mìåâí=NW=mÑä~åòìåÖ=îçå=ÖêçëëâçêåáÖÉå=

_®ìãÉå=EeçÅÜëí®ããÉê=çÇÉê=jÉÜêëí®ããÉê=ïáÉ=

òK_K=bëÅÜÉåI=_áêâÉåI=cÉäÇ~ÜçêåF=~äë=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåJ

ÇÉë=dÉëí~äíìåÖëÉäÉãÉåíK=pí~åÇçêíÉ=ìåÇ=^åò~Üä=

ÇΩêÑÉå=îçã=hçåòÉéí=åáÅÜí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåX=

^ÄëK=N=mìåâí=NW=mÑä~åòìåÖ=îçå=ÖêçëëâçêåáÖÉå=

_®ìãÉå=EeçÅÜëí®ããÉê=çÇÉê=jÉÜêëí®ããÉê=ïáÉ=

òK_K=bëÅÜÉåI=_áêâÉåI=cÉäÇ~ÜçêåF=~äë=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåJ

ÇÉë=dÉëí~äíìåÖëÉäÉãÉåíK=pí~åÇçêíÉ=ìåÇ=^åò~Üä=

ÇΩêÑÉå=îçã=hçåòÉéí=åáÅÜí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåX=

=

bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=fååÉåÜçÑ=áëí=Éáå=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^ìëëÉåê~ìã=ÇÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖK=bë=ï~ê=åáÉ=ÇáÉ=jÉáJ
åìåÖI=ÇáÉëÉå=^ìëëÉåê~ìã=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òì=Éêâä®êÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=ìã=ÉáåÉ=mê®òáJ
ëáÉêìåÖ=ÇÉë=îçå=^ÄëK=NK=jáí=ÇÉã=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=łÖêçëëâçêåáÖÉO=_®ìãÉ=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉJ
ÑΩêÅÜíìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=îçå=òì=îáÉä=_ÉëÅÜ~ííìåÖ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåK=bê=åáããí=~ÄÉê=



=

=

pÉáíÉ=NQ=
=

~ìÅÜ=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=_ÉéÑä~åòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ΩÄÉê=ÇÉê=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=
báåëíÉääÜ~ääÉK=táÅÜíáÖ=áëí=ÇáÉ=_ÉÖêΩåìåÖ=ÇÉë=fååÉåÜçÑÉëK==
=
=
hçêêÉâíìêÉå=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=

=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=_êÉáíÉ=ÇÉë=aìêÅÜÖ~åÖë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=m~êòÉääÉå=kêK=QSN=ìåÇ=QSO=ïáêÇ=îÉêã~ëëí=ãáí=PKMM=
Äáë=RKMM=ãK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=_êÉáíÉ=ÇÉë=aìêÅÜÖ~åÖë=â~åå=ãáí=ÇÉã=âçåâêÉíÉå=mêçàÉâí=áã=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=bë=áëí=Éáå=råíÉêëÅÜáÉÇI=çÄ=Éë=åìê=Éáå=mÉêëçåÉåÇìêÅÜÖ~åÖ=ëÉáå=ïáêÇ=
çÇÉê=çÄ=òìã=_ÉáëéáÉä=e~ìëòìÖ®åÖÉ=ãáí=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉå=áã=aìêÅÜÖ~åÖ=ÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåK=
=
=

QKR= káÅÜí=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíÉ=báåëéê~ÅÜÉå=

QKRKN=báåëéê~ÅÜÉ=_êáÖáííÉ=jÉáÉêJj®íòäÉê=îçã=MTKMOKNP=

_êáÖáííÉ=jÉáÉêJj®íòäÉêI=^äéÉåëíê~ëëÉ=ONI=SMNM=hêáÉåë=
=
aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=îçå=_êáÖáííÉ=jÉáÉêJj®íòäÉê=EdêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=ÇÉê=m~êòÉääÉå=kêK=QSS=ìåÇ=
QSTF=îçã=TK=cÉÄêì~ê=OMNP=âçååíÉ=åáÅÜí=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖí=ïÉêÇÉåK=a~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ìåíÉêJ
ÄêÉáíÉíÉ=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉêáå=å~ÅÜ=îáÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=ÖΩíäáÅÜÉå=báJ
åáÖìåÖK=lÄïçÜä=ÇáÉ=báåëéêÉÅÜÉêáå=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=åáÅÜí=òìêΩÅâòçÖI=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=ÇáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖK=aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ãìëë=ãáí=~ääÉå=^åJ
íê®ÖÉå=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK===
=
=
^åíê~Ö=mìåâí=N=

^êíK=V=^Äë~íò=O=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=ëÉá=å~ÅÜ=ÇÉã=òïÉáíÉå=
p~íò=ïáÉ=ÑçäÖí=òì=ÉêÖ®åòÉåW=

^ìÑ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=kêK=QSS=Öáäí=ÉáåÉ=ã~ñá~ãäÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=îçå=NVKRM=E^åå~ÜãÉW=bêÇÖÉëÅÜçëë=
QKRMã=I=îáÉê=lÄÉêÖÉëÅÜçëëÉ=PKMM=ã=dÉëÅÜçëëÜ∏ÜÉI=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉë=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë=PKMM=ã=
dÉëÅÜçëëÜ∏ÜÉFI=ïçÄÉá=Ç~ë=sçäìãÉå=~ìÅÜ=Ñä®ÅÜÉåã®ëëáÖ=îÉêÖê∏ëëÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéêÉÅÜÉêáå=ã~ÅÜí=ÖÉäíÉåÇI=Ç~ëë=ÉáåÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=fååÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=báÇÖK=

o~ìãéä~åìåÖëÖÉëÉíòÉë=òïáåÖÉåÇ=ëÉá=ìåÇ=Ç~êìã=ÉáåÉ=sÉêÖê∏ëëÉêìåÖ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ìîçJ

äìãÉåë=áå=e∏ÜÉ=ìåÇ=dêìåÇÑä®ÅÜÉ=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉK=

aáÉëÉ=^êÖìãÉåí~íáçå=áëí=òì=é~ìëÅÜ~äK=báåÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=fååÉå=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=êáÅÜíáÖI=

ÇçÅÜ=ïÉêÇÉå=~å=îÉêÇáÅÜíÉíÉ=_~ìÑçêãÉå=~ìÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=èì~äáí~íáîÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉëíÉääíK=báå=

ÄÉÇáåÖìåÖëäçëÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíK==

få=ÇÉê=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ÇÉë=_~ìJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåíë=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=òìê=

páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜ=áååÉå=Eg~åì~ê=OMNPF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=



=

=

pÉáíÉ=NR=
=

ÑΩê=ÇáÉëÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääíK=få=ÇáÉëÉê=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉJ

ãÉáåÇÉ=ÇáÉ=nì~êíáÉêÉ=ãáí=sÉêÇáÅÜíìåÖëéçíÉåíá~ä=áå=ÉáåÉã=iÉáíÄáäÇ=ÑÉëíòìëíÉääÉå=Ü~í==Ełèì~äáí~J

íáîÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=êÉ~äÉå=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåOFK=_Éá=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâJ

äìåÖëéçíÉåíá~äÉ=èì~êíáÉêïÉáëÉ=òì=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=^ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=píê~íÉJ

ÖáÉå=ïáÉW=

- _Éï~ÜêÉå=

- bêåÉìÉêå=

- tÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå=

- rãëíêìâíìêáÉêÉå=

- kÉìçêáÉåíáÉêÉå=

- kÉìÉåíïáÅâÉäåK=

jáí=ÇáÉëÉê=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ïáää=ÇÉê=h~åíçå=ÖÉê~ÇÉ=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=_~ìáåíÉJ

êÉëëÉåíÉå=~ìë=ÇÉã=êÉîáÇáÉêíÉå=omd=ÉáåÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=ìåÇ=ÄÉÇáåÖìåÖëäçëÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=

sÉêÇáÅÜíìåÖ==łèìÉêÄÉÉíO=êÉâä~ãáÉêÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉåë=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇáÉ=båíïáÅâJ

äìåÖ=áã=wÉåíêìã=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=áå=ÉáåÉã=oáÅÜíéä~å=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=ÇÉê=îçã=báåJ

ïçÜåÉêê~í=ÄÉÜ~åÇÉäí=ìåÇ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ïìêÇÉ=EPNK=^ìÖìëí=OMMQFK=

få=ÇáÉëÉã=oáÅÜíéä~å=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=wÉåíêìãëÖÉÄáÉíÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=bêÜ~äíÉåëJ=êÉëéK=båíJ

ïáÅâäìåÖëïΩêÇáÖâÉáí=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK=

få=ÇáÉëÉã=oáÅÜíéä~å=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÄÉêÉáÅÜ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=h~åíçåëëíê~ëëÉ=~äë=łfåíÉêîÉåJ

íáçåëJ=ìåÇ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜO=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=_~ìíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=eçêïÉêëíê~ëëÉ=Eãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=QROFK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=êÉîáÇáÉêíÉå=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇÉå=hìäíìêÖΩíÉêëÅÜìíò=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=áå=

~ääÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÇáÉ=ëÅÜìíòJ=ìåÇ=ÉêÜ~äíÉåëïΩêÇáÖÉå=_~ìíÉå=áå=ÉáåÉã=fåîÉåí~ê=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=

aáÉëÉë=fåîÉåí~ê=ëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=åçÅÜ=~ìëI=ÇçÅÜ=ÄÉëíÉÜÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=g~ÜêÉå=

båíïΩêÑÉ=ÇáÉëÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉK=aáÉ=áå=ÇáÉëÉå=båíïΩêÑÉå=ÉåíÜ~äíÉåÉå=lÄàÉâíÉ=ëáåÇ=áã=_ÉÄ~ìJ

ìåÖëéä~å=açêÑâÉêå=ÉåíÜ~äíÉåK==

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÄÉÖÉÜìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ë=lÄàÉâí=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉêáå=îçå=łëÅÜìíòïΩêÇáÖO=~ìÑ=

łÉêÜ~äíÉåëïΩêÇáÖO=òìêΩÅâÖÉëíìÑíK=

bë=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=dÉÄ®ìÇÉ=ÜÉìíÉ=òïáëÅÜÉå=ïÉëíäáÅÜ=~å=åáÅÜí=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉ=

dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=∏ëíäáÅÜ=~å=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉ=dÉÄ®ìÇÉ=~åÖêÉåòí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=dÉÄ®ìÇÉ=ÇÉå=^ÄJ

ëÅÜäìëë=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=EdÉÄ®ìÇÉòÉáäÉF==eçêïÉêëíê~ëëÉ=L=d~ääìëëíê~ëëÉ=ÄáäÇÉíK=

jáí=ÇÉê=oΩÅâëíìÑìåÖ=ÇÉë=lÄàÉâíë=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉêáå=â~åå=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåX=Éáå=

kÉìÄ~ì=Ü~í=ÇáÉ=ëÅÜïáÉêáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=òì=ÉêÑΩääÉåI=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

dÉÄ®ìÇÉèì~äáí®íÉå=äáåâë=ìåÇ=êÉÅÜíë=ÇÉë=dêìåÇëíΩÅâë=łòì=îÉêãáííÉäåOI=Ç~ë=_áåÇÉÖäáÉÇ=òì=ÄáäJ

ÇÉåK==

bêëÅÜïÉêÉåÇ=ïáêâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=m~êòÉääáÉêìåÖ=ÇÉê=_~ìíÉå=d_=kêK=QRSI=QSS=ìåÇ=QST=~ìëK=báJ

åÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=mä~åìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=áëí=òïÉÅâã®ëëáÖ=ìåÇ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=

ëáååîçääÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ìåÇ=_ÉÄ~ììåÖK=cΩê=ÇáÉ=_~ìíÉå=áã=tÉííÄÉïÉêÄëéÉêáãÉíÉê=EëçïçÜä=



=

=

pÉáíÉ=NS=
=

_~ìíÉå=qóé=a=E^êíK=R=^ÄëK=OFI=~äë=~ìÅÜ=_~ìíÉå=qóé=_=E^êíK=T=^ÄëK=PFF=ëáåÇ=ÇáÉ=áã=mä~å=Ç~êÖÉJ

ëíÉääíÉå=_~ìÄÉêÉáÅÜÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ìåÇ=â∏ååÉå=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÖìíÉê=dÉëí~äJ

íìåÖ=â∏ååÉå=ïÉáíÉêÉ=^ìëå~ÜãÉå=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉåI=~äëç=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=e∏ÜÉå=E^êíK=V=^ÄëK=OFK=bë=

ÑÉÜäí=~ÄÉê=ÉáåÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉ=bêï®ÜåìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉX=ÉáåÉ=jÉÜêÜ∏ÜÉ=ïáêÇ=~ÄÉê=ÄÉá=ÇáÉëÉê=^ìëJ

å~ÜãÉã∏ÖäáÅÜâÉáí=~ìÅÜ=åáÅÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~ìëÖÉåçããÉåK=

a~ãáí=ëíáããí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ãáí=ÇÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉêáå=ΩÄÉêJ

ÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ìíÉå=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=òïÉÅâã®ëëáÖÉ=páíìáÉêìåÖ=ìåÇ=

aáãÉåëáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=kÉìÄ~ìíÉå=â~åå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=bêä®ìíÉêìåÖÉå=òìê=sÉêJ

ÇáÅÜíìåÖ=~ÄÉê=åáÅÜí=ÉáåëÉáíáÖ=ÇìêÅÜ=Éáå=få~ìëëáÅÜíëíÉääÉå=ã~ñáã~äÉê=dÉÄ®ìÇÉÇáãÉåëáçåÉå=ÉêJ

ÑçäÖÉåI=ëçåÇÉêå=åìê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉë=èì~äáÑáòáÉêíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉåëK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=
^åíê~Ö=mìåâí=O=

fã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜíI=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêåI=ëÉá=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=sçäìãÉå=E~åêÉÅÜÉåÄ~êÉ=
dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉF=ÑΩê=ÇáÉ=m~êòÉääÉ=kêK=QSS=áåâäK=kÉÄÉåÄ~ìíÉå=ìåÇ=_êÉáíÜ~ìë=Ed~ääìëëíê~ëëÉ=RF=
òì=ÄÉêÉÅÜåÉåK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=^åÜ~åÖ=áã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=^åÖ~ÄÉå=ÉêÖ®åòíK=bë=áëí=îÉêíêÉíJ

Ä~êI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=dÉë~ãíÇ~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ìîçäìãÉå=ÇáÉëÉ=kÉÄÉåÄ~ìíÉå=ÉáåÄÉJ

òçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=^ìÑäáëíìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ìîçäìãÉå=â~åå=áã=

o~ÜãÉå=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉåë=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉã=kÉìÄ~ìéêçàÉâí=

ãáåÇÉëíÉåë=ÇáÉëÉë=sçäìãÉå=ïáÉÇÉê=ÉêëíÉääí=ïáêÇ=EçÜåÉ=~ìÑ=ÇÉå=^ìëå~ÜãÉ~êíáâÉä=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=

òì=ãΩëëÉåFK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=ÖìíòìÜÉáëëÉåK=
=
=
^åíê~Ö=mìåâí=P=

aáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=d~ääìëëíê~ëëÉ=R=~ìÑ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=kêK=QSS=ëÉá=ÇÉã=_~ìÄÉêÉáÅÜ=_~ìíÉå=qóé=a=
òìòìçêÇåÉåK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëíìÑìåÖ=áå=ÉáåÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉå=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉåK=
k~ÅÜ=ÇÉê=oΩÅâëíìÑìåÖ=ÇÉë=lÄàÉâíë=d~ääìëëíê~ëëÉ=R=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=dÉë~ãíëáíì~íáçå=~å=ÇÉê=
h~íÉÖçêáÉ=łÉêÜ~äíÉåëïÉêíO=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=~ÄòìïÉáëÉåK==



=

=

pÉáíÉ=NT=
=

^åíê~Ö=mìåâí=Q=

^êíK=NN=^ÄëK=P=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=ëÉá=áã=páååÉ=ÇÉê=^ìëÑΩÜJ
êìåÖÉå=åÉì=òì=ÑçêãìäáÉêÉå=EÉë=ëÉá=ÇáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=łçÜåÉ=hìåÇÉåÄÉêÉáÅÜO=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=áã=
råíÉêÖÉëÅÜçëë=òì=ëíêÉáÅÜÉåKFK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

tçÜåJ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉåìíòìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=ìåÇ=âΩåÑíáÖÉå=aáÅÜíÉ=ÉêÑçêÇÉêå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=kÉÄÉåê®ìãÉI=qÉÅÜåáâê®ìãÉ=ìåÇ=m~êâáÉêìåÖëÑä®ÅÜÉåI=ÇáÉ=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=åìê=áã=
rd=éä~íòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=oÉáÅÜÉå=ÇáÉ=âìåÇÉåçêáÉåíáÉêíÉå=cä®ÅÜÉå=áã=bd=åáÅÜí=~ìëI=ëç=
ëáåÇ=ëáÉ=áå=ÇáÉ=çÄÉêÉå=dÉëÅÜçëëÉ=ìåÇ=åáÅÜí=áåë=rd=~ìëòìïÉáíÉåK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=
^åíê~Ö=mìåâí=R=

dêìåÇëíΩÅâ=kêK=QSS=ëÉá=~ìë=ÇÉã=tÉííÄÉïÉêÄëéÉêáãÉíÉê=E^êíK=NO=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=
_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêåF=òì=Éåíä~ëëÉåK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

eáÉê=ïáÇÉêëéêáÅÜí=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåëéêÉÅÜÉêáåK=báåÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=_~ìîçJ
äìãÉå=ÉêÑçêÇÉêí=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=mêçàÉâíK=_Éá=ÇáÉëÉê=mä~åìåÖ=â~åå=îçå=ÇÉå=^êÅÜáJ
íÉâíÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=îÉêä~åÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâí=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=báÖÉåíΩãÉê=ÉáåÉ=òÉáíäáÅÜ=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉI=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=kÉìÄ~ìîçäìãÉåë=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=ãìëëK=^å=ÇÉê=
ÖÉãÉáåë~ãÉå=mä~åìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=
^åíê~Ö=mìåâí=S=

^êíK=NP=^ÄëKN=EZ=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíë=d~ääìëëíê~ëëÉ=L=eçêïÉêëíê~ëëÉF=ìåÇ=
^ÄëK=O=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=ëÉáÉå=òì=ëíêÉáÅÜÉåK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ëáÉÜí=áå=ÇÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=mä~åáåÜ~äíÉå=âÉáåÉ=ł_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉO=îçêK=^êíK=
NP=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÇáÉ=łsÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉåOI=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=mä~åÇ~êëíÉääìåÖ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉå=ìåÇ==
sçêéä®íòÉ=òïáëÅÜÉå=píê~ëëÉåÑ~ÜêÄ~Üå=ìåÇ=dÉÄ®ìÇÉÑêçåí=ìãÑ~ëëÉåK=fã=páååÉ=ÉáåÉë=ìêÄ~åÉå=
açêÑâÉêåë=EaçêÑòÉåíêìãëF=ëçääÉå=ÇáÉëÉ=cä®ÅÜÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=ìåÇ=~ííê~âíáî=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=_Éá=
ÉáåÉê=âΩåÑíáÖÉå=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=Ç~ååòìã~äáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=^åJ
ëí∏ëëÉê=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=Éáå=mêçàÉâíI=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑJ
ÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=a~êìã=â∏ååÉå=áã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ÖÉåÉêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=~ìëêÉáÅÜÉåK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉá=~ääÉå=wÉåíJ
êìãëÖÉëí~äíìåÖÉå=ÄÉï®Üêí=ìåÇ=áëí=âÉáåÉ=kÉìÉêÑáåÇìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=tçêáå=ÇÉê=ìåòìJ
ä®ëëáÖÉ=báåÖêáÑÑ=áåë=báÖÉåíìã=ÄÉëíÉÜÉå=ëçääI=ïÉåå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=ìåÇ=^ìëJ



=

=

pÉáíÉ=NU=
=

ëí~ííìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëê~ìãë=ÑÉëíäÉÖíI=áëí=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=aáÉë=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=Ö®åÖáÖÉå=
jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÉáåÉå=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=~ííê~âíáîÉå=mä~íòÄÉêÉáÅÜK=
=
_Éá=ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=eçêïÉêëíê~ëëÉ=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉåK=aáÉ=^ìÑJ
íÉáäìåÖ=îçå=hçëíÉå=áã=mÉêáãÉíÉêîÉêÑ~ÜêÉå=áëí=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=píê~ëëÉå=áã=wÉåíêìã=ìåêÉ~äáëJ
íáëÅÜK=táêÇ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéí=d~ääìëëíê~ëëÉ=L=eçêïÉêëíê~ëëÉ=ìãÖÉëÉíòíI=Ç~åå=ïáêÇ=Éë=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=Ñáå~åòáÉêÉå=ãΩëëÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÄÉêÉáíI=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåÉ=mê®òáëáÉJ
êìåÖ=îçå=^êíK=NP=^ÄëK=Q=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉåK==
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=áã=páååÉ=ÇÉê=bêï®ÖìåÖÉå=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=
^åíê~Ö=mìåâí=T=

^êíK=NQ=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=ëçïáÉ=^åÜ~åÖ=N=m~êâáÉêìåÖëâçåJ
òÉéí=qáÉÑÖ~ê~ÖÉ=ëÉá=áã=páååÉ=ÇÉê=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÜáÉêå~ÅÜ=òì=ΩÄÉê~êÄÉáíÉå=ìåÇ=åÉì=òì=ÑçêãìäáÉJ
êÉåK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=_ÉëíáããìåÖ=^êíK=NQ=^ÄëK=P=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=m~êâáÉêìåÖë~åä~ÖÉK=aáÉëÉ=
oÉÅÜíÉ=ëáåÇ=àÉïÉáäë=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=_~ìÖÉëìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíÉå=
bí~ééÉå=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=aáÉ=Éí~ééÉåïÉáëÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=m~êâáÉêìåÖëÖÉëÅÜçëëÉë=áëí=áå=^êíK=
NQ=^ÄëK=P=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=ÑçêãìäáÉêíK=jáí=àÉÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ïáêÇ=Éí~éJ
éÉåïÉáëÉ=Éáå=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉë=m~êâÖÉëÅÜçëë=ÉêëíÉääíI=ÄÉá=ÇÉã=~ääÉ=å∏íáÖÉå=aìêÅÜÑ~ÜêíëJ
êÉÅÜíÉ=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=pçä~åÖÉ=ÉáåÉ=mä~åìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=dêìåÇëíΩÅâÉå=QRSI=QSS=ìåÇ=QST=
ÑÉÜäíI=ëíÉÜÉå=ïÉÇÉê=_~ìîçäìãÉå=åçÅÜ=kìíòìåÖÉå=çÇÉê=^åò~Üä=tçÜåìåÖÉå=ÑÉëí=ìåÇ=ÉáåÉ=âçåJ
âêÉíÉêÉ=^ìëë~ÖÉ=òì=ÇÉå=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=m~êâéä®íòÉå=ÉêΩÄêáÖí=ëáÅÜK=aáÉ=êçíÉå=sÉêÄáåÇìåÖëéÑÉáäÉ=áã=
rdJmä~å=òÉáÖÉå=~ìÅÜ=~ìÑI=ïáÉ=ìåâä~ê=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=âΩåÑíáÖÉ=ÖÉå~ìÉ=^åëÅÜäìëëéìåâí=ÉáåÉê=
m~êâáÉêìåÖë~åä~ÖÉ=áëíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÄÉêÉáíI=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåÉ=mê®òáëáÉêìåÖ=îçå=
^êíK=NQ=^ÄëK=PK=mìåâí=Q=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=
ÇÉê=báåëíÉääÜ~ääÉ=ãáí=ÇÉã=ÉêëíÉå=_~ìÖÉëìÅÜ=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=
=
aÉê=łmO=áã=EçêáÉåíáÉêÉåÇÉåF=rãÖÉÄìåÖëéä~å=ÄÉá=ÇÉê=m~êòÉääÉ=QROLQRQ=Ü~í=çêáÉåíáÉêÉåÇÉå=
`Ü~ê~âíÉêX=m~êâéä®íòÉ=ëáåÇ=ëç=òì=éä~íòáÉêÉåI=Ç~ëë=tÉÖêÉÅÜíÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉåK=mêáî~íÉ=tÉÖJ
êÉÅÜíÉ=â∏ååÉå=ãáí=ÉáåÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=åáÅÜí=ïÉÖÄÉÇìåÖÉå=ïÉêÇÉåK=_ÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ìíÉå=
ìåÇ=m~êâéä®íòÉå=ÄäÉáÄÉå=_Éëí~åÇ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=_ÉåΩíòìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=aáÉë=ïáêÇ=áå=^êíK=NQ=
^ÄëK=O=åçÅÜ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÉêÖ®åòíK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=áã=páååÉ=ÇÉê=bêï®ÖìåÖÉå=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=



=

=

pÉáíÉ=NV=
=

^åíê~Ö=mìåâí=U=

cΩê=Ç~ë=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=QST=ëÉá=îÉêÄáåÇäáÅÜ=òìòìëáÅÜÉêåI=Ç~ëë=Ç~ë=kìíòìåÖëêÉÅÜí=ÉáåòáÖ=ÇÉã=
dêìåÇëíΩÅâëÉáÖÉåíΩãÉê=òìëíÉÜí=E^êíK=NR=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑJ
âÉêåFK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~íI=ÇáÉ=pÅÜê~ÑÑìê=łcä®ÅÜÉå=ãáí=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉã=kìíJ
òìåÖëêÉÅÜíO=~ìÑ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=kêK=QST=îçê=ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉ=d~ääìëëíê~ëëÉ=P=òì=ä∏ëÅÜÉåK=a~ë=ÄÉJ
ÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÖÉëí~ííÉí=
áëí=ìåÇ=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=ïçÜä=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=~äë=dÉÜïÉÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ïáêÇK==
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=ÖìíòìÜÉáëëÉåK=
=
=
^åíê~Ö=mìåâí=V=

^êíK=NS=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=ëÉá=áã=páååÉ=ÇÉê=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=
òì=ΩÄÉê~êÄÉáíÉå=ìåÇ=åÉì=òì=ÑçêãìäáÉêÉåK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

báåÜÉáíäáÅÜ=ÖÉëí~äíÉíÉ=mä®íòÉ=â∏ååÉå=çÜåÉ=o~åÇ~ÄëÅÜäΩëëÉ=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=båíJ
ï®ëëÉêìåÖ=Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜí=ÖÉä∏ëí=ïáêÇK=aáÉëÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÉêÑΩääí=~ìÅÜ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=^åäáÉÖÉå=ÇÉë=
ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉå=^ìëÄ~ìë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=o®ìãÉK=aáÉ=aÉí~áäë=ëçäÅÜÉê=i∏ëìåÖÉå=ëáåÇ=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=dÉÖÉåëí~åÇ=ÉáåÉë=ëé®íÉêÉå=mêçàÉâíë=ìåÇ=ïÉêÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖíK=tÉáä=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
mä~íò=ÖÉã®ëë=mä~å=âÉáåÉ=cä®ÅÜÉå=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉêáå=ÉáåÄÉòáÉÜíI=áëí=ÜáÉê=åçÅÜ=
ëÅÜïáÉêáÖÉê=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ïçêáå=ÇáÉ=báÖÉåíìãëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=ÄÉëíÉÜÉå=ëçääKKK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=
^åíê~Ö=mìåâí=NM=

^êíK=NT=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=EcìëëïÉÖÉ=ãáí=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉã=
aìêÅÜÖ~åÖëêÉÅÜíF=ëÉá=òì=ëíêÉáÅÜÉåK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

jáí=ÇÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=w~Üä=~å=tçÜåìåÖÉå=êÉ~äáëáÉêÄ~êK=cΩê=ÇáÉëÉ=tçÜåìåJ
ÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=cêÉáJ=ìåÇ=péáÉäÑä®ÅÜÉå=òì=ÉêëíÉääÉå=E¬=NRU=m_dFK=_Éá=ÇÉå=åçÅÜ=îÉêÄäáÉJ
ÄÉåÉå=cêÉáÑä®ÅÜÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=báÖÉåíΩãÉê=ÇáÉëÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=åáÅÜí=ÉêÑΩääÉåK=tÉêÇÉå=
ÇáÉëÉ=łoÉëíÑä®ÅÜÉåO=~ÄÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=ìåÇ=ÇìêÅÜä®ëëáÖ=ÖÉëí~äíÉíI=ÉêÑΩääÉå=ëáÉ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
ÖÉã®ëë=¬=NRU=m_d=ëÉÜê=ïçÜäK=aáÉëÉ=cä®ÅÜÉå=ëáåÇ=òï~ê=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åìíòÄ~êI=~ÄÉê=ÄäÉáJ
ÄÉå=éêáî~íX=ëáÉ=â∏ååÉå=å~ÅÜ=~ìëëÉå=~ìÅÜ=ł~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåO=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ïáêÇ=^êíK=
NU=éê®òáëáÉêíK=tÉáä=sÉäç~ÄëíÉääÑä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=ãáí=ÖêçëëÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=áã=
cêÉáê~ìã=éä~íòáÉêí=ïÉêÇÉåI=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~íI=ÇáÉëÉ=
pí~åÇçêíÉ=ëç=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=òì=âÉáåÉå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK==
=



=

=

pÉáíÉ=OM=
=

^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=
^åíê~Ö=mìåâí=NN=

^êíK=NU=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=EìåÄÉÑÉëíáÖíÉ=cä®ÅÜÉåF=ëÉá=òì=
ëíêÉáÅÜÉåK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=bêï®ÖìåÖÉå=ìåíÉê=^åíê~Ö=mìåâí=NM=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=^åíê~Ö=mìåâí=NNK==
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=
^åíê~Ö=mìåâí=NO=

^êíK=NU~=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=ëÉá=òì=ëíêÉáÅÜÉåK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

sÉêÉáåòÉäíÉ=çÄÉêáêÇáëÅÜÉ=hìåÇÉåé~êâéä®íòÉ=~ã=o~åÇ=òì=ÇÉå=sÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=ÖÉëí~ííÉí=ÇÉê=
_ÉÄ~ììåÖëéä~åI=ïÉáä=ëáÉ=ÑΩê=Ç~ë=§ÄÉêäÉÄÉå=ÇÉë=∏êíäáÅÜÉå=dÉïÉêÄÉë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇK=aÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~íI=^êíK=NU~=ëç=òì=éê®òáëáÉêÉåI=Ç~ëë=îÉêÉáåòÉäíÉ=hìåJ
ÇÉåé~êâéä®íòÉ=ÖÉëí~ííÉí=ëáåÇK==
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=áã=páååÉ=ÇÉê=bêï®ÖìåÖÉå=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=
^åíê~Ö=mìåâí=NP=

råíÉê=hçëíÉåJ=ìåÇ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖëÑçäÖÉ=òìä~ëíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK===
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=îÉêêÉÅÜåÉí=ÄÉá=lêíëéä~åìåÖëJ=ìåÇ=_ÉÄ~ììåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉå=âÉáåÉ=dÉÄΩÜêÉå=ÑΩê=
~ÄÖÉïáÉëÉåÉ=báåëéê~ÅÜÉåK=páÉ=ÄÉò~Üäí=~ÄÉê=~ìÅÜ=âÉáåÉ=m~êíÉáÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉåK==
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=
QKRKO=báåëéê~ÅÜÉ=fååÉêëÅÜïÉáòÉê=eÉáã~íëÅÜìíò=îçã=MTKMOKNP=

fååÉêëÅÜïÉáòÉê=eÉáã~íëÅÜìíò=fepI=jìêÄ~ÅÜÉêëíê~ëëÉ=ORI=SMMP=iìòÉêå=
=
^åíê~Ö=

aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ëÉá=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=cçêã=åçÅÜ=åáÅÜí=òì=ÄÉïáääáÖÉåK==



=

=

pÉáíÉ=ON=
=

bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=fååÉêëÅÜïÉáòÉê=eÉáã~íëÅÜìíò=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ëÉáåÉ=báåëéê~ÅÜÉ=~äë=îçêëçêÖäáÅÜÉ=báåëéê~ÅÜÉK=bê=
ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=îçêI=ãáí=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉë=dÉÜ∏ê=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåI=ëçääíÉ=ëáÅÜ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=
ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=~ìÑ=báåïáêâÉå=îçå=báÖÉåíΩãÉêå=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉêÑ®ÜêíK=
=
¬=SO=^Äë=N=m_d=îÉêä~åÖí=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉå=éêΩÑí=ìåÇ=îÉêëìÅÜíI=
ÇáÉëÉ=ÖΩíäáÅÜ=òì=ÉêäÉÇáÖÉåK=cΩåÑ=báåëéê~ÅÜÉå=âçååíÉå=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=Éáå=
hçãéêçãáëë=ãáí=ÇÉå=báÖÉåíΩãÉêå=ÖÉÑìåÇÉå=ïìêÇÉK=aáÉ=ÖΩíäáÅÜÉ=báåáÖìåÖ=ÄÉëíÉÜí=áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=ÄÉáã=sçêÖÉÜÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=hçåâìêêÉåòîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ëë~ÇÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iìJ
òÉêåÉêëíê~ëëÉK=a~ë=lÄàÉâí=d~ääìëëíê~ëëÉ=T=ÄäÉáÄí=ëÅÜΩíòÉåëïÉêí=ìåÇ=Ç~ë=lÄàÉâí=d~ääìëëíê~ëëÉ=
RLR~=ÄäÉáÄí=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíK=^ã=pí~íìë=ÇÉê=áåîÉåí~êáëáÉêíÉå=hìäíìêçÄàÉâíÉ=®åÇÉêí=ëáÅÜ=åáÅÜíëK==
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=
=

QKSK=dÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=~äë=^åíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêJ
ê~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=åáÅÜí=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíÉå=báåëéê~ÅÜÉ=

^åé~ëëìåÖ=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=Epáíì~íáçå=NWRMMFW=

• aáÉ=pÅÜê~ÑÑìê=łlÄÉêáêÇáëÅÜÉ=m~êâáÉêìåÖ=áå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉåO=ïáêÇ=Äáë=òìê=eçÑÉáåÑ~Üêí=
d~ääìëëíê~ëëÉ=N=ÉêÖ®åòí=E~å~äçÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=páíì~íáçå=ãáí=rãëÅÜä~Öëéä~íòFK==

• aáÉ=pÅÜê~ÑÑìê=łcä®ÅÜÉå=ãáí=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉã=kìíòìåÖëêÉÅÜíO=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=kêK=QST=îçê=
ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉ=d~ääìëëíê~ëëÉ=P=ÖÉä∏ëÅÜíK==

=
=
^êíK=NP=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=Ec~ÜêÄ~ÜåI=cìëëÖ®åÖÉêÄÉêÉáÅÜÉI=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêF==

^åíê~Ö=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

^ÄëK=QW=a~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí=áëí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖÉÖÉÄÉJ

åÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=bí~ééÉå=ìãòìëÉíòÉåK==

^ÄëK=QW=a~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí=áëí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖÉÖÉÄÉJ

åÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=bí~ééÉå=ìãòìëÉíòÉåK=aáÉ=

fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÑä®J

ÅÜÉå=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉK=

=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

_Éá=ÇÉê=d~ääìëëíê~ëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=eçêïÉêëíê~ëëÉ=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉåK=aáÉ=^ìÑJ
íÉáäìåÖ=îçå=hçëíÉå=áã=mÉêáãÉíÉêîÉêÑ~ÜêÉå=áëí=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=píê~ëëÉå=áã=wÉåíêìã=ìåêÉ~äáëJ
íáëÅÜK=táêÇ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéí=d~ääìëëíê~ëëÉ=L=eçêïÉêëíê~ëëÉ=ìãÖÉëÉíòíI=Ç~åå=ïáêÇ=Éë=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=Ñáå~åòáÉêÉå=ãΩëëÉåK==
=
=



=

=

pÉáíÉ=OO=
=

^êíK=NQ=m~êâáÉêìåÖ=L=çÄÉêáêÇáëÅÜÉ=hìåÇÉåé~êâáÉêìåÖ==

^åíê~Ö=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

^ÄëK=P=mìåâí=QW=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉê=ÇÉê=_~ìÄÉJ

ïáääáÖìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉê=ÇÉê=m~êòÉääÉå=QRNI=QROI=QRSI=

QRUI=QSMI=QSNI=QSOI=QSQ=ìåÇ=QSS=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉJ

ëÉ=m~êòÉääÉ=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=aìêÅÜÑ~ÜêíëêÉÅÜíÉ=

ÄÉêÉáíë=àÉíòí=ÖêìåÇÄìÅÜäáÅÜ=òì=ëáÅÜÉêåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

Éí~ééÉåïÉáëÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=

m~êâáÉêìåÖë~åä~ÖÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK==

^ÄëKP=mìåâí=QW=sçê=bêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=

~ìÑ=ÉáåÉê=ÇÉê=m~êòÉääÉå=QRNI=QROI=QRSI=QRUI=

QSMI=QSNI=QSOI=QSQ=ìåÇ=QSS=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=m~êJ

òÉääÉ=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=aìêÅÜÑ~ÜêíëêÉÅÜíÉ=ÄÉêÉáíë=

àÉíòí=ÖêìåÇÄìÅÜäáÅÜ=òì=ëáÅÜÉêåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=Éí~éJ

éÉåïÉáëÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=m~êJ

âáÉêìåÖë~åä~ÖÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK=aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

j~ÅÜÄ~êâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=qáÉÑÖ~ê~ÖÉ=áåâäìëáî=

ÇÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=bêïÉáíÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=d~äJ

äìëëíê~ëëÉ=áëí=ãáí=ÇÉã=ÉêëíÉå=_~ìÖÉëìÅÜ=~ìÑòìJ

òÉáÖÉåK=

=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=mê®òáëáÉêìåÖI=ï~åå=ÇáÉ=aìêÅÜÑ~ÜêíëêÉÅÜíÉ=áã=dêìåÇÄìÅÜ=òì=ëáÅÜÉêå=
ëáåÇK=jáí=ÇÉê=bêÖ®åòìåÖ=~ã=pÅÜäìëë=ÇÉë=mìåâíÉë=ëçää=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=ÉêëJ
íÉå=_~ìÖÉëìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=báåëíÉääÜ~ääÉ=òìãáåÇÉëí=âçåòÉéíáçåÉää=ÖÉéä~åí=ìåÇ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=
j~ÅÜÄ~êâÉáí=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=áëíI=Ç~ãáí=ÇáÉ=ëé®íÉêÉå=bêïÉáíÉêìåÖÉå=íÉÅÜåáëÅÜ=åáÅÜí=îÉêìåã∏ÖJ
äáÅÜí=ïÉêÇÉåK==
=
=
^êíK=NU~=mä~íòÄÉêÉáÅÜ==

^åíê~Ö=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

^ÄëK=NW=aÉê=mä~íòÄÉêÉáÅÜ=ÄäÉáÄí=éêáî~í=åìíòÄ~êK=báJ

åÉ=kìíòìåÖ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=òìê=_ÉäÉÄìåÖ=ÇÉë=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉå=mä~íòÉë=áëí=ÉêïΩåëÅÜíK=

^ÄëK=NW=aÉê=mä~íòÄÉêÉáÅÜ=ÄäÉáÄí=éêáî~í=åìíòÄ~êK=báJ

åÉ=kìíòìåÖ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=òìê=_ÉäÉÄìåÖ=ÇÉë=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉå=mä~íòÉë=áëí=ÉêïΩåëÅÜíK=sÉêÉáåòÉäíÉ=hìåJ

ÇÉåé~êâéä®íòÉ=ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=

ÇÉë=mä~íòÉë=åáÅÜí=ÉáåëÅÜê®åâÉå=ìåÇ=ÇΩêÑÉå=åìê=

ÄÉÑêáëíÉí=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉåK=

=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

sÉêÉáåòÉäíÉ=çÄÉêáêÇáëÅÜÉ=hìåÇÉåé~êâéä®íòÉ=~ã=o~åÇ=òì=ÇÉå=sÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=ÖÉëí~ííÉí=ÇÉê=
_ÉÄ~ììåÖëéä~åI=ïÉáä=ëáÉ=ÑΩê=Ç~ë=§ÄÉêäÉÄÉå=ÇÉë=∏êíäáÅÜÉå=dÉïÉêÄÉë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇK=^ÄëíÉääJ
éä®íòÉ=ÇΩêÑÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=mä~íòÉë=åáÅÜí=ÉáåëÅÜê®åâÉåK=páÉ=ÇΩêÑÉå=åìê=
ÄÉÑêáëíÉí=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉê=cêáëí=ÇáÉ=çÄÖÉå~ååíÉå=_ÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=åÉì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=â~ååK==
=



=

=

pÉáíÉ=OP=
=

RK tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=ÉåíëÅÜáÉÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=açêÑâÉêåI=ïÉáä=
ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉê=m~êòÉääÉå=kêK=QRN=ìåÇ=QRO=EÉÜÉã~äáÖÉë=oÉëí~ìê~åí=_~ÜåÜ∏ÑäáF=Éáå=_~ìÖÉJ
ëìÅÜ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=Ü~ííÉK=aáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=^ÄëáÅÜí=ï~êÉå=ÖêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=òì=ÇÉå=kÉìÄ~ìíÉåI=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíÉå=_~ìíÉå=ìåÇ=òìê=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=
m~êâáÉêìåÖK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=ïìêÇÉ=ÇÉê=mÉêáãÉíÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=d~ääìëëíê~ëëÉ=~ìëÖÉïÉáíÉí=
ìåÇ=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã=ΩÄÉêåçããÉåK=

aÉê=açêÑâÉêå=áã=aêÉáÉÅâ=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=Ó=d~ääìëëíê~ëëÉ=Ó=eçêïÉêëíê~ëëÉ=Ü~í=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=ìåâçJ
çêÇáåáÉêíÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÜáåíÉê=ëáÅÜK=_ÉêÉáíë=ÑêΩÜÉê=ëÅÜÉáíÉêíÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉ=mä~åìåÖÉå=~å=ÇÉå=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêK=aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ëçää=ÉáåÉ=ÖêìåÇÉáÖÉåJ
íΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=lêíëâÉêåë=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=
OM=g~ÜêÉå=ëÉáåK=^ìëä∏ëÉê=ï~ê=Ç~ë=_~ìÖÉëìÅÜ=îçå=aêK=gçëí=pÅÜìã~ÅÜÉê=ÑΩê=Ç~ë=dêìåÇëíΩÅâ=
oÉëí~ìê~åí=_~ÜåÜ∏ÑäáK=aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=áëí=ëáÅÜ=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=åáÅÜí=áå=
ÉáåÉã=wìÖ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëêÉÖáãÉë=
ãáí=ÉáåÉê=îÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖíÉå=d~ääìëëíê~ëëÉ=Äê~ìÅÜí=Éë=òìÉêëí=ÇáÉ=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=iìJ
òÉêåÉêëíê~ëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=eçêïÉêëíê~ëëÉK=a~ë=hçåòÉéí=áëí=Éí~ééáÉêÄ~ê=ìåÇ=Éë=áëí=
àÉíòí=îçê=~ääÉã=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉê=îçêÉáäáÖÉå=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=açêÑJ
âÉêåë=òÉêëí∏êí=ïáêÇK=

_ÉêÉáíë=áå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáíïáêâìåÖ=òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=
ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òìã=qÉáä=ïÉáí=~ìëÉáå~åÇÉêäáÉÖÉåK=rãëç=ÉêÑêÉìäáÅÜÉê=áëíI=Ç~ëë=åìå=áå=ÇÉå=
báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=hçãéêçãáëëÉ=~ìëÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=jáí=ÇáÉëÉã=sÉêÜ~åÇJ
äìåÖëÉêÖÉÄåáë=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÉáåÉ=ÖΩíäáÅÜÉ=báåáÖìåÖ=ÉêêÉáÅÜíI=ÇáÉ=
ëçïçÜä=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÉåíÖÉÖÉåâçããíI=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëJ
ëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ï~ÜêíK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=ÖìíÜÉáëëíI=
ÇáÉ=ÇÉã=m~êä~ãÉåí=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=ÖΩíäáÅÜÉå=bêäÉÇáÖìåÖ=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉå=ìåíÉêJ
ÄêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==

=



=

=

pÉáíÉ=OQ=
=

SK ^åíê~Ö=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêå=áå=ÇÉê=îçêÖÉäÉÖíÉå=cçêã=òì=ÖÉåÉÜJ
ãáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=åáÅÜí=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíÉå=báåëéê~ÅÜÉå=~ÄòìïÉáëÉåK=
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=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå=j~ííÜá~ë=pÉååK=
=
=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
m~ìä=táåáâÉê= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=
=
=
=
=
=
=
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_Éáä~ÖÉåW=

J _ÉÄ~ììåÖëéä~å=ãáí=tÉííÄÉïÉêÄëéÉêáãÉíÉê=NWRMMI=ONK=^ìÖìëí=OMNP=
J pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åI=ONK=^ìÖìëí=OMNP=
J mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêåI=ONK=^ìÖìëí=OMNP=
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pÉáíÉ=OR=
=

=
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= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=MNNLOMNO=

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=MNNLOMNO=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=
ONK=^ìÖìëí=OMNP=
=
ìåÇ=
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=PM=äáíK=ÜK=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=
OMMT=
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
=

_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêåI=hêáÉåë=
=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW=
=
NK== aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=açêÑâÉêåI=ìãÑ~ëëÉåÇ=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ãáí=tÉííÄÉïÉêÄëéÉêáãÉíÉê=

N=W=RMM=ëçïáÉ=ÇáÉ=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=îçã=ONK=^ìÖìëí=OMNPI=
ïáêÇ=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=

=
OK== cçäÖÉåÇÉ=báåëéê~ÅÜÉå=ëáåÇ=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=hçåíêçääÉ=

~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåW=
J= tldbkl=iìòÉêåI=^åÇêÉ~ë=h∏ÅâI=j~êÖêÉíÜÉåÜçÑ=SI=SOTR=_~ääïáäI=báåëéê~ÅÜÉ=îçã=
MSKMOKNP=

J= aêK=àìêK=gçëí=pÅÜìã~ÅÜÉêI=oÉÅÜíë~åï~äí=ìåÇ=kçí~êI=^äéÉåëíê~ëëÉ=NI=SMMQ=iìòÉêåI=
báåëéê~ÅÜÉ=îçã=PNKMNKNP=

J= páãçå=hçåê~ÇI=_ìÅÜÉåê~áå=OI=SMNN=hêáÉåë=ìåÇ=oçã~å=hçåê~ÇI=d~ääìëëíê~ëëÉ=RI=
SMNM=hêáÉåëI=báåëéê~ÅÜÉ=îçã=ORKMNKNP=

J= hìêí=jΩääÉêI=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=NSI=SMNM=hêáÉåëI=báåëéê~ÅÜÉ=îçã=PNKMNKNP=
J= páäî~å=pé®åáI=_ÉêÖëíê~ëëÉ=TMI=SMNM=hêáÉåëI=báåëéê~ÅÜÉ=îçã=OTKMNKNP=

=
PK== cçäÖÉåÇÉ=báåëéê~ÅÜÉå=ïÉêÇÉå=áã=páååÉ=ÇÉê=bêï®ÖìåÖÉå=~ÄÖÉïáÉëÉåW=

J= _êáÖáííÉ=jÉáÉêJj®íòäÉêI=^äéÉåëíê~ëëÉ=ONI=SMNM=hêáÉåëI=báåëéê~ÅÜÉ=îçã=MTKMOKNP=
J= fååÉêëÅÜïÉáòÉê=eÉáã~íëÅÜìíò=fepI=jìêÄ~ÅÜÉêëíê~ëëÉ=ORI=SMMP=iìòÉêåI=îçêëçêÖäáÅÜÉ=
báåëéê~ÅÜÉ=îçã=MTKMOKNP=
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QK== aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇÉå=báåëéêÉÅÜÉêå=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëë=ÖÉã®ëë=wáÑÑÉê=N=ÖÉJ

ã®ëë=¬=SP=^ÄëK=P=m_d=ãáíòìíÉáäÉåK==
=
RK== aÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=áëí=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=
=
=
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pÉáíÉ=OS=
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SK= jáííÉáäìåÖ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òìã=sçääòìÖK=
=
=
=
=
hêáÉåëI=OSK=pÉéíÉãÄÉê=OMNP=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑ= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåíáå= pÅÜêÉáÄÉê=
=
=
=
=


