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= dÉãÉáåÇÉê~í=
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=

=

_bof`eq=rka=^kqo^d=^k=

abk=bfktlekboo^q=hofbkp=

=
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=
=

= TK=kçîÉãÄÉê=OMNO== kêK=MMVLOMNO=

 
=

^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNP=Äáë=OMNT=

=

=

=

= jÉÇáÉåëéÉêêÑêáëíW=

= NSK=kçîÉãÄÉê=OMNO=

= NMKPM=rÜê=

=



= pÉáíÉ=O=
=

=
=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë= pÉáíÉ=
=
=
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= P=Ó=Q=
=
^ìÑÖ~ÄÉåéä~å= Q=Ó=NM=
=
cáå~åòéä~å= NN=Ó=NP=
=
pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ= NP=
=
fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ= NQ=Ó=NS=
=
wìâìåÑíëéêçàÉâíÉ= NT=
=
cáå~åòâÉååò~ÜäÉå= NU=
=
mçëíìä~í=dê~ÄÉêW=kêK=OTULNNI=sÉêëí®êâíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ==
~âíáîÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=áã=pí~åÇçêíïÉííÄÉïÉêÄ= NV=
=
tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë= OM=
=
^åíê~Ö= OM=
=
_ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí= ON=
=
=
^åÜ~åÖ=
=
cáå~åòéä~åìåÖ=OMNO=Äáë=OMNT= OO=Ó=OP=
=
fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=OMNO=Äáë=OMNT= OQ=J=OR=
=
jáííÉäÑäìëëêÉÅÜåìåÖ=OMNO=Äáë=OMNT= OS=
=
mêçàÉâíäáëíÉ=OMNP=Äáë=OMNT= OT=Ó=PM=



= pÉáíÉ=P=
=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
jáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=äÉÖí=fÜåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáJ
å~åòéä~å=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMNP=Äáë=OMNT=îçêK=
=
aáÉëÉë=g~Üê=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~ê~ìÑ=îÉêòáÅÜíÉíI=ÉáåÉ=mçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=~ìÑòìëíÉäJ
äÉåK=aáÉë=~ìë=ÇÉã=dêìåÇI=Ç~=ÇáÉ=iÉÖáëä~íìê=Éêëí=~ã=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNO=ÄÉÖçååÉå=ìåÇ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łcáå~åòáÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=píÉìJ
ÉêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëł=EkêK=PNTLOMNOF=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=OMNP=áã=
pÉéíÉãÄÉê=OMNO=ìåíÉêÄêÉáíÉí=Ü~íK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=ÇÉã=m~êä~ãÉåí=
ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=mçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=áå=cçêã=ÉáåÉê=êçääÉåÇÉå=mä~åìåÖ=çÇÉê=~äë=iÉÖáëä~íìêéêçJ
Öê~ãã=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ìåíÉêÄêÉáíÉåI=ÇáÉë=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=wìâìåÑíëâçåÑÉJ
êÉåòK=
=
=

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=Ej~å~ÖÉãÉåí=pìãã~êóF=
=
aÉê=cáå~åòéä~å=òÉáÖí=~ìÑI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNQ=EJOKP=jáçK=cê~åâÉåF=ìåÇ=OMNR=

EJNKQ=jáçK=cê~åâÉåF=åçÅÜ=ãáí=aÉÑáòáíÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=bêëí=OMNT=òÉáÖí=ÇáÉ=mä~åìåÖ=

ÉáåÉå=§ÄÉêëÅÜìëë=EHMKO=jáçK=cê~åâÉåFK=aáÉëÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇI=íêçíò=ÇÉê=

ÉáåÖÉêÉÅÜåÉíÉå=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=~Ä=OMNP=EHNLNM=píÉìÉêÉáåÜÉáíFI=ÇÉã=~åÖÉåçããÉåÉå=píÉìJ

Éêï~ÅÜëíìã=îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=êìåÇ=PKRBI=ÇÉå=sÉêòáÅÜíëJI=pé~êJ=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã~ëëJ

å~ÜãÉå=îçå=NKU=jáçK=cê~åâÉå=ÑΩê=OMNP=ìåÇ=MKU=jáçK=cê~åâÉå=áã=g~Üê=OMNQK=

=

g~Üê=Eáå=jáçK=cêKF= OMNP= OMNQ= OMNR= OMNS= OMNT=

bêÖÉÄåáë=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ= JOKT= JOKP= JNKQ= JMKU= MKO=

dÉë~ãíáåîÉëíáíáçåÉå= NVKM= NTKQ= NVKP= NPKV= NNKV=

jáííÉäÄÉÇ~êÑ= NRKM= NOKP= NOKU= SKP= OKV=

=

aáÉ=mä~åìåÖ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=îçêÖÉäÉÖíÉå=_ìÇÖÉí=OMNP=ìåÇ=ÇÉå=éêçÖåçëíáJ

òáÉêíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNQ=Äáë=OMNTK=^äë=dêìåÇéä~åìåÖ=îÉêÑ~ëëíI=ÉåíÜ®äí=ÇáÉJ

ëÉê=_ÉêáÅÜí=ïÉÇÉê=sÉêâ®ìÑÉ=îçå=dÉãÉáåÇÉäáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=fåîÉëíáJ

íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑíëéêçàÉâíÉ=łwìâìåÑí=hêáÉåë=Ó=iÉÄÉå=áã=wÉåíêìãFK=^ìÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=

^ëéÉâíÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=dêçëëÑÉäÇ=ëáåÇ=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK=aáÉ=mä~åìåÖÉå=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉêÖÉJ

ÑΩÜêíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáää=Ç~ãáí=ÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑòÉáÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=

hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëÅÜê®åâí=ìåÇ=ÇÉå=p~åáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=òìê=bêÑΩääìåÖ=ÇáÉëÉê=^ìÑJ

Ö~ÄÉå=ÇçâìãÉåíáÉêíK=fã=pçããÉê=OMNP=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=C=^åíê~Ö=òì=ÇÉå=wÉåíJ

êìãëéêçàÉâíÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=cáå~åòéä~å=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=qÉáäéêçàÉâíÉ=

Ç~êÖÉäÉÖíK=

=

_Éá=ÇÉå=Éêï~êíÉíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=OMNQ=Äáë=OMNT=ëáåÇ=ÇáÉ=jÉÜêâçëíÉå=áå=ÇÉê=_áäJ

ÇìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=OK=háåÇÉêÖ~êíÉåà~ÜêÉëI=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáîÉå=

c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉå=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=EeçêíÉI=háí~ëF=òì=

Éêï®ÜåÉåK=aáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=ëÅÜä~ÖÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=åáÉÇÉêK=



= pÉáíÉ=Q=
=

_Éá=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáí=ÑΩÜêí=ÇáÉ=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=áå=ÉáåÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=Ç~òìI=Ç~ëë=

ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=aÉÅâìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=~Ä=OMNQ=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉêÉÅÜåìåÖ=ÑäáÉëëÉåI=ëçåJ

ÇÉêå=ÇÉê=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=eÉáãÉ=~äë=báÖÉåâ~éáí~ä=òìëíÉÜÉåK=a~ë=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=Ç~ë=oÉëìäJ

í~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìã=Å~K=MKU=jáçK=cê~åâÉåK=wìÇÉã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉJ

êìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ëíÉáÖÉåK=

=

få=ÇÉê=ëçòá~äÉå=tçÜäÑ~Üêí=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=

EjáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉääÉåÉÑÑÉâíÉFI=ÇáÉ=jÉÜêâçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=

eÉáãÄÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=eÉáãÄÉïçÜåÉê=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=bêíê®ÖÉ=~ìë=pçòá~äîÉêëáÅÜÉJ

êìåÖÉå=òì=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ÑΩÜêÉåK=

=

aáÉ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=ëáÉÜí=ÜçÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=îçå=à®ÜêäáÅÜ=NO=Äáë=NV=jáçK=cê~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

mä~åà~ÜêÉ=îçêI=Ç~îçå=íçí~ä=ΩÄÉê=OQ=jáçK=cê~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ìåÇ=

åçíïÉåÇáÖÉ=o®ìãÉ=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÖ®êíÉå=ìåÇ=eçêíÉK=a~ë=wáÉä=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=

áëí=Éêëí=~Ä=OMNT=êÉ~äáëáÉêÄ~êK=

=

aáÉ=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáëáâÉå=ÇÉê=cáå~åòéä~åìåÖ=äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=âçåàìåâíìêÉääÉå=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=

ÇÉã=áååÉêÉå=t~ÅÜëíìã=áå=hêáÉåë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=ëáÅÜ=áå=mä~åìåÖ=ÄÉÑáåJ

ÇÉåÇÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖÉåK=cÉêåÉê=áëí=ÇÉê=h~åíçå=q~âíÖÉÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=mêçàÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=áå=

sçêÄÉêÉáíìåÖ=ëáåÇ=E^êÄÉáíëéä~íò=pÅÜìäÉI=hê~åâÉåâ~ëëÉåJmê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=ÉíÅKFK=aáÉ=dÉJ

ãÉáåÇÉå=ÑçêÇÉêå=òìåÉÜãÉåÇ=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=~å=ÇÉå=i~ëíÉå=ÇÉê=mÑäÉÖÉJ

Ñáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉI=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=ìåëáÅÜÉêÉå=^ìëëáÅÜíÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ëáÅÜ=

îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêåÇÉå=cáå~åòä~ÖÉ=ÇÉë=h~åíçåëK=

=

gÉ=å~ÅÜ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=t~ÅÜëíìã=ìåÇ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ïáêÇ=Éë=ÑΩê=Ç~ë=_ìÇÖÉí=OMNR=~ääÉåJ

Ñ~ääë=åçíïÉåÇáÖ=ëÉáåI=åçÅÜã~äë=pçåÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=òì=ÉêÖêÉáÑÉåI=ìã=ÉáåÉ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ=dÉJ

ãÉáåÇÉêÉÅÜåìåÖ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉë=â~åå=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ëÉáåK=

=
aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=mêçàÉâíäáëíÉ=å~ÅÜ=_ÉêÉáÅÜÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=
=
=

^ìÑÖ~ÄÉåéä~å=
=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå=OMNP=Äáë=OMNT=ëáåÇW=
=
M=^ääÖÉãÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖ=
=
^ìÑ=ÇÉå=NK=g~åì~ê=OMNQ=ëçää=ÇáÉ=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=hêáÉåë=~å=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=sçêëçêÖÉÉáåêáÅÜíìåÖ=
~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=áëí=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=çÄ=ïÉáíÉêÉ=p~åáÉêìåÖëJ
ã~ëëå~ÜãÉå=åçÅÜ=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK=^ìÅÜ=ÇáÉ=jáíëéê~ÅÜÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áå=ÇÉê=åÉìÉå=sçêëçêJ
ÖÉÉáåêáÅÜíìåÖI=ïÉäÅÜÉ=OMNP=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ìåÇ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=
ãìëëI=áëí=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=



= pÉáíÉ=R=
=

=
aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=f`qJmêçàÉâíë=łpfalhFEpí~åÇçêíÉI=f`qI=aáÉåëíäÉáëíìåÖI=lêÖ~åáë~íáçåFI=ïÉäJ
ÅÜÉë=ÄÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=ÇáÉ==`çãéìíÉêJ=ìåÇ=qÉäÉÑçåJqÉÅÜåçäçÖáÉ=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖI=ÇÉå=
=eÉáãÉå=ìåÇ=pÅÜìäÉå=áåíÉÖêáÉêí=ìåÇ=çéíáãáÉêíI=ïáêÇ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=^ääÉ=pí~åÇçêíÉI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜìäÜ®ìëÉê=ïÉêÇÉå=ãáí=dä~ëÑ~ëÉê=îÉêÄìåÇÉå=ëÉáå=ìåÇ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=
ãáí=ÇÉê=sçáÅÉ=çîÉê=fm=qÉäÉÑçåáÉ=ÄÉÇáÉåí=ïÉêÇÉåK=a~åâ=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=qÉäÉÑçåáÉJfåÑê~ëíêìâíìê=
ÉåíÑ®ääí=~ìÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖëâçëíÉåK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=wÉåíê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=pÉêîÉêJ
^åä~ÖÉå=ÑΩê=sÉêï~äíìåÖI=eÉáãÉ=ìåÇ=pÅÜìäÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=sáêíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ïáêÇ=
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëëóëíÉãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^ééäáâ~íáçå=~ìÑ=lÑÑáÅÉ=OMNM=~âíì~äáëáÉêíK=
dÉã®ëë=aêìÅâÉêâçåòÉéí=ïÉêÇÉå=åìê=åçÅÜ=îÉêåÉíòíÉ=aêìÅâÉê=ìåÇ=jìäíáÑìåâíáçåëÖÉê®íÉ=EjcdF=
ÉáåÖÉëÉíòíK=cÉêåÉê=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=m`=~äë=båÇÖÉê®íÉI=ëçåÇÉêå=łäÉ~å=ÅäáÉåíëF=ÉáåÖÉëÉíòíK=wáÉä=ÇáÉJ
ëÉë=mêçàÉâíë=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=e~êÇï~êÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=
ÇáÉ=pÉêîáÅÉèì~äáí®í=òì=ÜÉÄÉåK=aáÉ=f`qJlêÖ~åáë~íáçåÉå=îçå=bããÉå=ìåÇ=hêáÉåë=ïÉêÇÉå=òìë~ãJ
ãÉåÖÉäÉÖí=ìåÇ=~Ä=OMNPLNQ=áå=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=oÉÅÜÉåòÉåíêìã=ãáí=eÉäéÇÉëâ=ÄÉíêáÉÄÉå=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=fqJ_ìÇÖÉíë=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ïÉêÇÉå=~Ä=OMNQ=òìë~ããÉåÖÉäÉÖí=ìåÇ=Ç~ë=
mÉêëçå~ä=áå=ÇáÉ=åÉìÉ=f`qJ_ÉíêáÉÄëçêÖ~åáë~íáçå=ãáí=òÉåíê~äÉã=oÉÅÜÉåòÉåíêìã=ΩÄÉêÑΩÜêíK=få=ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖ=ïáêÇ=Ç~ë=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêï~äíìåÖëéêçÖê~ãã=dbsbo=å~ÅÜ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉê=máäçíéÜ~ëÉ=
ÉáåÖÉÑΩÜêíK=fã=mÉêëçå~äÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=Éáå=åÉìÉë=içÜåJ=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖëéêçÖê~ãã=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=
=
aáÉ=mä~åìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=łwìâìåÑí=hêáÉåë=Ó=iÉÄÉå=áã=wÉåíêìãF=ïáêÇ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK=a~òì=ÖÉJ
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ÄìåÇÉåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=wáåëJ=ìåÇ=^ãçêíáë~íáçåëâçëíÉå=ëáåÇ=Ç~åå=åáÅÜí=ãÉÜê=îçå=ÇÉê=i~ìÑÉåJ
ÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëçåÇÉêå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìë=ÇÉê=_Éëí~åÇÉëêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=
òì=íê~ÖÉåK=
^äë=ïÉáíÉêÉ=j~ëëå~ÜãÉ=áëí=ÇáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=eÉáãÉ=òì=éêΩÑÉåK=få=çéÉê~íáîÉê=eáåëáÅÜí=
ëáåÇ=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉåÅÜã~êâ=~ÄÖÉäÉáíÉíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìãòìëÉíòÉåK=jáí=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇÉë=
tçÜåJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉòÉåíêìãë=ÖÉã®ëë=ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łj~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=dêçëëÑÉäÇF=ëçää=
ÄÉÖçååÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
R=pçòá~äÉ=tçÜäÑ~Üêí=
=
táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=
aáÉ=åÉìÉ=mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩÜêíÉ=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉÑ®ääÉ=áå=ÇÉå=eÉáãÉå=ìåÇ=
òì=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=hçëíÉåòìå~ÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNN=ìåÇ=OMNOK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ=êÉÇìòáÉêíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=~ìë=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëäÉáëíìåÖÉå=EfsJoÉåíÉåI=bêÖ®åJ
òìåÖëäÉáëíìåÖÉåI=^êÄÉáíëäçëÉåí~ÖÖÉäÇÉêFI=áåëÄÉëçåÇÉêÉI=ïÉáä=ÇáÉ=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåî~J
äáÇÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉ®åÇÉêí=ïìêÇÉåK=aáÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=ïáêÇ=òìÇÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêâçëíÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=
báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÄÉä~ëíÉíK=båíä~ëíìåÖÉå=ëçääíÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=`çåJ
íêçääáåÖëíÉääÉ=ãáí=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=~ìë=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉÑÑáòáÉåJ
íÉêÉ=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçå=ÄêáåÖÉåK=fåëÖÉë~ãí=áëí=~ÄÉêI=ïÉÖÉå=ÇÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=báåå~ÜãÉåI=ãáí=
ÉáåÉê=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖ=òì=êÉÅÜåÉåK=
=
kÉìÉë=mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖëÖÉëÉíò=
aÉê=h~åíçå=ïáää=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=îçå=_Éáíê®ÖÉå=òìê=sÉêÄáääáÖìåÖ=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉåéê®ãáÉå=åÉì=
ÖÉëí~äíÉåK=aáÉë=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=òìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=pÅÜïÉääÉåÉÑÑÉâíÉ=ÄÉáã=^ìëíêáíí=~ìë=ÇÉê=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉK=aáÉë=îÉêìêë~ÅÜí=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMNQ=jÉÜêâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
îçå=Å~K=MKR=jáçK=cê~åâÉåK=
=
jÉÜêâçëíÉå=mÉêëçå~ä=
pÉáí=ÇÉã=_ìÇÖÉí=OMNO=ëáåÇ=ÇáÉ=mÉêëçå~äâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pçòá~ä~ÄíÉáäìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇÉê=hçåJ
íÉåÖêìééÉ=MOM=ëçåÇÉêå=áå=ÇÉê=hçåíÉåÖêìééÉ=RUP=îÉêÄìÅÜíK=aÉëÜ~äÄ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=içÜåã~ëëJ
å~ÜãÉå=ëéÉòáÉää=Éêï®ÜåíK=aáÉ=jÉÜêâçëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉå=içÜåã~ëëå~ÜJ
ãÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÑΩê=Ç~ë=ΩÄêáÖÉ=mÉêëçå~ä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇK=
=
gìÖÉåÇäÉáíÄáäÇ=
a~ë=gìÖÉåÇäÉáíÄáäÇ=ëçää=ëÅÜêáííïÉáëÉ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=sçêJ
ëÅÜìäâáåÇÉê=ëçääÉå=éä~åã®ëëáÖ=ìåÇ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜí=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
=
S=sÉêâÉÜê=
=
^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=åÉìÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉëI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=åÉìÉ=jçÄáäáí®íëÑ~ÅÜJ
ëíÉääÉ=áå=ÉáåÉã=é~êíáòáé~íáîÉå=mêçòÉëë=Éê~êÄÉáíÉå=ïáêÇI=ïÉêÇÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêJ
âÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=êÉ~äáëáÉêíK=a~ãáí=ëçää=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=ÄÉëëÉê=



= pÉáíÉ=V=
=

òáêâìäáÉêÉå=â~åå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉå=e~ìéí~ÅÜëÉå=Éåíä~ëJ
íÉí=ïáêÇK=
=
q~åÖÉåíá~ääáåáÉå=Éåíä~ëíÉå=ÇÉå=sÉêâÉÜê=oáÅÜíìåÖ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëòÉåíêìã=ïáêâìåÖëîçääK=a~ë=
mêçàÉâí=hQ=ïáêÇ=å~ÅÜ=j~ëëÖ~ÄÉ=ÇÉë=h~åíçåë=ëç=ìãÖÉëÉíòíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=açëáÉêìåÖ==ÇÉë=sÉêâÉÜêë=
~å=ÖÉïáëëÉå=báåÑ~ÜêíëëíÉääÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇÉê=£s=éêáçêáëáÉêí=ïáêÇK=
=
=
T=rãïÉäíI=o~ìãçêÇåìåÖ=
=
aáÉ=åÉìÉ=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåçêÇåìåÖ=ïáêÇ=áã=páååÉ=ÇÉê=èì~äáí~íáîÉå=áååÉêÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ìãÖÉJ
ëÉíòí=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíáçå=~ÄÖÉëíáããíK=
=
pÅÜäΩëëÉäéêçàÉâíÉ=îçã=báÅÜÜçÑI=káÇÑÉäÇI=j~ííÉåÜçÑI=pÅÜïÉáÖÜçÑ=Äáë=pÅÜäìåÇ=ïÉêÇÉå=îçå=fåJ
îÉëíçêÉå=êÉ~äáëáÉêíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=Ç~ë=dÉÄáÉíëã~å~ÖÉãÉåí=iìòÉêå=pΩÇ=ÇáÉ=nì~äáí®í=
ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=mä~åìåÖëãáííÉäå=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=ïáêÇ=EdÉëí~äíìåÖëéä~åI=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=
píìÇáÉåïÉííÄÉïÉêÄ=ÉíÅKFK=
=
bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=nìÉääÉå=ÄÉá=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖK=
=
léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^ÄÑ~ääÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=pí~åÇçêíÉ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ob^iK=
=
rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëëíê~íÉÖáÉK=
=
rãëÉíòìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíÉê=mêçàÉâíÉ=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòK=
=
=
ULV=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=L=cáå~åòÉå=
=
sÉêâ®ìÑÉ=îçå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=wÉåíêìãëéêçàÉâíÉ=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉã=cáJ
å~åòéä~å=åáÅÜí=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=aáÉë=~ìë=ÇÉã=dêìåÇI=ïÉáä=ÖÉã®ëë=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~J
íÉë=ìåÇ=ÇÉã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=łcáå~åòáÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëF=
EkêK=PNTLOMNOF=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå=ãáí=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=
hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=çÜåÉ=wìâìåÑíëéêçàÉâíÉ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉ=wìJ
âìåÑíëéêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=áã=g~Üê=OMNP=ãáí=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÖÉJ
ë~ãíÜÉáíäáÅÜ=îçêÖÉäÉÖíK=
dÉã®ëë=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ëçääÉå=ÇáÉ=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=îçå=OMNO=~ìÑ=OMNP=ìã=ÉáåÉå=
wÉÜåíÉä=báåÜÉáí=îçå=NKV=~ìÑ=OKM=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=
a~ë=píÉìÉêï~ÅÜëíìã=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=éäìë=QB=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNQ=ìåÇ=OMNRI=PKRB=áã=g~Üê=OMNS=
ìåÇ=PB=áã=g~Üê=OMNTK=_Éá=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉã=t~ÅÜëíìã=îçå=MKSB=à®ÜêäáÅÜ=ÖÉJ
êÉÅÜåÉíK=wìë®íòäáÅÜÉë=mçíÉåíá~ä=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉ=báÅÜÜçÑ=Äáë=pÅÜäìåÇI=ïÉäÅÜÉ=
~ääÉåÑ~ääë=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=ÇÉê=cáå~åòéä~åìåÖ=íÉáäïÉáëÉ=òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÖÉä~åÖÉåK=
=
cΩê=OMNQ=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉë=sÉêòáÅÜíëJI=pé~êJ=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëé~âÉí=îçå=MKU=jáçK=cê~åâÉå=
îçêÖÉëÉÜÉåK=cΩê=OMNR=ÄÉëíÉÜí=ÖÉã®ëë=cáå~åòéä~åìåÖ=áããÉê=åçÅÜ=ÉáåÉ=iΩÅâÉ=îçå=êìåÇ=NKQ=
jáçK=cê~åâÉåI=ïÉäÅÜÉ=åçÅÜ=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ëÉá=Éë=ÇìêÅÜ=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉë=t~ÅÜëíìãI=
ïÉáíÉêÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=EòK=_K=_áäÇìåÖëâçëíÉåíÉáäÉê=h~åíçåLdÉãÉáåÇÉåI=sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉåJmê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖI=ìëïKF=çÇÉê=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=



= pÉáíÉ=NM=
=

ìã=NLOM=píÉìÉêÉáåÜÉáíK=bë=ïáêÇ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ëÉáåI=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=båíä~ëJ
íìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ïÉáíÉêÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~åòìëíêÉÄÉå=ìåÇ=ÄÉá=
_ÉÇ~êÑ=ÇáÉ=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~åòìé~ëëÉåK=
=
aáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=mä~åéÉêáçÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=îçå=
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NS=jáçK=cê~åâÉå=à®ÜêäáÅÜK=
=
tÉáä=Ç~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=~Ä=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNO=~ìÑÖÉÄê~ìÅÜí=ëÉáå=ïáêÇI=ãìëë=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáJ
ÄìåÖ=ÇÉë=_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~ÖÉë=~Ä=OMNP=ãáí=êìåÇ=MKP=jáçK=cê~åâÉå=òìë®íòäáÅÜÉã=^ìÑï~åÇ=ÖÉJ
êÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ãìëë=ëçä~åÖÉ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=Äáë=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~Ö=
~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=çÇÉê=ãáí=§ÄÉêëÅÜΩëëÉå=~ìë=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÉäáãáåáÉêí=áëíK==
=
_Éá=ÇÉå=cêÉãÇâ~éáí~äJwáåëâçëíÉå=ïáêÇ=áã=g~Üê=OMNP=ãáí=NKRBI=áã=g~Üê=OMNQ=ãáí=OB=ìåÇ=áå=
ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNR=Äáë=OMNT=ãáí=ÉáåÉã=wáåëë~íò=îçå=OKRB=ÖÉêÉÅÜåÉíK=
=



= pÉáíÉ=NN=
=

cáå~åòéä~å=
=
aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=cáå~åòéä~å=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMNP=Äáë=OMNT=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~ìÑÖÉäáëíÉJ
íÉå=mä~åÖê∏ëëÉåK=fã=cáå~åòéä~å=ëáåÇ=ïÉÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=wìâìåÑíëéêçàÉâíÉ=åçÅÜ=sÉê®ìëëÉJ
êìåÖëÖÉïáåå=îçå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=
=
aáÉ=aÉí~áäò~ÜäÉå=â∏ååÉå=ÇÉê=cáå~åòéä~åìåÖ=OMNP=Äáë=OMNT=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=
=

mä~åÖê∏ëëÉå= _ìÇÖÉí= mä~åìåÖ= mä~åìåÖ= mä~åìåÖ= mä~åìåÖ=
båíïáÅâäìåÖW= OMNP= OMNQ= OMNR= OMNS= OMNT=
== == == == == ==

mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ=sÉêï~äíìåÖ= NKMB= NKMB= NKMB= NKMB= NKMB=

mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ=_áäÇìåÖ= NKRB= NKMB= NKMB= NKMB= NKMB=

p~ÅÜ~ìÑï~åÇ= MKMB= MKMB= MKMB= NKOB= NKOB=

píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå= =====OKMM== =====OKMM== =====OKMM== =====OKMM== =====OKMM==

t~ÅÜëíìã=ÇÉê=píÉìÉêâê~Ñí= QKMB= QKMB= QKMB= PKRB= PKMB=

t~ÅÜëíìã=ÇÉê=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ= MKSB= MKSB= MKSB= MKSB= MKSB=

cêÉãÇâ~éáí~äòáåëë~íò= NKRB= OKMB= OKRB= OKRB= OKRB=
=
=

bêíê~Ö=
=
dÉãÉáåÇÉëíÉìÉêåW=båíïáÅâäìåÖ=OMNO=Äáë=OMNT=Ebêíê~Ö=áå=jáçK=cê~åâÉåF=
=
== _ìÇÖÉí= _ìÇÖÉí= mä~åìåÖ= mä~åìåÖ= mä~åìåÖ= mä~åìåÖ=
== OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR= OMNS= OMNT=
== == == == == == ==
píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå= ====NKV== ====OKM== ====OKM== ====OKM== ====OKM== ====OKM==
píÉìÉêå=ä~ìÑÉåJ
ÇÉë=g~Üê= ==SMKR== ==SSKM== ==SVKM== ==TOKO== ==TRKO== ==TTKV==
bêíê~Ö=sçêà~ÜêÉ= ====QKR== ====QKR== ====QKR== ====QKR== ====QKR== ====QKR==
== == == == == == ==
qçí~ä= ==SRKM== ==TMKR== ==TPKR== ==TSKT== ==TVKT== ==UOKQ==
=
_ÉÖêΩåÇìåÖW=
a~ë=~åÖÉåçããÉåÉ=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=píÉìÉêâê~Ñí=îçå=òìå®ÅÜëí=QB=éK~K=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=~ääÖÉãÉáJ
åÉå=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=ìåÇ=ÉáåÉã=_Éî∏äâÉêìåÖëï~ÅÜëíìã=îçå=MKSB=éK~K=ÄÉÖêΩåÇÉí=ëçïáÉ==
ÇÉã=Éêï~êíÉíÉå=hçãéÉåë~íáçåëÉÑÑÉâí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãìåÖëëíÉìÉêêÉÑçêã=Ee~äÄáÉêìåÖ=ÇÉê=
råíÉêåÉÜãìåÖëëíÉìÉêå=ëÉáí=OMNOFK=
=
pçåÇÉêëíÉìÉêå=
pçïçÜä=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÖÉïáååJ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=e~åÇ®åÇÉêìåÖëëíÉìÉêå=ëáåÇ=ëí~êâ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=
ÇÉê=_~ìí®íáÖâÉáíI=ÇÉã=fããçÄáäáÉåÜ~åÇÉä=ìåÇ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖK=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=ÄìÇÖÉíáÉêíÉå=pçåJ
ÇÉêëíÉìÉêå=~äë=ÉÜêÖÉáòáÖÉ=wáÉäÉK=



= pÉáíÉ=NO=
=

=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉåéä~åìåÖ=OMNQ=ìåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=g~ÜêÉ=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=táÉÇÉêÉáåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=k~ÅÜâçããÉåëÉêÄëÅÜ~ÑíëëíÉìÉêK=
=
cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=
få=ÇÉå=cáå~åòéä~åà~ÜêÉå=ïáêÇ=ïÉáíÉêÜáå=ãáí=ÉáåÉã=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=îçå=à®ÜêäáÅÜ=NKQ=jáçK=
cê~åâÉå=ÖÉêÉÅÜåÉíK=
=
§ÄêáÖÉ=báåå~ÜãÉå=
aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=eÉáãÉ=ïÉêÇÉå=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMNQ=~ìë=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÉäáãáåáÉêí=
ìåÇ=åÉì=áã=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖëâçåíç=ÇÉê=_Éëí~åÇÉëêÉÅÜåìåÖ=ÖÉÑΩÜêíK=
=
=

^ìÑï~åÇ=
=
sÉêï~äíìåÖ=
=
bë=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉã=ãáåáã~äÉå=wìï~ÅÜë=ÄÉáã=píÉääÉåéä~å=ÖÉêÉÅÜåÉíK=aÉê=içÜåòìï~ÅÜë=ÑΩê=
iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖëòìÖÉïáååÉ=ïáêÇ=ãáí=à®ÜêäáÅÜ=NB=ÇÉê=içÜåëìããÉ=îÉê~åëÅÜä~ÖíK=
=
_áäÇìåÖ=
få=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ïìêÇÉ=áã=_ìÇÖÉí=OMNP=ãáí=içÜåã~ëëå~ÜãÉå=îçå=NKR=B=ÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=^ÄíÉáJ
äìåÖëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáîÉå=c∏êÇÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=Éí~ééáÉêí=îçääòçJ
ÖÉå=ìåÇ=ÑΩÜêÉå=Äáë=áåë=g~Üê=OMNS=òì=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖÉå=îçå=áåëÖÉë~ãí=RMMDMMM=cê~åâÉåK==
=
a~ë=åÉìÉ=^åÖÉÄçíëçÄäáÖ~íçêáìã=ÑΩê=Éáå=òïÉáíÉë=háåÇÉêÖ~êíÉåà~Üê=EÇáÉ=cêÉáïáääáÖâÉáí=äáÉÖí=ÄÉá=
ÇÉå=bäíÉêåF=ÑΩÜêí=òì=jÉÜêâçëíÉå=îçå=íçí~ä=USMDMMM=cê~åâÉåI=Éí~ééáÉêí=Äáë=áåë=g~Üê=OMNTK=
=
a~ë=mêçàÉâí=ÇÉë=h~åíçåë=?^ííê~âíáîáÉêìåÖ=^êÄÉáíëéä~íò=pÅÜìäÉ?=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=íÉáäïÉáëÉ=~Ä=ÇÉã=
pÅÜìäà~Üê=OMNOLNP=ìãÖÉëÉíòí=ìåÇ=ÑΩÜêí=áã=OMNQ=EîçêÄÉÜ®äíäáÅÜ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=h~åíçåF=òì=
ïÉáíÉêÉå=hçëíÉå=îçå=OPPDMMM=cê~åâÉåK=a~îçå=Ñ~ääÉå=QNDMMM=cê~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=
pÅÜìääÉáíìåÖëJ=ìåÇ=pÅÜìäéççäë=ìåÇ=NVODMMM=cê~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=hä~ëëÉåäÉÜêÉêëíìåÇÉ=~ìÑ=
~ääÉå=píìÑÉå=~åK=
=
_ÉòΩÖäáÅÜ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=mêçJhçéÑJ_Éáíê~Ö=ÇÉë=h~åíçåë=E~âíìÉää=ORBF=ëáåÇ=îçã=h~åíçå=âÉáåÉ=
páÖå~äÉ=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíéìåâí=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=^åé~ëëìåÖ=ÄÉâ~ååíK=báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=pÅÜìäÖÉäJ
ÇÉë=jáííÉäëÅÜìäÉå=îçå=~âíìÉää=NQDRMM=cê~åâÉå=~ìÑ=NRDMMM=ïìêÇÉ=~åÖÉâΩåÇáÖíK=



= pÉáíÉ=NP=
=

hÉååò~ÜäÉå=ÇÉê=_áäÇìåÖ=
= ===OMNP= ===OMNQ= ===OMNR= ===OMNS= =OMNT=
pÅÜΩäÉê= ===OÚQSS= ===OÚQRM= ===OÚQTM= ===OÚRMM= =OÚRMM=
hä~ëëÉå= =====NPR=

áåâäK=^ÄíK=OK=
hd=g~Üê=

=====NPS=
áåâäK=^ÄíK=OK=
hd=g~Üê=

=====NPT=
áåâäK=^ÄíK=OK=
hd=g~Üê=

======G= =====G=

iÉÜêÉêéÉåëÉå= ===OMRKU= ===OMTKU= ===OMTKU= = =
hçëíÉå=_ÉíêáÉÄ=
_áäÇìåÖ=áå=jáçK=cêK=

=====PNKS= =====POKS= =====PPKO= =====PQKM= ====PQKS=

t~ÅÜëíìã=áå=B= = =====PKN= =====NKU= =====OKQ= =====NKT=
píêìâíìêÉääÉ=sÉê®åJ
ÇÉêìåÖ=ãáí=hçëíÉåJ
ÑçäÖÉå=

báåÑΩÜêìåÖ=
fc=
=
ëÅÜêáííïÉáëÉ=
báåÑΩÜêìåÖ=
OK=hd=g~Üê=
=
^ìëÄ~ì=
eçêí~åÖÉÄçí=
EoçÖÖÉêåF=
=

báåÑΩÜêìåÖ=
fc=
=
ëÅÜêáííïÉáëÉ=
báåÑΩÜêìåÖ=
OK=hd=g~Üê=
=
^ìëÄ~ì=
eçêí~åÖÉÄçí==
=

báåÑΩÜêìåÖ=
fc=
=
ëÅÜêáííïÉáëÉ=
báåÑΩÜêìåÖ=
OK=hd=g~Üê=
=
^ìëÄ~ì=
eçêí~åÖÉÄçí==
=

=
=
=
ëÅÜêáííïÉáëÉ=
báåÑΩÜêìåÖ=
OK=hd=g~Üê=
=
^ìëÄ~ì=
eçêí~åÖÉÄçí==
=

=

=
Gáå=ÇÉê=êçääÉåÇÉå=mä~åìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ëáåÇ=ÇáÉ=hä~ëëÉå=Äáë=OMNR=~ÄÖÉÄáäÇÉí=
=
=

pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=
=
= ==OMNP= ==OMNQ= ==OMNR= ==OMNS= ==OMNT=
oÉëìäí~í=i~ìÑÉåÇÉ=
oÉÅÜåìåÖ=áå=jáçK=cêK=

===JOKT= ===JOKP= ===JNKQ= ===JMKU= ===MKO=

aìêÅÜëÅÜåáíí=äÉíòíÉ=P=
g~ÜêÉ=EOMMVJOMNNF=
éäìë=ä~ìÑÉåÇÉë=
_ìÇÖÉíà~Üê=EOMNOF=
ìåÇ=cçäÖÉÄìÇÖÉíà~Üê=
EOMNPF=ìëïK=áå=jáçK=
cêK=

=
=
=
===JPKOU=

=
=
=
====JPKPU=

=
=
=
===JOKVM=

=
=
=
===JNKVS=

=
=
=
==JNKQM=

cáå~åòáÉêìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=
áå=B=EsçêÖ~ÄÉ=UMBF=

=====OU= =====PV= =====QQ= =====TM= ====VR=

=
aáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=jìëíÉê=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=â∏ååÉå=Éêëí=
å~ÅÜ=OMNT=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=



= pÉáíÉ=NQ=
=

fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=Eáå=jáçK=cêKF=
=
=
fåîÉëíáíáçåÉåW= ==OMNP= ==OMNQ= ==OMNR= ==OMNS= ==OMNT=
áå=_~ëáëéêçàÉâíÉ= ==NRKNR= ==NMKQT= ==NOKVR= ===VKSQ= ===TKSP=
áå=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= ===PKRR= ===SKSQ= ===SKMU= ===QKMM= ===QKMM=
áåë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå= ===MKPS= ===MKPM= ===MKPM= ===MKPM= ===MKPM=
qçí~ä= =NVKMS= =NTKQN= =NVKPP= =NPKVQ= =NNKVP=
=
=

fåÑê~ëíêìâíìêI=o~ìãçêÇåìåÖI=sÉêâÉÜêI=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=båÉêÖáÉ=
=
tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=pÅÜìä~åä~ÖÉå=
aáÉ=áã=g~Üê=OMNO=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=tÉêíÉêÜ~äíìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ëçääÉå=åìå=áã=g~Üê=OMNP=~ìëÖÉJ
ÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=bë=ëáåÇ=ÇáÉë=ÇáÉ=fååÉåë~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=^ãäÉÜåI=Ç~ë=pÅÜìäÜ~ìë=d~J
ÄÉäÇáåÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=háåÇÉêÖ~êíÉå=oçÖÖÉêåK=få=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNQ=ìåÇ=OMNR=áëí=ÇáÉ=fååÉåë~åáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=jÉáÉêëã~íí=N=ìåÇ=O=îçêÖÉëÉÜÉåK=sçå=OMNQ=Äáë=OMNT=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=pÅÜìäJ
~åä~ÖÉå=_êìååã~íí=ëçïáÉ=háêÅÜÄΩÜä=N=ìåÇ=O=~ìëëÉå=ìåÇ=áååÉå=ÉêåÉìÉêíK=cΩê=ÇáÉ=qìêåÜ~ääÉ=
cÉåâÉêå=ïáêÇ=ÉáåÉ=bêåÉìÉêìåÖ=çÇÉê=Éáå=bêë~íòåÉìÄ~ì=ÖÉéêΩÑíK=_áë=OMNS=ïÉêÇÉå=ÖÉëí~ÑÑÉäí=
ïÉáíÉêÉ=háåÇÉêÖ®êíÉå=ÖÉéä~åí=ìåÇ=Éê∏ÑÑåÉíK=_áë=OMNP=ïÉêÇÉå=~ääÉ=pÅÜìäòÉåíêÉå=ãáí=dä~ëÑ~ëÉêå=
~ìëÖÉêΩëíÉí=ëÉáå=EqÉáä=pfalhJmêçàÉâíFK=
=
^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=eçÑã~íí=
aáÉ=^êÄÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=hΩÅÜÉå=ìåÇ=_çÇÉåÄÉä®ÖÉ=áå=ÇÉå=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=ëáåÇ=
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëëÉåÜΩääÉ=ïáêÇ=àÉíòí=ÖÉéä~åíI=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=
g~ÜêÉ=OMNQ=ìåÇ=OMNR=îçêÖÉëÉÜÉåK==
=
tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=píê~ëëÉå=
fã=g~Üê=OMNP=ëáåÇ=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=eÉêÖáëï~äÇëíê~ëëÉ=îçå=ÇÉê=báåãΩåÇìåÖ=o~áå~ÅÜJ
Éêëíê~ëëÉ=Äáë=_ìëëÅÜäÉáÑÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=hê~ìÉêëíê~ëëÉ=îçå=ÇÉê=eçÜäÉå=d~ëëÉ=Äáë=
òìã=pÅÜìäÜ~ìë=háêÅÜÄΩÜä=ÖÉéä~åíK=fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=h~åíçåëëíê~ëëÉåéêçàÉâí=hQ=
ãΩëëÉå=áã=g~Üê=OMNQ=ÇáÉ=eÉêÖáëï~äÇëíê~ëëÉ=îçå=ÇÉê=lÄÉêå~ìÉêëíê~ëëÉ=Äáë=òìê=báåãΩåÇìåÖ=
o~áå~ÅÜÉêëíê~ëëÉ=ÉêåÉìÉêí=ïÉêÇÉåK=^ääÑ®ääáÖÉ=ïÉáíÉêÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=báåãΩåÇìåÖÉå=îçå=
dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉå=áå=ÇáÉ=h~åíçåëëíê~ëëÉ=ÖÉÜÉå=~ääÉåÑ~ääë=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=bÄÉåÑ~ääë=
áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ãΩëëÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=^êëÉå~äJ=ìåÇ=káÇÑÉäÇëíê~ëëÉI=ÇáÉ=_ä~ííáÖëíê~ëëÉ=
ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉêÖëíê~ëëÉåÄêΩÅâÉ=áåëí~åÇ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=^å=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=^ääÉåïáåÇÉåëíê~ëJ
ëÉ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜΩêÜçÑëíê~ëëÉ=ãΩëëÉå=_Éáíê®ÖÉ=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=
=
eÉêÖáëï~äÇÄêΩÅâÉ=
aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=eÉêÖáëï~äÇÄêΩÅâÉ=ïáêÇ=áã=kçîÉãÄÉê=OMNO=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=fã=
cêΩÜäáåÖ=OMNP=ÑçäÖí=åçÅÜ=ÇÉê=báåÄ~ì=ÇÉë=aÉÅâÄÉä~ÖÉëK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïáêÇ=ÇáÉ=ÇÉåâã~äÖÉJ
ëÅÜΩíòíÉ=_êΩÅâÉ=~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=ÉêåÉìÉêíK=
=
o~ÇîÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=
a~ë=o~ÇêçìíÉåâçåòÉéí=OMNM=áëí=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=mä~åìåÖÉå=ìåÇ=^åé~ëëìåÖÉå=îçå=o~ÇJ
îÉêâÉÜêë~åä~ÖÉåK=aáÉ=Ä~ìäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=áå=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=~ìÑJ
ÖÉåçããÉå=ìåÇ=ëçääÉå=Éí~ééáÉêí=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=fã=g~Üê=OMNP=ëçää=òìJ=



= pÉáíÉ=NR=
=

ÇÉã=Ç~ë=ÄáëÜÉêáÖÉ=qê~ëëÉÉ=ÇÉê=wÉåíê~äÄ~Üå=òïáëÅÜÉå=píÉÖÜçÑ=ìåÇ=j~ííÉåÜçÑ=òì=ÉáåÉê=i~åÖJ
ë~ãîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉ=ìãÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=wìêòÉáí=ÑáåÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=hçëíÉåîÉêíÉáäÉê=
ëí~ííK=
=
£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=
^ìÑ=ÇÉê=lÄÉêå~ìÉêëíê~ëëÉ=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=píê~ëëÉåÄ~ìéêçÖê~ããÉë=j~ëëJ
å~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ìëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÖÉéä~åíK=aáÉ=h~åíçåëëíê~ëëÉ=hQ=áå=hêáÉåë=áã=^ÄëÅÜåáíí=wÉåíêìã=
Ó=báåãΩåÇìåÖ=eÉêÖáëï~äÇëíê~ëëÉ=ElÄÉêå~ìÉêëíê~ëëÉF=Ü~í=áã=_ÉêÉáÅÜ=wÉåíêìã=áÜêÉ=iÉáëíìåÖëJ
ÖêÉåòÉ=ÉêêÉáÅÜíK=^äë=cçäÖÉ=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=_ìëëÉ=çÑí=áå=pí~ìë=ëíÉÅâÉåI=Ç~ë=báåJ=ìåÇ=^ÄÄáÉÖÉå=îçå=
ìåÇ=òì=ÇÉå=ëÉáíäáÅÜÉå=báåãΩåÇìåÖÉå=áëí=ÉêëÅÜïÉêíK=aÉê=oáÅÜíéä~å=wÉåíêìã=ÄÉáåÜ~äíÉí=~ìÅÜ=
ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=h~åíçåëëíê~ëëÉ=hQK=a~=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÖÉïáëëÉê=píê~ëëÉå~ÄJ
ëÅÜåáííÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉäáÉÄáÖ=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïìêÇÉ=Éáå=hçåòÉéí=òìê=iÉåâìåÖ=ÇÉë=sÉêJ
âÉÜêë=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíK=a~ë=hçåòÉéí=ëáÉÜí=îçêI=ÇáÉ=ëÉáíäáÅÜÉå=wìÑ~ÜêíÉå=òìê=h~åíçåëëíê~ëëÉ=ëç=òì=
êÉÖÉäåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=åáÉ=Éáå=pí~ì=~ìÑ=ÇÉê=h~åíçåëëíê~ëëÉ=ÄáäÇÉíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçääÉå=ÇáÉ=iáÅÜíëáÖJ
å~ä~åä~ÖÉå=ëç=ÖÉëíÉìÉêí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ìëëÉ=áÜêÉå=c~Üêéä~å=çéíáã~ä=ÉáåÜ~äíÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=
aáÉåëíëíÉääÉ=sÉêâÉÜê=H=fåÑê~ëíêìâíìê=EîáÑF=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=Ü~í=ÉáåÉ=basJsÉêâÉÜêëëáãìä~íáçå=
ÇÉê=e~ìéí~ÅÜëÉ=ÇìêÅÜ=hêáÉåë=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®J
ÖÉ=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ïìêÇÉ=Äáë=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=
mêçàÉâíÉë=`áíóêáåÖ=òìêΩÅâîÉêëÅÜçÄÉåI=ÇáÉ=_~ì~êÄÉáíÉå=ëáåÇ=åìå=áã=g~Üê=OMNQ=îçêÖÉëÉÜÉåK=
=
t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=
aáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=îçå=e~ìéíJ=ìåÇ=e~ìë~åëÅÜäìëëäÉáíìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=eóÇê~åíÉå=ìåÇ=píÉìÉJ
êìåÖëâ~ÄÉä=áëí=ÉáåÉ=Âa~ìÉê~ìÑÖ~ÄÉÊK=pÉáí=OMNN=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=nìÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉëÉêîçáêÉ=âçåíáJ
åìáÉêäáÅÜ=ÉêåÉìÉêíK=wìÇÉã=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=ÇÉê=t~ëëÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
âçããÉåÇÉå=OM=g~ÜêÉK==
=
dÉï®ëëÉêîÉêÄ~ììåÖÉå=
aáÉ=oÉåÖÖÄ~ÅÜÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=áåîÉëíáÉêí=à®ÜêäáÅÜ=Å~K=TMMDMMM=cê~åâÉå=áå=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ìåÇ=
fåëí~åÇëÉíòìåÖ=îçå=_~ÅÜëéÉêêÉåK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉíê®Öí=Å~K=NPMDMMM=cê~åJ
âÉå=éêç=g~ÜêK=wìÇÉã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=bí~ééÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=k^pbc=Ek~ÅÜÜ~äíáÖÉê=pÅÜìíòJ
ï~äÇ=Éåíä~åÖ=îçå=cäáÉëëÖÉï®ëëÉêåF=êÉ~äáëáÉêíK==
=
oÉîáëáçå=lêíëéä~åìåÖ=OMNOLOMNP=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=~ã=TK=^éêáä=OMNN=ÇÉå=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=kêK=ONTLOMNN=?píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=
ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ?=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
jáíïáêâìåÖ=îçã=PMK=j~á=Äáë=SK=gìäá=OMNO=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=båíïìêÑ=ÇÉê=lêíëJ
éä~åìåÖëêÉîáëáçå=áåÑçêãáÉêíK=m~ê~ääÉä=Ç~òì=îÉêäáÉÑ=ÇáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêåK=^ã=OVK=
kçîÉãÄÉê=OMNO=ïáêÇ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ç~ë=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉ=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ëçïáÉ=ÇÉå=
wçåÉåéä~å=áå=NK=iÉëìåÖ=ÄÉê~íÉåK=fã=g~åì~ê=OMNP=ÑçäÖí=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉI=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=
ïÉêÇÉå=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=k~ÅÜ=ÇÉê=OK=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=ëçääíÉ=
ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇáÉ=oÉîáëáçå=åçÅÜ=áã=g~Üê=OMNP=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=
=
kìíòìåÖëéä~åìåÖÉå=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ëçïáÉ=kìíòìåÖëéä~åìåÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=ìåÇ=òìã=qÉáä=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=~âíìÉää=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉåW=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=
?açêÑâÉêå=hêáÉåë?I=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=báÅÜÜçÑ=tÉëíI=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=káÇÑÉäÇ=E~äíÉê=máä~íìë=j~êâíFI=
j~ëíÉêéä~å=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉI=dÉëí~äíìåÖëéä~å=iìòÉêåÉêJ=L=eçêïÉêëíê~ëëÉI=dÉëí~äíìåÖëéä~å=j~íJ
íÉåÜçÑ=ëçïáÉ=båíïáÅâäìåÖ=^êÉ~ä=eáåíÉê=pÅÜäìåÇK=_Éá=ÉáåòÉäåÉå=kìíòìåÖëéä®åÉå=áëí=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêáå=çÇÉê=áå=ÉáåÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=îçå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêåK=



= pÉáíÉ=NS=
=

=
dÉÄáÉíëã~å~ÖÉãÉåí=iìòÉêåpΩÇ=
aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉå=áã=bpmJdÉÄáÉí=iìòÉêåpΩÇ=áëí=Éáå=ÉñÉãéä~êáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=
ÑΩê=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉë=aÉåâÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉå=Üáå~ìëK=rã=ÇáÉ=pJ_~ÜåJpí~íáçåÉå=
eçêï=ìåÇ=j~ííÉåÜçÑ=ïÉêÇÉå=åÉìÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=wÉåíêÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=aáÉ=píÉìÉêìåÖëÖêìééÉ=iìJ
òÉêåpΩÇ=äÉåâí=ÇáÉ=mêçòÉëëÉI=ÇÉê=dÉÄáÉíëã~å~ÖÉê=iìòÉêåpΩÇ=âççêÇáåáÉêí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉÄÉÜ∏êÇÉåI=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêåI=mêçàÉâíÉåíïáÅâäÉêå=ìåÇ=fåîÉëíçêÉåI=ÇÉê=_Éáê~í=pí®ÇíÉÄ~ì=
ÄÉìêíÉáäí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=mêçàÉâíÉK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=òìîÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=mä~J
åìåÖÉå=òì=ÉáåÉã=ÖìíÉå=kìíòìåÖëãáñ=ãáí=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=nì~äáí®í=áã=dÉÄáÉí=iìJ
òÉêåpΩÇ=ÄÉáíê~ÖÉåK==
=
hçåòÉéí=dêçëëÑÉäÇ=EmÑäÉÖÉ=ìåÇ=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉåF=
k~ÅÜ=ÇÉê=åÉÖ~íáîÉå=_ìÇÖÉí~ÄëíáããìåÖ=áã=aÉòÉãÄÉê=OMNN=ïìêÇÉ=ÇÉê=mä~åìåÖëâêÉÇáí=áã=rãJ
Ñ~åÖ=îçå=cêK=ORMÚMMM=ÑΩê=ÇÉå=kÉìÄ~ì=ÇÉë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉòÉåíêìãë=dêçëëÑÉäÇ=ÖÉëíêáÅÜÉåK=
bê=áëí=åìå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNP=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ=ëáåÇ=áã=cáå~åòéä~å=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=~äë=mä~íòÜ~äíÉê=ãáí=cêK=M=ÉáåÖÉëíÉääíK=a~ë=ÜÉáëëí=
òìÉêëíI=Ç~ëë=~Ä=OMNQ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=Ç~ë=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉòÉåíêìã=dêçëëÑÉäÇ=ÖÉí®íáÖí=ïÉêJ
ÇÉå=ëçääÉåK=aÉê=fåîÉëíáíáçåëÄÉÇ~êÑ=îçå=ãÉÜê=~äë=RM=jáçK=cê~åâÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=
fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ñáå~åòáÉêÉåK=a~ÑΩê=ëáåÇ=fåîÉëíáíáçåëJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëJ
ÑçêãÉå=Emmm=çÇÉê=^ìëä~ÖÉêìåÖëãçÇÉääÉ=ïáÉ=Éíï~=áå=bããÉåF=å∏íáÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëJ
êÉÅÜåìåÖ=åáÅÜí=ÄÉä~ëíÉåK==
=
aáÉ=ïÉáíÉêÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eÉáãÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëåçíïÉåÇáÖÉå=
p~åáÉêìåÖÉå=ÇÉÅâÉåK=



= pÉáíÉ=NT=
=

wìâìåÑíëéêçàÉâíÉ=
=
mêçàÉâí=ÂwìâìåÑí=hêáÉåë=Ó=iÉÄÉå=áã=wÉåíêìãÊ=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=~ã=NK=gìäá=OMNM=ãáí=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=NRVLOMNM=ÇÉå=mä~åìåÖëJ
âêÉÇáí=ÂwìâìåÑí=hêáÉåë=Ó=iÉÄÉå=áã=wÉåíêìãÊ=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=OKPR=jáçK=cê~åâÉå=ÄÉïáääáÖíK=aáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=ïáêÇ=áã=ÉêëíÉå=nì~êí~ä=OMNP=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=fåîÉëíçêÉåëìÄJ
ãáëëáçåÉå=~ÄëÅÜäáÉëëÉåK=bë=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=_~ìJ
âêÉÇáí=~ã=OVK=gìåá=OMNP=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=báåÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=_~ìâêÉÇáí=áëí=ÑΩê=
ÇÉå=OOK=pÉéíÉãÄÉê=OMNP=ÖÉéä~åíK=a~ë=mêçàÉâí=ÂwìâìåÑí=hêáÉåë=Ó=iÉÄÉå=áã=wÉåíêìãÊ=ÄÉëíÉÜí=
~ìë=îáÉê=qÉáäéêçàÉâíÉåI=ÇáÉ=òìë~ããÉåI=~ÄÉê=áå=bí~ééÉåI=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aáÉ=îáÉê=qÉáäJ
éêçàÉâíÉ=ëáåÇW=
=

• wÉåíêìã=máä~íìë=
• tçÜåé~êâ=qÉáÖÖáJ=L=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëJ^êÉ~ä=ìåÇ=irmhJ^êÉ~ä=jáåçäÉííá=
• cÉìÉêïÉÜê=L=tÉêâÜçÑ=báÅÜÉåëéÉë=
• hìäíìê=L=gìÖÉåÇ=L=dÉïÉêÄÉ=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ=ãáí=jìëáâëÅÜìäÉ=

=
tÉáíÉêÉë=wìâìåÑíëéêçàÉâíW=
=

• dÉë~ãíâçåòÉéí=häÉáåÑÉäÇ=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=íêÉáÄí=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÇáÉëÉê=wìâìåÑíëéêçàÉâíÉ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=ïÉáíÉê=ìåÇ=Ü~í=ÇáÉ=
pìÄãáëëáçåÉå=Ç~ÑΩê=ÖÉëí~êíÉíK=bêëí=å~ÅÜ=sçêäáÉÖÉå=ÇáÉëÉê=oÉëìäí~íÉ=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áã=
_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=òì=ÇÉå=wÉåíêìãëéêçàÉâíÉå=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉá=oÉ~äáëáÉêìåÖ=
ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=sÉêâ®ìÑÉ=îçå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑòÉáÖÉåK=
=
=
dêçëëÑÉäÇ=EmÑäÉÖÉ=ìåÇ=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉåF=L=cáå~åòáÉêìåÖ=
a~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí=dêçëëÑÉäÇ=ãáí=ÉáåÉã=åÉìÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ÑΩê=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=ÉáåÉã=bêë~íòÄ~ì=ÑΩê=
ÄÉíêÉìíÉë=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉíÉë=tçÜåÉå=ïáêÇ=ïÉáíÉêÖÉéä~åíK=aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ëçää=ΩÄÉê=ÇáÉ=péÉòá~äJ
Ñáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇLçÇÉê=ÇìêÅÜ=~äíÉêå~íáîÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=áã=
dêìåÇéä~å=åçÅÜ=âÉáåÉ=fåîÉëíáíáçåëÄÉíê®ÖÉ=ÉáåÖÉëÉíòíK=



= pÉáíÉ=NU=
=

=

cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=OMNO=Ó=OMNT=

=
hÉååò~ÜäÉå=ÖÉã®ëë=sÉêçêÇJ

åìåÖ=
dêÉåòJ=

tÉêí=
OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR= OMNS= OMNT=

== = == == == == = == ==

pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç= ãáåK= UMB= NKMB= OUKMB= PVKMB= QQKMB= TMKMB= VRKMB=

pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖë~åíÉáä= ãáåK== NMB= MKNB= PKSB= QKRB= RKQB= SKNB= SKVB=

wáåëÄÉä~ëíìåÖë~åíÉáä=f= ã~ñK= QB= JNKOB= JMKVB= JMKUB= JMKTB= JMKRB= JMKOB=

wáåëÄÉä~ëíìåÖë~åíÉáä=ff= ã~ñK= SB= JOKQB= JNKTB= JNKSB= JNKPB= JMKUB= JMKQB=

h~éáí~äÇáÉåëí~åíÉáä= ã~ñK= UB= OKOB= PKNB= PKRB= PKUB= QKPB= QKTB=

sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖê~Ç= ã~ñK= NOMB= NQQKMB= NQVKMB= NRTKMB= NSQKMB= NSPKMB= NRUKMB=

kÉííçëÅÜìäÇ=éêç=báåïçÜåÉê= ã~ñK= =OÚOSV= PDTPO= QDORO= QDSON= QDVVR= RDNNT= RDNMU=

_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~Ö=áå=B= ã~ñK= PPB= MKMB= TKMB= VKNB= VKSB= VKNB= TKQB=

=
=
sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=

=
¬=OV==_~åÇÄêÉáíÉå=ÇÉê=cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=
N==aÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=ëçääíÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=îçå=ÑΩåÑ=
===g~ÜêÉå=ãáåÇÉëíÉåë=UM=mêçòÉåí=ÉêêÉáÅÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=kÉííçJ=
===ëÅÜìäÇ=éêç=báåïçÜåÉê=ãÉÜê=~äë=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=jáííÉä=ÄÉíê®ÖíK=
O==aÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖë~åíÉáä=ëçääíÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ãáåÇÉëíÉåë=NM==
===mêçòÉåí=ÄÉä~ìÑÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=kÉííçëÅÜìäÇ=éêç=báåïçÜåÉê=ãÉÜê==
===~äë=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=jáííÉä=ÄÉíê®ÖíK=
P==aÉê=wáåëÄÉä~ëíìåÖë~åíÉáä=f=ëçääíÉ=Q=mêçòÉåí=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=
Q==aÉê=wáåëÄÉä~ëíìåÖë~åíÉáä=ff=ëçääíÉ=S=mêçòÉåí=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=
R==aÉê=h~éáí~äÇáÉåëí~åíÉáä=ëçääíÉ=U=mêçòÉåí=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=
S==aÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖê~Ç=ëçääíÉ=NOM=mêçòÉåí=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=
T==aáÉ=kÉííçëÅÜìäÇ=éêç=báåïçÜåÉê=ëçääíÉ=Ç~ë=wïÉáÑ~ÅÜÉ=ÇÉë=â~åå=
===íçå~äÉå=jáííÉäë=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK= = =

=



= pÉáíÉ=NV=
=

mçëíìä~í=dê~ÄÉêW=kêK=OTULOMNNI=łsÉêëí®êâíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

ìåÇ=~âíáîÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=áã=pí~åÇçêíïÉííÄÉïÉêÄ4=
=
báåÖ~åÖW=OUK=kçîÉãÄÉê=OMNN=
wìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=mê®ëáÇá~äÇÉé~êíÉãÉåí=
=
§ÄÉêïÉáëìåÖ=
^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=páíòìåÖ=îçã=OSK=g~åì~ê=OMNO=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ç~ë=mçëíìä~í=òìê=_É~êÄÉáJ
íìåÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåK=
=
_ÉêáÅÜí=
=
k~ÅÜ=ÇÉã=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=hêáÉåëÉê=píáããîçäâÉë=ÑΩê=ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=
ÇÉã=kÉáå=òìã=_Éáíêáíí=òìê=łpí~êâÉå=pí~ÇíêÉÖáçåF=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=
ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=òìê=pí~ÇíêÉÖáçå=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=
hççéÉê~íáçåÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=a~ÄÉá=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉ=mêáçêáëáÉêìåÖ=îçêÖÉåçããÉåI=ìã=
ÇÉå=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜÉ=hççéÉê~íáçåëéêçàÉâíÉ=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëáÉÜí=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=k~ÅÜÄ~êJ
ÖÉãÉáåÇÉåW=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=Ef`qFI=péçêí~åä~ÖÉåI=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖI=jìJ
ëáâëÅÜìäÉI=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëïÉëÉåK=få=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ãΩëëíÉå=
Ç~ÄÉá=póåÉêÖáÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=èì~äáí~íáîÉ=sçêíÉáäÉ=ÉêìáÉêí=ïÉêÇÉå=Ç~ãáí=ÉáåÉ=hççéÉê~íáçå=páåå=
ã~ÅÜíK=cÉêåÉê=Äê~ìÅÜí=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=áããÉê=~ìÅÜ=âççéÉê~íáçåëïáääáÖÉ=k~ÅÜÄ~êÖÉJ
ãÉáåÇÉåK=
=
^ìÑ=OMNP=ïáêÇ=ÇáÉ=åÉìÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=òìë~ããÉå=ãáí=pÅÜï~êòÉåJ
ÄÉêÖ=áÜêÉ=^êÄÉáí=~ìÑåÉÜãÉåK=tÉáíÉêÉ=dÉãÉáåÇÉå=ï®êÉå=ïáääâçããÉåK=
=
^ìÑ=OMNQ=ëçää=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå=_ÉíêáÉÄëçêÖ~åáë~íáçå=f`q=ìåÇ=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=oÉÅÜÉåòÉåíêìã=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉå=bããÉå=ìåÇ=hêáÉåë=îÉêíáÉÑí=ëÉáåK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ïÉáíÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ëçää=ÉñéäáJ
òáí=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜÉåòÉåíêìãë=ãáí=ïÉáíÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=
ëçää=ëâ~äáÉêÄ~ê=ëÉáåK=
=
_Éá=ÇÉå=péçêíëí®ííÉå=ëçää=îçê~Ä=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=cìåâíáçå=iìòÉêå=mäìë=~Ä=OMNQ=òìê=
cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=êÉÖáçå~äÉå=péçêíëí®ííÉå=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=~ìëΩÄÉå=ëçääK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=hçJ
çéÉê~íáçåëáÇÉÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=åçÅÜ=áå=ÇÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖëéÜ~ëÉK=
=
k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=äáÉÖíI=Öáäí=
Éë=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK=



= pÉáíÉ=OM=
=

 

tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
=
aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÄÉÇ~êÑ=òÉáÖÉå=~ìÑI=Ç~ëë=hêáÉåë=áå=ÇÉê=cáå~åòéä~åéÉêáçÇÉ=åçÅÜ=
ïÉáí=îçã=~åÖÉëíêÉÄíÉå=wáÉäI=ÉáåÉê=áã=RJg~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=
Eã∏ÖäáÅÜÉë=jçÇÉää=ÉáåÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉF=ÉåíÑÉêåí=áëíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜJ
åìåÖ=ÄäÉáÄÉå=åçÅÜ=Äáë=OMNS=åÉÖ~íáî=ìåÇ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëÄÉÇ~êÑ=áëí=ãáí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NS=
jáçK=cê~åâÉå=ëÉÜê=ÜçÅÜI=çÄïçÜä=ïáÉ=Éêï®Üåí=åçÅÜ=âÉáåÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=Ç~ë=wÉåíêìã=ÉåíÜ~äJ
íÉå=ëáåÇK=pçãáí=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=p~åáÉêìåÖëã~ëëJ
å~ÜãÉå=ãáí=ÇÉã=_ìÇÖÉí=OMNP=ÇêáåÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖI=à~=ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê=ëáåÇK=^ääÉêÇáåÖë=êÉáÅÜÉå=
ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=~ääÉáåÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìëI=Ç~ë=ÜçÜÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=aÉÑáòáí=îçå=êìåÇ=U=jáçK=cê~åJ
âÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=pÅÜä~Ö=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK==
=
aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖëäΩÅâÉ=ïáêÇ=îÉêìêë~ÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêÉáåÄìëëÉå=ïÉÖÉå=òïÉá=â~åíçå~äÉå=
píÉìÉêÖÉëÉíòêÉîáëáçåÉåI=òïÉá=âçããìå~äÉå=píÉìÉêëÉåâìåÖÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=EmÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖI=fåíÉÖê~íáîÉ=c∏êÇÉêìåÖI=OK=háåÇÉêJ
Ö~êíÉåà~ÜêI=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉLeçêíÉI=åÉìÉ=háåÇÉëJ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=
ÉíÅKFK=k~ÅÜ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=EjáñJs~êá~åíÉFI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áã=mä~J
åìåÖëÄÉêáÅÜí=cáå~åòáÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=EkêK=PNTLOMNOF=
Ç~êÖÉäÉÖí=Ü~ííÉ=ìåÇ=åìå=áã=_ìÇÖÉí=OMNP=ìåÇ=áå=ÇÉê=cáå~åòéä~åìåÖ=OMNP=Äáë=OMNT=âçåëÉJ
èìÉåí=ìãëÉíòíI=ïáêÇ=Éë=OMNQ=åçíïÉåÇáÖ=ëÉáåI=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=
òìë®íòäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=òì=ÉêÖêÉáÑÉå=Äáë=Üáå=òì=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖI=
ìã=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=aáÉë=Ü®åÖí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìÅÜ=îçã=
áååÉêÉå=t~ÅÜëíìã=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=îçå=ÇÉê=âçåàìåâíìêÉääÉå=båíïáÅâäìåÖ=~Ä=ìåÇ=ïáêÇ=
òìÇÉã=ÄÉÉáåÑäìëëí=îçå=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖ=çÇÉê=båíä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=â~åíçå~äÉ=mêçàÉâíÉ=
ìåÇ=mä~åìåÖÉåK=
=
=
=

^åíê~Ö=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~íI=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=
OMNP=Äáë=OMNT=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=m~ìä=táåáâÉê=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
m~ìä=táåáâÉê= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=



= pÉáíÉ=ON=
=

=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=MMVLOMNO=
=

=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=MMVLOMNO=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=
TK=kçîÉãÄÉê=OMNO=
=
ìåÇ=
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=OS=^ÄëK=N=äáíK=ÄK=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NPK=pÉéíÉãJ
ÄÉê=OMMT=
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
=

^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNP=J=OMNT=
=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW=
=
=

NK aÉê=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=OMNPJOMNT=ïáêÇ=ÖÉåÉÜãáÖíK=
OK pé®íÉêÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÖÉã®ëë=_ÉëÅÜäΩëëÉå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ÄäÉáÄÉå=îçêÄÉÜ~äíÉåK==

=
=
hêáÉåëI=NPK=aÉòÉãÄÉê=OMNO=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
j~êíáå=eÉáåá= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=



cáå~åòéä~åìåÖ=OMNP=Äáë=OMNT

i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖW=^ìÑï®åÇÉI=bêíê®ÖÉI=kÉííç~ìÑï~åÇ=ãáí=sÉê®åÇÉêìåÖÉå

k~ÅÜ=cìåâíáçåÉå OMNQ=m OMNR=m OMNS=m OMNT=m

áå=NDMMM=`ec ^ìÑï~åÇ= bêíê~Ö ^ìÑï~åÇ= bêíê~Ö ^ìÑï~åÇ= bêíê~Ö
^ìÑï~åÇ

ìK=bêíê~Ö=

^ìÑï~åÇ

ìK=bêíê~Ö=

^ìÑï~åÇ

ìK=bêíê~Ö=

^ìÑï~åÇ

ìK=bêíê~Ö=

M==^ääÖÉãÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖ NODOUM ODSSM VDVPU ODUNV NMDPOM ODUSQ

kÉííçÉêÖÉÄåáë=^ääÖÉãÉáåÉ=sÉêï~äíìåÖ VDSOM TDNNV TDQRS TDMOO TDNPV TDOPN TDORU

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= JQPQ NNT VP OS

içÜå~åé~ëëìåÖÉå=áåâäK=pçòá~äâçëíÉå TT TU TV TV

t~ÜäÉåI=^ÄëíáããìåÖÉå PV NQ JRP

pé~êJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=OMNQ JRNN

fq

N==£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí PDPNR PDQQP PDRVU ODURS PDOUN ODTTV

kÉííçÉêÖÉÄåáë=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí JNOU TQO RMO ROP RQQ RSR RUS

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ON ON ON ON

içÜå~åé~ëëìåÖÉå=áåâäK=pçòá~äâçëíÉå ON ON ON ON

pé~êJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=OMNQ M

O==_áäÇìåÖ QODOUS NNDVTV QODNPS NODPSQ QQDQTO NODURP

kÉííçÉêÖÉÄåáë=_áäÇìåÖ PMDPMT OVDTTO PNDSNV PODSNN PPDOSM PQDNOQ PQDSOP

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= VVO SQV USQ QVU

içÜå~åé~ëëìåÖÉå=sÉêï~äíìåÖ=áåâäK=pçòá~äâçëíÉå OV OV OV OV

içÜå~åé~ëëìåÖÉå=_áäÇìåÖ=áåâäK=pçòá~äâçëíÉå PNU POO POR POV

^ÄíÉáäìåÖëîÉê®åÇK=H=rãëÉíòìåÖ=fåíÉÖê~íáîÉ=c∏êÇÉêìåÖ NTO RV OTM

^ìëÄ~ì=háåÇÉêÖ~êíÉå=~ìÑ=O=g~ÜêÉ OQM OQM OQM NQM

^ííê~âíáîáÉêìåÖ=^êÄÉáíëéä~íò=pÅÜìäÉ NVO

bêÜ∏ÜìåÖ=pÅÜìääÉáíìåÖëJ=ìåÇ=pÅÜìäéççä QN

pé~êJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=OMNQ M

P==hìäíìêI=cêÉáòÉáí QDTQP NDQSS RDRMU NDUPQ RDUMP ODNVT

kÉííçÉêÖÉÄåáë=hìäíìêI=cêÉáòÉáí PDOTT PDSTQ PDSMS PDRQU PDRSP PDRTU PDRVP

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= JRU NR NR NR

içÜå~åé~ëëìåÖÉå=áåâäK=pçòá~äâçëíÉå NR NR NR NR

pé~êJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=OMNQ JTP

Q==dÉëìåÇÜÉáí PMDUSQ ORDMSN PPDMPM OTDNNM PODTUM OSDVSO

kÉííçÉêÖÉÄåáë=dÉëìåÇÜÉáí RDUMP RDVOM RDUNU SDTNN SDTTN SDUPN SDUVN

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= UVP SM SM SM

içÜå~åé~ëëìåÖÉå=áåâäK=pçòá~äâçëíÉå

q~ñ~åé~ëëìåÖ=eÉáãÉ

péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=eÉáãÉI=tÉÖÑ~ää=aÉÅâìåÖëÄÉáíê~Ö ODTUP

péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=eÉáãÉI=tÉÖÑ~ää=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå JUMM

péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=eÉáãÉI=sÉêêÉÅÜåìåÖ=wáåëÉå JPRM

péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=eÉáãÉI=sÉêêÉÅÜåìåÖ=hçëíÉå~åíÉáä JUMM

mÑäÉÖÉÑáå~åòáÉêìåÖI=péáíÉñ SM SM SM SM

pé~êJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=OMNQ M

R==pçòá~äÉ=tçÜäÑ~Üêí PQDNPP NMDSNV PTDTNO NMDTTR PUDNSS NMDSSM

kÉííçÉêÖÉÄåáë=pçòá~äÉ=tçÜäÑ~Üêí OPDRNQ OSDVPT OTDRMS OTDVST OUDMPP OUDMSV OUDNMS

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= QSN SS PS PT
içÜå~åé~ëëìåÖÉå=áåâäK=pçòá~äâçëíÉå PS PS PS PT

åÉìÉë=mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖëÖÉëÉíò RMM

bêïÉáíÉêìåÖ=eçêíÉ SM

_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜêáÑíÉå=sçêëÅÜìäâáåÇÉê NOR TM

=J=^Äå~ÜãÉ=tpe

=J=wìå~ÜãÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå

pé~êJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=OMNQ M

S==sÉêâÉÜê SDMNP NDSQN SDPMS NDRRS RDVUU NDRSN

kÉííçÉêÖÉÄåáë=sÉêâÉÜê QDPTO QDTRM QDQOT QDQSV QDROT QDRUQ QDSQO

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= QO RT RU RU

içÜå~åé~ëëìåÖÉå=áåâäK=pçòá~äâçëíÉå NT NT NU NU

_Éáíê~Ö=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ QM QM QM QM

pé~êJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=OMNQ JNR

OMNN=oÉÅÜåìåÖ OMNO=_ìÇÖÉí OMNP=_ìÇÖÉí

JOMM JNMM

péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ

pÉáíÉ=OO



k~ÅÜ=cìåâíáçåÉå OMNQ=m OMNR=m OMNS=m OMNT=m

áå=NDMMM=`ec ^ìÑï~åÇ= bêíê~Ö ^ìÑï~åÇ= bêíê~Ö ^ìÑï~åÇ= bêíê~Ö
^ìÑï~åÇ

ìK=bêíê~Ö=

^ìÑï~åÇ

ìK=bêíê~Ö=

^ìÑï~åÇ

ìK=bêíê~Ö=

^ìÑï~åÇ

ìK=bêíê~Ö=

OMNN=oÉÅÜåìåÖ OMNO=_ìÇÖÉí OMNP=_ìÇÖÉí

T==rãïÉäíI=o~ìãçêÇåìåÖ NNDROS NMDTOU VDVRT VDOVS NMDRTP VDURR

kÉííçÉêÖÉÄåáë=rãïÉäíI=o~ìãçêÇåìåÖ TVU SSN TNU TPN TQR TRV TTO

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= NP NQ NQ NQ

içÜå~åé~ëëìåÖÉå=áåâäK=pçòá~äâçëíÉå NP NQ NQ NQ

pé~êJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=OMNQ M

U==sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí NVN NDORQ NTV NDNUV NTQ NDNOQ

kÉííçÉêÖÉÄåáë=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí NDMSP NDMNM VRM VSS VSS VSS VSS

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= NS M M M

pé~êJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=OMNQ NS

V==cáå~åòÉåI=píÉìÉêå ONDMSU VODMTS ONDMUV VTDMPQ OODNNN NMMDMVO

kÉííçÉêÖÉÄåáë=cáå~åòÉåI=píÉìÉêå TNDMMU TRDVQR TTDVUN UMDOUT UODOMT UPDVSQ URDTRU

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ODPMS NDVOM NDTRT NDTVQ

sÉê®åÇÉêìåÖ=oÉëÉêîÉå~ìÑä∏ëìåÖ=aÉÄáíçêÉåîÉêäìëíÉ JQMM

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=píÉìÉêå PDMRO PDNVP ODVTT ODTOO

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= JSVV JQVO JRMV JPRQ

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=wáåëÄÉä~ëíìåÖ= JOU JNRM JPTT JPRR

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~Ö JONV JOPN JNPU JOM

sÉê®åÇÉêìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëîÉêâ®ìÑÉ=~Ä=OMNPJOMNT

p~ÅÜâçëíÉåíÉìÉêìåÖ=NIOB=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNSHOMNT JNVS JNVV

pé~êJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=OMNQ OMM

qçí~ä=^ìÑï~åÇLbêíê~Ö NSSDQNV NSMDVOT NSVDQRP NSSDUPP NTPDSSU NTMDVQT

qçí~ä=kÉííçÉêÖÉÄåáë=äÑÇK=oÉÅÜåìåÖ RDQVO ODSOM ODTON ODPOV NDQMU UNO JORP

jÉÜê~ìÑï~åÇ=~ìë=çéÉê~íáîÉê=q®íáÖâÉáí TDVQN===== PDNOV=== NDQMU===== UNO========= JORP=====
^ìÑä∏ëìåÖ=oÉëÉêîÉå=ãìíã~ëëäáÅÜÉ=aÉÄáíçêÉåîÉêäìëíÉ= QMM=========
bêÜ∏ÜìåÖ=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=dÉãÉáåÇÉ=NLNMI=îçå=NKV=~ìÑ=OKM=báåÜÉáíÉå PDMMM======
sÉêâ®ìÑÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå
pé~êJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí NDUOM====== UMM=======

jÉÜê~ìÑï~åÇ=ÖÉã®ëë=i~ìÑÉåÇÉê=oÉÅÜåìåÖ ODTON====== ODPOV==== NDQMU====== UNO=========== JORP======

pÉáíÉ=OP



fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ

_~ëáëéêçàÉâíÉ

fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=áå=NDMMM=cêK

fåîÉëíK=

plii=

OMNO

fåîÉëíK=

plii=

OMNP

fåîÉëíK=

plii=

OMNQ

fåîÉëíK=

plii=

OMNR

fåîÉëíK=

plii=

OMNS

fåîÉëíK=

plii=

OMNT

M qÉäÉÑçåáÉ= ONV

fq TOR OMM NMM NMM

kÉìÉë=içÜåëóëíÉã=EmÉêëçå~ä~ÄíKF TM

fq=_ÉíêÉáÄìåÖë~ãí=_b^Kkbq TM

fq=_~ìîÉêï~äíìåÖ=dÉãa~í QM

dÉãÉáåÇÉÜ~ìëW=cÉåëíÉêLaÉÅâÉL_ê~åÇëÅÜìíò ORM NOM

iÉÄÉå=áã=wÉåíêìã=EmêçàÉâíF NDMMM PRM OMM

aáîK=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíK=sÉêï~äíìåÖëîK M PM OMM OMM OMM OMM

O cÉäÇãΩÜäÉI=hê~ìÉêI=oçÖÖÉêå=NHO ORM

^ãäÉÜå=áååÉåI=háåÇÉêÖ~êíÉå NRM PDMMM NDRMM

jÉáÉêëã~íí=NHO=fååÉåë~åáÉêìåÖ OMM OMM NDRMM NDPMM

d~ÄÉäÇáåÖÉåI=dÉë~ãíÉêåÉìÉêìåÖ PDOMM

mêçîáëçêáìã=d~ÄÉäÇáåÖÉå=kq NUQ NPM

_êìååã~ííI=dÉë~ãíÉêåÉìÉêìåÖ PMM ODMMM PDOMM

háêÅÜÄΩÜä=NHOI=qìêåÜ~ääÉ=cÉåâÉêå NRM OMM PMM PDOMM RDRMM QDRMM

tÉêâê®ìãÉ=háêÅÜÄΩÜäI=cêΩÜäáÅÜí=d~ÄÉäÇáåÖÉå=kq VTM

háåÇÉêÖ~êíÉå=oçÖÖÉêå=L=pÅÜïÉáÖÜçÑ NDMMM NDMMM

lÄÉêå~ìI=bêåÉìÉêìåÖ=eÉáòìåÖ NMM

rãÖÉÄìåÖ=pÅÜìä~åä~ÖÉå ORM ORM OMM OMM OMM

aáîÉêëÉë=_áäÇìåÖ=L=fq QQR OMM OMM OMM OMM OMM

eçêí=oçÖÖÉêå NMM VRM

eçêíÉ=EjÉáëáI=lÄÉêå~ìI=hìçåáã~ííF SMM VMM VMM

P pÅÜïáããJ=ìåÇ=péçêí~åä~ÖÉå=aáîÉêëK PPR SO OR ONO

dÉë~ãíâçåòÉéí=häÉáåÑÉäÇ SM NRM

_~ÇÉé~êâ=EjçÄáäá~êF VT

Q dêçëëÑÉäÇI=mÑäÉÖÉ=L=ÄÉíêÉìíK=tçÜåÉå NMM ORM

eÉáãÉ=aáîÉêëÉë NNR PMM

S kÉìÄ~ì=eÉêÖáëï~äÇÄêΩÅâÉ ODOMM PMM

tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=_ÉêÖëíê~ëëÉåÄêΩÅâÉ RMM

tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=píê~ëëÉå M VMM SMM SMM SMM SMM

^ãäÉÜåJLi~åÖë®ÖÉëíêKI=wìãÜçÑëíêK=kq= NQM

p~äòJ=ìåÇ=péäáííëáäç=tÉêâÜçÑ ORM

i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉ=wÉåíê~äÄ~Üå RMM

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí OMM OMM

sÉêâÉÜêë~åä~ÖÉå=áåâäK=o~ÇêçìíÉå PMM NDMMM NDMMM NDMMM NDMMM

_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=j~ëÅÜáåÉå M PMM OVM OMM OMM OMM

T dÉï®ëëÉêîÉêÄ~ììåÖÉå=EåÉííçF VPM SPM QUM QPM QPM QPM

pÅÜΩíòÉåê~áåI=p~åáÉêìåÖ=hìÖÉäÑ~åÖ NOM

aáîÉêëÉë=rãïÉäí=L=o~ìãçêÇåìåÖ NPR OMM OMM OMM OMM OMM

píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=iìòÉêåpΩÇ=kq OMM

qçí~ä kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=_~ëáëéêçàÉâíÉ UDMOP NRDNRO NMDQTO NODVRR VDSQO TDSPM

~Ä=OMNQ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ

~Ä=OMNQ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ

pÉáíÉ=OQ



péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=EpcF

fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=áå=NDMMM=cêK OMNO=s OMNP=s OMNQ=m OMNR=m OMNS=m OMNT=m

P dÉë~ãíÉêåÉìÉêìåÖ=pÅÜïáããÄ~Ç RDRSM

h~ëëÉåëóëíÉã=pÅÜïáããÄ~Ç=kq NNT

Q eÉáãÉ=aáîÉêëÉë PMM PMM PMM PMM

R ^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=eçÑã~íí SRR NRM ODMMM ODMMM

T t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ PDMMM PDRMM PDRMM PDRMM PDRMM PDRMM

bêíê®ÖÉ=^åëÅÜäìëëÖÉÄΩÜêÉå JNDPMM JNDMMM JNDMMM JNDMMM JNDMMM JNDMMM

h~å~äáë~íáçåÉå= ODOMM NDVMR ODTSR ODOMM ODOMM ODOMM

bêíê®ÖÉ=^åëÅÜäìëëÖÉÄΩÜêÉå JNDPMM JNDMMM JNDMMM JNDMMM JNDMMM JNDMMM

^ÄÑ~ääÄÉëKW=råíÉêÑäìêë~ããÉäëíÉääÉå UM UM

qçí~ä= kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=pc UDVPO PDRRR SDSQR SDMUM QDMMM QDMMM

wïáëÅÜÉåíçí~ä NSDVRR NUDTMT NTDNNT NVDMPR NPDSQO NNDSPM

cáå~åòîÉêã∏ÖÉå

fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=áå=NDMMM=cêK OMNO=s OMNP=s OMNQ=m OMNR=m OMNS=m OMNT=m

V tçÜåÜ~ìë=sçêÇÉê~ãäÉÜåI=p~åáÉêìåÖ PMM

pÅÜäçëë=pÅÜ~ìÉåëÉÉI=bêë~íò=cÉåëíÉê OMM

iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=máä~íìëI=_ê~åÇãÉäÇÉ~K QR

häìÄÜ~ìë=qÉååáëÅäìÄI=a~êäÉÜÉå NOM

tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå PTR PMM PMM PMM

E~ìÅÜ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iáÉÖKF

qçí~ä= kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå PTR PSR PMM PMM PMM PMM

qçí~ä dÉë~ãíJkÉííçáåîÉëíáíáçåÉå NTDPPM NVDMTO NTDQNT NVDPPR NPDVQO NNDVPM

wìâìåÑíëéêçàÉâíÉ

tÉêâÜçÑ=báÅÜÉåëéÉë

cÉìÉêïÉÜê=báÅÜÉåëéÉë

cêÉáòÉáí~åäK=i~åÖã~ííLbáÅÜÉåëéÉë

wÉåíêìã=máä~íìë

aÉëáåîÉëíáíáçå=qÉáÖÖá~êÉ~ä=

dÉë~ãíâçåòÉéí=häÉáåÑÉäÇ

dêçëëÑÉäÇI=mÑäÉÖÉ=L=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉå

hìäíìêI=gìÖÉåÇI=dÉïÉêÄÉ=EhgdF=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ

aÉëáåîÉëíáíáçå=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë~êÉ~äI=áã=_~ìêÉÅÜí

pÉáíÉ=OR



jáííÉäÑäìëëêÉÅÜåìåÖ=OMNP=J=OMNT=Eáå=NDMMM=cê~åâÉåF

OMNP OMNQ OMNR OMNS OMNT

`ec `ec `ec `ec `ec

bêÑçäÖ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ JODTON=== JODPOV=== JNDQMU=== JUNO====== ORP=======

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå SDQOR==== TDNOQ==== TDSNS==== UDNOR==== UDQTV====

`~ëÜÑäçï PDTMQ==== QDTVR==== SDOMU==== TDPNP==== UDTPO====

kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå NUDTMT== NTDNNT== NVDMPR== NPDSQO== NNDSPM==

jáííÉäÄÉÇ~êÑ=EáåâäK=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉåF NRDMMP== NODPOO== NODUOT== SDPOV==== ODUVU====

jáííÉäΩÄÉêëÅÜìëë=EáåâäK=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉåF

jáííÉäÄÉÇ~êÑ=âìãìäáÉêí OTDPOR== QMDNRO== QSDQUN== QVDPTV==

pÉáíÉ=OS



 pÉáíÉ=OT=

 

Projektliste 2013 – 2017 
 
^ìÑÖ~ÄÉ= wáÉäëÉíòìåÖL_ÉëÅÜêáÉÄ= sÉê~åíïçêíäáÅÜ= pí~êí= ^ÄëÅÜäìëë=
 

0 Allgemeine Verwaltung 

^ìëÄ~ì=hìåÇÉåòÉåíêìã Zusammenfassung von kundenorientierten 
Dienstleistungen in der Einwohnerkontrolle, 
Schaffung eines «Single Point of Contact», Vorarbeit 
für Umzug 

PD 2015 2018 

f`q Weiterführung des Projektes SIDOK zur Integration 
von Informatik und Telefonie, Integration der Schulen, 
Heime und Verwaltung. Schaffung einer 
gemeinsamen ICT Organisation mit Emmen bis 2014. 

FD läuft 2014 

^Ää~ìÑJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëJ=
éä~åìåÖ=sÉêï~äíìåÖëJ
ÖÉÄ®ìÇÉ=Âmáä~íìëÊ 

Planung der Platzbelegung, der Einrichtung,  
der Abläufe und generelle Fragen der Organisation  
im neuen Verwaltungsgebäude 

PD/BD/FD 2015 2016 

kÉìçêÖ~åáë~íáçå==
ÇÉë=dÉãÉáåÇÉ~êÅÜáîë 

Grundlagen erarbeiten für die Zusammenführung  
der verschiedenen dezentralen Archive in ein neues  
Gemeindearchiv im Rahmen des Bezugs des neuen  
Verwaltungsgebäudes,  

PD 2014 2016 

içÜåëóëíÉã= Evaluation und Einführung eines neuen Lohnsystems FD 2012 2013 

m~êíáòáé~íáîÉê=mêçòÉëë=łtáê=
ëáåÇ=hêáÉåë-=

Weiterführung des Dialoges mit der Bevölkerung. 
Weiterbearbeitung ausgewählter Themen in 
Arbeitsgruppen. Verbesserung der 
Informationsvermittlung 

PD 2012 offen 

mÉåëáçåëâ~ëëÉ=hêáÉåë Pensionskasse Kriens: Bericht & Antrag an den ER 
betreffend Anschluss an eine grosse 
Vorsorgeeinrichtung aufgrund des Offertverfahrens  

FD 2009 2013 

hççéÉê~íáçåÉå= Kooperationen prüfen mit Nachbargemeinden im 
Bereich Musikschule, Wasserversorgung, 
Sportstätten, Gesundheit und Umsetzung der 
Zusammenlegung der Informatik mit Emmen.=

alle Dep. 2012 Offen 

aÉé~êíÉãÉåíëêÉÑçêã= Im Hinblick auf die Gesamterneuerungswahlen 2016 
ist die Zweckmässigkeit der Departementsstrukturen 
sowie die Belastung der Departementsvorstehenden 
zu prüfen und gegebenfalls anzupassen, 

PD, alle Dep. 2013 2015 

wìâìåÑí=hêáÉåë=Ó==
iÉÄÉå=áã=wÉåíêìãW==
wÉåíêìã=máä~íìë 

tçÜåJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëòÉåíêìãW=mä~åìåÖë~êÄÉáíÉå==
dÉëí~äíìåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉåI=^ÄëÅÜäìëë=
fåîÉëíçêÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖI=éçäáíáëÅÜÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=
_~ìâêÉÇáíI=oÉ~äáëáÉêìåÖ  

BD läuft 2018 

wìâìåÑí=hêáÉåë=ÓiÉÄÉå=áã=

wÉåíêìãW=tçÜåé~êâ=qÉáÖÖá    L    

dÉãÉáåÇÉÜ~ìëJ^êÉ~ä 

tçÜåJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëΩÄÉêÄ~ììåÖW==
^ÄëÅÜäìëë=fåîÉëíçêÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖI=éçäáíáëÅÜÉ=
_ÉëÅÜäΩëëÉ  

BD läuft 2016 

wìâìåÑí=hêáÉåë=Ó=iÉÄÉå=áã=

wÉåíêìãW=cÉìÉêïÉÜê    L    =

tÉêâÜçÑ=báÅÜÉåëéÉë 

cÉìÉêïÉÜêJ=ìåÇ=tÉêâÜçÑÖÉÄ®ìÇÉW=mä~åìåÖë~êÄÉáíÉå=
sçêJ=ìåÇ=_~ìéêçàÉâí=ãáí=hçëíÉåîçê~åëÅÜä~ÖI=éçäáíáëÅÜÉ=
_ÉëÅÜäΩëëÉ=_~ìâêÉÇáíI=oÉ~äáëáÉêìåÖ  

BD/USD läuft 2015 

wìâìåÑí=hêáÉåë=Ó=iÉÄÉå==

áã=wÉåíêìãW=hìäíìê    L    gìÖÉåÇ    L

    =dÉïÉêÄÉ=pÅÜ~ééÉ=pΩÇ 

hìäíìêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇòÉåíêìã=ãáí=dÉïÉêÄÉJ=ìåÇ=
jìëáâëÅÜìäê®ìãÉåW==
mä~åìåÖë~êÄÉáíÉå=ãáí=hçëíÉåîçê~åëÅÜä~ÖI=éçäáíáëÅÜÉ=
_ÉëÅÜäΩëëÉ=_~ìâêÉÇáíI=oÉ~äáëáÉêìåÖ  

BD/BiD/USD läuft 2016 

1 Öffentliche Sicherheit 

sçêãìåÇëÅÜ~Ñí mêçàÉâíÉ=?pÅÜåáííëíÉääÉå=háåÇÉëJ=ìåÇ=
bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=Ehbp_F=L=dÉãÉáåÇÉ?=ìåÇ=
?pÅÜåáííëíÉääÉå=ëìÄëáÇá®êÉ=dÉãÉáåÇÉ~åÖÉÄçíÉ?=

pa= ä®ìÑí= OMNP=

sçêãìåÇëÅÜ~Ñí léíáãáÉêìåÖ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉêW=mêçàÉâí= pa= OMNP= OMNP=



 pÉáíÉ=OU=

 

?_Éê~íìåÖ=_ÉíêÉììåÖ=mÑäÉÖÉ?W=
kÉìW=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=pÅÜìäëçòá~äÇáÉåëí=
Ó=^ãíëîçêãìåÇëÅÜ~Ñí=J=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëëÉâêÉí~êá~í=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉë=råíÉêéêçàÉâíÉë=MUK=

páÅÜÉêÜÉáí Punktuelle Observierung der Sammelstellen zur  
Verhinderung der illegalen Entsorgung 

USD 2010 2013 

2 Bildung 

pÅÜìäê~ìã Aktualisierung Schulraumplanung aufgrund der 
neuen Zahlen und Prognosen der Lernenden sowie 
der Vorgaben für die Schulentwicklung (Einführung 
integrative Förderung und 2-Jahres-Kindergarten). 
Umsetzung schrittweise. 

BiD/BD 2014 2015 

pÅÜìä~åä~ÖÉå= tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=pÅÜìä~åä~ÖÉå=å®ÅÜëíÉ=bí~ééÉåW==
pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉåI=fååÉåë~åáÉêìåÖÉå=ÇÉê=
pÅÜìä~åä~ÖÉå=^ãäÉÜåI=jÉáÉêëã~íí=ìåÇ=háåÇÉêÖ~êíÉå=
^ãäÉÜåI=p~åáÉêìåÖ=háåÇÉêÖ~êíÉå=oçÖÖÉêåI=
dÉë~ãíÉêåÉìÉêìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=_êìååã~ííI=
háêÅÜÄΩÜä=ìåÇ=qìêåÜ~ääÉ=cÉåâÉêå=ëçïáÉ=ëé®íÉê=ïÉáíÉêÉ=
pÅÜìä~åä~ÖÉå 

BiD/BD 2013 Offen 

pÅÜìä~åä~ÖÉå Sanierungen diverser Aussenanlagen von 
Schulanlagen 

BD/BiD  läuft offen 

pÅÜìä~åä~ÖÉåI=^ìëëí~ííìåÖ Ersatzbeschaffungsprogramm Mobiliar Schulräume, 
schrittweise Umsetzung u.a. in Verbindung mit den 
Sanierungen 

BiD läuft offen 

pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ Weiterführung Integrative Förderung auf Primarstufe 
(PS) und Sek 1. Umsetzung ab SJ 12/13 gemäss 
kantonalen Vorgaben (Auflösung Kleinklassen und 
Integration in Regelklassen) 

BiD läuft 2016 

pÅÜìäJfåÑçêã~íáâ Ersatz Hardware an PS, SEK 1 und Schuldienste.  
Organisation technischer ICT-Support. (Projekt 
SIDOK) durch die neue ICT Organisation 
Kriens/Emmen 

BiD läuft 2013 

pÅÜìäçêÖ~åáë~íáçå Vorbereitung und Aufbau 2-Jahres-Kindergarten nach 
Vorgaben Kanton 

BiD läuft 2016 

q~ÖÉëëíêìâíìêÉå Überprüfung der Standorte der Horte 
Überprüfung der Wirkung der Betreuungsgutschriften  

USD/BiD 2012 2013 

jìëáâëÅÜìäÉ Konzept für Anpassung Struktur, Organisation und 
Qualitätssicherung, schrittweise Umsetzung 

BiD 2011 2014 

3 Kultur, Freizeit 

jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ Konzeptentwicklung für räumliche Erweiterung MiB BiD 2011 2013 

jìëÉìã=áã=_Éääé~êâ Vorbereitung 3. Leistungsvereinbarung BiD 2013 2014 

d~äÉêáÉ=hêáÉåë Neue Galerieräume: Vorbereitung und Umsetzung BiD/BD 2011 2014 

péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå Moderate Anpassungen und dringende 
Sanierungsmassnahmen 

USD/BD 2010 2014 

péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå Planung und Realisation Neubau/Renovation Stadion  
Umsetzung gemäss Gesamtkonzept Kleinfeld 

USD/BD 2010 2017 

péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå Verschiebung Leichtathletikanlage USD/BD 2015 2017 

4 Gesundheit 

dÉëìåÇÜÉáí Erarbeitung Behindertenleitbild SD 2013 2014 

dÉëìåÇÜÉáí Erarbeitung Altersleitbild SD 2012 2013 

péáíÉñ=L=eÉáãÉ= Realisierung Koordinations- und Anlaufstelle 
Gesundheit 

SD 2012 2013 



 pÉáíÉ=OV=

 

eÉáãÉ Erarbeitung Leistungsauftrag SD 2011 2013 

eÉáãÉ Projekt Um- und Neubau Alters- und Pflegeheim 
Grossfeld mit Regelung Trägerschaft und 
Finanzierung 

SD 2012 2016 

eÉáãÉ= Spezialfinanzierung, Verselbständigung Heime SD 2012 2014 

eÉáã=dêçëëÑÉäÇ= Projekt Sanierung / Neubau Alters- und Pflege-
zentrum Grossfeld; Umsetzung Planungsbericht 

SD 2012 2017 

^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=eçÑã~íí= Aussensanierung Wohnhäuser Grossfeld, Hofmatt BD / SD 2013 2015 

 5 Soziale Wohlfahrt 

gìÖÉåÇäÉáíÄáäÇ Überprüfung und Anpassung des Jugendleitbildes 
Zügeln und Neupositionierung der Infobar 

USD 2013 2013 

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ= Wirkungsbericht Betreuungsgutschriften USD/SD 2012 2013 

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ= Projekt "Einführung und Umsetzung Controlling" SD läuft 2013 

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ= Projekt "Segmentierung Personen mit WSH: 
Neuausrichtung "Arbeit statt Sozialhilfe"" 

SD läuft 2013 

mÉêë∏åäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ Optimierung Zusammenarbeit Leistungsträger: 
Projekt "Beratung Betreuung Pflege". 
Überprüfung Zusammenarbeit Schulsozialdienst - 
Amtsvormundschaft - Vormundschaftssekretariat 
 im Rahmen UP 08 

SD 2013 2013 

 6 Verkehr/Bau/Infrastruktur 

sÉêâÉÜê Umsetzung/Verbesserung Radroutennetz basierend 
auf Radroutenkonzept 2010 

USD/BD 2011 Offen 

sÉêâÉÜê Realisierung Busspur Obernauer-/Hergiswaldstrasse BD 2013 2014 

sÉêâÉÜê bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíë=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=
kÉìÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~åë  

USD/BD 2013 2014 

tÉêíÉêÜ~äíìåÖ==
dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉå 

eÉêÖáëï~äÇëíê~ëëÉ=îçå=lÄÉêå~ìÉêëíê~ëëÉ=Äáë=ìåÇ=ãáí=
_ìëëÅÜäÉáÑÉI=^êëÉå~äJ=ìåÇ=káÇÑÉäÇëíê~ëëÉI=
sÉêÄêÉáíÉêìåÖ=sçêÇÉêëÅÜäìåÇëíê~ëëÉI=_ä~ííáÖJ=L=
^ääÉåïáåÇÉåJ=L=pÅÜΩêÜçÑëíê~ëëÉI=ÇáîÉêëÉ=bêåÉìÉêìåÖÉå=
páÖå~äáë~íáçåÉå 

BD läuft 2015 

£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê Durchgehend Doppelgelenkbusse auf der Linie 1  USD  2014 

£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê Optimierung Linie 1 mit Einführung kernnaher 
Tangentiallinie Nr. 3 

USD 2011 2016 

£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê Optimierung der Ortsbuslinie (Nr. 15) und der Linien 
in Luzern Süd 

USD 2011 2016 

 7 Umwelt, Raumordnung 

t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ Planung und Realisierung Sanierung der 
Wasserreservoire Schwinferch und Studenhof 

BD 2010 2015 

t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ Planung und Realisierung Erneuerung Quellen BD 2011 2015 

^ÄÑ~ääÄÉëÉáíáÖìåÖ Optimierung Regionale Abfallbewirtschaftung: 
Gemeinsame Sammlung, Transport und Verwertung 
der Siedlungsabfälle 

USD 2009 2013 

rãïÉäí Eruierung, Begleitung und Umsetzung geeigneter 
Projekte zur Steigerung der Energieeffizienz und zur 
Nutzung erneuerbarer Energien 

USD 2009 2018 
 

rãïÉäí Umsetzung Landwirtschaftsstrategie USD 2010 2016 

rãïÉäí Erarbeitung Strategie Waldbewirtschaftung USD 2011 2013 



 pÉáíÉ=PM=

 

dÉï®ëëÉêîÉêÄ~ììåÖÉå bêåÉìÉêìåÖÉå=ÇÉê=_~ÅÜëéÉêêÉå=ÇìêÅÜ=
oÉåÖÖÄ~ÅÜÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI=k^pbcJmêçàÉâí=Ek^pbc=Z=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=pÅÜìíòï~äÇ=Éåíä~åÖ=îçå=cäáÉëëÖÉï®ëëÉêåF= 

BD läuft 2014 

o~ìãçêÇåìåÖ oÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=hêáÉåëW=éçäáíáëÅÜÉê=mêçòÉëë=
Äáë=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=oÉÖáÉêìåÖëê~í= 

BD 2009 2013 

o~ìãçêÇåìåÖ ^êÉ~äÉåíïáÅâäìåÖÉå=báÅÜÜçÑI=káÇÑÉäÇI=j~ííÉåÜçÑI=
pÅÜïÉáÖÜçÑI=pÅÜÉääÉåã~ííI=eáåíÉê=pÅÜäìåÇ  

BD läuft 2020 

 8 Volkswirtschaft 

táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ Gebietsmanagement Luzern Süd BD 2010 2013 

i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí Vernetzungsprojekt USD 2010 2016 

 9 Finanzen, Steuern 

oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå Kostenstellen- und Kostenträgerrechnung. Analyse 
der Resultate, Einbezug in Finanzplanung und 
Entscheidprozesse, Budgetierung nach KORE prüfen 

FD läuft 2013 

sÉêï~äíìåÖëÅçåíêçääáåÖ Vorschau im Sinne eines Vorwarnsystems mit 
Korrekturbedarf  

FD läuft 2014 

cáå~åòáÉêìåÖ cáå~åòáÉêìåÖëJ=ÄòïK=fåîÉëíçêÉåãçÇÉääÉ=éêΩÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
wÉåíêìãëJfåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=mêçàÉâí=dêçëëÑÉäÇ=òìê=
_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=ÄÉå∏íáÖíÉå=cáå~åòãáííÉä  

FD/BD läuft 2014 

cáå~åòäáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå Umsetzen der Desinvestitionsstrategie für nicht mehr  
notwendige Finanzliegenschaften 

BD/FD läuft 2015 

cáå~åòéä~åìåÖ Überprüfen der Wirkung des Entlastungsprogrammes 
(Viersäulenstrategie) seit 2010 und initiieren von 
Folgemassnahmen 2014, damit bis 2016 wieder 
ausgeglichene Rechnungen erzielt werden. 

FD 2011 2015 

bêÄëÅÜ~ÑíëëíÉìÉê= Prüfung und Antragstellung für die Wiedereinführung 
der kommunalen Erbschaftssteuer für direkte 
Nachkommen. 

PD 2013 2014 

 


