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= pÉáíÉ=O=
=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
jáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ìåíÉêÄêÉáíÉí=fÜåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=dÉë~ãíJ
êÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=OMNOLOMNP=ìåÇ=ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=wçåÉåéä~åÉë=ãáí=ÇÉã=^åíê~Ö=
~ìÑ=wìëíáããìåÖK==
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=~å=ÇÉå=báåïçÜJ
åÉêê~í=îçã=PNK=lâíçÄÉê=OMNO=EkêK=MMSLOMNPF=ÇáÉ=dÉë~ãíêÉîáëáçå=~ã=OVK=kçîÉãÄÉê=OMNO=áå=
NK=iÉëìåÖ=ÄÉê~íÉåK=k~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åé~ëëìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=NK=iÉëìåÖ=áëí=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=Eå~ÅÜ=¬=SN=^ÄëK=N=m_dF=îçã=NUK=cÉÄêì~ê=OMNP=Äáë=NVK=j®êò=OMNP=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêí=ïçêÇÉåK=
=
t®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=ëáåÇ=PU=báåëéê~ÅÜÉ=ìåÇ=P=báåÖ~ÄÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=aáÉ=
báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=Ñ~åÇÉå=îçã=gìåá=Äáë=^ìÖìëí=OMNP=ëí~ííK=
=
aÉê=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=òìê=NK=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåJ
ÇÉå=bêä®ìíÉêìåÖÉåK=
=
=

NK= ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

fã=g~Üê=OMMM=ïìêÇÉ=áå=hêáÉåë=ÇáÉ=äÉíòíÉ=Öê∏ëëÉêÉ=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=páÉ=äÉÖíÉ=
ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑÉëí=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉåK=aáÉ=
lêíëéä~åìåÖ=ÑçêãìäáÉêí=ÇáÉ=ïÉáíëáÅÜíáÖÉ=píê~íÉÖáÉI=ïáÉ=dêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ëçäJ
äÉåK=råÇ=ëáÉ=îÉêëìÅÜíI=ÉáåÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=fåíÉêÉëëÉå=
òì=ÉêêÉáÅÜÉåW=^êÄÉáíI=tçÜåÉåI=dÉïÉêÄÉI=cêÉáòÉáíI=k~íìêK=wáÉä=áëí=ÇáÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=léíáãáÉêìåÖ=
ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ëÅÜçåÉåÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉ=iÉÄÉåëJ
ê~ìãK=
=
a~ë=mä~åìåÖëïÉêâ=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=mä~åìåÖëâçããáëëáçåI=îçå=c~ÅÜäÉìíÉå=ìåÇ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=
áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=páíòìåÖÉå=ëÉáí=OMMV=ÇÉå=~âíìÉääÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=~åÖÉé~ëëíK=aÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉê=Âpíê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÊ=îçê=~ääÉã=Ç~ë=wáÉä=ÉáJ
åÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=áååÉåI=ï~ë=Éêã∏ÖäáÅÜíI=Ç~ëë=åìê=ÇêÉá=åÉìÉ=dÉÄáÉíÉ=ÉáåÖÉòçåí=ïÉêÇÉåK=
^ìë=ÇáÉëÉê=páÅÜí=â∏ååíÉ=hêáÉåë=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=òÉÜå=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=báåïçÜåÉêò~Üä=îçå=Å~K=
PMÚMMM=ÉêêÉáÅÜÉåK==
=
få=ÇÉê=NK=iÉëìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=îçã=OVK=kçîÉãÄÉê=OMNO=ïìêÇÉ=ÇáÉ=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ãáí=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åíê®ÖÉå=òìê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=aáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=áå=
råíÉêä~ÖÉå=ìåÇ=mä®åÉå=òìê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=ÄÉêÉáíë=~åÖÉé~ëëíK=
=
pÉáíÉåë=báåïçÜåÉêê~í=ïìêÇÉå=ÉáåáÖÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=ÑçêãìäáÉêíK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜJ
ÑçäÖÉåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ÄÖÉÜ~åÇÉäíK=
=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=ëáåÇ=PU=báåëéê~ÅÜÉå=ìåÇ=P=báåÖ~ÄÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=dÉJ
êáåÖÑΩÖáÖÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉí~áääáÉêí=~ìÑÖÉòÉáÖíK=
=



= pÉáíÉ=P=
=

^äë=å®ÅÜëíÉê=pÅÜêáíí=ÑçäÖí=åìå=ÇáÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=_Éê~íìåÖ=ÇÉë=båíïìêÑë=áã=báåïçÜåÉêê~í=áå=
OK=iÉëìåÖK=qÜÉçêÉíáëÅÜ=â∏ååíÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=OK=iÉëìåÖ=åçÅÜ=^åíê®ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=c®åÇÉå=
^åíê®ÖÉ=áå=ÇÉê=OK=iÉëìåÖ=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáíI=ãΩëëíÉ=Ç~åå=êÉÅÜíäáÅÜ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇáÉëÉ=ûåJ
ÇÉêìåÖÉå=åçÅÜ=Éáåã~ä=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=çÇÉê=åáÅÜíK=báåÉ=òïÉáíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
^ìÑä~ÖÉ=ïΩêÇÉ=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇ=îÉêò∏ÖÉêåK=
=
a~ë=åÉìÉ=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=îÉêïÉáëí=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êíáâÉäå=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêçêÇåìåÖK=
aáÉ=lêíëéä~åìåÖëâçããáëëáçå=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~ãÉå=ΩÄÉêÉáåI=Ç~ëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=aÉí~áäJ
êÉÖìäáÉêìåÖÉå=åáÅÜí=áå=Ç~ë=oÉÖäÉãÉåí=ÖÉÜ∏êÉåK=jáí=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=â∏ååÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=
ÜÉìíÉ=ÉñáëíáÉêÉåÇÉ=oáÅÜíäáåáÉå=áå=ÉáåÉã=m~éáÉê=îÉêÉáåí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÉáåÇÉìíáÖ=ÄÉåìíòÉêÑêÉìåÇJ
äáÅÜÉê=áëíK=wìÇÉã=ëçää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=^åé~ëëìåÖÉå=îçå=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=sçääòìÖ=êÉä~íáî=ÉáåÑ~ÅÜ=îçêòìåÉÜãÉåK=aáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=
äáÉÖí=ÑΩê=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=îçêK=
=
jáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=MMSLOMNO=ïáêÇ=ÇáÉ=mÉåÇÉåòÉåäáëíÉ=ÇÉë=báåïçÜJ
åÉêê~íÉë=~ÄÖÉ~êÄÉáíÉíK=aÉê=_H^=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉ=òì=NP=sçêëí∏ëëÉå=EjçíáçåÉå=ìåÇ=mçëíìJ
ä~íÉFI=ÇáÉ=îçå=OMMR=Äáë=OMNP=îçã=báåïçÜåÉêê~í=ΩÄÉêïáÉëÉå=ïìêÇÉåK=^ã=pÅÜäìëë=ÑçäÖí=ÇáÉ=
éçäáíáëÅÜÉ=tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=
=
aáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òìê=lêíëéä~åìåÖ=ëáåÇ=áã=o~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=å~ÅÜ=^êíK=QT=
oms=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=åáÅÜí=åçÅÜ=Éáåã~ä=ïáÉÇÉêÜçäíK==
=
dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÑΩê=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=áëíW==

- qÉáä®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=EbåíïìêÑ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=
ONK=^ìÖìëí=OMNPF=

- qÉáä®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=wçåÉåéä~åë=páÉÇäìåÖ=EbåíïìêÑ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=ONK=^ìÖìëí=
OMNPF=

- qÉáäòçåÉåéä~å=dÉï®ëëÉêê~ìã=kêK=N=EbåíïìêÑ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=ONK=^ìÖìëí=OMNPF=
- mä~å=ÇÉê=t~äÇê®åÇÉê=kêK=OQ~=_çëã~íí=EbåíïìêÑ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=îçã=ONK=^ìÖìëí=OMNPF=
- mä~å=ÇÉê=t~äÇê®åÇÉê=kêK=NM~=cÉäÇãΩÜäÉ=EbåíïìêÑ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=îçã=ONK=^ìÖìëí=

OMNPF=
- mä~å=ÇÉê=t~äÇê®åÇÉê=kêK=QÅ=o~áå~ÅÜÉê=EbåíïìêÑ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=îçã=ONK=^ìÖìëí=OMNPF=
- o~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=å~ÅÜ=^êíK=QT=oms=EbåíïìêÑ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=ONK=^ìÖìëí=

OMNPF=
- bêëÅÜäáÉëëìåÖëêáÅÜíéä~åI=qÉáäJbêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=_~ìòçåÉå=ÖÉã®ëë=¬=QM=m_d=EbãÅÜ=H=

m~êíåÉê=tp_=^dF=îçã=ONK=^ìÖìëí=OMNP=
=
aáÉ=råíÉêä~ÖÉå=ïìêÇÉå=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=~ã=ONK=^ìÖìëí=
OMNP=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=
=
wìê=lêáÉåíáÉêìåÖ=äáÉÖÉå=ïÉáíÉê=ÄÉáW=

- sÉêçêÇåìåÖ=òìã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=EbåíïìêÑ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=ONK=^ìÖìëí=
OMNPF=

=
=



= pÉáíÉ=Q=
=

OK= aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜêáííÉ=ÇÉê==
lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=

jáíïáêâìåÖ=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=âçååíÉå=îçã=PMK=j~á=Äáë=SK=gìäá=OMNO=^åêÉÖìåÖÉå=
ìåÇ=tΩåëÅÜÉ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=îçå=ÇÉê=
mä~åìåÖëâçããáëëáçå=ÄÉ~êÄÉáíÉíK==
=
h~åíçå~äÉ=sçêéêΩÑìåÖ=
m~ê~ääÉä=òìã=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=Ñ~åÇ=ÇáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=_~ìJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëJ
ÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ëí~ííI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=îçã=OQK=lâíçÄÉê=
OMNO=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉK=
=
§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=båíïìêÑë=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^åíê®ÖÉ=ìåÇ=^åêÉÖìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=jáíïáêâìåÖëJ=ìåÇ=sçêéêΩÑìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ïìêJ
ÇÉ=ÇáÉ=lêíëéä~åìåÖ=áã=pçããÉêLeÉêÄëí=OMNO=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=
ÇÉå=båíïìêÑ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=~ã=PNK=lâíçÄÉê=OMNO=ÑΩê=ÇáÉ=NK=iÉëìåÖ=áã=báåJ
ïçÜåÉêê~íK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=áå=ëÉáåÉê=NK=iÉëìåÖ=~ã=OVK=kçîÉãÄÉê=OMNO=hçêêÉâíìêÉåI=
bêÖ®åòìåÖÉå=çÇÉê=píêÉáÅÜìåÖÉå=áã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=áã=wçåÉåéä~å=îçêÖÉåçãJ
ãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ΩÄÉêåçããÉå=ïìêÇÉåK=
=
^ìÑä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=
aÉê=îçã=báåïçÜåÉêê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=wçåÉåéä~å=ëçïáÉ=Ç~ë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ïìêÇÉå=
îçã=NUK=cÉÄêì~ê=OMNP=Äáë=NVK=j®êò=OMNP=ï®ÜêÉåÇ=PM=q~ÖÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖíK=t®ÜêÉåÇ=
ÇáÉëÉê=^ìÑä~ÖÉÑêáëí=ëáåÇ=PU=báåëéê~ÅÜÉå=ìåÇ=P=báåÖ~ÄÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=aáÉ=P=báåÖ~ÄÉå=ëáåÇ=
åáÅÜí=~äë=báåëéê~ÅÜÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåK=fåÜ~äíäáÅÜ=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=ãáí=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=báåÖÉÄÉåÇÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉìêíÉáäíK=
=
fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=
få=ÇÉê=òïÉáíÉå=iÉëìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ü®åÖáÖÉå=báåëéê~ÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉJ
ëÅÜäáÉëëí=ÇáÉ=lêíëéä~åìåÖK=kÉìÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=wçåÉåéä~å=çÇÉê=áã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=
ëáåÇ=áå=ÇÉê=OK=iÉëìåÖ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=~ìÑ=^åíê~Ö=ã∏ÖäáÅÜK=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=_wo=çÇÉê=áã=wçåÉåJ
éä~åI=ÇáÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=Ü~ÄÉåI=ÉêÑçêÇÉêå=ÉáåÉ=kÉì~ìÑJ
ä~ÖÉI=ï~ë=ÇÉå=mêçòÉëë=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêò∏ÖÉêå=ïΩêÇÉK=aÉê=wçåÉåéä~å=
ëçïáÉ=Ç~ë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=
êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ=Eîçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=áã=NK=nì~êí~ä=OMNQFK=
=
=

PK= ^ìÑíê®ÖÉ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=ÑΩê=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=

PKN= sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖ=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïìêÇÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÑΩê=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=ÉáåÉ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=lêíëÄáäÇëÅÜìíòòçåÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=nì~êíáÉêÉI=ïç=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ÄÉëçåÇÉêë=~âíìÉää=ïÉêÇÉå=â∏ååJ
íÉI=~ìÑòìòÉáÖÉåK==
=



= pÉáíÉ=R=
=

jáí=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=áååÉêÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ÖÉÜí=Éë=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÅÜí=åìê=ìã=ÇáÉ=pÅÜçJ
åìåÖ=îçå=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÑä®ÅÜÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉëK=aÉê=^åÄ~ì=çÇÉê=ÇáÉ=^ìÑJ
ëíçÅâìåÖ=ÉáåÉë=dÉÄ®ìÇÉë=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Éáå=jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìë=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=ìåÇ=
Ç~ãáí=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÉáåÉë=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=ëÅÜäÉÅÜí=ÖÉåìíòíÉå=dêìåÇëíΩÅâÉë=çéíáã~ä=òì=åìíJ
òÉåK=bë=â~åå=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=_ÉêÉáÅÜÉêìåÖ=ëÉáåI=ïÉåå=åÉìÉ=jáíÄÉïçÜåÉê=áåë=e~ìë=çÇÉê=~ìÑ=Ç~ë=
dêìåÇëíΩÅâ=âçããÉåI=ëÉáÉå=Ç~ë=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê=çÇÉê=cêÉãÇãáÉíÉêK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖáÄí=Éë=
UOMÚMMM=báåÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêK=c~ëí=àÉÇÉë=îáÉêíÉ=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=çÇÉê=òïÉá=mÉêëçåÉå=ΩÄÉê=SR=g~ÜJ
êÉ=ÄÉïçÜåíK=aáÉëÉê=páíì~íáçå=â~åå=ÉåíÖÉÖÉåÖÉïáêâí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ÇÉê=sÉêJ
ÇáÅÜíìåÖ=Éêâ~ååí=ìåÇ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáää=ÇáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ãáí=^êíK=R=^ÄëK=N=_wo=Ek~ÅÜîÉêÇáÅÜíìåÖ=áå=ÇÉê=tçÜåJ
òçåÉ=tJ^I=tJ_I=tJ`F=ëÅÜ~ÑÑÉåK=táÉ=ëáÅÜ=sÉêÇáÅÜíìåÖëÄ~ìíÉå=áå=Ç~ë=lêíëÄáäÇ=ÉáåÖäáÉÇÉêåI=
Ü®åÖí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=îçã=h∏ååÉå=ÇÉë=mä~åÉêë=ìåÇ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉê=~ÄK=bë=ïáêÇ=
ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=ëÉáåI=ãáí=ÇÉã=hêáíÉêáìã=ÇÉê=báåÖäáÉÇÉêìåÖ=êÉëéÉâíîçää=
ìãòìÖÉÜÉå=ìåÇ=åçíÑ~ääë=Éáå=mêçàÉâí=òìêΩÅâòìïÉáëÉåI=ïÉåå=Ç~ê~ìÑ=òì=ïÉåáÖ=oΩÅâëáÅÜí=ÖÉJ
åçããÉå=ïáêÇK==
=

= =

= =
_áäÇÉêèìÉääÉW=łtÉáíÉêÄ~ìÉåI=tçÜåÉáÖÉåíìã=áã=^äíÉê=åÉì=åìíòÉå�I=j~êáÉííÉ=_ÉóÉäÉêI=ÇáéäK=^êÅÜK=bqeI=^ÖÉ=píáÑíìåÖ=EeÖKFI=`ÜêáëJ
íçéÜ=jÉêá~å=sÉêä~Ö=

=



= pÉáíÉ=S=
=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄÄáäÇìåÖÉå=òÉáÖÉå=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=mä~åíÉ~ã=^d=òìã=SM=ãO=_çåìë=áå=ÇÉå=
tçÜåòçåÉå=tJ^=ìåÇ=tJ_K=aáÉ=òìä®ëëáÖÉå=bêïÉáíÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉ=tÉáëÉ=
~åÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåW=

• ^äë=ÉáåÖÉëÅÜçëëáÖÉê=^åÄ~ì=
• ^äë=ãÉÜêÖÉëÅÜçëëáÖÉê=^åÄ~ì=
• ^äë=^ìÑëíçÅâìåÖI=Ñ~ääë=ã~ñáã~äÉ=ÇáÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=áëí=

=

=
sáëì~äáëáÉêìåÖ=îçå=ã∏ÖäáÅÜÉå=^åJ=ìåÇ=^ìÑÄ~ìíÉå=~ã=a~ííÉåÄÉêÖ=

=

=
§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=^åJ=ìåÇ=^ìÑÄ~ìíÉå=ãáí=ÇÉê=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉå=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=

=



= pÉáíÉ=T=
=

=
sáëì~äáëáÉêìåÖ=îçå=ã∏ÖäáÅÜÉå=^åJ=ìåÇ=^ìÑÄ~ìíÉå=áå=ÇÉê=hìçåáã~íí=

=
=

PKO= sÉêÖäÉáÅÜëò~ÜäÉå=^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉêå=ãáí=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïìêÇÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÑΩê=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=sÉêÖäÉáÅÜëò~ÜäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëåΩíòìåÖëJ
òáÑÑÉêå=îçå=~åÇÉêÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=òì=éê®ëÉåíáÉêÉåK=aáÉ=mä~åíÉ~ã=^d=Ü~í=~ìÑÖêìåÇ=
ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíÉ=îçå=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉêå=E^wF=
îçå=hêáÉåë=îÉêÖäáÅÜÉåK=pçïÉáí=ÇáÉ=wçåÉå=áå=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=ëáåÇ=ÇáÉ=^w=
îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉå=^w=ÇÉë=åÉìÉå=_woK=
=

dÉãÉáåÇÉ= tO= tOJÇáÅÜí= tP= tQ= tR= td=L=t^ê=

^ÇäáÖÉåëïáä=
MKOR=ìåÇ=
MKPR=

MKQR= MKR= ñ= ñ= ñ=

bÄáâçå=
MKP=
EHbáåäáÉÖÉêJ
ïÜÖKW=MKPRF=

MKQ=
EHbáåäáÉÖÉêJ
ïÜÖKW=MKQRF=

ñ= MKRR= ñ= J=

bããÉå= MKPR= MKQR= MKRM= MKSR= ñ= ñ=

eçêï=
MKNRI=MKORI=
MKPM=ìåÇ=
MKPR=

ñ=
MKRR=ìåÇ=
MKQR=

MKTR= ñ=
tçÜåÉåW=
MKP=E§wW=
MKQRF=

iáíí~ì= MKPR= ñ= MKS= MKT= ñ= ñ=

oçíÜÉåÄìêÖ= MKPR= MKQR= MKR= MKRR= ñ= ñ=

hêáÉåëI=

ÜÉìíáÖÉë=

_wo=

MKP= MKQ= MKQR=
MKRR=ìåÇ=
MKS=

MKU= ñ=

hêáÉåëI=

åÉìÉë=_wo=

MKP=ìåÇ=
MKPR=

MKQ= MKRR= MKT= MKU= ñ=



= pÉáíÉ=U=
=

=

dÉãÉáåÇÉ=
tdO=L=

t^êO=

tdP=L=

t^êP=

tdQ=L=

t^êQ=
hÉ=L=wÉ= hÉP=L=wÉP= hÉQ=L=wÉQ=

wÉåíêìãëJ

ÉêïÉáíÉêJ

ìåÖ=ER=sdF=

^ÇäáÖÉåëïáä=
MKQR=
EtçÜåJÉåW=
MKORF=

ñ= ñ= ñ= MKTR= NKM= ñ=

bÄáâçå= ñ= ñ= ñ= J= ñ= ñ= ñ=

bããÉå= ñ=
MKS=
EtçÜåJÉåW=
MKQF=

MKU=
EtçÜåJÉåW=
MKQRF=

J= ñ= J= ñ=

eçêï= ñ= ñ= ñ=
NKP=
EtçÜåJÉåW=
MKVF=

MKT= MKV= ñ=

iáíí~ì= ñ= ñ= MKT=
MKT=ìåÇ=
NKM=
=

ñ= ñ= ñ=

oçíÜÉåÄìêÖ= ñ= MKT= ñ= ñ=
MKUR=
EtçÜåJÉåW=
MKSF=

MKU=
EtçÜåJÉåW=
MKRRF=

ñ=

hêáÉåëI=

ÜÉìíáÖÉë=

_wo=

ñ=
MKS=
EtçÜåJÉåW=
MKRF=

MKTR=
EtçÜåJÉåW=
MKRF=

J= ñ= ñ= NKO=

hêáÉåëI=

åÉìÉë=_wo=
ñ=

MKT=
EtçÜåJÉåW=
MKSF=

MKTR=
EtçÜåJÉåW=
MKSF=

J= ñ= ñ= NKO=

=
u=Z=wçåÉ=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉå=
J=Z=âÉáåÉ=^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉê=E^wF=~åÖÉÖÉÄÉå=
=
nìÉääÉW=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíÉ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=

=
=

PKP= kìíòìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëòçåÉå=

aáÉ=dêìåÇëíêìâíìê=ÇÉê=åÉìÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=áå=^êíK=NR=ìåÇ=NS=_wo=Ü~í=ÇáÉ=oÉÖáçå~äéä~åìåÖ=
òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=aáÉåëíëíÉääÉå=ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=òìã=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=
iìòÉêå=kçêÇ=Eiáíí~ì=L=bããÉå=L=iìòÉêåF=Ó=ÉáåÉã=ÉÄÉåÑ~ääë=ëí~êâ=îÉêâÉÜêëÄÉä~ëíÉíÉå=o~ìã=ÉåíJ
ïáÅâÉäíK=jáííäÉêïÉáäÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉê=oÉÖÉäìåÖë~åë~íò=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=_ìÅÜê~áåI=aáÉêáâçåI=
bÄáâçåI=bããÉå=ìåÇ=oççí=áå=ÇÉêÉå=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíÉå=îÉê~åâÉêí=ìåÇ=îçã=oÉÖáÉJ
êìåÖëê~í=ÖÉåÉÜãáÖíK=bë=ëíÉÜí=ÇÉê=lêíëíÉáä=iáíí~ì=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=~ìëI=ïçÄÉá=áå=iáíí~ì=ÉáåÉ=
ÇÉã=^êíK=NS=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑëåìíòìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉêÉáíë=áå=hê~Ñí=áëíK=a~J
ãáí=Ü~í=ëáÅÜ=éê~âíáëÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=êÉäÉî~åíÉå=ÖêçëëÉå=^êÄÉáíëÖÉÄáÉíÉ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=iìòÉêå=
ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=òìê=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=îçå=ìåÉêïΩåëÅÜíÉåI=ëí~êâ=îÉêâÉÜêëÉêòÉìÖÉåÇÉå=
kìíòìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=^êíK=NR=ìåÇ=NS=_wo=ïáêÇ=áå=hêáÉåë=ÇáÉ=äÉíòíÉ=
ÖêçëëÉ=iΩÅâÉ=ÖÉëÅÜäçëëÉåK=
=



= pÉáíÉ=V=
=

aáÉ=â~åíçå~äÉå=aáÉåëíëíÉääÉå=ê~ïá=ìåÇ=îáÑ=Ü~ÄÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=iìòÉêåmäìë=ÑΩê=îÉêJ
âÉÜêëáåíÉåëáîÉ=ìåÇ=ÓêÉäÉî~åíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=Éáå=sçêÖÉÜÉå=òìê=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=
sÉêâÉÜê=ÉåíïáÅâÉäíI=ïÉäÅÜÉë=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=sppJkçêã=SQM=OUN=~ÄëíΩíòí=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=
∏sJ=ìåÇ=isJbêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=a~ë=jçÇÉää=áëí=~äë=j~ëëå~ÜãÉ=pfJT=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=
åÉìÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=iìòÉêå=ÇÉê=òïÉáíÉå=dÉåÉê~íáçåI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=
~ã=RK=gìåá=OMNO=ÖìíÖÉÜÉáëëÉå=Ü~íK==
=
jáí=ÇÉê=çÄÉêÉå=dêÉåòÉ=îçå=NR=c~ÜêíÉå=aqs=éêç=NMM=ãO=kìíòÑä®ÅÜÉ=ïÉêÇÉå=éêáã®ê=ÇáÉ=ëí~êâ=
îÉêâÉÜêëÉêòÉìÖÉåÇÉå=kìíòìåÖÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=§ÄÉê=ÇáÉëÉã=tÉêí=äáÉÖÉå=éê~âíáëÅÜ=~ääÉ=sÉêJ
â~ìÑëåìíòìåÖÉå=ëçïáÉ=~ìÅÜ=îáÉäÉ=áåíÉåëáîÉ=cêÉáòÉáíåìíòìåÖÉåK=aáÉ=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëòçåÉå=îçã=
báÅÜÜçÑ=Äáë=pÅÜäìåÇ=ÉêïΩåëÅÜíÉå=hjrÛë=äáÉÖÉå=àÉÇÉåÑ~ääë=ìåíÉê=NM=c~ÜêíÉå=éêç=NMM=ãO=kìíòJ
Ñä®ÅÜÉK=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=åçêã~äÉ=_ΩêçåìíòìåÖÉå=ÄÉá=êìåÇ=Q=c~ÜêíÉå=éêç=NMM=ãO=
kìíòÑä®ÅÜÉ=äáÉÖÉåK=aáÉëÉ=w~Üä=áëí=Ç~ÄÉá=ëí~êâ=îçã=îçêÜ~åÇÉåÉå=£sJ^åÖÉÄçí=ìåÇ=îçã=àÉïÉáäáJ
ÖÉå=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=EòK_K=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=m~êâéä®íòÉå=ÑΩê=jáí~êÄÉáJ
íÉåÇÉF=~ÄÜ®åÖáÖK=wïáëÅÜÉå=NM=ìåÇ=NR=c~ÜêíÉå=éêç=NMM=ãO=kìíòÑä®ÅÜÉ=äáÉÖÉå=åìê=ëÉÜê=ïÉåáÖÉ=
kìíòìåÖÉåK=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=òìã=
c~ÜêíÉåãçÇÉää=Ü~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=òK_K=Éáå=dÉíê®åâÉ~ÄÜçäã~êâí=òïáëÅÜÉå=NM=ìåÇ=NR=c~ÜêíÉå=
äáÉÖíK=^ìÅÜ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=kìíòìåÖ=òìê=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=hêáÉåëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áëí=ÉêïΩåëÅÜíK=
=
oÉáå=íÜÉçêÉíáëÅÜ=â∏ååíÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=NR=_wo=~ìÑ=àÉÇÉê=m~êòÉääÉ=kìíòìåÖÉå=ãáí=NR=c~ÜêíÉå=
aqs=éêç=NMM=ãO=kìíòÑä®ÅÜÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=â∏ååíÉ=îçã=sÉêâÉÜêëåÉíò=áå=iìòÉêå=pΩÇ=
åáÅÜí=ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ÖäÉáÅÜÉ=Öáäí=~ìÅÜ=áã=oçåí~ä=ìåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=pÉÉí~äéä~íò=L=iáíí~ìÉêJ
ÄçÇÉåK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=~ÄÉê=ïÉêÇÉå=åáÉ=~ìÑ=~ääÉå=m~êòÉääÉå=ëçäÅÜÉ=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=kìíòìåÖÉå=
êÉ~äáëáÉêíK=aáÉë=òÉáÖí=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇáÉëÉå=dÉÄáÉíÉå=âä~ê=~ìÑK=wìÇÉã=ëáåÇ=ãáí=
ÇÉã=^êíK=NS=sÉêâ~ìÑëåìíòìåÖÉå=~ääÉê=^êí=îçå=ãÉÜê=~äë=OMM=ãO=kÉííçÑä®ÅÜÉ=çÜåÉÜáå=~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=Ó=ìåÇ=ÇáÉë=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïáÉ=îáÉäÉ=c~ÜêíÉå=ëáÉ=ÉêòÉìÖÉåK=
=
iìòÉêå=pΩÇ=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=áããÉê=ãÉÜê=òìã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëí~åÇçêíK=jáí=ÇÉã=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑJ
ÑÉåÉå=łbåíïáÅâäìåÖëê~ìã=báÅÜÜçÑ=Ó=pÅÜäìåÇT=ÖÉã®ëë=åÉìÉã=^êíK=OM=_wo=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=òìã=tçÜåÉå=áå=ÇáÉëÉã=o~ìã=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=aÉê=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=iìòÉêå=pΩÇ=ìåÇ=Ç~ë=åçíJ
ïÉåÇáÖÉ=łdÉë~ãíâçåòÉéíT=ÖÉã®ëë=^êíK=OM=^ÄëK=N=_woI=Ç~ë=òìê=wÉáí=ãáí=ÜçÜÉê=mêáçêáí®í=Éê~êJ
ÄÉáíÉí=ïáêÇI=ÖÉÜÉå=Ö~åò=âä~ê=áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖK=tçÜååìíòìåÖÉå=äáÉÖÉå=ãáí=êìåÇ=P=Äáë=Q=c~ÜêJ
íÉå=éêç=NMM=ãO=kìíòÑä®ÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉå=tÉêíÉå=îçå=åçêã~äÉå=_ΩêçåìíòìåÖÉåK=aáÉ=áå=iìòÉêå=pΩÇ=
~åÖÉëíêÉÄíÉå=jáëÅÜåìíòìåÖÉå=^êÄÉáíÉå=L=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=L=tçÜåÉå=ï®êÉå=ãáí=ÇÉå=ìåÉêJ
ïΩåëÅÜíÉå=ëí~êâ=îÉêâÉÜêëÉêòÉìÖÉåÇÉå=kìíòìåÖÉå=â~ìã=îÉêíê®ÖäáÅÜI=ï~ë=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
dÉÄáÉíëÉåíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=ëí~êâ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇK=aáÉ=áã=sÉêâÉÜêëâçåòÉéí=iìòÉêå=~åÖÉJ
åçããÉåÉå=sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖÉå=äáÉÖÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ìåíÉê=Q=c~ÜêíÉå=aqs=éêç=NMM=ãO=kìíòJ
Ñä®ÅÜÉK=
=
táÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=áëí=Ç~ë=j~ëëå~ÜãÉåÄä~íí=
pfJTW=łsÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=ìåÇ=ÓêÉäÉî~åíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉåT=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=iìòÉêå=
OK=dÉåÉê~íáçå=h~åíçå=iìòÉêåI=Ç~ë=~ã=RK=gìåá=OMNO=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ïìêÇÉK=
a~ë=j~ëëå~ÜãÉåÄä~íí=ÇÉÑáåáÉêí=kìíòìåÖëÄÉáëéáÉäÉ=ãáí=áÜêÉê=wìä®ëëáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáJ
ÅÜÉå=k~ÅÜïÉáëÉåK=páåÇ=áå=ÉáåÉã=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=EbpmF=çÇÉê=ÉáåÉã=dÉÄáÉí=ãáí=ÄÉJ
êÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉê=ÜçÜÉê=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=åÉìÉ=îÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=
ãáí=ÉáåÉê=c~ÜêíÉåÉêòÉìÖìåÖ=Äáë=òì=NR=c~ÜêíÉå=aqs=L=NMM=ãO=~dc=îçêÖÉëÉÜÉåI=ëç=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêJ
âÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ãáííÉäë=ìãÑ~ëëÉåÇÉã=sÉêâÉÜêëå~ÅÜïÉáë=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÇÉí~áääáÉêí=òì=
ÉêãáííÉäåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=áå=ÉáåÉã=Öê∏ëJ
ëÉêÉå=rãâêÉáë=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=



= pÉáíÉ=NM=
=

j~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áëí=ÇáÉ=^ÄÉåÇëéáíòÉåëíìåÇÉ=îçå=NTKMM=Äáë=
NUKMM=rÜêK=gÉ=å~ÅÜ=£sJ=ìåÇ=isJbêëÅÜäáÉëëìåÖ=â~åå=çÇÉê=ãìëë=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=c~ÜêíÉåò~Üä=òïÉÅâJ
ã®ëëáÖ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=E_~ëáëW=sppJkçêã=SQM=OUNI=m~êâáÉêÉåFX=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=â~åå=ÇáÉ=_ÉïáäJ
äáÖìåÖ=Ç~åå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ìÑä~ÖÉå=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=bÄÉåëç=áëí=ÇáÉ=m~êâéä~íòò~Üä=~åÖÉJ
ãÉëëÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=páåÇ=áå=ÉáåÉã=bpm=çÇÉê=dÉÄáÉí=ãáí=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉê=ÜçÜÉê=sÉêâÉÜêëJ
ÄÉä~ëíìåÖ=åÉìÉ=ÄÉÇáåÖí=îÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=c~ÜêíÉåÉêòÉìJ
ÖìåÖ=Äáë=òì=Éíï~=Q=c~ÜêíÉå=aqs=L=NMM=ãO=~dc=îçêÖÉëÉÜÉåI=ëç=â~åå=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=~ìë=páÅÜí=
ÇÉê=sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉêíÉáäí=
ïÉêÇÉåI=Éë=áëí=åìê=ÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜÉ=sÉêâÉÜêëå~ÅÜïÉáë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ
Ñ®ÜáÖâÉáí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉë=éêçàÉâíëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åëÅÜäìëëâåçíÉåë=òì=ÉêÄêáåÖÉåK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=^êíK=NR=_wo=~ìë=îçêÖÉå~ååíÉå=dêΩåÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åòìé~ëëÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=sÉêâÉÜêëå~ÅÜïÉáë=áå=ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåîÉêçêÇåìåÖ=òì=êÉÖÉäåK=
=
^äë=cçäÖÉ~ìÑíê~Ö=òìã=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=iìòÉêåpΩÇ=áëí=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=áã=g~Üê=OMNQ=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëJ
éä~åìåÖ=iìòÉêåpΩÇ=òì=ëí~êíÉåK=aáÉëÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ëçää=cê~ÖÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=
jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåíI=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëíÉìÉêìåÖ=~ääÖÉãÉáåI=ÇÉê=_ìëÄÉîçêòìÖìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉå=^åJ
ä~ÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=âä®êÉåK=bë=â~åå=àÉÇçÅÜ=àÉíòí=ëÅÜçå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=
Ü∏ÜÉêÉ=kìíòìåÖÉåI=ÇáÉ=ãÉÜê=~äë=Q=c~ÜêíÉå=aqs=éêç=NMM=ãO=kìíòÑä®ÅÜÉ=ÖÉåÉêáÉêÉå=áã=o~ìã=
iìòÉêåpΩÇ=òì=ã~ëëáîëíÉå=sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉå=ÑΩÜêÉåK=lÜåÉ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=â~åå=
ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=łsçääΩÄÉêÄ~ììåÖT=ãáí=ÉáåÉê=c~ÜêíÉåÉêòÉìÖìåÖ=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=Q=c~ÜêíÉå=aqs=éêç=
NMM=ãO=òì=h~é~òáí®íëéêçÄäÉãÉå=ÑΩÜêÉåK=aÉê=mä~åìåÖëâêÉÇáí=ÑΩê=ÇÉå=cçäÖÉ~ìÑíê~Ö=sÉêâÉÜê=ïáêÇ=
ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=mä~åìåÖëâêÉÇáí=ÑΩê=ÇáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=cçäÖÉ~ìÑíê®ÖÉ=
îçêÖÉäÉÖíK=
=
c~òáíW=aáÉ=åÉìÉå=^êíK=NR=ìåÇ=NS=_wo=hêáÉåë=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÉáåÉê=~ÖÖäçãÉê~íáçåëïÉáí=ΩÄäáÅÜÉå=
oÉÖÉäìåÖI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=h~åíçå=~ÄÖÉëíáããí=áëíK=páÉ=îÉêÜáåÇÉêå=ëí~êâ=îÉêâÉÜêëÉêòÉìÖÉåÇÉ=kìíJ
òìåÖÉåI=òì=ÇÉåÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=sÉêâ~ìÑëåìíòìåÖÉå=ÖÉÜ∏êÉåI=ÄÉÜáåÇÉêå=~ÄÉê=ÇáÉ=ÉêJ
ïΩåëÅÜíÉå=hjrÛë=ãáí=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëåìíòìåÖÉå=åáÅÜíK=jáí=ÇÉå=NR=c~ÜêíÉå=aqs=
éêç=NMM=ãO=kìíòÑä®ÅÜÉ=ïÉêÇÉå=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kìíòìåÖÉå=îÉêÜáåÇÉêí=ìåÇ=ÉêïΩåëÅÜíÉ=kìíJ
òìåÖÉå=ãáí=~åÖÉãÉëëÉåÉê=cäÉñáÄáäáí®í=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=cΩê=âΩåÑíáÖÉ=tçÜååìíòìåÖÉå=áå=iìòÉêåpΩÇ=
ïáêÇ=Ç~ãáí=Éáå=~ííê~âíáîÉë=tçÜåìãÑÉäÇ=ÖÉëáÅÜÉêíK=
=
=

PKQ= ^ìÑÖ~ÄÉå=c~ÅÜÖêÉãáìã=L=^ÄÖêÉåòìåÖ=çÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=c~ÅÜâçããáëJ

ëáçå=ÑΩê=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉ=hìäíìêçÄàÉâíÉ=

bë=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåîÉêçêÇåìåÖ=E_wsF=îÉêïáÉëÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=c~ÅÜJ
ÖêÉãáìãë=êÉÖÉäíK=bë=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~ë=c~ÅÜÖêÉãáìã=~ìë=T=mÉêëçåÉå=òìë~ããÉåòìëÉíòÉåW=

P=c~ÅÜéÉêëçåÉå=^êÅÜáíÉâíìê=ãáí=péÉòá~äÖÉÄáÉí=pí®ÇíÉÄ~ì=L=dÉëí~äíìåÖ==
N=c~ÅÜéÉêëçå=^êÅÜáíÉâíìê=ãáí=péÉòá~äÖÉÄáÉí=aÉåâã~äëÅÜìíò=L=hìäíìêçÄàÉâíÉ=
N=c~ÅÜéÉêëçå=i~åÇëÅÜ~Ñíë~êÅÜáíÉâíìê=
O=jáíÖäáÉÇÉê=îçå=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçåÉå=Erkh=ìåÇLçÇÉê=_hF=
=
aáÉ=iÉáíìåÖÉå=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ëçïáÉ=rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÇÉé~êíÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄíÉáJ
äìåÖëäÉáíìåÖÉå=mä~åìåÖÉå=L=_~ìÖÉëìÅÜÉ=ëçïáÉ=rãïÉäí=ìåÇ=båÉêÖáÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÄÉê~íÉåÇÉê=
píáããÉ=áå=Ç~ë=dêÉãáìã=ÖÉï®ÜäíK=a~ë=c~ÅÜÖêÉãáìã=â~åå=àÉ=å~ÅÜ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ïÉáíÉêÉ=c~ÅÜJ
éÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=ãáí=ÄÉê~íÉåÇÉê=píáããÉ=ÄÉáòáÉÜÉåK==
=



= pÉáíÉ=NN=
=

a~ë=c~ÅÜÖêÉãáìã=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉï®ÜäíK=bë=â~åå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ãáí=ÇêÉá=jáíJ
ÖäáÉÇÉêå=ÄáäÇÉåK=aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=ïáêÇ=ÖÉäÉáíÉí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
c~ÅÜéÉêëçå=^êÅÜáíÉâíìê=ãáí=péÉòá~äÖÉÄáÉí=aÉåâã~äëÅÜìíò=L=hìäíìêçÄàÉâíÉK=aáÉ=~âíìÉääÉ=hçãJ
ãáëëáçå=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=ïáêÇ=~ìÑÖÉä∏ëíK==
=
aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=â~åå=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÑçäÖÉåÇÉ=_~ìîçêJ
Ü~ÄÉå=ÇáêÉâí=áÜêÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉå=ìåÇ=^åíê~Ö=ëíÉääÉåW=_~ìÖÉëìÅÜÉ=áã=ÉáåÑ~ÅÜÉå=
sÉêÑ~ÜêÉåI=tÉêíÉêÜ~äíìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=çÜåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=ëáÅÜíÄ~êÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=_ÉëÅÜêáÑJ
íìåÖÉåK=dê∏ëëÉêÉ=_~ìîçêÜ~ÄÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ÄÄêìÅÜ=îçå=hìäíìêçÄàÉâíÉå=ëáåÇ=ÇÉê=c~ÅÜâçããáëëáçå=
ÑΩê=ÇÉå=^åíê~Ö=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=aáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=êÉÖÉäí=ÇáÉ=_wsK=
=
pçåÇÉêåìíòìåÖëéä®åÉ=ìåÇ=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_Éáê~í=pí®ÇíÉÄ~ì=iìòÉêåpΩÇ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêJ
ÇÉåI=ïÉêÇÉå=ÇÉã=c~ÅÜÖêÉãáìã=åáÅÜí=ãÉÜê=òìê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ìåÇ=^åíê~ÖëíÉääìåÖ=ìåíÉêÄêÉáJ
íÉíK=^ìëÖÉåçããÉå=ëáåÇ=mä~åìåÖÉåI=ÇáÉ=hìäíìêçÄàÉâíÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåK=
=
aáÉ=bêÖ®åòìåÖ=îçå=^êíK=RS=^ÄëK=N=_wo=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^åíê~Öë=~ìë=ÇÉê=NK=iÉëìåÖ=ÇÉë=báåïçÜJ
åÉêê~íë=îçã=OVK=kçîÉãÄÉê=OMNO=łÁ=ÇÉã=òïáåÖÉåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=ÉáåïçÜJ
åÉêê®íäáÅÜÉå=_~ìâçããáëëáçå=~åÖÉÜ∏êÉå�=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÑJ
ÖÉåçããÉåK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=êÉëéÉâíáÉêí=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=áå=NK=iÉëìåÖK=bê=ÄÉ~åíê~Öí=~ääÉêJ
ÇáåÖë=ÉáåÉ=hçêêÉâíìê=îçå=ÇÉê=ÉáåïçÜåÉêê®íäáÅÜÉå=_~ìâçããáëëáçå=E_hF=áå=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉ=
hçããáëëáçåÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=dÉï~äíÉåíÉáäìåÖ=âçêêÉâí=áëíK=eÉìíÉ=åÉÜãÉå=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉ=hçãJ
ãáëëáçåÉå=E_~ìâçããáëëáçå=_h=ëçïáÉ=rãïÉäíJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíòâçããáëëáçå=rkhF=òì=dÉëí~äJ
íìåÖëéä®åÉå=píÉääìåÖ=òì=e~åÇÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÑçäÖÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÄÉJ
~åíê~ÖíW=łÁ=ÇÉã=òïáåÖÉåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=jáíÖäáÉÇÉê=îçå=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçåÉå=
Erkh=ìåÇLçÇÉê=_hF=~åÖÉÜ∏êÉå�K==
=
=

PKR= ^ÄÖÉäíìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖëãÉÜêïÉêíë=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=áå=ëÉáåÉê=NK=iÉëìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=hêáÉåë=ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉåI=Ç~ë=åÉìÉ=_wo=ãáí=ÉáåÉã=^êíK=RU=ïáÉ=ÑçäÖí=òì=ÉêÖ®åòÉåW=

łjáíÑáå~åòáÉêìåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~åå=ãáí=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêåLfåîÉëíçêÉå=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=íêÉÑÑÉåK�=
=
eçÅÜÜ~ìë=j~ííÉåÜçÑ=ãáí=ÉáåÉê=cáêëíÜ∏ÜÉ=îçå=UM=ã=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê= ä~ìÑÉåÇÉå=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=hêáÉåë= áëí=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=dêìåÇJ
ëíΩÅâ=kêK=OVUU=d_=hêáÉåë=EZ^êÉ~ä=j~ííÉåÜçÑ=ff=áã=báÖÉåíìã=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêåF=ãáí=ÉáåÉê=cä®J
ÅÜÉ=îçå=NOÚURV=ãO= áå=ÇáÉ=wÉåíêìãëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑ=wj=ìãòìòçåÉåK=aáÉë=ãáí=ÇÉê=j~ëëÖ~ÄÉI=
Ç~ëë=~ìÑ=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OVUU=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=Éáå=eçÅÜÜ~ìë=ãáí=ÉáåÉê=ã~ñáã~äÉå=cáêëíÜ∏ÜÉ=
îçå=åÉì=UM=ã=Eã~ñáã~äÉ=cáêëíÜ∏ÜÉ=ÄáëÜÉêW=QR=ãF=òìä®ëëáÖ=áëíK=aÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åíê~Ö=áëí=
~ìÑ=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=píÉìÉêìåÖëÖêìééÉ=iìòÉêåpΩÇ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
ÇÉê= pí~åÇçêíëìÅÜÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= êÉÖáçå~äÉ=hìäíìêJLpéçêí~êÉå~= Ep~~äëéçêíÜ~ääÉF= Éåíëí~åÇÉå= áëí= ìåÇ=
òìã=fåÜ~äí=Ü~íI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=eçÅÜÜ~ìëÉë=~ìÑ=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OVUU=ãáí=ÉáåÉê=
ã~ñáã~äÉå=cáêëíÜ∏ÜÉ=îçå=UM=ã=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääK=



= pÉáíÉ=NO=
=

a~ÄÉá= ëçää= ÇáÉ= Eòìë®íòäáÅÜF= òìä®ëëáÖÉ= cáêëíÜ∏ÜÉ= ÇÉë= eçÅÜÜ~ìëÉë= îçå= UM=ã= Ó= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê=
ÄáëÜÉê=òìä®ëëáÖÉå=cáêëíÜ∏ÜÉ=îçå=QR=ã=Ó=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=hìäíìêJLpéçêí~êÉå~=
~äë= j~åíÉäåìíòìåÖ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïÉêÇÉåK= få= ëÉáåÉê= ÉêëíÉå= iÉëìåÖ= ÇÉê= dÉë~ãíêÉîáëáçå= ÇÉê=
lêíëéä~åìåÖ= hêáÉåë= Ü~í= ÇÉê= báåïçÜåÉêê~í= hêáÉåë= ~ã= OVK= kçîÉãÄÉê= OMNO= ÇáÉ= îçêÖÉëÉÜÉåÉ=
rãòçåìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=eçÅÜÜ~ìë=ãáí=ÉáåÉê=ã~ñáã~äÉå=cáêëíÜ∏ÜÉ=îçå=UM=ã=ÖìíÖÉÜÉáëëÉåK=dÉJ
ÖÉå=ÇáÉ=åÉìÉ=cáêëíÜ∏ÜÉ=ÇÉë=eçÅÜÜ~ìëÉë=áëí=âÉáåÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK==
=
a~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=hêáÉåë=Ü~í= áã=gìäá=OMNP=ÇÉê=_~ìÇáêÉâíáçå=pí~Çí=iìòÉêå=ÉáåÉå=båíïìêÑ=
ÑΩê= ÉáåÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå= sÉêíê~Ö= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^ÄÖÉäíìåÖ= ÇÉë= mä~åìåÖëãÉÜêïÉêíë= ÑΩê= ÄÉJ
ëíáããíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=jáí=ÇÉã=sçêëÅÜä~Ö=â~åå=ÇÉê=mä~åìåÖëãÉÜêïÉêí=ÉáJ
åÉë=UM=ã=ÜçÜÉå=eçÅÜÜ~ìëÉë= ~ìÅÜ=~ÄÖÉÖçäíÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=^êÉå~= ~ìÑ= ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=
dêìåÇëíΩÅâ=áã=dÉÄáÉí=iìòÉêåpΩÇ=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇK=aÉê=sÉêíê~Ö=ãìëë=åçÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=eΩêÇÉå=
ÇìêÅÜä~ìÑÉå= Eáåâäìëáî= _ÉëÅÜäìëë= dêçëëÉê= pí~Çíê~íFK= a~ë= êÉîáÇáÉêíÉ= m_d= Efåâê~ÑííêÉíÉå= ~ã=
MNK=g~åì~ê=OMNQF=îÉêä~åÖí=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=ΩÄÉê=PR=ã=e∏ÜÉ=òïáåÖÉåÇ=ÉáåÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~åK=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëáÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉå=wÉáíê~ìã=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=ìåÇ=
ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=~äë= êáÅÜíáÖ= ÑΩê=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáJ
ÅÜÉå=sÉêíê~ÖÉë=ìåÇ=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~íI=Ç~ë=eçÅÜÜ~ìë=ãáí=ÉáåÉê=cáêëíÜ∏ÜÉ=îçå=UM=ã=
áã=_wo=ìåÇ=wçåÉåéä~å=òì=Éêä~ëëÉåK==
=
=
^êÉ~ä=pÅÜäìåÇ=EÉïäFW=
báåòçåìåÖ=îçå=ΩÄêáÖÉë=dÉÄáÉí=_=E§dJ_F=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëòçåÉ=^êJ^==

a~ë=dÉÄáÉí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=píìÇáÉå~ìÑíê~Öë=iìòÉêåpΩÇ=ëçïáÉ=áã=båíïáÅâäìåÖëJ
ê~ìã=báÅÜÜçÑJpÅÜäìåÇ=ÖÉã®ëë=^êíK=OM=_woK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇÉë=dÉë~ãíâçåòÉéíë=ëçïáÉ=ÉáåÉ=
§ÄÉêÄ~ììåÖëëíìÇáÉ=ÑΩê=Ç~ë=^êÉ~ä=äáÉÖÉå=áã=båíïìêÑ=îçêK=jáí=ÇáÉëÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ïáêÇ=ÖÉéêΩÑíI=
çÄ=Éë=åáÅÜí=ÄÉëëÉê=ï®êÉI=Ç~ë=^êÉ~ä=ëí~íí=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëòçåÉ=áå=ÉáåÉ=tçÜåJ=L=^êÄÉáíëòçåÉ=ÉáåòìJ
òçåÉåK=bë=áëí=âÉáåÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ÇÉå=îçêJ
Ü~åÇÉåÉå=båíïìêÑ=ÉáåÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêíê~ÖÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖëãÉÜêïÉêíë=ÑΩê=
ÄÉëíáããíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=Éïä=åçÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=^ìë=îçêÖÉJ
å~ååíÉå=dêΩåÇÉå=ìåÇ=ïÉáä=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=òÉáíäáÅÜ=åáÅÜí=Çê®åÖí=EÇáÉ=pÅÜ~äíëí~íáçå=pÅÜäìåÇ=ïáêÇ=
ÑêΩÜÉëíÉåë=áã=g~Üê=OMNT=ÉåíÑÉêåíFI=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=pÅÜäìåÇ=ÇÉã=
báåïçÜåÉêê~í=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=áå=OK=iÉëìåÖ=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉå=ìåÇ=Ç~ë=báåòçåìåÖëJ
îÉêÑ~ÜêÉå=òì=ëáëíáÉêÉåK=
=
=
^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=Epí~Çí=iìòÉêåFW=
rãòçåìåÖ=îçå=ÇÉê=wçåÉ=ÑΩê=péçêí=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=áå=ÇáÉ=tçÜåJL^êÄÉáíëòçåÉ=t^êJ^==

a~ë=dÉÄáÉí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=píìÇáÉå~ìÑíê~Öë=iìòÉêåpΩÇK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇÉë=dÉJ
ë~ãíâçåòÉéíë=äáÉÖÉå=áã=båíïìêÑ=îçê=ìåÇ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=píÉìÉêìåÖëÖêìééÉ=iìòÉêåpΩÇ=jáííÉ=
lâíçÄÉê=OMNP=~å=ÇáÉ=bñÉâìíáîÉå=ÇÉê=ÇêÉá=dÉãÉáåÇÉå=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=bë=áëí=ÉáåÉ=báåëéê~ÅÜÉ=
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉê=Éáå=káÅÜíÉáåíêÉíÉå=áåÑçäÖÉ=ÑÉÜäÉåÇÉê=báåëéê~J
ÅÜÉäÉÖáíáã~íáçå=ÄÉ~åíê~Öí=ïáêÇK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=båíïìêÑ=ÉáåÉë=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=sÉêíê~ÖÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖëãÉÜêïÉêíë=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=
ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=pí~Çí=iìòÉêå=åçÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=^ìë=îçêÖÉå~ååíÉå=dêΩåÇÉå=ìåÇ=
ïÉáä=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=òÉáíäáÅÜ=åáÅÜí=Çê®åÖí=EÇÉê=sÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉã=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåîÉêÉáå=ÇÉê=pí~Çí=
iìòÉêå=ïìêÇÉ=Äáë=OMOM=îÉêä®åÖÉêíFI=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=dê~ÄÉåÜçÑ=
ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=áå=OK=iÉëìåÖ=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉå=ìåÇ=Ç~ë=rãòçJ
åìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òì=ëáëíáÉêÉåK==



= pÉáíÉ=NP=
=

QK= aáÉ=åáÅÜí=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíÉå=báåëéê~ÅÜÉå=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=ëáåÇ=áåëÖÉë~ãí=PU=báåëéê~ÅÜÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïçêÇÉåK=báå=
^ìëëÅÜìëë=ÖÉÄáäÇÉí=~ìë=j~ííÜá~ë=pÉåå=EdÉãÉáåÇÉ~ãã~åFI=rêë=jìÑÑ=Ep~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉê=mä~J
åìåÖÉåL_~ìÖÉëìÅÜÉFI=oçÖÉê=jáÅÜÉäçå=ìåÇ=oçÖÉê=_êìååÉê=Elêíëéä~åÉêF=Ü~ÄÉå=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íÉë=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=áã=páååÉ=îçå=¬=SO=^Äë~íò=N=m_d=ÖÉÑΩÜêíI=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ÉáåÉ=
ÖΩíäáÅÜÉ=bêäÉÇáÖìåÖ=ÇáÉëÉê=báåëéê~ÅÜÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=báåáÖÉ=báåëéê~ÅÜÉå=ïìêÇÉå=ÇáêÉâí=
ëÅÜêáÑíäáÅÜ=~ÄÖÉÜ~åÇÉäíK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=báåëéê~ÅÜÉå=ïìêÇÉå=òìêΩÅâÖÉòçÖÉåK=aáÉ=báåëéê~ÅÜÉåI=
ÇáÉ=mêçíçâçääÉ=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=hçêêÉëéçåÇÉåò=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=báåëéê~J
ÅÜÉå=â∏ååÉå=îçå=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ãáí=sçê~åãÉäÇìåÖ=ÄÉáã=_~ìÇÉé~êíÉJ
ãÉåí=ÉáåÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK==
=
=

QKN= báåëéê~ÅÜÉåäÉÖáíáã~íáçå=

dÉã®ëë=¬=OMT=^ÄëK=N=äáíK=~=m_d=ëáåÇ=òìê=bêÜÉÄìåÖ=îçå=báåëéê~ÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉÑìÖíI=ÇáÉ=~å=
ÇÉê=^ÄïÉáëìåÖ=ÉáåÉë=dÉëìÅÜÉë=çÇÉê=~å=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=çÇÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÉáåÉë=~åÖÉÑçÅÜíÉåÉå=
båíëÅÜÉáÇÉë=çÇÉê=_ÉëÅÜäìëëÉë=Éáå=ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉë=fåíÉêÉëëÉ=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖ=Öáäí=~ìÅÜ=
ÑΩê=sÉêÉáåáÖìåÖÉåK=a~ãáí=ÉáåÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=áã=ÉáÖÉåÉå=k~ãÉå=~ÄÉê=áã=fåíÉêÉëëÉ=ëÉáåÉê=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=Éáåëéê~ÅÜÉÄÉêÉÅÜíáÖí=áëíI=ïáêÇ=îçê~ìëÖÉëÉíòíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÖÉã®ëë=áÜêÉå=pí~íìíÉå=òìê=
t~ÜêìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=fåíÉêÉëëÉå=ëÉáåÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÄÉêìÑÉå=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=
jÉÜêÜÉáí=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=^åò~Üä=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ëÉäÄëí=
òìê=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=äÉÖáíáãáÉêí=ï®êÉå=E_db=NOQ=ff=PMT=ãáí=eáåïÉáëÉå=~ìÑ=iáíÉê~íìê=ìåÇ=oÉÅÜíJ
ëéêÉÅÜìåÖFK=báåÉê=fåíÉêÉëëÉåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ΩÄÉê=âÉáåÉ=pí~íìíÉå=îÉêÑΩÖíI=ÑÉÜäÉå=ÇáÉ=sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖÉå=òìê=báåëéê~ÅÜÉJ_ÉêÉÅÜíáÖìåÖK=^ìÑ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=báåÖ~ÄÉ=áëí=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ÉáåòìíêÉíÉåK=
^ääÉåÑ~ääë=áëí=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÉáåÉ=ÇÉêàÉåáÖÉå=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÉáåÉê=sÉêÉáåáÖìåÖ=
ìåíÉêòÉáÅÜåÉí=Ü~ÄÉåI=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=OMT=^ÄëK=N=äáíK=~=m_d=òìê=báåëéê~ÅÜÉ=ÄÉÑìÖí=áëíK=báå=
ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉë=fåíÉêÉëëÉ=áëí=Ç~åå=òì=ÄÉà~ÜÉåI=ïÉåå=Éáå=báåëéêÉÅÜÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=
_ÉòáÉÜìåÖëå®ÜÉ=òìê=píêÉáíë~ÅÜÉ=îÉêÑΩÖí=ìåÇ=ÉáåÉå=éê~âíáëÅÜÉå=kìíòÉå=~ìë=ÇÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=
çÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=~åÖÉÑçÅÜíÉåÉå=båíëÅÜÉáÇÉë=òáÉÜíK=báå=hêáíÉêáìã=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=
báåëéê~ÅÜÉJ_ÉÑìÖåáë=ëíÉääí=ëçãáí=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=k®ÜÉ=Ç~êK=få=ÇÉê=ÄìåÇÉëÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=oÉÅÜíJ
ëéêÉÅÜìåÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=iÉÖáíáã~íáçå=îçå=k~ÅÜÄ~êå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=Äáë=òì=ÉáåÉã=^Äëí~åÇ=îçå=
Å~K=NMM=ã=ÄÉà~Üí=E_db=NON=ff=NTNX=N`|PQMLOMMTFK=pçãáí=ï®êÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=báåëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=åìê=áåëçïÉáí=ÉáåòìíêÉíÉåI=~äë=ÇáÉëÉ=áã=páååÉ=ÇÉê=îçê~åÖÉÜÉåÇ=òáíáÉêíÉå=oÉÅÜíëéêÉJ
ÅÜìåÖ=áå=ÉáåÉã=ê®ìãäáÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖíÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=
ëíÉÜÉåK=
=
wìÇÉã=Öáäí=Éë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÖÉã®ëë=¬=SN=^ÄëK=R=m_d=báåëéê~ÅÜÉå=ÉáåÉå=âçåâêÉíÉå=^åJ
íê~Ö=ìåÇ=ÇÉëëÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉåíÜ~äíÉå=ãìëëK=fåëçïÉáí=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=åáÅÜí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=
âçåâêÉíáëáÉêíI=ëçåÇÉêå=Ääçëë=~ääÖÉãÉáå=ÖÉÜ~äíÉå=ëáåÇI=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=
ÉáåòìíêÉíÉåK=^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=
êÉÅÜíäáÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ÜáåÖÉïáÉëÉåK==
=
=



= pÉáíÉ=NQ=
=

QKO=báåëéê~ÅÜÉå=eçÅÜÜ~ìë~êíáâÉä=

cçäÖÉåÇÉ=mÉêëçåÉå=Ü~ÄÉå=áåÜ~äíäáÅÜ=ÖäÉáÅÜä~ìíÉåÇÉ=báåëéê~ÅÜÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíW=

• kçäÇá=ìåÇ=rêëá=eìÄÉêJpÅÜïÉêòã~ååI=pçååÉåÄÉêÖëíê~ëëÉ=PTI=SMMR=iìòÉêå=
• ^äÑêÉÇ=ìåÇ=j~êá~ååÉ=iÉ=dê~åÇI=píÉáåÜçÑïÉÖ=NUI=SMMR=iìòÉêå=ìåÇ=jáíìåíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉ=
• jçåáâ~=bééJfëÉåÉÖÖÉêI=pçååÉåÄÉêÖëíê~ëëÉ=PTI=SMMR=iìòÉêå=
• ^äÑêÉÇ=_ΩêÖáI=pçååÉåÄÉêÖëíê~ëëÉ=PPI=SMMR=iìòÉêå=
• aêK=e~åë=^ÉéäáI=máä~íìëëíê~ëëÉ=ONI=SMMP=iìòÉêå=
• oçäÑ=i~ÅÜ~ééÉääÉI=pçååÉåÄÉêÖëíê~ëëÉ=PUI=SMMR=iìòÉêå=
• aêK=e~åëJkáâä~ìë=jΩääÉêI=_ΩííÉåÜ~äÇÉ=STI=SMMS=iìòÉêå=
• aêK=ãÉÇK=oçä~åÇ=mÉíÉêJeÉãéÉäI=aêK=ãÉÇK=páäâÉ=mÉíÉêJeÉãéÉäI=pçååÉåÄÉêÖëíê~ëëÉ=PR~I=

SMMR=iìòÉêå=
• báÖÉåíΩãÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=píÉáåÜçÑÜ~äÇÉ=NSI=bêïáå=oóÅÜÉåÉêI=píÉáåÜçÑÜ~äÇÉ=NSI=SMMR=iìJ

òÉêå=
• eÉêÄÉêí=räêáÅÜI=píÉáåÜçÑïÉÖ=OMI=SMMR=iìòÉêå=
• h~íÜ~êáå~=_ÉêåÉí=ìåÇ=oÉå¨=_ΩÅÜáI=îÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=eçíò=dçäÇã~åå=^Çîçâ~íìê=Lkçí~êá~íI=

jáÅÜ~Éä=qêÉãéI=açêÑëíê~ëëÉ=NSI=mçëíÑ~ÅÜ=ORRI=SPQN=_~~ê=
• j~êá~ååÉ=hçä~ê=ìåÇ=gçëÉÑ=cê~åíáëÉâ=hçä~êI=pçååÉåÄÉêÖëíê~ëëÉ=SSI=SMMR=iìòÉêå=
• píÉéÜ~åáÉ=häÉáåI=pçååÉåÄÉêÖëíê~ëëÉ=PTI=SMMR=iìòÉêå=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉå=

^êíK=RP=_wo=eçÅÜÜ®ìëÉê=ëÉá=ãáí=ÉáåÉã=òìë®íòäáÅÜÉå=^Äë~íò=òì=ÉêÖ®åòÉåW=ł^ìëÖÉåçããÉå=îçå=
eçÅÜÜ®ìëÉêå=ëáåÇ=íçéçÖê~ÑáëÅÜ=ÉãéÑáåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉîçêòìÖíÉ=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=ïáÉ=e~åÖJI=^åJ
ëáÅÜíëJ=ìåÇ=^ìëëáÅÜíëä~ÖÉåKT==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=bêÖ®åòìåÖ=îçå=^êíK=RP=_wo=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=oÉÅÜíëìåëáÅÜÉêÜÉáíK=jáí=
ÇáÉëÉê=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=â∏ååíÉ=àÉÇÉë=eçÅÜÜ~ìë=~ìÑ=ÇÉã=oÉÅÜíëïÉÖ=ÄÉâ®ãéÑí=ïÉêÇÉåI=Ç~=
àÉÇÉë=eçÅÜÜ~ìë=áå=ÉáåÉê=^åëáÅÜíëJ=çÇÉê=^ìëëáÅÜíëä~ÖÉ=òì=ëíÉÜÉå=âçããíK=bë=ÖáÄí=êÉÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=
ê~ìãéä~åÉêáëÅÜ=âÉáåÉ=aÉÑáåáíáçåI=ï~ë=ÉáåÉ=ÄÉîçêòìÖíÉ=tçÜåä~ÖÉ=áëíK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=áå=
ÄÉîçêòìÖíÉ=ìåÇ=åáÅÜí=ÄÉîçêòìÖíÉ=tçÜåä~ÖÉå=áëí=ëìÄàÉâíáî=ìåÇ=ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=eçÅÜÜ~ìëëí~åÇçêíÉ=åáÅÜí=áå=ÇáÉëÉê=lêíëéä~J
åìåÖëêÉîáëáçå=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉÜ~åÇÉäåI=Ç~=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêí=báÅÜÜçÑ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
ëÉé~ê~íÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=E_ÉÄ~ììåÖëéä~åI=ãáí=îçêÖ®åÖáÖÉå=tçêâëÜçéë=ëçïáÉ=oìåÇÉê=qáëÅÜF=ä~ìÑÉåK=
få=ÇáÉëÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=â~åå=âçåâêÉí=òìã=pí~åÇçêí=báÅÜÜçÑ=píÉääìåÖ=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=a~=ÇáÉ=oÉJ
ëìäí~íÉ=ÇáÉëÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=îçêäáÉÖÉåI=ëáåÇ=âÉáåÉ=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=áå=
ÇáÉëÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=~ìÑòìåÉÜãÉåK=
=
få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=oÉîáëáçå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåÇÉå=råíÉêä~ÖÉå=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=
ÇáÉ=pí~åÇçêíÉ=báÅÜÜçÑ=ÉåíÜ~äíÉåK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉå=ëÉáÉå=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=



= pÉáíÉ=NR=
=

QKP=báåëéê~ÅÜÉ=j~êÅ=h~áëÉê=ÖÉÖÉå=ÇÉå=dÉÑ~ÜêÉåòçåÉåéä~å=

j~êÅ=h~áëÉêI=kÉìÉÖÖïÉÖ=TI=SMQR=jÉÖÖÉåI=îÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=cêÉÇó=h~áëÉêI=kÉìÉÖÖïÉÖ=TI=
SMQR=jÉÖÖÉå=Es~íÉêF=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=

a~ë=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=RUTT=d_=hêáÉåëI=_áåòïáíÉä=EeçÅÜï~äÇFI=ëÉá=~ìë=ÇÉê=dÉÑ~ÜêÉåòçåÉ=ãáí=
ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=EdJoçíF=ÜÉê~ìëòìåÉÜãÉåK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=dÉÑ~ÜêÉåòçåÉåéä~åK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=
îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêÉåâ~êíÉ=eçêïLhêáÉåëI=ÇáÉ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=h~åíçå=iìòÉêå=
Éê~êÄÉáíÉí=ïçêÇÉå=áëíI=áã=wçåÉåéä~å=ìåÇ=áã=_wo=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=bë=áëí=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=jÉáJ
åìåÖ=ÇÉë=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêëI=Ç~ëë=ëÉáå=dêìåÇëíΩÅâ=~ìëëÉêÜ~äÄ=îçå=ã∏ÖäáÅÜÉå=dÉÑ~ÜêÉå=äáÉÖíI=
ïÉáä=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ïÉÇÉê=oìíëÅÜìåÖÉå=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=dÉÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NMM=g~ÜêÉå=ÑÉëíÖÉJ
ëíÉääí=Ü~íK=báå=dÉÖÉåÖìí~ÅÜíÉå=ÉáåÉê=c~ÅÜéÉêëçå=äáÉÖí=åáÅÜí=îçêK=aáÉ=îçã=báåëéêÉÅÜÉê=îçêÖÉJ
Äê~ÅÜíÉ=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖ=ëÉáåÉë=dêìåÇëíΩÅâë=áëí=åáÅÜí=Ü~äíÄ~êI=Ç~=Éë=~ÄëÉáíë=îçã=páÉÇäìåÖëJ
ÖÉÄáÉí=äáÉÖí=ìåÇ=ëáÅÜÉê=åáÉ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=òìÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉå=ïáêÇK==
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=

QKQ=báåëéê~ÅÜÉ=pïáëëÅçã=EpÅÜïÉáòF=^d=

pïáëëÅçã=pÅÜïÉáò=^dI=iÉÖ~ä=pÉêîáÅÉë=C=oÉÖìä~íçêó=^ÑÑ~áêëI=^äíÉ=qáÉÑÉå~ìëíê~ëëÉ=SI=
PMRM=_Éêå=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=N=

bë=ëÉá=~ìÑ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=ÉêëíÉå=p~íòÉë=ÇÉë=^êíK=QM=^ÄëK=O=òì=
îÉêòáÅÜíÉåW=łNW=hä®êìåÖI=çÄ=Éáå=pí~åÇçêí=áå=ÇÉê=_~ìòçåÉ=òïáåÖÉåÇ=áëí=çÇÉê=çÄ=Éáå=pí~åÇçêí=áå=
ÇÉê=káÅÜíÄ~ìòçåÉ=áå=cê~ÖÉ=âçããíKT=
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

a~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=pïáëëÅçã=ÉáåáÖíÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=
ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=ûåÇÉêìåÖ=îçå=^êíK=QM=^ÄëK=OKW=łNW=hä®êìåÖI=çÄ=Éáå=pí~åÇçêí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçJ
åÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=îçêíÉáäÜ~ÑíÉê=áëíI=ïÉåå=~ìÅÜ=Éáå=pí~åÇçêí=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíKT=
a~ãáí=âçååíÉ=ÇáÉëÉê=báåëéê~ÅÜÉéìåâí=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=â∏ååÉå=
ÇáÉ=jçÄáäÑìåâ~åÄáÉíÉê=òçåÉåâçåÑçêã=ëìÅÜÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=â~åå=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÇáÉ=jçÄáäJ
Ñìåâ~åÄáÉíÉê=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêå=ìåÇ=ÉáåÉå=pí~åÇçêí=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=îçêëÅÜä~ÖÉåK=tÉåå=
ÇÉê=pí~åÇçêí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉëëÉê=áëíI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=jçÄáäÑìåâ~åÄáÉíÉê=
Éáå=_~ìÖÉëìÅÜ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=áåÑçäÖÉ=ÖΩíäáÅÜÉê=oÉÖÉäìåÖ=~äë=ÉêäÉÇáÖí=òì=Éêâä®êÉåK=
=
=



= pÉáíÉ=NS=
=

^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=O=

^êíK=QM=^ÄëK=O=_wo=ëÉá=ïáÉ=ÑçäÖí=òì=ÉêÖ®åòÉåW=łPåÉìW=tçÜåòçåÉå=ëçïáÉ=wçåÉå=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
wïÉÅâÉ=ãáí=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ìåÇ=eÉáãÉåKT=
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=pïáëëÅçã=Ü~í=ÇáÉëÉå=^åíê~Öëéìåâí=ãáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=MRK=gìäá=OMNP=òìêΩÅâÖÉòçÖÉåK==
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=áåÑçäÖÉ=oΩÅâòìÖ=~äë=ÉêäÉÇáÖí=òì=Éêâä®êÉåK=
=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=P=

^êíK=QM=^ÄëK=O=_wo=ëÉá=ïáÉ=ÑçäÖí=òì=ÉêÖ®åòÉåW=łRåÉìW=lêíëÄáäÇëÅÜìíòòçåÉå=ìåÇ=~å=ÄòïK=~ìÑ=
hìäíìêçÄàÉâíÉåKT=
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=^åíê~Ö=Ü~í=ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=^åíê~Ö=mìåâí=TK=bë=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉJ
ÖêΩåÇìåÖ=òì=ÇáÉëÉã=^åíê~Ö=îÉêïáÉëÉåK==
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=Q=

^êíK=QM=^ÄëK=O=_wo=ëÉá=ïáÉ=ÑçäÖí=òì=ÉêÖ®åòÉåW=xÁKKz=aÉê=pí~åÇçêí=ÉáåÉê=^åíÉååÉ=áå=ÉáåÉã=dÉJ
ÄáÉí=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉê=mêáçêáí®í=áëí=åìê=Ç~åå=òìä®ëëáÖI=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉã=dÉÄáÉí=ΩÄÉêJ
ÖÉçêÇåÉíÉê=mêáçêáí®í=~ìÑëíÉääÉå=ä®ëëíK=wìÇÉã=â~åå=áå=ÇÉå=lêíëëÅÜìíòÄáäÇòçåÉå=ìåÇ=~å=ÄòïK=~ìÑ=
hìäíìêçÄàÉâíÉå=ÉáåÉ=^åíÉååÉ=åìê=Ç~åå=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=~äë=ëçäÅÜÉ=ÉêâÉååÄ~ê=
áëíK=
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

aÉê=^åíê~Ö=Ü~í=ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=^åíê~Ö=mìåâí=TK=bë=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉJ
ÖêΩåÇìåÖ=òì=ÇáÉëÉã=^åíê~Ö=îÉêïáÉëÉåK==
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=



= pÉáíÉ=NT=
=

^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=R=

^êíK=QM=^ÄëK=P=p~íò=N=_wo=ëÉá=ïáÉ=ÑçäÖí=òì=ÉêÖ®åòÉåW=łk~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sçêîÉêÑ~ÜêÉåëI=ëé®J
íÉëíÉåë=å~ÅÜ=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=ÇêÉá=jçå~íÉå=xÁKKzTK=
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

a~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=pïáëëÅçã=ÉáåáÖíÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=
ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=ûåÇÉêìåÖ=îçå=^êíK=QM=^ÄëK=P=p~íò=NW=k~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉë=sçêîÉêÑ~ÜêÉåë=ÖÉã®ëë=
^ÄëK=NI=ëé®íÉëíÉåë=å~ÅÜ=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=ÇêÉá=jçå~íÉåI=â~åå=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉê=Ç~ë=_~ìÄÉïáääáJ
ÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåäÉáíÉåK=a~ë=tçêí=łëé®íÉëíÉåëT=áëí=ëáååîçääI=Ñ~ääë=Ç~ë=sçêîÉêÑ~ÜêÉå=îçê=^Ää~ìÑ=
ÇÉê=ÇêÉáãçå~íáÖÉå=cêáëí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ïáêÇ=Ç~ë=sçêîÉêÑ~ÜêÉå=åáÅÜí=ìåå∏íáJ
ÖÉêïÉáëÉ=îÉêä®åÖÉêíK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=áåÑçäÖÉ=ÖΩíäáÅÜÉê=oÉÖÉäìåÖ=~äë=ÉêäÉÇáÖí=òì=Éêâä®êÉåK=
=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=S=

^êíK=QM=^ÄëK=P=p~íò=O=_wo=ëÉá=ïáÉ=ÑçäÖí=òì=ÉêÖ®åòÉåW=łfëí=ÇÉê=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îçêÖÉëÅÜä~J
ÖÉåÉ=pí~åÇçêí=ÖÉã®ëë=mêΩÑìåÖ=ÇÉë=_ÉíêÉáÄÉêë=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=EíÉÅÜåáëÅÜI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜI=éêáî~íJ=
ìåÇ=éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜFI=Ü~í=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉê=ÇáÉëÉå=pí~åÇçêí=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåTK=
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

a~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=pïáëëÅçã=ÉáåáÖíÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=
ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=ûåÇÉêìåÖ=îçå=^êíK=QM=^ÄëK=P=p~íò=OW=fëí=ÇÉê=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=
pí~åÇçêí=ÖÉã®ëë=mêΩÑìåÖ=ÇÉë=_ÉíêÉáÄÉêë=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=EíÉÅÜåáëÅÜI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜI=éêáî~í=ìåÇ=
éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜFI=Ü~í=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉê=ÇáÉëÉå=pí~åÇçêí=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=aáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=oÉ~äáJ
ëáÉêÄ~êâÉáí=ÉáåÉê=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉ=~ìÑ=ÇÉã=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=pí~åÇçêí=â~åå=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=îçã=jçÄáäÑìåâÄÉíêÉáÄÉê=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉJ
ëíáããìåÖ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉêÖ®åòíK=aÉê=wìë~íò=łíÉÅÜåáëÅÜT=EÖÉãÉáåí=áëí=ÑìåâíÉÅÜåáëÅÜF=áëí=
~ìÅÜ=áå=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pí~åÇçêíÉî~äì~íáçå=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=h~åíçå=
iìòÉêå=ìåÇ=ÇÉê=pïáëëÅçã=EpÅÜïÉáòF=^dI=lê~åÖÉ=p^=ìåÇ=pìåêáëÉ=îçã=lâíçÄÉê=OMMU=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåK==
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=áåÑçäÖÉ=ÖΩíäáÅÜÉê=oÉÖÉäìåÖ=~äë=ÉêäÉÇáÖí=òì=Éêâä®êÉåK=
=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=T=

bë=ëÉá=~ìÑ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=äÉíòíÉå=p~íòÉë=ÇÉë=^êíK=QM=^ÄëK=Q=
_wo=òì=îÉêòáÅÜíÉåW=łfå=lêíëÄáäÇëÅÜìíòòçåÉå=ìåÇ=~å=ÄòïK=~ìÑ=hìäíìêçÄàÉâíÉå=ëáåÇ=jçÄáäÑìåâJ
~åíÉååÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåTK==
=



= pÉáíÉ=NU=
=

bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

k~ÅÜ=ÇÉê=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíë=ëáåÇ=çêíëéä~åÉêáëÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖÉåI=ÇáÉ=~åÇÉJ
êÉå=~äë=ìãïÉäíëÅÜìíòêÉÅÜíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇáÉåÉåI=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI=Ñ~ääë=ÇáÉ=wáÉäJ
ëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=cÉêåãÉäÇÉÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=^äë=éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉë=jáííÉä=
Ñ®ääí=ÇáÉ=kÉÖ~íáîéä~åìåÖ=áå=_Éíê~ÅÜíI=ïçå~ÅÜ=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=áå=ÄÉëíáããíÉå=dÉÄáÉíÉå=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ìåòìä®ëëáÖ=ëáåÇ=E_db=NPP=ff=SQ=bK=RKP=pK=STX=_db=NPP=ff=PON=bK=QKPKQ=pK=
PNUFK=aáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=kÉÖ~íáîéä~åìåÖI=ïçå~ÅÜ=áå=lêíëÄáäÇëÅÜìíòòçåÉå=ìåÇ=~å=ÄòïK=~ìÑ=hìäJ
íìêçÄàÉâíÉå==jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇI=áëí=ëçãáí=òìä®ëëáÖK==
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=

QKR=báåëéê~ÅÜÉ=^äÄÉêí=ìåÇ=qêìÇó=mÉíÉêJdê~ÄÉê=

^äÄÉêí=ìåÇ=qêìÇó=mÉíÉêJdê~ÄÉêI=péÉÅÜíI=SMNO=lÄÉêå~ì=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=

aáÉ=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=áÜêÉë=dêìåÇëíΩÅâÉë=kêK=NNNMI=d_=hêáÉåëK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

^ã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉí=ëçää=ÖÉã®ëë=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNN=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=píê~íÉÖáÉ=îÉêÜáåÇÉêí=
hêáÉåë=ÇáÉ=wÉêëáÉÇäìåÖ=ìåÇ=ÄÉÖêÉåòí=ëÉáå=_~ìÖÉÄáÉí=~ìÑ=Ç~ë=ÜÉìíÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=páÉÇäìåÖëÖÉJ
ÄáÉíK=hìêòÑêáëíáÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=báåòçåìåÖÉå=åìê=áå=ÇÉå=òïÉá=ł§ÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉåT=jΩäáê~áå=ìåÇ=
_çëã~íí=ìãÖÉëÉíòíK=a~ë=ëíêìâíìêÉääÉ=t~ÅÜëíìã=ÉêÑçäÖí=ãáí=èì~äáí~íáîÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=
ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíëK=
=
a~ë=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=NNNM=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=äáÉÖí=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=páÉÇäìåÖëJ
ÖÉÄáÉíÉëK=báåÉ=báåòçåìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNNK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=

QKS=báåëéê~ÅÜÉ=a~åáÉä=háäÅÜã~åå=

a~åáÉä=háäÅÜã~ååI=e∏ÅÜïÉáÇëíê~ëëÉ=VI=SMPM=bÄáâçå=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=

aÉê=báåëéêÉÅÜÉê=ÄÉ~åíê~Öí=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=ÉáåÉë=qÉáäë=EÅ~K=NÚQMM=ãOF=ëÉáåÉë=dêìåÇëíΩÅâÉë=
kêK=NNOSI=d_=hêáÉåëK==
=



= pÉáíÉ=NV=
=

bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

^ã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉí=ëçää=ÖÉã®ëë=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNN=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=píê~íÉÖáÉ=îÉêÜáåÇÉêí=
hêáÉåë=ÇáÉ=wÉêëáÉÇäìåÖ=ìåÇ=ÄÉÖêÉåòí=ëÉáå=_~ìÖÉÄáÉí=~ìÑ=Ç~ë=ÜÉìíÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=páÉÇäìåÖëÖÉJ
ÄáÉíK=hìêòÑêáëíáÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=báåòçåìåÖÉå=åìê=áå=ÇÉå=òïÉá=ł§ÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉåT=jΩäáê~áå=ìåÇ=
_çëã~íí=ìãÖÉëÉíòíK=a~ë=ëíêìâíìêÉääÉ=t~ÅÜëíìã=ÉêÑçäÖí=ãáí=èì~äáí~íáîÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=
ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíëK==
=
a~ë=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=NNOS=ÇÉë=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=äáÉÖí=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=páÉÇäìåÖëJ
ÖÉÄáÉíÉëK=báåÉ=báåòçåìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNNK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=

QKT=báåëéê~ÅÜÉ=bêÄÉå=gçëÉÑ=táÉÇÉêâÉÜê=ëÉäK=

bêÄÉå=gçëÉÑ=táÉÇÉêâÉÜê=ëÉäKI=òKeÇK=lííç=táÉÇÉêâÉÜêI=lÄÉêÜìëïÉÖ=SI=SMNM=hêáÉåë=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=

aáÉ=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=áÜêÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=kêåK=RQNQ=ìåÇ=PSOMI=
d_=hêáÉåëK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

^ã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉí=ëçää=ÖÉã®ëë=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNN=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=píê~íÉÖáÉ=îÉêÜáåÇÉêí=
hêáÉåë=ÇáÉ=wÉêëáÉÇäìåÖ=ìåÇ=ÄÉÖêÉåòí=ëÉáå=_~ìÖÉÄáÉí=~ìÑ=Ç~ë=ÜÉìíÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=páÉÇäìåÖëÖÉJ
ÄáÉíK=hìêòÑêáëíáÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=báåòçåìåÖÉå=åìê=áå=ÇÉå=òïÉá=ł§ÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉåT=jΩäáê~áå=ìåÇ=
_çëã~íí=ìãÖÉëÉíòíK=a~ë=ëíêìâíìêÉääÉ=t~ÅÜëíìã=ÉêÑçäÖí=ãáí=èì~äáí~íáîÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=
ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíëK==
=
aáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=kêK=RQNQ=ìåÇ=PSOM=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=äáÉÖÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉëK=báåÉ=báåòçåìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=
ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNNK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=



= pÉáíÉ=OM=
=

QKU=báåëéê~ÅÜÉ=eÉáåò=a®íïóäÉê=

eÉáåò=a®íïóäÉêI=páÇÜ~äÇÉåëíê~ëëÉ=VI=SMNM=hêáÉåë=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=N=

bë=ëÉá=~ìÑ=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=ÇÉê=dÉÄáÉíÉ=_çëã~íí=ìåÇ=jΩäáê~áå=òì=îÉêòáÅÜíÉåK=aáÉëÉ=dÉÄáÉíÉ=ëçäJ
äÉå=áå=ÇáÉ=wçåÉ=ł§ÄêáÖÉë=dÉÄáÉí=_T=ÖÉã®ëë=¬=RS=^ÄëK=N=äáíK=~K=ÉáåÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK=
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉäÉÖáíáã~íáçå=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêï®ÖìåÖÉå=áå=h~éáíÉä=QKN=
ÄÉëíêáííÉåK=báå=ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉë=fåíÉêÉëëÉ=áëí=åáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜK==
=
c~ääë=~ìÑ=ÇáÉëÉå=báåëéê~ÅÜÉéìåâí=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ïáêÇI=ëÉá=Éê=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=~ÄòìïÉáëÉåW=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=å~ÅÜ=sçê~êÄÉáí=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëâçããáëëáçå=ëÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáJ
ÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=~ã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNN=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=ÇáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ=
~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=TK=^éêáä=OMNN=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=dÉã®ëë=ÇáÉëÉê=
píê~íÉÖáÉ=îÉêÜáåÇÉêí=hêáÉåë=wÉêëáÉÇÉäìåÖ=ìåÇ=ÄÉÖêÉåòí=ëÉáå=_~ìÖÉÄáÉí=~ìÑ=Ç~ë=ÜÉìíÉ=îçêÜ~åJ
ÇÉåÉ=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíK=hìêòÑêáëíáÖ=ëçääÉå=ÇáÉ=báåòçåìåÖÉå=åìê=áå=ÇÉå=ł§ÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉåT=jΩJ
äáê~áå=ìåÇ=_çëã~íí=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ëíêìâíìêÉääÉ=t~ÅÜëíìã=ÉêÑçäÖí=ãáí=èì~äáí~íáîÉê=sÉêJ
ÇáÅÜíìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉëK=
=
aáÉ=báåòçåìåÖÉå=jΩäáê~áå=ìåÇ=_çëã~íí=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=
fååÉåK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

^ìÑ=ÇáÉëÉå=báåëéê~ÅÜÉéìåâí=ëÉá=åáÅÜí=ÉáåòìíêÉíÉåK=
=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=O=

bë=ëÉá=~ìÑ=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=ÇÉê=d~êíÉåé~êòÉääÉ=dê~ÄÉåÜçÑ=òì=îÉêòáÅÜíÉåK=aáÉëÉë=dÉÄáÉí=ëçää=áå=
ÇÉê=wçåÉ=łpéçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉåT=ÉáåÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK=
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉäÉÖáíáã~íáçå=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêï®ÖìåÖÉå=áå=h~éáíÉä=QKN=
ÄÉëíêáííÉåK=báå=ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉë=fåíÉêÉëëÉ=áëí=åáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜK==
=
c~ääë=~ìÑ=ÇáÉëÉå=báåëéê~ÅÜÉéìåâí=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ïáêÇI=ëÉá=Éê=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=~ÄòìïÉáëÉåW=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=å~ÅÜ=sçê~êÄÉáí=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëâçããáëëáçå=ëÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáJ
ÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=~ã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNN=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=ÇáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ=
~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=TK=^éêáä=OMNN=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=dÉã®ëë=ÇáÉëÉê=
píê~íÉÖáÉ=îÉêÜáåÇÉêí=hêáÉåë=wÉêëáÉÇÉäìåÖ=ìåÇ=ÄÉÖêÉåòí=ëÉáå=_~ìÖÉÄáÉí=~ìÑ=Ç~ë=ÜÉìíÉ=îçêÜ~åJ
ÇÉåÉ=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíK=a~ë=dÉÄáÉí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=píìÇáÉå~ìÑíê~Öë=iìòÉêåpΩÇK==
aáÉ=rãòçåìåÖ=ÇáÉëÉë=dÉÄáÉíÉë=áëí=ëíê~íÉÖáÉâçåÑçêãK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=áå=ÇáÉëÉã=oÉîáëáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖI=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=
dê~ÄÉåÜçÑ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=áå=OK=iÉëìåÖ=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉå=ìåÇ=
Ç~ë=rãòçåìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òì=ëáëíáÉêÉåK=



= pÉáíÉ=ON=
=

=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

^ìÑ=ÇáÉëÉå=báåëéê~ÅÜÉéìåâí=ëÉá=åáÅÜí=ÉáåòìíêÉíÉåK=
=
=

QKV=báåëéê~ÅÜÉ=dÉçêÖÉë=ìåÇ=_É~íêáÅÉ=pÅÜïÉêòã~ååJbáÅÜÉåÄÉêÖÉê=

dÉçêÖÉë=ìåÇ=_É~íêáÅÉ=pÅÜïÉêòã~ååJbáÅÜÉåÄÉêÖÉêI=cäáÉÇÉêëíê~ëëÉ=OI=SMNM=hêáÉåë=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=

aáÉ=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=áÜêÉë=dêìåÇëíΩÅâÉë=kêK=OSUNI=d_=hêáÉåëI=îçå=
ÇÉê=òïÉáJ=áå=ÉáåÉ=ÇêÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉ=tçÜåòçåÉK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îçå=hêáÉåë=ÉáåÉ=
nì~êíáÉê~å~äóëÉ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=Éê~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉåK=^ìÑ=
ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=Eê®ìãäáÅÜÉF=nì~êíáÉêÉåíïáÅâäìåÖ=
èì~êíáÉêëïÉáëÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉ=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=ÉêÑçäÖíÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜ=åáÅÜí=~äë=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=^å~J
äóëÉI=ëçåÇÉêå=~äë=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=áKpK=ÉáåÉê=èì~êíáÉêÄÉòçÖÉåÉå=wçJ
åÉåéä~åJL_woJ^å~äóëÉK=wáÉä=ï~ê=ÇáÉ=bêìáÉêìåÖ=ÇÉë=èì~êíáÉêïÉáëÉå=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äëK=
=
fã=dÉÄáÉí=hìçåáã~íí=áëí=Éáå=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~ä=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~=~ÄÉê=âÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=
nì~êíáÉê~å~äóëÉ=áå=ÇáÉëÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉI=âçååíÉå=âÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêJ
íÉå=cÉáå~åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=wçåÉåÖêÉåòÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=j~å=Ü~í=~ÄÉê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=wçåÉå=
ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉê=îçå=MKPM=~ìÑ=MKPR=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖÉåÉå=_~ìJ=ìåÇ=
wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=îçêÖÉåçããÉåK=dÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=k~ÅÜîÉêÇáÅÜíìåÖ=ÇÉê=òïÉáÖÉJ
ëÅÜçëëáÖÉå=tçÜåòçåÉå=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=^êíK=R=_woI=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=SM=ãO=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉ=dÉJ
ëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=Éêä~ìÄíI=ïÉåå=Ç~ãáí=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉI=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=tçÜåìåÖ=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇK=
=
a~ë=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=OSUN=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=dÉÄáÉí=hìçåáã~ííK=báåÉê=rãJ
òçåìåÖ=â~åå=~ìë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=òìÖÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=

QKNM=báåëéê~ÅÜÉ=_êìåç=mÉíÉê=ìåÇ=bêïáå=mÉíÉê=

_êìåç=mÉíÉêI=_ÉêÖëíê~ëëÉ=RSI=SMNM=hêáÉåë=
bêïáå=mÉíÉêI=a~ííÉåã~ííëíê~ëëÉ=SI=SMNM=hêáÉåë=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=N=

bë=ëÉá=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=wìçêÇåìåÖ=áÜêÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=kêåK=NOTVI=PVPTI=RQROI=RQRP=ìåÇ=
SMPS=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëòçåÉ=^=E^êJ^FI=bp=fffI=~ÄòìëÉÜÉåK=bë=ëÉáÉå=áÜêÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=kêåK=NOTVI=
PVPTI=RQROI=RQRP=ìåÇ=SMPS=áå=tçÜåJL^êÄÉáíëòçåÉ=^=Et^êJ^FI=bp=fffI=òìòìçêÇåÉåK=
=



= pÉáíÉ=OO=
=

bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îçå=hêáÉåë=ÉáåÉ=
nì~êíáÉê~å~äóëÉ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=Éê~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉåK=^ìÑ=
ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=Eê®ìãäáÅÜÉF=nì~êíáÉêÉåíïáÅâäìåÖ=
èì~êíáÉêëïÉáëÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉ=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=ÉêÑçäÖíÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜ=åáÅÜí=~äë=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=^å~J
äóëÉI=ëçåÇÉêå=~äë=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=áKpK=ÉáåÉê=èì~êíáÉêÄÉòçÖÉåÉå=wçJ
åÉåéä~åJL_woJ^å~äóëÉK=wáÉä=ï~ê=ÇáÉ=bêìáÉêìåÖ=ÇÉë=èì~êíáÉêïÉáëÉå=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äëK=
=
aáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉê=äáÉÖÉå=áã=_Éíê~ÅÜíìåÖëéÉêáãÉíÉê=ÇÉë=píìÇáÉå~ìÑíê~Öë=iìJ
òÉêåpΩÇK=a~ë=páÉÖÉêíÉ~ã=ÇÉë=píìÇáÉå~ìÑíê~Öë=â~åå=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=kìíJ
òìåÖ=îçêëíÉääÉåK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=~ìë=ÇÉã=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=hçåòÉéí=Ç~êÖÉëíÉääíK=
iáÉÖí=Ç~ë=hçåòÉéí=îçêI=òÉáÖí=ÇáÉëÉ=ÉáåÉ=âΩåÑíáÖÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉêK=
^ääÑ®ääáÖÉ=^åé~ëëìåÖÉå=áå=ÇÉê=dêìåÇåìíòìåÖ=ïÉêÇÉå=Éêëí=å~ÅÜ=sçêäáÉÖÉå=ÇÉë=hçåòÉéíë=iìJ
òÉêåpΩÇ=îçêÖÉåçããÉåK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

aáÉëÉê=báåëéê~ÅÜÉéìåâí=ëÉá=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=O=

bîÉåíì~ä~åíê~ÖW=bë=ëÉá=áÜê=dêìåÇëíΩÅâÉ=kêK=NOTV=ìåÇ=ëçïáÉ=qÉáäÉ=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=kêåK=RQRO=
ìåÇ=SMPS=áå=tçÜåJL^êÄÉáíëòçåÉ=^=Et^êJ^FI=bp=fffI=òìòìçêÇåÉåK=bë=ëÉá=áÜê=dêìåÇëíΩÅâ=
kêK=RQRP=ìåÇ=qÉáäÉ=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=kêåK=RQRO=ìåÇ=SMPS=ÇÉê=^êÄÉáíëòçåÉ=^=E^êJ^FI=bp=fffI=
òìòìçêÇåÉåK=
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=îçêëíÉÜÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òì=báåëéê~ÅÜÉéìåâí=N=îÉêïáÉëÉåK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

aáÉëÉê=báåëéê~ÅÜÉéìåâí=ëÉá=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=
=



= pÉáíÉ=OP=
=

QKNN=báåëéê~ÅÜÉ=mêç=k~íìê~=iìòÉêå=

mêç=k~íìê=iìòÉêåI=òKeÇK=káâä~ìë=qêçñäÉêI=jΩÜäÉã~ííëíê~ëëÉ=OUI=SMMQ=iìòÉêå=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=N=

aáÉ=kìíòìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=áã=^åÜ~åÖ=_=òì=^êíK=T=ëÉáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wçåÉåéä~ååìããÉêå=QT=ìåÇ=
QU=ãáí=ÇÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=òì=ÉêÖ®åòÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉñíÉåëáîÉ=ìåÇ=∏âçäçÖáJ
ëÅÜÉ=kìíòìåÖ=Ö~ê~åíáÉêí=ïáêÇK=
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

jáí=ÇÉê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=òìä®ëëáÖÉå=kìíòìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=qìååÉäÇÉÅâÉä=pÅÜäìåÇ=ãáí=łÁI=∏âçäçÖáJ
ëÅÜÉå=^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉå=EOLP=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=ÇÉê=kìíòìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=wçåÉåéä~åJkêåK=QT=
ìåÇ=QUF?=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=báåëéê~ÅÜÉéìåâí=ÇÉê=mêç=k~íìê~=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖΩíäáÅÜ=
ÉêäÉÇáÖíK=a~ãáí=ïáêÇ=áåëÖÉë~ãí=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=cä®ÅÜÉ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=NLP=òì=OLP=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=
aáÉëÉ=kìíòìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉåÄ~ì=E~ëíê~FK=báå=
oΩÅâòìÖ=ÇáÉëÉë=báåëéê~ÅÜÉéìåâíÉë=äáÉÖí=ëÉáíÉåë=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉêáå=åáÅÜí=îçêK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=áåÑçäÖÉ=ÖΩíäáÅÜÉê=oÉÖÉäìåÖ=~äë=ÉêäÉÇáÖí=òì=Éêâä®êÉåK==
=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=mìåâí=O=

få=^êíK=OR=^ÄëK=O=ëÉá=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=pÅÜìíò=îçê=^ÄÖê~ÄìåÖÉå=ìåÇ=^ìÑëÅÜΩííìåÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=
bêÖ®åòìåÖ=îçêòìåÉÜãÉåW=łaÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~åå=ÄÉá=eçÅÜëí~ããÄ®ìãÉå=áå=eÉÅâÉå=ÇÉå=
_~ìã~Äëí~åÇ=~åÖÉãÉëëÉå=ÉêÜ∏ÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉë=òì=ÇÉêÉå=bêÜ~äíìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíTK=
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

^êíK=ON=^ÄëK=O=ÇÉë=ÜÉìíÉ=ÖΩäíáÖÉå=oÉÖäÉãÉåíë=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉêåçããÉåK=få=ÇÉê=bê~êÄÉáJ
íìåÖ=ÇÉë=^êíáâÉäë=ÑΩê=Ç~ë=åÉìÉ=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=Ü~í=ã~å=ÇÉå=eÉÅâÉå~Äëí~åÇ=ãáí=
S=ã=ÑΩê=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ÖÉêÉÖÉäíK=^ìÑ=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=^ìëå~ÜãÉ=łÄÉá=îÉêÉáåòÉäíÉå=
_~ìäΩÅâÉå=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=nì~êíáÉêÉå=~ìëå~ÜãëïÉáëÉ=Q=ãT=îçã=ÜÉìíÉ=ÖΩäíáÖÉå=oÉÖäÉãÉåí=
Ü~í=ã~å=îÉêòáÅÜíÉíK=
=
aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÉáåÉë=eÉÅâÉå~Äëí~åÇë=ïáêÇ=áã=báåòÉäÑ~ää=ÄÉìêíÉáäíI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=
wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=ëçïáÉ=ÇÉê=â~åíK=eÉÅâÉåëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖK=pÉáíÉåë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëáåÇ=
ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=k~íìêçÄàÉâíÉ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ãáí=S=ã=ÖÉJ
åΩÖÉåÇ=ÖÉêÉÖÉäíK==
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=



= pÉáíÉ=OQ=
=

QKNO=báåëéê~ÅÜÉ=^êÅÜáÅìäíìê~=

^êÅÜáÅìäíìê~I=píáÑíìåÖ=ÑΩê=lêíëJ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇéÑäÉÖÉI=mçëíÑ~ÅÜI=SMMO=iìòÉêå=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=

aÉê=eçÅÜ~ìë~êíáâÉä=^êíK=RP=ëÉá=òì=ëíêÉáÅÜÉåK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

fã=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéä~åìåÖëîÉêÄ~åÇ=iìòÉêå=EÜÉìíÉ=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêÄ~åÇ=iìòÉêåmäìëF=Ç~ë=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=iìòÉêåK=bê=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉå=dÉãÉáåJ
ÇÉåI=Ç~ë=hçåòÉéí=áå=áÜêÉå=lêíëéä~åìåÖÉå=ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜ=òì=îÉê~åâÉêåK=eçÅÜÜ®ìëÉê=
ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ãáí=ÇÉê=áååÉêÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉã=_~ìJ
ÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=îçå=^êÉ~äÉå=ãáí=eçÅÜÜ®ìëÉêå=~å=ÇáÉ=bãéJ
ÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéíÉë=ÖÉÜ~äíÉåK=^êíáâÉä=kêK=RP=_wo=EeçÅÜÜ~ìë~êíáâÉäI=
ÄáëÜÉê=^êíK=QS~FI=ÇÉê=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=êÉÖÉäíI=áëí=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ÇÉê=qÉáäêÉîáëáçå=
OMMV=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ=ìåÇ=Ü~í=mä~åÄÉëí®åÇáÖâÉáíK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=

QKNP=báåëéê~ÅÜÉ=cêáíò=ìåÇ=oìíÜ=táÅâá=

cêáíò=ìåÇ=oìíÜ=táÅâáI=hä∏ëíÉêäáëíê~ëëÉ=NI=SMNM=hêáÉåë=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=

aáÉ=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=áÜêÉë=dêìåÇëíΩÅâÉë=kêK=VPUI=d_=hêáÉåëI=áå=ÇáÉ=
tçÜåòçåÉ=a=EtJaFK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îçå=hêáÉåë=ÉáåÉ=
nì~êíáÉê~å~äóëÉ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=Éê~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉåK=^ìÑ=
ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=Eê®ìãäáÅÜÉF=nì~êíáÉêÉåíïáÅâäìåÖ=
èì~êíáÉêëïÉáëÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉ=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=ÉêÑçäÖíÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜ=åáÅÜí=~äë=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=^å~J
äóëÉI=ëçåÇÉêå=~äë=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=áKpK=ÉáåÉê=èì~êíáÉêÄÉòçÖÉåÉå=wçJ
åÉåéä~åJL_woJ^å~äóëÉK=wáÉä=ï~ê=ÇáÉ=bêìáÉêìåÖ=ÇÉë=èì~êíáÉêïÉáëÉå=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äëK=
=
a~=âÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=áå=ÇáÉëÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉI=
âçååíÉå=âÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=cÉáå~åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=wçåÉåÖêÉåòÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=dÉÑ∏êJ
ÇÉêí=ïáêÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=k~ÅÜîÉêÇáÅÜíìåÖ=ÇÉê=òïÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉå=tçÜåòçåÉå=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=
^êíK=R=_woI=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=SM=ãO=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉ=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=Éêä~ìÄíI=ïÉåå=Ç~ãáí=ÉáåÉ=
òìë®íòäáÅÜÉI=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=tçÜåìåÖ=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇK=
=
wìë®íòäáÅÜ=ïìêÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=báåëéê~ÅÜÉ=ÇáÉëÉ=k~ÅÜîÉêÇáÅÜíìåÖ=~ìÅÜ=ÑΩê=bêë~íòåÉìÄ~ìJ
íÉå=áå=^êíK=R=_wo=~ìÑÖÉåçããÉåK=aáÉë=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=åáÅÜí=ÄÉ~åíê~ÖíI=ïìêÇÉ=~ÄÉê=áå=
ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=òì=ÇáÉëÉê=báåëéê~ÅÜÉ=~äë=ëáååîçää=Éê~ÅÜíÉíK=
=



= pÉáíÉ=OR=
=

a~ë=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=VPU=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=dÉÄáÉí=e~ëäáã~ííI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=
âÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉK=báåÉê=rãòçåìåÖ=â~åå=~ìë=îçêëíÉJ
ÜÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=òìÖÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë==

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ëÉá=~ÄòìïÉáëÉåK==
=
=

QKNQ=báåëéê~ÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=e~ëäáã~íí=éäìë=

fåíÉêÉëëÉåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=e~ëäáã~íí=éäìëI=ÅLç=cKHoK=táÅâáI=hä∏ëíÉêäáëíê~ëëÉ=NI=SMNM=hêáÉåë=
=
^åíê~Ö=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=

aáÉ=báåëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=ÇÉë=dÉÄáÉíë=ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=tçÜåòçåÉ=`=
EtJ`F=áå=ÇáÉ=ìãäáÉÖÉåÇÉ=tçÜåòçåÉ=a=EtJaFK=^äíÉêå~íáî=ëÉáÉå=ÇáÉ=^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉê=ìåÇ=í~äëÉáJ
íáÖÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=áå=ÇÉê=tçÜåòçåÉ=`=~åòìé~ëëÉåK==
=
bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=báåëéê~ÅÜÉäÉÖáíáã~íáçå=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêï®ÖìåÖÉå=áå=h~J
éáíÉä=QKN=ÄÉëíêáííÉåK=aáÉ=råíÉêòÉáÅÜåÉåÇÉå=ëáåÇ=áã=ÄÉ~åíê~ÖíÉå=rãòçåìåÖëÖÉÄáÉí=dêìåÇÉáJ
ÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ëÉé~ê~íÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ïáêÇ=~äë=báåëéê~J
ÅÜÉ=îçå=cêáíò=ìåÇ=oìíÜ=táÅâáI=hêáÉåëI=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
=
c~ääë=~ìÑ=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=e~ëäáã~íí=éäìë=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ïáêÇI=ëÉá=ëáÉ=
~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=~ÄòìïÉáëÉåW=

dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îçå=hêáÉåë=ÉáåÉ=
nì~êíáÉê~å~äóëÉ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=Éê~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉåK=^ìÑ=
ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=Eê®ìãäáÅÜÉF=nì~êíáÉêÉåíïáÅâäìåÖ=
èì~êíáÉêëïÉáëÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉ=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=ÉêÑçäÖíÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜ=åáÅÜí=~äë=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=^å~J
äóëÉI=ëçåÇÉêå=~äë=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=áKpK=ÉáåÉê=èì~êíáÉêÄÉòçÖÉåÉå=wçJ
åÉåéä~åJL_woJ^å~äóëÉK=wáÉä=ï~ê=ÇáÉ=bêìáÉêìåÖ=ÇÉë=èì~êíáÉêïÉáëÉå=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äëK=
=
a~=âÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=áå=ÇáÉëÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉI=
âçååíÉå=âÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=cÉáå~åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=wçåÉåÖêÉåòÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=dÉÑ∏êJ
ÇÉêí=ïáêÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=k~ÅÜîÉêÇáÅÜíìåÖ=ÇÉê=òïÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉå=tçÜåòçåÉå=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=
^êíK=R=_woI=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=SM=ãO=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉ=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=Éêä~ìÄíI=ïÉåå=Ç~ãáí=ÉáåÉ=
òìë®íòäáÅÜÉI=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=tçÜåìåÖ=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇK=
=
a~ë=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=VPU=îçå=cêáíò=ìåÇ=oìíÜ=táÅâáI=hêáÉåëI=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=dÉÄáÉí=e~ëäáã~ííI=
ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=âÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉK=báåÉê=rãòçåìåÖ=â~åå=
~ìë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=òìÖÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=
=



= pÉáíÉ=OS=
=

wìë®íòäáÅÜ=ïìêÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=báåëéê~ÅÜÉ=ÇáÉëÉ=k~ÅÜîÉêÇáÅÜíìåÖ=~ìÅÜ=ÑΩê=bêë~íòåÉìÄ~ìJ
íÉå=áå=^êíK=R=_wo=~ìÑÖÉåçããÉåK=aáÉë=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=åáÅÜí=ÄÉ~åíê~ÖíI=ïìêÇÉ=~ÄÉê=áå=
ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=òì=ÇáÉëÉê=báåëéê~ÅÜÉ=~äë=ëáååîçää=Éê~ÅÜíÉíK=
=
^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

~F= ^ìÑ=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=e~ëäáã~íí=éäìë=ëÉá=åáÅÜí=ÉáåòìíêÉíÉåK=
ÄF=aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=îçå=cêáíò=ìåÇ=oìíÜ=táÅâá=ëÉá=~ÄòìïÉáëÉåK=
=
=

RK= dÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=~äë=^åíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=~å=ÇÉå=
báåïçÜåÉêê~í==

RKN= hçêêÉâíìêÉå=áã=wçåÉåéä~å=

dêΩåòçåÉ=Ç=pÅÜäìåÇI=m~êòÉääÉ=kêK=NPNMI=d_=hêáÉåë=

^åíê~Ö=

aÉê=å∏êÇäáÅÜÉ=qÉáä=ÇÉê=dêΩåòçåÉ=Ç=~ìÑ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=kêK=NPNM=ïáêÇ=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëòçåÉ=^I=bp=fffI=
ìãÖÉòçåíK=fã=ëΩÇäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=m~êòÉääÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜ=ÖêçëëÉ=cä®ÅÜÉ=îçå=ÇÉê=^êÄÉáíëòçåÉ=^I=
bp=fffI=áå=ÇáÉ=dêΩåòçåÉ=Ç=ìãÖÉòçåíK==
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

aáÉ=dêΩåòçåÉ=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉã=qÉáäòçåÉåéä~å=pÅÜäìåÇ=E_H^=kêK=OSOLOMNNF=ãáí=oÉÖáÉêìåÖëJ
ê~íëÉåíëÅÜÉáÇ=îçã=ONK=^ìÖìëí=OMNO=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖK=a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉåÄ~ì=E~ëíê~F=ï~ê=
Ç~ã~äë=ãáí=ÇÉê=mä~íòáÉêìåÖ=ÇÉê=dêΩåòçåÉå=ÉáåîÉêëí~åÇÉåK=kìå=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉ=wìÑ~Üêí=òì=ÇÉå=páÅâÉêäÉáíìåÖÉå=ÇÉê=k~íáçå~äëíê~ëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=ëáååîçääÉ=bêJ
ëÅÜäáÉëëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ëé®íÉêÉ=kìíòìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëΩÇäáÅÜÉå=dêΩåòçåÉ=äáÉÖÉåK=
a~ë=~ëíê~=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=OSK=gìäá=OMNP=ÉáåÉ=wìë~ããÉåäÉÖìåÖ=ÇÉê=
dêΩåòçåÉå=áã=å∏êÇäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=m~êòÉääÉK=aáÉë=ã~ÅÜí=~ìë=∏âçäçÖáëÅÜÉê=páÅÜí=páååI=Ç~=ÇáÉ=
å∏êÇäáÅÜÉ=dêΩåòçåÉ=ÇáÉ=∏âçäçÖáëÅÜ=ïÉêíîçääÉêÉ=^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉ=áëíK==
=
=

RKO= hçêêÉâíìêÉå=áã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=

^êíK=RW=k~ÅÜîÉêÇáÅÜíìåÖ=áå=ÇÉê=tçÜåòçåÉ=tJ^I=tJ_I=tJ`=L=^ìëåΩíòìåÖëòìëÅÜä~Ö=ÑΩê=
hìäíìêçÄàÉâí=

^åíê~Ö=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

N=ÁÁÁK=^ìëå~ÜãÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=òìä®ëëáÖK= N=ÁÁÁK=få=ÇÉê=tJ^=ëáåÇ=^ìëå~ÜãÉå=åìê=òìJ

ä®ëëáÖI=ïÉåå=ëáÉ=ÑΩê=Ç~ë=nì~êíáÉêÄáäÇ=îÉêíê®ÖäáÅÜ=

ëáåÇK=få=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=wçåÉå=ëáåÇ=^ìëå~ÜãÉå=åáÅÜí=
òìä®ëëáÖK==

N=aáÉ=òìä®ëëáÖÉ=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉ=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=
E~dcF=Ç~êÑ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ìíÉåI=ÇáÉ=îçê=
fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇáÉëÉë=oÉÖäÉãÉåíëI=ÄÉëí~åÇÉå=Ü~J
ÄÉåI=ìã=Äáë=òì=SM=ãO=Á=

N=aáÉ=òìä®ëëáÖÉ=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉ=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=
E~dcF=Ç~êÑ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ìíÉåI=ÇáÉ=îçê=
fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇáÉëÉë=oÉÖäÉãÉåíëI=ìåÇ=bêë~íòåÉìJ
Ä~ìíÉåI=ìã=Äáë=òì=SM=ãO=Á=

=



= pÉáíÉ=OT=
=

_ÉÖêΩåÇìåÖ=

aáÉ=hçêêÉâíìê=ïìêÇÉ=áå=ÉáåÉê=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖ=ÖΩíäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíK=aáÉ=í~äëÉáíáÖÉå=c~ëë~J
ÇÉåÜ∏ÜÉå=áå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=wçåÉå=ÖÉÄÉå=ãÉÜê=péáÉäê~ìã=ÑΩê=^ìÑëíçÅâìåÖÉå=~äë=ÇáÉ=c~ëë~ÇÉåJ
Ü∏ÜÉ=áå=ÇÉê=tJ^=ãáí=TKMM=ãK=få=e~åÖä~ÖÉå=ãáí=ÖêçëëÉê=kÉáÖìåÖ=â~åå=ÇáÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=ÉáåÉë=
dÉÄ®ìÇÉë=ÇìêÅÜ~ìë=èì~êíáÉêîÉêíê®ÖäáÅÜ=ëÉáåI=ïÉåå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=dÉëÅÜçëëÉ=áã=e~åÖ=ÉáåÖÉÄÉííÉí=
ëáåÇ=EÇ~=ÄÉá=ÇÉê=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=dÉëÅÜçëëÉI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=~äë=råíÉêÖÉëÅÜçëëÉå=Ö~äíÉåI=ãáíÖÉãÉëJ
ëÉå=ïÉêÇÉåFK==
=
_ÉòΩÖäáÅÜ=bêë~íòåÉìÄ~ìíÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=hçêêÉâíìê=áå=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÉáåÉê=báåëéê~ÅÜÉ=~äë=ëáååJ
îçää=Éê~ÅÜíÉíK=tÉáëí=Éáå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉë=dÉÄ®ìÇÉ=ÉáåÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=_~ìëìÄëí~åò=çÇÉê=båÉêÖáÉÄáä~åò=
~ìëI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉë=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=
Ç~êëíÉääíI=ëçää=ÇáÉ=k~ÅÜîÉêÇáÅÜíìåÖ=~ìÅÜ=ÑΩê=bêë~íòåÉìÄ~ìíÉå=ÖÉäíÉåK=aáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=òìë®íòJ
äáÅÜÉåI=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=tçÜåìåÖ=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=bêë~íòåÉìÄ~ìíÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK==
=
=
^êíK=TW=dêìåÇã~ëëÉ=_~ìòçåÉå=

^åíê~Ö=áå=q~ÄÉääÉ=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

^êÄÉáíëòçåÉ=`W=
pí~êâ=ëí∏êÉåÇÉ=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉJ
íêáÉÄÉ=òìä®ëëáÖW=kÉáå=

^êÄÉáíëòçåÉ=`W=
pí~êâ=ëí∏êÉåÇÉ=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉJ
íêáÉÄÉ=òìä®ëëáÖW=åÉáå=L=à~=E_ê~ìÉêÉáF=

=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

aÉê=^åíê~Ö=~ìë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáíïáêâìåÖI=Ç~ë=^êÉ~ä=ÇÉê=_ê~ìÉêÉá=báÅÜÜçÑ=~å~äçÖ=ÇÉã=qÉáä=
~ìÑ=dÉÄáÉí=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=áå=ÇÉê=i®êãJbãéÑáåÇäáÅÜâÉáíëëíìÑÉ=fs=òì=ÄÉä~ëëÉåI=ïìêÇÉ=áã=_wo=
ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê~ää=âçêêÉâí=ìãÖÉëÉíòíK=jáí=ÇÉê=hçêêÉâíìê=áëí=ÇáÉ=báåëéê~J
ÅÜÉ=ÇÉê=eÉáåÉâÉå=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíK=
=
=
bêÖ®åòìåÖÉå=òì=^êíK=TW=dêìåÇã~ëëÉ=_~ìòçåÉå=

^åíê~Ö=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

î=aáÉ=áã=wçåÉåéä~å=ÉáåÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=péáÉäJ=ìåÇ=
péçêíÑä®ÅÜÉå=~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=dêìåÇ=EÖÉã®ëë=
^åÜ~åÖ=^=ìåÇ=_=òì=^êíK=TF=ëáåÇ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=xÁKKz=

î=aáÉ=áã=wçåÉåéä~å=ÉáåÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
péáÉäéä®íòÉ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=EÖÉã®ëë=^åÜ~åÖ=
^=ìåÇ=_=òì=^êíK=TF=ëáåÇ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=xÁKKz=

=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

bë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=ÇÉë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ΩÄÉêåçããÉåK=jáí=
ÇÉê=hçêêÉâíìê=áëí=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÇÉë=hçãáíÉÉë=ÑΩê=Éáå=~åíÉååÉåÑêÉáÉë=häÉáåÑÉäÇ=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉJ
ÇáÖíK==
=
=



= pÉáíÉ=OU=
=

^åÜ~åÖ=^=òì=^êíK=TW=kìíòìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=òìê=wçåÉ=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

wçåÉåéä~å=kêK=NRI=bp=ffLfffGGI=dÉÄáÉíëÄÉòÉáÅÜJ
åìåÖW=hê~ìÉêL^å=ÇÉê=^ääãÉåÇI=òìä®ëëáÖÉ=kìíòìåÖW=
pÅÜìäÉI=péçêí=ìåÇ=cêÉáòÉáíI=cêáÉÇÜçÑI=háêÅÜÉ=ìåÇ=
hìäíìê=

wçåÉåéä~å=kêK=NRI=bp=ffLfffGGI=dÉÄáÉíëÄÉòÉáÅÜJ
åìåÖW=hê~ìÉêL^å=ÇÉê=^ääãÉåÇI=òìä®ëëáÖÉ=kìíòìåÖW=
pÅÜìäÉI=péçêí=ìåÇ=cêÉáòÉáíI=cêáÉÇÜçÑI=háêÅÜÉ=ìåÇ=
hìäíìêI=tçÜåÉå=áã=^äíÉê=

wçåÉåéä~å=kêK=QTGI=dÉÄáÉíëÄÉòÉáÅÜåìåÖ=^OJ
§ÄÉêÇÉÅâìåÖ=EpÅÜïÉáÖÜçÑFI=òìä®ëëáÖÉ=kìíòìåÖW=
péçêíI=cêÉáòÉáíI=péáÉäJ=ìåÇ=dêΩå~åä~ÖÉå=

wçåÉåéä~å=kêK=QTI=dÉÄáÉíëÄÉòÉáÅÜåìåÖ=^OJ§ÄÉêJ
ÇÉÅâìåÖ=EpÅÜïÉáÖÜçÑFI=òìä®ëëáÖÉ=kìíòìåÖW=péçêíI=
cêÉáòÉáíI=péáÉäJ=ìåÇ=dêΩå~åä~ÖÉåI=∏âçäçÖáëÅÜÉ=
^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉå=EOLP=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=ÇÉê=kìíJ

òìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=wçåÉåéä~åJkêåK=QT=ìåÇ=QUF=

wçåÉåéä~å=kêK=QUGI=dÉÄáÉíëÄÉòÉáÅÜåìåÖ=^OJ
§ÄÉêÇÉÅâìåÖ=EpÅÜäìåÇFI=òìä®ëëáÖÉ=kìíòìåÖW=
péçêíI=cêÉáòÉáíI=péáÉäJ=ìåÇ=dêΩå~åä~ÖÉåI=c~ãáäáJ
ÉåÖ®êíÉå==

wçåÉåéä~å=kêK=QUI=dÉÄáÉíëÄÉòÉáÅÜåìåÖ=^OJ§ÄÉêJ
ÇÉÅâìåÖ=EpÅÜäìåÇFI=òìä®ëëáÖÉ=kìíòìåÖW=péçêíI=
cêÉáòÉáíI=péáÉäJ=ìåÇ=dêΩå~åä~ÖÉåI=c~ãáäáÉåÖ®êíÉåI=
∏âçäçÖáëÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉå=EOLP=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=

ÇÉê=kìíòìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=wçåÉåéä~åJkêåK=QT=

ìåÇ=QUF=

=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

fã=åçêÇJïÉëíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉë=cêáÉÇÜçÑëI=ÇÉê=åáÅÜí=ÑΩê=_Éëí~ííìåÖÉå=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ïáêÇI=ëçää=ÇáÉ=
cäÉñáÄáäáí®í=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÑΩê=kìíòìåÖÉå=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=fåíÉêÉëëÉ=îÉêÖê∏ëëÉêí=ïÉêÇÉåK=
pç=ïáêÇ=íêçíò=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=_~ìíÉå=~ìÑ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë~êÉ~ä=ìåÇ=áã=dêçëëÑÉäÇ=áã=g~Üê=
OMOM=Éáå=j~åâç=~å=tçÜåìåÖÉå=ÑΩê=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=jáí=ÇÉê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=kìíJ
òìåÖëÄÉëíáããìåÖ=áëí=âÉáå=pí~åÇçêíÉåíëÅÜÉáÇ=ÑΩê=Éáå=ëçäÅÜÉë=dÉÄ®ìÇÉ=îÉêâåΩéÑíI=Éë=ïáêÇ=åìê=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ç~ÑΩê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=jáí=ÇÉê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=òìä®ëëáÖÉå=kìíòìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=qìåJ
åÉäÇÉÅâÉä=pÅÜäìåÇ=ãáí=∏âçäçÖáëÅÜÉå=^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÇÉê=mêç=k~íìê~=
ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíK=aáÉëÉ=kìíòìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëJ
ëÉåÄ~ì=E~ëíê~FK==
=
=
^êíK=VW=péÉòáÉääÉ=tçÜåòçåÉå=pt=

^åíê~Ö=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

Q=få=ÇÉå=ëéÉòáÉääÉå=tçÜåòçåÉå=Ç~êÑ=åìê=áã=o~ÜJ
ãÉå=ÉáåÉë=dÉëí~äíìåÖëéä~åÉë=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=
ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉ=tçÜåJ=ìåÇ=^ìëëÉåê~ìãèì~J
äáí®í=ëáÅÜÉêëíÉääíK=aáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=dÉëí~äJ
íìåÖëéä~åÉë=jΩäáê~áå=ãìëë=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=
ÉáåÉë=hçåâìêêÉåòîÉêÑ~ÜêÉåë=ÖÉã®ëë=^êíK=RR=ÉêÑçäJ
ÖÉåK==

Q=få=ÇÉå=ëéÉòáÉääÉå=tçÜåòçåÉå=Ç~êÑ=åìê=áã=o~ÜJ
ãÉå=ÉáåÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=
ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉ=tçÜåJ=ìåÇ=^ìëëÉåê~ìãèì~J
äáí®í=ëçïáÉ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=ÇÉê=~åÖêÉåòÉåÇÉå=eÉÅâÉå=
ëáÅÜÉêëíÉääíK=aáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=
jΩäáê~áå=ãìëë=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=hçåâìêJ
êÉåòîÉêÑ~ÜêÉåë=ÖÉã®ëë=^êíK=RR=ÉêÑçäÖÉåK==

R=dÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=
Em_dF=¬=TR=^ÄëK=O=â~åå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ÇÉå=
ëéÉòáÉääÉå=tçÜåòçåÉå=jΩäáê~áå=ìåÇ=_çëã~íí=O=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉë=dÉëí~äíìåÖëéä~åë=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=Äáë=
òì=òìë®íòäáÅÜÉå=S=ã=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=òìä~ëëÉåK==

R=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ëáåÇ=áå=ÇÉê=

ëéÉòáÉääÉå=tçÜåòçåÉ=_çëã~íí=O=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=

Äáë=òì=S=ã=òìë®íòäáÅÜÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=

ëéÉòáÉääÉå=tçÜåòçåÉ=jΩäáê~áå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=Äáë=

òì=P=ã=òìë®íòäáÅÜÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=òìä®ëëáÖK==

=



= pÉáíÉ=OV=
=

_ÉÖêΩåÇìåÖ=

cΩê=Ç~ë=^êÉ~ä=jΩäáê~áå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~åéÑäáÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=îçå=
P=ã=òìë®íòäáÅÜÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=áå=ÇÉå=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=ÖΩíJ
äáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíK=jáí=ÇÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ëçää=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=ÇÉê=çÄÉêÉå=
eÉÅâÉ=jΩäáê~áå=áå=ÇÉê=dêΩåòçåÉ=Ç=ëçïáÉ=ÇÉê=^Äíê~åëéçêí=îçå=eçäò=íêçíò=ÇÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖ=áå=
wìâìåÑí=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ïáêÇK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=c~ëë~ÇÉåJ
Ü∏ÜÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖ=îçå=S=ã=~ìÑ=P=ã=êÉÇìòáÉêíK=báåÉ=ã~ñáã~äÉ=c~ëë~J
ÇÉåÜ∏ÜÉ=îçå=NS=ã=ãáí=ÑΩåÑ=dÉëÅÜçëëÉå=Eéäìë=^ííáâ~=çÇÉê=a~ÅÜÖÉëÅÜçëëF=áëí=ÑΩê=ÇáÉëÉ=e~åÖJ
ä~ÖÉ=ÉÜÉê=ìåêÉ~äáëíáëÅÜI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=ã~ñáã~äÉå=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=îçå=NP=ã=
~ìëêÉáÅÜíK=_Éá=ÇÉê=ëéÉòáÉääÉå=tçÜåòçåÉ=_çëã~íí=ãìëë=Ç~ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~åéÑäáÅÜí=
ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Ç~ë=êÉîáÇáÉêíÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=Efåâê~ÑííêÉíÉå=MNK=g~åì~ê=
OMNQF=ÉáåÉ=ã~ñáã~äÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=îçå=S=ã=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=ÄÉá=dÉëí~äíìåÖëéä®åÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=
òìä®ëëíK==
=
=
^êíK=NPW=wÉåíêìãëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑ=wj=

^åíê~Ö=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

P=få=ÇÉê=wÉåíêìãëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑ=wj=ëáåÇ=òìä®ëJ
ëáÖW=

J tçÜåìåÖÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉê=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=îçå=
S=jÉíÉêå=äáÉÖÉåX=

J få=ÇÉå=áã=wçåÉåéä~å=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=
ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇ=eçÅÜÜ®ìëÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=RP=_wo=òìä®ëëáÖW=
J áã=_ÉêÉáÅÜ=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=káÇÑÉäÇJ=ìåÇ=eçêJ

ïÉêëíê~ëëÉ=ã~ñáã~ä=O=eçÅÜÜ®ìëÉê=Äáë=QR=
ã=cáêëíÜ∏ÜÉX=

J áã=_ÉêÉáÅÜ=ïÉëíäáÅÜ=ÇÉê=ÇÉê=káÇÑÉäÇJ=ìåÇ=
eçêïÉêëíê~ëëÉ=ëáåÇ=eçÅÜÜ®ìëÉê=Äáë=PR=ã=
òìä®ëëáÖI=ïÉåå=ÇáÉë=Ç~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí=
ÖÉã®ëë=^êíK=OM=îçêëáÉÜíX=

J ~ìÑ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=kêK=OVUU=Éáå=eçÅÜÜ~ìë=
ãáí=ÉáåÉê=ã~ñáã~äÉå=cáêëíÜ∏ÜÉ=îçå=UM=ãK=

P=få=ÇÉê=wÉåíêìãëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑ=wj=ëáåÇ=òìä®ëJ
ëáÖW=

J tçÜåìåÖÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉê=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=îçå=
Q=jÉíÉêå=äáÉÖÉåX=

J få=ÇÉå=áã=wçåÉåéä~å=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=
ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇ=eçÅÜÜ®ìëÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=RP=_wo=òìä®ëëáÖW=
J áã=_ÉêÉáÅÜ=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=káÇÑÉäÇJ=ìåÇ=eçêJ

ïÉêëíê~ëëÉ=ã~ñáã~ä=O=eçÅÜÜ®ìëÉê=Äáë=QR=
ã=cáêëíÜ∏ÜÉX=

J ~ìÑ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=kêK=OVUU=Éáå=eçÅÜÜ~ìë=
ãáí=ÉáåÉê=ã~ñáã~äÉå=cáêëíÜ∏ÜÉ=îçå=UM=ãX==

J áã=ΩÄêáÖÉå=_ÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=eçÅÜÜ®ìëÉê=òìJ

ä®ëëáÖI=ïÉåå=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=

^êíK=RP=_wo=ÉêÑΩääí=ëáåÇ=ìåÇ=ïÉåå=ÇáÉë=
Ç~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí=ÖÉã®ëë=^êíK=OM=îçêJ
ëáÉÜíK=

=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=sçêÖ~ÄÉ=ÑΩê=tçÜåìåÖÉå=~Ä=ÉáåÉê=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=îçå=S=jÉíÉêå=áëí=Éáå=táÇÉêJ
ëéêìÅÜ=òì=ÇÉå=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉå=dÉëí~äíìåÖëéä®åÉå=j~ííÉåÜçÑ=ìåÇ=píÉêåã~ííI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=
tçÜååìíòìåÖ=~Ä=ÇÉã=òïÉáíÉå=dÉëÅÜçëë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=áåëÖÉë~ãí=~ÄÉê=Ñä®ÅÜÉåã®ëëáÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=
ÖÉë~ãíÉ=dÉëí~äíìåÖëéä~åÖÉÄáÉí=ãáí=ÉáåÉã=oáÅÜíïÉêí=ÄÉëÅÜê®åâí=áëíK=aáÉ=åÉìÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉ=
îçå=ΩÄÉê=Q=ã=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=tçÜåÉå=îÉêä~åÖí=Éáå=ΩÄÉêÜçÜÉë=bêÇÖÉëÅÜçëëI=ïáÉ=Éë=áå=wÉåíJ
êìãëÖÉÄáÉíÉå=ΩÄäáÅÜ=áëíK==
=



= pÉáíÉ=PM=
=

a~ë=tÉÖä~ëëÉå=ÇÉê=ã~ñáã~äÉå=e∏ÜÉ=îçå=PR=ã=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=áëí=ÉáåÉ=bêâÉååíåáë=
~ìë=ÇÉã=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=iìòÉêåpΩÇK=aáÉ=hçêêÉâíìê=ïìêÇÉ=îçã=ëáÉÖêÉáÅÜÉå=mä~åìåÖëíÉ~ã=ëç=
ÄÉ~åíê~ÖíK=aáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉå=e∏ÜÉå=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=ãΩëëÉå=áå=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~åîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=a~ë=êÉîáÇáÉêíÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=Em_dF=ãáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=~ã=
MNK=g~åì~ê=OMNQ=ÖáÄí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=
òìâΩåÑíáÖ=ãáí=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=òïáåÖÉåÇ=áã=_wo=ìåÇ=wçåÉåéä~å=ÑÉëíÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==
=
=
^êíK=NQW=^êÄÉáíëòçåÉå=^êJ^I=^êJ^JbwI=^êJ_I=^êJ`=

^åíê~Ö=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

O=^êJ^=ëΩÇäáÅÜ=píÉáåÜçÑïÉÖ=
cΩê=ÇáÉ=m~êòÉääÉ=kêK=RROQ=Öáäí=ÉáåÉ=e∏ÜÉåÄÉJ
ëÅÜê®åâìåÖ=îçå=QUR=ãK=ΩK=jK=

O=^êJ`=ëΩÇäáÅÜ=píÉáåÜçÑïÉÖ=
cΩê=ÇáÉ=m~êòÉääÉ=kêK=RROQ=Öáäí=ÉáåÉ=e∏ÜÉåÄÉJ
ëÅÜê®åâìåÖ=îçå=QUR=ãK=ΩK=jK=

R=^ê=ãáí=_ÉÄ~ììåÖëéä~åéÑäáÅÜí=
få=ÇÉê=áã=wçåÉåéä~å=ëéÉòáÉää=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=^êJ
ÄÉáíëòçåÉ=káÇÑÉäÇ=áëí=ÇÉê=bêä~ëë=ÉáåÉë=_ÉÄ~ììåÖëJ
éä~åÉë=òïáåÖÉåÇK=

^Äë~íò=áã=_wo=ä∏ëÅÜÉå=
a~êëíÉääìåÖ=áã=wçåÉåéä~å=~äë=dÉÄáÉí=ãáí=dÉëí~äJ

íìåÖëéä~åéÑäáÅÜí=

U=eçÅÜÜ®ìëÉê=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëòçåÉå=^êJ`=
få=ÇÉã=áã=wçåÉåéä~å=ëéÉòáÉää=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=mÉêáJ
ãÉíÉê=ëáåÇ=áå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëòçåÉå=^êJ`=eçÅÜÜ®ìJ
ëÉê=Äáë=òì=ÉáåÉê=cáêëíÜ∏ÜÉ=îçå=PR=ã=áã=o~ÜãÉå=
ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=RP=_wo=òìä®ëëáÖI=
ïÉåå=ÇáÉë=Ç~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí==łbåíïáÅâäìåÖëJ
ê~ìã=báÅÜÜçÑ=Ó=pÅÜäìåÇJ=ÖÉã®ëë=^êíK=OM=îçêJ
ëáÉÜíK=

T=eçÅÜÜ®ìëÉê=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëòçåÉå=^êJ`=
få=ÇÉã=áã=wçåÉåéä~å=ëéÉòáÉää=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=mÉêáJ
ãÉíÉê=ëáåÇ=áå=få=ÇÉå=^êÄÉáíëòçåÉå=^êJ`=ëáåÇ=
eçÅÜÜ®ìëÉê=Äáë=òì=ÉáåÉê=cáêëíÜ∏ÜÉ=îçå=PR=ã=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=RP=_wo=
òìä®ëëáÖI=ïÉåå=ÇáÉë=Ç~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí==łbåíJ
ïáÅâäìåÖëê~ìã=báÅÜÜçÑ=Ó=pÅÜäìåÇJ=ÖÉã®ëë=^êíK=
OM=îçêëáÉÜíK=

=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

få=^Äë~íò=O=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=Éáå=cÉÜäÉê=ÉáåÖÉëÅÜäáÅÜÉåK=aáÉ=^êÄÉáíëòçåÉ=báÅÜÜçÑ=ï~ê=áããÉê=^êJ`K=bë=
Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=ìã=ÉáåÉ=ÑçêãÉääÉ=hçêêÉâíìêK==
=
jáí=ÇÉê=i∏ëÅÜìåÖ=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~åéÑäáÅÜí=ÇÉë=^êÉ~äë=káÇÑÉäÇ=áå=^Äë~íò=R=áëí=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=
ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=`ççé=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíK=a~ë=^êÉ~ä=káÇÑÉäÇ=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉê=qÉáäêÉîáëáçå=
OMMV=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~åéÑäáÅÜí=ìåíÉêëíÉääíK=dêìåÇ=Ç~òì=ï~ê=ÇáÉ=fåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=_~ìJI=rãJ
ïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåíë=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=E_rtaFI=ãáí=ÇÉê=îÉêä~åÖí=ïìêÇÉI=Ç~ëë=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=s~êá~åíÉåëíìÇáÉå=_óé~ëë=ÉáåÉ=ÖêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=_~ìäáåáÉ=ÇáÉ=o~ìãJ
ÑêÉáÜ~äíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=c~ÜêëíêÉáÑÉå=~ìÑ=ÇÉê=^O=ìåÇ=ÇáÉ=éêçîáëçêáëÅÜÉå=qê~ëëÉÉë=ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉê=_~ìòÉáí=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=ëçääK=aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=h~åíçå=iìòÉêå=ëÅÜêáÉÄ=áå=ëÉáåÉã=båíJ
ëÅÜÉáÇ=kêK=TQO=îçã=MSKMTKOMNMW=łfå=^êíK=NN=^ÄëK=U=_wo=ïìêÇÉ=Ç~êìã=ÉáåÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~åJ
éÑäáÅÜí=ÑΩê=Ç~ë=^êÉ~ä=káÇÑÉäÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=få=ÇáÉëÉã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=ïáêÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=
o~ìãÑêÉáÜ~äíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=_óé~ëë=~ìÑòìòÉáÖÉå=ëÉáå=EîÖäK=^ãíëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=aáÉåëíëíÉääÉ=ê~ïá=îçã=
OSK=j®êò=OMNMFKT=jáí=ÇÉê=åÉìÉå=s~êá~åíÉ=_óé~ëë=ìåÇ=ÇÉã=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=o~ìãÑêÉáÜ~äíìåÖ=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉåÄ~ì=E~ëíê~F=ìåÇ=Ç~ë=_rta=h~åíçå=iìòÉêå=ÉåíÑ®ääí=ÇÉê=Ç~J
ã~äáÖÉ=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä~åéÑäáÅÜíK=aÉê=åÉìÉ=^êíK=OM=_wo=EbåíïáÅâäìåÖëê~ìã=báÅÜJ
ÜçÑ=Ó=pÅÜäìåÇF=áëí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉå=ÑêÉáïáääáÖÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=
~ìë~êÄÉáíÉå=ìåÇ=Éêä~ëëÉå=â~ååK=



= pÉáíÉ=PN=
=

aáÉ=mêçÇÉÖ~=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí=~ìë=ÇÉê=lÄÉêâìçåáã~íí=~ìëòìòáÉÜÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=káÇÑÉäÇ=ÉáJ
åÉå=kÉìÄ~ì=ãáí=ÇÉê=eçïÉÖ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=^ìë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=Ebêë~íò=hΩÜä~åä~ÖÉåF=áëí=
Éë=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇÉÖ~=åçíïÉåÇáÖI=Ç~ëë=ÇÉê=kÉìÄ~ì=Äáë=lâíçÄÉê=OMNR=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=~âòÉéíáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=`ççé=áÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=kÉìÄ~ì=mêçÇÉÖ~=L=
eçïÉÖ=~ìë=íÉêãáåäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åìê=ãáí=ÉáåÉã=dÉëí~äíìåÖëéä~å=êÉ~äáëáÉêÉå=â~ååK=bê=ïáêÇ=ÑΩê=
Ç~ë=ΩÄêáÖÉ=^êÉ~ä=ÉáåÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=~ìë~êÄÉáíÉåI=ÇÉê=îçå=ÇÉê=dêìåÇåìíòìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòçåÉ=
~ÄïÉáÅÜí=E^êíK=OM=êÉî_wo=łbåíïáÅâäìåÖëê~ìã=báÅÜÜçÑ=Ó=pÅÜäìåÇT=~äë=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉFK=aáÉ=
bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=káÇÑÉäÇ=ïáêÇ=ÖÉëí~êíÉíI=ëçÄ~äÇ=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=hçåJ
òÉéí=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=iìòÉêåpΩÇ=ÇÉë=ëáÉÖêÉáÅÜÉå=mä~åìåÖëíÉ~ãë=áã=eÉêÄëí=OMNP=îçêäáÉÖÉåK=_Éá=
ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=dÉëí~äíìåÖëéä~åë=mêçÇÉÖ~=L=eçïÉÖ=ãìëë=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=káÇÑÉäÇ=
òìãáåÇÉëí=áã=båíïìêÑ=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=báåÄÉííìåÖ=áå=Ç~ë=dÉë~ãíéêçàÉâí=ÇÉÑáåáÉêí=
áëíK=pçïÉáí=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=Éêï~ÅÜëÉåI=â~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~Ä=
MNK=g~åì~ê=OMNQ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=bêä~ëë=ÉáåÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ÇÉê=
dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=Äáë=òì=NMMB=ΩÄÉêÄáåÇÉå=EîçêÜÉê=Äáë=ã~ñáã~ä=RMBFK=
=
a~ë=tÉÖä~ëëÉå=ÇÉê=ã~ñáã~äÉå=e∏ÜÉ=îçå=PR=ã=ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜÜ®ìëÉê=áå=^ÄëK=U=áëí=ÉáåÉ=bêâÉååíJ
åáë=~ìë=ÇÉã=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=iìòÉêåpΩÇK=aáÉ=hçêêÉâíìê=ïìêÇÉ=îçã=ëáÉÖêÉáÅÜÉå=mä~åìåÖëíÉ~ã=
ëç=ÄÉ~åíê~ÖíK=aáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉå=e∏ÜÉå=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=â∏ååÉå=áå=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~åJ
îÉêÑ~ÜêÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=a~ë=êÉîáÇáÉêíÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=Em_dF=ãáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=
~ã=MNK=g~åì~ê=OMNQ=ÖáÄí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=
òìâΩåÑíáÖ=ãáí=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=òïáåÖÉåÇ=áã=_wo=ìåÇ=wçåÉåéä~å=ÑÉëíÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
=
^êíK=NRW=kìíòìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëòçåÉ=

^åíê~Ö=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

O=cΩê=kìíòìåÖÉå=Öê∏ëëÉê=RMM=ãO=~dcI=ÇáÉ=ãÉÜê=
~äë=Q=c~ÜêíÉå=aqs=éêç=NMM=ãO=êÉ~äáëáÉêíÉ=kìíòÑä®J
ÅÜÉ=îÉêìêë~ÅÜÉåI=áëí=Éáå=ëáíì~íáçåëÖÉêÉÅÜíÉê=sÉêJ
âÉÜêëå~ÅÜïÉáë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=â~åå=
^ìÑä~ÖÉå=îÉêÑΩÖÉåK=
P=råíÉê=ÇÉê=êÉ~äáëáÉêíÉå=kìíòÑä®ÅÜÉ=Á=
Q=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=â~åå=áã=o~ÜãÉå=Á=

O=cΩê=kìíòìåÖÉå=Öê∏ëëÉê=RMM=ãO=~dcI=ÇáÉ=ãÉÜê=
~äë=Q=c~ÜêíÉå=aqs=éêç=NMM=ãO=êÉ~äáëáÉêíÉ=kìíòÑä®J
ÅÜÉ=îÉêìêë~ÅÜÉåI=áëí=Éáå=ëáíì~íáçåëÖÉêÉÅÜíÉê=sÉêJ
âÉÜêëå~ÅÜïÉáë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=

â~åå=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=sÉêâÉÜêëå~ÅÜïÉáë=

áå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=êÉÖÉäåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=â~åå=
^ìÑä~ÖÉå=îÉêÑΩÖÉåK=
P

=cΩê=kìíòìåÖÉå=Öê∏ëëÉê=RMM=ã
O

=~dcI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=

~äë=Q=c~ÜêíÉå=aqs=éêç=NMM=ã
O

=êÉ~äáëáÉêíÉê=kìíòJ

Ñä®ÅÜÉ=îÉêìêë~ÅÜÉåI=áëí=ÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜÉ=sÉêâÉÜêëJ

å~ÅÜïÉáë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=éêçàÉâíëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åëÅÜäìëëJ

âåçíÉåë=òì=ÉêÄêáåÖÉåK==

Q=råíÉê=ÇÉê=êÉ~äáëáÉêíÉå=kìíòÑä®ÅÜÉ=Á=
R=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=â~åå=áã=o~ÜãÉå=Á=

=



= pÉáíÉ=PO=
=

_ÉÖêΩåÇìåÖ=

táÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=áëí=Ç~ë=j~ëëå~ÜãÉåÄä~íí=
pfJTW=łsÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=ìåÇ=ÓêÉäÉî~åíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉåT=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=iìòÉêå=
OK=dÉåÉê~íáçå=h~åíçå=iìòÉêåI=Ç~ë=~ã=RK=gìåá=OMNO=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ïìêÇÉK=
a~ë=j~ëëå~ÜãÉåÄä~íí=ÇÉÑáåáÉêí=kìíòìåÖëÄÉáëéáÉäÉ=ãáí=áÜêÉê=wìä®ëëáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáJ
ÅÜÉå=k~ÅÜïÉáëÉåK=páåÇ=áå=ÉáåÉã=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=EbpmF=çÇÉê=ÉáåÉã=dÉÄáÉí=ãáí=ÄÉJ
êÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉê=ÜçÜÉê=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=åÉìÉ=îÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=
ãáí=ÉáåÉê=c~ÜêíÉåÉêòÉìÖìåÖ=Äáë=òì=NR=c~ÜêíÉå=aqs=L=NMM=ãO=~dc=îçêÖÉëÉÜÉåI=ëç=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêJ
âÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ãáííÉäë=ìãÑ~ëëÉåÇÉã=sÉêâÉÜêëå~ÅÜïÉáë=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÇÉí~áääáÉêí=òì=
ÉêãáííÉäåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=áå=ÉáåÉã=Öê∏ëJ
ëÉêÉå=rãâêÉáë=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=j~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áëí=ÇáÉ=^ÄÉåÇëéáíòÉåJ
ëíìåÇÉ=îçå=NTKMM=Äáë=NUKMM=rÜêK=gÉ=å~ÅÜ=£sJ=ìåÇ=isJbêëÅÜäáÉëëìåÖ=â~åå=çÇÉê=ãìëë=Ç~ÄÉá=
ÇáÉ=c~ÜêíÉåò~Üä=òïÉÅâã®ëëáÖ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=E_~ëáëW=sppJkçêã=SQM=OUNI=m~êâáÉêÉåFX=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=â~åå=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=Ç~åå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ìÑä~ÖÉå=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=bÄÉåëç=áëí=ÇáÉ=
m~êâéä~íòò~Üä=~åÖÉãÉëëÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=páåÇ=áå=ÉáåÉã=bpm=çÇÉê=dÉÄáÉí=ãáí=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉJ
åÉê=ÜçÜÉê=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=åÉìÉ=ÄÉÇáåÖí=îÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ãáí=
ÉáåÉê=c~ÜêíÉåÉêòÉìÖìåÖ=Äáë=òì=Éíï~=Q=c~ÜêíÉå=aqs=L=NMM=ãO=~dc=îçêÖÉëÉÜÉåI=ëç=â~åå=ÇáÉ=
_ÉïáääáÖìåÖ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=Éë=áëí=åìê=ÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜÉ=sÉêâÉÜêëå~ÅÜïÉáë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=páÅÜÉêJ
ÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉë=éêçàÉâíëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åëÅÜäìëëâåçíÉåë=òì=
ÉêÄêáåÖÉåK==
=
=
^êíK=OMW=båíïáÅâäìåÖëê~ìã=báÅÜÜçÑ=J=pÅÜäìåÇ=

^åíê~Ö=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

O=aáÉëÉë=dÉë~ãíâçåòÉéí=ìãÑ~ëëí=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=
mÉêáãÉíÉêK=bë=òÉáÖí=
J ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=kìíòìåÖÉåI=
J ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=aáÅÜíÉI=
J ÇáÉ=cêÉáê®ìãÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=sÉêåÉíòìåÖI=
J ÇáÉ=pí~åÇçêíÉ=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=îçå=PR=ã=áå=

ÇÉã=áã=wçåÉåéä~å=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=_ÉêÉáÅÜI=
J ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=cìëëJ=ìåÇ=o~ÇîÉêâÉÜê=~ìÑK==

O=aáÉëÉë=dÉë~ãíâçåòÉéí=ìãÑ~ëëí=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=
mÉêáãÉíÉêK=bë=òÉáÖí=
J ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=kìíòìåÖÉåI=
J ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=aáÅÜíÉI=
J ÇáÉ=cêÉáê®ìãÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=sÉêåÉíòìåÖI=
J ÇáÉ=pí~åÇçêíÉ=ìåÇ=ã~ñáã~äÉå=e∏ÜÉå=îçå=

eçÅÜÜ®ìëÉêå=îçå=PR=ã=áå=ÇÉã=áã=wçåÉåéä~å=
ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=_ÉêÉáÅÜI=

J ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=cìëëJ=ìåÇ=o~ÇîÉêâÉÜê=~ìÑK==

=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

a~ë=tÉÖä~ëëÉå=ÇÉê=ã~ñáã~äÉå=e∏ÜÉ=îçå=PR=ã=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=áëí=ÉáåÉ=bêâÉååíåáë=
~ìë=ÇÉã=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=iìòÉêåpΩÇK=aáÉ=hçêêÉâíìê=ïìêÇÉ=îçã=ëáÉÖêÉáÅÜÉå=mä~åìåÖëíÉ~ã=ëç=
ÄÉ~åíê~ÖíK=aáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉå=e∏ÜÉå=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=â∏ååÉå=áå=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~åîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=a~ë=êÉîáÇáÉêíÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=Em_dF=ãáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=~ã=
MNK=g~åì~ê=OMNQ=ÖáÄí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=
òìâΩåÑíáÖ=ãáí=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=òïáåÖÉåÇ=áã=_wo=ìåÇ=wçåÉåéä~å=ÑÉëíÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
=



= pÉáíÉ=PP=
=

^êíK=QMW=^åíÉååÉå=

^åíê~Ö=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

O=cΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêíÉî~äì~íáçå=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mêáçJ
êáí®íÉå=EN=Z=Ü∏ÅÜëíÉ=mêáçêáí®íI=R=Z=íáÉÑëíÉ=mêáçêáJ
í®íFW=
NW=hä®êìåÖI=çÄ=Éáå=pí~åÇçêí=áå=ÇÉê=_~ìòçåÉ=òïáåJ
ÖÉåÇ=áëí=çÇÉê=çÄ=Éáå=pí~åÇçêí=áå=ÇÉê=káÅÜíÄ~ìòçåÉ=
áå=cê~ÖÉ=âçããíK==

O=cΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêíÉî~äì~íáçå=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mêáçJ
êáí®íÉå=EN=Z=Ü∏ÅÜëíÉ=mêáçêáí®íI=R=Z=íáÉÑëíÉ=mêáçêáJ
í®íFW=
NW=hä®êìåÖI=çÄ=Éáå=pí~åÇçêí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçJ
åÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=îçêíÉáäÜ~ÑíÉê=áëíI=ïÉåå=~ìÅÜ=Éáå=
pí~åÇçêí=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=

P=k~ÅÜ=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=ÇêÉá=jçå~íÉå=ëÉáí=_ÉÖáåå=
ÇÉë=sçêîÉêÑ~ÜêÉåë=ÖÉã®ëë=^ÄëK=N=â~åå=ÇÉê=_ÉíêÉáJ
ÄÉê=Ç~ë=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåäÉáíÉåK=fëí=
ÇÉê=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=pí~åÇçêí=
êÉ~äáëáÉêÄ~ê=EïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜI=éêáî~í=ìåÇ=éä~åìåÖëJ
êÉÅÜíäáÅÜFI=Ü~í=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉê=ÇáÉëÉå=pí~åÇçêí=òì=
ΩÄÉêåÉÜãÉåK==

P=k~ÅÜ=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=ÇêÉá=jçå~íÉå=ëÉáí=_ÉÖáåå=
ÇÉë=sçêîÉêÑ~ÜêÉåë=ÖÉã®ëë=^ÄëK=N=^Ää~ìÑ=ÇÉë=sçêJ
îÉêÑ~ÜêÉåë=ÖÉã®ëë=^ÄëK=NI=ëé®íÉëíÉåë=å~ÅÜ=ÉáåÉê=

cêáëí=îçå=ÇêÉá=jçå~íÉåI=â~åå=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉê=Ç~ë=
_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåäÉáíÉåK=fëí=ÇÉê=îçå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=pí~åÇçêí=ÖÉã®ëë=

mêΩÑìåÖ=ÇÉë=_ÉíêÉáÄÉêë=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=EíÉÅÜåáëÅÜI=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜI=éêáî~í=ìåÇ=éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜFI=Ü~í=
ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉê=ÇáÉëÉå=pí~åÇçêí=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK==

Q=ÁÁÁK=^ìÑ=ÇáÉ=pÅÜìíòòçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçãçÖÉå=
ÄÉÄ~ìíÉå=tçÜåèì~êíáÉêÉ=áëí=ÄÉëçåÇÉêë=oΩÅâëáÅÜí=
òì=åÉÜãÉåK=få=lêíëÄáäÇëÅÜìíòòçåÉå=ìåÇ=~å=ÄòïK=
~ìÑ=hìäíìêçÄàÉâíÉå=ëáåÇ=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå=~ìëJ
ÖÉëÅÜäçëëÉåK==

Q=ÁÁÁK=^ìÑ=ÇáÉ=pÅÜìíòòçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçãçÖÉå=
ÄÉÄ~ìíÉå=tçÜåèì~êíáÉêÉ=áëí=ÄÉëçåÇÉêë=oΩÅâëáÅÜí=
òì=åÉÜãÉåK=
R=få=lêíëÄáäÇëÅÜìíòòçåÉå=ìåÇ=~å=ÄòïK=~ìÑ=hìäíìJ
êçÄàÉâíÉå=ëáåÇ=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåK==

=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

E^êíK=QMF=^ÄëK=O=wáÑÑK=N=áëí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖΩíäáÅÜÉ=báåáÖìåÖ=ãáí=ÇÉê=pïáëëÅçã=EpÅÜïÉáòF=^d=òìêΩÅâJ
òìÑΩÜêÉåW=jáí=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=â∏ååÉå=ÇáÉ=jçÄáäÑìåâ~åÄáÉíÉê=òçåÉåâçåÑçêã=ëìÅÜÉåK=aáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=â~åå=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÇáÉ=jçÄáäÑìåâ~åÄáÉíÉê=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêå=ìåÇ=ÉáåÉå=pí~åÇçêí=~ìëJ
ëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=îçêëÅÜä~ÖÉåK=tÉåå=ÇÉê=pí~åÇçêí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=
ÄÉëëÉê=áëíI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=jçÄáäÑìåâ~åÄáÉíÉê=Éáå=_~ìÖÉëìÅÜ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK==
=
aáÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=áå=E^êíK=QMF=^ÄëK=P=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉîÉêJ
Ü~åÇäìåÖ=ãáí=ÇÉê=pïáëëÅçã=EpÅÜïÉáòF=^dK=a~ë=tçêí=łëé®íÉëíÉåëT=áëí=ëáååîçääI=Ñ~ääë=Ç~ë=sçêîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=îçê=^Ää~ìÑ=ÇÉê=ÇêÉáãçå~íáÖÉå=cêáëí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ïáêÇ=Ç~ë=sçêîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=åáÅÜí=ìåå∏íáÖÉêïÉáëÉ=îÉêä®åÖÉêíK=aáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêÄ~êâÉáí=ÉáåÉê=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉ=
~ìÑ=ÇÉã=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=pí~åÇçêí=â~åå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=îçã=jçÄáäÑìåâJ
ÄÉíêÉáÄÉê=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉêÖ®åòíK==
=
aÉê=wìë~íò=łíÉÅÜåáëÅÜ�=EÖÉãÉáåí=áëí=ÑìåâíÉÅÜåáëÅÜF=áëí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
pí~åÇçêíÉî~äì~íáçå=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå==òïáëÅÜÉå=ÇÉã=h~åíçå=iìòÉêå=ìåÇ=ÇÉê=pïáëëÅçã=
EpÅÜïÉáòF=^dI=lê~åÖÉ=p^=ìåÇ=pìåêáëÉ=îçã=lâíçÄÉê=OMMU=îçêÖÉëÉÜÉåK===
=
aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=äÉíòíÉå=p~íòÉë=~äë=åÉìÉê=^Äë~íò=R=áëí=ÉáåÉ=ÑçêãÉääÉ=hçêêÉâíìê=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=
ÖΩíäáÅÜÉ=báåáÖìåÖ=ãáí=ÇÉã=hçãáíÉÉ=ÑΩê=Éáå=~åíÉååÉåÑêÉáÉë=häÉáåÑÉäÇ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=
=
=



= pÉáíÉ=PQ=
=

^êíK=RPW=eçÅÜÜ®ìëÉê=

^åíê~Ö=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

P=eçÅÜÜ®ìëÉê=ëáåÇ=åìê=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=_ÉÄ~ìJ
ìåÖëéä~åÉë=òìä®ëëáÖK=cΩê=ÇÉå=eçÅÜÜ~ìëÄÉêÉáÅÜ=áå=
ÇÉê=wÉåíêìãëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑ=EÖÉã®ëë=^êíK=NPF=áëí=
~ìÅÜ=Éáå=dÉëí~äíìåÖëéä~å=òìä®ëëáÖK==

P=eçÅÜÜ®ìëÉê=ëáåÇ=åìê=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=_ÉÄ~ìJ
ìåÖëéä~åÉë=òìä®ëëáÖK=cΩê=ÇÉå=eçÅÜÜ~ìëÄÉêÉáÅÜ=áå=
ÇÉê=wÉåíêìãëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑ=EÖÉã®ëë=^êíK=NPF=áëí=
~ìÅÜ=Éáå=dÉëí~äíìåÖëéä~å=òìä®ëëáÖK==

=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

¬=NSS=ÇÉë=êÉîáÇáÉêíÉå=_~ìJ=ìåÇ=mä~åìåÖëÖÉëÉíòÉë=Efåâê~ÑííêÉíÉå=MNK=g~åì~ê=OMNQF=îÉêä~åÖíI=
Ç~ëë=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=ãáí=ÉáåÉê=dÉë~ãíÜ∏ÜÉ=îçå=ãÉÜê=~äë=PR=ã=áããÉê=Éáå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáK=^êíK=RP=^ÄëK=P=_wo=ãìëë=ÇÉëÜ~äÄ=âçêêáÖáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=âÉáå=táÇÉêëéêìÅÜ=
òìã=m_d=ÄÉëíÉÜíK=aáÉ=eçÅÜÜ®ìëÉê=píÉêåã~íí=ìåÇ=j~ííÉåÜçÑ=f=EdÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=àÉ=QR=ãF=ïìêJ
ÇÉå=ãáí=ÇÉå=àÉïÉáäë=êÉÅÜíëÖΩäíáÖÉå=dÉëí~äíìåÖëéä®åÉå=å~ÅÜ=~äíÉã=oÉÅÜí=ÖÉåÉÜãáÖíK=cΩê=ÇáÉëÉ=
ÄÉáÇÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=ãΩëëÉå=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=åçÅÜ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==
=
=
^êíK=RSW=wìëí®åÇáÖÉ=_ÉÜ∏êÇÉI=dìí~ÅÜíÉåI=c~ÅÜÖêÉãáìã=

^åíê~Ö=

_áëÜÉêáÖÉ=sÉêëáçå= kÉìÉ=sÉêëáçå=

P=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÉíòí=ÑΩê=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=
_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=dÉëí~äíìåÖëÑê~ÖÉå=Éáå=c~ÅÜÖêÉJ
ãáìã=ÉáåI=ÇÉã=òïáåÖÉåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=ÇÉê=ÉáåïçÜåÉêê®íäáÅÜÉå=_~ìâçããáëëáçå=
~åÖÉÜ∏êÉåK==

P=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÉíòí=ÑΩê=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=
_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=dÉëí~äíìåÖëÑê~ÖÉå=Éáå=c~ÅÜÖêÉJ
ãáìã=ÉáåI=ÇÉã=òïáåÖÉåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=ÇÉê=ÉáåïçÜåÉêê®íäáÅÜÉå=_~ìâçããáëëáçå=
îçå=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçåÉå=Erkh=

ìåÇLçÇÉê=_hF=~åÖÉÜ∏êÉåK=

=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=

aáÉ=bêÖ®åòìåÖ=îçå=^êíK=RS=^ÄëK=N=_wo=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^åíê~Öë=~ìë=ÇÉê=NK=iÉëìåÖ=ÇÉë=báåïçÜJ
åÉêê~íë=îçã=OVK=kçîÉãÄÉê=OMNO=łÁ=ÇÉã=òïáåÖÉåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=ÉáåïçÜJ
åÉêê®íäáÅÜÉå=_~ìâçããáëëáçå=~åÖÉÜ∏êÉå�=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÑJ
ÖÉåçããÉåK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=êÉëéÉâíáÉêí=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=áå=NK=iÉëìåÖK=bê=ÄÉ~åíê~Öí=~ääÉêJ
ÇáåÖë=ÉáåÉ=hçêêÉâíìê=îçå=ÇÉê=ÉáåïçÜåÉêê®íäáÅÜÉå=_~ìâçããáëëáçå=E_hF=áå=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉ=
hçããáëëáçåÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=dÉï~äíÉåíÉáäìåÖ=âçêêÉâí=áëíK=eÉìíÉ=åÉÜãÉå=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉ=hçãJ
ãáëëáçåÉå=E_~ìâçããáëëáçå=_h=ëçïáÉ=rãïÉäíJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíòâçããáëëáçå=rkhF=òì=dÉëí~äJ
íìåÖëéä®åÉå=píÉääìåÖ=òì=e~åÇÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëK=bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÑçäÖÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÄÉJ
~åíê~ÖíW=łÁ=ÇÉã=òïáåÖÉåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=jáíÖäáÉÇÉê=îçå=ÖÉãÉáåÇÉê®íäáÅÜÉå=hçããáëëáçåÉå=
Erkh=ìåÇLçÇÉê=_hF=~åÖÉÜ∏êÉå�K==
=
=



= pÉáíÉ=PR=
=

RKP= sçå=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=~ìëÖÉåçããÉåÉ=dÉÄáÉíÉ=EëáëíáÉêíÉ=sÉêÑ~ÜêÉåF=

^êÉ~ä=pÅÜäìåÇ=EÉïäFW=
báåòçåìåÖ=îçå=ΩÄêáÖÉë=dÉÄáÉí=_=E§dJ_F=áå=ÇáÉ=ÇáÉ=^êÄÉáíëòçåÉ=^êJ^==

a~ë=dÉÄáÉí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=píìÇáÉå~ìÑíê~Öë=iìòÉêåpΩÇ=ëçïáÉ=áã=båíïáÅâäìåÖëJ
ê~ìã=báÅÜÜçÑJpÅÜäìåÇ=ÖÉã®ëë=^êíK=OM=_woK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇÉë=dÉë~ãíâçåòÉéíë=ëçïáÉ=ÉáåÉ=
§ÄÉêÄ~ììåÖëëíìÇáÉ=ÑΩê=Ç~ë=^êÉ~ä=äáÉÖÉå=áã=båíïìêÑ=îçêK=jáí=ÇáÉëÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ïáêÇ=ÖÉéêΩÑíI=
çÄ=Éë=åáÅÜí=ÄÉëëÉê=ï®êÉI=Ç~ë=^êÉ~ä=ëí~íí=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëòçåÉ=áå=ÉáåÉ=tçÜåJ=L=^êÄÉáíëòçåÉ=ÉáåòìJ
òçåÉåK=bë=áëí=âÉáåÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ÇÉå=îçêJ
Ü~åÇÉåÉå=båíïìêÑ=ÉáåÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêíê~ÖÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖëãÉÜêïÉêíë=ÑΩê=
ÄÉëíáããíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=Éïä=åçÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=^ìë=îçêÖÉJ
å~ååíÉå=dêΩåÇÉå=ìåÇ=ïÉáä=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=òÉáíäáÅÜ=åáÅÜí=Çê®åÖí=EÇáÉ=pÅÜ~äíëí~íáçå=pÅÜäìåÇ=ïáêÇ=
ÑêΩÜÉëíÉåë=áã=g~Üê=OMNT=ÉåíÑÉêåíFI=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=pÅÜäìåÇ=ÇÉã=
báåïçÜåÉêê~í=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=áå=OK=iÉëìåÖ=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉå=ìåÇ=Ç~ë=báåòçåìåÖëJ
îÉêÑ~ÜêÉå=òì=ëáëíáÉêÉåK=
=
^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=Epí~Çí=iìòÉêåFW=
rãòçåìåÖ=îçå=ÇÉê=wçåÉ=ÑΩê=péçêí=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=áå=ÇáÉ=tçÜåJL^êÄÉáíëòçåÉ=t^êJ^==

a~ë=dÉÄáÉí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=píìÇáÉå~ìÑíê~Öë=iìòÉêåpΩÇK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇÉë=dÉJ
ë~ãíâçåòÉéíë=äáÉÖÉå=áã=båíïìêÑ=îçê=ìåÇ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=píÉìÉêìåÖëÖêìééÉ=iìòÉêåpΩÇ=jáííÉ=
lâíçÄÉê=OMNP=~å=ÇáÉ=bñÉâìíáîÉå=ÇÉê=ÇêÉá=dÉãÉáåÇÉå=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=bë=áëí=ÉáåÉ=báåëéê~ÅÜÉ=
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉê=Éáå=káÅÜíÉáåíêÉíÉå=áåÑçäÖÉ=ÑÉÜäÉåÇÉê=báåëéê~J
ÅÜÉäÉÖáíáã~íáçå=ÄÉ~åíê~Öí=ïáêÇK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=båíïìêÑ=ÉáåÉë=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=sÉêíê~ÖÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖëãÉÜêïÉêíë=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=
ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=pí~Çí=iìòÉêå=åçÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=^ìë=îçêÖÉå~ååíÉå=dêΩåÇÉå=ìåÇ=
ïÉáä=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=òÉáíäáÅÜ=åáÅÜí=Çê®åÖí=EÇÉê=sÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉã=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåîÉêÉáå=ÇÉê=pí~Çí=
iìòÉêå=ïìêÇÉ=Äáë=OMOM=îÉêä®åÖÉêíFI=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=dê~ÄÉåÜçÑ=
ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=áå=OK=iÉëìåÖ=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉå=ìåÇ=Ç~ë=rãòçJ
åìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òì=ëáëíáÉêÉåK==
=
=



= pÉáíÉ=PS=
=

SK= _ÉêáÅÜíÉ=òì=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=sçêëí∏ëëÉå=

SKN= _ÉêáÅÜí=jçíáçå=i~åò=kêK=MRNLMRW=hÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=?t~äÇëí®ííÉêé~êâÉ?==
EbáåÖ~åÖ=TK=j®êò=OMMRI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~ë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ëç=òì=ÉêÖ®åòÉåI=Ç~ëë=áå=
wìâìåÑí=âÉáåÉ=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉå=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ãÉÜê=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^äë=îÉêJ
âÉÜêëáåíÉåëáî=ïìêÇÉå=báåâ~ìÑëòÉåíêÉåI=jìäíáéäÉñâáåçëI=c~ÅÜã®êâíÉ=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉë=ÄÉJ
òÉáÅÜåÉíK=
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îÉêÑΩÖí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=dÉÄáÉí=iìòÉêåpΩÇ=ΩÄÉê=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉI=ìåΩÄÉêJ
Ä~ìíÉ=_~ìÖÉÄáÉíÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÉåçêãÉå=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äK=a~ÄÉá=ëçää=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉ=ìåÇ=
èì~åíáí~íáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
aáÉ=h~åíçåëëíê~ëëÉå=ïÉêÇÉå=âΩåÑíáÖ=~å=ÇáîÉêëÉå=mìåâíÉå=~å=áÜêÉ=iÉáëíìåÖëÖêÉåòÉå=ÖÉä~åÖÉåI=
êÉëéÉâíáîÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=áã=wÉåíêìã=ìåÇ=hìéÑÉêÜ~ããÉê=ëÅÜçå=ÉêêÉáÅÜíK=a~ë=ãáí=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=
ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=^O=åÉì=ÉêëíÉääíÉ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëëóëíÉã=â~åå=Ç~ë=ãáí=ÇÉå=åÉìÉå=_~ìÖÉÄáÉíÉå=
êÉëìäíáÉêÉåÇÉI=òìë®íòäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=åìê=ãáí=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉï®äíáJ
ÖÉåK=lÜåÉ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ï®êÉå=Öêçëëê®ìãáÖÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=ä®åÖÉêÉ=wÉáíê®ìãÉ=~åÇ~ìÉêåÇÉ=
pí~ìëáíì~íáçåÉå=ÇáÉ=cçäÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉÄáÉíÉ=~ìëïáêâÉå=â∏ååJ
íÉåK=
=
báåÉ=ÖìíÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉJ
ÇÉìíìåÖK=aÉê=båíïìêÑ=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=E_woF=OMNO=åáããí=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=áå=ÇÉå=
^êíáâÉäå=NR=Äáë=NT=~ìÑK=fã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ïáêÇ=Ç~êáå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=kìíòìåÖÉå=îçå=ãÉÜê=
~äë=NR=c~ÜêíÉå=aqs=éêç=NMM=ãO=êÉ~äáëáÉêíÉ=kìíòÑä®ÅÜÉ=áå=^êÄÉáíëòçåÉå=åáÅÜí=òìä®ëëáÖ=ëáåÇK=aáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=â~åå=áã=o~ÜãÉå=îçå=dÉëí~äíìåÖëJ=ìåÇ=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉå=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=c~ÜêíÉåJ
ò~Üä=êÉÇìòáÉêÉåK=cΩê=kìíòìåÖÉå=Öê∏ëëÉê=~äë=RMM=ãO=~dcI=ÇáÉ=ãÉÜê=~äë=Q=c~ÜêíÉå=aqs=éêç=
NMM=ãO=êÉ~äáëáÉêíÉ=kìíòÑä®ÅÜÉ=îÉêìêë~ÅÜÉåI=áëí=Éáå=ëáíì~íáçåëÖÉêÉÅÜíÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜïÉáë=ÉêÑçêJ
ÇÉêäáÅÜK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=â~åå=^ìÑä~ÖÉå=îÉêÑΩÖÉåK=få=^êíK=NS=_wo=ïÉêÇÉå=òìÇÉã=sÉêâ~ìÑëåìíJ
òìåÖÉå=îçå=dΩíÉêå=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=Ü®ìÑáÖ=éÉêáçÇáëÅÜÉå=_ÉÇ~êÑë=ãáí=kÉííçÑä®ÅÜÉå=îçå=ãÉÜê=
~äë=OMM=ãO=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëòçåÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=òìÖÉä~ëëÉåK=
=
aáÉ=â~åíçå~äÉå=aáÉåëíëíÉääÉå=ê~ïá=ìåÇ=îáÑ=Ü~ÄÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=iìòÉêåmäìë=ÑΩê=îÉêJ
âÉÜêëáåíÉåëáîÉ=ìåÇ=ÓêÉäÉî~åíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=Éáå=sçêÖÉÜÉå=òìê=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=
sÉêâÉÜê=ÉåíïáÅâÉäíI=ïÉäÅÜÉë=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=sppJkçêã=SQM=OUN=~ÄëíΩíòí=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=
∏sJ=ìåÇ=isJbêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=a~ë=jçÇÉää=áëí=~äë=j~ëëå~ÜãÉ=pfJT=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=
åÉìÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=iìòÉêå=ÇÉê=òïÉáíÉå=dÉåÉê~íáçåI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=
~ã=RK=gìåá=OMNO=ÖìíÖÉÜÉáëëÉå=Ü~íK==
=
aáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=sÉêÄçí=îçå=ãÉÜê=~äë=NR=c~ÜêíÉå=aqs=éêç=NMM=ãO=êÉ~äáëáÉêíÉ=kìíòÑä®J
ÅÜÉ=áå=^êÄÉáíëòçåÉå=Ü~ÄÉå=~åÇÉêÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=~ìÅÜ=ëÅÜçå=áå=áÜêÉ=âçããìå~äÉå=
_~ìêÉÖäÉãÉåíÉ=~ìÑÖÉåçããÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=åìå=~ÄÉê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=dÉãÉáåÇÉI=ÇáÉ=Ç~ë=
jçÇÉää=ÖÉã®ëë=j~ëëå~ÜãÉ=pfJT=ÇÉë=åÉìÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=iìòÉêå=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=
áå=Ç~ë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=áåíÉÖêáÉêíK=
=



= pÉáíÉ=PT=
=

táÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=áëí=Ç~ë=j~ëëå~ÜãÉåÄä~íí=
pfJTW=łsÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=ìåÇ=ÓêÉäÉî~åíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉåT=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=iìòÉêå=
OK=dÉåÉê~íáçå=h~åíçå=iìòÉêåI=Ç~ë=~ã=RK=gìåá=OMNO=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ïìêÇÉK=
a~ë=j~ëëå~ÜãÉåÄä~íí=ÇÉÑáåáÉêí=kìíòìåÖëÄÉáëéáÉäÉ=ãáí=áÜêÉê=wìä®ëëáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáJ
ÅÜÉå=k~ÅÜïÉáëÉåK=páåÇ=áå=ÉáåÉã=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=EbpmF=çÇÉê=ÉáåÉã=dÉÄáÉí=ãáí=ÄÉJ
êÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉê=ÜçÜÉê=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=åÉìÉ=îÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=
ãáí=ÉáåÉê=c~ÜêíÉåÉêòÉìÖìåÖ=Äáë=òì=NR=c~ÜêíÉå=aqs=L=NMM=ãO=~dc=îçêÖÉëÉÜÉåI=ëç=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêJ
âÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ãáííÉäë=ìãÑ~ëëÉåÇÉã=sÉêâÉÜêëå~ÅÜïÉáë=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÇÉí~áääáÉêí=òì=
ÉêãáííÉäåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=áå=ÉáåÉã=Öê∏ëJ
ëÉêÉå=rãâêÉáë=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=j~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áëí=ÇáÉ=^ÄÉåÇëéáíòÉåJ
ëíìåÇÉ=îçå=NTKMM=Äáë=NUKMM=rÜêK=gÉ=å~ÅÜ=£sJ=ìåÇ=isJbêëÅÜäáÉëëìåÖ=â~åå=çÇÉê=ãìëë=Ç~ÄÉá=
ÇáÉ=c~ÜêíÉåò~Üä=òïÉÅâã®ëëáÖ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=E_~ëáëW=sppJkçêã=SQM=OUNI=m~êâáÉêÉåFX=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=â~åå=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=Ç~åå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ìÑä~ÖÉå=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=bÄÉåëç=áëí=ÇáÉ=
m~êâéä~íòò~Üä=~åÖÉãÉëëÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=páåÇ=áå=ÉáåÉã=bpm=çÇÉê=dÉÄáÉí=ãáí=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉJ
åÉê=ÜçÜÉê=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=åÉìÉ=ÄÉÇáåÖí=îÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ãáí=
ÉáåÉê=c~ÜêíÉåÉêòÉìÖìåÖ=Äáë=òì=Éíï~=Q=c~ÜêíÉå=aqs=L=NMM=ãO=~dc=îçêÖÉëÉÜÉåI=ëç=â~åå=ÇáÉ=
_ÉïáääáÖìåÖ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=îÉêâÉÜê=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=Éë=áëí=åìê=ÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜÉ=sÉêâÉÜêëå~ÅÜïÉáë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=páÅÜÉêJ
ÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉë=éêçàÉâíëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åëÅÜäìëëâåçíÉåë=òì=
ÉêÄêáåÖÉåK=
=
sÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=kìíòìåÖÉå=ÉêòÉìÖÉå=Éáå=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=îçå=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=NR=
c~ÜêíÉå=aqs=éêç=NMM=ãO=kìíòÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=êÉëJ
éÉâíáî=ëáåÇ=åìê=òìä®ëëáÖI=ïÉåå=~åÇÉêÉ=kìíòìåÖÉå=ÉáåÉë=^êÉ~äë=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=sÉêâÉÜê=ÉêòÉìJ
ÖÉåK=aÉê=^åíê~Ö=ÇÉê=jçíáçå=áëí=Ç~ãáí=ÉêÑΩääíK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=

SKO= _ÉêáÅÜí=jçíáçå=_®ííáÖ=kêK=NTULMTW=sçääòìÖëâçåÑçêãÉ=oÉÖäÉãÉåíÉ==
EbáåÖ~åÖ=OTK=cÉÄêì~ê=OMMTI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉêàÉJ
åáÖÉå=^êíáâÉä=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=ìåÇ=Ç~òìÖÉÜ∏êÉåÇÉê=oáÅÜíäáåáÉå=îçêòìäÉÖÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ïÉáíÉê=ÖÉÜÉå=~äë=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=çÇÉê=â~åíçå~äÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=îÉêä~åÖÉåK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éêä®ëëí=ãáí=ÇÉê=oÉÅÜíëâê~Ñí=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=ÉáåÉ=
sÉêçêÇåìåÖ=òìã=_woK=bê=ïáää=Ç~ãáí=~ääÉ=oáÅÜíäáåáÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=_~ìÉå=ìåÇ=rãJ
ïÉäí=áå=ÉáåÉã=m~éáÉê=ÄΩåÇÉäå=ìåÇ=Ç~ãáí=îçääòìÖëâçåÑçêãÉê=ëçïáÉ=âìåÇÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=ÖÉëí~äJ
íÉåK=qêçíòÇÉã=ïáêÇ=Éë=~ìÅÜ=áã=åÉìÉå=_wo=áããÉê=åçÅÜ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ïÉáíÉê=ÖÉJ
ÜÉå=~äë=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=çÇÉê=â~åíçå~äÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=EòK_K=t~äÇê~åÇòçåÉåI=eÉÅâÉå~êíáâÉäI=^åJ
íÉååÉå~êíáâÉäI=c~ÜêíÉå~êíáâÉäI=rãÖÉÄìåÖëJ=ìåÇ=_ÉÖêΩåìåÖë~êíáâÉäFK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=



= pÉáíÉ=PU=
=

SKP= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=_~ìãÖ~êíåÉê=kêK=OMOLMTW=

^åÖäÉáÅÜìåÖ=îçå=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=iìòÉêå==
EbáåÖ~åÖ=MNK=gìåá=OMMTI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÉêëìÅÜíI=ãáí=ÇÉå=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~åÖêÉåòÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=
iìòÉêå=ìåÇ=eçêï=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=~ìÑòìåÉÜãÉåI=ìã=ÇáÉ=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=~åòìé~ëëÉåK=aÉê=sçêJ
ëíçëë=ïìêÇÉ=~äë=jçíáçå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=îçã=báåïçÜåÉêê~í=~ÄÉê=~äë=mçëíìä~í=ΩÄÉêïáÉëÉåK==
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=~êÄÉáíÉíÉå=ÄÉá=ÇÉê=oÉîáëáçå=áÜêÉê=lêíëéä~åìåÖÉå=ëç=Öìí=~äë=ã∏ÖäáÅÜ=òìë~ããÉåK=
pç=ïìêÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~å=tçêâëÜçéë=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=oÉîáëáçå=ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=
wçåÉåçêÇåìåÖ=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=^å=ÉáåÉã=ÇáÉëÉê=tçêâëÜçéë=ïìÅÜë=ÇáÉ=bêâÉååíåáëI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇÉå=
wçåÉåéä®åÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉå=Ç~êòìëíÉääÉå=ëáåÇ=ìåÇ=Ç~ëë=ÉáåÉ=âΩåÑíáÖÉ=dÉë~ãíêÉJ
îáëáçå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=fã=båíïìêÑ=ÇÉë=wçåÉåéä~åë=ëáåÇ=ÇáÉ=wçåÉåJ
éä®åÉ=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉå=ÜáåíÉêäÉÖíK=cΩê=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ï®ÜäíÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=j~êâ=fåÉáÅÜÉå=áå=ÇáÉ=lêíëéä~åìåÖëâçããáëëáçåI=ÇÉê=áå=hêáÉåë=ïçÜåíI=~äë=jáí~êJ
ÄÉáíÉê=ÇÉê=pí~Çíéä~åìåÖ=ëÉáå=håçïJÜçï=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ÉáåÄêáåÖÉå=âçååíÉK=_ÉJ
òΩÖäáÅÜ=ÇÉê=i®êãÉãéÑáåÇäáÅÜâÉáíëëíìÑÉ=áã=dÉÄáÉí=báÅÜÜçÑ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=báåíÉáäìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
~åÖÉé~ëëíK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bñÉâìíáîÉå=ìåÇ=iÉÖáëä~íáîÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=Ü~ÄÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
e~äíìåÖÉåI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ìåíÉê=
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=åáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ïáêÇK==
=
k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=äáÉÖíI=Öáäí=Éë=
ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK=
=
=

SKQ= _ÉêáÅÜí=jçíáçå=pÉåå=kêK=OTRLMUW=

kìíòìåÖëéä~åìåÖ=ÑΩê=pí~åÇçêíÉ=îçå=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå==
EbáåÖ~åÖ=MNK=gìåá=OMMTI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aáÉ=jçíáçå=îÉêä~åÖí=îçã=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÉáåÉ=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=EmçëáíáîJ=çÇÉê=kÉÖ~íáîéä~åìåÖF=
ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêíÉ=îçå=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=èì~äáí~íáî=ÖìíÉ=jçÄáäÑìåâJ
îÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=Éáå=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=òïáëÅÜÉå=jçÄáäÑìåâ~åÄáÉíÉêå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=
ÇáÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉå=_ÉÇÉåâÉå=ìåÇ=ÇÉã=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=hêáÉåëÉê=píáããîçäâÉë=ã∏ÖäáÅÜëí=oÉÅÜJ
åìåÖ=íê®ÖíK==
=
aÉê=åÉìÉ=^êíáâÉä=QM=_wo=?^åíÉååÉå?=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=pí~åÇçêíÉî~äì~íáçåI=
ÉåíÜ®äí=ÉáåÉ=nì~äáí®íëÄÉëíáããìåÖ=òìê=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=lêíëÄáäÇëÅÜìíòòçåÉå=ëçïáÉ=
hìäíìêçÄàÉâíÉ=~äë=kÉÖ~íáîòçåÉåK=báåÉ=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉêÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=îçå=wçåÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=Ç~ë=
^åÄêáåÖÉå=îçå=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=îÉêÄçíÉå=áëí=EkÉÖ~íáîòçåÉåFI=ÇΩêÑíÉ=ÉÄÉåëç=ïÉåáÖ=òìã=wáÉä=
ÑΩÜêÉå=ïáÉ=ÉáåÉ=mçëáíáîéä~åìåÖ=ÇÉê=òìä®ëëáÖÉå=pí~åÇçêíÉI=ïÉåå=Ç~ãáí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Éáå=^åíÉåJ
åÉåîÉêÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉ=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=^äë=ÄÉëëÉêÉ=i∏ëìåÖ=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=mêáçêáJ
í®íÉåçêÇåìåÖ=Eh~ëâ~ÇÉåãçÇÉääF=áå=Ç~ë=_wo=~ìÑÖÉåçããÉåK=jáí=ÇÉê=mêáçêáí®íÉåëÉíòìåÖ=áëí=ÇÉê=
pí~åÇçêí=ÉáåÉê=^åíÉååÉ=áå=ÉáåÉã=dÉÄáÉí=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉê=mêáçêáí®í=åìê=Ç~åå=òìä®ëëáÖI=ïÉåå=ëáÉ=
ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉã=dÉÄáÉí=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=mêáçêáí®í=~ìÑëíÉääÉå=ä®ëëíK==
=



= pÉáíÉ=PV=
=

báåÉ=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉ=áëí=páÉÇäìåÖëáåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÖÉã®ëë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíëìêíÉáä=
áå=ÉêëíÉê=mêáçêáí®í=áå=ÇáÉ=_~ìòçåÉK=báå=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉë=sÉêÄçí=îçå=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå=áã=ΩÄÉêJ
Ä~ìíÉå=dÉÄáÉí=ï®êÉ=ãáí=ÇÉê=cÉêåãÉäÇÉÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåîÉêÉáåÄ~êK=a~ë=_ìåÇÉëÖÉJ
êáÅÜí=Ü~í=ëíêÉåÖÉ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑçêãìäáÉêí=ìåÇ=ä®ëëí=ÉáåÉ=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉ=
~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=åìê=òìI=ïÉåå=ëáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìë=ÑìåâíÉÅÜåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ìåÄÉJ
ÇáåÖí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=çÇÉê=ïÉåå=~ã=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=pí~åÇçêí=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉ=ÄÉJ
ëíÉÜíK=aáÉ=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉ=Ç~êÑ=~ÄÉê=âÉáåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=wïÉÅâÉåíÑêÉãÇìåÖ=îçå=káÅÜíÄ~ìòçJ
åÉåä~åÇ=ÄÉïáêâÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ëí∏êÉåÇ=áå=bêëÅÜÉáåìåÖ=íêÉíÉåK=
=
qêçíòÇÉã=ïáää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉá=ÇÉê=mêáçêáí®íÉåëÉíòìåÖ=ïÉáíÉêÜáå=~ìÅÜ=pí~åÇçêíÉ=ÑΩê=jçÄáäJ
Ñìåâ~åä~ÖÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉë=áå=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå~Äï®ÖìåÖ=ÉáåÄÉòáÉÜÉåI=Ç~=
ÇáÉëÉ=pí~åÇçêíÉ=ÄÉá=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=áÇÉÉääÉå=fããáëëáçåÉå=sçêíÉáäÉ=ÄáÉíÉåK=pí~åÇçêíÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=_~ìòçåÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^Äï®ÖìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëçäÅÜÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉå=
Ç~åå=~äë=îçêíÉáäÜ~ÑíÉê=ÉêïÉáëÉåI=ïÉåå=ëáÉ=~ìÑ=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=~åÖÉJ
Äê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=
=
aÉê=sçêê~åÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëêÉÅÜíë=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=ÇÉë=fããáëëáçåëJ
ëÅÜìíòÉë=Ç~êÑ=ãáí=ÇÉê=âçããìå~äÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=åáÅÜí=ìåíÉêä~ìÑÉå=ïÉêÇÉåK=tÉÖÉå=ÑÉÜäÉåÇÉê=
^åïÉåÇìåÖëÑ®ääÉ=áëí=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=éê®òáë=ÉêâÉååÄ~êI=ïç=ÇáÉ=dêÉåòÉ=ÇÉê=òìä®ëëáÖÉå=_~ìJ=
ìåÇ=wçåÉåîçêëÅÜêáÑíÉå=îÉêä®ìÑíK=fããÉêÜáå=ÖáÄí=Éë=åÉìÉ=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíëìêíÉáäÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=báåJ
ÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=h~ëâ~ÇÉåãçÇÉääë=~ìÑ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉ=ÄÉëí®íáÖÉåK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=

SKR= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=_~ìãÖ~êíåÉê=kêK=MMTLMUW=

c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉã=ìåÇ=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉã=_~ìÉå==
EbáåÖ~åÖ=MNK=gìåá=OMMTI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=j~ëëå~ÜãÉå=òì=íêÉÑÑÉåI=ÇáÉ=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉë=ìåÇ=
ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉë=_~ìÉå=òì=ÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=ïÉåå=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=òì=sçêòìÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ã∏ÖJ
äáÅÜ=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=òì=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=_~ìÉå=ìåÇ=rãÄ~ìÉå=ãçíáîáÉêÉåK==
=
jáí=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìîÉêçêÇåìåÖ=éÉê=NK=g~åì~ê=OMMV=Ü~í=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëJ
ê~í=ÉáåÉå=_çåìë=ÑΩê=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉë=_~ìÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=fëí=Éáå=dÉÄ®ìÇÉ=jfkbodfbJòÉêíáÑáJ
òáÉêí=çÇÉê=ïÉêÇÉå=ãáåÇÉëíÉåë=TR=mêçòÉåí=ÇÉë=t®êãÉÄÉÇ~êÑë=ÑΩê=eÉáòìåÖ=ìåÇ=t~êãï~ëëÉê=ãáí=
ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ÖÉÇÉÅâíI=ëç=ïáêÇ=Éáå=_çåìë=îçå=R=mêçòÉåí=~å=ÇáÉ=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉJ
ëÅÜçëëÑä®ÅÜÉå=ÖÉï®ÜêíK==
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ñ∏êÇÉêí=Ç~ë=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉ=_~ìÉå=ÄÉáã=_çåìë=ÑΩê=dÉëí~äJ
íìåÖëéä®åÉK=aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=åÉìÉå=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=_wo=ÇÉÑáåáÉêíK=jáí=ÇÉã=
fåâê~ÑííêÉíÉå=ÉáåÉê=âçããìå~äÉå=dÉÄΩÜêÉåîÉêçêÇåìåÖ=ëçää=ÄÉá=_ÉïáääáÖìåÖÉå=îçå=pçåÇÉêåìíJ
òìåÖëéä®åÉå=ìåÇ=_~ìÖÉëìÅÜÉå=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=_ÉïáääáÖìåÖëÖÉÄΩÜêÉå=ãáí=_~ìâçëíÉå=
ÉåíâçééÉäí=ïÉêÇÉåK=^êíK=RO=_wo=EbåÉêÖáÉF=êÉÖÉäíI=áå=ïÉäÅÜÉå=c®ääÉå=ìåÇ=~ìÑ=ïÉäÅÜÉå=^êÉ~äÉå=
Éáå=ÉêÜ∏ÜíÉê=dÉÄ®ìÇÉëí~åÇ~êÇ=ÖáäíK=aáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=ÉêÜ∏ÜíÉå=dÉÄ®ìÇÉëí~åÇ~êÇë=áëí=áå=ÇÉê=
sÉêçêÇåìåÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄJ
òìëÅÜêÉáÄÉåK=



= pÉáíÉ=QM=
=

=

SKS= _ÉêáÅÜí=jçíáçå=eÉáò=kêK=MNRLMUW=e∏ÜÉê=Ä~ìÉå=áå=hêáÉåë==
EbáåÖ~åÖ=PNK=lâíçÄÉê=OMMUI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aáÉ=jçíáçå®êÉ=ÑçêÇÉêå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑI=ÄÉá=ÇÉê=~åëíÉÜÉåÇÉå=oÉîáëáçå=ÇÉë=_wo=wçåÉå=
~ìëòìëÅÜÉáÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉ=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉå=
Ç~êÑK==
=
fã=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéä~åìåÖëîÉêÄ~åÇ=iìòÉêå=EÜÉìíÉ=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêÄ~åÇ=iìòÉêåmäìëF=Ç~ë=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=iìòÉêåK=bê=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉå=dÉãÉáåJ
ÇÉåI=Ç~ë=hçåòÉéí=áå=áÜêÉå=lêíëéä~åìåÖÉå=ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜ=òì=îÉê~åâÉêåK=eçÅÜÜ®ìëÉê=
ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ãáí=ÇÉê=áååÉêÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉã=_~ìJ
ÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=îçå=^êÉ~äÉå=ãáí=eçÅÜÜ®ìëÉêå=~å=ÇáÉ=bãéJ
ÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéíÉë=ÖÉÜ~äíÉåK=^êíáâÉä=kêK=RP=_wo=EeçÅÜÜ~ìë~êíáâÉäI=
ÄáëÜÉê=^êíK=QS~FI=ÇÉê=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=êÉÖÉäíI=áëí=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ÇÉê=qÉáäêÉîáëáçå=
OMMV=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖK=a~ë=êÉîáÇáÉêíÉ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=Em_dF=ãáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=~ã=MNK=
g~åì~ê=OMNQ=ÖáÄí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=òìâΩåÑJ
íáÖ=ãáí=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=òïáåÖÉåÇ=áã=_wo=ìåÇ=wçåÉåéä~å=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=

SKT= _ÉêáÅÜí=jçíáçå=eÉáò=kêK=MNSLMUW=báåÑ~ãáäáÉåÜ~ìëJwçåÉ=áå=hêáÉåë==
EbáåÖ~åÖ=PNK=lâíçÄÉê=OMMUI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÄÉá=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉë=_wo=áã=Ö~åòÉå=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=
åÉìÉ=báåÑ~ãáäáÉåÜ~ìëJwçåÉå=ìåÇ=åÉìÉ=òïÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉ=tçÜåòçåÉå=~ìëòìëÅÜÉáÇÉåK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=å~ÅÜ=sçê~êÄÉáí=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëâçããáëëáçå=ëÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáJ
ÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=~ã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNN=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=ÇáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ=
~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=TK=^éêáä=OMNN=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=dÉã®ëë=ÇáÉëÉê=
píê~íÉÖáÉ=îÉêÜáåÇÉêí=hêáÉåë=wÉêëáÉÇÉäìåÖ=ìåÇ=ÄÉÖêÉåòí=ëÉáå=_~ìÖÉÄáÉí=~ìÑ=Ç~ë=ÜÉìíÉ=îçêÜ~åJ
ÇÉåÉ=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíK=hìêòÑêáëíáÖ=ëçääÉå=ÇáÉ=báåòçåìåÖÉå=åìê=áå=ÇÉå=ł§ÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉåT=jΩäáJ
ê~áå=ìåÇ=_çëã~íí=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ëíêìâíìêÉääÉ=t~ÅÜëíìã=ÉêÑçäÖí=ãáí=èì~äáí~íáîÉê=sÉêJ
ÇáÅÜíìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉëK==
=
hçåëÉèìÉåíÉêïÉáëÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=lêíëéä~åìåÖëâçããáëëáçå=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ääÉ=báåòçJ
åìåÖëÖÉëìÅÜÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=ëíê~íÉÖáÉâçåÑçêã=ëáåÇI=~ÄÖÉäÉÜåíK=a~êìåíÉê=ï~êÉå=~ìÅÜ=dÉÄáÉíÉI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=ÑΩê=òïÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉ=tçÜåòçåÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=báåÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå=ÖÉÉáÖJ
åÉí=Ü®ííÉåK=cΩê=ÇáÉ=^êÉ~äÉ=_çëã~íí=ìåÇ=jΩäáê~áå=ïìêÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëâçåòÉéíÉ=Éê~êÄÉáíÉíK=_Éáã=
^êÉ~ä=_çëã~íí=ëáåÇ=mìåâíÄ~ìíÉå=EdÉÄ®ìÇÉI=ÇÉêÉå=e∏ÜÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÖäÉáÅÜ=Öêçëë=áëí=ïáÉ=ÇáÉ=
pÉáíÉåä®åÖÉå=ÇÉë=dêìåÇêáëëÉë=Z=tΩêÑÉä=çÇÉê=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉ=nì~ÇÉêF=Éåíä~åÖ=ÇÉê=bêëÅÜäáÉëJ
ëìåÖëëíê~ëëÉ=ÄÉëëÉê=ÖÉÉáÖåÉí=~äë=báåÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê=áã=e~åÖK=a~ë=^êÉ~ä=jΩäáê~áå=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=
ÑΩê=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉ=tçÜåìåÖÉåK=aáÉ=qçéçÖê~ÑáÉ=áëí=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÑΩê=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=
ìåÇ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ëÅÜïáÉêáÖK=aáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=áã=_wo=ëÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=
sÉêÇáÅÜíìåÖ=áå=ÇÉê=ìåíÉêÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=dêìåÇëíΩÅâë=îçêK=báåÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê=ëáåÇ=åáÅÜí=ÖÉÉáÖJ
åÉíK=



= pÉáíÉ=QN=
=

_Éáã=^êÉ~ä=Éïä=pÅÜäìåÇëíê~ëëÉI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=ÉáåÉ=páëíáÉêìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉ~åíê~Öí=
ïáêÇI=áëí=Ç~ë=hçåòÉéíI=Ç~ë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=píìÇáÉå~ìÑíê~Öë=iìòÉêåpΩÇ=Éê~êÄÉáíÉí=
ïìêÇÉI=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖÉåK=a~ë=^êÉ~ä=tóÜ~äÇÉ=ïáêÇ=åáÅÜí=áå=ÇáÉëÉê=oÉîáëáçå=
ÄÉÜ~åÇÉäíI=ïáêÇ=~ÄÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=i∏ëìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=áå=ÉáåÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉáäêÉîáJ
ëáçå=~ìÑÖÉåçããÉåK=
=
aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=jçíáçå=eÉáò=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=åáÅÜí=
ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=dÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=k~ÅÜîÉêÇáÅÜíìåÖ=ÇÉê=òïÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉå=tçÜåJ
òçåÉå=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=^êíK=R=_woI=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=SM=ãO=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉ=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=ÉêJ
ä~ìÄíI=ïÉåå=Ç~ãáí=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉI=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=tçÜåìåÖ=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=

SKU= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=eìÖ=kêK=MSNLMVW=rãòçåìåÖ=ÇÉë=p~äÉëá~é~êâë==
EbáåÖ~åÖ=NUK=j®êò=OMMVI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=ÇÉë=p~äÉëá~é~êâë=îçå=ÇÉê=dêΩåòçåÉ=áå=ÉáåÉ=
_~ìòçåÉ=îçêòìÄÉêÉáíÉåK=aÉê=sçêëíçëë=ïìêÇÉ=~äë=jçíáçå=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ìåÇ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=~äë=
mçëíìä~í=ΩÄÉêïáÉëÉåK==
=
pÉáí=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=^êÄÉáíëòçåÉ=çÇÉê=ÉáåÉê=
wçåÉ=ÑΩê=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉã=^êÉ~ä=åáÅÜí=ÉêÜ®êíÉíK=a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=
píê~ëëÉå=E^pqo^F=~äë=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=ï~ê=áããÉê=âêáíáëÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=kìíJ
òìåÖ=ÇÉë=m~êâëK=wìÇÉã=éä~åí=Ç~ë=~ëíê~=òìê=wÉáí=Ç~ë=dÉåÉêÉääÉ=mêçàÉâí=ÑΩê=ÇÉå=_óé~ëëK=pçä~åÖÉ=
åáÅÜí=ÇÉÑáåáíáî=áëíI=ïÉäÅÜÉ=cä®ÅÜÉå=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=áã=_ÉêÉáÅÜ=^OJ^åëÅÜäìëë=iìòÉêåJhêáÉåë=
EdêçëëÜçÑF=ÄÉ~åëéêìÅÜíI=âçããÉå=~åÇÉêÉ=kìíòìåÖÉå=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄJ
òìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=

SKV= _ÉêáÅÜí=jçíáçå=dê~ÄÉê=kêK=MUTLMVW=

dÉåΩÖÉåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=péáÉäJ=ìåÇ=péçêíÑä®ÅÜÉå=áå=hêáÉåë==
EbáåÖ~åÖ=UK=gìäá=OMMVI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉê=wçåÉåéä~åìåÖ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåJ
ÇÉå=ìåÇ=åÉìÉå=péáÉäJ=ìåÇ=péçêíÑä®ÅÜÉå=~ìÑ=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=dêìåÇëíΩÅâÉå=éä~åìåÖëêÉÅÜíJ
äáÅÜ=~ìëòìëÅÜÉáÇÉåK=tç=ÇáÉë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ëáåÇ=åÉìÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=péáÉäJ=ìåÇ=péçêíÑä®ÅÜÉå=òì=
ëÅÜ~ÑÑÉåK=
=
få=ÇÉê=qÉáäêÉîáëáçå=OMMV=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=hêáÉåë=ïìêÇÉ=~äë=bêë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=báJ
ÅÜÉåëéÉë=EdêΩåòçåÉ=áå=ÇáÉ=wçåÉ=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉF=áå=ÇÉê=dêΩåòçåÉ=i~åÖã~íí=ÇáÉ=kìíJ
òìåÖ=łpéçêíéä~íòT=ÉêÖ®åòíK=
=



= pÉáíÉ=QO=
=

jáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=åÉìÉå=wçåÉå=ÑΩê=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíJ
~åä~ÖÉå=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=wìíÉáäìåÖ=ÇÉê=dêΩåòçåÉå=áå=ÇáÉ=kìíòìåÖëâ~íÉÖçêáÉå=?e~êíÑä®ÅÜÉåI=
cêÉáòÉáíÑä®ÅÜÉåI=mêçÇìâíáçåëÑä®ÅÜÉå=çÇÉê=£âçÑä®ÅÜÉå?=Éêã∏ÖäáÅÜí=~ÄÉê=ÉáåÉ=ÑäÉñáÄäÉêÉ=kìíòìåÖ=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=h~íÉÖçêáÉK=^ìÑ=dêΩåòçåÉå=ãáí=ÇÉê=kìíòìåÖëâ~íÉÖçêáÉ=?cêÉáòÉáíÑä®ÅÜÉå?=
ëáåÇ=péáÉäJ=ìåÇ=péçêíÑä®ÅÜÉå=ã∏ÖäáÅÜK=a~ãáí=áëí=ÇáÉ=éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=
ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=péáÉäJ=ìåÇ=péçêíÑä®ÅÜÉå=Äê~ìÅÜí=Éë=ÇáÉ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=mä~åìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉäK=
=
^ìÑ=^åíê~Ö=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=NK=iÉëìåÖ=^êíK=T=_wo=ãáí=ÉáåÉê=_ÉãÉêâìåÖ=î=
ÉêÖ®åòíW=łaáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=péáÉäéä®íòÉ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=EÖÉã®ëë=^åÜ~åÖ=^=ìåÇ=_=òì=^êíK=TF=ëáåÇ=òì=
ÉêÜ~äíÉåK=_Éá=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=cä®ÅÜÉ=áëí=ÑΩê=ÉáåÉå=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå=bêë~íò=òì=ëçêÖÉåKT=
wìÇÉã=ïìêÇÉ=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=bêë~íò~ÄÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ëç=ÑÉëíòìäÉÖÉå=áëíI=
Ç~ëë=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=îçå=QM=g~ÜêÉå=råíÉêÜ~äí=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òìÖ®åÖäáÅÜÉå=
péáÉäÖÉê®íÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=rãÖÉÄìåÖ=ÖÉÇÉÅâí=ëáåÇK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=

SKNM=_ÉêáÅÜí=jçíáçå=qÜ~äã~åå=kêK=NNMLMVW=

wçåÉåéä~åêÉîáëáçå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=QUOQ==
EbáåÖ~åÖ=ONK=pÉéíÉãÄÉê=OMMVI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ãáí=ÇÉê=wçåÉåéä~åêÉîáëáçå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉã=dêìåÇëíΩÅâ=
kêK=QUOQ=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wìëí~åÇ=îçêòìåÉÜãÉåK==
=
aÉê=sçêëíçëë=ïìêÇÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=mä~åìåÖëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=
ifaiJcáäá~äÉ=~äë=ÉáåÖÉëÅÜçëëáÖÉå=wïÉÅâÄ~ì=ÖÉã®ëë=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉã=_~ìÖÉëìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=
ÇÉê=eÉÖÖäá=^d=îÉêìåã∏ÖäáÅÜíÉK=a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_wo=Ü®äí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~å=ÇÉå=jÉÜêÜÉáíëÉåíJ
ëÅÜÉáÇ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉëK=aáÉ=lêíëéä~åìåÖëâçããáëëáçå=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉÑΩêïçêíÉå=
ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=wÉåíêìãëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑ=ãáí=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖK=aáÉë=áëí=ìåãáíJ
íÉäÄ~ê=åÉÄÉå=ÇÉê=pJ_~ÜåJpí~íáçå=j~ííÉåÜçÑ=~Äëçäìí=ëíê~íÉÖáÉâçåÑçêãK=aÉê=åÉìÉ=^êíK=NP=_wo=
EwÉåíêìãëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑF=ëíÉääí=òìÇÉã=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=~ííê~âíáîÉ=mêçàÉâíÉ=áå=ÇáÉëÉê=
wçåÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~åå=ÇáÉë=ãáí=jáåÇÉëíÄ~ìã~ëëÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK==
=
aáÉ=m~êòÉääÉ=kêK=QUOQ=äáÉÖí=~ã=hêÉáëÉä=j~ííÉåÜçÑ=áå=ÉáåÉê=cìëëïÉÖÇáëí~åò=îçå=PMM=ã=òìê==
pJ_~ÜåJpí~íáçåK=aáÉëÉë=dÉÄáÉí=Ü~í=ÇáÉ=dΩíÉâä~ëëÉ=_=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖK=
bë=ï®êÉ=ïáääâΩêäáÅÜI=ÉáåÉ=ÉáåòÉäåÉ=m~êòÉääÉ=áå=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=wÉåíêìãëòçåÉ=j~íJ
íÉåÜçÑ=ìãòìòçåÉåK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=jçíáçå=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÉêÑΩääíK=hÉáå=dêìåÇÉáÖÉåJ
íΩãÉê=Ü~í=báåëéê~ÅÜÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=wÉåíêìãëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=bë=Ç~êÑ=
ÇÉëÜ~äÄ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=îçå=~ääÉå=~âòÉéíáÉêí=ïáêÇ=ìåÇ=ëáÅÜ=
ÇáÉ=sÉêïáêêìåÖ=ìã=ÇáÉ=mä~åìåÖëòçåÉ=ÖÉäÉÖí=Ü~íK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=



= pÉáíÉ=QP=
=

SKNN=_ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=dê~ÄÉê=kêK=NTNLNMW=

dÉÄáÉíë~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ãáí=mêáçêáí®íÉåçêÇåìåÖ=ÑΩê=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå==
EbáåÖ~åÖ=MVK=gìäá=OMNMI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçää=éêΩÑÉåI=çÄ=áå=ÇÉê=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=ÉáåÉ=dÉÄáÉíë~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ãáí=mêáçêáJ
í®íÉåçêÇåìåÖ=Eh~ëâ~ÇÉåãçÇÉääF=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêí=îçå=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=îçêòìëÉÜÉå=áëíK==
=
bë=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òìê=jçíáçå=pÉåå=kêK=OTRLMU=îÉêïáÉëÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áå=
ÇÉå=åÉìÉå=^êíK=QM=_wo=E^åíÉååÉåF=ÉáåÉ=mêáçêáí®íÉåçêÇåìåÖ=Eh~ëâ~ÇÉåãçÇÉääF=~ìÑÖÉåçããÉåK==
jáí=ÇÉê=mêáçêáí®íÉåëÉíòìåÖ=áëí=ÇÉê=pí~åÇçêí=ÉáåÉê=^åíÉååÉ=áå=ÉáåÉã=dÉÄáÉí=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉê=
mêáçêáí®í=åìê=Ç~åå=òìä®ëëáÖI=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉã=dÉÄáÉí=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=mêáçêáí®í=~ìÑJ
ëíÉääÉå=ä®ëëíK=

cΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêíÉî~äì~íáçå=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=mêáçêáí®íÉå=EN=Z=Ü∏ÅÜëíÉ=mêáçêáí®íI=R=Z=íáÉÑëíÉ=mêáçJ
êáí®íFW=

NK== hä®êìåÖI=çÄ=Éáå=pí~åÇçêí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=îçêíÉáäÜ~ÑíÉê=áëíI=ïÉåå=~ìÅÜ=
Éáå=pí~åÇçêí=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíX=

OK= ^êÄÉáíëòçåÉåX=
PK= wçåÉå=ÑΩê=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉåI=wçåÉå=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=çÜåÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉå=

ìåÇ=eÉáãÉX=
QK= tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëòçåÉå=L=wÉåíêìãëòçåÉå=L=wÉåíêìãëÉêïÉáíÉêìåÖëòçåÉåX=
RK= tçÜåòçåÉåK=

a~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=Ü~í=áå=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ãáí=òïÉá=båíëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=
ÉáåÉë=h~ëâ~ÇÉåãçÇÉääë=~ìÑ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉ=ÄÉëí®íáÖíK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄJ
òìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=

SKNO=jçíáçå=i~ããÉê=kêK=NUQLNMW=

oÉÇìâíáçå=ÇÉë=fåîÉåí~êë=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíÉå=lÄàÉâíÉ==
EbáåÖ~åÖ=MNK=lâíçÄÉê=OMNMI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=áå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÇÉå=hìäíìêçÄàÉâí~êJ
íáâÉä=ÇÉë=_wo=ëç=~Äòì®åÇÉêåI=Ç~ëë=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ=âçããìå~äÉ=pÅÜìíòâ~íÉÖçêáÉ=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíK=
aáÉ=^åò~Üä=hìäíìêçÄàÉâíÉ=áëí=~ìÑ=Éáå=jáåáãìã=ÇÉê=âçããìå~ä=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíÉå=lÄàÉâíÉ=Eáå=Éíï~=
ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=h~íÉÖçêáÉ=NF=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=aÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=báÖÉåíΩãÉêå=áëí=Ç~ë=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dÉJ
Ü∏ê=òì=ÖÉï®ÜêÉåK==
=
aáÉ=îçã=h~åíçå=ÖÉëÅÜΩíòíÉå=hìäíìêÇÉåâã®äÉê=ëáåÇ=áã=â~åíçå~äÉå=aÉåâã~äîÉêòÉáÅÜåáë=ÉáåÖÉJ
íê~ÖÉåK=pçä~åÖÉ=Éáå=hìäíìêÇÉåâã~ä=åáÅÜí=ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜ=áã=â~åíçå~äÉå=aÉåâã~äîÉêJ
òÉáÅÜåáë=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=áëíI=áëí=ëÉáå=pÅÜìíò=p~ÅÜÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK==
=



= pÉáíÉ=QQ=
=

a~ë=â~åíçå~äÉ=aÉåâã~äîÉêòÉáÅÜåáë=áëí=ìåîçääëí®åÇáÖ=ìåÇ=ÉåíÜ®äí=ÄáëÜÉê=~ìÅÜ=åìê=ïÉåáÖÉ=~êJ
ÅÜ®çäçÖáëÅÜÉ=hìäíìêÇÉåâã®äÉêK=báå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉë=dÉë~ãíáåîÉåí~ê=ÑÉÜäíK=rã=ÑΩê=ÇáÉ=báÖÉåJ
íΩãÉêáååÉå=ìåÇ=JÉáÖÉåíΩãÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=ãÉÜê=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=
mä~åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=bêÖ®åòìåÖ=òìã=â~åíçå~äÉå=aÉåâã~äîÉêòÉáÅÜJ
åáë=Éáå=_~ìáåîÉåí~ê=Éê~êÄÉáíÉíK=a~ë=fåîÉåí~ê=ÉêÑ~ëëí=ÇáÉ=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíÉå=lÄàÉâíÉ=ìåÇ=ÄÉòÉáÅÜJ
åÉí=áã=_ÉëçåÇÉêÉå=ÇáÉ=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=lÄàÉâíÉI=ÇáÉ=îçå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉãI=
âΩåëíäÉêáëÅÜÉãI=ÜáëíçêáëÅÜÉã=çÇÉê=ÜÉáã~íâìåÇäáÅÜÉã=tÉêí=ëáåÇK=a~ë=_~ìáåîÉåí~ê=äáÉÑÉêí=ÇÉå=
báÖÉåíΩãÉêáååÉå=ìåÇ=báÖÉåíΩãÉêå=ëçïáÉ=ÇÉå=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=àÉåÉ=fåÑçêã~íáçåÉåI=
ÇáÉ=ëáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ÄÉå∏íáÖÉåK=wìÇÉã=ëíÉääí=Ç~ë=_~ìáåîÉåí~ê=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=
c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉå=ÄÉá=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=lÄàÉâíÉåI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉê=mä~åìåÖ=çÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÄÉJ
íêçÑÑÉå=ëáåÇI=êÉÅÜíòÉáíáÖ=áå=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=áëí=ÉáåÖÉäÉáíÉíK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇáÉ=h~åíçå~äÉ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=ÖÉÄÉíÉåI=ÇáÉ=fåîÉåí~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=hìäíìêJ
çÄàÉâíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=îçêòìåÉÜãÉåK=
aáÉ=h~åíçå~äÉ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=Ü~í=ÇáÉë=~ÄÖÉäÉÜåíI=Ç~=hêáÉåë=ÄÉêÉáíë=Éáå=fåîÉåí~ê=Ü~ÄÉ=ìåÇ=
lÄàÉâíÉ=áå=dÉãÉáåÇÉå=çÜåÉ=fåîÉåí~ê=ãáí=ÉáåÉê=Öê∏ëëÉêÉ=mêáçêáí®í=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=
^êíK=PV=hìäíìêçÄàÉâíÉ=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_wo=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ëç=ÑçêãìäáÉêíI=Ç~ëë=Éê=ëçïçÜä=~ìÑ=
ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=páíì~íáçå=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ãáí=åÉìÉã=fåîÉåí~ê=oΩÅâëáÅÜí=åáããíK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=

SKNP=_ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=hçÅÜ=kêK=OTPLNNW=_ÉÇêçÜíÉë=d~êíÉå~êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=Ó=

bêë~íòä~åÇ=ÑΩê=~ääÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=ãáí=ÖêΩåÉã=a~ìãÉå>==
EbáåÖ~åÖ=NQK=kçîÉãÄÉê=OMNNI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçää=éêΩÑÉåI=çÄ=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~ä=jÉáÉêëã~íí=EwçåÉåéä~åJ
kêK=QQF=îÉêÖê∏ëëÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=tÉáíÉê=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ëáÅÜ=ãáí=~ääÉå=
jáííÉäå=ÄÉá=ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=Ç~ÑΩê=ÉáåòìëÉíòÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~ä=
dê~ÄÉåÜçÑ=Äáë=ãáåÇÉëíÉåë=OMOM=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK==
=
a~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=hêáÉåë=çêÖ~åáëáÉêíÉ=~ã=OTK=cÉÄêì~ê=OMNO=ÉáåÉå=êìåÇÉå=qáëÅÜ=ãáí=ÇÉê=
_~ìÇáêÉâíáçå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=ÇÉã=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉêîÉêÉáå=iìòÉêåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
ìåíÉêÄêÉáíÉíÉ=~å=ÇáÉëÉê=páíòìåÖ=åçÅÜ=Éáåã~ä=áÜêÉ=^ÄëáÅÜíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=rãòçåìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=
dê~ÄÉåÜçÑ=åìê=áå=cê~ÖÉ=âçããíI=ïÉåå=ÇáÉ=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=kìíòìåÖ=
ÇÉë=dê~ÄÉåÜçÑë=~äë=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~ä=îçå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=Äáë=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMOM=Ö~ê~åJ
íáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=~åíïçêíÉíÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cçêÇÉêìåÖI=Ç~ëë=ëáÉ=e~åÇ=ÄáÉíÉí=ÑΩê=
ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêíê®ÖÉ=Äáë=OMOM=ãáí=ÇÉå=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåÄÉëáíòÉêåK=cΩê=ÇÉå=c~ãáäáÉåJ
Ö®êíåÉêîÉêÉáå=iìòÉêå=áëí=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=Äáë=OMOM=áå=lêÇåìåÖI=ÇáÉë=ëçää=~ÄÉê=òïáåÖÉåÇ=ãáíJ
íÉäë=sÉêíê®ÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇÉå=oΩÅâÄ~ì=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=â~åå=ëáÅÜ=
ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=îçêëíÉääÉåI=áÜê=håçïJÜçï=ÑΩê=ÉáåÉå=âççêÇáåáÉêíÉå=oΩÅâÄ~ì=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=
ëíÉääÉåK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=îÉêÉáåÄ~êíI=Ç~ëë=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉêîÉêÉáå=iìòÉêå=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ìåíÉê=
ÇÉå=áå=hêáÉåë=ïçÜåÉåÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ëí~êíÉíI=ìã=ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=ïÉê=~Ä=OMON=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=
ÉáåÉ=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåé~êòÉääÉ=áå=hêáÉåë=Ü~íK=
=



= pÉáíÉ=QR=
=

^ã=SK=gìåá=OMNO=ëíÉääíÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉêîÉêÉáå=iìòÉêå=ÇÉã=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=hêáÉåë=ìåÇ=
ÇÉã=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåîÉêÉáå=hêáÉåë=ÇáÉ=iáëíÉ=ãáí=ÇÉå=^ÇêÉëëÉå=îçå=OR=~å=ÉáåÉê=m~êòÉääÉ=áåíÉêÉëJ
ëáÉêíÉå=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉêå=òìK=^ìÑ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉë=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåîÉêÉáåë=hêáÉåë=áã=OK=e~äÄà~Üê=
OMNO=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Ç~åå=NM=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=ÉÑÑÉâíáî=ÖÉãÉäÇÉí=ìåÇ=ïìêÇÉå=m~ëëáîãáíÖäáÉÇK==

^ã=OOK=gìäá=OMNO=ÄÉëéê~ÅÜ=Ç~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ãáí=ÇÉã=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåJ
îÉêÉáåë=hêáÉåë=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉåW=

J aÉê=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåîÉêÉáå=hêáÉåë=ïáêÇ=áã=g~Üê=OMNP=ÇáÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=d®êíåÉê=~åëÅÜêÉáÄÉå=
ìåÇ=ëáÉ=òìê=m~ëëáîãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=~ìÑÑçêÇÉêåI=ìã=Ç~ë=ïáêâäáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉ=òì=ÑÉëíáÖÉåK=a~ÄÉá=
ëáåÇ=~ìÅÜ=ÑêΩÜòÉáíáÖÉ=§ÄÉêíêáííÉ=îçå=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=äÉÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=m~êòÉääÉå=áå=ÇÉå=
c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~äÉå=lÄÉêëíìÇÉåÜçÑ=ìåÇ=jÉáÉêëã~íí=ã∏ÖäáÅÜ=Eáã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ïÉêÇÉå=
à®ÜêäáÅÜ=Å~K=R=m~êòÉääÉå=ÑêÉáI=ï~ë=ÜÉìíÉ=ìåÖÉÑ®Üê=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=åÉìÉå=m~êòÉääÉå=ÉåíJ
ëéêáÅÜíFK=

J fã=g~Üê=OMNU=ïáêÇ=ÇÉÑáåáíáî=ÄÉìêíÉáäíI=çÄ=áããÉê=åçÅÜ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉ=_ÉÇ~êÑ=~å=òìë®íòäáÅÜÉå=
c~ãáäáÉåÖ~êíÉåé~êòÉääÉå=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=páåÇ=Éë=NM=Äáë=OR=fåíÉêÉëëáÉêíÉI=ëç=ÉêÖáÄí=ÇáÉë=ÄÉá=
ÉáåÉê=m~êòÉääÉåÖê∏ëëÉ=îçå=OMM=ãO=Éáå=cä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑ=îçå=OÚMMM=ãO=Äáë=RDMMM=ãOK==

J ^äë=ã∏ÖäáÅÜÉë=^êÉ~ä=âçããí=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉ=qÉáä=ÇÉê=m~êòÉääÉ=kêK=QOOR=d_=hêáÉåë=EråÇÉê=
jÉáÉêëã~ííF=~äë=bêÖ®åòìåÖ=òìã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~ä=lÄÉê=jÉáÉêëã~íí=áå=cê~J
ÖÉK=aáÉ=m~êòÉääÉ=kêK=QOOR=ÖÉÜ∏êí=å~ÅÜ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=?jÉáÉêëã~ííW=
táÉëÉ=ÄäÉáÄí=táÉëÉ?=ìåÇ=ÇÉê=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉå=qÉáäêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=òìê=wçåÉ=ÑΩê=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉK=^äë=òìä®ëëáÖÉ=kìíòìåÖ=ÇáÉëÉê=wçåÉ=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=òì=^êíK=NP=_wo=ÇÉÑáJ
åáÉêíW=pÅÜìäÉI=péçêí=ìåÇ=cêÉáòÉáíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=ãáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=lêíëJ
éä~åìåÖëêÉîáëáçåI=ÇáÉëÉ=kìíòìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=kìíòìåÖ=?c~ãáäáÉåÖ®êíÉå?=òì=ÉêJ
Ö®åòÉåK=

J ^Ä=OMNULNV=ãìëë=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=c~ãáäáÉåÖ~êJ
íÉå~êÉ~äë=jÉáÉêëã~íí=ä~ìÑÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=m~êòÉääÉå=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=OMOM=ÄÉòìÖëÄÉêÉáí=
ëáåÇK=bë=ïáêÇ=òì=éêΩÑÉå=ëÉáåI=çÄ=~å=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëê®ìãÉå=áã=c~ãáäáÉåJ
Ö~êíÉå~êÉ~ä=jÉáÉêëã~íí=^åé~ëëìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK=

J _Éá=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~äÉå=êÉ~äáëáÉêíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=tÉÖÉI=ÇáÉ=bêJ
ëÅÜäáÉëëìåÖëäÉáíìåÖ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖI=ÇáÉ=báåÑêáÉÇìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=m~êâéä~íòK=aáÉ=^ìÑïÉåJ
ÇìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=_~ìêÉÅÜíëòáåë=~ÄÖÉÖçäíÉåK==

J cΩê=ÇÉå=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåîÉêÉáå=hêáÉåë=ï®êÉ=Éáå=åÉìÉê=m~ÅÜíîÉêíê~Ö=ΩÄÉê=RM=g~ÜêÉ=EÖäÉáÅÜòÉáJ
íáÖ=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^êÉ~ä=jÉáÉêëã~ííF=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK==

=
wìÇÉã=ïìêÇÉ=~ìÑ=^åíê~Ö=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=áå=ÇÉê=NK=iÉëìåÖ=^êíK=T=_wo=ãáí=ÉáåÉê=_ÉãÉêJ
âìåÖ=ï=ÉêÖ®åòíW=łaáÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=EÖÉã®ëë=^åÜ~åÖ=^=ìåÇ=_=òì=^êíK=TF=ëáåÇ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=
kÉìÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ëáåÇI=ïç=ÇáÉë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=òì=ÉêëíÉääÉåK=_Éá=^ìÑÜÉÄìåÖ=îçå=c~ãáäáÉåJ
Ö®êíÉå=~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=dêìåÇ=áëí=ÑΩê=ÉáåÉå=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉå=bêë~íò=òì=ëçêÖÉåT=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄJ
òìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=



= pÉáíÉ=QS=
=

SKNQ=fåíÉêéÉää~íáçå=qëÅÜΩãéÉêäáå=kêK=MOSLOMNPW=

jÉÜêïÉêí~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=rãòçåìåÖÉå==
EbáåÖ~åÖ=SK=j®êò=OMNPI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ãáí=_H^=kêK=MMSLOMNO=îçã=NVK=aÉòÉãÄÉê=OMNO=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=Éë=~âJ
íìÉää=âÉáåÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=ÖáÄíK=jáí=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=oÉJ
îáëáçå=ÇÉë=o~ìãéä~åìåÖëÖÉëÉíòÉë=~ã=PK=j®êò=OMNP=ÇìêÅÜ=Ç~ë=pÅÜïÉáòÉê=píáããîçäâ=ïÉêÇÉå=
ÇáÉ=h~åíçåÉ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÉáåÉ=â~åíçå~äÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=a~ë=_rta=ÇÉë=h~åJ
íçåë=iìòÉêå=Ü~í=~åÖÉâΩåÇáÖíI=ÉáåÉ=qÉáäêÉîáëáçå=m_d=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=ìãÖÉÜÉåÇ=~å=ÇáÉ=e~åÇ=
òì=åÉÜãÉåK=a~ÄÉá=áëí=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ìåâä~êI=çÄ=áã=â~åíçå~äÉå=oÉÅÜí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=~ã=kìíòÉå=
ÇáÉëÉê=^ÄÖ~ÄÉ=ÄÉíÉáäáÖí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=çÄ=~ääÉë=òÉåíê~ä=áå=ÉáåÉå=â~åíçå~äÉå=^ìëÖäÉáÅÜëíçéÑ=
ÑäáÉëëíK==
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=áå=ÇÉê=NK=iÉëìåÖ=^êíK=RUW=łjáíÑáå~åòáÉêìåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçJ
åÉåT=áå=Ç~ë=_wo=~ìÑÖÉåçããÉåW=łaáÉ=dÉãÉáåÇÉ=â~åå=ãáí=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=L=fåîÉëíçêÉå=îÉêJ
íê~ÖäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=íêÉÑÑÉåTK==
=
jáí=ÉáåÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=â~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÉáåÉå=mä~J
åìåÖëãÉÜêïÉêí=~ÄëÅÜ∏éÑÉå=ìåÇ=ÇÉå=bêíê~Ö=òìã=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉã=fåÑê~ëíêìâíìêÑçåÇë=òìê=sÉêJ
ÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~òì=áëíI=Ç~ëë=ÄÉáÇÉ=m~êíÉáÉå=ãáí=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉáåîÉêëí~åJ
ÇÉå=ëáåÇK=fã=h~åíçå=iìòÉêå=ÖáÄí=Éë=ÄáëÜÉê=âÉáåÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=ãáí=ÇÉê=mä~åìåÖëãÉÜêïÉêíÉ=
~ìíçã~íáëÅÜ=~ÄÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==
=
aáÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=qëÅÜΩãéÉêäáå=?jÉÜêïÉêí~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=rãòçåìåÖÉåT=ïáêÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=
ÄÉ~åíïçêíÉíW=
=
NK táÉ=îáÉäÉ=nì~Çê~íãÉíÉê=_çÇÉå=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=ÉáåÖÉòçåí\=

~K=sçå=ïÉäÅÜÉã=jÉÜêïÉêí=ÖÉÜí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉá=ÇáÉëÉå=dêìåÇëíΩÅâÉå=áåëÖÉJ
ë~ãí=~ìë\=
ÄK=táÉ=Öêçëë=ï®êÉ=ÇÉê=_Éíê~Ö=ÇÉê=ãáåáã~ä=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=jÉÜêïÉêí~ÄÖ~ÄÉ=îçå=OMB\=

=
m~êòÉääÉ=kêK=OSOTI=d_=hêáÉåëI=pÅÜäìåÇ=

=
dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáåW= båÉêÖáÉ=t~ëëÉê=iìòÉêå=EÉïäF=
cä®ÅÜÉ=Ö~åòÉ=m~êòÉääÉW= RTÚQMM=ãO=
cä®ÅÜÉ=báåòçåìåÖW= POÚSUV=ãO=
wçåÉ=ÜÉìíÉW= §ÄêáÖÉë=dÉÄáÉí=E§dJ^F=
wçåÉ=òìâΩåÑíáÖW= ^êÄÉáíëòçåÉ=^=E^êJ^FI=bp=fffI=áã=båíïáÅâäìåÖëJ

ê~ìã=báÅÜÜçÑ=J=pÅÜäìåÇ=E^êíK=OM=_wo=åÉìF=
^ìëåΩíòìåÖ=òìâΩåÑíáÖW= dêΩåÑä®ÅÜÉåòáÑÑÉê=Z=ãáåÇÉëíÉåë=MKOM=
q~äëÉáíáÖÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉW= NSKRM=ã=
tÉêí=ÜÉìíÉW= Å~K=cêK=NMKMM=L=ãO=
tÉêí=òìâΩåÑíáÖ=EpÅÜ®íòìåÖFW= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=RMMKMM=L=ãO=
sÉêâ~ìÑëïÉêí=ÜÉìíÉW= Å~K=cêK=PPMÚMMMKMM=
sÉêâ~ìÑëïÉêí=òìâΩåÑíáÖW= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=NS=jáçK=
jÉÜêïÉêí=Ç~åâ=báåòçåìåÖW= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=NS=jáçK=
jÉÜêïÉêí~ÄÖ~ÄÉ=îçå=OMB= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=PKO=jáçK==

=



= pÉáíÉ=QT=
=

= aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ÇÉå=båíïìêÑ=ÇÉë=fåÑê~ëíêìâíìêîÉêíê~ÖÉë=ÇÉê=Éïä=åçÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉêÄêÉáJ
íÉíK=tÉáä=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=òÉáíäáÅÜ=åáÅÜí=Çê®åÖí=EÇáÉ=pÅÜ~äíëí~íáçå=pÅÜäìåÇ=ïáêÇ=ÑêΩÜÉëíÉåë=
áã=g~Üê=OMNT=ÉåíÑÉêåíF=ìåÇ=ïÉáä=ëáÉ=êÉÑÉêÉåÇìãëÖÉÑ®ÜêÇÉí=áëíI=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~íI=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=pÅÜäìåÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=áå=OK=iÉJ
ëìåÖ=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=

=
m~êòÉääÉ=kêK=UN=ìåÇ=QÚMSVI=d_=hêáÉåëI=_çëã~íí=

=
dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáåW= dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
cä®ÅÜÉ=Ö~åòÉ=m~êòÉääÉW= ONÚSRM=ãO=ENQÚPNT=ãO=ìåÇ=TÚPPP=ãOF=
cä®ÅÜÉ=báåòçåìåÖW= NPÚUTM=ãO=
wçåÉ=ÜÉìíÉW= §ÄêáÖÉë=dÉÄáÉí=E§dJ^F=
wçåÉ=òìâΩåÑíáÖW= péÉòáÉääÉ=tçÜåòçåÉ=_çëã~íí=N=LO=
^ìëåΩíòìåÖ=òìâΩåÑíáÖW= do=äÉÖí=ÑÉëí=
q~äëÉáíáÖÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉW= NUKMM=ã=
tÉêí=ÜÉìíÉW= Å~K=cêK=NMKMM=L=ãO=
tÉêí=òìâΩåÑíáÖ=EpÅÜ®íòìåÖFW= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=UMMKMM=L=ãO=
sÉêâ~ìÑëïÉêí=ÜÉìíÉW= Å~K=cêK=OOMÚMMMKMM=
sÉêâ~ìÑëïÉêí=òìâΩåÑíáÖW= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=NN=jáçK=
jÉÜêïÉêí=Ç~åâ=báåòçåìåÖW= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=NN=jáçK=
jÉÜêïÉêí~ÄÖ~ÄÉ=îçå=OMB= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=OKO=jáçK==

=
= aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÅÜäáÉëëí=ãáí=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=âÉáåÉå=fåÑê~ëíêìâíìêîÉêíê~Ö=~ÄK==

m~êòÉääÉ=kêK=TNNI=d_=hêáÉåëI=jΩäáê~áå=
=

dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáåW= dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
cä®ÅÜÉ=Ö~åòÉ=m~êòÉääÉW= NOÚTRT=ãO==
cä®ÅÜÉ=báåòçåìåÖW= SÚVUR=ãO=
wçåÉ=ÜÉìíÉW= §ÄêáÖÉë=dÉÄáÉí=E§dJ^F=
wçåÉ=òìâΩåÑíáÖW= péÉòáÉääÉ=tçÜåòçåÉ=jΩäáê~áå=
^ìëåΩíòìåÖ=òìâΩåÑíáÖW= do=äÉÖí=ÑÉëí=
q~äëÉáíáÖÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉW= NMKMM=ã=
tÉêí=ÜÉìíÉW= Å~K=cêK=NMKMM=L=ãO=
tÉêí=òìâΩåÑíáÖ=EpÅÜ®íòìåÖFW= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=NÚMMMKMM=L=ãO=
sÉêâ~ìÑëïÉêí=ÜÉìíÉW= Å~K=cêK=NPMÚMMMKMM=
sÉêâ~ìÑëïÉêí=òìâΩåÑíáÖW= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=T=jáçK=
jÉÜêïÉêí=Ç~åâ=báåòçåìåÖW= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=T=jáçK=
jÉÜêïÉêí~ÄÖ~ÄÉ=îçå=OMB= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=NKQ=jáçK==

=
= aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëÅÜäáÉëëí=ãáí=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=âÉáåÉå=fåÑê~ëíêìâíìêîÉêíê~Ö=~ÄK==
=
=



= pÉáíÉ=QU=
=

OK ^ìÑ=ïáÉ=îáÉäÉå=nì~Çê~íãÉíÉêå=ïáêÇ=Éáå=jÉÜêïÉêí=~ìÑÖêìåÇ=îçå=^ìÑòçåìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=
ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå\=
~K=sçå=ïÉäÅÜÉã=jÉÜêïÉêí=ÖÉÜí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉá=ÇáÉëÉå=dêìåÇëíΩÅâÉå=áåëÖÉJ
ë~ãí=~ìë\=
ÄK=táÉ=Öêçëë=ï®êÉ=ÇÉê=_Éíê~Ö=ÉáåÉê=jÉÜêïÉêí~ÄÖ~ÄÉ=îçå=OMB\=

=
m~êòÉääÉ=kêK=NOQQ=d_=hêáÉåëI=dê~ÄÉåÜçÑ=

=
dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáåW= pí~Çí=iìòÉêå=
cä®ÅÜÉ=Ö~åòÉ=m~êòÉääÉW= PSÚSTO=ãO=
cä®ÅÜÉ=báåòçåìåÖW= PSÚSTO=ãO=
wçåÉ=ÜÉìíÉW= péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=EpécF=
wçåÉ=òìâΩåÑíáÖW= tçÜåJ=L=^êÄÉáíëòçåÉ=_=Et~êJ_FI=bp=fff=
^ìëåΩíòìåÖ=òìâΩåÑíáÖW= MKTR=ÖÉë~ãíI=MKSM=^åíÉáä=tçÜåÉå=
q~äëÉáíáÖÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉW= NSKRM=ã=
tÉêí=ÜÉìíÉW= Å~K=cêK=NMMKMM=L=ãO=
tÉêí=òìâΩåÑíáÖ=EpÅÜ®íòìåÖFW= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=TMMKMM=L=ãO=
sÉêâ~ìÑëïÉêí=ÜÉìíÉW= Å~K=cêK=PKT=jáçK=
sÉêâ~ìÑëïÉêí=òìâΩåÑíáÖW= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=OO=jáçK=
jÉÜêïÉêí=Ç~åâ=báåòçåìåÖW= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=NU=jáçK=
jÉÜêïÉêí~ÄÖ~ÄÉ=îçå=OMB= ãáåÇÉëíÉåë=cêK=PKS=jáçK==

=
= aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ÇÉå=båíïìêÑ=ÇÉë=fåÑê~ëíêìâíìêîÉêíê~ÖÉë=åçÅÜ=åáÅÜí=

ìåíÉêÄêÉáíÉíK=tÉáä=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=òÉáíäáÅÜ=åáÅÜí=Çê®åÖí=EÇÉê=sÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉã=c~ãáäáÉåÖ~êJ
íÉåîÉêÉáå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ïìêÇÉ=Äáë=OMOM=îÉêä®åÖÉêíF=ìåÇ=ïÉáä=ëáÉ=êÉÑÉêÉåÇìãëÖÉÑ®ÜêJ
ÇÉí=áëíI=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=dê~ÄÉåÜçÑ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òì=ÉáJ
åÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=áå=OK=iÉëìåÖ=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåK==

=
= tÉáíÉêÉ=^ìÑòçåìåÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=îçå=^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉêå=ëáåÇ=ëÉÜê=áåÇáîáÇìÉää=

ìåÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=åáÅÜí=êÉäÉî~åíK=bë=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=é~ìëÅÜ~ä=Éáå=
jÉÜêïÉêí=ÑΩê=~ääÉ=mä~åìåÖëãÉÜêïÉêíÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÉêòáÉäí=
ïÉêÇÉåI=~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK==

=
=
PK táÉ=ëíÉÜí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~òìI=Ç~ëë=åáÅÜí=åìê=ÄÉá=kÉìÉáåòçåìåÖÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÄÉá=

^ìÑòçåìåÖÉå=EjÉÜêò~Üä=ÇÉê=c®ääÉF=ÉáåÉ=jÉÜêïÉêí~ÄÖ~ÄÉ=ÉêÜçÄÉå=ïáêÇ\=

=
få=ÇÉê=îçã=píáããîçäâ=ÖÉåÉÜãáÖíÉå=qÉáäêÉîáëáçå=ÇÉë=o~ìãéä~åìåÖëÖÉëÉíòÉë=áëí=Éë=ÇÉå=
h~åíçåÉå=ΩÄÉêä~ëëÉåI=çÄ=ëáÉ=mä~åìåÖëîçêíÉáäÉ=åìê=îçå=báåòçåìåÖÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=îçå=rãJ=
ìåÇ=^ìÑòçåìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=p~íò=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=OMB=~ìëÖäÉáÅÜÉå=ä~ëëÉå=ïçääÉåK==
=
bë=áëí=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíI=ïáÉ=ÇÉê=h~åíçå=iìòÉêå=ÇáÉë=Ü~åÇÜ~ÄÉå=ïáêÇK=aÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=îÉêíêáíí=ÇáÉ=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=rãJ=ìåÇ=^ìÑòçåìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=mä~åìåÖëJ
ãÉÜêïÉêí=ÉêòáÉäÉåI=ÖäÉáÅÜ=ïáÉ=báåòçåìåÖÉå=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK==
=
bê=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=òìë®íòäáÅÜ=òìê=Éïä=EÑΩê=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=pÅÜäìåÇF=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=EÑΩê=
ÇáÉ=rãòçåìåÖ=dê~ÄÉåÜçÑF=áå=sÉêÜ~åÇäìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÉáåÉã=fåÑê~ëíêìâíìêîÉêíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=
ûìÑåìåÖ=ÉáåÉë=fåÑê~ëíêìâíìêÑçåÇëK=



= pÉáíÉ=QV=
=

=

TK= dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpçååÉåÄÉêÖ=ÑΩê=~ääÉ0=kêK=MSOLOMNP=

TKN= ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉW=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=`sm=

^ã=MQK=gìåá=OMNO=ïìêÇÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpçååÉåÄÉêÖ=ÑΩê=~ääÉT=ÇÉê=`sm=hêáÉåë=ÄÉá=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉá=ãáí=NÚPMR=ÖΩäíáÖÉå=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=^ã=NPK=gìåá=OMNO=ëíÉääíÉ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=òìëí~åÇÉ=ÖÉâçããÉå=áëíI=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçå=áã=h~åíçåëJ
Ää~íí=ÉêÑçäÖíÉ=~ã=NSK=gìåá=OMNOK=a~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ïìêÇÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=
^åíê~Ö=îçêòìÄÉêÉáíÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ÖÉã®ëë=¬=PV=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=¬=QP=dÉãÉáåÇÉÖÉëÉíò=
EddF=ÉáåÉ=cêáëí=îçå=ÉáåÉã=g~ÜêI=ìã=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåI=ÖÉêÉÅÜåÉí=~Ä=báåêÉáÅÜìåÖëÇ~J
íìãK==
=
^ã=OTK=gìåá=OMNP=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~íI=ÇáÉ=cêáëí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇJ
äìåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=łpçååÉåÄÉêÖ=ÑΩê=~ääÉT=ìã=ã~ñáã~ä=S=jçå~íÉ=òì=îÉêä®åÖÉêå=ìåÇ=ÇÉå=_ÉêáÅÜí=
ìåÇ=^åíê~Ö=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=~å=ÇÉê=páíòìåÖ=îçã=OSK=pÉéíÉãÄÉê=OMNP=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=lêíëJ
éä~åìåÖëêÉîáëáçå=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK=aÉê=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ïìêÇÉ=îçã=m~êä~ãÉåí=ãáí=ÖêçëëÉê=
jÉÜêÜÉáí=ÖÉåÉÜãáÖíK=
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpçååÉåÄÉêÖ=ÑΩê=~ääÉT=îÉêä~åÖí=áå=ÇÉê=cçêã=ÇÉê=^åêÉÖìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=
pçååÉåÄÉêÖ=ÖêΩå=ìåÇ=ÑΩê=~ääÉ=~äë=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉå=ëçääK=^ìÑ=ÉáåÉ=báåJ=çÇÉê=
rãòçåìåÖ=ëçïáÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=sÉêâ~ìÑ=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=dêìåÇëíΩÅâÉ=~ã=pçååÉåÄÉêÖ=ìåÇ=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=m~êòÉääÉå=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=d~ÄÉäÇáåÖÉåëíê~ëëÉ=ëÉá=Ç~ÜÉê=òì=îÉêòáÅÜíÉåK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=ÇÉê=OK=iÉëìåÖ=lêíëéä~åìåÖ=ÇÉå=
_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=òìê=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëáÉÜí=ÉáåÉå=ÉåÖÉå=ë~ÅÜäáÅÜÉå=
wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=òìê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçåK=tÉåå=~ã=OSK=pÉéíÉãÄÉê=
âÉáå=^åíê~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=báåòçåìåÖ=~ìÑ=d~ÄÉäÇáåÖÉå=ÖÉëíÉääí=ïáêÇ=çÇÉê=Éáå=~ääÑ®ääáÖÉê=^åíê~Ö=âÉáåÉ=
jÉÜêÜÉáí=ÑáåÇÉíI=â~åå=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇáÉëÉê=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=píáããí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=òìI=áëí=ÇáÉëÉ=~åÖÉåçããÉåK=iÉÜåí=Éê=ëáÉ=
~ÄI=ãìëë=ëáÉ=ÇÉå=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=òìê=^ÄëíáããìåÖ=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==
=
=

TKO= _ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=fåáíá~íáîâçãáíÉÉë=

a~ë=fåáíá~íáîâçãáíÉÉ=ÇÉê=`sm=hêáÉåë=ÄÉÖêΩåÇÉí=ëÉáåÉ=fåáíá~íáîÉ=ïáÉ=ÑçäÖíW==
=
g^=òìê=fåáíá~íáîÉ=

ÁïÉáä=ïáê=Ç~ë=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=~ã=pçååÉåÄÉêÖ=ÑΩê=~ääÉ=ÉêÜ~äíÉå=ïçääÉåK=

aÉê=pçååÉåÄÉêÖ=áëí=Éáå=ÉáåòáÖ~êíáÖÉë=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=ÑΩê=hêáÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçå=
iìòÉêåK=qÉáä=ÇáÉëÉë=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉë=áëí=ÇáÉ=d~ÄÉäÇáåÖÉåëíê~ëëÉI=ÇáÉ=ÑΩê=pé~òáÉêÖ®åÖÉ=
®ìëëÉêëí=ÄÉäáÉÄí=áëíK=páÉ=áëí=áååÉêí=ïÉåáÖÉå=jáåìíÉå=ÑΩê=~ääÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=ÉêJ
êÉáÅÜÄ~ê=ìåÇ=~ìÅÜ=ãáí=háåÇÉêï~ÖÉå=ìåÇ=oçääëíìÜä=ÄÉÑ~ÜêÄ~êK=páÉ=ÄáÉíÉí=ÉáåÉå=_äáÅâ=~ìÑ=hêáJ
ÉåëI=ÇáÉ=oÉÖáçåI=~ìÑ=_ÉêÖÉ=ìåÇ=ÇÉå=pÉÉK=táê=ïçääÉå=Ç~ë=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=~ã=pçååÉåÄÉêÖ=
ìåÇ=ÇáÉ=^ìëëáÅÜí=ÑΩê=pé~òáÉêÖ®åÖÉêI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~å=ÇÉê=d~ÄÉäÇáåÖÉåëíê~ëëÉI=ÉêÜ~äíÉåK=qÉáJ
äÉáåòçåìåÖÉå=îçå=dêìåÇëíΩÅâÉå=ìåíÉêJ=ìåÇ=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=d~ÄÉäÇáåÖÉåëíê~ëëÉ=ëçääÉå=ÇÉëÜ~äÄ=
~ÄÖÉäÉÜåí=ïÉêÇÉåI=ÇÉåå=ÇáÉë=êÉÇìòáÉêí=ìåëÉêÉ=ÖêΩåÉ=hìééÉ=pçååÉåÄÉêÖ=pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáííK==
=



= pÉáíÉ=RM=
=

tÉåå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=d~ÄÉäÇáåÖÉåëíê~ëëÉ=ΩÄÉêÄ~ìí=ïΩêÇÉåI=
ÖáåÖÉ=ÇÉê=ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=m~åçê~ã~ïÉÖ=îÉêäçêÉåK=pÉäÄëí=ïÉåå=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=áå=ÉáåÉ=òïÉáÖÉJ
ëÅÜçëëáÖÉ=wçåÉ=ÉêÑçäÖÉå=ïΩêÇÉI=ï®êÉ=ÇáÉ=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇÉå=pé~òáÉêÖ®åÖÉêáååÉå=ìåÇ=pé~òáÉêJ
Ö®åÖÉêå=~ìÑ=ÇÉê=d~ÄÉäÇáåÖÉåëíê~ëëÉ=ÇÉê=_äáÅâ=~ìÑë=m~åçê~ã~=îÉêÄ~ìí=ïΩêÇÉ=ìåÇ=ëáÉ=ëáÅÜ=
ëí~ííÇÉëëÉå=ãáí=ÉáåÉã=_äáÅâ=ÖÉÖÉå=e®ìëÉêÑ~ëë~ÇÉå=ÄÉÖåΩÖÉå=ãΩëëíÉåK=a~ë=ÖêΩåÉ=d~ÄÉäJ
ÇáåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=îçã=hêáÉåëÉê=pÅÜä∏ëëäá=áëí=Éáå=t~ÜêòÉáÅÜÉå=îçå=hêáÉåëK=táê=ïçääÉå=ÇÉå=hêáJ
ÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉêå=ÇáÉëÉë=ïìåÇÉêÄ~êÉ=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ïÉÜêÉå=ìåë=
Ç~ÜÉê=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖK=

Á=ïÉáä=ÇáÉ=báåòçåìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑ=ìåëÉêÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=mêçÄäÉãÉ=åáÅÜí=ä∏ëÉåK=

oÉÖÉäã®ëëáÖ=âçããí=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=fÇÉÉ=~ìÑI=Ç~ë=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉ=i~åÇ=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=d~J
ÄÉäÇáåÖÉåëíê~ëëÉ=ÉáåòìòçåÉå=ìåÇ=òì=îÉêâ~ìÑÉåK=táê=ÇΩêÑÉå=ÉáåÉå=ëç=ëÅÜ∏åÉå=cäÉÅâÉå=hêáÉåëÉê=
i~åÇ=åáÅÜí=ïÉÖÉå=ìåëÉêÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=łçéÑÉêå�K=bë=ï®êÉ=Éáå=âìêòëáÅÜíáÖÉë=
e~åÇÉäå=ìåÇ=ïΩêÇÉ=ìåëÉêÉ=ëíêìâíìêÉääÉå=mêçÄäÉãÉ=áã=hêáÉåëÉê=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äJ
íáÖ=ä∏ëÉåK=aáÉ=báåå~ÜãÉå=ï®êÉå=Éáåã~äáÖ=áå=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=òì=îÉêÄìÅÜÉåK=wìÇÉã=ï®êÉå=ãáí=
ÉáåÉê=báåòçåìåÖ=Éáå=íÉìêÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=fåÇáJ
îáÇì~äîÉêâÉÜêë=~ìÑ=ÇÉå=wìÄêáåÖÉêëíê~ëëÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=nì~êíáÉêÉå=îÉêÄìåÇÉåK=aáÉ=rãòçåìåÖ=
ìåÇ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑ=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=áã=fåíÉêÉëëÉ=ìåëÉêÉê=cáå~åòÉåK=aÉê=sÉêäìëí=ÉáåÉê=ëçäÅÜ=ïÉêíJ
îçääÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉ=âçëíÉí=ìåë=ä~åÖÑêáëíáÖ=ãÉÜêI=~äë=Éê=ìåë=âìêòÑêáëíáÖ=ÄêáåÖíK=aáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=
dêìåÇëíΩÅâÉ=äáÉÖÉå=ÜÉìíÉ=áå=ÇÉê=wçåÉ=łΩÄêáÖÉë=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí�K=aáÉë=ëçää=ìåîÉê®åÇÉêí=ëç=
ÄäÉáÄÉåK=

ÁïÉáä=ïáê=ëí~íí=ÇÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ìåëÉêÉê=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ìåëÉêÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=
_~ìòçåÉå=èì~äáí~íáî=îÉêÇáÅÜíÉí=Ä~ìÉå=ïçääÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=tçÜåê~ìã=
ëÅÜ~ÑÑÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑ=d~ÄÉäÇáåÖÉå=ïáÇÉêëéêáÅÜí=ÇÉå=mä®åÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ=
ìåÇ=báåïçÜåÉêê~íÉë=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉåK=få=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=
îçã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNN=ëÅÜêÉáÄí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=áååÉêÉå=sÉêÇáÅÜJ
íìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=_~ìòçåÉå=ãáí=Ü∏ÜÉêÉã=_~ìÉå=îÉêÑçäÖíK=táê=ìåíÉêëíΩíòÉå=ÇáÉëÉ=
píê~íÉÖáÉW=pí~íí=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ΩÄÉêÄ~ìÉåI=ëçää=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=_~ìòçåÉå=îÉêJ
ÇáÅÜíÉí=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=a~ë=îçã=dÉãÉáåÇÉJ=ìåÇ=báåïçÜåÉêê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉå=kìíòìåÖëJ=ìåÇ=
bêÜçäìåÖëâçåòÉéí=pçååÉåÄÉêÖ=îçã=NSK=cÉÄêì~ê=OMMV=ëéêáÅÜí=îçã=łi~åÇëÅÜ~Ñíëé~êâ=pçååÉåJ
ÄÉêÖ�K=báåÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=ÇáÉëÉã=hçåòÉéí=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåK==

ÁïÉáä=ïáê=Ç~ë=i~åÇ=ÄÉáã=bêïÉêÄ=åáÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=îçå=sáääÉå=ÉêïçêÄÉå=Ü~ÄÉåK=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ü~í=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=áã=g~Üê=NVVM=îçå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉãÉáåJ
åΩíòáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=EpddF=ÉêïçêÄÉåK=_Éáã=h~ìÑ=ïìêÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=
pdd=îÉêÉáåÄ~êíI=Ç~ëë=Ñ~ääë=ÇÉê=ìåíÉêÉ=qÉáä=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=áå=ÉáåÉ=_~ìòçåÉ=òìêΩÅâÑΩÜêí=ïΩêJ
ÇÉI=ÇáÉëÉê=ÇÉê=péÉâìä~íáçå=òì=ÉåíòáÉÜÉå=ëÉáK=aáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=ëÉáÉå=ÇÉã=ëçòá~äÉå=tçÜJ
åìåÖëÄ~ì=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉå=ìåÇLçÇÉê=Éë=ëÉá=ÑΩê=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉ=wïÉÅâÉ=òì=îÉêïÉåÇÉåK=
aáÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ãáí=sáääÉå=ÑΩê=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=píÉìÉêò~ÜäÉêáååÉå=ìåÇ=píÉìÉêò~ÜäÉê=
ïìêÇÉ=Ç~ÜÉê=Ç~ã~äë=åáÅÜí=îÉêÉáåÄ~êí=ìåÇ=ï~ê=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=
=
=



= pÉáíÉ=RN=
=

TKP= wìê=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=

wìëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=áå=ÉáÖÉåÉê=hçãéÉíÉåò=ΩÄÉê=ÇáÉ=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=
fåáíá~íáîÉ=òì=ÄÉëÅÜäáÉëëÉåK=aÉê=_ÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=dΩäíáÖâÉáí=ìåíÉêëíÉÜí=ïÉÇÉê=ÇÉã=çÄäáÖ~íçêáJ
ëÅÜÉå=åçÅÜ=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=
=
dÉã®ëë=¬=NQR=^ÄëK=N=píáããêÉÅÜíëÖÉëÉíò=áëí=Éáå=sçäâëÄÉÖÉÜêÉå=ìåÖΩäíáÖI=ïÉåå=Éë=êÉÅÜíëïáÇêáÖ=
çÇÉê=ÉáåÇÉìíáÖ=ìåÇìêÅÜÑΩÜêÄ~ê=áëíK=k~ÅÜ=^ÄëK=O=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=áëí=Éáå=sçäâëÄÉÖÉÜêÉå=
å~ãÉåíäáÅÜ=êÉÅÜíëïáÇêáÖI=ïÉåå=

~K Ç~ë=~åÖÉêìÑÉåÉ=dÉãÉáåïÉëÉå=ÑΩê=ÇÉå=dÉÖÉåëí~åÇ=åáÅÜí=òìëí®åÇáÖ=áëíI=
ÄK Éë=å~ÅÜ=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåïÉëÉåë=åáÅÜí=òìä®ëëáÖ=áëíI=
ÅK Éë=ÇÉå=táääÉå=ÇÉê=råíÉêòÉáÅÜåÉê=åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖ=ÉêâÉååÉå=ä®ëëíI=
ÇK ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=cçêã=åáÅÜí=ÖÉï~Üêí=áëí=E¬=NPOFI=
ÉK ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=j~íÉêáÉ=åáÅÜí=ÖÉï~Üêí=áëí=E¬=NPPFI=
ÑK ÇÉê=îÉêä~åÖíÉ=_ÉëÅÜäìëë=ÖÉÖÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=oÉÅÜí=îÉêëí∏ëëíK=

=
_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëW=dΩäíáÖÉ=fåáíá~íáîÉ=
=
dÉã®ëë=¬¬=NT=^ÄëK=N=äáíK=~=ìåÇ=OO=^ÄëK=P=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=Em_dF=ëáåÇ=áã=h~åíçå=
iìòÉêå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêä~ëë=ìåÇ=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíÉë=
ëçïáÉ=ÇÉë=wçåÉåéä~åÉë=òìëí®åÇáÖK=^ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉêÖáÄí=
ëáÅÜI=Ç~ëë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìã=ìåJ
íÉêäáÉÖÉå=E¬¬=OU=^ÄëK=N=äáíK=~=ìåÇ=PN=^ÄëK=O=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖFK=a~ãáí=ëáåÇ=ÇáÉ=píáããÄÉêÉÅÜJ
íáÖíÉå=ÄÉÑìÖíI=ãáí=ÉáåÉê=fåáíá~íáîÉ=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=wçåÉåéä~åÉë=òì=îÉêä~åÖÉå=E¬=NS=^ÄëK=N=
dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖFK=
=
fã=tÉáíÉêå=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=fåáíá~íáîÄÉÖÉÜêÉå=łpçååÉåÄÉêÖ=ÑΩê=~ääÉT=ÇÉå=táääÉå=ÇÉê=
råíÉêòÉáÅÜåÉê=ÉáåÇÉìíáÖ=ÉêâÉååÉå=ä®ëëíI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=cçêã=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=j~íÉêáÉ=
ÖÉï~Üêí=áëíK=wìÇÉã=áëí=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=~å=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~êK=aáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=
ÇÉë=fåáíá~íáîâçãáíÉÉë=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ãáí=ÇÉå=dêìåÇëíΩÅâÉå=çÄÉêÜ~äÄ=ìåÇ=ìåíÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=d~ÄÉäÇáåÖÉåëíê~ëëÉK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ãáí=pçååÉåÄÉêÖ=
åáÅÜí=~ìÅÜ=Ç~ë=dÉÄáÉí=jΩäáê~áå=~å=ÇÉê=wìãÜçÑëíê~ëëÉ=ÖÉãÉáåí=áëíI=Ç~ë=ãáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=
lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÉáåÖÉòçåí=ïáêÇK==
=
_Éáã=båíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÉáåÉê=fåáíá~íáîÉ=áëí=ÇáÉëÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=råîÉêäÉíòäáÅÜâÉáí=ÇÉë=
píáããêÉÅÜíë=ëíÉíë=áå=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=fåáíá~åíÉå=ÖΩåëíáÖëíÉå=tÉáëÉ=òì=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK=h~åå=ÇÉê=fåáJ
íá~íáîÉ=Éáå=páåå=ÄÉáÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=ëáÉ=åáÅÜí=âä~êÉêïÉáëÉ=~äë=ìåòìä®ëëáÖ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ä®ëëíI=
áëí=ëáÉ=ÖΩäíáÖ=òì=Éêâä®êÉåK=báåÉ=fåáíá~íáîÉ=áëí=åìê=Ç~åå=ìåÖΩäíáÖ=òì=Éêâä®êÉåI=ïÉåå=ëáÉ=çÑÑÉåJ
ëáÅÜíäáÅÜ=êÉÅÜíëïáÇêáÖ=áëíK=aáÉëÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=áëí=ìåíÉê=ÇÉã=píáÅÜïçêí=łáã=wïÉáÑÉä=ÑΩê=ÇáÉ=sçäâëJ
êÉÅÜíÉT=Eáå=ÇìÄáç=éêç=éçéìäçF=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=Eidsb=OMMT=fff=kêK=O=bK=RFK=
=
=



= pÉáíÉ=RO=
=

TKQ= bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

^ã=OTK=g~åì~ê=OMNO=êÉáÅÜíÉ=oçÖÉê=bêåá=å~ãÉåë=ÇÉê=cam=ÇáÉ=jçíáçå=łbáåäÉáíìåÖ=rãòçåJ
ÑìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=sÉêâ~ìÑ=m~êòÉääÉå=UNTI=VRQI=PSTVI=VQV=EqÉáäÑä®ÅÜÉFI=ëΩÇäáÅÜ=d~ÄÉäÇáåJ
ÖÉêëíê~ëëÉ=ÉáåK=jáí=_ÉÖêΩåÇìåÖ=îçã=UK=cÉÄêì~ê=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêJ
ê~í=ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê=jçíáçåK=^ã=MPK=j~á=OMNO=äÉÜåíÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=NM=òì=OP=
píáããÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=båíÜ~äíìåÖ=ÇáÉ=jçíáçå=~ÄK==
=
aáÉ=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=OMNOLOMNP=ïìêÇÉ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=~ã=OVK=kçîÉãÄÉê=
OMNO=áå=ÉêëíÉê=iÉëìåÖ=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=aáÉëÉ=Ñ~åÇ=îçã=
NUK=cÉÄêì~ê=OMNP=Äáë=NVK=j®êò=OMNP=ëí~ííK=aáÉëÉ=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÉåíÜ®äí=âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=
wçåÉåéä~åë=áã=dÉÄáÉí=d~ÄÉäÇáåÖÉåK=c~ääë=áå=ÇÉê=OK=iÉëìåÖ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáJ
ëáçå=âÉáå=^åíê~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=báåòçåìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïáêÇ=Eï~ë=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉ=^ìÑä~ÖÉ=ÇÉë=wçåÉåéä~åë=
ÄÉïáêâÉå=ïΩêÇÉFI=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=dêìåÇëíΩÅâÉ=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=d~ÄÉäÇáåJ
ÖÉåëíê~ëëÉ=áå=ÇÉê=wçåÉ=§ÄêáÖÉë=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=E§dJ^F=ìåÇ=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
d~ÄÉäÇáåÖÉåëíê~ëëÉ=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëòçåÉK=lÜåÉ=báåòçåìåÖ=áëí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÉáåÉå=sÉêâ~ìÑ=çÇÉê=ÉáåÉ=^ÄÖ~ÄÉ=áå=_~ìêÉÅÜí=îçå=dêìåÇëíΩÅâÉå=åìê=ëÅÜçå=áå=
bêï®ÖìåÖ=òáÉÜíK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉãéÑáÉÜäí=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉI=ïÉáä=ëáÉ=ëÉáåÉê=píê~íÉÖáÉ=ÉåíëéêáÅÜí=
ìåÇ=ãáí=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=åìå=ëç=îçääòçÖÉå=ïáêÇK=få=ëÉáåÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=
ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=îçã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNN=ëÅÜêÉáÄí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=Ç~ëë=Éê=áå=ÇÉê=~âJ
íìÉääÉå=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=ÇÉê=?§ÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉ?=_çëã~ííI=jΩJ
äáê~áå=ìåÇ=tóÜ~äÇÉ=éêΩÑÉå=ïáääK=aáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=d~ÄÉäÇáåÖÉå=ëçääÉå=~äë=?§ÄêáÖÉ=dÉÄáÉíÉ?=áã=
wçåÉåéä~å=ÄäÉáÄÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêÑçäÖí=ëÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=áååÉêÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ìåÇ=
îÉêòáÅÜíÉí=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=báåòçåìåÖÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=páÉÇäìåÖëÄÉÖêÉåòìåÖëäáåáÉK=
=
aÉê=pçååÉåÄÉêÖ=áëí=Éáå=i~åÇëÅÜ~Ñíëé~êâ=ãáí=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=^ìëëáÅÜíëä~ÖÉåK=aáÉ=bêÜçäìåÖëJ
åìíòìåÖ=ïáêÇ=~äë=łÉáåÖÉÖäáÉÇÉêíÉ=kìíòìåÖT=òìê=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=báå=
êÉä~íáî=ÇáÅÜíÉë=tÉÖåÉíò=ÄÉëíÉÜí=~ìë=t~åÇÉêJ=L=pé~òáÉêJ=ìåÇ=_áâÉïÉÖÉåK=aáÉ=d~ÄÉäJ
ÇáåÖÉåëíê~ëëÉ=áëí=ÇÉê=ïçÜä=ãÉáëí=ÄÉÖ~åÖÉåÉ=pé~òáÉêïÉÖK=jáí=ÇÉê=oÉÅÜíëâê~Ñí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=
dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=ÄäÉáÄí=ÇáÉë=ëç=ÉêÜ~äíÉåK=
=
aÉê=^åíê~Ö=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpçååÉåÄÉêêÖ=ÑΩê=~ääÉT=áëí=áå=ÇÉê=cçêã=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=
^åêÉÖìåÖ=ÑçêãìäáÉêíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áåíÉêéêÉíáÉêí=ÇÉå=^åíê~Ö=ëçI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=oÉÅÜíëâê~Ñí=
ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ÉêÑΩääí=áëíK=bê=ïáêÇ=
ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉá=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=ìåÇ=Ñ~ääë=âÉáå=oÉÑÉêÉåÇìã=Ç~ÖÉJ
ÖÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=ïáêÇI=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=âÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ãÉÜê=ìåíÉêÄêÉáíÉåK===
=
=

TKR= ^åíê~Ö=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉå=^åíê~ÖI=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=łpçååÉåÄÉêÖ=ÑΩê=
~ääÉT=ÑΩê=ÖΩäíáÖ=òì=Éêâä®êÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=~åòìåÉÜãÉåK=
=
=
=



= pÉáíÉ=RP=
=

 

UK= tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ÇÉê=
åÉìÉå=iÉÖáëä~íìê=OMNOLOMNSK=páÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=ã~ëëîçääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=ÉáåÉ=
ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=
cáå~åòÜ~ìëÜ~äíÉëK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëíΩíòí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=ìåÇ=ÇÉë=wçåÉåJ
éä~åë=~ìÑ=ëÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÄÉÖêΩëëí=áã=páååÉ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=
tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉêÉå=ê®ìãäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖë~ÄëáÅÜíÉåK=aÉê=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=èì~äáí~íáîÉ=
båíïáÅâäìåÖI=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=fååÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçJ
åÉå=ïìêÇÉ=ÄÉëçåÇÉêÉë=dÉïáÅÜí=ÄÉáÖÉãÉëëÉåK=
=
a~ë=åÉìÉ=oÉÖäÉãÉåí=áëí=ÖêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=~ääÉ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉå=
ìåÇ=Ä~ìäáÅÜÉå=^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=NM=Äáë=NR=g~ÜêÉK=qêçíòÇÉã=
òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=qÉáäêÉîáëáçåÉå=~ÄI=ãáí=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=bñÉâìíáîÉ=ìåÇ=iÉÖáëä~íáîÉ=áå=ÇÉå=
å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ÇΩêÑÉåW=

J dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉêÑêÉáÜ~äíÉê®ìãÉ=
J dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=_~ìáåîÉåí~êë=
J ^ääÑ®ääáÖÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÄÉá=sçêäáÉÖÉå=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíë=ìåÇ=ÉîÉåíìÉää=ÉáåÉë=

åÉìÉå=sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~åë=
J §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=eçÅÜï~äÇëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ=ãáí=táäÇêìÜÉòçåÉå=
J báåòçåìåÖ=ÇÉë=ΩÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉë=?tóÜ~äÇÉ?I=Ñ~ääë=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=êÉÅÜíäáÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=

ïÉêÇÉå=â~åå=
J tÉáíÉêÉ=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=rãòçåìåÖÉå==
J bêë~íò=ÇÉê=^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉêå=ÇìêÅÜ=§ÄÉêÄ~ììåÖëJ=çÇÉê=dêΩåÑä®ÅÜÉåòáÑÑÉêå=å~ÅÜ=oÉÅÜíëJ

âê~Ñí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=oÉîáëáçå=ÇÉë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë=Em_dF=
=
=

VK= ^åíê~Ö=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=OMNOLOMNP=áå=ÇÉê=îçêÖÉäÉÖíÉå=cçêã=òì=
ÖÉåÉÜãáÖÉåK=
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå=j~ííÜá~ë=pÉååK=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
m~ìä=táåáâÉê= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=



= pÉáíÉ=RQ=
=

=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=MMSLOMNO==
=

=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=MMSLOMNO=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=
ONK=^ìÖìëí=OMNP=
=
ìåÇ=
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=OU=^Äë~íò=N=_ìÅÜëí~ÄÉ=~=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=
NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=

dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=OMNOLOMNP=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW=
=
NK= a~ë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ãáí=ÇÉã=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=wçåÉåéä~å=ïáêÇ=ÖÉåÉÜãáÖíK=

OK== a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=báåòçåìåÖ=^êÉ~ä=pÅÜäìåÇ=EÉïäF=ïáêÇ=ëáëíáÉêíK=

PK== a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=rãòçåìåÖ=^êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=Epí~Çí=iìòÉêåF=ïáêÇ=ëáëíáÉêíK=

QK= sçå=ÇÉå=áã=báåëéê~ÅÜÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíÉå=báåëéê~ÅÜÉå=ïáêÇ=òìëíáããÉåÇ=
hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=

RK== ^ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=báåëéê~ÅÜÉå=ïáêÇ=åáÅÜí=ÉáåÖÉíêÉíÉåW=
= QKU= báåëéê~ÅÜÉ=eÉáåò=a®íïóäÉê=
= QKNQ= báåëéê~ÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=e~ëäáã~íí=éäìë=

SK== cçäÖÉåÇÉ=báåëéê~ÅÜÉå=ïÉêÇÉå=~ÄÖÉïáÉëÉåI=ëçïÉáí=ëáÉ=åáÅÜí=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖí=ïìêÇÉåW=
= QKO= báåëéê~ÅÜÉå=eçÅÜ~ìë~êíáâÉä=

- kçäÇá=ìåÇ=rêëá=eìÄÉêJpÅÜïÉêòã~åå=
- ^äÑêÉÇ=ìåÇ=j~êá~ååÉ=iÉ=dê~åÇ=
- jçåáâ~=bééJfëÉåÉÖÖÉê=
- ^äÑêÉÇ=_ΩêÖá=
- aêK=e~åë=^Ééäá=
- oçäÑ=i~ÅÜ~ééÉääÉ=
- aêK=e~åëJkáâä~ìë=jΩääÉê=
- aêK=ãÉÇK=oçä~åÇ=mÉíÉêJeÉãéÉäI=aêK=ãÉÇK=páäâÉ=mÉíÉêJeÉãéÉä=
- báÖÉåíΩãÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=píÉáåÜçÑÜ~äÇÉ=NSI=bêïáå=oóÅÜÉåÉê=
- eÉêÄÉêí=räêáÅÜ=
- h~íÜ~êáå~=_ÉêåÉí=ìåÇ=oÉå¨=_ΩÅÜáI=îÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=eçíò=dçäÇã~åå=^Çîçâ~J

íìê=Lkçí~êá~íI=jáÅÜ~Éä=qêÉãé=
- j~êá~ååÉ=hçä~ê=ìåÇ=gçëÉÑ=cê~åíáëÉâ=hçä~ê=
- píÉéÜ~åáÉ=häÉáå=



= pÉáíÉ=RR=
=

= QKP= báåëéê~ÅÜÉ=j~êÅ=h~áëÉê=
= QKQ= báåëéê~ÅÜÉ=pïáëëÅçã=EpÅÜïÉáòF=^d=
= QKR= báåëéê~ÅÜÉ=^äÄÉêí=ìåÇ=qêìÇó=mÉíÉêJdê~ÄÉê=
= QKS= báåëéê~ÅÜÉ=a~åáÉä=háäÅÜã~åå=
= QKT= báåëéê~ÅÜÉ=bêÄÉå=gçëÉÑ=táÉÇÉêâÉÜê=ëÉäK=
= QKV= báåëéê~ÅÜÉ=dÉçêÖÉë=ìåÇ=_É~íêáÅÉ=pÅÜïÉêòã~ååJbáÅÜÉåÄÉêÖÉê=
= QKNM= báåëéê~ÅÜÉ=_êìåç=mÉíÉê=ìåÇ=bêïáå=mÉíÉê=
= QKNN= báåëéê~ÅÜÉ=mêç=k~íìê~=
= QKNO= báåëéê~ÅÜÉ=^êÅÜáÅìäíìê~=
= QKNP= báåëéê~ÅÜÉ=cêáíò=ìåÇ=oìíÜ=táÅâá=
= QKNQ= báåëéê~ÅÜÉ=cêáíò=ìåÇ=oìíÜ=táÅâá=EfåíÉêÉëëÉåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=e~ëäáã~íí=éäìëF=

TK= cçäÖÉåÇÉ=sçêëí∏ëëÉ=ïÉêÇÉå=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåW=
SKN= jçíáçå=i~åò=kêK=MRNLMRW=hÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=?t~äÇëí®ííÉêé~êâÉ?==
SKO= jçíáçå=_®ííáÖ=kêK=NTULMTW=sçääòìÖëâçåÑçêãÉ=oÉÖäÉãÉåíÉ==
SKP= mçëíìä~í=_~ìãÖ~êíåÉê=kêK=OMOLMTW=^åÖäÉáÅÜìåÖ=îçå=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=

áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=iìòÉêå=
SKQ= jçíáçå=pÉåå=kêK=OTRLMUW=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=ÑΩê=pí~åÇçêíÉ=îçå=

jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=
SKR= mçëíìä~í=_~ìãÖ~êíåÉê=kêK=MMTLMUW=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉã=

ìåÇ=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉã=_~ìÉå==
SKS= jçíáçå=eÉáò=kêK=MNRLMUW=e∏ÜÉê=Ä~ìÉå=áå=hêáÉåë=
SKT= jçíáçå=eÉáò=kêK=MNSLMUW=báåÑ~ãáäáÉåÜ~ìëJwçåÉ=áå=hêáÉåë=
SKU= mçëíìä~í=eìÖ=kêK=MSNLMVW=rãòçåìåÖ=ÇÉë=p~äÉëá~é~êâë=
SKV= jçíáçå=dê~ÄÉê=kêK=MUTLMVW=dÉåΩÖÉåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=péáÉäJ=ìåÇ=

péçêíÑä®ÅÜÉå=áå=hêáÉåë==
SKNM= jçíáçå=qÜ~äã~åå=kêK=NNMLMVW=wçåÉåéä~åêÉîáëáçå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=

dêìåÇëíΩÅâ=kêK=QUOQ=
SKNN= mçëíìä~í=dê~ÄÉê=kêK=NTNLNMW=dÉÄáÉíë~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ãáí=mêáçêáí®íÉåçêÇåìåÖ=

ÑΩê=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=
SKNO= jçíáçå=i~ããÉê=kêK=NUQLNMW=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=fåîÉåí~êë=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=

~ìÑ=ÇáÉ=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíÉå=lÄàÉâíÉ=
SKNP= mçëíìä~í=hçÅÜ=kêK=OTPLNNW=_ÉÇêçÜíÉë=d~êíÉå~êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=Ó=bêë~íòä~åÇ=

= = = ÑΩê=~ääÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=ãáí=ÖêΩåÉã=a~ìãÉå>=

UK= aáÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpçååÉåÄÉêÖ=ÑΩê=~ääÉT=áëí=ÖΩäíáÖK=

VK= aáÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpçååÉåÄÉêÖ=ÑΩê=~ääÉT=ïáêÇ=ÖìíÖÉÜÉáëëÉåK=

NMK== a~ë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ãáí=ÇÉã=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=wçåÉåéä~å=áëí=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=
ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=òì=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=

NNK== wáÑÑÉê=N=ìåÇ=V=ÇáÉëÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK==

NOK== aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇáÉëÉå=_ÉëÅÜäìëë=òì=îçääòáÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇ=
ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=hêáÉåë=ΩÄÉê=ÇáÉ=åáÅÜí=ÖΩíäáÅÜ=ÉêäÉÇáÖíÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ãáíòìíÉáäÉåK==

=



= pÉáíÉ=RS=
=

hêáÉåëI=OSK=pÉéíÉãÄÉê=OMNP=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
`ÜêáëíáåÉ=h~ìÑã~ååJtçäÑ= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåíáå= pÅÜêÉáÄÉê=
=
=


