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= pÉáíÉ=O=
=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
=

NK= ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

fã=g~Üê=OMMM=ïìêÇÉ=áå=hêáÉåë=ÇáÉ=äÉíòíÉ=Öê∏ëëÉêÉ=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=páÉ=äÉÖíÉ=
ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑÉëí=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉåK=aáÉ=
lêíëéä~åìåÖ=ÑçêãìäáÉêí=ÇáÉ=ïÉáíëáÅÜíáÖÉ=píê~íÉÖáÉI=ïáÉ=dêìåÇ=ìåÇ=_çÇÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ëçäJ
äÉåK=råÇ=ëáÉ=îÉêëìÅÜíI=ÉáåÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=fåíÉêÉëëÉå=
òì=ÉêêÉáÅÜÉåW=^êÄÉáíI=tçÜåÉåI=dÉïÉêÄÉI=cêÉáòÉáíI=k~íìêK=wáÉä=áëí=ÇáÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=léíáãáÉêìåÖ=
ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ëÅÜçåÉåÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉ=iÉÄÉåëJ
ê~ìãK=
=
a~ë=mä~åìåÖëïÉêâ=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=mä~åìåÖëâçããáëëáçåI=îçå=c~ÅÜäÉìíÉå=ìåÇ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=
áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=páíòìåÖÉå=ëÉáí=OMMV=ÇÉå=~âíìÉääÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=~åÖÉé~ëëíK=aÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉê=Âpíê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÊ=îçê=~ääÉã=Ç~ë=wáÉä=ÉáJ
åÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=áååÉåI=ï~ë=Éêã∏ÖäáÅÜíI=Ç~ëë=åìê=ÇêÉá=åÉìÉ=dÉÄáÉíÉ=ÉáåÖÉòçåí=ïÉêÇÉåK=
^ìë=ÇáÉëÉê=páÅÜí=â∏ååíÉ=hêáÉåë=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=báåïçÜåÉêò~Üä=îçå=ã~ñáã~ä=
OVÚTMM=ÉêêÉáÅÜÉåK=báå=qÜÉã~=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=eçÅÜÜ~ìëòçåÉå=áã=dÉÄáÉí=káÇÑÉäÇJ=L=^êëÉJ
å~äëíê~ëëÉ=EPR=ãF=ëçïáÉ=j~ííÉåÜçÑ=EO=ñ=QR=ãI=N=ñ=UM=ãFK=aáÉ=mä~åìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=^êÉ~ä=báÅÜÜçÑ=
EqÉáäêÉîáëáçå=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=báÅÜÜçÑJtÉëí=ìåÇ=báÅÜÜçÑJpΩÇF=ä~ìÑÉå=ãáí=ëÉé~ê~íÉã=
sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=å~ÅÜ=ÜÉìíáÖÉã=pí~åÇ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=Éêëí=~ã=MTK=j®êò=OMNP=òìê=
_Éê~íìåÖ=áå=NK=iÉëìåÖ=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=
=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mä~åìåÖëéÜ~ëÉ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=Ö~Ä=Éë=áããÉê=ïáÉÇÉê=aáëâìëëáçåÉåI=çÄ=
îçê=ÇÉê=dÉë~ãíêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=åáÅÜí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~å=Ü®ííÉ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=
ãΩëëÉåK=aáÉ=jçíáçå=_êìååÉê=kêK=MQPLMV=EbáåÖ~åÖ=PMK=g~åì~ê=OMMVF=îÉêä~åÖíÉ=ÉáåÉ=oÉîáëáçå=
çÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=~ã=wçåÉåéä~å=åìê=ãáí=~åÖÉé~ëëíÉã=sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~åK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~êJ
ÖìãÉåíáÉêíÉ=Ç~ã~äë=áå=ëÉáåÉê=_É~åíïçêíìåÖI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=lêíëJ
éä~åìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~åë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáI=Éê=ï®êÉ=~ÄÉê=ÄÉêÉáí=ÖÉïÉëÉåI=ÇÉå=sçêJ
ëíçëë=~äë=mçëíìä~í=ÉåíÖÉÖÉåòìåÉÜãÉåK=^å=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~íëëáíòìåÖ=îçã=NVK=j®êò=OMMV=ïìêJ
ÇÉ=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=sçêëíçëëÉë=~äë=mçëíìä~í=îçã=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=NR=òì=NS=~ÄÖÉäÉÜåíK=
a~ãáí=ï~ê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=~ìÅÜ=îçã=m~êä~ãÉåí=éçäáíáëÅÜ=ÖÉâä®êíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáää=
åìå=ïáÉ=îÉêëéêçÅÜÉå=áã=g~Üê=OMNP=ãáí=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=
ëí~êíÉåK==
=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáíïáêâìåÖ=îçã=PMK=j~á=Äáë=SK=gìäá=OMNO=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=
ΩÄÉê=ÇÉå=båíïìêÑ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=áåÑçêãáÉêíK=aáÉ=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=ÉêÜáÉäíÉå=ÇáÉ=dÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíI=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=mä~åìåÖ=òì=ÄÉÑ~ëëÉå=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=báåÇêΩÅâÉI=jÉáåìåÖÉå=ìåÇ=hçêêÉâíìêJ
îçêëÅÜä®ÖÉ=ÉáåòìÄêáåÖÉåK=m~ê~ääÉä=Ç~òì=îÉêäáÉÑ=ÇáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêåK=aáÉ=lêíëJ
éä~åìåÖëâçããáëëáçå=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉå=ìåÇ=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=â~åíçJ
å~äÉå=aáÉåëíëíÉääÉå=ëçïáÉ=~ìë=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ìëÖÉïÉêíÉí=ìåÇ=ÇÉå=båíïìêÑ=ÇÉë=wçåÉåéä~åë=
ìåÇ=ÇÉë=_wo=ïç=åçíïÉåÇáÖ=çÇÉê=ëáååîçää=~åÖÉé~ëëíK=a~ÄÉá=ÄäáÉÄ=ã~å=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÑçêãìJ
äáÉêíÉå=píê~íÉÖáÉ=íêÉìK=
=



= pÉáíÉ=P=
=

^äë=å®ÅÜëíÉê=pÅÜêáíí=ÑçäÖí=åìå=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=ÇÉë=båíïìêÑë=áã=báåïçÜåÉêê~í=áå=NK=iÉëìåÖK=
hçããáëëáçåÉå=ìåÇ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=m~êä~ãÉåíÉë=â∏ååÉå=^åíê®ÖÉ=ÑΩê=hçêêÉâíìêÉåI=bêÖ®åòìåÖÉå=
çÇÉê=píêÉáÅÜìåÖÉå=áã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=E_woF=ëçïáÉ=áã=wçåÉåéä~å=ëíÉääÉåK=jáí=ÇÉã=
îçã=báåïçÜåÉêê~í=áå=NK=iÉëìåÖ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉå=båíïìêÑ=ÑçäÖí=Ç~åå=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉK=
aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=áå=ÇÉê=NK=iÉëìåÖ=ëÅÜçå=ëÉÜê=ÇÉí~áääáÉêí=ãáí=ÇÉê=sçêä~ÖÉ=
ÄÉÑ~ëëÉå=ãìëëK=qÜÉçêÉíáëÅÜ=â∏ååíÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=OK=iÉëìåÖ=åçÅÜ=^åíê®ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
c®åÇÉå=^åíê®ÖÉ=áå=ÇÉê=OK=iÉëìåÖ=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáíI=ãΩëëíÉ=Ç~åå=êÉÅÜíäáÅÜ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=
ÇáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=åçÅÜ=Éáåã~ä=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=çÇÉê=åáÅÜíK=báåÉ=òïÉáíÉ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=ïΩêÇÉ=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇ=îÉêò∏ÖÉêåK=
=
a~ë=åÉìÉ=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=îÉêïÉáëí=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êíáâÉäå=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêçêÇåìåÖK=
aáÉ=lêíëéä~åìåÖëâçããáëëáçå=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~ãÉå=ΩÄÉêÉáåI=Ç~ëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=aÉí~áäJ
êÉÖìäáÉêìåÖÉå=åáÅÜí=áå=Ç~ë=dÉëÉíò=ÖÉÜ∏êÉåK=jáí=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=â∏ååÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìJ
íÉ=ÉñáëíáÉêÉåÇÉ=oáÅÜíäáåáÉå=áå=ÉáåÉã=m~éáÉê=îÉêÉáåí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÉáåÇÉìíáÖ=ÄÉåìíòÉêÑêÉìåÇJ
äáÅÜÉê=áëíK=wìÇÉã=ëçää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=^åé~ëëìåÖÉå=îçå=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=sçääòìÖ=êÉä~íáî=ÉáåÑ~ÅÜ=îçêòìåÉÜãÉåK=aáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=
äáÉÖí=~äë=ÉêëíÉê=båíïìêÑ=ÑΩê=ÇáÉ=NK=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=îçêK=bë=ï~ê=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÅÜí=
ã∏ÖäáÅÜI=Äáë=ÜÉìíÉ=~ääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÑÉêíáÖ=~ìëòìÑçêãìäáÉêÉåK=aáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=c~ëëìåÖ=ÇÉê=sÉêçêÇJ
åìåÖ=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=OK=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=îçêäáÉÖÉåK==
=
aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=MMSLOMNO=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=éçäáíáëÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=
lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçåK=k~ÅÜ=ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜêáííÉ=ìåÇ=ÇÉê=oÉÅÜíëïáêâìåÖ=
ÑçäÖí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^åíê®ÖÉ=~ìë=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
jáíïáêâìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=^åíê®ÖÉ=ÇÉë=_~ìJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåíë=E_rtaF=~ìë=
ÇÉê=sçêéêΩÑìåÖK=tÉáíÉê=Öáäí=ÉëI=ÇáÉ=mÉåÇÉåòÉåäáëíÉ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉë=~Äòì~êÄÉáíÉåK=aÉê=_H^=
ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉ=òì=NP=sçêëí∏ëëÉå=EjçíáçåÉå=ìåÇ=mçëíìä~íÉFI=ÇáÉ=îçå=OMMR=Äáë=OMNN=îçã=
báåïçÜåÉêê~í=ΩÄÉêïáÉëÉå=ïìêÇÉåK=^ã=pÅÜäìëë=ÑçäÖí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~J
íÉëK=
=
aáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òìê=lêíëéä~åìåÖ=ëáåÇ=áã=o~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=å~ÅÜ=^êíK=QT=
oms=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=åáÅÜí=åçÅÜ=Éáåã~ä=ïáÉÇÉêÜçäíK==
=
dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÑΩê=ÇáÉ=NK=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=áëíW==

• qÉáä®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=îçã=PNK=^ìÖìëí=OMMMI=~âíì~äáëáÉêí=~ã=
NK=lâíçÄÉê=OMMU=L=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMV=EbåíïìêÑ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=PNK=lâíçÄÉê=
OMNOF=

• qÉáä®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=wçåÉåéä~åë=páÉÇäìåÖ=EbåíïìêÑ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=PNK=lâíçJ
ÄÉê=OMNOF=

• qÉáäòçåÉåéä~å=dÉï®ëëÉêê~ìã=kêK=N=EbåíïìêÑ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=PNK=lâíçÄÉê=
OMNOF=

• o~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=å~ÅÜ=^êíK=QT=oms=EbåíïìêÑ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=PNK=lâíçÄÉê=
OMNOF=

• bêëÅÜäáÉëëìåÖëêáÅÜíéä~åI=qÉáäJbêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=_~ìòçåÉå=ÖÉã®ëë=¬=QM=m_d=EbãÅÜ=H=
m~êíåÉê=tp_=^dF=îçã=PNK=lâíçÄÉê=OMNO=

=
aáÉ=råíÉêä~ÖÉå=ïìêÇÉå=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=NK=iÉëìåÖ=áã=báåïçÜåÉêê~í=~ã=PNK=lâíçÄÉê=
OMNO=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=
=



= pÉáíÉ=Q=
=

wìê=lêáÉåíáÉêìåÖ=äáÉÖÉå=ïÉáíÉê=ÄÉáW=

• iÉáíÄáäÇ=ìåÇ=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖI=ÖÉã®ëë=pNKP=h~åíçå~äÉã=oáÅÜíJ
éä~å=

• sÉêçêÇåìåÖ=òìã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=EbåíïìêÑ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=PNK=lâíçJ
ÄÉê=OMNOF=

• ^êÄÉáíëé~éáÉê=kêK=V=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëâçããáëëáçå=òìê=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=
• báåïçÜåÉêÑ~ëëìåÖëîÉêã∏ÖÉå=Epí~åÇ=^éêáä=OMNOF=
• mä~å=ł^ÉåÇÉêìåÖÉåN=îçã=PNK=lâíçÄÉê=OMNO=
• mä~å=łdêΩåÉäÉãÉåíÉN=îçã=PNK=lâíçÄÉê=OMNO=
• i®êãÄÉêáÅÜí=òìê=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=îçã=PNK=lâíçÄÉê=OMNO=
• sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ÖÉã®ëë=¬=NV=ÇÉë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë=Em_dF=ÇÉë=_~ìJ=I=

rãïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåíë=E_rtaF=h~åíçå=iìòÉêå=îçã=OQK=lâíçÄÉê=OMNO=
• §ÄÉêëáÅÜí=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=jáíïáêâìåÖ=oÉîáëáçå=lêíëéä~åìåÖ=hêáÉåë=îçã=PNK=lâíçJ

ÄÉê=OMNO=
=
=

OK= sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜêáííÉ=ìåÇ=oÉÅÜíëïáêâìåÖ=

OKN= aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=sÉêÑ~ÜêÉåëëÅÜêáííÉ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=

jáíïáêâìåÖ=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=âçååíÉå=îçã=PMK=j~á=Äáë=SK=gìäá=OMNO=^åêÉÖìåÖÉå=
ìåÇ=tΩåëÅÜÉ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=îçå=ÇÉê=
mä~åìåÖëâçããáëëáçå=ÄÉ~êÄÉáíÉíK==
=
h~åíçå~äÉ=sçêéêΩÑìåÖ=
m~ê~ääÉä=òìã=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=Ñ~åÇ=ÇáÉ=sçêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=_~ìJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëJ
ÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ëí~ííK=
=
§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=båíïìêÑë=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^åíê®ÖÉ=ìåÇ=^åêÉÖìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=jáíïáêâìåÖëJ=ìåÇ=sçêéêΩÑìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ïìêJ
ÇÉ=ÇáÉ=lêíëéä~åìåÖ=áã=pçããÉêLeÉêÄëí=OMNO=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=
ÇÉå=båíïìêÑ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=~ã=PNK=lâíçÄÉê=OMNO=ÑΩê=ÇáÉ=NK=iÉëìåÖ=áã=báåJ
ïçÜåÉêê~íK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=â~åå=áå=ëÉáåÉê=NK=iÉëìåÖ=~ã=OVK=kçîÉãÄÉê=OMNO=hçêêÉâíìêÉåI=
bêÖ®åòìåÖÉå=çÇÉê=píêÉáÅÜìåÖÉå=áã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=áã=wçåÉåéä~å=îçêåÉÜãÉåK=
=
^ìÑä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=
aÉê=îçã=báåïçÜåÉêê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=wçåÉåéä~å=ëçïáÉ=Ç~ë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ïÉêÇÉå=
îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=áã=g~åì~ê=OMNP=ï®ÜêÉåÇ=PM=q~ÖÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÑÖÉäÉÖíK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉê=^ìÑJ
ä~ÖÉÑêáëí=â~åå=àÉÇÉêã~ååI=ÇÉê=~å=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=Éáå=ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉë=fåíÉêÉëëÉ=Ü~íI=ÄÉáã=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=báåëéê~ÅÜÉ=ÉêÜÉÄÉåK=
=
fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=
få=ÇÉê=òïÉáíÉå=iÉëìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ΩÄÉê=~ääÑ®ääáÖÉ=Ü®åÖáÖÉ=báåëéê~ÅÜÉå=ìåÇ=
ÄÉëÅÜäáÉëëí=ÇáÉ=lêíëéä~åìåÖK=wçåÉåéä~å=ëçïáÉ=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=dÉJ
åÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ=Eîçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=båÇÉ=OMNPFK=
=



= pÉáíÉ=R=
=

OKO= oÉÅÜíëïáêâìåÖ=

jáí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=áã=g~åì~ê=OMNP=íêáíí=ÇáÉ=êÉîáÇáÉêíÉ=lêíëéä~åìåÖ=éêçîáëçêáëÅÜ=áå=
hê~Ñí=Emä~åìåÖëòçåÉ=ÖÉã®ëë=¬=UR=m_dFK==
=
lÄïçÜä=ÇáÉ=?~äíÉ?=lêÇåìåÖ=åçÅÜ=ÖáäíI=Ç~êÑ=åáÅÜíë=ìåíÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÇÉê=åÉìÉå=mä~J
åìåÖ=ïáÇÉêëéêáÅÜíK==
=
dêìåÇë®íòäáÅÜ=Öáäí=àÉïÉáäë=Ç~ë=ëíêÉåÖÉêÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=oÉÅÜíÉX=ëÅÜäáÉëëÉå=ëáÅÜ=~äíÉë=ìåÇ=åÉìÉë=
oÉÅÜí=~ìëI=âçããí=ÇáÉë=ÉáåÉã=îçêä®ìÑáÖÉå=_~ìîÉêÄçí=ÖäÉáÅÜI=Äáë=ÇáÉ=åÉìÉ=lêíëéä~åìåÖ=îçã=
oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÖÉåÉÜãáÖí=ïáêÇK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÉåíÜ®äí=~ääÉêÇáåÖë=âÉáåÉ=
_ÉëíáããìåÖÉåI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉã=_~ìîÉêÄçí=ÑΩÜêÉå=â∏ååíÉåK=
=
=

PK= píÉääìåÖå~ÜãÉå=ìåÇ=^åíê®ÖÉ=~ìë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉJ

êìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=

PKN= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=píÉääìåÖå~ÜãÉå=ìåÇ=^åíê®ÖÉ=~ìë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáíïáêâìåÖ=

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jáíïáêâìåÖ=Ç~ìÉêíÉ=îçã=PMK=j~á=OMNO=Äáë=SK=gìäá=OMNO=ìåÇ=ÄÉáåÜ~äíÉíÉ=åÉJ
ÄÉå=ÉáåÉê=^ìëëíÉääìåÖ=áã=máä~íìëë~~ä=~ìÅÜ=ÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖ=EQK=gìåá=OMNOFI=~å=
ÇÉê=ëáÅÜ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=fåÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ûåÇÉêìåJ
ÖÉå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=hêáÉåë=áåÑçêãáÉêÉå=âçååíÉåK==
=
wìê= lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå= ïìêÇÉå= áåëÖÉë~ãí= VM= píÉääìåÖå~ÜãÉå= ÉáåÖÉêÉáÅÜíI= Ç~îçå= Éíï~ë=
ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=îçå=mêáî~íéÉêëçåÉåK=sçå=ÇÉå=äçâ~äÉå=m~êíÉáÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=pmI=cam=ìåÇ=ÇáÉ=
dêΩåÉ= m~êíÉá= ëçïáÉ= îçå= ÇÉå= fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉåLJîÉêíêÉíìåÖÉå= ÇÉê= sÉêâÉÜêëÅäìÄ= ÇÉê= pÅÜïÉáò=
s`pI=fååÉêëÅÜïÉáòÉê=eÉáã~íëÅÜìíò=fepI=mêç=k~íìê~I=i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòîÉêÄ~åÇ=sáÉêï~äÇëí®íJ
íÉêëÉÉ= ipss= ìåÇ= ÇÉê= dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇ= ÉáåÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ= îÉêÑ~ëëíK= wìë®íòäáÅÜ= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ=
k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉ=eçêï=~å=ÇÉê=jáíïáêâìåÖ=ÄÉíÉáäáÖíK=
=
fã= ^ääÖÉãÉáåÉå= òÉáÖí= ÇáÉ= ^ìëïÉêíìåÖ= ÇÉê= jáíïáêâìåÖëÉáåÖ~ÄÉå= ÉáåÉ= ÜçÜÉ= wìëíáããìåÖ= òìê=
sçêä~ÖÉ= ÇÉê= lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçåK= fåÜ~äíäáÅÜÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= òÉáÖÉå= ëáÅÜ= åìê= áå= ïÉåáÖÉå=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉåK==
=
fã= aÉí~áä= äáÉÖÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ= îçê= Eáã= páååÉ= ÉáåÉë= òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉå=
§ÄÉêÄäáÅâë=ÇÉê=^åíê®ÖÉFK=lÄ=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=áã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=çÇÉê=áã=wçåÉåéä~å=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉå=éäìë=ÇáÉ=hçããÉåí~êÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=Ç~òì=ëáåÇ=áã=ëÉé~ê~íÉå=m~éáÉê=
?§ÄÉêëáÅÜí= ìåÇ= ^ìëïÉêíìåÖ= ÇÉê= jáíïáêâìåÖ= oÉîáëáçå= lêíëéä~åìåÖ= hêáÉåë?= îçã= PNK= lâíçÄÉê=
OMNO=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíW=
=
píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=
aáÉ=^ÄëáÅÜíI=Ç~ëë=hêáÉåë=Éáå=èì~äáí~íáîÉë=t~ÅÜëíìã=~åëíêÉÄíI=ïáêÇ=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíK=^ìÅÜ=ïáêÇ=
ÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=báåòçåìåÖÉå=Eãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=§ÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉ=jΩäáê~áåI=_çëã~íí=ìåÇ=Éïä=
pÅÜäìåÇëíê~ëëÉF=ìåÇ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=~äë=iÉáíã~ñáãÉ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=páÉÇäìåÖëJ
ÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉÖêΩëëíK=hêáíáëáÉêí=ïáêÇI=Ç~ëë=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=âÉáåÉ=Ö~åòJ
ÜÉáíäáÅÜÉ=nì~êíáÉê~å~äóëÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=m~êíáòáé~íáçå=ãáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÖÉåΩJ
ÖÉåÇ= ÉêÑçäÖí= ëÉáK= wìÇÉã= ïáêÇ= ÉáåÖÉÑçêÇÉêíI= Ç~ëë= ~ìÑÖÉÜçÄÉåÉê= ëçòá~äÉê= o~ìã= EòK_K= qêÉÑÑJ
éìåâíÉF=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=
=



= pÉáíÉ=S=
=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=L=sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~å=
a~ë=ÑÉÜäÉåÇÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíI=ÇáÉ=éÉåÇÉåíÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=NVVP=
ëí~ããÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~å=ìåÇ=ÇáÉ=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=
ïáêÇ=ÄÉã®åÖÉäíK=
=
sÉêÇáÅÜíìåÖ=L=k~ÅÜîÉêÇáÅÜíìåÖ=áå=ÇÉå=tçÜåòçåÉå=tJ^I=tJ_=ìåÇ=tJ`=
aáÉ= âçããìå~äÉ=píê~íÉÖáÉI= ÇáÉ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉêÇáÅÜíìåÖ=ÄòïK=k~ÅÜîÉêÇáÅÜJ
íìåÖ=áå=ÇÉå=tçÜåòçåÉå=tJ^I=tJ_=ìåÇ=tJ`=~ìëòìêáÅÜíÉåI=ïáêÇ=ìåíÉêëíΩíòíK=sçê=~ääÉã=ïÉêÇÉå=
ÇáÉ=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=báåòçåìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉêå=áå=ÇÉå=tçÜåòçåÉå=
éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíK=bë=ïáêÇ=ãçåáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=L=k~ÅÜîÉêÇáÅÜíìåÖ=ìåÇ=áÜêÉ=Ç~ãáí=îÉêJ
ÄìåÇÉåÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=páÉÇäìåÖëê~ìã=âΩåÑíáÖ=ÖÉå~ì=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ëáåÇK=
=
péÉòáÉääÉ=tçÜåòçåÉå=jΩäáê~áå=ìåÇ=_çëã~íí=
báåòÉäåÉ=jáíïáêâìåÖëÉáåÖ~ÄÉå=ÑçêÇÉêå=ÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=báåòçåìåÖÉå=ÇÉê=
pçåÇÉêÄ~ìòçåÉå=jΩäáê~áå=ìåÇ=_çëã~ííK=wìë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=í~äëÉáíáÖÉå=c~ëë~J
ÇÉåÜ∏ÜÉ=ÇÉê=pçåÇÉêÄ~ìòçåÉ=jΩäáê~áå=ÄÉ~åíê~ÖíK=^ìÅÜ=ïÉêÇÉ=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáJ
íì~íáçå=ÄòïK=hä®êìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=báåòçåìåÖ=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉJ
ã~ÅÜíK=
=
^êÄÉáíëòçåÉ=sçêÇÉêëÅÜäìåÇ=
bë= ïáêÇ= ÇáÉ= báåòçåìåÖ= ÇÉë= ^êÉ~äë= sçêÇÉêëÅÜäìåÇ= EbáÖÉåíΩãÉêáå= ÉïäF= Éåíä~åÖ= ÇÉê= pÅÜäìåÇJ
ëíê~ëëÉ=îçã=ΩÄêáÖÉå=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=áå=ÉáåÉ=tçÜåJ=L=^êÄÉáíëòçåÉ=îÉêä~åÖíK==
=
pçåÇÉêÄ~ìòçåÉ=eÉêÖáëï~äÇ=
sÉêÉáåòÉäíÉ= ^åíê®ÖÉ= ÑçêÇÉêå= ÉáåÉêëÉáíë= ÇÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå= sÉêòáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ= pçåÇÉêÄ~ìòçåÉ=
eÉêÖáëï~äÇ=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=^ÄêÉáëëÉå=ÇÉë=ÜÉìíÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oÉëí~ìJ
ê~åíëK=^ìÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëòçåÉ=ãáí=íçìêáëíáëÅÜÉã=pÅÜïÉêéìåâí=ïáêÇ=âêáíáJ
ëáÉêíK=
=
wÉåíêìãëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑ=
bë=ïÉêÇÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=Äáë=ã~ñáã~ä=QR=Äáë=RM=ã=ÄòïK=Ü∏ÜÉêÉ=eçÅÜÜ®ìëÉê=ΩÄÉê=QR=ã=ÉáåÖÉJ
ÑçêÇÉêí=EÄáë=SR=ãF=~åëíÉääÉ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ=ÖÉêÉÖÉäíÉå=e∏ÜÉå=îçå=QR=ã=ìåÇ=ÇÉê=îçêJ
ÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=e∏ÜÉ=ÉáåÉë=eçÅÜÜ~ìëÉë=áã=^êÉ~ä=j~ííÉåÜçÑ=ff=ãáí=UM=ãK=
=
q~äëÉáíáÖÉ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉå=áå=ÇÉå=tçÜåòçåÉå=
aáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÄòïK=^åÜÉÄìåÖ=ÇÉê=í~äëÉáíáÖÉå=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉå=áå=ÇÉå=tçÜåJ
òçåÉå=ïáêÇ=ÄÉ~åíê~Öí=EîK~K=áå=ÇÉå=tçÜåòçåÉå=tJ^I=tJ_=ìåÇ=tJ`FK=
=
jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå=
dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=wçåÉ=ÑΩê=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=~äë=pí~åÇçêí=ÑΩê=jçÄáäÑìåâ~åíÉåJ
åÉå=E~å~äçÖ=mêáçêáí®í=R=áã=h~ëâ~ÇÉåãçÇÉääF=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=wìë®íòäáÅÜ=ÉêÑçäÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
^åíê®ÖÉ=ïáÉ=Éáå=^Äëí~åÇ=îçå=NMM=ã=òì=~åÖêÉåòÉåÇÉå=tçÜåòçåÉå=ÄÉá=pí~åÇçêíÉå=ÇÉê=mêáçêáí®í=
N=Äáë=R=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=^åíÉååÉå~åä~ÖÉå=áå=tçÜåòçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉê=
nì~êíáÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÇáÉåÉåK=
=
eçÅÜÜ®ìëÉê=
bë=ïáêÇ=ÉáåÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=eçÅÜÜ®ìëÉê=~ìÑ=ã~ñáã~ä=NO=dÉëÅÜçëëÉ=ÄÉ~åíê~ÖíK=
wìë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=~å=ÇÉê=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=T=Äáë=UJÖÉëÅÜçëëáÖÉ=_~ìíÉå=ÉáåÖÉÑçêÇÉêíK==
=



= pÉáíÉ=T=
=

dÉï®ëëÉêê~ìãÑêÉáÜ~äíìåÖ=
aáÉ=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=oÉîáëáçå=ÇÉë=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë=ÖÉäíÉåÇÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉêJ
ê~ìãÑêÉáÜ~äíìåÖ=ïáêÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÄÉ~åíê~ÖíK=
=
báåJ=ìåÇ=rãòçåìåÖÉå=
bë=ïÉêÇÉå=ÇáîÉêëÉ=^åíê®ÖÉ=~ìÑ=báåJ=ÄòïK=rãòçåìåÖÉå= ÑçêãìäáÉêíK=dÉçÖê~éÜáëÅÜ= ÑçâìëëáÉêÉå=
ëáÅÜ=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=kÉìèì~êíáÉêI=oçëÉåëíê~ëëÉI=páÇÜ~äÇÉI=łfã=oáÉÇäáNI=ÉíÅK=
=
rãòçåìåÖ=dê~ÄÉåÜçÑ=Ełc~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~ä;F=
aáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=rãòçåìåÖ=dê~ÄÉåÜçÑ=ïáêÇ=âêáíáëÅÜ=ÄÉìêíÉáäí=ÄòïK=ÇÉêÉå=sÉêòáÅÜí=ÖÉÑçêÇÉêíK=
=
hçåâìêêÉåòîÉêÑ~ÜêÉå=
bë=ïáêÇ=ãçåáÉêíI=Ç~ëë=hçåâìêêÉåòîÉêÑ~ÜêÉå=òì=sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=sÉêíÉìÉêìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK=wìJ
ÇÉã=ïÉêÇÉå=îáÉê=ëí~íí=ÇêÉá=mêçàÉâíÉåíïΩêÑÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pçåÇÉêÄ~ìòçåÉ=eÉêÖáëï~äÇ=Éáå=ëéÉòáJ
ÑáëÅÜÉë=hçåâìêêÉåòîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÖÉÑçêÇÉêíK=
=
sÉêçêÇåìåÖÉå=
aáÉ=áã=_wo=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sÉêçêÇåìåÖÉå=E^êíK=RT=_woF=ïÉêÇÉå=áã=dêìåÇë~íò=âêáíáëÅÜ=ÄÉJ
ìêíÉáäíK=^ìÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÄÉá=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖÉå=
âêáíáëáÉêíK=
=
c~ÅÜÖêÉãáìã=
aáÉ=^ÄëáÅÜíI=ÑΩê=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=dÉëí~äíìåÖëÑê~ÖÉå=Éáå=c~ÅÜÖêÉãáìã=ÉáåòìJ
ëÉíòÉåI=ïáêÇ=ÖÉëíΩíòíK=wìÇÉã=ïáêÇ=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíI=çÄ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=çÇÉê=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=
ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë=òìëí®åÇáÖ=áëíK=
=
tÉáíÉêÉ=báåòÉä~åíê®ÖÉ=
wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=báåòÉä~åíê®ÖÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=EÉñÉãéä~êáëÅÜFW=

• bë=ïáêÇ=Éáå=ÖÉëÉíòäáÅÜ= îÉê~åâÉêíÉê=^ìëåΩíòìåÖëÄçåìë= ÑΩê= ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=tçÜåÄ~ìÖÉJ
åçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëçïáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ= îçå= ^äíÉêëïçÜåìåÖÉå= ìåÇLçÇÉê= ÄÉíêÉìíÉ=
tçÜåÑçêãÉå=EòK_K=NR=BF=ÖÉÑçêÇÉêíK=

• wìÇÉã=ïáêÇ=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=dÉÄáÉíÉ=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉã=dÉÄ®ìÇÉëí~åÇ~êÇ=ÄÉ~åíê~ÖíK=
=
=
PKO= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=_~ìJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=

E_rtaF=îçã=OQK=lâíçÄÉê=OMNO=

jáí=ÇÉã=pí~êí=ÇÉë=jáíïáêâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=båÇÉ=j~á=OMNO=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=sçêéêΩJ
ÑìåÖ=áåáíááÉêíK=aÉê=â~åíçå~äÉ=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=_rta=îçã=OQK=lâíçÄÉê=OMNO=âçããí=òì=
ÑçäÖÉåÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=EÜáåëáÅÜíäáÅÜ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖI=_woI=
wçåÉåéä~åFW=
=

• aÉê=båíïìêÑ=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ïáêÇ=~äë=ÖìíI=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îçääëí®åÇáÖ=Éê~êÄÉáíÉí=
ìåÇ=êÉÅÜíJ=ìåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖ=ÄÉìêíÉáäíK=

• sçê=~ääÉã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=^ìëåΩíòìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
_~ìòçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sçêÜ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=ÄÉÖêΩëëíK=

• ^ìë=páÅÜí=ÇÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=â~åíçå~äÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~äë=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÄÉïÉêíÉíK=



= pÉáíÉ=U=
=

• aáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=sçêÖ~ÄÉåK=
a~ë=_rta=Ü®äí=äÉÇáÖäáÅÜ=âäÉáåÉ=mê®òáëáÉêìåÖÉå=òì=ÉáåòÉäåÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=wáÉäJ
ëÉíòìåÖÉå=EpVI=^PI=iRF=ÑÉëíK==

• pÉáíÉåë=h~åíçåë=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇÉå=wçåÉåéä~åÉåíïìêÑ=Éáå=
ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë=t~ÅÜëíìã=òìÖÉãÉëëÉåI=ï~ë=àÉÇçÅÜ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=sçêÖ~ÄÉå=
ÉåíëéêáÅÜíI=òìã~ä=hêáÉåë=òì=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ãáí=ÜçÜÉê=båíïáÅâäìåÖëéêáçêáí®í=áã=h~åJ
íçå=iìòÉêå=ÖÉÜ∏êíK=

• aÉê=âçããìå~äÉå=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=ïáêÇ=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìÖÉJ
ëéêçÅÜÉåK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~åÉë=
~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVP=áëí=åçíïÉåÇáÖK=

• a~=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dÉï®ëëÉêê~ìã=å~ÅÜ=ÇÉå=
sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇI=áëí=ÇÉê=dÉï®ëJ
ëÉêê~ìã=ëé®íÉëíÉåë=Äáë=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNU=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=

• _Éá=ÇÉå=kÉìÉáåòçåìåÖÉå=áëí=ÇÉê=dÉï®ëëÉêê~ìãI=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=mä~åÄÉëí®åÇáÖâÉáíI=
ÄÉêÉáíë=ãáí=ÇÉê=wçåÉåéä~å®åÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=få=
ÇÉå=dÉÄáÉíÉå=jΩäáê~áå=ìåÇ=_çëã~íí=áëí=ÇÉê=dÉï®ëëÉêê~ìã=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=
oÉîáëáçåëîçêä~ÖÉ=òì=ëáÅÜÉêåK=

• aáÉ=pçåÇÉêÄ~ìòçåÉ=eÉêÖáëï~äÇ=â~åå=ãçãÉåí~å=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=
báåÉ=pçåÇÉêÄ~ìòçåÉ=â~åå=åìê=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=ÄÉïáääáÖìåÖëÑ®ÜáÖÉå=dÉëí~äíìåÖëéä~åJ
ÉåíïìêÑÉë=çÇÉê=ÉáåÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=âçåâêÉíÉå=mêçàÉâíÉë=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pçåÇÉêJ
Ä~ìòçåÉ=eÉêÖáëï~äÇ=áëí=Ç~ÜÉê=òìêΩÅâòìëíÉääÉå=ìåÇ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=
råíÉêä~ÖÉå=òì=ÉáåÉê=ÉêåÉìíÉå=sçêéêΩÑìåÖ=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=

• aáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=^êÖìãÉåí~íáçå=ã~ÅÜí=Ç~ë=_rta=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄáÉí=pÅÜäìåÇÜçÑ=Em~êòK=
OSORF=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=ÉáåòìÜ~äíÉåÇÉå=^åä~ÖÉÖêÉåòïÉêíÉë=ÖÉäíÉåÇK=

• aáÉ=báåòçåìåÖ=áå=ÉáåÉ=dêΩåòçåÉ=áã=dÉÄáÉí=dÉáëëêΩíá=áëí=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=cçêã=çÜåÉ=
_ÉÇ~êÑëå~ÅÜïÉáë=åáÅÜí=ÖÉåÉÜãáÖìåÖëÑ®ÜáÖK=

• aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=òìë®íòäáÅÜÉê=tçÜåÉáåÜÉáíÉå=áã=~âíìÉääÉå=dÉÄ®ìÇÉJ
ÄÉëí~åÇ=ïáêÇ=ÄÉÖêΩëëíI=àÉÇçÅÜ=ïáêÇ=ÉáåÉ=råÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=ΩÄÉêÄ~ìJ
íÉå=dêìåÇëíΩÅâÉ=âêáíáëáÉêí=E^êíK=R=_woFK=

• báåÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=£ÑÑåìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòçåÉå=^êJ^I=^êJ_=ìåÇ=^êJ`=ÑΩê=tçÜååìíòìåÖÉå=ïáêÇ=
ÑΩê=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÖÉÜ~äíÉåK=bë=ïáêÇ=ÉáåÉ=jáëÅÜòçåÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêë=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ=wçJ
åÉ=ÉãéÑçÜäÉå=E^êíK=T=_woFK=

• a~ë=_rta=éê®òáëáÉêí=ÇÉå=wïÉÅâ=ÇÉê=pçåÇÉêÄ~ìòçåÉ=eÉêÖáëï~äÇW=aáÉ=wçåÉ=ÇáÉåí=áå=ÉêëJ
íÉê=iáåáÉ=ÇÉã=bêÜ~äí=ìåÇ=áå=òïÉáíÉê=iáåáÉ=ÇÉê=èì~äáí®íëîçääÉå=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=E^êíK=
NU=_woF=

• aÉê=_woJ^êíáâÉä=òì=ÇÉå=oÉâä~ãÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=cçêã=ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îÉêJ
ë~Öí=E^êíK=PP=_woFK=

• _ÉíêÉÑÑÉåÇ=hìäíìêçÄàÉâíÉ=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=kçêã~êíáâÉäë=éä®J
ÇáÉêí=E^êíK=QM=_woFK=

• fã=båÉêÖáÉJ^êíáâÉä=ïáêÇ=~ìÑ=Ç~ë=åÉìÉ=h~åíçå~äÉ=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=îÉêïáÉëÉåI=ïÉäÅÜÉë=âÉáJ
åÉå=mä~íò=ãÉÜê=ÑΩê=âçããìå~äÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ãÉÜê=ä®ëëí=E^êíK=RP=_woFK=

=



= pÉáíÉ=V=
=

hÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜíëW=
=

• píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=
a~=ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉå=mê®òáëáÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=iÉáíòáÉäÉå=pVI=^P=ìåÇ=iR=âÉáJ
åÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ã~íÉêáÉääÉå=dÉÜ~äí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=áã=
cÉÄêì~ê=OMNN=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ÄòïK=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ëáÉ=áã=j®êò=OMNN=òìê=hÉååíåáë=
ÖÉåçããÉå=Ü~íI=ïáêÇ=Ç~ë=píê~íÉÖáÉé~éáÉê=åáÅÜí=~åÖÉé~ëëíK=

• iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=E_~ìäáåáÉF=
båíÖÉÖÉå=ÇÉê=jÉáåìåÖ=ÇÉê=aáÉåëíëíÉääÉ=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=
dÉçáåÑçêã~íáçå=Eê~ïáF=áëí=ÇáÉ=_~ìäáåáÉ=~ìÑ=ÇÉã=wçåÉåéä~å=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåK=

• pÅÜäìåÇÜçÑ=
a~=ÇÉê=^åä~ÖÉÄÉíêÉáÄÉê=E`htF=Ç~ë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ=råíÉêïÉêâ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=kêK=OSOR=~ìÑJ
ÜÉÄÉå=ïáääI=ïáêÇ=Ç~îçå=~ÄÖÉëÉÜÉåI=Éáå=pí~åÇçêíÇ~íÉåÄä~íí=ÉáåòìÑçêÇÉêåI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉå=
mÉêáãÉíÉê=ãáí=ÉáåÖÉÜ~äíÉåÉã=^åä~ÖÉÖêÉåòïÉêí=E^dtF=~ìëïÉáëíK=

• pÅÜìíòïΩêÇáÖÉ=räãÉ=ìåíÉêÜ~äÄ=bÜêÉåÇáåÖÉå=
a~=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÖêçëëÉI=ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉ=räãÉ=ìåíÉêÜ~äÄ=bÜêÉåÇáåÖÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=_~ìòçåÉ=
ÄÉÑáåÇÉíI=ïáêÇ=ëáÉ=áã=wçåÉåéä~å=åáÅÜí=Ç~êÖÉëíÉääí=EîÖäK=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=pÅÜìíòÉë=ÇÉê=
báåòÉäÄ®ìãÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=_~ìòçåÉFK=

• dêΩåòçåÉ=m~êòK=kêK=SSO=
aáÉ=îçã=ê~ïá=ãçåáÉêíÉ=§ÄÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=dêΩåòçåÉ=~ìÑ=ÇÉê=m~êòK=kêK=SSO=EëÅÜï~êòÉ=
pÅÜê~ÑÑìêF=ïìêÇÉ=ÖÉéêΩÑíK=bë=áëí=âÉáåÉ=§ÄÉêä~ÖÉêìåÖ=ÑÉëíëíÉääÄ~êK=

• _wo=
o ^êíK=RW=aÉê=^êíáâÉä=ïáêÇ=å~ÅÜ=mêΩÑìåÖ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=áå=ÇÉê=

îçêäáÉÖÉåÇÉå=cçêã=ÄÉä~ëëÉåK=
o ^êíK=TW=aáÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=òì=ÇÉå=cìëëåçíÉå=łÇNI=łåN=ìåÇ=łéN=ïìêÇÉå=ÖÉéêΩÑíK=

aÉê=^êíáâÉä=ïáêÇ=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=cçêã=ÄÉä~ëëÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïáêÇ=åáÅÜí=
~ìÑ=ÇáÉ=_ÉãÉêâìåÖ=ÄÉíêK=cìëëåçíÉ=łéN=ÉáåÖÉíêÉíÉåI=òìã~ä=Ç~ë=^êÉ~ä=häÉáåÑÉäÇ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖÉÜ∏êíK=

o ^êíK=NP=^ÄëK=NW=bë=ÉêÑçäÖí=âÉáåÉ=píêÉáÅÜìåÖK=
o ^êíK=OQW=aÉê=^êíáâÉä=ÄäÉáÄí=å~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=~ìë=

ÇÉã=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ÄÉëíÉÜÉå=EbåíëÅÜÉáÇ=dÉãÉáåÇÉê~íFK=
o ^êíK=OS=^ÄëK=OW=aáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=qÉêê~áåîÉê®åÇÉJ

êìåÖÉå=ïáêÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ÑΩê=Ñ~äëÅÜ=ÖÉÜ~äíÉåK=aÉê=^êíáâÉä=ÄäÉáÄí=ÄÉëíÉÜÉåK=
o ^êíK=~äí=ORW=aÉê=^êíáâÉä=Ü~í=çêáÉåíáÉêÉåÇÉê=`Ü~ê~âíÉê=ìåÇ=ïáêÇ=áã=wçåÉåéä~å=ãáí=

ÉáåÉã=iÉÖÉåÇÉåéìåâí=ìãÖÉëÉíòíK=wìÇÉã=áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=báåïçÜåÉêJ
ê~í=âÉáåÉ=hçãéÉíÉåò=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=~êÅÜ®çäçÖáëÅÜÉå=cìåÇëíÉääÉå=Ü~íK=

o ^êíK=PMW=aáÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ïÉêÇÉå=òìê=hÉååíåáë=
ÖÉåçããÉåK=

o ^êíK=PO=^ÄëK=PW=aÉê=^êíáâÉäáåÜ~äí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ=ìåÇ=
ïáêÇ=Ç~ÜÉê=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=ÇáÉ=Ä~ìêÉÅÜíäáÅÜÉ=sçêëÅÜêáÑí=áå=ÇÉê=îçêJ
äáÉÖÉåÇÉå=cçêã=ÄÉá=~åÇÉêÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçåÉå=ÄÉêÉáíë=ëÉáíÉåë=_rta=ÖÉJ
åÉÜãáÖíK=

o ^êíK=RTW=aÉê=^åíê~Ö=~ìë=ÇÉã=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜí=ïìêÇÉ=ÖÉéêΩÑíK=aáÉ=^êíáâÉäÑçêJ
ãìäáÉêìåÖ=ïìêÇÉ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=

=



= pÉáíÉ=NM=
=

ûåÇÉêìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜíëW=
=

• páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=dÉï®ëëÉêê~ìãÉë=
fã=dêìåÇë~íò=ïáêÇ=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÄòïK=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉêê®ìãÉ=åáÅÜí=
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÉêÑçäÖÉåI=ëçåÇÉêå=áã=o~ÜãÉå=îçå=
å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=qÉáäêÉîáëáçåÉåK=fã=báåòçåìåÖëÖÉÄáÉí=jΩäáê~áå=ïáêÇ=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=
dÉï®ëëÉêê~ìãÉë=Éêëí=å~ÅÜ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉê=hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=h~åíçå=ÉêÑçäÖÉåK=fã=báåòçåìåÖëÖÉÄáÉí=_çëã~íí=ïáêÇ=ÇÉê=dÉï®ëëÉêJ
ê~ìã=áã=ä~ìÑÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉã®ëë=êÉîáÇáÉêíÉê=dÉï®ëëÉêJ
ëÅÜìíòÖÉëÉíòîÉêçêÇåìåÖ=EdëÅÜs=OMNNF=ÖÉëáÅÜÉêíK=fã=wçåÉåéä~å=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=
ãáííÉäë=póãÄçä=ÄòïK=iÉÖÉåÇÉåÉáåíê~Ö=łcÉëíäÉÖìåÖ=dÉï®ëëÉêê~ìã=ÖÉã®ëë=ëÉé~ê~íÉã=
qÉáäòçåÉåéä~å=dÉï®ëëÉêê~ìãNK=fã=^êíK=OM=_wo=ïáêÇ=ÇáÉ=dêΩåòçåÉ=ãáí=ÇÉê=kìíòìåÖëâ~J
íÉÖçêáÉ=ÉW=páÅÜÉêìåÖ=dÉï®ëëÉêê~ìã=dêìåÇåìíòìåÖ=ÇÉÑáåáÉêíK=wìë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=áã=ëÉé~ê~J
íÉå=qÉáäòçåÉåéä~å=dÉï®ëëÉêê~ìã=áã=j~ëëëí~Ä=NWNÚMMM=Ç~ë=çÑÑÉåÉ=dÉï®ëëÉê=EçÜåÉ=
ÉáåÖÉÇçäíÉ=dÉï®ëëÉêFI=ÇÉå=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=qÉáäòçåÉåéä~åë=dÉï®ëëÉêê~ìã=ìåÇ=ÇÉê=
ÇÉÑáåáÉêíÉ=dÉï®ëëÉêê~ìã=EÄÉáÇëÉáíáÖ=RKRM=ãI=~Ä=dÉï®ëëÉêãáííÉF=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=

• báåòçåìåÖ=dÉáëëêΩíá=
^ìÑ=ÉáåÉê=qáÉÑÉ=îçå=NMKM=ã=EÇ~ë=~äë=d~êíÉåÑä®ÅÜÉ=ÖÉåìíòíÉ=^êÉ~äF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇJ
ëíΩÅâÉ=kêåK=RUSSI=RVMNJRVMP=áåÑçäÖÉ=ÉáåÉë=Ä~ìêÉÅÜíäáÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉåë=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=
OMMU=îçå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëëòçåÉ=áå=ÇáÉ=dêΩåòçåÉ=kìíòìåÖëâ~íÉÖçêáÉ=Å=EmêçÇìâJ
íáçåëÑä®ÅÜÉåF=ÉáåÖÉòçåíK==

• pçåÇÉêÄ~ìòçåÉ=eÉêÖáëï~äÇ=
dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=Ü®äí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~å=ÇÉê=
pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=pçåÇÉêÄ~ìòçåÉ=eÉêÖáëï~äÇ=ÑÉëíK=aÉå=^åíê~ÖëëíÉääÉêå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉÄÉå=Äáë=òìê=NK=iÉëìåÖ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íë=îçã=OVK=kçîÉãÄÉê=OMNO=Éáå=
hçåòÉéí=EÖÉã®ëë=sçêéêΩÑìåÖëÄÉêáÅÜíF=å~ÅÜòìêÉáÅÜÉåK=

• hêÉìòëíê~ëëÉ=
aÉê=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=dÉÄáÉíë=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉã=dÉÄ®ìÇÉëí~åÇ~êÇ=ïáêÇ=~å=ÇÉê=hêÉìòëíê~ëëÉ=
~ìÑ=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=mÉêáãÉíÉê=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖëéä~åéÑäáÅÜí=~ìëÖÉÇÉÜåíK=

• k~íìêçÄàÉâíÉ=
aáÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=k~íìêçÄàÉâíÉ=ïìêÇÉ=åçÅÜã~äë=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áã=
wçåÉåéä~å=ìåÖÉëÉíòíK=

• _wo=
o ^êíK=NQ=^ÄëK=RW=aÉê=^Äë~íò=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ÖÉëíêáÅÜÉåI=~ÄÉê=ÇÉê=ÉêëíÉ=p~íò=òìê=dÉJ

ëí~äíìåÖëéä~åéÑäáÅÜí=ïìêÇÉ=ÉäáãáåáÉêíK=
o ^êíK=NQ=^ÄëK=UW=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=łwçåÉN=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=łmÉêáãÉíÉêN=ÉêëÉíòíK=
o ^êíK=NU=^ÄëK=NW=aáÉ=mê®òáëáÉêìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=łáå=ÉêëíÉê=iáåáÉN=ÄòïK=łáå=òïÉáíÉê=

iáåáÉN=ïìêÇÉ=ìãÖÉëÉíòíK=
o ^êíK=PO=^ÄëK=OW=aáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=píêÉáÅÜìåÖ=ïìêÇÉ=ìãÖÉëÉíòíK=
o ^êíK=PPW=aÉê=^êíáâÉäîçêëÅÜä~Ö=ïáêÇ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=bë=ïáêÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=^ÄëK=P=ÖÉJ

ëíêáÅÜÉå=E_ÉãÉêâìåÖ=òìã=fåÜ~äí=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖFK=aÉê=oÉâä~ãÉ~êíáâÉä=ëçää=áå=
ÉáåÉê=âΩåÑíáÖÉå=qÉáäêÉîáëáçå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=

o ^êíK=PUW=aáÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=ïìêÇÉ=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=iÉÖÉåÇÉåÉáåíê~Ö=áã=wçJ
åÉåéä~å=âçêêáÖáÉêíK=

o ^êíK=QMW=aÉê=^êíáâÉäáåÜ~äí=ïìêÇÉ=ÄÉä~ëëÉåI=~ÄÉê=áåÜ~äíäáÅÜ=~âíì~äáëáÉêíK==
o ^êíK=QOW=aÉê=^åíê~Ö=E_~ìîçêÜ~ÄÉå=çÇÉê=mä~åìåÖÉå=áå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=dÉÑ~ÜêÉåÄÉJ

êÉáÅÜÉåF=ïìêÇÉ=ìãÖÉëÉíòíK=
o ^êíK=RV=^ÄëK=PW=aÉê=^åíê~Ö=~ìÑ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÄòïK=hçêêÉâíìê=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=^êJ

íáâÉä=ïìêÇÉ=ìãÖÉëÉíòíK=



= pÉáíÉ=NN=
=

QK= _ÉêáÅÜíÉ=òì=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=sçêëí∏ëëÉå=

QKN= _ÉêáÅÜí=jçíáçå=i~åò=kêK=MRNLMRW=hÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=?t~äÇëí®ííÉêé~êâÉ?==
EbáåÖ~åÖ=TK=j®êò=OMMRI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~ë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ëç=òì=ÉêÖ®åòÉåI=Ç~ëë=áå=
wìâìåÑí=âÉáåÉ=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉå=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ãÉÜê=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^äë=îÉêJ
âÉÜêëáåíÉåëáî=ïìêÇÉå=báåâ~ìÑëòÉåíêÉåI=jìäíáéäÉñâáåçëI=c~ÅÜã®êâíÉ=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉë=ÄÉJ
òÉáÅÜåÉíK=
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îÉêÑΩÖí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=dÉÄáÉí=iìòÉêåpΩÇ=ΩÄÉê=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉI=ìåΩÄÉêJ
Ä~ìíÉ=_~ìÖÉÄáÉíÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÉåçêãÉå=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äK=a~ÄÉá=ëçää=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉ=ìåÇ=
èì~åíáí~íáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
aáÉ=h~åíçåëëíê~ëëÉå=ïÉêÇÉå=âΩåÑíáÖ=~å=ÇáîÉêëÉå=mìåâíÉå=~å=áÜêÉ=iÉáëíìåÖëÖêÉåòÉå=ÖÉä~åÖÉåI=
êÉëéÉâíáîÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=áã=wÉåíêìã=ìåÇ=hìéÑÉêÜ~ããÉê=ëÅÜçå=ÉêêÉáÅÜíK=a~ë=ãáí=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=
ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=^O=åÉì=ÉêëíÉääíÉ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëëóëíÉã=â~åå=Ç~ë=ãáí=ÇÉå=åÉìÉå=_~ìÖÉÄáÉíÉå=
êÉëìäíáÉêÉåÇÉI=òìë®íòäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=åìê=ãáí=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉï®äíáJ
ÖÉåK=lÜåÉ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ï®êÉå=Öêçëëê®ìãáÖÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=ä®åÖÉêÉ=wÉáíê®ìãÉ=~åÇ~ìÉêåÇÉ=
pí~ìëáíì~íáçåÉå=ÇáÉ=cçäÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉÄáÉíÉ=~ìëïáêâÉå=ïΩêÇÉåK=
=
báåÉ=ÖìíÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉJ
ÇÉìíìåÖK=aÉê=båíïìêÑ=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=E_woF=OMNO=åáããí=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=áå=ÇÉå=
^êíáâÉäå=NR=Äáë=NT=~ìÑK=fã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ïáêÇ=Ç~êáå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=kìíòìåÖÉå=îçå=ãÉÜê=
~äë=NR=c~ÜêíÉå=aqs=éêç=NMM=ãO=êÉ~äáëáÉêíÉ=kìíòÑä®ÅÜÉ=áå=^êÄÉáíëòçåÉå=åáÅÜí=òìä®ëëáÖ=ëáåÇK=aáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=â~åå=áã=o~ÜãÉå=îçå=dÉëí~äíìåÖëJ=ìåÇ=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉå=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=c~ÜêíÉåJ
ò~Üä=êÉÇìòáÉêÉåK=cΩê=kìíòìåÖÉå=Öê∏ëëÉê=~äë=RMM=ãO=~dcI=ÇáÉ=ãÉÜê=~äë=Q=c~ÜêíÉå=aqs=éêç=NMM=
ãO=êÉ~äáëáÉêíÉ=kìíòÑä®ÅÜÉ=îÉêìêë~ÅÜÉåI=áëí=Éáå=ëáíì~íáçåëÖÉêÉÅÜíÉê=sÉêâÉÜêëå~ÅÜïÉáë=ÉêÑçêÇÉêJ
äáÅÜK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=â~åå=^ìÑä~ÖÉå=îÉêÑΩÖÉåK=få=^êíK=NS=_wo=ïÉêÇÉå=òìÇÉã=sÉêâ~ìÑëJ
åìíòìåÖÉå=îçå=dΩíÉêå=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=Ü®ìÑáÖ=éÉêáçÇáëÅÜÉå=_ÉÇ~êÑë=ãáí=kÉííçÑä®ÅÜÉå=îçå=
ãÉÜê=~äë=OMM=ãO=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëòçåÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=òìÖÉä~ëëÉåK=
=
aáÉ=â~åíçå~äÉå=aáÉåëíëíÉääÉå=ê~ïá=ìåÇ=îáÑ=Ü~ÄÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=píÉìÉêìåÖëJ
ÖêìééÉ=iìòÉêåpΩÇ=ÑΩê=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=ìåÇ=ÓêÉäÉî~åíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=Éáå=sçêÖÉÜÉå=òìê=^ÄJ
ëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=ÉåíïáÅâÉäíI=ïÉäÅÜÉë=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=sppJkçêã=SQM=OUN=
~ÄëíΩíòí=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=∏sJ=ìåÇ=isJbêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=a~ë=jçÇÉää=áëí=~äë=
j~ëëå~ÜãÉ=pfJT=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=åÉìÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=iìòÉêå=ÇÉê=òïÉáíÉå=dÉåÉJ
ê~íáçåI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=~ã=RK=gìåá=OMNO=ÖìíÖÉÜÉáëëÉå=Ü~íK==
=
aáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=sÉêÄçí=îçå=ãÉÜê=~äë=NR=c~ÜêíÉå=aqs=éêç=NMM=ãO=êÉ~äáëáÉêíÉ=kìíòÑä®J
ÅÜÉ=áå=^êÄÉáíëòçåÉå=Ü~ÄÉå=~åÇÉêÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=~ìÅÜ=ëÅÜçå=áå=áÜêÉ=âçããìå~äÉå=
_~ìêÉÖäÉãÉåíÉ=~ìÑÖÉåçããÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=åìå=~ÄÉê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=dÉãÉáåÇÉI=ÇáÉ=Ç~ë=
jçÇÉää=ÖÉã®ëë=j~ëëå~ÜãÉ=pfJT=ÇÉë=åÉìÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=iìòÉêå=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=
áå=Ç~ë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=áåíÉÖêáÉêíK=sÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=kìíòìåÖÉå=ÉêòÉìÖÉå=Éáå=sÉêJ
âÉÜêë~ìÑâçããÉå=îçå=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=NR=c~ÜêíÉå=aqs=éêç=NMM=ãO=kìíòÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=ïÉêÇÉå=
ãáí=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=êÉëéÉâíáî=ëáåÇ=åìê=òìä®ëëáÖI=ïÉåå=~åÇÉêÉ=kìíòìåÖÉå=
ÉáåÉë=^êÉ~äë=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=sÉêâÉÜê=ÉêòÉìÖÉåK=aÉê=^åíê~Ö=ÇÉê=jçíáçå=áëí=Ç~ãáí=ÉêÑΩääíK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=



= pÉáíÉ=NO=
=

QKO= _ÉêáÅÜí=jçíáçå=_®ííáÖ=kêK=NTULMTW=sçääòìÖëâçåÑçêãÉ=oÉÖäÉãÉåíÉ==
EbáåÖ~åÖ=OTK=cÉÄêì~ê=OMMTI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÉáåÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉêàÉJ
åáÖÉå=^êíáâÉä=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=ìåÇ=Ç~òìÖÉÜ∏êÉåÇÉê=oáÅÜíäáåáÉå=îçêòìäÉÖÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ïÉáíÉê=ÖÉÜÉå=~äë=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=çÇÉê=â~åíçå~äÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=îÉêä~åÖÉåK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éêä®ëëí=ãáí=ÇÉê=oÉÅÜíëâê~Ñí=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=ÉáåÉ=
sÉêçêÇåìåÖ=òìã=_woK=bê=ïáää=Ç~ãáí=~ääÉ=oáÅÜíäáåáÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=_~ìÉå=ìåÇ=rãJ
ïÉäí=áå=ÉáåÉã=m~éáÉê=ÄΩåÇÉäå=ìåÇ=Ç~ãáí=îçääòìÖëâçåÑçêãÉê=ëçïáÉ=âìåÇÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=ÖÉëí~äJ
íÉåK=qêçíòÇÉã=ïáêÇ=Éë=~ìÅÜ=áã=åÉìÉå=_wo=áããÉê=åçÅÜ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ïÉáíÉê=ÖÉJ
ÜÉå=~äë=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=çÇÉê=â~åíçå~äÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=EòK_K=t~äÇê~åÇòçåÉåI=eÉÅâÉå~êíáâÉäI=^åJ
íÉååÉå~êíáâÉäI=c~ÜêíÉå~êíáâÉäI=rãÖÉÄìåÖëJ=ìåÇ=_ÉÖêΩåìåÖë~êíáâÉäFK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
QKP= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=_~ìãÖ~êíåÉê=kêK=OMOLMTW=

^åÖäÉáÅÜìåÖ=îçå=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=iìòÉêå==
EbáåÖ~åÖ=MNK=gìåá=OMMTI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÉêëìÅÜíI=ãáí=ÇÉå=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~åÖêÉåòÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=
iìòÉêå=ìåÇ=eçêï=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=~ìÑòìåÉÜãÉåI=ìã=ÇáÉ=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=~åòìé~ëëÉåK=aÉê=sçêJ
ëíçëë=ïìêÇÉ=~äë=jçíáçå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=îçã=báåïçÜåÉêê~í=~ÄÉê=~äë=mçëíìä~í=ΩÄÉêïáÉëÉåK==
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=~êÄÉáíÉíÉå=ÄÉá=ÇÉê=oÉîáëáçå=áÜêÉê=lêíëéä~åìåÖÉå=ëç=Öìí=~äë=ã∏ÖäáÅÜ=òìë~ããÉåK=
pç=ïìêÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~å=tçêâëÜçéë=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=oÉîáëáçå=ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=
wçåÉåçêÇåìåÖ=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=^å=ÉáåÉã=ÇáÉëÉê=tçêâëÜçéë=ïìÅÜë=ÇáÉ=bêâÉååíåáëI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇÉå=
wçåÉåéä®åÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉå=Ç~êòìëíÉääÉå=ëáåÇ=ìåÇ=Ç~ëë=ÉáåÉ=âΩåÑíáÖÉ=dÉë~ãíêÉJ
îáëáçå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=fã=båíïìêÑ=ÇÉë=wçåÉåéä~åë=ëáåÇ=ÇáÉ=wçåÉåJ
éä®åÉ=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉå=ÜáåíÉêäÉÖíK=cΩê=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ï®ÜäíÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=j~êâ=fåÉáÅÜÉå=áå=ÇáÉ=lêíëéä~åìåÖëâçããáëëáçåI=ÇÉê=áå=hêáÉåë=ïçÜåíI=~äë=jáí~êJ
ÄÉáíÉê=ÇÉê=pí~Çíéä~åìåÖ=ëÉáå=håçïJÜçï=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ÉáåÄêáåÖÉå=âçååíÉK=_ÉJ
òΩÖäáÅÜ=ÇÉê=i®êãÉãéÑáåÇäáÅÜâÉáíëëíìÑÉ=áã=dÉÄáÉí=báÅÜÜçÑ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=báåíÉáäìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
~åÖÉé~ëëíK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bñÉâìíáîÉå=ìåÇ=iÉÖáëä~íáîÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=Ü~ÄÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
e~äíìåÖÉåI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ìåíÉê=
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=åáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ïáêÇK==
=
k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mçëíìä~íë=áã=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=äáÉÖíI=Öáäí=Éë=
ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=~äë=ÉêäÉÇáÖíK=
=
=
QKQ= _ÉêáÅÜí=jçíáçå=pÉåå=kêK=OTRLMUW=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=ÑΩê=pí~åÇçêíÉ=îçå=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå==

EbáåÖ~åÖ=MNK=gìåá=OMMTI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aáÉ=jçíáçå=îÉêä~åÖí=îçã=dÉãÉáåÇÉê~íI=ÉáåÉ=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=EmçëáíáîJ=çÇÉê=kÉÖ~íáîéä~åìåÖF=
ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêíÉ=îçå=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=èì~äáí~íáî=ÖìíÉ=jçÄáäÑìåâJ
îÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=Éáå=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=òïáëÅÜÉå=jçÄáäÑìåâ~åÄáÉíÉêå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=
ÇáÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉå=_ÉÇÉåâÉå=ìåÇ=ÇÉã=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=hêáÉåëÉê=píáããîçäâÉë=ã∏ÖäáÅÜëí=oÉÅÜJ
åìåÖ=íê®ÖíK==



= pÉáíÉ=NP=
=

aÉê=åÉìÉ=^êíáâÉä=QN=_wo=?^åíÉååÉå?=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=pí~åÇçêíÉî~äì~íáçåI=
ÉåíÜ®äí=ÉáåÉ=nì~äáí®íëÄÉëíáããìåÖ=òìê=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=lêíëÄáäÇëÅÜìíòòçåÉå=ëçïáÉ=
hìäíìêçÄàÉâíÉ=~äë=kÉÖ~íáîòçåÉåK=báåÉ=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉêÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=îçå=wçåÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=Ç~ë=
^åÄêáåÖÉå=îçå=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=îÉêÄçíÉå=áëí=EkÉÖ~íáîòçåÉåFI=ÇΩêÑíÉ=ÉÄÉåëç=ïÉåáÖ=òìã=wáÉä=
ÑΩÜêÉå=ïáÉ=ÉáåÉ=mçëáíáîéä~åìåÖ=ÇÉê=òìä®ëëáÖÉå=pí~åÇçêíÉI=ïÉåå=Ç~ãáí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Éáå=^åíÉåJ
åÉåîÉêÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉ=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=^äë=ÄÉëëÉêÉ=i∏ëìåÖ=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=mêáçêáJ
í®íÉåçêÇåìåÖ=Eh~ëâ~ÇÉåãçÇÉääF=áå=Ç~ë=_wo=~ìÑÖÉåçããÉåK=jáí=ÇÉê=mêáçêáí®íÉåëÉíòìåÖ=áëí=ÇÉê=
pí~åÇçêí=ÉáåÉê=^åíÉååÉ=áå=ÉáåÉã=dÉÄáÉí=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉê=mêáçêáí®í=åìê=Ç~åå=òìä®ëëáÖI=ïÉåå=ëáÉ=
ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉã=dÉÄáÉí=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=mêáçêáí®í=~ìÑëíÉääÉå=ä®ëëíK==
=
báåÉ=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉ=áëí=páÉÇäìåÖëáåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÖÉã®ëë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíëìêíÉáä=
áå=ÉêëíÉê=mêáçêáí®í=áå=ÇáÉ=_~ìòçåÉK=báå=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉë=sÉêÄçí=îçå=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå=áã=ΩÄÉêJ
Ä~ìíÉå=dÉÄáÉí=ï®êÉ=ãáí=ÇÉê=cÉêåãÉäÇÉÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåîÉêÉáåÄ~êK=a~ë=_ìåÇÉëÖÉJ
êáÅÜí=Ü~í=ëíêÉåÖÉ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑçêãìäáÉêí=ìåÇ=ä®ëëí=ÉáåÉ=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉ=
~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=åìê=òìI=ïÉåå=ëáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìë=ÑìåâíÉÅÜåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ìåÄÉJ
ÇáåÖí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=çÇÉê=ïÉåå=~ã=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=pí~åÇçêí=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉ=ÄÉJ
ëíÉÜíK=aáÉ=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉ=Ç~êÑ=~ÄÉê=âÉáåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=wïÉÅâÉåíÑêÉãÇìåÖ=îçå=káÅÜíÄ~ìòçJ
åÉåä~åÇ=ÄÉïáêâÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ëí∏êÉåÇ=áå=bêëÅÜÉáåìåÖ=íêÉíÉåK=
=
qêçíòÇÉã=ïáää=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉá=ÇÉê=mêáçêáí®íÉåëÉíòìåÖ=ïÉáíÉêÜáå=~ìÅÜ=pí~åÇçêíÉ=ÑΩê=jçÄáäJ
Ñìåâ~åä~ÖÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉë=áå=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå~Äï®ÖìåÖ=ÉáåÄÉòáÉÜÉåI=Ç~=
ÇáÉëÉ=pí~åÇçêíÉ=ÄÉá=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=áÇÉÉääÉå=fããáëëáçåÉå=sçêíÉáäÉ=ÄáÉíÉåK=pí~åÇçêíÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=_~ìòçåÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^Äï®ÖìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëçäÅÜÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉå=
Ç~åå=~äë=îçêíÉáäÜ~ÑíÉê=ÉêïÉáëÉåI=ïÉåå=ëáÉ=~ìÑ=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=~åÖÉJ
Äê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=
=
aÉê=sçêê~åÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëêÉÅÜíë=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=ÇÉë=fããáëëáçåëJ
ëÅÜìíòÉë=Ç~êÑ=ãáí=ÇÉê=âçããìå~äÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=åáÅÜí=ìåíÉêä~ìÑÉå=ïÉêÇÉåK=tÉÖÉå=ÑÉÜäÉåÇÉê=
^åïÉåÇìåÖëÑ®ääÉ=áëí=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=éê®òáë=ÉêâÉååÄ~êI=ïç=ÇáÉ=dêÉåòÉ=ÇÉê=òìä®ëëáÖÉå=_~ìJ=
ìåÇ=wçåÉåîçêëÅÜêáÑíÉå=îÉêä®ìÑíK=fããÉêÜáå=ÖáÄí=Éë=åÉìÉ=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíëìêíÉáäÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=báåJ
ÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=h~ëâ~ÇÉåãçÇÉääë=~ìÑ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉ=ÄÉëí®íáÖÉåK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
QKR= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=_~ìãÖ~êíåÉê=kêK=MMTLMUW=

c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉã=ìåÇ=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉã=_~ìÉå==
EbáåÖ~åÖ=MNK=gìåá=OMMTI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=j~ëëå~ÜãÉå=òì=íêÉÑÑÉåI=ÇáÉ=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉë=ìåÇ=
ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉë=_~ìÉå=òì=ÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=ïÉåå=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=òì=sçêòìÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ã∏ÖJ
äáÅÜ=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=òì=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=_~ìÉå=ìåÇ=rãÄ~ìÉå=ãçíáîáÉêÉåK==
=
jáí=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìîÉêçêÇåìåÖ=éÉê=NK=g~åì~ê=OMMV=Ü~í=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëJ
ê~í=ÉáåÉå=_çåìë=ÑΩê=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉë=_~ìÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=fëí=Éáå=dÉÄ®ìÇÉ=jfkbodfbJòÉêíáÑáJ
òáÉêí=çÇÉê=ïÉêÇÉå=ãáåÇÉëíÉåë=TR=mêçòÉåí=ÇÉë=t®êãÉÄÉÇ~êÑë=ÑΩê=eÉáòìåÖ=ìåÇ=t~êãï~ëëÉê=ãáí=
ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ÖÉÇÉÅâíI=ëç=ïáêÇ=Éáå=_çåìë=îçå=R=mêçòÉåí=~å=ÇáÉ=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉJ
ëÅÜçëëÑä®ÅÜÉå=ÖÉï®ÜêíK==
=



= pÉáíÉ=NQ=
=

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ñ∏êÇÉêí=Ç~ë=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉ=_~ìÉå=ÄÉáã=_çåìë=ÑΩê=dÉëí~äJ
íìåÖëéä®åÉK=aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=åÉìÉå=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=_wo=ÇÉÑáåáÉêíK=jáí=ÇÉã=
fåâê~ÑííêÉíÉå=ÉáåÉê=âçããìå~äÉå=dÉÄΩÜêÉåîÉêçêÇåìåÖ=ëçää=ÄÉá=_ÉïáääáÖìåÖÉå=îçå=pçåÇÉêJ
åìíòìåÖëéä®åÉå=ìåÇ=_~ìÖÉëìÅÜÉå=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=_ÉïáääáÖìåÖëÖÉÄΩÜêÉå=ãáí=_~ìâçëJ
íÉå=ÉåíâçééÉäí=ïÉêÇÉåK=^êíK=RP=_wo=EbåÉêÖáÉF=êÉÖÉäíI=áå=ïÉäÅÜÉå=c®ääÉå=ìåÇ=~ìÑ=ïÉäÅÜÉå=^êÉJ
~äÉå=Éáå=ÉêÜ∏ÜíÉê=dÉÄ®ìÇÉëí~åÇ~êÇ=ÖáäíK=aáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=ÉêÜ∏ÜíÉå=dÉÄ®ìÇÉëí~åÇ~êÇë=áëí=áå=
ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄJ
òìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
QKS= _ÉêáÅÜí=jçíáçå=eÉáò=kêK=MNRLMUW=e∏ÜÉê=Ä~ìÉå=áå=hêáÉåë==

EbáåÖ~åÖ=PNK=lâíçÄÉê=OMMUI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aáÉ=jçíáçå®êÉ=ÑçêÇÉêå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑI=ÄÉá=ÇÉê=~åëíÉÜÉåÇÉå=oÉîáëáçå=ÇÉë=_wo=wçåÉå=
~ìëòìëÅÜÉáÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉ=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉå=
Ç~êÑK==
=
fã=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéä~åìåÖëîÉêÄ~åÇ=iìòÉêå=EÜÉìíÉ=dÉãÉáåÇÉJ
îÉêÄ~åÇ=iìòÉêåmäìëF=Ç~ë=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=iìòÉêåK=bê=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉå=dÉãÉáåJ
ÇÉåI=Ç~ë=hçåòÉéí=áå=áÜêÉå=lêíëéä~åìåÖÉå=ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜ=òì=îÉê~åâÉêåK=eçÅÜÜ®ìëÉê=
ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ãáí=ÇÉê=áååÉêÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉã=_~ìJ
ÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=îçå=^êÉ~äÉå=ãáí=eçÅÜÜ®ìëÉêå=~å=ÇáÉ=bãéJ
ÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=eçÅÜÜ~ìëâçåòÉéíÉë=ÖÉÜ~äíÉåK==
=
^êíáâÉä=kêK=RN=_wo=EeçÅÜÜ~ìë~êíáâÉäI=ÄáëÜÉê=^êíK=QS~FI=ÇÉê=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=eçÅÜÜ®ìëÉê=
êÉÖÉäíI=áëí=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ÇÉê=qÉáäêÉîáëáçå=OMMV=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖK=kÉì=ïÉêÇÉå=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_wo=
ÇáÉ=^êÉ~äÉ=ÇÉÑáåáÉêíI=ïç=eçÅÜÜ®ìëÉê=òìä®ëëáÖ=ëáåÇ=ãáí=ÇÉå=àÉïÉáäë=ã~ñáã~äÉå=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉåK=
a~ãáí=ïáêÇ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíë=òìê=qÉáäêÉîáëáçå=OMMV=êÉëéÉâíáÉêíI=ÇÉê=îÉêJ
ä~åÖíI=Ç~ëë=pí~åÇçêíÉ=ìåÇ=ã~ñáã~äÉ=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉå=îçå=eçÅÜÜ®ìëÉêå=òïáåÖÉåÇ=áã=_wo=ÑÉëíJ
òìäÉÖÉå=ëáåÇK=aáÉ=^êÉ~äÉ=j~ííÉåÜçÑ=ìåÇ=báÅÜÜçÑ=ÉåíÜ~äíÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=ΩÄÉê=PR=ã=dÉÄ®ìÇÉJ
Ü∏ÜÉK=få=^êíK=ON=_wo=EbåíïáÅâäìåÖëê~ìã=báÅÜÜçÑJpÅÜäìåÇF=áëí=ÇÉÑáåáÉêíI=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=_ÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=eçÅÜÜ®ìëÉê=Äáë=PR=ã=áå=ÇÉã=áã=wçåÉåéä~å=ÇÉÑáåáÉêíÉå=dÉÄáÉí=òìä®ëëáÖ=ëáåÇK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
QKT= _ÉêáÅÜí=jçíáçå=eÉáò=kêK=MNSLMUW=báåÑ~ãáäáÉåÜ~ìëJwçåÉ=áå=hêáÉåë==

EbáåÖ~åÖ=PNK=lâíçÄÉê=OMMUI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÄÉá=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉë=_wo=áã=Ö~åòÉå=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=
åÉìÉ=báåÑ~ãáäáÉåÜ~ìëJwçåÉå=ìåÇ=åÉìÉ=òïÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉ=tçÜåòçåÉå=~ìëòìëÅÜÉáÇÉåK==
=



= pÉáíÉ=NR=
=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=å~ÅÜ=sçê~êÄÉáí=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëâçããáëëáçå=ëÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáJ
ÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=~ã=OPK=cÉÄêì~ê=OMNN=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=aÉê=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=ÇáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ=
~å=ëÉáåÉê=páíòìåÖ=îçã=TK=^éêáä=OMNN=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=dÉã®ëë=ÇáÉëÉê=
píê~íÉÖáÉ=îÉêÜáåÇÉêí=hêáÉåë=wÉêëáÉÇÉäìåÖ=ìåÇ=ÄÉÖêÉåòí=ëÉáå=_~ìÖÉÄáÉí=~ìÑ=Ç~ë=ÜÉìíÉ=îçêÜ~åJ
ÇÉåÉ=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíK=hìêòÑêáëíáÖ=ëçääÉå=ÇáÉ=báåòçåìåÖÉå=åìê=áå=ÇÉå=§ÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉå=jΩäáJ
ê~áåI=_çëã~íí=ìåÇ=tóÜ~äÇÉ=ëçïáÉ=Éïä=pÅÜäìåÇëíê~ëëÉ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ëíêìâíìêÉääÉ=
t~ÅÜëíìã=ÉêÑçäÖí=ãáí=èì~äáí~íáîÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉëK==
=
hçåëÉèìÉåíÉêïÉáëÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=lêíëéä~åìåÖëâçããáëëáçå=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ääÉ=báåòçJ
åìåÖëÖÉëìÅÜÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=ëíê~íÉÖáÉâçåÑçêã=ëáåÇI=~ÄÖÉäÉÜåíK=a~êìåíÉê=ï~êÉå=~ìÅÜ=dÉÄáÉíÉI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=ÑΩê=òïÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉ=tçÜåòçåÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=báåÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå=ÖÉÉáÖJ
åÉí=Ü®ííÉåK=cΩê=ÇáÉ=^êÉ~äÉ=_çëã~íí=ìåÇ=jΩäáê~áå=ïìêÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëâçåòÉéíÉ=Éê~êÄÉáíÉíK=_Éáã=
^êÉ~ä=_çëã~íí=ëáåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=mìåâíÄ~ìíÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=bêëÅÜäáÉëëìåÖëëíê~ëëÉ=ÄÉëëÉê=ÖÉÉáÖåÉí=~äë=
báåÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê=áã=e~åÖK=a~ë=^êÉ~ä=jΩäáê~áå=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=ÑΩê=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉ=tçÜJ
åìåÖÉåK=aáÉ=qçéçÖê~ÑáÉ=áëí=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÑΩê=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=
ëÅÜïáÉêáÖK=aáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=áã=_wo=ëÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=áå=ÇÉê=ìåíÉêÉå=e®äÑíÉ=
ÇÉë=dêìåÇëíΩÅâë=îçêK=báåÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê=ëáåÇ=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉíK=_Éáã=^êÉ~ä=Éïä=pÅÜäìåÇëíê~ëëÉ=
ïáêÇ=ÇÉê=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÑòÉáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=kìíòìåÖÉå=ÖÉÉáÖåÉí=
ëáåÇK=a~ë=^êÉ~ä=tóÜ~äÇÉ=ïáêÇ=åáÅÜí=áå=ÇáÉëÉê=oÉîáëáçå=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ïáêÇ=~ÄÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉå=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=áå=ÉáåÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉáäêÉîáëáçå=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
=
aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=jçíáçå=eÉáò=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=åáÅÜí=
ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=dÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=k~ÅÜîÉêÇáÅÜíìåÖ=ÇÉê=òïÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉå=tçÜåJ
òçåÉå=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=^êíK=R=_woI=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=SM=ãO=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉ=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=ÉêJ
ä~ìÄíI=ïÉåå=Ç~ãáí=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉI=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=tçÜåìåÖ=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
QKU= _ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=eìÖ=kêK=MSNLMVW=rãòçåìåÖ=ÇÉë=p~äÉëá~é~êâë==

EbáåÖ~åÖ=NUK=j®êò=OMMVI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=ÇÉë=p~äÉëá~é~êâë=îçå=ÇÉê=dêΩåòçåÉ=áå=ÉáåÉ=
_~ìòçåÉ=îçêòìÄÉêÉáíÉåK=aÉê=sçêëíçëë=ïìêÇÉ=~äë=jçíáçå=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ìåÇ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=~äë=
mçëíìä~í=ΩÄÉêïáÉëÉåK==
=
pÉáí=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=mçëíìä~íë=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=^êÄÉáíëòçåÉ=çÇÉê=ÉáåÉê=
wçåÉ=ÑΩê=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉã=^êÉ~ä=åáÅÜí=ÉêÜ®êíÉíK=a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=
píê~ëëÉå=E^pqo^F=~äë=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáå=ï~ê=áããÉê=âêáíáëÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=kìíJ
òìåÖ=ÇÉë=m~êâëK=wìÇÉã=éä~åí=Ç~ë=~ëíê~=òìê=wÉáí=Ç~ë=dÉåÉêÉääÉ=mêçàÉâí=ÑΩê=ÇÉå=_óé~ëëK=pçä~åÖÉ=
åáÅÜí=ÇÉÑáåáíáî=áëíI=ïÉäÅÜÉ=cä®ÅÜÉå=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=áã=_ÉêÉáÅÜ=^OJ^åëÅÜäìëë=iìòÉêåJhêáÉåë=
EdêçëëÜçÑF=ÄÉ~åëéêìÅÜíI=âçããÉå=~åÇÉêÉ=kìíòìåÖÉå=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄJ
òìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=



= pÉáíÉ=NS=
=

QKV= _ÉêáÅÜí=jçíáçå=dê~ÄÉê=kêK=MUTLMVW=
dÉåΩÖÉåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=péáÉäJ=ìåÇ=péçêíÑä®ÅÜÉå=áå=hêáÉåë==
EbáåÖ~åÖ=UK=gìäá=OMMVI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉê=wçåÉåéä~åìåÖ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåJ
ÇÉå=ìåÇ=åÉìÉå=péáÉäJ=ìåÇ=péçêíÑä®ÅÜÉå=~ìÑ=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=dêìåÇëíΩÅâÉå=éä~åìåÖëêÉÅÜíJ
äáÅÜ=~ìëòìëÅÜÉáÇÉåK=tç=ÇáÉë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ëáåÇ=åÉìÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=péáÉäJ=ìåÇ=péçêíÑä®ÅÜÉå=òì=
ëÅÜ~ÑÑÉåK=
=
få=ÇÉê=qÉáäêÉîáëáçå=OMMV=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=hêáÉåë=ïìêÇÉ=~äë=bêë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=rãòçåìåÖ=báJ
ÅÜÉåëéÉë=EdêΩåòçåÉ=áå=ÇáÉ=wçåÉ=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉF=áå=ÇÉê=dêΩåòçåÉ=i~åÖã~íí=ÇáÉ=kìíJ
òìåÖ=łpéçêíéä~íòN=ÉêÖ®åòíK=
=
jáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=åÉìÉå=wçåÉå=ÑΩê=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíJ
~åä~ÖÉå=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=wìíÉáäìåÖ=ÇÉê=dêΩåòçåÉå=áå=ÇáÉ=kìíòìåÖëâ~íÉÖçêáÉå=?e~êíÑä®ÅÜÉåI=
cêÉáòÉáíÑä®ÅÜÉåI=mêçÇìâíáçåëÑä®ÅÜÉå=çÇÉê=£âçÑä®ÅÜÉå?=Éêã∏ÖäáÅÜí=~ÄÉê=ÉáåÉ=ÑäÉñáÄäÉêÉ=kìíòìåÖ=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=h~íÉÖçêáÉK=^ìÑ=dêΩåòçåÉå=ãáí=ÇÉê=kìíòìåÖëâ~íÉÖçêáÉ=?cêÉáòÉáíÑä®ÅÜÉå?=
ëáåÇ=péáÉäJ=ìåÇ=péçêíÑä®ÅÜÉå=ã∏ÖäáÅÜK=a~ãáí=áëí=ÇáÉ=éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=
ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=péáÉäJ=ìåÇ=péçêíÑä®ÅÜÉå=Äê~ìÅÜí=Éë=ÇáÉ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=mä~åìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉäK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
QKNM=_ÉêáÅÜí=jçíáçå=qÜ~äã~åå=kêK=NNMLMVW=

wçåÉåéä~åêÉîáëáçå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=dêìåÇëíΩÅâ=kêK=QUOQ==
EbáåÖ~åÖ=ONK=pÉéíÉãÄÉê=OMMVI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ãáí=ÇÉê=wçåÉåéä~åêÉîáëáçå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉã=dêìåÇëíΩÅâ=
kêK=QUOQ=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wìëí~åÇ=îçêòìåÉÜãÉåK==
=
aÉê=sçêëíçëë=ïìêÇÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=mä~åìåÖëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=
ifaiJcáäá~äÉ=~äë=ÉáåÖÉëÅÜçëëáÖÉå=wïÉÅâÄ~ì=ÖÉã®ëë=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉã=_~ìÖÉëìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=
ÇÉê=eÉÖÖäá=^d=îÉêìåã∏ÖäáÅÜíÉK=a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_wo=Ü®äí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~å=ÇÉå=jÉÜêÜÉáíëJ
ÉåíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉëK=aáÉ=lêíëéä~åìåÖëâçããáëëáçå=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉÑΩêïçêJ
íÉå=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=wÉåíêìãëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑ=ãáí=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖK=aáÉë=áëí=ìåãáíJ
íÉäÄ~ê=åÉÄÉå=ÇÉê=pJ_~ÜåJpí~íáçå=j~ííÉåÜçÑ=~Äëçäìí=ëíê~íÉÖáÉâçåÑçêãK=aÉê=åÉìÉ=^êíK=NP=_wo=
EwÉåíêìãëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑF=ëíÉääí=òìÇÉã=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ=~ííê~âíáîÉ=mêçàÉâíÉ=áå=ÇáÉëÉê=
wçåÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~åå=ÇáÉë=ãáí=jáåÇÉëíÄ~ìã~ëëÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK==
=
aáÉ=m~êòÉääÉ=kêK=QUOQ=äáÉÖí=~ã=hêÉáëÉä=j~ííÉåÜçÑ=áå=ÉáåÉê=cìëëïÉÖÇáëí~åò=îçå=PMM=ã=òìê=
pJ_~ÜåJpí~íáçåK=aáÉëÉë=dÉÄáÉí=Ü~í=ÇáÉ=dΩíÉâä~ëëÉ=_=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖK=
bë=ï®êÉ=ïáääâΩêäáÅÜI=ÉáåÉ=ÉáåòÉäåÉ=m~êòÉääÉ=áå=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=wÉåíêìãëòçåÉ=j~íJ
íÉåÜçÑ=ìãòìòçåÉåK=a~=ÇáÉ=wÉåíêìãëòçåÉ=j~ííÉåÜçÑ=ÉáåÉå=jÉÜêïÉêí=ÑΩê=Ç~ë=dêìåÇëíΩÅâ=
ëÅÜ~ÑÑíI=ÄäÉáÄí=Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=ëáÅÜ=ÇÉê=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=áã=^ìÑä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=rãòçJ
åìåÖ=ïÉÜêíK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=jçíáçå=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÉêÑΩääíK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=



= pÉáíÉ=NT=
=

=
QKNN=_ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=dê~ÄÉê=kêK=NTNLNMW=

dÉÄáÉíë~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ãáí=mêáçêáí®íÉåçêÇåìåÖ=ÑΩê=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå==
EbáåÖ~åÖ=MVK=gìäá=OMNMI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçää=éêΩÑÉåI=çÄ=áå=ÇÉê=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=ÉáåÉ=dÉÄáÉíë~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ãáí=mêáçêáJ
í®íÉåçêÇåìåÖ=Eh~ëâ~ÇÉåãçÇÉääF=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêí=îçå=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=îçêòìëÉÜÉå=áëíK==
=
bë=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òìê=jçíáçå=pÉåå=kêK=OTRLMU=îÉêïáÉëÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=áå=
ÇÉå=åÉìÉå=^êíK=QN=_wo=E^åíÉååÉåF=ÉáåÉ=mêáçêáí®íÉåçêÇåìåÖ=Eh~ëâ~ÇÉåãçÇÉääF=~ìÑÖÉåçããÉåK==
jáí=ÇÉê=mêáçêáí®íÉåëÉíòìåÖ=áëí=ÇÉê=pí~åÇçêí=ÉáåÉê=^åíÉååÉ=áå=ÉáåÉã=dÉÄáÉí=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉê=
mêáçêáí®í=åìê=Ç~åå=òìä®ëëáÖI=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉã=dÉÄáÉí=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=mêáçêáí®í=~ìÑJ
ëíÉääÉå=ä®ëëíK=

cΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêíÉî~äì~íáçå=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=mêáçêáí®íÉå=EN=Z=Ü∏ÅÜëíÉ=mêáçêáí®íI=R=Z=íáÉÑëíÉ=mêáçJ
êáí®íFW=

NK== hä®êìåÖI=çÄ=Éáå=pí~åÇçêí=áå=ÇÉê=_~ìòçåÉ=òïáåÖÉåÇ=áëí=çÇÉê=çÄ=Éáå=pí~åÇçêí=áå=ÇÉê=káÅÜíJ
Ä~ìòçåÉ=áå=cê~ÖÉ=âçããíX=

OK= ^êÄÉáíëòçåÉåX=
PK= wçåÉå=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=çÜåÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ìåÇ=eÉáãÉI=wçåÉå=ÑΩê=péçêíJ=ìåÇ=cêÉáJ

òÉáí~åä~ÖÉåX=
QK= tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëòçåÉå=L=wÉåíêìãëòçåÉå=L=wÉåíêìãëÉêïÉáíÉêìåÖëòçåÉåX=
RK= tçÜåòçåÉåK=

a~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜí=Ü~í=áå=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ãáí=òïÉá=båíëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=
ÉáåÉë=h~ëâ~ÇÉåãçÇÉääë=~ìÑ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉ=ÄÉëí®íáÖíK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄJ
òìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
QKNO=jçíáçå=i~ããÉê=kêK=NUQLNMW=

oÉÇìâíáçå=ÇÉë=fåîÉåí~êë=ÇÉê=hìäíìêçÄàÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíÉå=lÄàÉâíÉ==
EbáåÖ~åÖ=MNK=lâíçÄÉê=OMNMI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=áå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÇÉå=hìäíìêçÄàÉâí~êJ
íáâÉä=ÇÉë=_wo=ëç=~Äòì®åÇÉêåI=Ç~ëë=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ=âçããìå~äÉ=pÅÜìíòâ~íÉÖçêáÉ=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíK=
aáÉ=^åò~Üä=hìäíìêçÄàÉâíÉ=áëí=~ìÑ=Éáå=jáåáãìã=ÇÉê=âçããìå~ä=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíÉå=lÄàÉâíÉ=Eáå=Éíï~=
ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=h~íÉÖçêáÉ=NF=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=aÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=báÖÉåíΩãÉêå=áëí=Ç~ë=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dÉJ
Ü∏ê=òì=ÖÉï®ÜêÉåK==
=
aáÉ=îçã=h~åíçå=ÖÉëÅÜΩíòíÉå=hìäíìêÇÉåâã®äÉê=ëáåÇ=áã=â~åíçå~äÉå=aÉåâã~äîÉêòÉáÅÜåáë=ÉáåÖÉJ
íê~ÖÉåK=pçä~åÖÉ=Éáå=hìäíìêÇÉåâã~ä=åáÅÜí=ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜ=áã=â~åíçå~äÉå=aÉåâã~äîÉêJ
òÉáÅÜåáë=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=áëíI=áëí=ëÉáå=pÅÜìíò=p~ÅÜÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK==
=



= pÉáíÉ=NU=
=

a~ë=â~åíçå~äÉ=aÉåâã~äîÉêòÉáÅÜåáë=áëí=ìåîçääëí®åÇáÖ=ìåÇ=ÉåíÜ®äí=ÄáëÜÉê=~ìÅÜ=åìê=ïÉåáÖÉ=~êJ
ÅÜ®çäçÖáëÅÜÉ=hìäíìêÇÉåâã®äÉêK=báå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉë=dÉë~ãíáåîÉåí~ê=ÑÉÜäíK=rã=ÑΩê=ÇáÉ=báÖÉåJ
íΩãÉêáååÉå=ìåÇ=JÉáÖÉåíΩãÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=ãÉÜê=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=
mä~åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=bêÖ®åòìåÖ=òìã=â~åíçå~äÉå=aÉåâã~äîÉêòÉáÅÜJ
åáë=Éáå=_~ìáåîÉåí~ê=Éê~êÄÉáíÉíK=a~ë=fåîÉåí~ê=ÉêÑ~ëëí=ÇáÉ=ÉêÜ~äíÉåëïÉêíÉå=lÄàÉâíÉ=ìåÇ=ÄÉòÉáÅÜJ
åÉí=áã=_ÉëçåÇÉêÉå=ÇáÉ=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=lÄàÉâíÉI=ÇáÉ=îçå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉãI=
âΩåëíäÉêáëÅÜÉãI=ÜáëíçêáëÅÜÉã=çÇÉê=ÜÉáã~íâìåÇäáÅÜÉã=tÉêí=ëáåÇK=a~ë=_~ìáåîÉåí~ê=äáÉÑÉêí=ÇÉå=
báÖÉåíΩãÉêáååÉå=ìåÇ=báÖÉåíΩãÉêå=ëçïáÉ=ÇÉå=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=àÉåÉ=fåÑçêã~íáçåÉåI=
ÇáÉ=ëáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ÄÉå∏íáÖÉåK=wìÇÉã=ëíÉääí=Ç~ë=_~ìáåîÉåí~ê=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=
c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉå=ÄÉá=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=lÄàÉâíÉåI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉê=mä~åìåÖ=çÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÄÉJ
íêçÑÑÉå=ëáåÇI=êÉÅÜíòÉáíáÖ=áå=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=áëí=ÉáåÖÉäÉáíÉíK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇáÉ=h~åíçå~äÉ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=ÖÉÄÉíÉåI=ÇáÉ=fåîÉåí~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=hìäíìêJ
çÄàÉâíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=îçêòìåÉÜãÉåK=
aáÉ=h~åíçå~äÉ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=Ü~í=ÇáÉë=~ÄÖÉäÉÜåíI=Ç~=hêáÉåë=ÄÉêÉáíë=Éáå=fåîÉåí~ê=Ü~ÄÉ=ìåÇ=
lÄàÉâíÉ=áå=dÉãÉáåÇÉå=çÜåÉ=fåîÉåí~ê=ãáí=ÉáåÉê=Öê∏ëëÉêÉ=mêáçêáí®í=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=
^êíK=QM=hìäíìêçÄàÉâíÉ=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_wo=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ëç=ÑçêãìäáÉêíI=Ç~ëë=Éê=ëçïçÜä=~ìÑ=
ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=páíì~íáçå=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ãáí=åÉìÉã=fåîÉåí~ê=oΩÅâëáÅÜí=åáããíK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=jçíáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=
QKNP=_ÉêáÅÜí=mçëíìä~í=hçÅÜ=kêK=OTPLNNW=_ÉÇêçÜíÉë=d~êíÉå~êÉ~ä=dê~ÄÉåÜçÑ=Ó=bêë~íòä~åÇ=ÑΩê=

~ääÉ=hêáÉåëÉêáååÉå=ìåÇ=hêáÉåëÉê=ãáí=ÖêΩåÉã=a~ìãÉå>==
EbáåÖ~åÖ=NQK=kçîÉãÄÉê=OMNNI=òìëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíF=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëçää=éêΩÑÉåI=çÄ=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~ä=jÉáÉêëã~íí=EwçåÉåéä~åJ
kêK=QQF=îÉêÖê∏ëëÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=tÉáíÉê=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ëáÅÜ=ãáí=~ääÉå=
jáííÉäå=ÄÉá=ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=Ç~ÑΩê=ÉáåòìëÉíòÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~ä=
dê~ÄÉåÜçÑ=Äáë=ãáåÇÉëíÉåë=OMOM=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK==
=
a~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=hêáÉåë=çêÖ~åáëáÉêíÉ=~ã=OTK=cÉÄêì~ê=OMNO=ÉáåÉå=êìåÇÉå=qáëÅÜ=ãáí=ÇÉê=
_~ìÇáêÉâíáçå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=ÇÉã=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉêîÉêÉáå=iìòÉêåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
ìåíÉêÄêÉáíÉíÉ=~å=ÇáÉëÉê=páíòìåÖ=åçÅÜ=Éáåã~ä=áÜêÉ=^ÄëáÅÜíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=rãòçåìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=
dê~ÄÉåÜçÑ=åìê=áå=cê~ÖÉ=âçããíI=ïÉåå=ÇáÉ=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=kìíòìåÖ=
ÇÉë=dê~ÄÉåÜçÑë=~äë=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~ä=îçå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=Äáë=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMOM=Ö~ê~åJ
íáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=~åíïçêíÉíÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cçêÇÉêìåÖI=Ç~ëë=ëáÉ=e~åÇ=ÄáÉíÉí=ÑΩê=
ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêíê®ÖÉ=Äáë=OMOM=ãáí=ÇÉå=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåÄÉëáíòÉêåK=cΩê=ÇÉå=c~ãáäáÉåJ
Ö®êíåÉêîÉêÉáå=iìòÉêå=áëí=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=Äáë=OMOM=áå=lêÇåìåÖI=ÇáÉë=ëçää=~ÄÉê=òïáåÖÉåÇ=ãáíJ
íÉäë=sÉêíê®ÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇÉå=oΩÅâÄ~ì=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=â~åå=ëáÅÜ=
ÇáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=îçêëíÉääÉåI=áÜê=håçïJÜçï=ÑΩê=ÉáåÉå=âççêÇáåáÉêíÉå=oΩÅâÄ~ì=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=
ëíÉääÉåK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=îÉêÉáåÄ~êíI=Ç~ëë=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉêîÉêÉáå=iìòÉêå=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ìåíÉê=
ÇÉå=áå=hêáÉåë=ïçÜåÉåÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ëí~êíÉíI=ìã=ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=ïÉê=~Ä=OMON=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=
ÉáåÉ=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåé~êòÉääÉ=áå=hêáÉåë=Ü~íK=
=



= pÉáíÉ=NV=
=

^ã=SK=gìåá=OMNO=ëíÉääíÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉêîÉêÉáå=iìòÉêå=ÇÉã=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=hêáÉåë=ìåÇ=
ÇÉã=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåîÉêÉáå=hêáÉåë=ÇáÉ=iáëíÉ=ãáí=ÇÉå=^ÇêÉëëÉå=îçå=OR=~å=ÉáåÉê=m~êòÉääÉ=áåíÉêÉëJ
ëáÉêíÉå=c~ãáäáÉåÖ®êíåÉêå=òìK=^ã=OOK=gìäá=OMNO=ÄÉëéê~ÅÜ=Ç~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ãáí=ÇÉã=mê®ëáJ
ÇÉåí=ÇÉë=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåîÉêÉáåë=hêáÉåë=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉåW=

• aÉê=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåîÉêÉáå=hêáÉåë=ïáêÇ=áã=g~Üê=OMNP=ÇáÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=d®êíåÉê=~åëÅÜêÉáJ
ÄÉå=ìåÇ=ëáÉ=òìê=m~ëëáîãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=~ìÑÑçêÇÉêåI=ìã=Ç~ë=ïáêâäáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉ=òì=ÑÉëíáÖÉåK=
a~ÄÉá=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÑêΩÜòÉáíáÖÉ=§ÄÉêíêáííÉ=îçå=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=äÉÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=m~êòÉääÉå=
áå=ÇÉå=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~äÉå=lÄÉêëíìÇÉåÜçÑ=ìåÇ=jÉáÉêëã~íí=ã∏ÖäáÅÜ=Eáã=aìêÅÜëÅÜåáíí=
ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=Å~K=R=m~êòÉääÉå=ÑêÉáI=ï~ë=ÜÉìíÉ=ìåÖÉÑ®Üê=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=åÉìÉå=m~êJ
òÉääÉå=ÉåíëéêáÅÜíFK=

• fã=g~Üê=OMNU=ïáêÇ=ÇÉÑáåáíáî=ÄÉìêíÉáäíI=çÄ=áããÉê=åçÅÜ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉ=_ÉÇ~êÑ=~å=òìë®íòäáÅÜÉå=
c~ãáäáÉåÖ~êíÉåé~êòÉääÉå=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=páåÇ=Éë=áããÉê=åçÅÜ=OR=fåíÉêÉëëáÉêíÉI=ëç=ÉêÖáÄí=
ÇáÉë=ÄÉá=ÉáåÉê=m~êòÉääÉåÖê∏ëëÉ=îçå=OMM=ãO=Éáå=cä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑ=îçå=RDMMM=ãOK==

• ^äë=ã∏ÖäáÅÜÉë=^êÉ~ä=âçããí=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉ=qÉáä=ÇÉê=m~êòÉääÉ=kêK=QOOR=d_=hêáÉåë=EråÇÉê=
jÉáÉêëã~ííF=~äë=bêÖ®åòìåÖ=òìã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~ä=lÄÉê=jÉáÉêëã~íí=áå=
cê~ÖÉK=aáÉ=m~êòÉääÉ=kêK=QOOR=ÖÉÜ∏êí=å~ÅÜ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=?jÉáÉêëJ
ã~ííW=táÉëÉ=ÄäÉáÄí=táÉëÉ?=ìåÇ=ÇÉê=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉå=qÉáäêÉîáëáçå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖ=òìê=wçåÉ=
ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wïÉÅâÉK=^äë=òìä®ëëáÖÉ=kìíòìåÖ=ÇáÉëÉê=wçåÉ=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=òì=^êíK=NP=_wo=
ÇÉÑáåáÉêíW=pÅÜìäÉI=péçêí=ìåÇ=cêÉáòÉáíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=ãáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=
lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçåI=ÇáÉëÉ=kìíòìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=kìíòìåÖ=?c~ãáäáÉåÖ®êíÉå?=òì=
ÉêÖ®åòÉåK=

• ^Ä=OMNULNV=ãìëë=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=c~ãáäáÉåÖ~êJ
íÉå~êÉ~äë=jÉáÉêëã~íí=ä~ìÑÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=m~êòÉääÉå=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=OMOM=ÄÉòìÖëÄÉêÉáí=
ëáåÇK=bë=ïáêÇ=òì=éêΩÑÉå=ëÉáåI=çÄ=~å=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëê®ìãÉå=áã=c~ãáäáÉåJ
Ö~êíÉå~êÉ~ä=jÉáÉêëã~íí=^åé~ëëìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK=

• _Éá=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=c~ãáäáÉåÖ~êíÉå~êÉ~äÉå=êÉ~äáëáÉêíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=tÉÖÉI=ÇáÉ=bêJ
ëÅÜäáÉëëìåÖëäÉáíìåÖ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖI=ÇáÉ=báåÑêáÉÇìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=m~êâéä~íòK=aáÉ=^ìÑïÉåJ
ÇìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=_~ìêÉÅÜíëòáåë=~ÄÖÉÖçäíÉåK==

• cΩê=ÇÉå=c~ãáäáÉåÖ~êíÉåîÉêÉáå=hêáÉåë=ï®êÉ=Éáå=åÉìÉê=m~ÅÜíîÉêíê~Ö=ΩÄÉê=RM=g~ÜêÉ=EÖäÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^êÉ~ä=jÉáÉêëã~ííF=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK==

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíë=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄJ
òìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
=

RK= tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

aáÉ=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=áå=ÇÉê=
åÉìÉå=iÉÖáëä~íìê=OMNOLOMNSK=páÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=ã~ëëîçääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=ÉáåÉ=
ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=
cáå~åòÜ~ìëÜ~äíÉëK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëíΩíòí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåíë=ìåÇ=ÇÉë=wçåÉåJ
éä~åë=~ìÑ=ëÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÄÉÖêΩëëí=áã=páååÉ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=
tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉêÉå=ê®ìãäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖë~ÄëáÅÜíÉåK=aÉê=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=èì~äáí~íáîÉ=
båíïáÅâäìåÖI=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=fååÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçJ
åÉå=ïìêÇÉ=ÄÉëçåÇÉêÉë=dÉïáÅÜí=ÄÉáÖÉãÉëëÉåK=
=



= pÉáíÉ=OM=
=

 

a~ë=åÉìÉ=oÉÖäÉãÉåí=áëí=ÖêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=~ääÉ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉå=
ìåÇ=Ä~ìäáÅÜÉå=^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=NM=Äáë=NR=g~ÜêÉK=qêçíòÇÉã=
òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=qÉáäêÉîáëáçåÉå=~ÄI=ãáí=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=bñÉâìíáîÉ=ìåÇ=iÉÖáëä~íáîÉ=áå=ÇÉå=
å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ÇΩêÑÉåW=

• dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉêÑêÉáÜ~äíÉê®ìãÉ=
• dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=_~ìáåîÉåí~êë=
• ^ääÑ®ääáÖÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÄÉá=sçêäáÉÖÉå=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëâçåòÉéíë=ìåÇ=ÉîÉåíìÉää=ÉáåÉë=

åÉìÉå=sÉêâÉÜêëêáÅÜíéä~åë=
• §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=eçÅÜï~äÇëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ=ãáí=táäÇêìÜÉòçåÉå=
• báåòçåìåÖ=ÇÉë=ΩÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉë=?tóÜ~äÇÉ?I=Ñ~ääë=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=êÉÅÜíäáÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉJ

ëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~åå=
• tÉáíÉêÉ=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=rãòçåìåÖÉå==
• bêë~íò=ÇÉê=^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉêå=ÇìêÅÜ=§ÄÉêÄ~ììåÖëJ=çÇÉê=dêΩåÑä®ÅÜÉåòáÑÑÉêå=å~ÅÜ=

oÉÅÜíëâê~Ñí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=oÉîáëáçå=ÇÉë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë=Em_dF=
=
=

SK= ^åíê~Ö=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=~ìÑ=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=áå=ÉêëíÉê=iÉëìåÖ=ÉáåòìíêÉíÉå=ìåÇ=
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òì=Éêã®ÅÜíáÖÉåI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=^êÄÉáíÉå=îçêòìåÉÜãÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=
ìåÇ=^åíê~Ö=áå=òïÉáíÉê=iÉëìåÖ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå=j~ííÜá~ë=pÉååK=
=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
m~ìä=táåáâÉê= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=
=
=


