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= dÉãÉáåÇÉê~í=
= =
=

_bof`eq=rka=^kqo^d=^k=
abk=bfktlekboo^q=hofbkp=

=

= dWya^qbkyh^kwibfyÉáåïçÜåÉêê~íy_H^yOMNNykêK=ORUJOMNN=
oÉÖäÉãÉåí=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=J=NK=iÉëìåÖKÇçÅ=

=
=

= NTK=^ìÖìëí=OMNN=== kêK=ORULOMNN==
 

=

oÉÖäÉãÉåí=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ==

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=

=



= pÉáíÉ=O=
=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë= pÉáíÉ=
=
N=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= P=
^= ^ääÖÉãÉáå= P=
_= bäíÉêåìåíÉêëíΩíòìåÖ=áå=hêáÉåë=ÜÉìíÉ= Q=
=
O=wáÉäÉ= = R=
=
PK=cáå~åòáÉêÄ~êâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉW=kìíòÉå=J=hçëíÉå= S=
PKNK= píìÇáÉ=eçêï= S=
PKOK= eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë= U=
=
Q=oÉÖäÉãÉåí=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=sçêëÅÜìäâáåÇÉê= U=
^êíK=Q== ^åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ= U=
^êíK=R== ^åíê~Ö= U=
^êíK=S== bêãáííäìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ= U=
^êíK=T== j~ëëÖÉÄÉåÇÉë=báåâçããÉå= V=
^êíK=U== ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ= V=
^êíK=V== båíÖÉÖÉåå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ= V=
^êíK=NM== §ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ= NM=
^êíK=NN== cáå~åòáÉääÉ=UåíÉêëíΩíòìåÖ= NM=
^åÜ~åÖW= §ÄÉêëáÅÜí=ÇÉë=^åëéêìÅÜë=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=å~ÅÜ== =
= ^êÄÉáíëéÉåëìã= NN=
sÉêçêÇåìåÖW==e∏ÜÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ= NO=
=
RK=cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå= NP=
RKNK== sÉêÖäÉáÅÜ=ÜÉìíáÖÉ=hçëíÉå=J=ÖäÉáÅÜÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=ãáí=_d= NP=
RKOK== båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêò~ÜäÉå= NP=
RKPK== hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ= NQ=
RKQK== §ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖ= NQ=
RKRK== ^Çãáåáëíê~íáçåëâçëíÉå= NQ=
=
SK=wÉáíéä~å= = NQ=
=
TK=tΩêÇáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íL^åíê~Ö= NR=
= =
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
aáÉ=cçíçë=áã=_ÉêáÅÜí=ïìêÇÉå=îçã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=ìåÇ=ÇÉã=q~ÖÉëéä~íòîÉêÉáå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=
páÉ=òÉáÖÉå=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖë~ääí~Ö=áã=`ÜáåÇÉêÜììë=_Éääé~êâ=ìåÇ=îçå=háåÇÉê=ÄÉá=q~ÖÉëÉäíÉêåK=



= pÉáíÉ=P=
=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=cê~ì=mê®ëáÇÉåíáå=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
N=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=
=
^K=^ääÖÉãÉáå=
=
aáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=áëí=Éáå=òÉåíê~äÉë=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíK=báå=òÉáíJ
ÖÉã®ëëÉë=^åÖÉÄçí=áëí=ãáíìåíÉê=qÉáä=ÇÉê=ÖìíÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíK==
=
cçäÖÉåÇÉ=dêΩåÇÉ=ëéêÉÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑW==
J=dìí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=çÑí=ÑΩê=ÇáÉ=h~êêáÉêÉ=çÇÉê=ÑΩê=háåÇÉê=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=aáÉ=dÉÄìêíÉåò~ÜäÉå=áå=ÇáÉëÉå=pÅÜáÅÜíÉå=ëáåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=íáÉÑK=háåÇÉêÄÉíêÉìJ
ìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑK=

J=få=îáÉäÉå=_ÉêìÑëòïÉáÖÉå=áëí=Éë=ÄÉá=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=ê~ë~åíÉå=båíïáÅâäìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜI=
ëáÅÜ=ÑΩê=g~ÜêÉ=çÇÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=~ìë=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=òì=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉå=ìåÇ=Ç~åå=ïáÉÇÉê=
ÉáåòìëíÉáÖÉåK=aáÉ=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ãΩëëÉå=?ãáí=ÉáåÉã=_Éáå?=áã=_ÉêìÑëäÉÄÉå=ÄäÉáÄÉåI=
ïÉåå=ëáÉ=ÇÉå=^åëÅÜäìëë=åáÅÜí=îÉêäáÉêÉå=ïçääÉåK=

J=_Éá=bäíÉêå=ãáí=íáÉÑÉå=báåâçããÉå=êÉáÅÜí=Éáå=báåâçããÉå=åáÅÜí=~ìëK=_ÉáÇÉ=bÜÉé~êíåÉê=ãΩëëÉå=
~ìë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=~êÄÉáíÉåK=
J=c~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=ïÉáíÉê=ÄÉêìÑëí®íáÖ=òì=ëÉáå=
ìåÇ=ëç=ëÉäÄëí=ÑΩê=ÇÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=òì=ëçêÖÉåK=aáÉë=Éåíä~ëíÉí=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉK=
=
kÉÄÉå=ÇáÉëÉå=sçêíÉáäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bäíÉêåI=éêçÑáíáÉêÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉê=îçå=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ
òÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖW=
J=cΩê=báåòÉäâáåÇÉê=ëáåÇ=péáÉäÖêìééÉåI=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ìåÇ=q~ÖÉëÉäíÉêå=Éáå=áÇÉ~äÉë=UãÑÉäÇI=
ìã=ëçòá~äÉ=hçãéÉíÉåòÉåI=ïáÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=ëéáÉäÉåI=~ìÑÉáå~åÇÉê=oΩÅâëáÅÜí=åÉÜãÉå=~ÄÉê=
~ìÅÜ=aìêÅÜëÉíòìåÖëîÉêã∏ÖÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=
J=aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=ÑêÉãÇëéê~ÅÜáÖÉå=háåÇÉê=ïáêÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=páÉ=äÉêåÉå=áã=péáÉä=ãáí=~åÇÉêÉå=
háåÇÉêå=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=péê~ÅÜÉK=
J=aáÉ=pÅÜìäÉ=éêçÑáíáÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sçêÄáäÇìåÖW=háåÇÉêI=ïÉäÅÜÉ=Éáå=^åÖÉÄçí=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åJ
òÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÄÉëìÅÜÉåI=òÉáÖÉå=áã=háåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ÖìíÉ=pçòá~äâçãJ
éÉíÉåòÉåK=
=
aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=bäíÉêå=áã=pÅÜåáíí=~å=òïÉá=q~ÖÉå=éêç=tçÅÜÉ=Éáå=^åÖÉÄçí=ÇÉê=Ñ~ãáäáJ
ÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÄÉå∏íáÖÉåK=
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ãÉÜêã~äë=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåJ
ÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÄÉÑ~ëëíW=
J=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=NNVLMSW=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=c~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=
q~ÖÉëëëÅÜìäÉK=
J=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=MVMLMVW=pÅÜìäJ=ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉåW=jçÇÉää=
pÅÜìäÉ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=Ó=s~êá~åíÉ=pÅÜìäÉ=C=sÉêÉáåK=
J=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=NRRLNMW=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåÇ=
ÇÉã=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáåK=
J=_ÉêáÅÜí=òìã=mçëíìä~í=j~êÄ~ÅÜÉê=kêK=MNULMUW=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~ìëëÉêÑ~ãáäá®êÉ=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK=
=
få=ë®ãíäáÅÜÉå=ÉáåïçÜåÉêê®íäáÅÜÉå=aÉÄ~ííÉå=îÉêä~åÖíÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=
ïÉáíÉêÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉë=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=



= pÉáíÉ=Q=
=

_K=bäíÉêåìåíÉêëíΩíòìåÖ=áå=hêáÉåë=ÜÉìíÉ=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Ñáå~åòáÉêí=ÜÉìíÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=Eháí~ëF=ìåÇ=ÇÉå=q~ÖÉëJ
éä~íòîÉêÉáå=EqmsF=ãáííÉäë=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåK=aáÉëÉ=ÖÉòáÉäíÉ=UåíÉêëíΩíòìåÖ=Ü~í=ÇÉå=
k~ÅÜíÉáäI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=åìê=àÉåÉ=bäíÉêå=éêçÑáíáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉå=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉå=
_ÉíêÉììåÖëéä~íò=ÉêÜ~äíÉåK=bäíÉêå=áå=ÇÉåëÉäÄÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=áÜê=háåÇ=
áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçå=ÄÉíêÉìÉå=ä~ëëÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=Ö~åòÉå=hçëíÉå=ëÉäÄÉê=íê~ÖÉåK=aáÉë=
ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=oÉÅÜíëìåÖäÉáÅÜÜÉáíK=wìÇÉã=â∏ååÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=áã=ÜÉìíáÖÉå=póëíÉã=â~ìã=báåJ
Ñäìëë=åÉÜãÉå=~ìÑ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉê=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉå=háí~ë=ìåÇ=ÇÉã=qmsI=ïÉáä=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå=fåëíáíìíáçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉ=çÜåÉ=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=bäíÉêå=îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉåK=
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ã∏ÅÜíÉ=Ç~ÜÉê=òì=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=jçÇÉää=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêJ
ÄÉíêÉììåÖ=ΩÄÉêÖÉÜÉåK=aáÉëÉë=ëçää=ÇáÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÇÉë=ÖÉäíÉåÇÉå=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇìë=ÄÉëÉáíáJ
ÖÉåK=
=
báå=ëçäÅÜÉë=jçÇÉää=ëíÉääí=Ç~ë=póëíÉã=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=Ç~êK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÇÉå=bäíÉêå=áå=
^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=báåâçããÉå=ìåÇ=bêïÉêÄëéÉåëìã=Éáå=dìíëÅÜÉáå=òìê=_ÉíêÉììåÖ=áÜêÉê=háåÇÉê=
~ÄÖÉÖÉÄÉåI=ÇÉê=ÄÉá=~ääÉå=háí~ë=ìåÇ=ÇÉê=q~ÖÉëÉäíÉêåîÉêãáííäìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=
ÉáåÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉê=_ìåÇÉëê~í=Ü~í=áã=^ìÖìëí=OMMT=ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=cáå~åòÜáäÑÉå=
ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÉêÖ®åòíI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=_ìåÇ=åÉì=ï®ÜêÉåÇ=ÇêÉáÉê=
g~ÜêÉ=ãáí=ã~ñáã~ä=PM=mêçòÉåí=~å=ÇÉå=hçëíÉå=îçå=máäçíéêçàÉâíÉå=ÑΩê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=áå=
h~åíçåÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉíÉáäáÖÉå=â~ååK=aáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=Ü~í=Éáå=ëçäÅÜÉë=máäçíéêçàÉâí=áã=
sçêëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ä~åÅáÉêíK=bÄÉåÑ~ääë=ÄÉíÉáäáÖí=ÄÉáã=máäçíéêçàÉâí=áëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=eçêïK=
=

k~ÅÜÇÉã=~ääÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=wïáëÅÜÉåÄáä~åòÉå=
ëÉÜê=éçëáíáî=~ìëÑ~ääÉåI=éêΩÑÉå=áããÉê=ãÉÜê=dÉJ
ãÉáåÇÉå=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=_ÉíêÉììåÖëÖìíJ
ëÅÜÉáåÉåK=eçÅÜÇçêÑ=Ü~í=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíJ
ëÅÜÉáåÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=áå=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=pw=ìåÇ=_Éêå=
Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=sçäâë~ÄëíáããìåJ
ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=få=bããÉå=
Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=âΩêòäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=póëJ
íÉãïÉÅÜëÉä=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=áå=bÄáâçå=îÉêä~åÖí=
ÇáÉ=`sm=áå=ÉáåÉê=báåÖ~ÄÉ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íI=
Ç~ëë=ëç=ê~ëÅÜ=~äë=ã∏ÖäáÅÜ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíJ
ëÅÜÉáåÉ=ìãÖÉëíÉääí=ïáêÇK==
=
Uã=ÇÉå=tÉÅÜëÉä=îçå=ÇÉê=lÄàÉâíJ=òìê=pìÄàÉâíJ
Ñáå~åòáÉêìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ëé®íÉêÉå=_ÉåΩíòÉêáååÉå=ìåÇ=
_ÉåΩíòÉê=òì=êÉÖÉäåI=äÉÖí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=
m~êä~ãÉåí=ÉáåÉå=båíïìêÑ=ÑΩê=Éáå=oÉÖäÉãÉåí=
îçêK=jáí=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÇáÉëÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ïáêÇ=
ÇÉê=tÉÅÜëÉä=ìåÇ=Ç~ë=póëíÉã=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÑÉëíJ
ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=â~åå=~äëÇ~åå=åìê=ãáí=ÉáåÉê=
ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåïçÜJ
åÉêê~í=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK==

=
=



= pÉáíÉ=R=
=

O=wáÉäÉ=
=
cçäÖÉåÇÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=îÉêÑçäÖíW=
J=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáíW==
^ääÉ=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ãáí=tçÜåëáíò=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëçääÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=
báåâçããÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí=áã=ÖäÉáÅÜÉå=UãÑ~åÖ=îçå=ÇÉê=UåíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
e~åÇ=ÄÉá=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=éêçÑáíáÉêÉåK=

J=aáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉã~ÅÜí=ÇÉê=bäíÉêåW==
aáÉ=bäíÉêå=ëçääÉå=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=áÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÄÉëëÉê=~ìëÇêΩÅâÉå=
â∏ååÉåK=páÉ=ï®ÜäÉå=ÉáåÉå=_ÉíêÉììåÖëéä~íò=~ìëI=ïÉäÅÜÉê=áÜêÉå=tΩåëÅÜÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÄÉJ
òΩÖäáÅÜ=pí~åÇçêíI=hçëíÉåI=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåI=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=hçåòÉéíÉå=ìëïK=~ã=ÄÉëíÉå=ÉåíJ
ëéêáÅÜíK=

J=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíëW==
p®ãíäáÅÜÉ=^åÄáÉíÉê=ëíÉÜÉå=Ñçêí~å=ìåíÉê=ÖäÉáÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=tÉííÄÉïÉêÄK=bë=áëí=
òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÑ=Ç~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=bäíÉêå=êÉ~ÖáÉêÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=áÜê=^åÖÉÄçí=
ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜí=~ìëÖÉëí~äíÉåK=

J=^ìëÄ~ì=ÇÉë=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíëW==
a~ë=äáÄÉê~äÉ=póëíÉã=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=áëí=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=çêáÉåíáÉêíK=a~ë=^åÖÉJ
Äçí=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉI=ä~åÖÉ=t~êíÉäáëíÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~åK=
=
kÉÄÉå=ÇáÉëÉå=wáÉäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
bäíÉêåI=îÉêÑçäÖí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=ÉáÖÉåÉ=wáÉäÉW=
=
J=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®íW==
_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=
ìåíÉêëíΩíòÉå=ÇáÉ=
c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=
dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=
îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=
Ñáå~åòáÉääÉå=kìíòÉåK=cΩê=
îáÉäÉ=açééÉäîÉêÇáÉåÉåÇÉI=
ïÉäÅÜÉ=Éáå=ÜçÜÉë=
báåâçããÉå=ÉêòáÉäÉå=ìåÇ=
ëçãáí=?ÖìíÉ?=píÉìÉêò~ÜäÉåÇÉ=
ëáåÇI=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïáÅÜíáÖÉê=~äë=ÇÉê=píÉìÉêÑìëëK=
lÄïçÜä=ÇáÉëÉ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=ÜçÜÉå=báåâçããÉåë=âÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÉêÜ~äíÉåI=éêçJ
ÑáíáÉêÉå=ëáÉ=îçã=ÄêÉáíÉå=^åÖÉÄçí=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëáåëíáíìíáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~åâ=ÇáÉëÉã=póëíÉã=
ÉåíëíÉÜÉåK==

J=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäW==
_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÇáÉåÉå=~äë=^êÖìãÉåí=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÉáåÉë=cáêãÉåëí~åÇçêíëI=ïÉáä=Ç~ãáí=
èì~äáÑáòáÉêíÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=ãáí=ÇÉå=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå=háí~ëI=ÇÉã=qms=ìåÇ=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ÉíêÉììåÖ=EeçêíÉF=ÑΩê=
ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ÖÉêΩëíÉíK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ëí®êâÉå=ÇÉå=pí~åÇçêí=hêáÉåëK=

J=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâíW=
aìêÅÜ=ÖÉåΩÖÉåÇ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑáåÇÉå=pçòá~äÜáäÑÉÉãéÑ~åÖÉåÇÉ=ÄÉò~ÜäÄ~êÉ=_ÉíêÉìJ
ìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçê=ìåÇ=áÜêÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ïáêÇ=ìåíÉêëíΩíòíK=
=



= pÉáíÉ=S=
=

PK=cáå~åòáÉêÄ~êâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉW=kìíòÉå=J=hçëíÉå=
=
aÉê=tÉÅÜëÉä=òìã=åÉìÉå=póëíÉã=ÇÉê=bäíÉêåìåíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉÇáåÖí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åçÅÜ=âÉáåÉ=
òìë®íòäáÅÜÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉäK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=åÉìÉ=póëíÉã=ÇáÉ=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉêÜ∏ÜíK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉã=åÉìÉå=póëíÉã=~ääÉ=bäíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåI=Ç~ë=^åêÉÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉå=háí~éä~íòK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=máäçíÖÉãÉáåJ
ÇÉå=iìòÉêå=ìåÇ=eçêï=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=~åëíÉáÖÉå=ïáêÇK=
^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=áëí=ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉå=áå=wìâìåÑí=òì=êÉÅÜåÉåK=aáÉ=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=w~ÜäÉå=
ëáåÇ=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=ìåíÉê=RKPK=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=^ääÉêÇáåÖë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=~äë=mê®áåîÉëíáíáçå=
îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåW=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píìÇáÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=kìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ìåÖäÉáÅÜ=
Ü∏ÜÉê=áëí=~äë=ÇáÉ=hçëíÉåK=aÉå=_ÉïÉáë=ÉêÄê~ÅÜí=Ü~í=ÇáÉ=píìÇáÉ=~ìë=eçêïI=ÄÉá=ÇÉê=åáÅÜí=ãáí=^åJ
å~ÜãÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=w~ÜäÉå=NWN=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïìêJ
ÇÉåK=fã=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=~ìë=eçêïW=EnìÉääÉW=_H^=kêK=NQMM=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
eçêï=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=máäçíéêçàÉâí=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉêF=
=

PKNK=píìÇáÉ=eçêï=
?c~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ãìëë=ÑΩê=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=Ñáå~åòáÉää=íê~ÖÄ~ê=ëÉáåI=
Ç~ãáí=ÇáÉ=UåíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=
bäíÉêå=~ìÑ=ä®åÖÉêÉ=páÅÜí=
ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=fã=
^ìÑíê~Ö=ÇÉë=pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåíë=
eçêï=Ü~í=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=iìòÉêå=
ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=f_o=fåëíáíìí=ÑΩê=
_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=oÉÖáçå~ä∏âçåçãáÉ=
ìåíÉêëìÅÜíI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉê=
Ñáå~åòáÉääÉ=oΩÅâÑäìëë=ÇÉê=
ÉáåÖÉëÉíòíÉå=jáííÉä=áå=ÇÉê=
Ñ~ãáäáÉåJ=ìåÇ=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉå=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áëíK=

=
fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=îáÉä=òáíáÉêíÉå=_^ppJpíìÇáÉå=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ãáí=^åå~ÜãÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=káÅÜí=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉå=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=kìíòÉåÉÑÑÉâíÉ=EÜ∏ÜÉêÉ=báåâçããÉå=~ìÑJ
ÖêìåÇ=îçå=îÉêÄÉëëÉêíÉå=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=h~êêáÉêÉÅÜ~åÅÉåI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=ëçïáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=píÉìÉêåF=çÇÉê=ÇÉê=áåÇáêÉâíÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
kìíòÉåI=Éíï~=Ç~ÇìêÅÜ=Ç~ëë=ÇÉê=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉ=içÜå=ïáÉÇÉê=~ìëÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇK=bÄÉåÑ~ääë=ìåÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖí=ÄäáÉÄÉå=jÉÜêÉêíê®ÖÉ=~ìÑ=ÇÉå=h~åíçåëJ=ìåÇ=_ìåÇÉëëíÉìÉêå=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=
NQQDMMM=cê~åâÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=âÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå=
Ü~ÄÉåK=aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=kìíòÉåÉÑÑÉâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=~ìë=âìêòÑêáëíáÖÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÉêÖÉÄÉå=
ëáÅÜ=ëçãáí=ÉáåÉêëÉáíë=~ìë=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=jÉÜêÉáåâçããÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ëçïáÉ=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=i∏ÜåÉ=ÇÉë=mÉêëçå~äëI=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìë=îÉêãáÉÇÉåÉå=pçòá~äÜáäÑÉ~ìëÖ~ÄÉåW==
=
wìë®íòäáÅÜÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=
aìêÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~åâ=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉñíÉêåÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ãÉÜê=òì=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=Ç~J
ãáí=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=báåâçããÉå=òì=ÉêòáÉäÉåI=ëíÉáÖÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉK=wìë®íòäáÅÜ=ò~ÜäÉå=ÇáÉ=
áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=eçêï=ïçÜåÜ~ÑíÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=
áÜêÉ=píÉìÉêå=áå=eçêïK=^ìë=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=
píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=ÑΩê=eçêï=áã=UãÑ~åÖ=îçå=áåëÖÉë~ãí=NQODMMM=cê~åâÉå=éÉê=OMMTK==
=



= pÉáíÉ=T=
=

báåÖÉëé~êíÉ=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå==
aìêÅÜ=Ç~ë=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=ïáêÇ=îÉêÜáåÇÉêíI=Ç~ëë=áå=eçêï=PO=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ãáííäÉêÉå=
báåâçããÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ãΩëëÉåK=lÜåÉ=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=Ç~åâ=háåÇÉêJ
ÄÉíêÉììåÖ=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=báåâçããÉå=ÇáÉëÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ìåíÉê=ÇáÉ=pÅÜïÉääÉ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=Ñ~ääÉåK=
tÉáíÉêÉ=NV=e~ìëÜ~äíÉ=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜ=Ç~åâ=ÇÉã=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=~ìÑ=
pçòá~äÜáäÑÉ=~åÖÉïáÉëÉå=~äë=ÇáÉë=çÜåÉ=Ç~ë=òìë®íòäáÅÜÉ=bêïÉêÄëÉáåâçããÉå=ÇÉê=c~ää=ï®êÉ=EtçêJ
âáåÖ=mççêFK=eáÉê=â~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=báåëé~êìåÖÉå=ã~ÅÜÉåK=fåëÖÉë~ãí=
ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=ÉáåÖÉëé~êíÉå=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáîÉå=w~ÜäÉå=RQUDMMM=cê~åâÉå=
~ìëK=aáÉ=ÉáåÖÉëé~êíÉå=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=oΩÅâÑäìëëÉë=àÉÇçÅÜ=
åìê=òì=OLP=~åÖÉêÉÅÜåÉíI=ÇKÜK=ãáí=PSRDMMM=cê~åâÉåI=Ç~=åáÅÜí=~ääÉ=~åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=c~J
ãáäáÉå=ÇÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=~åãÉäÇÉå=ïΩêÇÉåK==
=
=
dÉë~ãíåìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ==
^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇáÉëÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=eçêï=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=dÉJ
ë~ãíåìíòÉå=îçå=RMTDMMM=cê~åâÉåK=aÉã=ëíÉÜÉå=hçëíÉå=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=OTODRMM=cê~åâÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉFK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=dÉë~ãíåìíòÉå=ãáí=ÇÉã=c~âíçê=NKUK=aáÉëÉê=
c~âíçê=Öáäí=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMTK=bê=â~åå=ëáÅÜ=îçå=g~Üê=òì=g~Üê=îÉê®åÇÉêåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=eçêïÉê=
ìåÇ=~åÇÉêÉê=píìÇáÉå=áëí=àÉÇçÅÜ=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉë~ãíåìíòÉå=EjÉÜêÉêíê~Ö=píÉìJ
Éêå=H=jáåÇÉê~ìÑï~åÇ=pçòá~äÜáäÑÉF=Ü∏ÜÉê=~ìëÑ®ääí=~äë=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖë~åJ
ÖÉÄçíÉK?=
=
sÉêÖäÉáÅÜ=kìíòÉå=Ó=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=eçêï=ÖÉã®ëë=píìÇáÉW=

=

=
=
PKOK=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
^ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=òáíáÉêíÉå=píìÇáÉ=ïìêÇÉå=ÇÉê=kìíòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=w~ÜäÉå=òÉáÖÉå=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=kìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=cΩê=
àÉÇÉå=áåîÉëíáÉêíÉå=cê~åâÉå=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=cêK=NKQT=òìêΩÅâI=ÄòïK=ëé~êí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
hçëíÉå=ÉáåK=aáÉ=fåîÉëíáíáçå=áå=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=êÉåíáÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉK=
=
aìêÅÜ=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉ=wìå~ÜãÉ=~å=ÄÉíêÉìíÉå=háåÇÉêå=ïÉêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=cçäÖÉà~ÜêÉ=
ÇáÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=EcêK=NOMMKMM=éêç=háåÇ=ìåÇ=g~Üê=ÖÉã®ëë=píìÇáÉ=eçêïF=ÉÄÉåëç=~åëíÉáJ
ÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêòáÅÜíÉí=~ääÉêÇáåÖë=ÑΩê=Ç~ë=
g~Üê=OMNO=Ç~ê~ìÑI=ÇáÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=áåë=_ìÇÖÉí=ÉáåÑäáÉëëÉå=òì=ä~ëëÉåK=pçÄ~äÇ=ÇáÉ=
w~ÜäÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêáÑáòáÉêí=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ìÇÖÉí~åé~ëëìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉåK=



= pÉáíÉ=U=
=

eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=OMNNW=
=
= ^åò~Üä=

c~ãáäáÉå=
píìÇáÉ=eçêï= ^åò~Üä=

c~ãáäáÉå=
eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=
hêáÉåë=

báåÖÉëé~êíÉ=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå= RN= cêK=PSRDRMMKMM= NNT= cêK=UPUDRMMKMM=
e∏ÜÉêÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå= NNS= cêK=NQODMMMKMM= OST= cêK=POSDUMMKMM=
dÉë~ãíåìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ= = cêK=RMTDMMMKMM= = cêK=NDNSRDMMMKMM=
= ëìÄîÉåíK=

mä®íòÉ=
= ëìÄîÉåíK=

mä®íòÉ=
=

^ìëÖ~ÄÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= TU= cêK=OTODRMMKMM= NVR= cêK=TVODPQMKMM=
hçëíÉåLkìíòÉåîÉêÜ®äíåáë= = NWNIUS= = NWNIQT=
=
=
=
Q=oÉÖäÉãÉåí=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=sçêëÅÜìäâáåÇÉê=
=
a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=oÉÖäÉãÉåí=ÑçäÖí==ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉã=oÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ãáí=ÇÉå=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åé~ëëìåÖÉå=~å=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉK==
=
^êíK=Q=^åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=
dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=~Ä=ÇÉã=NK=g~åì~ê=OMNO=~ääÉ=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ãáí=tçÜåëáíò=áå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ãáí=háåÇÉêå=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=~Ä=ÇÉã=îçääÉåÇÉíÉå=ÇêáííÉå=iÉÄÉåëãçå~í=Äáë=
òìã=háåÇÉêÖ~êíÉåÉáåíêáíí=ÄÉòìÖëÄÉêÉÅÜíáÖíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^åëéêìÅÜëâêáíÉêáÉå=ÉêÑΩääÉåK=_ÉÇáåÖìåÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=_ÉòìÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=áëí=áå=àÉÇÉã=c~ääI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=
~åÉêâ~ååíÉå=_ÉíêÉììåÖëéä~íò=ÑΩê=áÜê=háåÇLáÜêÉ=háåÇÉê=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=ÇÉê=pí~Çí=iìJ
òÉêå=çÇÉê=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=îÉêÑΩÖÉåI=ÄòïK=ÉáåÉå=mä~íò=îçå=ÉáåÉê=háí~=çÇÉê=qms=òìÖÉëáÅÜÉêí=
Ü~ÄÉåK=aáÉëÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ëíÉääí=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=åìê=dìíëÅÜÉáåÉ=~ìëÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÉáåJ
ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=wìÇÉã=ÉêÜ~äíÉå=åìê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ÉáåÉã=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=báåâçããÉå=
îçå=Äáë=òì=cêK=VODMMMKMM=EÄÉá=háåÇÉê=ìåíÉê=NU=jçå~íÉå=Äáë=cêK=NMMDMMMKMMF=_ÉíêÉììåÖëÖìíJ
ëÅÜÉáåÉK=a~ÄÉá=ãìëë=Ç~ë=bêïÉêÄëéÉåëìã=ÄÉá=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=OM=çÇÉê=ãÉÜê=mêçòÉåí=ìåÇ=ÄÉá=
m~~êÉå=NOM=çÇÉê=ãÉÜê=mêçòÉåí=ÄÉíê~ÖÉåK=aáÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=ëáåÇ=~äëç=òïáåÖÉåÇ=~å=Ç~ë=bêïÉêÄëJ
éÉåëìã=ÖÉâçééÉäíK=
=
mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=^êÄÉáíëäçëÉåâ~ëëÉ=ÖÉãÉäÇÉí=ëáåÇI=ÉêÜ~äíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=_ÉíêÉììåÖëÖìíJ
ëÅÜÉáåÉK=aáÉë=~ìë=ÇÉã=dêìåÇI=Ç~=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãáííÉäÄ~êâÉáí=ÇÉê=mÉêëçåÉå=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=
ÖÉêÉÖÉäí=ëÉáå=ãìëëK=
=
^êíK=R=^åíê~Ö=
aáÉ=bäíÉêå=ëìÅÜÉå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÉáåÉå=_ÉíêÉììåÖëéä~íò=áÜêÉê=t~ÜäK=e~ÄÉå=ëáÉ=ÉáåÉå=mä~íò=ÖÉÑìåJ
ÇÉåI=ä~ëëÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉå=îçå=ÇÉê=háí~=ÄòïK=ÇÉê=q~ÖÉëÉäíÉêåîÉêãáííäìåÖëëíÉääÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=
cçêãìä~ê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëí®íáÖÉåK=aáÉëÉë=Ü®äí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇÉå=îÉêÉáåÄ~êíÉå=_ÉíêÉììåÖëJ
ìãÑ~åÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=sçääâçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖëéä~íò=ÑÉëíK=a~å~ÅÜ=ëíÉääÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÄÉá=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=^åíê~Ö=ÑΩê=ÉáåÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåK=kçíïÉåÇáÖ=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=
bêïÉêÄëéÉåëìã=ìåÇ=òìã=bêïÉêÄëÉáåâçããÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=éêΩÑí=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=bêïÉêÄëJ
í®íáÖâÉáíK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïáêÇ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=áå=ïÉäÅÜÉå=pÅÜêáííÉå=ÇáÉ=^åíê~ÖëíÉääìåÖ=ÉêÑçäÖíW==



= pÉáíÉ=V=
=

=

= =
=
^êíK=S=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=
aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=ÇÉë=ëíÉìÉêÄ~êÉå=báåâçããÉåë=ìåÇ=sÉêã∏J
ÖÉåë=ÄÉêÉÅÜåÉíK=a~=ÇáÉ=q~ÖÉë~åë®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉå=háí~ë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=
ÜçÅÜ=ëáåÇI=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=bäíÉêå=ãáí=ÖäÉáÅÜÉã=báåâçããÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=háí~ë=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ÉåíêáÅÜíÉå=ãΩëëÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉê=j~êâíãÉÅÜ~åáëJ
ãìë=ëíáãìäáÉêíI=~åÇÉêÉêëÉáíë=áëí=Éë=~ÄÉê=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖ=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖëÄÉJ
êÉÅÜíáÖíÉå=~ìÑÖêìåÇ=íáÉÑÉê=q~êáÑÉ=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ=ïáêÇK=a~ë=_Éáíê~ÖëãçÇÉää=ëíÉääí=àÉÇçÅÜ=ëáÅÜÉêI=
Ç~ëë=ÇáÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=áããÉê=ãáåÇÉëíÉåë=cêK=ORKMM=éêç=q~Ö=
ÄÉíê®ÖíK=c~ãáäáÉåÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ=ëçää=Ñáå~åòáÉää=åáÅÜí=ÖΩåëíáÖÉê=ëÉáåI=~äë=ÇáÉ=háåÇÉê=òì=e~ìJ
ëÉ=òì=ÄÉíêÉìÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=bëëÉå=ìåÇ=mÑäÉÖÉéêçÇìâíÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=_ÉíêÉììåÖ=òì=
e~ìëÉ=~åÑ~ääÉåI=ëçïáÉ=Éáå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëâçëíÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉå=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖJ
íÉå=Ç~ÜÉê=áå=àÉÇÉã=c~ää=îÉêêÉÅÜåÉíK=cΩê=bäíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=ãÉÜêÉêÉ=háåÇÉê=ÑêÉãÇ=ÄÉíêÉìÉå=ä~ëëÉåI=
ïáêÇ=éêç=q~Ö=ÉáåÉ=dÉëÅÜïáëíÉêÄçåìë=îçå=cêK=NMKMM=~ìëÄÉò~ÜäíK=fã=kçêã~äÑ~ää=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=
_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=Éáå=g~Üê=ÖÉëéêçÅÜÉåK=aÉê=dÉë~ãíÄÉíê~Ö=ïáêÇ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=~ìÑÖÉJ
íÉáäí=áå=òï∏äÑ=ãçå~íäáÅÜÉå=o~íÉå=~ìëÄÉò~ÜäíK=
=
^êíK=T=j~ëëÖÉÄÉåÇÉë=báåâçããÉå=
a~ë=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉ=báåâçããÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=ëíÉìÉêÄ~êÉå=báåâçããÉå=ìåÇ=NM=B=ÇÉë=
ëíÉìÉêÄ~êÉå=sÉêã∏ÖÉåëK=a~ë=sÉêã∏ÖÉå=ïáêÇI=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=eçêï=EsÉêã∏ÖÉå=Éêëí=~Ä=
cêK=NMMDMMMKMMF=ìåÇ=iìòÉêå=EsÉêã∏ÖÉå=Éêëí=~Ä=cêK=PMMDMMMKMMFI=áããÉê=ÉáåÖÉêÉÅÜåÉíK=aÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ÇáÉë=âçêêÉâí=áëíI=Ç~=Äáë=cêK=SMDMMMKMM=E^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=ãáí=N=
háåÇFI=ÄòïK=cêK=NNMDMMMKMM=Ec~ãáäáÉ=ãáí=N=háåÇF=îçã=ëíÉìÉêÄ~êÉå=sÉêã∏ÖÉå=~ÄÖÉòçÖÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=pçãáí=áëí=ÄÉáã=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=ëíÉìÉêÄ~êÉå=sÉêã∏ÖÉå=ëÅÜçå=Éáå=^ÄòìÖ=ÉåíÜ~äíÉåK=
=
^êíK=U=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ=
aáÉ=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=ÄÉòáÉÜÉåI=ãΩëëÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áååÉêí=ÉáåÉê=tçJ
ÅÜÉ=ãÉäÇÉåK=táêÇ=ÇáÉë=åáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíI=ëç=áëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=áååÉêí=R=g~ÜêÉå=ìåÖÉJ
êÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ=^ìëò~ÜäìåÖÉå=òìêΩÅâòìîÉêä~åÖÉå=E^êíK=NMF=

Gemeinde 



= pÉáíÉ=NM=
=

^êíK=V=båíÖÉÖÉåå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=
få=ÇÉê=oÉÖáçå=iìòÉêå=ÖáÄí=Éë=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=êìåÇ=QM=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåK=aáÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=ëçääÉå=
ÄÉá=~ääÉå=háí~ë=áå=hêáÉåëI=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ëçïáÉ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=iìòÉêå=ãáí=ÉáåÉê=_ÉJ
íêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=ÇÉê=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëÄÉÜ∏êÇÉI=~ÄÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=nì~äáí®íëêáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=sÉêJ
Ä~åÇÉë=iìòÉêåÉê=dÉãÉáåÇÉå=îçã=OK=kçîÉãÄÉê=OMNMI=ÉáåÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=
tÉáëÉ=ïáêÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háí~ëI=áå=ÇÉåÉå=dìíëÅÜÉáåÉ=ÉáåÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÇÉå=
ÖÉäíÉåÇÉå=nì~äáí®íëêáÅÜíäáåáÉå=ÖÉåΩÖÉåK=tÉáíÉê=ëçääÉå=ÇáÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=q~ÖÉëÉäJ
íÉêåîÉêãáííäìåÖÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=dΩäíáÖâÉáí=Ü~ÄÉåK=
=
^êíK=NM=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=
aÉê=cáå~åòÑäìëë=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=bäíÉêå=~ÄÖÉïáÅâÉäíK=a~ÇìêÅÜ=ÄäÉáÄí=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=bäíÉêå=íê~åëé~êÉåí=ìåÇ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=aáÉ=bäíÉêå=ëéΩêÉå=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=UåíÉêëíΩíJ
òìåÖ=ÇáêÉâíK=a~ë=jçÇÉää=Ü~í=òìÇÉã=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=a~íÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ΩÄÉê=báåâçããÉå=ìåÇ=
bêïÉêÄëéÉåëìã=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄäÉáÄÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=a~íÉåëÅÜìíò=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=áëíK=aáÉ=háí~=
ëíÉääí=ÇÉå=bäíÉêå=ãçå~íäáÅÜ=ÇáÉ=sçääâçëíÉå=áå=oÉÅÜåìåÖK=aáÉ=bäíÉêå=ÄÉò~ÜäÉå=ÇáÉëÉ=oÉÅÜåìåÖK=
tÉåå=áÜåÉå=Éáå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáå=òìÖÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉI=ÉêÜ~äíÉå=ëáÉ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
jçå~íëíê~åÅÜÉ=~ìíçã~íáëÅÜ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òìÖÉëíÉääíK=aáÉ=háí~ë=ìåÇ=ÇáÉ=bäíÉêå=áåÑçêãáÉêÉå=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=ïÉåå=Ç~ë=_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáë=~ìÑÖÉä∏ëí=çÇÉê=îÉê®åÇÉêí=ïáêÇK=bë=áëí=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåI=Ç~ëë=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=îçå=bêïÉêÄëÉáåâçããÉå=ìåÇ=bêïÉêÄëéÉåëÉå=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜJ
íáÖíÉå=à®ÜêäáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=píÉìÉêÇ~íÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=hçããÉå=ÇáÉ=bêòáÉÜìåÖëÄÉJ
êÉÅÜíáÖíÉå=áÜêÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=fåëíáíìíáçåÉå=åáÅÜí=å~ÅÜI=ÉêÑçäÖíI=
å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=fåëíáíìíáçåI=ÉåíïÉÇÉê=Éáå=^ìëëÅÜäìëë=çÇÉê=ÇáÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=ïÉêÇÉå=
ÇáêÉâí=ÇÉê=fåëíáíìíáçå=ΩÄÉêïáÉëÉåK=a~=ÄÉá=ÇÉå=q~ÖÉëÉäíÉêåîÉêãáííäìåÖÉå=ÇáÉ=ãçå~íäáÅÜÉå=
_ÉíêÉììåÖëëíìåÇÉå=ëí~êâ=ëÅÜï~åâÉå=â∏ååÉåI=â∏ååÉå=ÇáÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=åáÅÜí=áå=ãçå~íäáÅÜ=
ÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉå=o~íÉå=~ìëÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉë=ÄÉá=ÇÉå=háí~ë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=báåÉ=ãçå~íäáÅÜÉ=
^ÄêÉÅÜåìåÖ=òì=ã~ÅÜÉåI=ï®êÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òì=~ìÑï®åÇáÖK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ëíÉääí=ÇáÉ=
q~ÖÉëÉäíÉêåîÉêãáííäìåÖ=oÉÅÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉI=ïÉäÅÜÉ=ïáÉÇÉêìã=ÇáÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=ΩÄÉêJ
ïÉáëíK==
=
^êíK=NO=cáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=
aáÉ=UãëíÉääìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=Ü~í=îáÉäÉ=éçëáíáîÉ=hçåëÉèìÉåòÉåI=Éë=ÖáÄí=~ÄÉê=
~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK=
=
pÅÜïáÉêáÖâÉáí=NW=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖ=
aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=òÉáÖíI=Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=bäíÉêå=ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=hçëJ
íÉå=òì=êÉÅÜåÉå=Ü~ÄÉåK=a~ë=wáÉäI=ÇáÉëÉ=åÉÖ~íáîÉå=bÑÑÉâíÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=~ìëòìãÉêòÉåI=âçååíÉ=íÉáäJ
ïÉáëÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=qêçíòÇÉã=ãΩëëÉå=ÇáÉ=báåâçããÉå=òïáëÅÜÉå=cêK=QQDMMMKMM=ìåÇ=cêK=
VODMMMKMM=ãáí=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=Äáë=òì=ã~ñK=cêK=RKPR=éêç=q~Ö=êÉÅÜåÉåK=_Éá=ÉáåÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííJ
äáÅÜÉå=cêÉãÇÄÉíêÉììåÖ=îçå=O=q~ÖÉå=éêç=tçÅÜÉ=ã~ÅÜí=Ç~ë=éêç=háåÇ=êìåÇ=cêK=QRKMM=éêç=jçå~í=
~ìëK=Uã=ÇáÉëÉ=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖ=~ÄòìÑÉÇÉêåI=ëçääÉå=ÇáÉëÉ=bäíÉêå=îçå=ÉáåÉê=§ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖ=
éêçÑáíáÉêÉåK=hçåâêÉí=ëçääÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=áååÉêí=ÉáåÉë=g~ÜêÉë=ÇÉã=åÉìÉå=q~êáÑ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=
=
pÅÜïáÉêáÖâÉáí=OW=^ìëä~ëíìåÖëÉáåÄêìÅÜ=ÄÉáã=`ÜáåÇÉêÜììë=
aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=~ìë=iìòÉêå=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=îçää=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉå=háí~ë=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=
ÉáåÉå=^ìëä~ëíìåÖëÉáåÄêìÅÜ=îçå=ÖÉÖÉå=PMB=îÉêâê~ÑíÉå=ãΩëëÉåK=aáÉë=~ìë=ÇÉã=dêìåÇI=Ç~=ÉáåáÖÉ=
bäíÉêå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=âä~êÉå=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=bêJ
ïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÇáÉ=cêÉãÇÄÉíêÉììåÖ=êÉÇìòáÉêÉå=çÇÉê=Ö~ê=Ö~åò=ÉáåëíÉääÉåK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉã=ÉêëíÉå=
báåÄêìÅÜ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~ÜäÉå=ïáÉÇÉê=ÉêÜçäÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãìëë=ÄÉêÉáí=ëÉáåI=Ç~ë=`ÜáåJ
ÇÉêÜììë=áå=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉëÉ=pí~êíéÜ~ëÉ=ΩÄÉêëí~åÇÉå=ïáêÇK=
=



= pÉáíÉ=NN=
=

=
^åÜ~åÖ=NW=§ÄÉêëáÅÜí=ÇÉë=^åëéêìÅÜë=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=å~ÅÜ=^êÄÉáíëéÉåëìã=
aáÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖíI=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~å=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=^êÄÉáíëéÉåJ
ëìã=áëíK=bë=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=g~Üê=áã=pÅÜåáíí=OPS=^êÄÉáíëí~ÖÉ=ìãÑ~ëëíK=EPSR=
q~ÖÉ=Ó=NMQ=tçÅÜÉåÉåÇí~ÖÉ=Ó=OR=cÉêáÉåJLìåÇ=cÉáÉêí~ÖÉFK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=^åå~ÜãÉ=Ü~í=Éáå=
~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉê=bäíÉêåíÉáäI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉå=q~Ö=éêç=tçÅÜÉ=~êÄÉáíÉí=çÇÉê=bäíÉêåI=ÇÉêÉå=^êÄÉáíëJ
òÉáíÉå=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=q~Ö=ΩÄÉêä~ééÉåI=^åêÉÅÜí=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=~å=QT=q~ÖÉåK=
=
oÉÅÜåìåÖëÄÉáëéáÉäW=
e∏ÜÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáå=
c~ãáäáÉ=u=Ü~í=Éáå=bêïÉêÄëéÉåëìã=îçå=NQMB=ìåÇ=Éáå=ëíÉìÉêÄ~êÉë=báåâçããÉå=ìåÇ=sÉêã∏ÖÉå=
îçå=cêK=TMDMMMKMMK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=bêïÉêÄëéÉåëìãë=Ü~í=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=òïÉá=ëìÄîÉåJ
íáçåáÉêíÉ=_ÉíêÉììåÖëí~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=báåâçããÉåë=ìåÇ=ÇÉë=sÉêã∏ÖÉåë=ÄÉëíáããí=
ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=pìÄîÉåíáçå=éêç=q~ÖK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=cêK=OOKMM=ÑΩê=Éáå=háåÇ=ΩÄÉê=NU=jçå~íÉI=ÄòïK=
cêK=PTKMM=ÑΩê=Éáå=háåÇ=Äáë=NU=jçå~íÉK=jçå~íäáÅÜ=ÉêÜ®äí=c~ãáäáÉ=u=ÉáåÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáå=
áã=tÉêí=îçå=cêK=NTOKMM=ÑΩê=Éáå=háåÇ=ΩÄÉê=NU=jçå~íÉ=EOOcêKGVQq~ÖÉWNOjçå~íÉFI=ÄòïK=
cêK=OUVKMM=ÑΩê=Éáå=háåÇ=Äáë=NU=jçå~íÉ=EPTcêGVQq~ÖÉWNOjçå~íÉFK=
=
hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bäíÉêå=
aáÉ=q~êáÑÉ=ÇÉê=hêáÉåëÉê=háí~ë=ÄÉïÉÖÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=háåÇÉê=~Ä=NU=jçå~íÉå=òïáëÅÜÉå=cêK=VRKMM=ìåÇ=
cêK=NNMKMMI=ÑΩê=háåÇÉê=ìåíÉê=NU=jçå~íÉå=òïáëÅÜÉå=cêK=NMRKMM=ìåÇ=cêK=NORKMMK=cΩê=ÇáÉ=bäJ
íÉêå=âçëíÉí=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=áÜêÉë=háåÇÉë=~Ä=NU=jçå~íÉå=~äëç=éêç=q~Ö=òïáëÅÜÉå=cêK=TPKMM=ìåÇ=
cêK=UUKMMI=Éáå=háåÇ=ìåíÉê=NU=jçå~íÉå=òïáëÅÜÉå=cêK=SUKMM=ìåÇ=cêK=UUKMM=éêç=q~ÖK=
=
= ìåíÉê=NU=jçå~íÉå=

éêç=jçå~í=
ìåíÉê=NU=jçå~íÉå=
éêç=g~Üê=

ΩÄÉê=NU=jçå~íÉå=
éêç=jçå~í=

ΩÄÉê=NU=jçå~íÉå=
éêç=g~Üê=

hçëíÉå=ÄáääáÖëíÉ=
hêáÉåëÉê=háí~==

cêK=UOOKRM= cêK=VUTMKMM= cêK=TQQKMM= cêK=UVPMKMM=

J=_ÉíêÉììåÖëJ
ÖìíëÅÜÉáå=

cêK=OUVKMM= cêK=PQTUKMM= cêK=NTOKMM= cêK=OMSQKMM=

hçëíÉå=ÑΩê=bäíÉêå= cêK=RPPKRM= cêK=SPVOKMM= cêK=RTOKMM= cêK=SUSSKMM=

=
c~òáíW=qêçíò=ëí~~íäáÅÜÉê=UåíÉêëíΩíòìåÖ=áëí=ÇáÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=ïÉáíÉêÜáå=ÜçÅÜK=aáÉ=Ñ~J
ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÄäÉáÄí=ÑΩê=ÇáÉ=bäíÉêå=ÉáåÉ=íÉìêÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíK=



= pÉáíÉ=NO=
=

sÉêçêÇåìåÖW=e∏ÜÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=
aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖëë®íJ
òÉåK=a~ë=wáÉä=áëí=ÉëI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bäíÉêå=®ÜåäáÅÜ=
ÜçÅÜ=ïáÉ=ÜÉìíÉ=ëáåÇK=aáÉëÉë=wáÉä=ïáêÇ=ÉêêÉáÅÜíK==
=
cΩê=häÉáåâáåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå=P=Äáë=NU=jçå~íÉå=ëçääÉå=Ü∏ÜÉêÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=~ìëÖÉëÅÜΩííÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=aÉê=dêìåÇW=aáÉ=nì~äáí®íëêáÅÜíäáåáÉå=îÉêä~åÖÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^äíÉêëÖêìééÉ=ÉáåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=
_ÉíêÉììåÖë~ìÑï~åÇ=EN=häÉáåâáåÇ=Äáë=NU=jçå~íÉ=ÄÉäÉÖí=NIR=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉFK=^äë=oÉ~âíáçå=
îÉêä~åÖÉå=ÇáÉ=háí~ë=Ü∏ÜÉêÉ=q~êáÑÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=háåÇÉêK=
=
aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=^ÄëíìÑìåÖ=ÇÉê=pìÄîÉåíáçåÉå=å~ÅÜ=báåâçããÉåëâä~ëëÉå=éêç=
_ÉíêÉììåÖëí~Ö=ìåÇ=háåÇ=~ìÑK=aáÉëÉ=_Éíê®ÖÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=sçääâçëíÉå=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëJ
ëí®ííÉåLq~ÖÉëÉäíÉêåîÉêãáííäìåÖK=aÉê=ã~ñáã~äÉ=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=bäíÉêå=ÄÉíê®Öí=ÄÉá=háåÇÉêå=îçå=P=
Ó=NU=jçå~íÉå=cêK=VTKMMI=ÄÉá=háåÇÉê=ΩÄÉê=NU=jçå~íÉå=Äáë=báåíêáíí=háåÇÉêÖ~êíÉå=cêK=UMKMMK=aáÉ=
bäíÉêå=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=áå=àÉÇÉã=c~ää=cêK=ORKMM=éêç=q~Ö=ëÉäÄëí=òì=íê~ÖÉåK=páåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
bäíÉêå=íáÉÑÉêI=Ç~åå=ïáêÇ=ÇáÉ=dìíëÅÜÉáåÜ∏ÜÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉâΩêòíK==
=

dìíëÅÜÉáåÜ∏ÜÉ=

j~ëëÖÉÄÉåÇÉë=báåJ
âçããÉåG=

dìíëÅÜÉáåÄÉáíê®ÖÉ=
éêç=q~Ö=ÑΩê=háåÇÉê=~Ä=
P=Äáë=NU=jçå~íÉ=

=

dìíëÅÜÉáåÄÉáíê®ÖÉ=
éêç=q~Ö=ÑΩê=háåÇÉê=~Ä=
NU=jçå~íÉå=Äáë=

háåÇÉêÖ~êíÉåÉáåíêáíí= =

dìíëÅÜÉáåÄÉáíê®ÖÉ=
éêç=píìåÇÉ=ÑΩê=háåJ
ÇÉê=ÄÉá=q~ÖÉëéä~íòJ

îÉêÉáå=

M=J=PODMMM= VT= = UM= = UKMM=

PODMMN=J=PSDMMM= VM= = TP= = TKPM=

PSDMMN=J=QMDMMM= UP= = SS= = SKSM=

QMDMMN=J=QQDMMM= TT= = SM= = SKMM=

QQDMMN=J=QUDMMM= TN= = RQ= = RKQM=

QUDMMN=J=RODMMM= SR= = QU= = QKUM=

RODMMN=J=RSDMMM= RV= = QO= = QKOM=

RSDMMN=J=SMDMMM= RP= = PS= = PKSM=

SMDMMN=J=SQDMMM= QV= = PO= = PKOM=

SQDMMN=J=SUDMMM= QP= = OS= = OKSM=

SUDMMN=J=TODMMM= PT= = OO= = OKOM=

TODMMN=J=TSDMMM= PN= = NU= = NKUM=

TSDMMN=J=UMDMMM= OR= = NQ= = NKQM=

UMDMMN=Ó=UQDMMM= NV= = NM= = NKMM=

UQDMMN=Ó=UUDMMM= NQ= = S= = MKSM=

UUDMMN=Ó=VODMMM= NM= = P= = MKPM=

VODMMN=Ó=VSDMMM= T= = = = =

VSDMMN=Ó=NMMDMMM= Q= = = = =

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêòáÅÜíÉí=ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=oÉÖÉäìåÖ=Ç~ê~ìÑI=dìíëÅÜÉáåÉ=Äáë=òì=ÉáåÉã=
ëíÉìÉêÄ~êÉå=báåâçããÉå=ìåÇ=sÉêã∏ÖÉå=Äáë=cêK=NMMDMMMKMM=~ìëòìëÅÜΩííÉåK=a~ÇìêÅÜ=ÖÉÜí=Éáå=
qÉáä=ÇÉë=jáííÉäëí~åÇÉë=äÉÉê=~ìëK=a~ãáí=ÄÉÖΩåëíáÖí=ÇáÉë=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=aÉåâÑ~Äêáâ=
^îÉåáê=pìáëëÉ=ÄÉëÅÜêÉáÄíW=aáÉ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=wçåÉ=äáÉÖí=òïáëÅÜÉå=UMDMMM=ìåÇ=NOMDMMM=cê~åJ
âÉå=báåâçããÉå=ÑΩê=Éáå=m~~êÜ~ìëÜ~äí=ãáí=òïÉá=háåÇÉêK=få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Ñ~ääÉå=bêÖ®åòìåÖëJ
äÉáëíìåÖÉå=ïÉÖ=Emê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖI=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉ=háí~éä®íòÉF=ÇáÉ=píÉìÉêéêçÖêÉëëáçå=ïáêÇ=
ëíÉáäÉêK=pç=îÉêâÉÜêí=Éë=âäáåÖíW=jáí=ÉáåÉê=içÜåëÉåâìåÖ=Ü~ÄÉå=c~ãáäáÉå=áå=ÇáÉëÉå=báåâçããÉåëJ
ëÅÜáÅÜíÉå=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ãÉÜê=dÉäÇ=áã=mçêíÉãçåå~áÉK=qêçíò=ÇáÉëÉã=cÉÜä~åêÉáò=â~åå=Éë=ÇáÉ=



= pÉáíÉ=NP=
=

dÉãÉáåÇÉ=ÜÉìíÉ=Ñáå~åòáÉää=åáÅÜí=îÉêâê~ÑíÉåI=Äáë=òì=Ü∏ÜÉêÉå=báåâçããÉå=ÇáÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=~ìëòìJ
ëÅÜΩííÉåK=wì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=â~åå=ÇáÉë=åçÅÜ=å~ÅÜÖÉÜçäí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=háåÇÉêò~ÜäÉå=ÄÉêìÜáÖí=Ü~íK=
=
=
RK=cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=
=
RKNK=sÉêÖäÉáÅÜ=ÜÉìíáÖÉ=hçëíÉå=J=
ÖäÉáÅÜÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=ãáí=_d=
aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=
dìíëÅÜÉáåãçÇÉää=ÖÉÜÉå=îçå=ÇÉå=ÜÉìíÉ=
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=
jáííÉäå=~ìëK=OMNN=ëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=
áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=cêK=QUMDMMMKMM=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖK=jáí=ÇáÉëÉã=dÉäÇ=ïáêÇ=ÇáÉ=
hfq^=`ÜáåÇÉêÜììë=ìåÇ=ÇÉê=
q~ÖÉëéä~íòîÉêÉáå=âçãéäÉíí=ëçïáÉ=áå=
ÇÉå=hfq^p=píê~ãéçäáåçI=
pí®êåëÅÜåìééÉI=pã~ää=Ñççí=ìåÇ=`ÜêΩëáãΩëá=ÉáåòÉäåÉ=mä®íòÉ=ëìÄîÉåíáçåáÉêíK=qçí~ä=éêçÑáíáÉêÉå=
VS=háåÇÉê=îçå=ÇáÉëÉå=pìÄîÉåíáçåÉåK=tΩêÇÉå=ÇáÉëÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=îçêJ
ÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=dìíëÅÜÉáåãçÇÉää=ìãÖÉêÉÅÜåÉíI=Ç~åå=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ãáí=cêK=
QTSDMMMKMM=âçëíÉåK=EáåâäK=dÉëÅÜïáëíÉêÄçåìëF=
=
c~òáíW=
jáí=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=dìíëÅÜÉáåÜ∏ÜÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=åáÅÜí=
Ü∏ÜÉêI=~äë=ëáÉ=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=ëáåÇK=wìë®íòäáÅÜÉ=hçëíÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^åï~ÅÜëÉå=ÇÉê=kìíJ
òìåÖK=
=
RKOK=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêò~ÜäÉå=
jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=Ü~ÄÉå=~ääÉ=bäíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÉêÑΩääÉåI=
^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉK=a~ë=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ãÉÜê=mÉêëçåÉå=ÇáÉ=
dìíëÅÜÉáåÉ=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëíÉáÖÉåK==
=
cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pòÉå~êáÉå=ãáí=íáÉÑÉêÉå=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉå=
píÉáÖÉêìåÖëê~íÉå=~åÖÉåçããÉåK=cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ïìêÇÉ=Éáå=pòÉå~êáç=ÖÉï®ÜäíI=ïÉäÅÜÉë=ÖÉJ
å~ì=áå=ÇÉê=jáííÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=íáÉÑëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=Éêï~êíÉåÇÉå=píÉáÖÉêìåÖ=äáÉÖíK==
=
OMNN=Epí~íìë=nìçF= VQ=háåÇÉê=áå=háí~ëLqms=
OMNO= NOM=háåÇÉê= HORB=
OMNP= NQR=háåÇÉê= HONB=
OMNQ= NTM=háåÇÉê= HNTB=
OMNR= NUQ=háåÇÉê= H=VB=
=
sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ=w~ÜäÉå=ãáí=ÇÉã=åÉìëíÉå=jçåáíçêáåÖÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ëíÉääí=ã~å=
ÑÉëíI=Ç~ëë=áå=iìòÉêå=ORB=~ääÉê=háåÇÉê=ÑêÉãÇ=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåI=Ç~îçå=ÉêÜ~äíÉå=NTKUB=_ÉíêÉìJ
ìåÖëÖìíëÅÜÉáåÉK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=hêáÉåë=åáÅÜí=Ö~åò=ÇáÉ=ëÉäÄÉ=nìçíÉ=
ÉêêÉáÅÜí=ïáÉ=iìòÉêåK=fã=g~Üê=OMNR=êÉÅÜåÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãáí=ONB=ÑêÉãÇ=ÄÉíêÉìíÉå=háåÇÉêI=
Ç~îçå=NSB=áå=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉå=mä®íòÉåK==



= pÉáíÉ=NQ=
=

RKPK=hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ=
=

g~Üê= háåÇÉê=
hçëíÉå=_d=áåâäK=

dÉëÅÜïáëíÉêÄçåìë=áå=cêK=
hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖ=áå=cêK=

OMNN= VS= QUMDMMM= =
OMNO= NOM= SMMDMMM= = NOMDMMM=
OMNP= NQR= TORDMMM= = NORDMMM=
OMNQ= NTM= URMDMMM= = NORDMMM=
OMNR= NUQ= VOMDMMM= = TMDMMM=

=
RKQK=§ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖLråíÉêëíΩíòìåÖ=
táÉ=ÄÉá=^êíK=NO=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=bäíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=áÜê=
háåÇ=Äáë=àÉíòí=áå=ÉáåÉã=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉå=mä~íò=ÄÉíêÉìÉå=ä~ëëÉå=â∏ååÉåI=ÉáåÉ=§ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖ=
~åÖÉòÉáÖí=áëíK=aáÉ=§ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖ=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=ÇÉê=àÉíòáÖÉ=q~êáÑ=áå=Q=pÅÜêáííÉå=áååÉêÜ~äÄ=
ÉáåÉë=g~ÜêÉë=ÇÉã=åÉìÉå=q~êáÑ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=ëçääK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=w~ÜäÉå=ÄÉíê~J
ÖÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=§ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖ=ã~ñK=cêK=OMDMMMKMMK=
=
RKRK=^Çãáåáëíê~íáçåëâçëíÉå=
cΩê=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=^åíê~ÖëÑçêãìä~êÉI=_ÉêÉÅÜìåÖ=ÇÉê=dìíëÅÜÉáåÜ∏ÜÉI=pÅÜêÉáÄÉå=ÇÉë=båíJ
ëÅÜÉáÇÉëI=^ìëëíÉääìåÖ=ÇÉë=w~ÜäìåÖë~ìÑíê~ÖÉë=ïáêÇ=éêç=^åíê~Ö=ãáí=ÉáåÉã=^ìÑï~åÇ=îçå=PM=jáåK=
ÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉå=^ìÑï~åÇ=îçå=RM=EOMNOF=Äáë=VM=píÇK=EOMNRF=éêç=g~ÜêK=_Éá=ÇÉê=
báåÑΩÜêìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=åçÅÜ=Öê∏ëëÉê=ëÉáåI=ïÉáä=ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ=ìåÇ=hçåíêçääãÉÅÜ~åáëãÉå=
åçÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÖÉëéáÉäí=ëáåÇK=wìë~íò~ìÑï~åÇW=RM=píÇK=
=
aÉê=^ìÑï~åÇ=ìãÑ~ëëí=Å~K=Éáå=RBJmÉåëìãK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=UãîÉêíÉáäìåÖ=áå=~åÇÉêÉå=mêçàÉâíÉå=
Eob^iFI=â~åå=ÇáÉëÉê=wìë~íò~ìÑï~åÇ=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
=
SK=wÉáíéä~å=
=
bë=áëí=ÑçäÖÉåÇÉê=wÉáíéä~å=îçêÖÉëÉÜÉåW=
OOK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN= bêëíÉ=iÉëìåÖ=báåïçÜåÉêê~í=
OQK=kçîÉãÄÉê=OMNN== wïÉáíÉ=iÉëìåÖ=báåïçÜåÉêê~í=
~Ä=ORK=kçîÉãÄÉê=OMNN== báåêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=cçêãìä~êÉ=ã∏ÖäáÅÜ=
NK=g~åì~ê=OMNO= UãëíÉääìåÖ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=
=



= pÉáíÉ=NR=
=

TK=tΩêÇáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=
jáí=ÇÉê=UãëíÉääìåÖ=îçå=ÇÉê=lÄàÉâíJ=~ìÑ=ÇáÉ=pìÄàÉâíÑáå~åòáÉêìåÖ=ïáêÇ=Éáå=ÖÉêÉÅÜíÉêÉë=ìåÇ=äáÄÉJ
ê~äÉë=póëíÉã=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáí=Ü~í=ëÉáåÉå=mêÉáëK=aáÉ=
píìÇáÉ=~ìë=eçêï=òÉáÖí=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=áå=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áåîÉëíáÉêíÉë=dÉäÇ=Öìí=~åÖÉJ
äÉÖí=áëíK=pÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ñáå~åòáÉää=éêçÑáíáÉêÉåK=
=
aáÉ=UãëíÉääìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=áëí=~ìÅÜ=êÉÖáçå~ä=ëáååîçääW=iìòÉêå=
ìåÇ=eçêï=Ü~í=ëÅÜçå=ìãÖÉëíÉääíI=áå=bããÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÇáÉ=UãëíÉääìåÖ=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=áå=bÄáâçå=áëí=ÉáåÉ=báåÖ~ÄÉ=Ü®åÖáÖK=cΩê=ÇáÉ=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=ÇÉê=pí~Çí=
ìåÇ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=iìòÉêå=ïáêÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=Éáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=póëíÉã=òìê=sÉêJ
ÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=
=
jáí=ÇÉã=oÉÖäÉãÉåí=ïáêÇ=ëáÅÜÉê=ÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=åìê=àÉåÉ=mÉêëçåÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÉêÜ~äJ
íÉåI=ïÉäÅÜÉ=ïÉÖÉå=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=Ç~ê~ìÑ=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇK=káÉã~åÇ=ÉêÜ®äí=ÉáåÉ=UåíÉêëíΩíJ
òìåÖ=ìã=ëáÅÜ=ÉáåÉå=ÑêÉáÉå=q~Ö=òì=ã~ÅÜÉå=â~ååK=aáÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=áëí=òïáåÖÉåÇK=
=
a~ë=póëíÉã=ëíÉääí=~ìÅÜ=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=~ÄÖÉÄÉåÇÉå=bäíÉêå=áããÉê=åçÅÜ=ÜçÅÜ=
ëáåÇK=a~ãáí=ëçääÉå=cÉÜä~åêÉáòÉ=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK=hçåâêÉíI=Éë=Ç~êÑ=åáÅÜí=ÄáääáÖÉê=ëÉáåI=ÇáÉ=háåJ
ÇÉê=ÑêÉãÇ=òì=ÄÉíêÉìÉåI=~äë=ïÉåå=ÇáÉ=háåÇÉê=òìÜ~ìëÉ=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåK=
=



= pÉáíÉ=NS=
=

 
 

^åíê~Ö=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~íI=Ç~ë=oÉÖäÉãÉåí=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=cçêã=ÑÉëíJ
òìëÉíòÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉå=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=tÉÖ=ãáí=ÇÉã=ÖÉòáÉäíÉåI=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉå=ìåÇ=ãçJ
ÇÉê~íÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=òìã=tçÜäÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑçêíòìJ
ëÉíòÉåK=
=
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉê~í=`óêáää=táÖÉí=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
eÉäÉåÉ=jÉóÉêJgÉååá= cêÉÇó=fãÖêΩíÜ=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáå= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉêJpìÄëíáíìí=
=
=
=
_Éáä~ÖÉW=
J=oÉÖäÉãÉåí=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=
J=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=oÉÖäÉãÉåí=Eòìê=lêáÉåíáÉêìåÖF=
=



= pÉáíÉ=NT=
=

=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=ORULOMNN==
=

=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=ORULOMNN==ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=
NTK=^ìÖìëí=OMNN===
=
ìåÇ=
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=OU=^ÄëK=N=äáíK=~K=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NPK=pÉéíÉãJ
ÄÉê=OMMT=
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
=

oÉÖäÉãÉåí=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ==

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=
=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW=
=
NK= a~ë=oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=sçêëÅÜìäâáåÇÉê=ÖÉã®ëë=_Éáä~ÖÉ=ïáêÇ=ÑÉëíJ

ÖÉëÉíòí==
=
OK= aáÉëÉê=_ÉëÅÜäìëë=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK=
=
=
hêáÉåëI=OOK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
gçÜ~åå~=a~ää~=_çå~= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåíáå= pÅÜêÉáÄÉêK=
=
=


