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=

=

_bof`eq=rka=^kqo^d=^k=

abk=bfktlekboo^q=hofbkp=

=

= =

=
=

= OQK=^ìÖìëí=OMNS=== kêK=ORNLOMNS==
=

dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpíçéé=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêëÅÜìäÇìåÖ!=

cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉê=qÉáäìåÖΩäíáÖâÉáí=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖ=

=



= pÉáíÉ=O=
=

=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí==
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåÖÉÜÉåÇ=ãáí=ÇÉã=fåÜ~äí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpíçéé=ÇÉê=
òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêëÅÜìäÇìåÖ%=ÇÉê=camKaáÉ=iáÄÉê~äÉå=hêáÉåë=~ìëÉáå~åÇÉêÖÉëÉíòíK=bê=Ü~í=
^Äâä®êìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=~åÖÉëíÉääíK==
=
báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇáÉëÉê=^Äâä®êìåÖÉå=ï~êÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=éÉê=
NK=g~åì~ê=OMNU=åÉì=áå=hê~Ñí=íêÉíÉåÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòïÉáíÉå=
e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖÉå=áå=h~åíçåÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=EeojOFI=Ç~ÄÉá=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=hÉêåëíΩÅâ=ãáí=ÇÉã=łdÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå%=
EceddFK=
=
aÉê=h~åíçåëê~í=Ü~í=Ç~ë=cedd=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=iìòÉêå=áã=gìåá=OMNS=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=bë=íêáíí=éÉê=
NK=g~åì~ê=OMNU=áå=hê~Ñí=ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑí=ÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉ=ÑΩê=bñÉâìíáîÉå=ìåÇ=
iÉÖáëä~íáîÉå=áã=h~åíçå=iìòÉêåK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=âçããí=å~ÅÜ=ÇáÉëÉå=^Äâä®êìåÖÉå=òì=ÑçäÖÉåÇÉã=pÅÜäìëëW=
=
− a~ë=åÉìÉ=cedd=ÇÉÅâí=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=~ÄK=aÉê=

dÉãÉáåÇÉê~í=Éê~ÅÜíÉí=Éë=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=~äë=åçíïÉåÇáÖI=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖÉå=~äë=
ÇáÉ=áã=åÉìÉå=cedd=~åÖÉÇ~ÅÜíÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=píÉìÉêìåÖëòáÉäÉ=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=

− ^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=cedd=ãìëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=Äáë=òìã=NK=g~åì~ê=OMNU=~åÖÉé~ëëí=
ïÉêÇÉåK=^ääÑ®ääáÖÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉë=¬=QS=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=â∏ååÉå=ãáí=ÇÉê=
dÉë~ãíêÉîáëáçå=áã=OMNT=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

− aáÉ=fåáíá~íáîÉ=îÉêä~åÖí=áå=^ÄëK=QI=Ç~ëë=kÉìÄÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉå=åáÅÜí=òìã=çêÇÉåíäáÅÜÉå=
báÖÉåâ~éáí~ä=ÖÉÜ∏êÉå=ÇΩêÑÉåK=aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=ïáÇÉêëéêáÅÜí=ÇÉå=òïáåÖÉåÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=
ÇÉë=cedd=ìåÇ=ëíÉÜí=ëçãáí=áã=táÇÉêëéêìÅÜ=òì=h~åíçåëêÉÅÜíK=dÉã®ëë=
§ÄÉêÖ~åÖëÄÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=ïΩêÇÉ=^ÄëK=Q=Éêëí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=
cedd=áå=hê~Ñí=íêÉíÉåK=a~=ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ëçää=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=
~äë=íÉáäìåÖΩäíáÖ=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåK=

− a~ãáí=ÉáåÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=fåáíá~åíÉå=~åëíêÉÄÉåI=áÜêÉ=táêâìåÖ=~ìÅÜ=ÉåíÑ~äíÉå=
â∏ååíÉI=ãΩëëíÉå=~ìíçã~íáëÅÜÉ=p~åâíáçåëêÉÖÉäå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=lÜåÉ=ëçäÅÜÉ=
Â~ìíçã~íáëÅÜÉå=oÉÖÉäåÊ=â∏ååíÉ=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÇìêÅÜ=
m~êä~ãÉåíëÄÉëÅÜäΩëëÉ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=dêÉãáÉå=â∏ååíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
~ìíçã~íáëÅÜÉ=p~åâíáçåëêÉÖÉäå=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉê=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=Ç~=ÇÉê=
ÄÉêÉáíë=îçêÜÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=êÉÖìäáÉêÉåÇÉå=jÉÅÜ~åáëãìëI=~ìíçã~íáëÅÜ=
áå=hê~Ñí=íêáííI=ïÉåå=ÇáÉ=Â~ìíçã~íáëÅÜÉå=oÉÖÉäåÊ=~ìëÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
îÉêòáÅÜíÉí=àÉÇçÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉë=^åíê~ÖÉë=~ìÑ=^ÄäÉÜåìåÖ=Ç~ê~ìÑI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
sçêëÅÜä®ÖÉ=òì=ã~ÅÜÉåK=^ìÅÜ=îÉêòáÅÜíÉí=Éê=~ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉå=dÉÖÉåîçêëÅÜä~ÖK=
=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=íÉáäïÉáëÉ=ÑΩê=ìåÖΩäíáÖ=òì=Éêâä®êÉå=ìåÇ=áã=
oÉëí=~ÄòìäÉÜåÉåK=
=
=
=
=



= pÉáíÉ=P=
=

=

fK báåäÉáíìåÖ=
=
aáÉ=camKaáÉ=iáÄÉê~äÉå=hêáÉåë=Ü~ÄÉå=~ã=RK=^ìÖìëí=OMNR=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpíçéé=ÇÉê=
òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêëÅÜìäÇìåÖ%=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=^ã=NVK=^ìÖìëí=OMNR=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉëíΩíòí=
~ìÑ=¬=NS=^ÄëK=P=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=îçã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=EdlF=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=òìëí~åÇÉ=ÖÉâçããÉå=áëíK==
=
dÉã®ëë=¬=NS=^ÄëK=Q=dl=áëí=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉå=Ó=
cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉê=dΩäíáÖâÉáíI=^åå~ÜãÉI=^ÄäÉÜåìåÖI=dÉÖÉåÉåíïìêÑ=Ó=òìëí®åÇáÖK=dÉã®ëë=¬=PV=
ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÖÉëÉíòÉë=EddI=poi=NRMF=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖëÑêáëí=Éáå=g~ÜêK=jáí=ÇÉã=
îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=òìê=ã~íÉêáÉääÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖK==
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpíçéé=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêëÅÜìäÇìåÖ%=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=cçêã=ÇÉê=
ÑçêãìäáÉêíÉå=fåáíá~íáîÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=aáÉë=îÉêìåã∏ÖäáÅÜí=^åé~ëëìåÖÉå=~ã=fåáíá~íáîíÉñíI=ïÉäÅÜÉ=
ΩÄÉê=êÉÇ~âíáçåÉääÉ=^åé~ëëìåÖÉå=Üáå~ìëÖÉÜÉå=E¬=PV=^ÄëK=Q=ddFK==
=

~K cáå~åòëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
=
aÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= Ä~ëáÉêí= ëÉáåÉ= cáå~åòëíê~íÉÖáÉ= ~ìÑ= ÇÉã= ÄÉï®ÜêíÉå= łsáÉêë®ìäÉåéêáåòáé%I=
ïÉäÅÜÉë= ~ìÑ= ÇÉê= ^ìëÖ~ÄÉåëÉáíÉ= léíáãáÉêìåÖÉåI= ÄÉá= ÇÉå= báåå~ÜãÉå= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ëçïáÉ=
~ìÅÜ=ëíêìâíìêÉääÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îçêëáÉÜíK=
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=sáÉêJp®ìäÉåJpíê~íÉÖáÉ=

aáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇÉå= dÉãÉáåÇÉê~í= ìåÇ= ÇÉå= báåïçÜåÉêê~í= ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=
sÉêÄÉëëÉêìåÖëJI= pé~êJ= ìåÇ= sÉêòáÅÜíëã~ëëå~ÜãÉå= áå= ÇÉå= g~ÜêÉå= OMNO= Äáë= OMNR= áëí=
ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÉêÑçäÖíK= fã=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îçã=OUK=j~á=OMNR=~å=ÇáÉ=cdh=Ü~í=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í= ÉáåÉ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ= òìã= wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç= ÇÉê= sáÉêJp®ìäÉåJ
píê~íÉÖáÉ= ~ÄÖÉÖÉÄÉåK= bÄÉåÑ~ääë= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= aêáåÖäáÅÜÉå= fåíÉêéÉää~íáçå= q~ååÉê= OOQLOMNSW=
qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=`çåíêçääáåÖ=ÇÉê=sáÉêJp®ìäÉåëíê~íÉÖáÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=~å=ÇÉê=páíòìåÖ=
îçã=ONK=g~åì~ê=ãΩåÇäáÅÜ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=áåÑçêãáÉêíK==
=
aáÉ=sáÉêJp®ìäÉåJpíê~íÉÖáÉ=ïáêÇ= êçääÉåÇ= áå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=hêáÉåë= áã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=
ìåÇ=cáå~åòéä~å=E^cmF=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=wáÉä=áëí=ÉëI=ëÅÜêáííïÉáëÉ=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=cáå~åòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
_ÉÜÉÄìåÖ= ÇÉë= ëíêìâíìêÉääÉå= aÉÑáòáíë= îçêòìåÉÜãÉåK= a~ÄÉá= ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ= _ÉãΩÜìåÖÉå= ÇìêÅÜ=
âìêòÑêáëíáÖÉ=báåå~ÜãÉå~ìëÑ®ääÉ=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=åÉìÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=EhmNT=ìåÇ=^co=
OMNUF=ÉêëÅÜïÉêíK=aáÉ=sáÉêJp®ìäÉåJpíê~íÉÖáÉ=áëí=Éáå=a~ìÉê~ìÑíê~ÖK=

Ausgaben 

optimieren 

Einnahmen 

optimieren 

Investitionen 

Desinvestitionen 

Gleichgewicht 

Strukturelle 

Veränderungen 

realisieren 

GEMEINDEHAUSHALT 



= pÉáíÉ=Q=
=

=

ffK pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=

~K ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=
=

~K~K=mçëíìä~í=q~ååÉêW=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=EkêK=OUMLNNF=

=

_É~í=q~ååÉêI=cam=aáÉKiáÄÉê~äÉåI=Ü~í=~ã=OK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=ÇÉå=íáíÉäÉêï®ÜåíÉå=sçêëíçëë=
ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=aáÉëÉê=ïìêÇÉ=îçã=báåïçÜåÉêê~í=~ã=NRK=j®êò=OMNO=~äë=mçëíìä~í=òìê=_É~êÄÉáíìåÖ=
ΩÄÉêïáÉëÉåK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=å~ÅÜ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ=áå=àÉÇÉã=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=sçê~åëÅÜä®ÖÉ=Ç~ë=mçëíìä~í=
íÜÉã~íáëáÉêí=ìåÇ=Ç~êÖÉäÉÖíI=~ìë=ïÉäÅÜÉå=dêΩåÇÉå=Éê=åáÅÜí=ÄÉêÉáí=ï~êI=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=
ìãòìëÉíòÉåK=få=ÇÉå=sçê~åëÅÜä®ÖÉå=OMNPI=OMNQ=ìåÇ=OMNR=Éêëí~ííÉíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=àÉïÉáäë=
_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=^Äâä®êìåÖÉå=ìåÇ=òÉáÖíÉ=~ìÑI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~åÖÉÇ~ÅÜíÉå=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉë=
cáå~åòÜ~ìëÜ~äíêÉÅÜíë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åíçå=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=åáÅÜí=åìê=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=
hêáÉåë=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=bÄÉåÑ~ääë=òÉáÖíÉ=Éê=~ìÑI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖêçëëÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=áå=Ç~ë=mêçàÉâí=łwìâìåÑí=hêáÉåë=Ó=iÉÄÉå=áã=wÉåíêìã%=
ÉáåÉ=pÅÜìäÇÄêÉãëÉ=åáÅÜí=ìãòìëÉíòÉå=ëÉáK=bê=îÉêïáÉë=àÉïÉáäë=~ìÑ=ÇáÉ=cáå~åòëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íÉë=EsáÉêJp®ìäÉåJpíê~íÉÖáÉFI=ïÉäÅÜÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=dÉëìåÇìåÖ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉÑáå~åòÉå=Ü~íK=cΩê=ÇÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNS=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉã=
báåïçÜåÉêê~í=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=sçêëíçëëÉëI=Ç~=ÇáÉëÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=
ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpíçéé=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêëÅÜìäÇìåÖ%=çÄëçäÉí=ÖÉïçêÇÉå=ëÉáK=
bê=îÉêïáÉë=~ìÑ=ÇáÉ=ã~íÉêáÉääÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉK==
=
aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ï~ê=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=sçêëíçëë=åáÅÜí=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉå=ëÉá=ìåÇ=
Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=àÉïÉáäë=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=å®ÅÜëíÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=ïáÉÇÉê=_ÉêáÅÜí=òì=
Éêëí~ííÉå=Ü~ÄÉK=pç=îÉêÄäáÉÄ=ÇÉê=sçêëíçëë=Äáë=ÜÉìíÉ=~ìÑ=ÇÉê=mÉåÇÉåòÉåäáëíÉ=ÇÉë=báåïçÜåÉêê~íÉëK==
=
aÉê=fåÜ~äí=ÇÉë=mçëíìä~íë=Ü~í=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÉåÖÉå=ã~íÉêáÉääÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉI=ïìêÇÉ=ÇçÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=îçå=ÇÉåëÉäÄÉå=éçäáíáëÅÜÉå=hêÉáëÉå=
ä~åÅáÉêí=ìåÇ=ëíÉääí=áåÇáêÉâí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^åíïçêí=~ìÑ=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ìåÇ=ÇÉë=
m~êä~ãÉåíë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉë=sçêëíçëëÉë=Ç~êK=jáí=ÇÉå=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=^ÄÜ~åÇäìåÖÉå=
ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=mçëíìä~íë=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ïÉëÜ~äÄ=ÇÉê=sçêëíçëë=ÉåÇÖΩäíáÖ=îçå=ÇÉê=
mÉåÇÉåòÉåäáëíÉ=ÖÉëíêáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK==
=
bêäÉÇáÖìåÖ=
=
aÉã=báåïçÜåÉêê~í=ïáêÇ=ÄÉ~åíê~ÖíI=Ç~ë=mçëíìä~í=~äë=ÉêäÉÇáÖí=òì=Éêâä®êÉå=ìåÇ=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK==
=
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= pÉáíÉ=V=
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aáÉ=íê~ÖÄ~êÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑçäÖëêÉÅÜåìåÖ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=
ΩÄÉê=ÇÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=_~åÇÄêÉáíÉå=ÇÉê=
cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=ÇÉÑáåáÉêíK=
 
J _áëÜÉêáÖÉ=hÉååò~ÜäÉå=ÖÉã®ëë=ÖÉäíÉåÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí==

~K aÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=ëçääíÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=îçå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ãáåÇÉëíÉåë=UM=
mêçòÉåí=ÉêêÉáÅÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=kÉííçëÅÜìäÇ=éêç=báåïçÜåÉê=ãÉÜê=~äë=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=jáííÉä=
ÄÉíê®ÖíK=

ÄK aÉê= pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖë~åíÉáä= ëçääíÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ=ãáåÇÉëíÉåë= NM=mêçòÉåí= ÄÉä~ìÑÉåI=ïÉåå=
ÇáÉ=kÉííçëÅÜìäÇ=éêç=báåïçÜåÉê=ãÉÜê=~äë=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=jáííÉä=ÄÉíê®ÖíK=

ÅK aÉê=wáåëÄÉä~ëíìåÖë~åíÉáä=f=ëçääíÉ=Q=mêçòÉåí=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=
ÇK aÉê=wáåëÄÉä~ëíìåÖë~åíÉáä=ff=ëçääíÉ=S=mêçòÉåí=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=
ÉK aÉê=h~éáí~äÇáÉåëí~åíÉáä=ëçääíÉ=U=mêçòÉåí=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=
ÑK aÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖê~Ç=ëçääíÉ=NOM=mêçòÉåí=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=
ÖK aáÉ= kÉííçëÅÜìäÇ= éêç= báåïçÜåÉê= ëçääíÉ= Ç~ë= wïÉáÑ~ÅÜÉ= ÇÉë= â~åíçå~äÉå= jáííÉäë= åáÅÜí=

ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=
=
J kÉìÉ=hÉååò~ÜäÉå=ÖÉã®ëë=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=cedd=Epí~åÇ=pÉéíÉãÄÉê=OMNRF=

~K aÉê=kÉííçîÉêëÅÜìäÇìåÖëèìçíáÉåí=ëçääíÉ=NRM=mêçòÉåí=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉå=EåÉìF=
ÄK aÉê= pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç= ëçääíÉ= áã= aìêÅÜëÅÜåáíí= îçå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå= ãáåÇÉëíÉåë= UM=

mêçòÉåí=ÉêêÉáÅÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=kÉííçëÅÜìäÇ=éêç=báåïçÜåÉê=ãÉÜê=~äë=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=jáííÉä=
ÄÉíê®ÖíK=

ÅK aÉê=wáåëÄÉä~ëíìåÖë~åíÉáä=ëçääíÉ=Q=mêçòÉåí=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=
ÇK aáÉ=kÉííçëÅÜìäÇ=áå=cê~åâÉå=éêç=báåïçÜåÉê=ëçääíÉ=Ç~ë=wïÉáÑ~ÅÜÉ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=jáííÉäë=

åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=
ÉK aáÉ= kÉííçëÅÜìäÇ= çÜåÉ= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= áå= cê~åâÉå= éêç= báåïçÜåÉê= ëçääíÉ= Ç~ë=

wïÉáÑ~ÅÜÉ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=jáííÉäë=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉå=EåÉìFK=
ÑK aÉê= pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖë~åíÉáä= ëçääíÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ=ãáåÇÉëíÉåë= NM=mêçòÉåí= ÄÉä~ìÑÉåI=ïÉåå=

ÇáÉ=kÉííçëÅÜìäÇ=éêç=báåïçÜåÉê=ãÉÜê=~äë=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=jáííÉä=ÄÉíê®ÖíK=
ÖK aÉê=h~éáí~äÇáÉåëí~åíÉáä=ëçääíÉ=NR=mêçòÉåí=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉå=EÄáëÜÉê=UBFK=
ÜK aÉê= _êìííçîÉêëÅÜìäÇìåÖë~åíÉáä= ëçääíÉ= OMM= mêçòÉåí= åáÅÜí= ΩÄÉêëíÉáÖÉå= EåÉì= L= ÄáëÜÉê=

sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖê~ÇFK=
=
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=
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ÇK= wáåëÄÉä~ëíìåÖë~åíÉáä=ff= ã~ñK= SB= JNKVB= JNKTB= JQKSB= JNKPB= JOKTB= JNKTB= JNKOB= JMKQB= JMKRB= JNKOB=

ÉK= h~éáí~äÇáÉåëí~åíÉáä= ã~ñK= UB= OKRB= PKMB= NKPB= PKOB= OKVB= PKUB= QKNB= QKUB= RKMB= QKNB=
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= pÉáíÉ=NM=
=

=

¬=S=cedd=sçêÖ~ÄÉå=òì=oÉÅÜåìåÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉå=
N=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ëáåÇ=ÇÉã=báÖÉåâ~éáí~ä=òì=ÄÉä~ëíÉåK=fëí=âÉáå=ëçäÅÜÉë=îçêÜ~åÇÉåI=ëáåÇ=
ëáÉ=~äë=_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~Ö=òì=~âíáîáÉêÉåK=
O=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ëáåÇ=òìê=^Äíê~ÖìåÖ=ÇÉë=_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~Öë=òì=îÉêïÉåÇÉåK=fëí=âÉáå=
ëçäÅÜÉê=îçêÜ~åÇÉåI=áëí=báÖÉåâ~éáí~ä=òì=ÄáäÇÉåK=
P=tÉáëí=ÇáÉ=_áä~åò=ÉáåÉå=_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~Ö=~ìëI=áëí=ÇáÉëÉê=äáåÉ~ê=áååÉêí=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=
~Äòìíê~ÖÉåK=
=

=
aáÉ=åÉìÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑΩê=òìë®íòäáÅÜÉ=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=
=
=

páíì~íáçå=áå=hêáÉåëW=

=

båíïáÅâäìåÖ=oÉÅÜåìåÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=OMNM=Ó=OMOM=E^cm=OMNS=Ó=OMOMF=
=

=
=

báÖÉåâ~éáí~äÉåíïáÅâäìåÖ=OMNM=Ó=OMOM=E^cm=OMNS=Ó=OMOMF=
=
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=
báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=hÉååò~ÜäÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=

=
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ÖÉêÉÅÜåÉíI=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Äáë=ãáåÇÉëíÉåë=áåë=g~Üê=OMNV=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëÉÜê=
ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=EpÅÜìäÉåI=sÉêï~äíìåÖI=tÉêâÉF=åáÅÜí=ÉáåÜ~äíÉå=
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~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

ÄF aÉê=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖë~åíÉáä=â~åå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÖÉëíÉáÖÉêí=
ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=~ÄÉê=Äáë=áåë=g~Üê=OMOM=áããÉê=åçÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖ=îçå=NM=
mêçòÉåí=ëÉáåK==
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= pÉáíÉ=NN=
=

=

ÅF wáåëÄÉä~ëíìåÖë~åíÉáä=fW=â~åå=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=
ÇF wáåëÄÉä~ëíìåÖë~åíÉáä=ffW=â~åå=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=
ÉF h~éáí~äÇáÉåëí~åíÉáäW=â~åå=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=
ÑF aÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖê~Ç=â~åå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëÉÜê=ÜçÜÉå=

fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=åáÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=
ÖF aáÉ=kÉííçëÅÜìäÇ=éêç=báåïçÜåÉê=ïáêÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=

fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=åçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=~åëíÉáÖÉåK=k~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=Öê∏ëëíÉå=
k~ÅÜÜçäáåîÉëíáíáçåÉå=ãìëë=ÉáåÉ=hçåëçäáÇáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=
ÇáÉ=kÉííçëÅÜìäÇ=ã~ëëáî=òì=ëÉåâÉåK=

=
=
ÅK c~òáí=
=

pçïçÜä=ÇáÉ=h~åíçåëîÉêÑ~ëëìåÖ=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=dÉãÉáåÇÉÖÉëÉíò=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ëÉÜÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÉáåÉå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå=oÉÅÜåìåÖë~ÄëÅÜäìëë=êÉëéK=
cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=îçêK=^ääÑ®ääáÖÉ=cÉÜäÄÉíê®ÖÉ=ëáåÇ=~Äòìíê~ÖÉåK=
=
i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=
J dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=bêÑçäÖëêÉÅÜåìåÖ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=òì=ÖÉëí~äíÉåK=
J táÅÜíáÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=cáå~åòéçäáíáâ=áëí=ÇáÉ=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåèìçíÉ=ìåÇ=

Ç~ãáí=ÇÉê=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉê=bêÑçäÖëêÉÅÜåìåÖK=
J aÉê=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=áëí=ëóããÉíêáëÅÜ=òì=ÖÉëí~äíÉå=E^ìëÖ~ÄÉåëÉåâìåÖÉå=

ìåÇ=báåå~ÜãÉåÉêÜ∏ÜìåÖÉåFK=
=
fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=

J aÉê=fåîÉëíáíáçåëéä~ÑçåÇë=áëí=ëç=ÑÉëíòìëÉíòÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=cçäÖÉâçëíÉå=ÇÉê=
fåîÉëíáíáçåÉåI=ÇÉêÉå=sÉêòáåëìåÖ=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÉáåÉ=
íê~ÖÄ~êÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÉêÖáÄíK=

J fã=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~å=E^cmF=ëáåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ãáí=cçäÖÉâçëíÉå=
âçåëÉèìÉåí=òì=ÉêÑ~ëëÉåK=

J káÅÜí=áã=^cm=ÉåíÜ~äíÉåÉ=åÉìÉ=fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=~ìëòìÑΩÜêÉå=
ìåÇ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçãéÉåë~íáçåÉå=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=

=
oÉÖÉäå=ÑΩê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=

J aáÉ=áã=åÉìÉå=cedd=ÇÉÑáåáÉêíÉå=píÉìÉêìåÖëòáÉäÉ=E¬¬=Q=J=SF=ÉêÑΩääÉå=~ääÉ=^åëéêΩÅÜÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=
ÖÉëìåÇÉ=cáå~åòéçäáíáâK=

J pçÑÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=bñÉâìíáîÉ=ìåÇ=ÇáÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=~å=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=
cáå~åòâÉååò~ÜäÉå=ëíêáâíÉ=Ü~äíÉåI=Äê~ìÅÜí=Éë=âÉáå=òìë®íòäáÅÜÉë=oÉÖÉäïÉêâK=

=
=

fffK dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpíçéé=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêëÅÜìäÇìåÖ�=
=

aáÉ=~ã=RK=pÉéíÉãÄÉê=OMNR=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=ÑçêÇÉêí=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=
bêÖ®åòìåÖÉå=áå=¬=QS=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖK=a~=ÇáÉ=^Äë®íòÉ=PI=R=ìåÇ=S=~ã=q~Ö=ÇÉê=
sçäâë~ÄëíáããìåÖ=áå=hê~Ñí=íêÉíÉåI=áëí=ÄÉá=ÇÉå=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=hçããÉåí~êÉå=ÇÉë=
dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÇáÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=îçå=eojN=EÖΩäíáÖ=Äáë=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNTF=ìåÇ=eojO=E~Ä=
NK=g~åì~ê=OMNUF=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïçêÇÉåK=aÉê=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNU=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=OMNU=ëáåÇ=
~ÄÉê=åçÅÜ=å~ÅÜ=eojN=ìåÇ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=òì=ÑΩÜêÉåK=
=



= pÉáíÉ=NO=
=

=

P

=báå=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=áã=sçê~åëÅÜä~ÖL_ìÇÖÉí=â~åå=åìê=ÄìÇÖÉíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Ç~ÑΩê=

åçÅÜ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=báÖÉåâ~éáí~äI=ïÉäÅÜÉë=~ìë=ÉáåÉã=çêÇÉåíäáÅÜÉå=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëë=

ÖÉ®ìÑåÉí=ïìêÇÉI=îçêÜ~åÇÉå=áëíK==
=

hçããÉåí~êW=
aáÉëÉ=cçêÇÉêìåÖ=áëí=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=åÉìÉå=cedd=áå=¬=Q=ìåÇ=¬=RK=páÉ=áëí=åáÅÜí=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=
åçÅÜ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=~ìÑòìÑΩÜêÉåK=a~ë=m~êä~ãÉåí=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=
ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå=_ìÇÖÉíë=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=
Äê~ìÅÜÉå=ÉáåÉ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=jÉÜêÜÉáí=áã=m~êä~ãÉåíK=tÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=ìåÇ=
bñÉâìíáîÉ=~å=ÇáÉ=áã=cedd=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=píÉìÉêìåÖëòáÉäÉ=Ü~äíÉåI=áëí=Ç~ë=wáÉä=ÉêêÉáÅÜíK=báåÉ=
òìë®íòäáÅÜÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÉêΩÄêáÖí=ëáÅÜK=
=
Q=

kÉìÄÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉå=ÖÉÜ∏êÉå=åáÅÜí=òìã=çêÇÉåíäáÅÜÉå=báÖÉåâ~éáí~äK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=

kÉìÄÉïÉêíìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=çêÇÉåíäáÅÜÉ=báÖÉåâ~éáí~ä=ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=

ÇÉë=çêÇÉåíäáÅÜÉå=báÖÉåâ~éáí~äë=~ÄòìòáÉÜÉå=çÇÉê=áå=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=hçåíç=òì=ÑΩÜêÉåK=

=

hçããÉåí~êW==
kÉìÄÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=kÉìÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=mçëáíáçåÉå=ÇÉë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë=
áå=ÇÉå=^âíáîÉå=EoÉëí~íÉãÉåíF=ÖÉã®ëë=ceddK=dÉã®ëë=cedd=¬=SU=^ÄëK=Q=ëáåÇ=ÇáÉ=
kÉìÄÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉå=éÉê=NK=g~åì~ê=OMNV=ÉêÑçäÖëåÉìíê~ä=áå=ÇÉå=_áä~åòΩÄÉêëÅÜìëë=çÇÉê=Ó
ÑÉÜäÄÉíê~Ö=òì=ΩÄÉêÑΩÜêÉåK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=Ç~å~ÅÜ=~ìÅÜ=kÉìÄÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉå=
çêÇÉåíäáÅÜÉë=báÖÉåâ~éáí~ä=ìåÇ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=çêÇÉåíäáÅÜÉå=báÖÉåâ~éáí~äë=
~ìëÖÉïáÉëÉåK bë=ÄäÉáÄí=Ç~ãáí=âÉáå=o~ìãI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áå=áÜêÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÉáåÉ=
§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=kÉìÄÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉå=áå=ΩÄêáÖÉë=báÖÉåâ~éáí~ä=îçêëáÉÜíK=få=ÇáÉëÉã=páåå=
ïáÇÉêëéêáÅÜí=ÇÉê=NK=p~íò=îçå=^Äë~íò=Q=ÇÉê=òïáåÖÉåÇÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=ceddK=
=
kÉìÄÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ÇìêÅÜ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë=~å=ÇÉå=j~êâíïÉêíK=
aáÉëÉê=j~êâíïÉêí=ãìëë=ãáåÇÉëíÉåë=~ääÉ=îáÉê=g~ÜêÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=
ëáåÇ=~ìÅÜ=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=iÉÄÉåëòóâäìë=ÉáåÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=
ãáíòìÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ÇΩêÑíÉå=ÇÉãå~ÅÜ=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=
cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë=åáÅÜí=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=kÉìÄÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=çÄïçÜä=
ÇáÉëÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^ìÑïÉêíìåÖÉå=ÇÉë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë=~å=ÇÉå=j~êâíïÉêí=ÖÉÄáäÇÉí=ïìêÇÉå=
ìåÇ=ÇáÉëÉ=^ìÑïÉêíìåÖÉå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=òï~åÖëä®ìÑáÖ=ïáÉÇÉê=
tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=aáÉëÉ=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå=ÖáåÖÉå=
ÇÉãå~ÅÜ=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=píÉìÉêò~ÜäÉêI=çÄïçÜä=ÉáåÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ãáí=_áäÇìåÖ=îçå=çêÇÉåíäáÅÜÉã=
báÖÉåâ~éáí~ä=EkÉìÄÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉåF=ÄÉá=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=îçå=eojN=~ìÑ=eojO=
ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=aáÉë=Éê~ÅÜíÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~äë=åáÅÜí=òáÉäÑΩÜêÉåÇ=ìåÇ=Éê=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=
Ç~ëë=Ç~ÑΩê=kÉìÄÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉå=ÑΩê=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉå=ëçääÉåK==
=
k~ÅÜÇÉãI=ïáÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ÇÉê=wïÉÅâ=îçå=^ÄëK=Q=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=òïáåÖÉåÇÉã=â~åíçå~äÉå=oÉÅÜí=
òìïáÇÉêä®ìÑíI=ìåÇ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=^ÄëK=Q=ÖÉã®ëë=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=
fåáíá~íáîÉ=Éêëí=ãáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=cedd=áå=hê~Ñí=íêÉíÉå=ëçääI=ãìëë=ÇáÉëÉê=qÉáä=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=
ÑΩê=ìåÖΩäíáÖ=Éêâä®êí=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=îçå=¬=NQR=^ÄëK=O=äáíK=ÑK=ÇÉë=
píáããêÉÅÜíëÖÉëÉíòÉë=Epoi=NMF=
=
R

=pçÑÉêå=Éáå=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=áã=oÉÅÜåìåÖë~ÄëÅÜäìëë=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=~ääÑ®ääáÖÉå=

çêÇÉåíäáÅÜÉå=báÖÉåâ~éáí~ä=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=áëí=Éë=òì=~âíáîáÉêÉå=ìåÇ=ä®åÖëíÉåë=áååÉêí=Q=

g~ÜêÉå=ãáííÉäë=äáåÉ~êÉê=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=òì=íáäÖÉåK=



= pÉáíÉ=NP=
=

=

=

hçããÉåí~êW==
=
eojN=

råíÉê=eojN=ïáêÇ=Éáå=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=ãáí=ÉáåÉã=~ääÑ®ääáÖÉå=_áä~åòΩÄÉêëÅÜìëë=îÉêêÉÅÜåÉíK=
c~ääë=ÇÉê=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=òì=ÉáåÉã=_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~Ö=ÑΩÜêíI=áëí=ÇáÉëÉê=ÖÉã®ëë=
dÉãÉáåÇÉÖÉëÉíò=¬=UU=^ÄëK=Q=áååÉêí=NM=g~ÜêÉå=~ÄòìëÅÜêÉáÄÉåK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=áëí=
ÉáåÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=dÉëÉíòÉëK=
=
eojO=

aáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=kÉìÄÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉå=åáÅÜí=òìã=çêÇÉåíäáÅÜÉå=
báÖÉåâ~éáí~ä=ÖÉÜ∏êÉå=EëáÉÜÉ=îçêëíÉÜÉåÇÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=òì=^ÄëK=QFK=dÉã®ëë=cedd=¬=SU=^ÄëK=Q=
ëáåÇ=kÉìÄÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉå=Éáå=qÉáä=ÇÉë=çêÇÉåíäáÅÜÉå=báÖÉåâ~éáí~äëK=a~ãáí=ëáåÇ=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉê=
cê~ÖÉI=çÄ=Éáå=łÉÅÜíÉê%=_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~Ö=áã=páåå=îçå=¬=S=^ÄëK=P=cedd=îçêäáÉÖíI=òïáåÖÉåÇ=òì=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK==
=
dÉã®ëë=cedd=¬=S=^ÄëK=P=áëí=Éáå=åÉÖ~íáîÉë=g~ÜêÉëÉêÖÉÄåáëI=Ç~ë=åáÅÜí=ãáí=ÇÉå=âìãìäáÉêíÉå=
bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=sçêà~ÜêÉ=îÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=äáåÉ~ê=áååÉêí=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=EÜÉìíÉ=áã=
dÉãÉáåÇÉÖÉëÉíò=¬=UU=^ÄëK=Q=áååÉêí=NM=g~ÜêÉåF=~Äòìíê~ÖÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=
jáåìëéçëíÉå=åáÅÜí=ïáÉ=ìåíÉê=eojN=áã=cçäÖÉÄìÇÖÉí=~äë=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÉáåÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=
ëçåÇÉêå=Ç~ë=_ìÇÖÉí=ãìëë=ãáåÇÉëíÉåë=ìã=ÇáÉëÉå=_Éíê~Ö=éçëáíáî=~ìëÑ~ääÉåK=_ÉáëéáÉäW=c~ääë=Éáå=
g~ÜêÉëÉêÖÉÄåáë=ãáí=ÉáåÉã=sÉêäìëí=îçå=cêK=SMMÚMMMKMM=~äë=_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~Ö=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïáêÇI=
ãìëë=Ç~ë=å®ÅÜëíÉ=_ìÇÖÉí=ãáåÇÉëíÉåë=cêK=NMMÚMMMKMM=§ÄÉêëÅÜìëë=ENLS=îçå=cêK=SMMÚMMMKMMF=
~ìëïÉáëÉåK=råíÉê=eojO=ïÉêÇÉå=åÉÖ~íáîÉ=g~ÜêÉëÉêÖÉÄåáëëÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=
ëçåÇÉêå=Ç~ë=cçäÖÉÄìÇÖÉí=ãìëë=ìã=ÇáÉëÉå=_Éíê~Ö=ENLS=Ç~îçåF=éçëáíáî=~ìëÑ~ääÉåK=aáÉ=
cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ÇÉã=åÉìÉå=ceddK==
=
aáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=qáäÖìåÖ=ÉáåÉë=_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~ÖÉë=áååÉêí=Q=g~ÜêÉåK=dÉã®ëë=cedd=¬=S=
^ÄëK=P=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=áååÉêí=S=g~ÜêÉå=äáåÉ~ê=~ÄÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=åÉìÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=
EceddF=áëí=Ç~ãáí=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=sÉêëáçå=EÄáëÜÉê=NM=g~ÜêÉFK=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éê~ÅÜíÉí=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=~ìÑ=Q=g~ÜêÉ=ÑΩê=hêáÉåë=åáÅÜí=ÑΩê=å∏íáÖ=ìåÇ=
ïΩêÇÉ=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÉåÖÉå=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=åçÅÜ=ãÉÜê=ÉáåÉåÖÉåK=
=
S

=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=qáäÖìåÖ=áëí=àÉïÉáäë=áåë=_ìÇÖÉí=ÉáåòìëíÉääÉåK=
=

hçããÉåí~êW==
=
eojN=

aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=qáäÖìåÖ=ïáêÇ=ìåíÉê=eojN=áã=_ìÇÖÉí=~äë=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=
_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~ÖÉë=EdÉãÉáåÇÉÖÉëÉíò=¬=UU=^ÄëK=Q=áååÉêí=NM=g~ÜêÉåF=ÉáåÖÉëíÉääíK==
=
eojO=

dÉã®ëë=cedd=¬=S=^ÄëK=P=áëí=Éáå=åÉÖ~íáîÉë=g~ÜêÉëÉêÖÉÄåáëI=Ç~ë=åáÅÜí=ãáí=ÇÉå=âìãìäáÉêíÉå=
bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=sçêà~ÜêÉ=îÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=äáåÉ~ê=áååÉêí=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=~Äòìíê~ÖÉåK=a~ë=
cçäÖÉÄìÇÖÉí=áëí=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òì=ÖÉëí~äíÉåK=báå=_áä~åòÑÉÜäÄÉíê~Ö=ïáêÇ=åáÅÜí=ïáÉ=áå=ÇÉê=
fåáíá~íáîÉ=ÑçêãìäáÉêí=ÖÉíáäÖí=ìåÇ=áåë=_ìÇÖÉí=ÉáåÖÉëíÉääíI=ëçåÇÉêå=ïáêÇ=ãáííÉäë=§ÄÉêëÅÜìëë=~ìë=
ÇÉã=cçäÖÉÄìÇÖÉí=~ÄÖÉíê~ÖÉåK=aáÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=áëí=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=ìåÖÉå~ì=
ìåÇ=ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ÇÉã=åÉìÉå=ceddK=
=



= pÉáíÉ=NQ=
=

=

fsK ^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉá=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=
=
_Éá=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ãΩëëíÉ=àÉ=å~ÅÜ=_Éê~íìåÖ=ÇÉë=sçê~åëÅÜä~ÖÉë=OMNT=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=
å~ÅÜ=bêÖêÉáÑìåÖ=ìåÇ=^ìëÖ~åÖ=ÇÉë=oÉÑÉêÉåÇìãë=ÖÉÖÉå=ÇÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNT=ÇáÉëÉê=
áåáíá~íáîâçåÑçêã=ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ïΩêÇÉ=ÄÉÇáåÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉ=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=
ìåÇ=áå=ãÉÜêÉêÉå=rêåÉå~ÄëíáããìåÖÉå=îçå=ÇÉå=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ÄÉëí®êâíÉ=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉ=
tÉÖ=îÉêä~ëëÉå=ìåÇ=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=
^ìÅÜ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ï®êÉå=ÄÉíêçÑÑÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=ãáí=wáåëÉå=ìåÇ=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÇáÉ=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=hçåâêÉí=ãΩëëíÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=
_~ìëíçéé=ÄÉá=ÇÉå=wÉåíêìãëÄ~ìíÉåI=pÅÜìäÜ~ìëë~åáÉêìåÖÉå=ÄòïK=bêïÉáíÉêìåÖÉåI=häÉáåÑÉäÇI=
sÉêâÉÜê=ÉíÅK=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK==
=
aáÉ=âçåâêÉíÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìë=hmNT=Epé~êé~âÉí=h~åíçåF=ëçïáÉ=^co=OMNU=E^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=
cáå~åòêÉÑçêãF=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=â∏ååÉå=~ìë=ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=
ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=c~ääë=ÇáÉëÉI=ïáÉ=Éë=~åòìåÉÜãÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=~åÖÉâΩåÇáÖí=áëíI=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=òì=ïÉáíÉêÉå=bêíê~Öë~ìëÑ®ääÉå=çÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêå~ÜãÉ=ÑΩÜêÉå=ïáêÇI=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ã~åÖÉäë=
a~íÉåÄ~ëáë=åçÅÜ=åáÅÜí=áã=sçê~åëÅÜä~Ö=OMNT=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉåI=ãΩëëíÉå=ÇáÉëÉ=
bêíê~Öë~ìëÑ®ääÉ=ìåÇ=jÉÜê~ìëÖ~ÄÉå=òìë®íòäáÅÜ=ëçÑçêí=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
a~ãáí=ÉáåÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=fåáíá~åíÉå=~åëíêÉÄÉåI=áÜêÉ=táêâìåÖ=~ìÅÜ=ÉåíÑ~äíÉå=
â∏ååíÉI=ãΩëëíÉå=~ìíçã~íáëÅÜÉ=p~åâíáçåëêÉÖÉäå=EòK_K=píÉìÉêÑìëëÉêÜ∏ÜìåÖI=fåîÉëíáíáçåëëíçééI=
mÉêëçå~äëíçéé=ìëïKF=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=bë=ãΩëëíÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=òìã=_ÉáëéáÉä=
ÖÉëÉíòäáÅÜ=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêí=ëÉáåI=ï~åå=ÉáåÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=píÉìÉêÑìëëÉêÜ∏ÜìåÖ=áå=hê~Ñí=íêáííI=Ñ~ääë=
ïÉäÅÜÉ=m~ê~ãÉíÉê=áã=sçê~åëÅÜä~Ö=ìåÇ=^cm=åáÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK==lÜåÉ=ëçäÅÜÉ=
Â~ìíçã~íáëÅÜÉå=oÉÖÉäåÊ=â∏ååíÉ=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÇìêÅÜ=
m~êä~ãÉåíëÄÉëÅÜäΩëëÉ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=dêÉãáÉå=â∏ååíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
~ìíçã~íáëÅÜÉ=p~åâíáçåëêÉÖÉäå=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉê=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=Ç~=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=
îçêÜÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=êÉÖìäáÉêÉåÇÉå=jÉÅÜ~åáëãìëI=~ìíçã~íáëÅÜ=áå=hê~Ñí=
íêáííI=ïÉåå=ÇáÉ=Â~ìíçã~íáëÅÜÉå=oÉÖÉäåÊ=~ìëÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK==
=

sK ^ìëÄäáÅâ=ìåÇ=tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=
=
aáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=~å=ÇáÉ=åÉìÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=cedd=Ü~í=Äáë=båÇÉ=
OMNT=òì=ÉêÑçäÖÉåI=ëçÇ~ëë=ëáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíò=áå=hê~Ñí=
íêÉíÉå=â~ååK=aÉê=sid=ïáêÇ=áã=eÉêÄëí=OMNS=ÉáåÉ=jìëíÉêîçêä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=
Éê~êÄÉáíÉåK=a~å~ÅÜ=ÄäÉáÄí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=Öìí=Éáå=g~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Éê~ÅÜíÉí=Éë=~ìë=ÇáÉëÉã=_äáÅâïáåâÉä=åáÅÜí=ÑΩê=òáÉäÑΩÜêÉåÇI=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=îçêÖ®åÖáÖ=ãáí=ÇÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=~åòìé~ëëÉåK=aáÉ=
aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=¬=QS=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ëçää=ìåÇ=â~åå=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=dÉë~ãíêÉîáëáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=îçå=eojN=~ìÑ=eojO=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÇÉê=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=ìåÇ=Éê=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=áå=ãÉÜêÉêÉå=rêåÉå~ÄëíáããìåÖÉå=
îçå=ÇÉå=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=Ç~êáå=ÄÉëí®êâíI=Ç~ëë=ÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉ=tÉÖ=
êáÅÜíáÖ=ìåÇ=òáÉäÑΩÜêÉåÇ=áëíK=bë=ï®êÉ=î∏ääáÖ=Ñ~äëÅÜI=àÉíòí=âìêò=îçê=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=
EoÉ~äáëáÉêìåÖ=wÉåíêìãëÄ~ìíÉåI=_ÉÖáåå=ÇÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖÉå=iìòÉêåpΩÇI=dêÉáÑÉå=ÇÉê=
pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ìëïKF=~ÄòìêΩÅâÉå=ìåÇ=î∏ääáÖ=åÉìÉ=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=òì=
ÑçêãìäáÉêÉåI=òìã~ä=ÇáÉëÉ=çÜåÉÜáå=ÇìêÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=cedd=éÉê=NK=g~åì~ê=OMNU=ÉáåÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåïçÜåÉêJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=ÇÉÅâí=
ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=~ÄK=báåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉê=



= pÉáíÉ=NR=
=

=

 

Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÅÜí=òáÉäÑΩÜêÉåÇ=ìåÇ=
îÉêÜáåÇÉêå=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=ìåÇ=Çóå~ãáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=lÄ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=
^åé~ëëìåÖÉå=~å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=å∏íáÖ=ìåÇ=ëáååîçää=ëáåÇI=ïáêÇ=çÜåÉÜáå=áã=å®ÅÜëíÉå=
g~Üê=ãáí=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇáÉëÉê=lêÇåìåÖ=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=råÇ=òìäÉíòí=ïÉáëí=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=pÅÜìäÇÄêÉãëÉ=åìê=Ç~åå=ïáêâìåÖëîçää=áëíI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=
^ìíçã~íáëãÉå=EòK_K=~ìíçã~íáëÅÜÉ=píÉìÉêÑìëëÉêÜ∏ÜìåÖ=ÄÉá=ÉêêÉáÅÜÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉê=m~ê~ãÉíÉêF=
ÄÉáåÜ~äíÉíK=^åëçåëíÉå=îÉêâçããí=ÉáåÉ=pÅÜìäÇÄêÉãëÉ=òìã=łm~éáÉêíáÖÉê%=ïáÉ=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=áã=
h~åíçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëëÉíòìåÖ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=òìê=dÉåΩÖÉ=ÄÉïÉáëíK=lÄ=ÉáåÉ=
ëçäÅÜÉ=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=ãìëë=ãáí=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=áã=
å®ÅÜëíÉå=g~Üê=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
=
=
^åíê~Ö=

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~Öí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpíçéé=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêëÅÜìäÇìåÖ%=
íÉáäïÉáëÉ=ÑΩê=ìåÖΩäíáÖ=òì=Éêâä®êÉå=E^ÄëK=QF=ìåÇ=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=
~ÄòìäÉÜåÉåK=a~ë=mçëíìä~í=q~ååÉê=łbáåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=~ìíçã~íáëÅÜÉå=pÅÜìäÇÉåÄêÉãëÉ%=EkêK=
OUMLOMNN=ëçää=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK==
=
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉê~í=cê~åÅç=c~¨=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=

=
=
`óêáää=táÖÉí= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê== =



= pÉáíÉ=NS=
=

=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=ORNLOMNS==

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=ORNLOMNS==ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=
OQK=^ìÖìëí=OMNS===
=
ìåÇ=
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬¬=NS=^ÄëK=Q=ìåÇ=PN=^ÄëK=N=äáíK=ÑK=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
îçã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
=

dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpíçéé=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêëÅÜìäÇìåÖ!==
=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW=
=
NK jáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=^ÄëK=Q=áëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpíçéé=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=

sÉêëÅÜìäÇìåÖ%=ÖΩäíáÖK=^êíK=QS=^ÄëK=Q=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=ïáêÇ=~äë=ìåÖΩäíáÖ=Éêâä®êíK==
=

OK aÉê=ÖΩäíáÖÉ=qÉáä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉáåáíá~íáîÉ=łpíçéé=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêëÅÜìäÇìåÖ%=ïáêÇ=
~ÄÖÉäÉÜåíK=
=

PK a~ë=mçëíìä~í=q~ååÉê=łbáåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=~ìíçã~íáëÅÜÉå=pÅÜìäÇÄêÉãëÉ%=EkêK=OUMLOMNNF=
ïáêÇ=~äë=ÉêäÉÇáÖí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
=

QK dÉÖÉå=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëë=ÖÉã®ëë=wáÑÑÉê=N=áëí=ÇáÉ=píáããêÉÅÜíëÄÉëÅÜïÉêÇÉ=áååÉêí=OM=q~ÖÉå=
ëÉáí=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=áå=ÇÉå=^åëÅÜä~Öâ®ëíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
òìä®ëëáÖK=aáÉ=píáããêÉÅÜíëÄÉëÅÜïÉêÇÉ=áëí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=~å=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉë=h~åíçåë=
iìòÉêå=òì=êáÅÜíÉåK==
=

RK aÉê=_ÉëÅÜäìëë=ÖÉã®ëë=wáÑÑÉê=O=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK==
=

SK jáííÉáäìåÖ=~å=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=òìã=sçääòìÖ=ìåÇ=^åëÉíòìåÖ=ÇÉê=rêåÉå~ÄëíáããìåÖK==
=
=

 
=



= pÉáíÉ=NT=
=

=

hêáÉåëI=OVK=pÉéíÉãÄÉê=OMNS=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
o~éÜ~Éä=pé∏êêá= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåí= pÅÜêÉáÄÉê=


