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iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêÜçêíÉ=



= pÉáíÉ=O=
=

=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
sçê=Ä~äÇ=NM=g~ÜêÉåI=áã=^ìÖìëí=OMMTI=∏ÑÑåÉíÉ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêÜçêí=eÉáåêáÅÜ=t~äíÜÉêJe~ìë=ëÉáåÉ=
qΩêÉå=òìã=ÉêëíÉå=j~äK=aáÉë=ï~ê=ÇÉê=ÉêëíÉ=pÅÜêáíí=òìê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ëÅÜìäJ=
ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=háåJ
ÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=hêáÉåë=Ü~í=~ÄÉê=ëÅÜçå=îáÉä=ÑêΩÜÉê=ÄÉÖçååÉåW=
=
NVRO=ïçääíÉ=ÇÉê=dÉãÉáååΩíòáÖÉ=cê~ìÉåîÉêÉáå=hêáÉåë=dcs=áã=ÉÜÉã~äáÖÉå=háåÇÉêï~áëÉåÜ~ìë=
~ã=wìå~ÅÜÉê=ÉáåÉå=háåÇÉêÜçêí=ÉáåêáÅÜíÉåK=aáÉ=wÉáí=ï~ê=Ç~ã~äë=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=êÉáÑ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=
ÖêçëëÉ=råíÉêåÉÜãìåÖK=^ã=NK=lâíçÄÉê=NVST=âçååíÉ=Ç~åå=ÇáÉ=háåÇÉêâêáééÉ=ÑΩê=sçêëÅÜìäâáåÇÉê=
áã=_Éääé~êâ=Éê∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dcs=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=Ç~ã~äë=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éê=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÇáÉ=ÄÉå∏J
íáÖíÉå=NM=^åãÉäÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hêáééÉ=òìë~ããÉåÄÉâçããÉK=báå=g~Üê=ëé®íÉê=ï~ê=Ç~ë=e~ìë=îçää=
~ìëÖÉä~ëíÉíX=OO=háåÇÉê=ìåÇ=R=^åÖÉëíÉääíÉ=ÖáåÖÉå=áã=e~ìë=Éáå=ìåÇ=~ìëK=
=
NVUQ=∏ÑÑåÉíÉ=ãáí=ÇÉã=pÅÜΩäÉêÜììë=Ç~ë=ÉêëíÉ=sçêä®ìÑÉêãçÇÉää=ÉáåÉë=eçêíë=~å=ÇÉê=wìå~J
ÅÜÉêëíê~ëëÉ=ëÉáåÉ=qΩêÉåK=NVVO=ïìêÇÉ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ãáí=ÉáåÉã=jáíí~ÖëíáëÅÜ=áã=d~ääìëÜÉáã=ÉêJ
ïÉáíÉêíK==
=
aáÉëÉ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=dcs=áå=ÇÉå=cê~ÖÉå=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=å~Üã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJ
ê~í=òìã=^åä~ëëI=~ã=NUK=j~á=OMMS=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉåI=ãáí=ÇÉã=dcs=ÉáåÉ=iÉáëJ
íìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=cΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=eçêíÉë=ãáí=áåíÉÖêáÉêíÉã=jáíí~ÖëíáëÅÜ=
áã=eÉáåêáÅÜJt~äíÜÉêJe~ìë=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=
=
^ã=NRK=j~á=OMMU=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=ÇÉã=_H^=kêK=OSQLMU=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=áåíÉJ
ÖêáÉêíÉå=q~ÖÉëëÅÜìäÉ=ãáí=NQWNP=píáããÉå=òìÖÉëíáããíK=a~ê~ìÑÜáå=ïìêÇÉ=Éáå=âçåëíêìâíáîÉ=oÉÑÉJ
êÉåÇìã=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=ïÉäÅÜÉë=ÉáåÉ=òÉáíäáÅÜ=ÖÉëí~ÑÑÉäíÉ=ìåÇ=èì~êíáÉêÄÉòçÖÉåÉ=i∏ëìåÖ=ÇÉê=Ñ~ãáJ
äáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îÉêä~åÖíÉK=
=
k~ÅÜ=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=~ääÉå=m~êíÉáÉå=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ã=OQK=pÉéíÉãJ
ÄÉê=OMMV=ãáí=_H^=kêK=MVMLMVW=łpÅÜìäJ=ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=jçÇÉää=
pÅÜìäÉ=C=_ÉíêÉììåÖ=Ó=s~êá~åíÉ=pÅÜìäÉ=C=sÉêÉáåF=Éáå=ëçÖÉå~ååíÉë=~ÇÇáíáîÉë=jçÇÉää=ÄÉ~åíê~ÖíK=
aáÉëÉê=s~êá~åíÉ=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=òìÖÉëíáããí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇ=îçã=
NRK=j~á=OMMU=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=áåíÉÖê~íáîÉå=q~ÖÉëëÅÜìäÉ=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=a~ë=oÉÑÉJ
êÉåÇìã=ïìêÇÉ=ëçãáí=ÖÉÖÉåëí~åÇäçëK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïìêÇÉ=Éáå=pçåÇÉêâêÉÇáí=òìã=_~ì=ÇÉë=pÅÜΩJ
äÉêÜçêíë=jÉáÉêëã~íí=ÄÉïáääáÖí=ìåÇ=ÇÉê=tÉáíÉê~ìëÄ~ì=ÇÉê=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ãáí=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=
eçêí=ÄÉáã=pÅÜìäÜ~ìë=oçÖÖÉêå=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=
=
bÄÉåÑ~ääë=OMMV=áëí=Ç~ë=êÉîáÇáÉêíÉ=sçäâëëÅÜìäÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=áå=hê~Ñí=ÖÉíêÉíÉåK=a~êáå=ïìêÇÉå=
ãáí=¬=PS=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜí=ëÅÜìäJ=ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=q~ÖÉëJ
ëíêìâíìêÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=fååÉêí=Q=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=fåâê~ÑííêÉíÉåI=Äáë=båÇÉ=OMNOI=ãìëëJ
íÉ=ÇáÉëÉê=^ìÑíê~Ö=ìãÖÉëÉíòí=ëÉáåK=
=
^ã=NMK=gìåá=OMNM=Ü~í=ÇÉê=báåïçÜåÉêê~í=ãáí=_H^=kêK=NRRLNM=ÇÉê=Éáåà®ÜêáÖÉå=iÉáëíìåÖëîÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=léíáçå=ÉáåÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáååΩíJ
òáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêÜçêíÉ=eÉáåêáÅÜJt~äíÜÉêJe~ìë=ìåÇ=jÉáJ
Éêëã~íí=òìÖÉëíáããí=ìåÇ=Ç~ãáí=Ç~ë=jçÇÉää=pÅÜìäÉ=ìåÇ=sÉêÉáå=ÄÉëí®íáÖíK=
=
= =



= pÉáíÉ=P=
=

=

^ã=NVK=lâíçÄÉê=OMNN=áëí=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=j~ä=áã=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉÜ~åJ
ÇÉäí=ïçêÇÉåK=a~ÄÉá=ÖáåÖ=Éë=ìã=ÉáåÉ=îáÉêà®ÜêáÖÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ìåÇ=ìã=ÇÉå=Ç~ã~äë=ëÅÜçå=~åÖÉJ
Ç~ÅÜíÉå=eçêí=oçÖÖÉêåI=ïÉäÅÜÉê=áã=^ìÖìëí=OMNP=ëÉáåÉ=qçêÉ=∏ÑÑåÉíÉK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=éçëáíáîÉå=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=dcs=ïìêÇÉ=Ç~ë=wìë~ããÉå~êÄÉáíëãçÇÉää=ïáÉÇÉêìã=ÄÉëí®íáÖíK=aáÉ=Ç~ã~äë=
ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ä®ìÑí=båÇÉ=gìäá=OMNS=~ìëK=
=
cΩê=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉë=eçêíë=^ãäÉÜå=áã=^ìÖìëí=OMNR=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ
îÉêÉáåÄ~êìåÖ=îÉêòáÅÜíÉíK=aáÉë=~ìë=ÇÉã=dêìåÇI=Ç~=Éáå=g~Üê=ëé®íÉê=ëçïáÉëç=ÉáåÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=
åçíïÉåÇáÖ=áëí=ìåÇ=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=~ìÅÜ=ÇÉê=eçêí=cÉäÇãΩÜäÉ=ëÉáåÉ=qçêÉ=∏ÑÑåÉíK=
=
aÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=áëí=ïÉáíÉêÜáå=ÜçÅÜI=Ç~ë=òÉáÖÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=jáíí~ÖëíáëÅÜÉ=áå=ÇÉå=
dÉÄáÉíÉå=lÄÉêå~ìI=d~ÄÉäÇáåÖÉå=ìåÇ=hìçåáã~ííI=ïÉäÅÜÉ=~ìë=éêáî~íÉê=fåáíá~íáîÉ=Éåíëí~åÇÉå=
ëáåÇK=
=
=
pÅÜìäJ=ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=áå=hêáÉåë=

píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=~âíìÉääÉê=pí~åÇ=

=
píê~íÉÖáÉW=
=
^ã=NOK=j®êò=OMNQ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=eçêíëíê~íÉÖáÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=bÅâéìåâíÉ=
ÑΩê=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉ=píê~íÉÖáÉ=îÉêÑçäÖí=ÑçäÖÉåÇÉë=e~ìéíòáÉäW=
=

få=àÉÇÉã=EÖê∏ëëÉêÉåF=pÅÜìäÜ~ìë=EÄòïK=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜìä~êÉ~äF=ÉñáëíáÉêí=Éáå=eçêíK=^ìëå~ÜãÉW=aÉê=

eçêí=ÑΩê=ÇáÉ=wÉåíêìãëëÅÜìäÜ®ìëÉê=ÄäÉáÄí=áã=eÉáåêáÅÜJt~äíÜÉêJe~ìëK=
=
aáÉ=ïÉáíÉêÉå=iÉáíë®íòÉ=ä~ìíÉåW=
NK dÉã®ëë=sçäâëëÅÜìäÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ãìëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=pÅÜìäê~ìã=ÑΩê=pÅÜìäÉI=háåJ

ÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ÄÉêÉáíëíÉääÉåK=a~ÜÉê=áëí=àÉÇÉê=o~ìã~åëéêìÅÜ=áå=pÅÜìä~åä~J
ÖÉå=ÑΩê=àÉÇÉë=ÇáÉëÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíK=aÉê=_ÉÇ~êÑ=ÇÉÑáåáÉêí=ÇáÉ=mêáçêáí®íK=

OK ^ääÉ=háåÇÉêI=ÇáÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=~åÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉåI=ÄÉâçããÉå=ÉáåÉå=_ÉíêÉììåÖëéä~íòK=
PK tÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=ëçääÉå=âÉáåÉ=åÉìÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

eçêíÉ=ëáåÇ=ÄÉá=~åëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìäìãÄ~ìíÉå=òïáåÖÉåÇ=Éáåòìéä~åÉåK=_Éá=ÑÉÜäÉåÇÉå=o®ìãJ
äáÅÜâÉáíÉå=ëáåÇ=~äíÉêå~íáîÉ=i∏ëìåÖÉå=ÉáåÉã=kÉìÄ~ì=îçêòìòáÉÜÉåK=

QK aáÉ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=eçêíÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=çéíáã~äÉå=hçëíÉåJLkìíòÉåîÉêÜ®äíåáëK=^ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=nì~äáí®íëêáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=áëí=ÉáåÉ=eçêíÖê∏ëëÉ=ãáí=OM=Ó=OR=mä®íJ
òÉå=áÇÉ~ä=EsçêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=mÉêëçå~äÉáåë~íòFK=

RK fëí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=eçêí=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇI=ëçää=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=ãáí=q~ÖÉëÉäíÉêå=çÇÉê=
~åÇÉêÉå=ëìÄëáÇá®êÉå=^åÖÉÄçíÉå=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK=

SK aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëÉíòí=~ìÑ=Ç~ë=jçÇÉää=pÅÜìäÉ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖI=s~êá~åíÉ=pÅÜìäÉ=C=sÉêJ
ÉáåK=a~ÄÉá=ëçää=ãáí=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=^åÄáÉíÉêåI=ÇÉã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=EdcsF=
ìåÇ=ÇÉã=q~ÖÉëéä~íòîÉêÉáå=EqmsI=ÜÉìíÉ=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=hêáÉåëF=òìë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=pìÄëáÇá®êÉ=^åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=aêáííÉå=ìåÇ=hfq^p=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜK=

TK a~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉë=q~ÖÉëéä~íòîÉêÉáåë=qms=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ïáÅÜíáÖK=aÉê=qms=â~åå=
ÑäÉñáÄäÉ=_ÉíêÉììåÖëòÉáíÉå=~åÄáÉíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=^åÖÉëíÉääíÉ=áã=sÉêâ~ìÑI=áå=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=çÇÉê=
ÄÉá=pÅÜáÅÜí~êÄÉáíÉå=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK=

UK cΩê=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉê=tÉÖ=òì=ÉáåÉã=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=
òìãìíÄ~êK=



= pÉáíÉ=Q=
=

=

VK aáÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇÉë=eçêíë=jÉáÉêëã~íí=ëçää=îçêÉêëí=òìêΩÅâÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=báå=eçêí=~ìÑ=
ÇÉã=^êÉ~ä=ÇÉë=cÉäÇãΩÜäÉ=pÅÜìäÜ~ìëÉë=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ=ëáååîçääÉêK=jáííÉäÑêáëíáÖ=ïáêÇ=
ÖÉã®ëë=mêçÖåçëÉ=ÇáÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=ïáÉÇÉê=òìã=qÜÉã~K=

=
=
pÅÜΩäÉêÜììë=
=
táÉ=Éêï®Üåí=ïáêÇ=áã=pçããÉê=OMNS=ÇÉê=ÑΩåÑíÉ=eçêí=Éê∏ÑÑåÉíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=~ÄÉê=Ç~ë=pÅÜΩJ
äÉêÜììë=å~ÅÜ=PO=_ÉíêáÉÄëà~ÜêÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=àÉíòáÖÉå=pÅÜΩäÉêÜììëâáåÇÉê=ïÉêÇÉå=~ìÑ=Ç~ë=
ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜìäà~Üê=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=eçêí~åÖÉÄçíÉ=îÉêíÉáäí=ìåÇ=Ççêí=ÄÉíêÉìíK=a~ãáí=ïáêÇ=
ìãÖÉëÉíòíI=ï~ë=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ΩÄäáÅÜ=áëí=Ó=ÇáÉ=áåíÉÖê~íáîÉ=c∏êÇÉêìåÖK=_ÉíêÉììåÖë~ìÑï®åÇáÖÉêÉ=
háåÇÉê=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ëÉé~êáÉêí=ëçåÇÉêå=áã=åçêã~äÉå=pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=áåíÉÖêáÉêíK==
=
aáÉëÉê=båíëÅÜÉáÇ=ïáêÇ=~ìë=òïÉá=dêΩåÇÉå=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉíê~ÖÉåW=
=
− a~ë=pÅÜΩäÉêÜììë=ïìêÇÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÑΩê=háåÇÉê=âçåòáéáÉêíI=ÇÉêÉå=bäíÉêå=áå=ÉáåÉê=ëÅÜïáÉêáJ

ÖÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=ëíÉÅâÉåK=aáÉ=háåÇÉê=ïìêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉåÖ=ÄÉíêÉìíK=bë=Ö~Ä=~ÄÉê=
~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=háåÇÉê=áã=pÅÜΩäÉêÜììëI=ïÉäÅÜÉ=~ìë=j~åÖÉä=~å=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉå=áå=ÇáÉëÉê=
fåëíáíìíáçå=ÄÉíêÉìí=ïìêÇÉåK=jáí=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=áã=
pÅÜΩäÉêÜììë=îÉê®åÇÉêíK=jáí=àÉÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÉë=eçêíë=âΩåÇáÖíÉå=ÉáåáÖÉ=bäíÉêå=ÇáÉ=_ÉJ
íêÉììåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=háåÇÉê=ïìêÇÉå=áå=ÉáåÉã=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉíêÉìíK=fã=
pÅÜΩäÉêÜììë=ïìêÇÉå=Ç~ÑΩê=háåÇÉê=ÄÉíêÉìíI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=eçêí~åÖÉÄçíÉå=~ìÑÑ®ääáÖ=
ï~êÉåK=a~ÇìêÅÜ=ÄÉâ~ã=Ç~ë=pÅÜΩäÉêÜììë=ÉáåÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉå=oìÑW=tÉê=Ççêí=áëíI=Öáäí=~äë=~ìÑJ
Ñ®ääáÖI=~äë=ëÅÜïáÉêáÖK=káÅÜí=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=ïÉÜêÉå=ëáÅÜ=bäíÉêå=åìå=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=báåíÉáäìåÖ=áåë=
pÅÜΩäÉêÜììëK=a~ë=hçåòÉéí=ÇÉë=pÅÜΩäÉêÜììë=ÑìåâíáçåáÉêí=ëç=åáÅÜí=ãÉÜêK=
=

− aÉê=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=pÅÜΩäÉêÜììë=áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=eçêíÉå=Ñ~ëí=RM=B=íÉìêÉêK=bë=áëí=òïáJ
ëÅÜÉå=ÉáåÉã=eçêí=ìåÇ=ÉáåÉê=ëí~íáçå®êÉå=báåêáÅÜíìåÖ=~åÖÉëáÉÇÉäíI=ÄÉâçããí=~ÄÉê=âÉáåÉ=ÑáJ
å~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ïáÉ=òK_K=Éáå=eÉáãK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ãìëëíÉ=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=Éê=~ìë=ÇÉã=pÅÜΩäÉêÜììë=ÉáåÉ=ëí~íáçå®êÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ã~ÅÜÉå=ëçää=çÇÉê=ÉáåÉå=
åçêã~äÉå=eçêí=~åÄáÉíÉå=ïáääK=iÉíòíÉêÉë=ïáêÇ=åìå=ìãÖÉëÉíòíK=

=
a~ë=sçêÖÉÜÉå=ïáêÇ=îçã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=dcs=ìåíÉêëíΩíòíK=
=
jáíí~ÖëíáëÅÜÉ=
=
^ìÑÖêìåÇ=îçå=bäíÉêåáåáíá~íáîÉå=ëáåÇ=ÇêÉá=jáíí~ÖëíáëÅÜÉ=Éåíëí~åÇÉåK=báåÉê=áã=lÄÉêå~ì=EOMNOFI=
áã=pÅÜìäÜ~ìë=d~ÄÉäÇáåÖÉå=EOMNQF=ìåÇ=áã=pÅÜìäÜ~ìë=hìçåáã~íí=EOMNRFK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=îçå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=âçëíÉåäçë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=jáíí~ÖëJ
íáëÅÜÉ=hìçåáã~íí=ìåÇ=d~ÄÉäÇáåÖÉå=ÉêÜ~äíÉå=âÉáåÉå=_ÉíêáÉÄëÄÉáíê~ÖI=ÉáåòáÖ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=hçëJ
íÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ=ïáêÇ=~å=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=sÉêÉáåÉ=ΩÄÉêïáÉëÉåK=fã=dÉÖÉåë~íò=Ç~òì=ÉêÜ®äí=ÇÉê=jáíí~ÖëJ
íáëÅÜ=lÄÉêå~ì=ÉáåÉå=_ÉíêáÉÄëÄÉáíê~ÖK=aÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=pçåÇÉêÄÉÜ~åÇäìåÖ=áëí=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=
Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÉáåÉå=eçêí=áã=lÄÉêå~ì=~ìëÖÉïáÉëÉåI=ÄáëÜÉê=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=
êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=jáí=ÇÉã=_ÉíêáÉÄëÄÉáíê~Ö=ïáêÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇÉê=jáíí~ÖëíáëÅÜ=
å~ÅÜ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=hçåÇáíáçåÉå=ïáÉ=ÇáÉ=eçêíÉ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=hìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ëçäJ
äÉå=Ç~åå=ÇáÉ=jáíí~ÖëíáëÅÜ~åÖÉÄçíÉ=lÄÉêå~ì=ìåÇ=hìçåáã~íí=áå=îçääïÉêíáÖÉ=eçêí~åÖÉÄçíÉ=ìãJ
ÖÉï~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇÉå=jáíí~ÖëíáëÅÜ=d~ÄÉäÇáåÖÉå=áëí=ÇáÉë=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=
=
= =



= pÉáíÉ=R=
=

=

pÅÜΩäÉêÜçêíÉ=
=
aÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=oÜóíÜãìë=ÇÉë=^ìëÄ~ìë=ÇÉê=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉï®ÜêíK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=
òÉáÖíI=Ç~ëë=Éáå=eçêí~åÖÉÄçí=~Ä=ÇÉã=OKI=ëé®íÉëíÉåë=~ÄÉê=~Ä=ÇÉã=PK=_ÉíêáÉÄëà~Üê=îçää=ÄÉäÉÖí=áëíK=
gÉÇÉë=j~äI=ïÉåå=Éë=êáÅÜíáÖ=ÉåÖ=ïìêÇÉ=EÇÉê=eçêí=jÉáÉêëã~íí=Ü~ííÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉ=_ÉäÉJ
ÖìåÖ=îçå=NNS=BF=âçååíÉ=ãáí=ÉáåÉã=åÉìÉå=eçêí=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÉåíëÅÜ®êÑí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dcs=ìåÇ=
ÇáÉ=pÅÜìääÉáíìåÖÉå=Ü~ÄÉå=áå=ÇáÉëÉå=páíì~íáçåÉå=ÖêçëëÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉïáÉëÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=ÄÉá=
ÖêçëëÉå=§ÄÉêÄÉäÉÖìåÖÉå=EòK_K=~ã=k~ÅÜãáíí~Ö=OS=ëí~íí=OM=háåÇÉêF=i∏ëìåÖÉå=ãáí=òìë®íòäáÅÜ=
ÄÉåìíòÄ~êÉå=pÅÜìäê®ìãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~ÄÉåK=
=
aáÉ=äÉíòíÉå=iΩÅâÉå=áå=ÇÉê=^ÄÇÉÅâìåÖ=ÄÉëíÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=lÄÉêå~ìI=_êìååã~íí=
ìåÇ=hìçåáã~ííK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=jáíí~ÖëíáëÅÜÉ=lÄÉêå~ì=ìåÇ=hìçåáã~íí=ëçääÉå=áå=ÇÉå=
å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=òì=eçêí~åÖÉÄçíÉå=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åJ
ä~ÖÉ=_êìååã~íí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉê=^åä~ÖÉ=ãáíÖÉéä~åíK==
=
cΩê=OMOM=áëí=ÇáÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=ÉáåÉë=eçêíëI=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=jÉáÉêëã~ííI=ãáí=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=
píçÅâïÉêâ=îçêÖÉëÉÜÉåK=gÉ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=â~åå=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=~ìÅÜ=ÇÉê=eçêí=oçÖJ
ÖÉêå=ãáí=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=píçÅâïÉêâ=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
sÉêÉáå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=hêáÉåë=
=
aÉê=^ìëÄ~ì=ëÅÜêÉáíÉí=ïÉáíÉê=îçê~å=ïçÄÉá=áã=eáåíÉêÖêìåÇ=Éáå=ïÉáíÉêÉê=sÉêÉáå=òìë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=
ïáÅÜíáÖÉ=^êÄÉáí=ÉêÄêáåÖíK=aÉê=sÉêÉáå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=ÄÉíêÉìí=òìë®íòäáÅÜ=UM=Ó=VM=pÅÜìäâáåÇÉê=ÄÉá=
q~ÖÉëÉäíÉêå=òì=e~ìëÉK=aÉê=sÉêÉáå=ÇÉÅâí=ëç=iΩÅâÉå=áã=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=~Ä=ìåÇ=â~åå=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=bäíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=^êÄÉáíëëíÉääÉ=åáÅÜí=~å=ÇáÉ=eçêí∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=~åJ
é~ëëÉå=â∏ååÉåI=ÉáåÉ=ÑäÉñáÄäÉêÉ=_ÉíêÉììåÖ=~åÄáÉíÉåK=
=
a~åâ=~ää=ÇáÉëÉê=^åÖÉÄçíÉ=âçååíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=~ääÉå=~åÖÉãÉäÇÉJ
íÉå=háåÇÉêå=ÇÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=_ÉíêÉììåÖëéä~íòI=ïáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=~åÄáÉíÉåK=
=
=
iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=OMNS=Ó=OMNU=

=
dÉã®ëë=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=h~åíçåë=áëí=ÄÉá=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=mêáî~íÉå=òïáåÖÉåÇ=ÉáåÉ=iÉáëJ
íìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=kÉÄÉå=ÇáÉëÉê=sçêÖ~ÄÉ=áëí=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=Éáå=
áÇÉ~äÉë=fåëíêìãÉåí=ÑΩê=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëíÉääí=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖI=ÇÉê=sÉêÉáå=
ÉêÄêáåÖí=ÇáÉ=iÉáëíìåÖK=
=
^ìÑÄ~ì=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=
=
aÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ΩÄÉêåçããÉåW=
J fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉÑáåáÉêíK=
J aÉê=òïÉáíÉ=qÉáä=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=áåâäK=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖK=
J fã=ÇêáííÉå=qÉáä=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áåâäìëáîÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉêÉÖÉäíK=
J aÉê=äÉíòíÉ=qÉáä=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Ç~ë=`çåíêçääáåÖI=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=a~ìÉê=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~J

êìåÖK=
=
= =



= pÉáíÉ=S=
=

=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖW=
=
OK=dÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
a~ë=oÉÖäÉãÉåí=kêK=RUMN=EoÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=sçêëÅÜìäâáåÇÉêF=ïìêÇÉ=
~äë=òìë®íòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=~ìÑÖÉåçããÉåK=få=ÇáÉëÉê=áëí=ÇÉÑáåáÉêíI=ïáÉ=Ç~ë=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉ=báåJ
âçããÉå=òì=ÄÉêÉÅÜåÉå=áëíK=
=
PKNK=dÉåÉêÉääÉ=wáÉäÉ=
aáÉ=wáÉäÉ=ïìêÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=cçêãìäáÉêìåÖ=òìê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=pÅÜìäÉå=ÉêÖ®åòíK=a~ãáí=
ïáêÇ=Ç~ë=_ÉëíêÉÄÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=báåÜÉáí=îçå=pÅÜìäÉ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=~ìëÖÉÇêΩÅâíW=
łdÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉ=hêáÉåë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíI=Ç~ãáí=
ÑΩê=bäíÉêå=ìåÇ=iÉêåÉåÇÉ=ÉáåÉ=báåÜÉáí=~ìë=pÅÜìäÉ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=ÉåíëíÉÜíKF=
=
QKNK=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=dcs=
bêÖ®åòìåÖ=ìåÇ=^åé~ëëìåÖ=~å=ÇáÉ=åÉìëíÉå=råíÉêä~ÖÉå=ÇÉê=aáÉåëíëíÉääÉ=sçäâëëÅÜìäÄáäÇìåÖ=ÇÉë=
h~åíçåëK=
=
QKOK=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ìåÇ=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=
aáÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ÇÉë=cÉêáÉåÜçêíë=ëáåÇ=åÉì=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=
=
QKRK=rãÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=^ìëëÅÜäìëë=~ìë=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=
aÉê=^êíáâÉä=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=^ìëëÅÜäìëë=îçå=háåÇÉêå=~ìë=ÇÉã=eçêí=ïìêÇÉ=åÉì=ÇÉÑáåáÉêíK=dêìåÇë®íòJ
äáÅÜ=áëí=âÉáå=^ìëëÅÜäìëë=ã∏ÖäáÅÜI=ëçä~åÖÉ=Ç~ë=háåÇ=áå=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉ=áëíK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ãìëë=
òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=pÅÜìäÇáÉåëíÉå=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=bêëí=ïÉåå=Ç~ë=háåÇ=ÇáÉ=
sçäâëëÅÜìäÉ=îÉêä®ëëíI=ãìëë=ÇáÉëÉë=ÇÉå=eçêí=~ìÅÜ=îÉêä~ëëÉåK=
=
báåòáÖÉ=^ìëå~ÜãÉW=aÉê=eçêí=áëí=Éáå=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖÉë=^åÖÉÄçíK=pç=â∏ååÉå=háåÇÉê=~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=åáÅÜí=ò~ÜäÉåK=_Éá=ëçòá~äÉå=e®êíÉÑ®ääÉå=ãìëë=
ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=^ÄíÉáäìåÖ=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=òì=ëìÅÜÉåK=
=
RK=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=
hÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉâÉååí=ëáÅÜ=òì=ÇÉå=oáÅÜíäáåáÉåI=ïÉäÅÜÉ=OMMU=îçå=ÇÉê=
aáÉåëíëíÉääÉ=pçòá~äÉë=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáëÖ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=òìë~ããÉå=ãáí=dÉãÉáåÇÉîÉêJ
íêÉíÉêå=Éê~êÄÉáíÉí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=a~ë=ÜÉáëëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉI=Ç~ëë=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=oáÅÜíäáJ
åáÉå=ÇÉë=asp=~ìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=jáíí~ÖëíáëÅÜÉë=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉë=mÉêëçå~ä=~åïÉëÉåÇ=ëÉáå=ãìëëK=
=
SKOK=mÉêëçå~ä=
aÉê=_ÉíêÉììåÖëëÅÜäΩëëÉä=ÄäÉáÄí=ìåîÉê®åÇÉêíK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÑêÉáïáääáÖÉå=háåÇÉêÖ~êíÉåJ
à~ÜêÉë=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=îÉêãÉÜêí=ëÅÜçå=QJà®ÜêáÖÉ=háåÇÉê=áå=ÇÉå=eçêíÉå=òì=ÄÉíêÉìÉå=ëÉáåK=aáÉëÉ=
âäÉáåÉå=háåÇÉê=ÄÉå∏íáÖÉå=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=_ÉíêÉììåÖë~ìÑï~åÇK=pçääíÉå=áå=ÉáåÉê=eçêíÖêìééÉ=îáÉäÉ=
ÇáÉëÉê=Ö~åò=âäÉáåÉå=háåÇÉê=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåI=ëçää=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=aÉé~êJ
íÉãÉåí=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëëÅÜäΩëëÉä=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=ÜÉáëëí=òìë®íòäáÅÜÉë=mÉêëçå~ä=îçê=lêí=ëÉáåK=
=
TKNK=hçëíÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ=
aáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉã=m~ëëìë=ÉêÖ®åòíI=Ç~ëë=òìë®íòäáÅÜ=ÄÉëíÉääíÉ=iÉáëíìåÖÉå=òì=ÉåíJ
ëÅÜ®ÇáÖÉå=ëáåÇK=táêÇ=~äëç=îçã=dcs=îÉêä~åÖí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ëí~êâ=òì=ΩÄÉêÄìÅÜÉåI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=
Ç~ëë=OR=çÇÉê=OS=háåÇÉê=ëí~íí=OM=háåÇÉê=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ãìëë=ÇáÉëÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=mÉêJ
ëçå~ä~ìÑï~åÇ=~ÄÖÉÖçäíÉå=ïÉêÇÉåK=
=
= =



= pÉáíÉ=T=
=

=

UKQK=q~êáÑÉ=
kÉì=áëí=ÇÉÑáåáÉêíI=Ç~ëë=Ç~ë=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉ=báåâçããÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉã=oÉÖäÉãÉåí=_ÉíêÉììåÖëÖìíJ
ëÅÜÉáåÉ=òì=ÄÉêÉÅÜåÉå=áëíK=pç=ïáêÇ=ÇáÉ=däÉáÅÜÜÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖë~êíÉå=ëáÅÜÉêÖÉJ
ëíÉääíK=
=
UKRK=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉÄÉáíê~ÖÉë=
aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ïìêÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖë~ÄëÅÜäΩëëÉ=OMNQ=ìåÇ=
OMNR=ÇÉë=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáåë=ÄÉêÉÅÜåÉíK=gÉ=å~ÅÜ=dê∏ëëÉ=ÇÉë=eçêíë=î~êááÉêÉå=ÇáÉ=
hçëíÉåK=_ÉíêáÉÄäáÅÜ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉää=ÉÑÑÉâíáî=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜ=páåå=ÖÉÄÉåÇI=
Ü~í=ëáÅÜ=Éáå=_ÉíêáÉÄ=îçå=OM=q~ÖÉëéä®íòÉå=ãáí=â~é~òáí®íëÉêïÉáíÉêåÇÉå=R=mä®íòÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=jáíJ
í~Ö=ÉêïáÉëÉåK=a~ë=mä~åÄìÇÖÉí=ÑΩê=ÇáÉëÉ=eçêíÖê∏ëëÉ=ëáÉÜí=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìëW=
=
^ìÑï~åÇ=_ÉíêáÉÄ=dcsW==
mÉêëçå~äâçëíÉå=EáåâäìëáîÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉF= cêK== ORTÚRMMKMM=
^åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=jçÄáäáÉå= cêK== NÚMMMKMM=
sÉêéÑäÉÖìåÖ= cêK== NMÚRMMKMM=
cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå= cêK== NÚOMMKMM=
qÉäÉÑçåI=mçêíáI=aêìÅâë~ÅÜÉå= cêK= NÚPMMKMM=
^Çãáåáëíê~íáçå=EiçÜå=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖI=_Ωêçã~íÉêá~äI=basF= cêK== NTÚMMMKMM=
qçí~ä=^ìÑï~åÇ=_ÉíêáÉÄ=dcsW= cêK== OUUÚRMMKMM=

=
bêíê~Ö=
bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=EpÅÜìäÖÉäÇÉêF= cêK== VUÚMMMKMM=
h~åíçåëÄÉáíê~Ö= cêK== PUÚMMMKMM=
péÉåÇÉåL_êçÅâÉåÜΩëäá= cêK== PÚQMMKMM=
qçí~ä=bêíê~Ö= cêK== NPVÚQMMKMM=

=
kÉííçÄÉíêáÉÄëâçëíÉå=OMÉê=eçêí=éäìë=R=òìë®íòäáÅÜÉ=jáíí~ÖëíáëÅÜéä®íòÉ= cêK== NQVÚNMMKMM=
=
^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ÇÉë=dcs=éêç=~åÖÉÄçíÉåÉã=mä~íò=ÄÉêÉÅÜåÉí=
ïÉêÇÉåW==
N=d~åòí~ÖÉëéä~íò=Z=c~âíçê=NI== OM=mä®íòÉ=ñ=c~âíçê=N=Z=OMKMM=
N=jáíí~ÖëíáëÅÜéä~íò=Z=c~âíçê=MKPP= R=mä®íòÉ=ñ=c~âíçê=MKPP=Z=NKSR=
qçí~ä=_ÉêÉÅÜåìåÖëÑ~âíçêW= ONKSR=
=
^ìÑï~åÇ=éêç=mä~íòW=Eqçí~ä=^ìÑï~åÇ=_ÉíêáÉÄ=dcs=W=ONKSRF= cêK= NPÚPORKSQ=
bêíê~Ö=éêç=mä~íòW=EbäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=H=péÉåÇÉåG=W=ONKSRF= cêK= QÚSUPKSM=
dÉãÉáåÇÉëìÄîÉåíáçå=éêç=mä~íò= cêK= UÚSQOKMQ=
G=aÉê=h~åíçåëÄÉáíê~Ö=ïáêÇ=ÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉòçÖÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=áëí=Éê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=_Éáíê~ÖÉë=~å=ÇÉå=

dcs=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK=

=
aáÉ=kÉííçÄÉíêáÉÄëâçëíÉå=îçå=EÖÉêìåÇÉíÉåF=cêK=UÚSQMKMM=éêç=mä~íò=ÖÉäíÉå=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=~ääÉ=
ïÉáíÉêÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖK=aáÉëÉê=_Éíê~Ö=ïáêÇ=ÄÉáÖÉòçÖÉåI=ïÉåå=áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òìë®íòäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=
ÄÉëíÉääí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉåíëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=
=
sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖW=
rã=ÇáÉ=sçääâçëíÉå=ÉáåÉë=eçêíë=òì=ÉêãáííÉäåI=ãΩëëÉå=òì=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=wìë~íòJ
âçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=o®ìãÉ=E^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=çÇÉê=jáÉíÉFI=ÇáÉ=mÉêëçå~äâçëíÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=
içÜåâçëíÉå=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåÜáäÑÉ=Ç~òìÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåW=



= pÉáíÉ=U=
=

=

=
qçí~ä=~ìÑï~åÇ=_ÉíêáÉÄ=dcs= cêK== OUUÚRMMKMM=
^ééêçñáã~íáîÉ=o~ìãâçëíÉå=EjáÉíÉ=çÇÉê=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖI=wáåëÉåF= cêK== QPÚRMMKMM=
rãä~ÖÉ=hçêÉ=mÉêëçå~ä=rpa= cêK== UÚMMMKMM=
mÉêëçå~äâçëíÉå=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåÜáäÑÉ=EiÉÜêéÉêëçåÉåF= cêK== NVÚMMMKMM=
qçí~ä=^ìÑï~åÇ=OMÉê=eçêí=éäìë=R=jáíí~ÖëíáëÅÜéä®íòÉ= cêK== PRVÚMMMKMM=

qçí~ä=bêíê~Ö= cêK== NPVÚQMMKMM=
sçääâçëíÉå=OMÉê=eçêí=éäìë=R=jáíí~ÖëíáëÅÜéä®íòÉ= cêK= ONVÚSMMKMM=

=
tÉáíÉê=â~åå=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=åáÅÜí=áã=sçê~ìë=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=gÉ=
å~ÅÜ=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=ëáåÇ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=åçíïÉåÇáÖK=a~ë=â~åå=~ìÅÜ=
ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=òK_K=ÇÉê=eçêí~ìëÄ~ì=ïÉåáÖÉê=ëÅÜåÉää=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇ=~äë=~åÖÉåçããÉåK=jáí=ÇÉã=
îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=jçÇÉää=â~åå=ëç=Éáå=eçêí=~ìÅÜ=ãáí=åìê=NM=J=NR=òìë®íòäáÅÜÉå=mä®íòÉå=ëí~êíÉå=
ëí~íí=ÇÉê=ΩÄäáÅÜÉå=OM=Ó=OR=mä®íòÉK=
=
_ÉåÅÜã~êâ=ãáí=iìòÉêå=ìåÇ=eçêï=
=
_Éá=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=
dÉãÉáåÇÉå=îÉêÖäáÅÜÉåK=aáÉëÉë=råíÉêÑ~åÖÉå=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=~äë=ëÅÜïáÉêáÖI=Ç~=ÇáîÉêëÉ=sÉêï~äíìåÖÉå=
ëÉÜê=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=ï~êÉå=ãáí=ÇÉê=^ìëâìåÑíK=j~åÅÜã~ä=Ö~Ä=Éë=âÉáåÉ=^ìëâìåÑíI=ÄÉá=~åÇÉêÉå=
ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=oÉÅÜåìåÖ=îÉêïáÉëÉåI=ÉáåáÖÉ=ï~êÉå=íê~åëé~êÉåí=EeçêïI=pí~Çí=iìòÉêåFK==
=
báåÉ=ïÉáíÉêÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáí=ÄÉëí~åÇ=Ç~êáåI=Ç~ëë=àÉÇÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=eçêíÖê∏ëëÉ=~åÄáÉJ
íÉíI=íÉáäïÉáëÉ=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå=jáíí~ÖëíáëÅÜéä®íòÉåK=wìÇÉã=ëáåÇ=ÄÉá=ÉáåáÖÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÇáÉ=
^Çãáåáëíê~íáçåëâçëíÉå=ÉáåÖÉêÉÅÜåÉíI=ÄÉá=~åÇÉêÉå=åáÅÜíI=ìëïK==
=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ïìêÇÉ=~äëç=å~ÅÜ=ÄÉëíÉã=táëëÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
â~åå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=oáÅÜíáÖâÉáí=Ö~ê~åíáÉêÉåK=
=
nìÉääÉåW=

eçêïI=éÉêë∏åäáÅÜÉ=^ìëâìåÑí=~ìÑÖêìåÇ=îçå=ÇáêÉâíÉã=hçåí~âí=

pí~Çí=iìòÉêåI=_H^=PMLOMNO=~å=ÇÉå=ÖêçëëÉå=pí~Çíê~í=îçå=iìòÉêåW=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=áå=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉW=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=hçåëÉJ

èìÉåòÉåK=

=
dêìåÇä~ÖÉW=oÉÅÜåìåÖ=OMNRW=^åå~ÜãÉ=eçêí=ãáí=OM=mä®íòÉå=éäìë=R=jáíí~ÖëíáëÅÜéä®íòÉå=
= eçêï= pí~Çí=iìòÉêå= hêáÉåë=åÉìÉ=is=

qçí~ä=^ìëÖ~ÄÉå= OUOÚUTT= OVPÚTOO= OUUÚRMM=

= = = =
báåå~ÜãÉå=bäíÉêåLpéÉåÇÉå= SOÚNQQ= QSÚSRR= NMNÚQMM=
báåå~ÜãÉå=h~åíçå= PSÚPQU= PQÚQMM= PUÚMMM=
kÉííçâçëíÉå= NUQÚPUR= ONOÚSST= NPVÚQMM=

= = = =

hçëíÉå=éêç=_ÉíêÉììåÖëéä~íò= NPÚPNN= NPÚUOO= NPÚPOR=
bäíÉêåÉêíê~Ö=éêç=mä~íò= OÚVOQ= OÚNVR= QÚSPU=
aÉÑáòáí=éêç=mä~íò= NMÚPUT= NNÚSOS= UÚSQO=

=
= =



= pÉáíÉ=V=
=

=

aáÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=pí~Çí=iìòÉêå=ìåÇ=òì=eçêï=áå=ÇÉê=jáííÉ=
äáÉÖÉåK=få=hêáÉåë=ëáåÇ=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉå=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉå=ã~ëëáî=Ü∏ÜÉêK=aÉê=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=
áëí=ÇÉê=jáåÇÉëíí~êáÑI=ïÉäÅÜÉê=áå=hêáÉåë=ÄÉá=cêK=OQKUM=éêç=q~Ö=äáÉÖíK=få=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëÖÉãÉáåJ
ÇÉå=áëí=ÇáÉëÉê=íáÉÑÉêW=få=eçêï=äáÉÖí=Éê=ÄÉá=cêK=OMKUM=ìåÇ=áå=iìòÉêå=ÄÉá=cêK=NTKMM=éêç=q~ÖK=
=
aÉê=h~åíçå=ÉãéÑáÉÜäí=ÉáåÉå=bäíÉêåÄÉáíê~Ö=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=OM=Ó=PM=B=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉåX=hêáJ
Éåë=ÉêêÉáÅÜí=~âíìÉää=êìåÇ=PR=BK=aáÉëÉê=ÜçÜÉ=bäíÉêåÄÉáíê~Ö=Ü~í=hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hçëíÉå=
éêç=mä~íòK=a~åâ=ÇáÉëÉã=ÜçÜÉå=_Éáíê~Ö=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=éêç=mä~íò=cêK=NÚTMMKMM=íáÉÑÉê=~äë=áå=
eçêï=ìåÇ=cêK=PÚMMMKMM=íáÉÑÉê=~äë=áå=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=Ü~í=ëáÅÜ=
ÇÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉ=jáåÇÉëíí~êáÑ=ÄÉï®ÜêíK=_Éá=ÉáåÉã=íáÉÑÉêÉå=q~êáÑ=ëíÉääí=ëáÅÜ=áêÖÉåÇÉáåã~ä=
ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éë=åáÅÜí=ÄáääáÖÉê=áëíI=ÇáÉ=háåÇÉê=áã=eçêí=ÄÉíêÉìÉå=òì=ä~ëëÉå=ëí~íí=òì=e~ìëÉK=
pÅÜäáÉëëäáÅÜ=áëí=áå=ÇáÉëÉã=q~êáÑ=Ç~ë=jçêÖÉåÉëëÉåI=jáíí~ÖÉëëÉå=ìåÇ=wîáÉêá=áåÄÉÖêáÑÑÉåK=
=
få=hêáÉåë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eçêíÉ=îçääëí®åÇáÖ=îçå=éêáî~íÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÖÉÑΩÜêíK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=
âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=^Çãáåáëíê~íáçåëâçëíÉå=Ó=ëÉá=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=içÜåò~ÜäìåÖÉåI=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖëëíÉäJ
äìåÖÉå=~å=ÇáÉ=bäíÉêå=ìëïK=Ó=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=~åÑ~ääÉåK=aáÉëÉ=hçëíÉå=ÄÉíê~ÖÉå=éêç=
eçêí=cêK=NTÚMMMKMM=ìåÇ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=få=eçêï=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=iìòÉêå=
Ñ~ääÉå=ÇáÉëÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜìäJI=ÄòïK=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=~å=ìåÇ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëâçëJ
íÉå=åáÅÜí=~ìëÖÉïáÉëÉåK=aÉê=ÄÉêÉáåáÖíÉ=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ïΩêÇÉ=ëçãáí=åìê=åçÅÜ=
cêK=NTNÚRMMKMM=ÄÉíê~ÖÉå=ìåÇ=ï®êÉ=ëçãáí=ÇÉê=íáÉÑëíÉ=ÇÉê=ÇêÉá=dÉãÉáåÇÉåK=
=
sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=
=
aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=hçëíÉå=éêç=mä~íò=ëáåÇ=ìã=cêK=QSTKMM=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=mä~íòâçëJ
íÉåK=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=áëí=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=pÅÜΩäÉêÜììëJháåÇÉê=áå=ÇáÉ=eçêíÉK=jáí=ÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=
ÇÉë=pÅÜΩäÉêÜììëÉë=Ñ~ääÉå=OM=mä®íòÉ=ïÉÖK=jáí=ÇÉã=ÉáåÖÉëé~êíÉå=dÉäÇ=ÉêÜ®äí=Ç~ë=mÉêëçå~ä=áå=
ÇÉå=eçêíÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖK=ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=áå=ÇÉê=áåíÉÖê~íáîÉå=c∏êÇÉêìåÖ=â~åå=ëç=ÉáåÉ=
òìë®íòäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêáå=çÇÉê=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=jáí~êÄÉáíÉê=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=mÉêëçå~ä=ÄÉá=ÇÉê=
^êÄÉáí=ãáí=ëÅÜïáÉêáÖÉêÉå=háåÇÉêå=Éåíä~ëíÉåK=sçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇ=NO=píìåÇÉå=råíÉêëíΩíòìåÖëäÉáëJ
íìåÖ=éêç=tçÅÜÉ=ìåÇ=eçêíK=
=
^ìÑï~åÇW= ^âíìÉääÉ=is= kÉìÉ=is=
içÜåâçëíÉå= OPTÚRUT= ORTÚRMM=
tÉáíÉêÉê=^ìÑï~åÇ= PRÚUTO= PNÚMMM=
qçí~ä=^ìÑï~åÇ=_ÉíêáÉÄ=dcs= OTPÚQRV= OUUÚRMM=

= = =
bêíê~Ö= = =
bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ= VSÚQSP= VUÚMMM=
h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉ= PSÚUUP= PUÚMMM=
aáîK=báåå~ÜãÉå= PÚQNP= PÚQMM=
qçí~ä=bêíê~Ö= NPTÚRSM= NPVÚQMM=

= = =
kÉííçÄÉíêáÉÄëâçëíÉå=dcs= NPPÚPVV= NQVÚNMM=
= = =
hçëíÉå=éêç=_ÉíêÉììåÖëéä~íò=E^ìÑï~åÇ=W=ONKSRF= NOÚSPM= NPÚPOR=
bäíÉêåÄÉáíê~Ö=éêç=mä~íò=EbäíÉêåÄÉáíê~Ö=W=ONKSRF= QÚQRR= QÚSPU=
dÉãÉáåÇÉëìÄîÉåíáçå=éêç=mä~íò= UÚNTR= UÚSQO=

=
=



= pÉáíÉ=NM=
=

=

sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=cáå~åòéä~åìåÖ=
=
cΩê=ÇáÉ=sÉêíê~Öëä~ìÑòÉáí=îçã=^ìÖìëí=OMNS=Ó=gìäá=OMNU=ïáêÇ=ãáí=hçëíÉå=îçå=áåëÖÉë~ãí=
cêK=OÚNNRÚUQMKMM=Emêç=pÅÜìäà~Üê=NÚMRTÚVOMKMMF=ÑΩê=NMR=d~åòí~ÖÉëÄÉíêÉììåÖëéä®íòÉI=PR=
jáíí~ÖëíáëÅÜéä®íòÉ=ìåÇ=OR=cÉêáÉåÜçêíéä®íòÉ=ÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=áã=cáå~åòéä~å=
~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=hçëíÉåK==
=
dÉãÉáåÇÉÄÉáíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäà~ÜêÉ=OMNSLNT=ìåÇ=OMNTLNUW=
N=eçêí=ãáí=OR=mä®íòÉå=H=OR=jq=EeÉáåêáÅÜ=t~äíÜÉêJe~ìëF== cêK=OUMÚUMMKMM=
O=eçêíÉ=ãáí=OM=mä®íòÉå=H=R=jq=EjÉáÉêëã~ííLoçÖÖÉêåF= cêK=PTNÚROMKMM=
O=eçêíÉ=ãáí=OM=mä®íòÉå=E^ãäÉÜåLcÉäÇãΩÜäÉF= cêK=PQRÚSMMKMM=
cÉêáÉåÜçêí=ãáí=OR=mä®íòÉå= cêK=SMÚMMMKMM=
qçí~ä=éêç=pÅÜìäà~ÜêW= cêK=NÚMRTÚVOMKMM=

=
cΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=cáå~åòéä~åìåÖ=ïìêÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÄÉáíê~Ö=~ìÑ=Ç~ë=h~äÉåÇÉêà~Üê=
ìãÖÉêÉÅÜåÉíK=cΩê=Ç~ë=pÅÜìäà~Üê=OMNULNV=áëí=áå=ÇÉê=cáå~åòéä~åìåÖ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉ=^ìëÄ~ìëÅÜêáíí=
~åÖÉòÉáÖíK=
=

g~Üê= cáå~åòéä~åìåÖ=NS=J=OM= mêçÖåçëÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖ=
^ìÖ=Ó=aÉò=OMNS= EoÉëí=_ìÇÖÉí=NSF=cêK=QOUÚSMS== cêK=QPNÚMTO= H=cêK=OÚQSS=
OMNT= cêK=NÚMRNÚMMM= cêK=NÚMRTÚVOM= H=cêK=SÚVOM=
OMNU= cêK=NÚNMPÚMMM= cêK=NÚNNNÚVOM= H=cêK=UÚVOM=
=
=
VKQK=qÉêãáåÉI=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dcs=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÉáåÖÉëéáÉäíÉå=^Ää®ìÑÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖÉå=åìå=~ääÉ=båÇÉ=^éêáä=àÉÇÉå=
g~ÜêÉë=ÉêÑçäÖÉåK=
=
NNK=a~ìÉê=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ëáÉÜí=ëí~íí=ÇÉê=îáÉêà®ÜêáÖÉå=åìê=ÉáåÉ=òïÉáà®ÜêáÖÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=îçêK=
cçäÖÉåÇÉ=dêΩåÇÉ=ëéêÉÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêâΩêòíÉ=i~ìÑòÉáíK=
J aáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïΩêÇÉ=~ìÑ=båÇÉ=ÉáåÉê=iÉÖáëä~íìê=ÉêÑçäÖÉåK=a~ë=

ÜÉáëëíI=Éáå=åÉì=ÖÉï®ÜäíÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~åå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=Ö~åòÉå=Q=g~ÜêÉ=ÇÉê=iÉÖáëä~íìê=
åáÅÜíë=òìê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ë~ÖÉåK=aáÉ=mÉêëçå=ÉêÜ®äí=~äëç=ÉáåÑ~ÅÜ=Éáå=łdÉJ
ëÅÜÉåâF=ÇÉë=sçêÖ®åÖÉêëI=çÜåÉ=ãáíòìÖÉëí~äíÉå=òì=â∏ååÉåK=jáí=ÇÉê=òïÉáà®ÜêáÖÉå=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖ=â~åå=jáííÉ=ÇÉê=iÉÖáëä~íìê=ÇáÉ=åÉìÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=Ó=Ç~ååòìã~ä=ΩÄÉê=îáÉê=g~ÜêÉ=Ó=ìåÇ=
ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉê~íë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
ã∏ÅÜíÉ=áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=iÉÖáëä~íìê=~ääÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉå=oÜóíÜãìë=
ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åé~ëëÉåK=

J få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=òïÉá=g~ÜêÉå=â∏ååÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉë~ããÉäí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉ=ûåÇÉJ
êìåÖÉå=ìåÇ=^åé~ëëìåÖÉå=ëÅÜåÉää=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=pÅÜìäÉ=ìåÇ=dcs=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖÉå=
ÉáåÉ=åçÅÜ=å®ÜÉêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=îçêòìåÉÜãÉåK=

J aÉê=dcs=áëí=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=îçå=cêK=UÚSQMKMM=éêç=mä~íò=òì=íáÉÑ=áëíK=aÉê=
dcs=áëí=~ÄÉê=ÄÉêÉáíI=ï®ÜêÉåÇ=òïÉá=g~ÜêÉå=òì=ÇáÉëÉã=^åë~íò=òì=~êÄÉáíÉåI=ìã=ÇáÉë=áå=ÇÉê=
mê~ñáë=òì=éêΩÑÉåK=aáÉëÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=â∏ååÉå=Ç~åå=áå=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
ÉáåÑäáÉëëÉåK=

J aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ä®ìÑí=áããÉê=åçÅÜ=Çóå~ãáëÅÜ=~ÄK=_Éá=ÉáJ
åÉê=òïÉáà®ÜêáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=â~åå=ëÅÜåÉää=~ìÑ=îÉê®åÇÉêíÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=êÉ~ÖáÉêí=
ïÉêÇÉåK=



= pÉáíÉ=NN=
=

=

J aáÉ=s~êá~åíÉ=łpÅÜìäÉ=C=sÉêÉáåF=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=áëí=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜK=báå=fåëçìêÅáåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=áëí=òìêòÉáí=åáÅÜí=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåK=

=
=

tΩêÇáÖìåÖ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=

=

aÉê=dÉãÉáååΩíòáÖÉ=cê~ìÉåîÉêÉáå=áëí=ëÉáí=g~ÜêÉå=Éáå=îÉêä®ëëäáÅÜÉê=m~êíåÉê=áå=ÇÉå=cê~ÖÉå=ÇÉê=
Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áå=hêáÉåëK=jáí=ÉáåÉê=®ìëëÉêëí=ÜçÜÉå=nì~äáí®í=ìåÇ=pçêÖJ
Ñ~äí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eçêíÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=`ÜáåÇÉêÜììë=_Éääé~êâI=ÖÉÑΩÜêíK=^ìÑëáÅÜíëâçåíêçääÉå=~ííÉëJ
íáÉêÉå=ÇÉã=dcs=áããÉê=_ÉëíåçíÉåK=aáÉëÉ=ÄÉï®ÜêíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ëçää=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉJ
ê~íÉë=~ìÅÜ=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
=
tÉáíÉê=áëí=ÇÉê=dcs=áããÉê=Ü~ìëÜ®äíÉêáëÅÜ=ãáí=ÇÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=dÉäÇÉêå=ìãÖÉÖ~åJ
ÖÉåK=wìë®íòäáÅÜ=âçååíÉå=péÉåÇÉå=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ÑäáÉëëÉå=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=ÇÉë=_êçJ
ÅâÉåÜΩëäá=áå=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÜáåÉáåK=aáÉëÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=báåå~ÜãÉå=â~ãÉå=áã=łΩÄÉêçÄäáJ
Ö~íçêáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜF=ÇÉå=háåÇÉêå=òìë®íòäáÅÜ=òì=dìíÉ=EïÉííÉêÑÉëíÉê=qáëÅÜíÉååáëíáëÅÜ=çÇÉê=ïÉáJ
íÉêÉ=hΩÜäíêìÜÉåFK=dÉã®ëë=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉê~í=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ëìÄëáÇá®ê=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=cêÉáïáäJ
äáÖÉå~êÄÉáí=EwNPLjORFK=aáÉ=fåáíá~íáîÉ=ìåÇ=ÇÉê=báåë~íò=ÇÉë=sÉêÉáåë=ëáåÇ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
=
aáÉ=s~êá~åíÉ=łpÅÜìäÉ=C=sÉêÉáåF=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=áëí=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=dÉJ
ãÉáåÇÉê~íÉë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=a~åâ=ÇáÉëÉê=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=âçååíÉå=^åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=àÉåÉ=îçã=sÉêJ
Éáå=q~ÖÉëÑ~ãáäáÉå=hêáÉåë=çÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=jáíí~ÖëíáëÅÜÉ=áã=lÄÉêå~ìI=d~ÄÉäÇáåÖÉå=çÇÉê=hìçåáJ
ã~íí=ÉåíëíÉÜÉåK=
=
pÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉêÑêÉìíI=Ç~ëë=ÇáÉ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ëç=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=
ìåÇ=~ìÑ=Ç~ë=ÜÉìíÉ=îçêÄáäÇäáÅÜÉ=káîÉ~ì=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=dcs=Ü~ÄÉå=
åáÉ=_ÉíêÉììåÖëéä®íòÉ=~ìÑ=sçêê~í=~ìÑÖÉÄ~ìíI=âçååíÉå=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Äáë=ÜÉìíÉ=Ñ~ëí=áããÉê=~ääÉ=
~åÖÉãÉäÇÉíÉå=háåÇÉê=ÄÉíêÉìÉåK=k~íΩêäáÅÜ=áããÉê=åìê=ãáí=ÖêçëëÉê=cäÉñáÄáäáí®í=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=
^åÄáÉíÉêK=jáí=ÇÉã=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=áå=Ç~ë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=hìäíìêÇÉé~êíÉãÉåí=ÉêJ
∏ÑÑåÉå=ëáÅÜ=åÉìÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=
=
^åíê~Ö=

=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=
ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=îçå=O=g~ÜêÉåI=îçã=NK=^ìÖìëí=OMNS=Äáë=PNK=gìäá=OMNU=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=ÇÉå=
å∏íáÖÉå=hêÉÇáí=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=cêK=OÚNNRÚUQMKMM=òì=ÄÉïáääáÖÉåK==
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí=`óêáää=táÖÉí=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
`óêáää=táÖÉí= dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê== =



= pÉáíÉ=NO=
=

=

=
=

= _ÉëÅÜäìëëÉëíÉñí=òì=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= kêK=OQNLOMNS==

=
=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
å~ÅÜ=hÉååíåáëå~ÜãÉ=îçå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=kêK=OQNLOMNS==ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=
ORK=j~á=OMNS=
=
ìåÇ=
=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬¬=OU=^ÄëK=N=äáíK=ÄI==PO=^ÄëK=O=wáÑÑK=SI=RM=^ÄëK=N=ìåÇ=RN=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=
=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=
=

iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêÜçêíÉ=
=
ÄÉëÅÜäáÉëëíW=
=
NK aáÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáå=ΩÄÉê=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=

pÅÜΩäÉêÜçêíÉI=ÖΩäíáÖ=îçã=NK=^ìÖìëí=OMNS=Äáë=PNK=gìäá=OMNU=ïáêÇ=ÖÉåÉÜãáÖí=ìåÇ=ÇÉê=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉ=pçåÇÉêâêÉÇáí=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=cêK=OÚNNRÚUQMKMM=ÄÉïáääáÖíK==
=

OK aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=sçääòìÖ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=
=

PK wáÑÑÉê=N=ÇáÉëÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉã=Ñ~âìäí~íáîÉå=oÉÑÉêÉåÇìãK==
=
=
hêáÉåëI=PMK=gìåá=OMNS=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
qÜçã~ë=i~ããÉê= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåí= pÅÜêÉáÄÉê=

 
=


