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= pÉáíÉ=O=
=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

=

NK=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=P 

OK=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=~âíì~äáëáÉêíÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q 

PK=bêÖÉÄåáëëÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q 

PKN=háåÇÉêÖ~êíÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R 

PKO=mêáã~êëÅÜìäÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R 

PKP=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

PKQ=^å~äóëÉ=m~ìëÉåÑä®ÅÜÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

PKR=^å~äóëÉ=mçíÉåòá~ä=qìêåÜ~ääÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

QK=^ìëÄ~ìÖê~Ç=ÇÉê=_~ìí®íáÖâÉáí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 

RK=dêìåÇë®íòÉ=ÇÉê=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 

SK=píê~íÉÖáÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 

SKN=pí®êâìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 

SKO=^ìëÄ~ì=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=~ìÑ=hä~ëëÉåòΩÖÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 

SKP=pÅÜìäÜ~ìë=hê~ìÉê=J=péçêíëÅÜìäÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V 

SKQ=jçÄáäÉ=_~ìíÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V 

SKR=píê~íÉÖáÉå=pÅÜìäâêÉáëÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 

TK=wìë®íòäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN 

UK=cáå~åòÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN 

UKN=fåîÉëíáíáçåëéä~å=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN 

VK=tΩêÇáÖìåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NP 
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= pÉáíÉ=P=
=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
=

NK=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=áëí=ÇáÉ=îáÉêíÉ=mä~åìåÖ=ÇáÉëÉê=^êíK=pÅÜçå=OMNMI=OMNO=ìåÇ=
OMNQ=Ü~í=Ç~ë=mä~åíÉ~ã=p=ÉáåÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=Éê~êÄÉáíÉíK=tìêÇÉå=ÇáÉ=mä~åìåÖÉå=OMNM=
ìåÇ=OMNO=îçê=~ääÉã=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìäÜ~ìëë~åáÉêìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíI=
íÜÉã~íáëáÉêíÉ=ÇáÉ=mä~åìåÖ=OMNQ=ëÅÜçå=îáÉä=ëí®êâÉê=ÇÉå=pÅÜìä~ìëÄ~ì=~ìÑÖêìåÇ=ëáÅÜ=
îÉê®åÇÉêåÇÉå=píêìâíìêÉåK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=mä~åìåÖ=OMNS=åáããí=åìå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=_ÉòìÖ=
~ìÑ=ÇáÉ=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ÜçÜÉ=_~ìí®íáÖâÉáí=îçê=~ääÉã=áã=dÉÄáÉí=iìòÉêå=pΩÇ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=
îÉêÄìåÇÉåÉå=cçäÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=pÅÜìäê~ìã~åÖÉÄçíK==
=
aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=wïÉáà~ÜêÉëâáåÇÉêÖ~êíÉåë=áëí=ÑÉêíáÖ=ÖÉéä~åí=ìåÇ=éê~âíáëÅÜ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=aÉëJ
Ü~äÄ=ïáêÇ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=åáÅÜí=ãÉÜê=Éñéäáòáí=~ìÑ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=
^åò~Üä=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=háåÇÉê=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=aáÉ=àΩåÖÉêÉå=háåÇÉê=ëáåÇ=ãáíÖÉêÉÅÜåÉíK=bÄÉåÑ~ääë=
ïáêÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=Éñéäáòáí=~ìÑ=ÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=o~ìãÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáîÉå=
c∏êÇÉêìåÖ=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=aáÉëÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖÉå=
ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ëÉáíÜÉê=áããÉê=ÖäÉáÅÜ=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=a~ë=^åÖÉÄçí=òì=ëÅÜìäJ=ìåÇ=
Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNQ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=^å=
ÇÉê=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=Ü~í=ëáÅÜ=åáÅÜíë=îÉê®åÇÉêíI=Ç~ë=eçêíâçåòÉéí=áëí=áããÉê=åçÅÜ=ÖΩäíáÖK=aÉëÜ~äÄ=
ïìêÇÉå=Ç~ë=pÅÜìäJ=ìåÇ=c~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=q~ÖÉëëíêìâíìê~åÖÉÄçí=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=pÅÜìäJ
ê~ìãéä~åìåÖ=åáÅÜí=åçÅÜ=Éáåã~ä=åÉì=ÄÉêÉÅÜåÉíK=
=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=iìòÉêå=pΩÇ=Ü~í=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉïçÖÉåI=
ÇáÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=~ääÉ=òïÉá=g~ÜêÉ=ΩÄÉê~êÄÉáíÉå=òì=ä~ëëÉåK=pçãáí=áëí=ÇáÉ=pÅÜìäê~ìãJ
éä~åìåÖ=OMNS=ÉáåÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNQK=wìë®íòäáÅÜ=ÄÉáåÜ~äíÉí=ëáÉ=
ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=cêÉáÑä®ÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜìä~êÉ~äÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=mçíÉåòá~äë=ÇÉê=qìêåJ
Ü~ääÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=^åò~Üä=^ÄíÉáäìåÖÉåK=
=
fã=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=ïìêÇÉå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=_ÉêáÅÜíÉå=ÇáÉ=c~âíçêÉå=
dÉÄìêíÉåI=wìJ=ìåÇ=tÉÖòΩÖÉI=_~ìí®íáÖâÉáíI=dÉåÉê~íáçåÉåïÉÅÜëÉä=ìåÇ=báåïçÜåÉêáååÉåJL=báåJ
ïçÜåÉêò~ÜäÉå=ΩÄÉêéêΩÑíI=~âíì~äáëáÉêí=ìåÇ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK=aÉê=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=OMNS=
ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêéêçÖåçëÉå=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉíI=~ìÑÖÉíÉáäí=~ìÑ=
ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜìäâêÉáëÉK=kÉì=ïìêÇÉå=ÇáÉ=pÅÜìäâêÉáëÉ=cÉäÇãΩÜäÉ=ìåÇ=jÉáÉêëã~ííI=ÇáÉ=pÅÜìäJ
âêÉáëÉ=wÉåíêìãI=_êìååã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêå=ëçïáÉ=ÇáÉ=pÅÜìäâêÉáëÉ=^ãäÉÜåI=_äÉáÅÜÉ=ìåÇ=d~ÄÉäJ
ÇáåÖÉå=òì=àÉ=ÉáåÉã=pÅÜìäâêÉáë=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=aáÉ=éÉêáéÜÉêÉå=pÅÜìäâêÉáëÉ=lÄÉêå~ì=ìåÇ=
hìçåáã~íí=ïìêÇÉå=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåòÉäå=ÄÉêÉÅÜåÉíK=cΩê=ÇáÉ=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=ÖáÄí=Éë=åìê=ÉáåÉå=
pÅÜìäâêÉáëK=aáÉëÉ=wìë~ããÉåäÉÖìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=wìíÉáäìåÖëéê~ñáë=ÇÉê=pÅÜìäÉK==
=
=
=
=
=



= pÉáíÉ=Q=
=

OK=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=~âíì~äáëáÉêíÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=

^å=ÇáÉ=~âíì~äáëáÉêíÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉëíÉääíW=
=
NK §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNQ=Äáë=OMOP=îçã=NTK=pÉéíÉãÄÉê=

OMNQ=
OK rãÑ~ëëÉåÇÉ=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=
PK dfpJ^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ìåÇ=ÇÉê=ëÅÜìäéÑäáÅÜíáÖÉå=háåÇÉê=
QK nì~êíáÉê~å~äóëÉå=áå=~ääÉå=pÅÜìäâêÉáëÉå=ìåÇ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉê=dÉë~ãíëÅÜ~ì=ΩÄÉê=båíïáÅâJ

äìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜìäâêÉáëÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=^åò~Üä=iÉêåÉåÇÉ=ìåÇ=pÅÜìäê~ìã=
ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=_~ìí®íáÖâÉáíÉå=áåâäìëáîÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖëéçíÉåíá~ä=ìåÇ=mçíÉåíá~ä=
ÑΩê=dÉåÉê~íáçåÉåïÉÅÜëÉä=

RK ^å~äóëÉ=ÇÉê=cêÉáÑä®ÅÜÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜìä~êÉ~äÉå=
SK ^å~äóëÉ=ÇÉê=mçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=qìêåÜ~ääÉå=
TK ^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=dÉë~ãíëíê~íÉÖáÉ=áå=

wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïÉáíÉêÉê=pÅÜìäÜ~ìëë~åáÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=mä~åìåÖ=îçå=òìë®íòäáÅÜÉã=pÅÜìäJ
ê~ìã=

=
aáÉëÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêêÉáÅÜíW=
=
NK _ÉêÉÅÜåìåÖëãçÇÉääÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNQ=
OK ^å~äóëÉ=_~ìí®íáÖâÉáí=
PK k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=mêçÖåçëÉ=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=
QK ^å~äóëÉ=dÉÄìêíÉå=ìåÇ=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=
RK ^å~äóëÉ=wìJLtÉÖòΩÖÉ=
SK ^å~äóëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=báåïçÜåÉêò~ÜäÉå=
TK ^å~äóëÉ=dÉåÉê~íáçåÉåïÉÅÜëÉä=
=
=

PK=bêÖÉÄåáëëÉ=

aáÉ=~âíì~äáëáÉêíÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNS=ÄÉëí®íáÖí=áã=dêìåÇë~íò=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
iÉêåÉåÇÉåò~ÜäÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=nì~êíáÉêÉå=~ìë=ÇÉê=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNQK=aÉê=^åëíáÉÖ=
ÇÉê=pÅÜΩäÉêò~Üä=áëí=~ìÑ=~ääÉå=píìÑÉå=~ääÉêÇáåÖë=Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=~äë=OMNQ=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ï~ë=áå=ÉêëíÉê=
iáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=åçÅÜ=áåíÉåëáîÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=iìòÉêå=pΩÇ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíK=bë=áëí=~ääÉêÇáåÖë=
òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=_~ìí®íáÖâÉáíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=~å=dÉÄìêíÉå=
ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäíK=^ääÉáåÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=dÉÄìêíÉå=ãΩëëÉå=ãáííÉäÑêáëíáÖ=S=òìë®íòJ
äáÅÜÉ=hä~ëëÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==
=
a~ë=mä~åíÉ~ã=p=ÉãéÑáÉÜäí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖ=~åÖÉäÉÖíÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉÄáÉíÉë=
iìòÉêå=pΩÇ=ÇáÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=å~ÅÜòìÑΩÜêÉå=ìåÇ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=
í~íë®ÅÜäáÅÜÉå==båíïáÅâäìåÖÉå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=Éêâ~ååí=ìåÇ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=pÅÜêáííÉ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=áå=
ÇáÉ=tÉÖÉ=ÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^å~äóëÉ=ëáåÇ=~ääÉ=mêçàÉâíÉ=îçå=iìòÉêå=
pΩÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=îçå=ïÉäÅÜÉå=ÄÉêÉáíë=mä~åëíìÇáÉå=îçêäáÉÖÉå=EmêçàÉâíëí~åÇ=cÉÄêì~ê=OMNSFK==
=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=c~âíÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉíêçÑÑÉåÉåI=êÉëéÉâíáîÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=^åå~ÜãÉå=â~åå=Ç~îçå=~ìëJ
ÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=áã=háåÇÉêÖ~êíÉå=îçå=QMM=EpÅÜìäà~Üê=NRLNSF=~ìÑ=
RMM=EpÅÜìäà~Üê=NTLNUF=ìåÇ=Ç~åå=åçÅÜ=Éáåã~ä=ëíÉíáÖ=~ìÑ=SMM=EpÅÜìäà~Üê=OOLOPF=ëíÉáÖÉå=ïáêÇK=



= pÉáíÉ=R=
=

^ääÉáåÉ=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=pÅÜìäâêÉáëÉå=hìçåáã~íí=ìåÇ=oçÖÖÉêåL_êìååã~ííLwÉåíêìã=ëíÉáÖí=ÇáÉ=
^åò~Üä=háåÇÉêÖ~êíÉå~ÄíÉáäìåÖÉå=îçå=ÜÉìíÉ=V=~ìÑ=NR=Äáë=NT=^ÄíÉáäìåÖÉå=áã=pÅÜìäà~Üê=
OMORLOMOSK=
=
aáÉ=^åò~Üä=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäÉ=ïáêÇ=ëáÅÜ=áã=sÉêä~ìÑÉ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=
~ÅÜí=g~ÜêÉ=îçå=ÜÉìíÉ=êìåÇ=NQMM=~ìÑ=Éíï~=OOMM=ÉêÜ∏ÜÉåK=pçãáí=ïáêÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=NM=
g~ÜêÉå=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=áå=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäÉ=ÇÉìíäáÅÜÉê=~åëíÉáÖÉå=~äë=OMNQ=ÄÉJ
êÉÅÜåÉíK=OMOS=ïÉêÇÉå=ìã=ÇáÉ=PM=òìë®íòäáÅÜ=mêáã~ê~ÄíÉáäìåÖÉå=ÄÉå∏íáÖíK==
=
aáÉ=^åò~Üä=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=áå=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=Ü~í=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=~äë=
cçäÖÉ=ÇÉë=oΩÅâÖ~åÖë=~å=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäÉ=Éíï~ë=~ÄÖÉåçããÉåK=aÉê=qáÉÑëí~åÇ=áëí=ÉêêÉáÅÜíK=a~=
~å=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäÉ=ïáÉÇÉê=ãÉÜê=háåÇÉê=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=~äë=cçäÖÉ=Ç~îçå=~ìÅÜ=~å=
ÇÉê=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêò~Üä=ïáÉÇÉê=~åëíÉáÖÉåK=_áë=áåë=pÅÜìäà~Üê=OMORLOMOS=ïÉêÇÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=NN=hä~ëëÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíK=
=

PKN=háåÇÉêÖ~êíÉå=

J fã=pÅÜìäâêÉáë=^ãäÉÜåL_äÉáÅÜÉLd~ÄÉäÇáåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=háåÇÉêJ
Ö~êíÉåê®ìãÉ=ESF=îçää=~ìëÖÉä~ëíÉí=ëÉáåK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=
^ÄíÉáäìåÖ=ETFK=

J jáí=ÇÉå=áå=ÇÉê=cáå~åòéä~åìåÖ=EOMNTF=~åÖÉòÉáÖíÉå=òïÉá=háåÇÉêÖ®êíÉå=áã=jÉáÉêëã~íí=â~åå=
áã=pÅÜìäâêÉáë=jÉáÉêëã~ííLcÉäÇãΩÜäÉ=ÇÉê=pÅÜìäê~ìã=ÑΩê=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=
ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ETFK==

J OMNRLOMNS=ïÉêÇÉå=áã=pÅÜìäâêÉáë=wÉåíêìãL_êìååã~ííLoçÖÖÉêå=T=háåÇÉêÖ~êíÉå~ÄJ
íÉáäìåÖÉå=ÖÉÑΩÜêíK=_áë=ìåÇ=ãáí=pÅÜìäà~Üê=OMNULOMNV=Äê~ìÅÜí=Éë=V=háåÇÉêÖ~êíÉå~ÄJ
íÉáäìåÖÉåK=jáí=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=_~ìíÉå=EãçÄáäÉê=pÅÜìäê~ìã=oçÖÖÉêå=oÉ~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ=
pçããÉê=OMNS=L=p~åáÉêìåÖ=pÅÜìäÜ~ìë=_êìååã~íí=OMNUF=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåK=_áë=OMOQ=Äê~ìÅÜí=Éë=Ç~åå=ïÉáíÉêÉ=P=^ÄíÉáäìåÖÉå=EáåëÖÉë~ãí=NOFK==

J fã=pÅÜìäâêÉáë=lÄÉêå~ì=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=Äáë=OMOPLOMOQ=~ìëêÉáÅÜÉåK==
J fã=pÅÜìäâêÉáë=hìçåáã~íí=ïáêÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=háåÇÉêÖ~êíÉå~ÄíÉáäìåÖÉå=îçå=ÜÉìíÉ=òïÉá=~ìÑ=îáÉê=

áã=pÅÜìäà~Üê=OMOMLOMON=ìåÇ=ëé®íÉê=îáÉääÉáÅÜí=~ìÑ=ÑΩåÑ=^ÄíÉáäìåÖÉå=~åëíÉáÖÉåK=
=

PKO=mêáã~êëÅÜìäÉ=

J fã=pÅÜìäâêÉáë=^ãäÉÜåL_äÉáÅÜÉLd~ÄÉäÇáåÖÉå=Äê~ìÅÜí=Éë=~Ä=OMNVLOMOM=òì=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåJ
ÇÉå=NS=^ÄíÉáäìåÖÉå=ENM=^ãäÉÜåI=O=_äÉáÅÜÉI=Q=d~ÄÉäÇáåÖÉåF=Äáë=OMOQLOMOR=ïÉáíÉêÉ=
ëÉÅÜë=^ÄíÉáäìåÖÉåK==

J fã=pÅÜìäâêÉáë=jÉáÉêëã~ííLcÉäÇãΩÜäÉ=ÄÉëíÉÜí=Éáå=o~ìãéçíÉåòá~ä=îçå=OM=mêáã~êâä~ëëÉåK=
aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=o~ìãéçíÉåòá~ä=ãáí=ÇÉê=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=^åò~Üä=
pÅÜΩäÉê=ΩÄÉêÉáåëíáããíK=^âíìÉää=áëí=âÉáå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=~åÖÉòÉáÖíK=

J fã=pÅÜìäâêÉáë=wÉåíêìãL_êìååã~íí=oçÖÖÉêå=ÖÉåΩÖí=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pÅÜìäê~ìã=EOUF=Äáë=
OMOMLOMONK=_áë=OMOPLOMOQ=ÑÉÜäÉå=Äáë=V=hä~ëëÉåòáããÉêK=jáí=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=p~åáÉêìåÖ=
EOMNTLOMNUF=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=_êìååã~íí=â∏ååÉå=P=òìë®íòäáÅÜÉ=o®ìãÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=
ïÉêÇÉåK=

J fã=pÅÜìäâêÉáë=lÄÉêå~ì=Ü~í=Éë=ïáÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=òï~ê=ÖÉåΩÖÉåÇ=pÅÜìäòáããÉêI=Éë=
ÑÉÜäÉå=ÇáÉ=ëç=ïáÅÜíáÖÉå=dêìééÉåê®ìãÉ=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáîÉå=c∏êÇÉêìåÖK==

J aáÉ=Öê∏ëëíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=pÅÜìäâêÉáë=hìçåáã~íí=éêçÖåçëíáòáÉêíK=qêÉÑÑÉå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜJ
åìåÖÉå=òìI=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=háåÇÉê=áã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÇÉë=pÅÜìäÜ~ìëÉë=hìçåáã~íí=



= pÉáíÉ=S=
=

îçå=ÜÉìíÉ=SM=~ìÑ=Éíï~=PRM=háåÇÉêI=Ç~ë=ÉåíëéêáÅÜí=NS=Äáë=NT=^ÄíÉáäìåÖÉå=Efpq=NRLNSW=P=
^ÄíÉáäìåÖÉåFK=

=

PKP=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=

aáÉ=^åò~Üä=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=ëíÉáÖí=îçå=ÜÉìíÉ=SMM=~ìÑ=UMM=Äáë=
VMM=EÉñâäK=péçêíëÅÜìäÉFK=^å=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=ÖáÄí=Éë=Éáå=o~ìãéçíÉåòá~ä=îçå=PU=hä~ëëÉåJ
òáããÉêåK=_áë=pÅÜìäà~Üê=OMOMLOMON=êÉáÅÜí=ÇáÉëÉë=mçíÉåòá~ä=~ìëK=sçå=OMONLOMOO=Äáë=
OMORLOMOS=ÉåíëíÉÜí=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=pÅÜìäê~ìãÄÉÇ~êÑ=îçå=NN=^ÄíÉáäìåÖÉåK=
=

PKQ=^å~äóëÉ=m~ìëÉåÑä®ÅÜÉå=

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=m~ìëÉåJ=ìåÇ=cêÉáÑä®ÅÜÉå=~ìÑ=pÅÜìä~êÉ~äÉå=áëí=Ç~ë=_~ìJ=ìåÇ=
wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=E_woFK=fã=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ÖáÄí=Éë=péáÉäê~ìãI=ÇÉê=åçÅÜ=ÖÉå~ìÉê=
ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=_Éá=bêïÉáíÉêìåÖëÄ~ìíÉå=~ìÑ=pÅÜìä~êÉ~äÉå=ëçää=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=îçå=cêÉáÑä®ÅÜÉå=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK==
=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=OMNS=Ü~í=ÇáÉ=dêΩåJ=ìåÇ=ÇáÉ=e~êíéä~íòÑä®ÅÜÉ=éêç=pÅÜìäJ
~êÉ~ä=ÄÉêÉÅÜåÉíK=bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=ÖÉëáÅÜÉêíÉå=^åÖ~ÄÉåI=ïáÉ=Öêçëë=ÉáåÉ=m~ìëÉåÑä®ÅÜÉ=ëÉáå=ãìëëK=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=êÉÅÜåÉå=ãáí=PJQãO=éêç=pÅÜΩäÉêI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=e~êíJ
Ñä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=êìÜáÖÉêÉå=^ìÑÉåíÜ~äíK=aáÉëÉ=ãáåáã~äÉ=cä®ÅÜÉ=â∏ååÉå=~ääÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉå=~åÄáÉJ
íÉåK=báåÉ=ÖìíÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=Äê~ìÅÜí=~ÄÉê=åÉÄÉå=ÇÉê=ãáåáã~äëíÉå=e~êíÑä®ÅÜÉ=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=cêÉáJ
ê®ìãÉW=báåÉå=^ääïÉííÉêëéçêíéä~íòI=ÉáåÉ=péáÉäïáÉëÉ=ìåÇ=ÉáåÉå=péáÉäéä~íò=áåâäìëáîÉ=péáÉäÖÉê®íÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=âäÉáåÉêÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêK==
=
báåÉ=_~ÅÜÉäçê~êÄÉáí=?m~ìëÉåéä~íòÖÉëí~äíìåÖI=båíïáÅâäìåÖëé~ìëÉ=~å=pÅÜìäÉå\=EOMNRF-=Ü~í=ÇáÉ=
nì~äáí®í=ÇÉê=cêÉáê®ìãÉ=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=ÄÉìêíÉáäíK=aáÉ=sÉêÑ~ëëÉêáååÉå=
ÉêíÉáäÉå=ÇÉå=hêáÉåëÉê=cêÉáê®ìãÉå=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=kçíÉå=îçå=P=Äáë=SK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=
ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=_~ÅÜÉäçê~êÄÉáí=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=léíáãáÉêìåÖ=ÖÉã~ÅÜíK=bë=áëí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=
cä®ÅÜÉI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ÖìíÉå=m~ìëÉåéä~íò=~ìëã~ÅÜíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖK=
pç=ïìêÇÉ=ÇÉê=m~ìëÉåéä~íò=pÅÜìäÜ~ìë=açêÑLdêçëëÑÉäÇ=ãáí=RKR=ÄÉïÉêíÉíI=çÄïçÜä=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=
cä®ÅÜÉ=åáÅÜí=ëÉÜê=Öêçëë=áëíK=táÉ=Öêçëë=ÉáåÉ=cêÉáÑä®ÅÜÉ=ìã=Éáå=pÅÜìäÜ~ìë=ëÉáå=ãìëëI=â~åå=åáÅÜí=
~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=Éáå=e~êíéä~íòI=Éáå=^ääïÉííÉêëéçêíéä~íòI=ÉáåÉ=
péáÉäïáÉëÉ=ìåÇ=Éáå=péáÉäéä~íò=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=aÉã=ãìëë=òìâΩåÑíáÖ=ÄÉá=bêïÉáíÉêìåÖÉå=ÇÉê=
pÅÜìä~åä~ÖÉå=ãÉÜê=_É~ÅÜíìåÖ=ÖÉëÅÜÉåâí=ïÉêÇÉåK=
=
aáÉ=ÄÉáÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=oçÖÖÉêå=ìåÇ=hìçåáã~íí=ãΩëëÉå=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=píìÇáÉå~ìÑJ
íê®ÖÉ=òïÉÅâë=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=mçíÉåòá~äÉ=ÇáÉëÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ëçääÉå=~ìÑòÉáÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=
~ääÑ®ääáÖ=åçíïÉåÇáÖÉ=hçãéÉåë~íáçå=îçå=dêΩåÑä®ÅÜÉ=ÉêÑçäÖÉå=â~ååK=
=

PKR=^å~äóëÉ=mçíÉåòá~ä=qìêåÜ~ääÉå=

báåÉ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=mçíÉåòá~äë=ÇÉê=qìêåÜ~ääÉå=Ü~í=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=íêçíò=
ëíÉáÖÉåÇÉê=^åò~Üä=hä~ëëÉå=âå~éé=ÖÉåΩÖÉåÇ=qìêåã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=a~ÄÉá=ëáåÇ=
~åÇÉêÉ=kìíòìåÖÉå=Ee~åÇÄ~ääI=oÉáåáÖìåÖI=jìâáJqìêåÉåI=pÉåáçêÉåíìêåÉåI=jìëáâ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=
ìK~KF=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=a~ë=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=mçíÉåòá~ä=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=qìêåÜ~ääÉå=ÉåíëéêáÅÜí=Éíï~=
ÇÉê=^åò~Üä=qìêåäÉâíáçåÉåI=ÇáÉ=OMORLOMOS=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=hçåâêÉí=ÜÉáëëí=Ç~ë=



= pÉáíÉ=T=
=

~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=qìêåÜ~ääÉå=~Ä=OMOR=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëêÉáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=lÄïçÜä=ã~íÜÉã~íáëÅÜ=ìåÇ=
ΩÄÉê=~ääÉ=qìêåÜ~ääÉå=ÜáåïÉÖ=ÖÉëÉÜÉå=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=~ìëêÉáÅÜíI=ïáêÇ=Éë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=ÇáÉ=
qìêåëíìåÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òì=ëÉíòÉåK=hä~ëëÉå=â∏ååÉå=åáÅÜí=ÄÉäáÉÄáÖ=ÑΩê=ÇÉå=qìêåìåíÉêêáÅÜí=
îÉêëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=a~êìã=Äê~ìÅÜí=Éë=~Ä=OMOR=òìë®íòäáÅÜÉ=qìêåã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=îçê~ìëJ
ëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=açééÉäíìêåÜ~ääÉK=báåÉ=qìêåÜ~ääÉåéä~åìåÖ=ëçää=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ΩÄÉêéêΩJ
ÑÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=^ìëë~ÖÉå=òìê=ë~åáÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉå=qìêåÜ~ääÉ=cÉåâÉêå=ã~ÅÜÉåK=få=ÇáÉëÉê=
mä~åìåÖ=ëçää=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=báåãáÉíìåÖ=áå=ÇáÉ=åÉìÉ=máä~íìë=^êÉå~=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉéêΩÑí=
ïÉêÇÉåK=
=

QK=^ìëÄ~ìÖê~Ç=ÇÉê=_~ìí®íáÖâÉáí=

aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ìåíÉê=mìåâí=P=Ä~ëáÉêÉå=ïáÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=
~åÖÉåçããÉåÉå=^ìëÄ~ìÖê~Ç=ÇÉê=_~ìí®íáÖâÉáí=îçå=TR=mêçòÉåíK=sçå=~ääÉå=jçÇÉääÖêìåÇä~ÖÉå=
ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇÉê=^ìëÄ~ìÖê~Ç=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉåK=tÉêÇÉå=åáÅÜí=TR=mêçòÉåí=~ääÉê=
ÄÉâ~ååíÉå=_~ìîçêÜ~ÄÉå=êÉ~äáëáÉêíI=ëçåÇÉêå=ãÉÜê=ENMM=mêçòÉåíF=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ERMmêçòÉåíFI=Ü~í=
Ç~ë=^ìëïáêâìåÖÉåK=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉìêíÉáäí=ÇÉå=^ìëÄ~ìÖê~Ç=îçå=TR=mêçòÉåí=~äë=òì=ÜçÅÜK=^äë=ÉÜÉê=êÉ~äáëíáëÅÜ=
ëÅÜ®íòí=Éê=ÉáåÉå=^ìëÄ~ìÖê~Ç=îçå=RM=mêçòÉåí=ÉáåK=bë=â∏ååíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ëÉáåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÖìíÉê=
båíïáÅâäìåÖ=~ääÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=_~ìéêçàÉâíÉ=òÉáíÖÉêÉÅÜí=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=
=
háåÇÉêÖ~êíÉå=

wìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉê=ãáí=^ìëÄ~ìÖê~Ç=îçå=TR=mêçòÉåí=ÉêêÉÅÜåÉíÉå=^åò~Üä=^ÄíÉáäìåÖÉå=ãΩëëíÉ=ÄÉá=
ÉáåÉã=^ìëÄ~ìÖê~Ç=îçå=NMM=mêçòÉåí=ãáííÉäÑêáëíáÖ=áã=o~ìã=iìòÉêå=pΩÇ=ãáí=ÉáåÉêI=ä~åÖÑêáëíáÖ=
ãáí=òïÉá=háåÇÉêÖ~êíÉå~ÄíÉáäìåÖÉå=ÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÉáåÉã=^ìëÄ~ìÖê~Ç=îçå=RM=mêçòÉåí=
ãΩëëíÉå=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÉáåÉI=ä~åÖÑêáëíáÖ=òïÉá=háåÇÉêÖ~êíÉå~ÄíÉáäìåÖÉå=ïÉåáÖÉê=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
=
mêáã~êëÅÜìäÉ=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=^ìëÄ~ìÖê~Ç=îçå=TR=mêçòÉåí=ãΩëëíÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=^ìëÄ~ìÖê~Ç=îçå=NMM=
mêçòÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=RI=ä~åÖÑêáëíáÖ=NM=òìë®íòäáÅÜÉ=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåI=Ç~îçå=ãáííÉäÑêáëíáÖ=PI=ä~åÖÑêáëíáÖ=T=áå=iìòÉêå=pΩÇK=_Éá=ÉáåÉã=^ìëÄ~ìÖê~Ç=îçå=RM=mêçJ
òÉåí=Ö®ÄÉ=Éë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=RI=ä~åÖÑêáëíáÖ=NM=^ÄíÉáäìåÖÉå=ïÉåáÖÉêK=^ìÅÜ=
ÜáÉê=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=áå=iìòÉêå=pΩÇ=ïÉÖÑ~ääÉåK=
=
pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=

_Éá=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=ïΩêÇÉ=Éáå=^ìëÄ~ìÖê~Ç=îçå=NMM=mêçòÉåí==îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=^ìëÄ~ìJ
Öê~Ç=îçå=TR=mêçòÉåí==ãáííÉäÑêáëíáÖ=OI=ä~åÖÑêáëíáÖ=Q=òìë®íòäáÅÜÉ=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÄÉïáêâÉåK=aÉê=^ìëJ
Ä~ìÖê~Ç=îçå=RM=mêçòÉåí=Ü®ííÉ=R=Äáë=T=^ÄíÉáäìåÖÉå=ïÉåáÖÉê=òìê=cçäÖÉK=
=

RK=dêìåÇë®íòÉ=ÇÉê=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=

aáÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉå=dêìåÇë®íòÉå=áå=
_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=o~ìãÄÉÇ~êÑW=
=
NK=dêìåÇë~íòW==få=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖáÄí=Éë=áã=háåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäÉ=R=

báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ=Ehìçåáã~ííI=wÉåíêìãJ_êìååã~ííJoçÖÖÉêåI=^ãäÉÜåJ_äÉáÅÜÉJ=
d~ÄÉäÇáåÖÉåI=jÉáÉêëã~ííJcÉäÇãΩÜäÉ=ìåÇ=lÄÉêå~ìFK=
=



= pÉáíÉ=U=
=

OK=dêìåÇë~íòW==aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ëáåÇ=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=~ìÑ=hä~ëëÉåòΩÖÉ=~ìëòìÄ~ìÉå==
= = ESINO=çÇÉê=NU=^ÄíÉáäìåÖÉå=éêç=pÅÜìä~åä~ÖÉFK=
PK=dêìåÇë~íòW==få=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=pÉâìåÇ~êëÅÜìäâêÉáëK=
QK=dêìåÇë~íòW= aáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hê~ìÉê=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=péçêíëÅÜìäÉ=áå=ÇáÉ=

j~åíÉäåìíòìåÖ=ÇÉë=péçêíëí~Çáçåë=häÉáåÑÉäÇ=~Ä=OMNU=çÇÉê=OMNV=ÇìêÅÜ=S=mêáã~ê=
ìåÇLçÇÉê=háåÇÉêÖ~êíÉåâä~ëëÉå=ÄÉäÉÖíK=

RK=dêìåÇë~íòW= aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉëí®êâí=ìåÇ=ïÉåå=å∏íáÖ=~ìëÖÉÄ~ìíK=fã=
dÉÄáÉí=iìòÉêå=pΩÇ=ïáêÇ=âÉáå=òìë®íòäáÅÜÉê=mêáã~êëÅÜìäëí~åÇçêí=ÖÉëáÅÜÉêíK=

SK=dêìåÇë~íòW= háåÇÉêÖ®êíÉå=ÖÉÜ∏êÉå=òìê=sçäâëÅÜìäÉ=ìåÇ=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜìä~êÉ~äÉå=òì==
= = êÉ~äáëáÉêÉåK=
TK=dêìåÇë~íòW= jáí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êëÖÉãÉáåÇÉå=ÑáåÇÉí=Éáå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉê=^ìëí~ìëÅÜ=òïÉÅâë=

ÖÉãÉáåë~ãÉê=kìíòìåÖ=îçå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ëí~ííK=
UK=dêìåÇë~íòW= aáÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=ïáêÇ=~ääÉ=òïÉá=g~ÜêÉ=å~ÅÜÖÉÑΩÜêíK=
=

SK=píê~íÉÖáÉå=

SKN=pí®êâìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü®äí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=éä~åÉêáëÅÜÉå=wìë~ããÉåäÉÖìåÖ=~ìÑ=R=pÅÜìäâêÉáëÉ=~å=ÇÉê=
píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=nì~êíáÉêëÅÜìäÜ®ìëÉê=ÑÉëíK=aáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìäëí~åÇçêíÉ=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇáÉëÉê=pÅÜìäâêÉáëÉ=ëíÉÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=bë=ëçääÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÑäÉñáÄäÉ=i∏ëìåÖÉå=îÉêïáêâJ
äáÅÜí=ïÉêÇÉåK==
aáÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=oçÖÖÉêå=ìåÇ=hìçåáã~íí=ëçääÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉë=^ìëÄ~ìë=
~ìÑ=NO=^ÄíÉáäìåÖÉå=Ehìçåáã~ííF=ìåÇ=NO=çÇÉê=NU=^ÄíÉáäìåÖÉå=EoçÖÖÉêåF=ÖÉå~ì=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=
báåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=áã=o~ìã=iìòÉêå=pΩÇ=áëí=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉêòÉáí=âÉáåÉ=
léíáçåK=^ääÉåÑ~ääë=â∏ååÉå=báåãáÉíìåÖÉå=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=dÉÄ®ìÇÉ=áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=

SKO=^ìëÄ~ì=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=~ìÑ=hä~ëëÉåòΩÖÉ=

háåÇÉêÖ~êíÉå=

mä~åìåÖ=^åòK=^ÄíÉáäìåÖÉå= ^âíìÉääÉë=mçíÉåòá~ä= ^âíìÉääÉ=_ÉëÉíòìåÖ=
^ãäÉÜåW== Q= Q= P=
_äÉáÅÜÉW== N= N= N=
d~ÄÉäÇáåÖÉåW== N= N= N=
=
jÉáÉêëã~ííW== Q= O= O=
cÉäÇãΩÜäÉW== P= Q= P=
=
lÄÉêå~ìW= P= Q= P=
=
^ìëÄ~ìÖê~Ç= TRB= RMB= NMMB=
_êìååã~ííW= P= P= P= O= O=
oçÖÖÉêåW= R= Q= S= P= P=
wÉåíêìãW= Q= Q= Q= O= O=
= EáåâäK=hê~ìÉêW=O=hdF=
hìçåáã~ííW= R= Q= S= N= O=
=

=



= pÉáíÉ=V=
=

mêáã~êëÅÜìäÉ==

aáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäÉ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=~ìÑ=ÉáåÉåI=òïÉá=çÇÉê=ã~ñáã~ä=
~ìÑ=ÇêÉá=mêáã~êâä~ëëÉåòΩÖÉ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíW=
=

mä~åìåÖ=^åòK=^ÄíÉáäìåÖÉå= ^âíìÉääÉë=mçíÉåòá~ä= ^âíìÉääÉ=_ÉëÉíòìåÖ=
^ãäÉÜåW== NO= NM= ==U=
_äÉáÅÜÉW== ==Q= ==O= ==O=
d~ÄÉäÇáåÖÉåW= ==S= ==Q= ==P=
=
jÉáÉêëã~ííW== NO= NO= NO=
cÉäÇãΩÜäÉW== ==U= ==U= ==U=
=
lÄÉêå~ìW== NO= NO= NO=
=
^ìëÄ~ìÖê~Ç= TRB= RMB= NMMB=
_êìååã~ííW== NM= NM= NM= ==T= ==S=
oçÖÖÉêåW== NO= ==U= NS= ==U= ==U=
wÉåíêìãW== NS= NS= NS= NP= NP=
= EáåâäK=hê~ìÉêW=Q=mpF=
hìçåáã~ííW= NS= NO= OM= ==P= ==P=

=

=
pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ= =

= mä~åìåÖ=^åòK=^ÄíÉáäìåÖÉå= ^âíìÉääÉë=mçíÉåòá~ä= ^âíìÉääÉ=_ÉëÉíòìåÖ=
=
^ìëÄ~ìÖê~Ç= TRB= RMB= NMMB=
N=pÅÜìäâêÉáë= QV= QR= RP= PU= PR=
=
=

SKP=pÅÜìäÜ~ìë=hê~ìÉê=J=péçêíëÅÜìäÉ=

aáÉ=~åÖÉòÉáÖíÉå=píê~íÉÖáÉå=ÖÉÜÉå=~ääÉ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=~Ä=pÅÜìäà~Üê=OMNULOMNV=çÇÉê=
OMNVLOMOM=Ç~ë=pÅÜìäÜ~ìë=hê~ìÉê=ïáÉÇÉê=ÑΩê=háåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=mêáã~êëÅÜìä~ÄíÉáäìåÖÉå=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=ïáêÇK=aáÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=hê~ìÉê=ïΩêÇÉ=Éáå=o~ìãéçíÉåòá~ä=ÑΩê=S=^ÄíÉáäìåÖÉå=
ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=~ìë=ÇÉã=dÉÄáÉí=iìòÉêå=pΩÇ=òìÖÉòçÖÉå=ïΩêÇÉåK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=
péçêíëÅÜìäÉ=áå=ÇáÉ=j~åíÉäåìíòìåÖ=ÇÉë=ÖÉéä~åíÉå=kÉìÄ~ìë=ÇÉë=pí~Çáçå=häÉáåÑÉäÇ=òì=
áåíÉÖêáÉêÉåI=áëí=òïáåÖÉåÇ=ïÉáíÉê=òì=îÉêÑçäÖÉåK=
=

SKQ=jçÄáäÉ=_~ìíÉå=

aáÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖÉå=òÉáÖÉå=~ìÑI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=iÉêåÉåÇÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ÇáÉ=^åò~Üä=
^ÄíÉáäìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäå=ïáêÇK=aáÉëÉ=mä~åìåÖ=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=ëÅÜçå=Éêï®ÜåíÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉåK=
a~êìã=ëçääÉå=~ìÑ=pÅÜìä~åä~ÖÉåI=ÇáÉ=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ãçÄáäÉ=_~ìíÉå=òìã=báåë~íò=
âçããÉåI=Äáë=ÇáÉ=^åò~Üä=hä~ëëÉåòΩÖÉ=ÉêêÉáÅÜí=áëíK=aáÉ=ãçÄáäÉå=_~ìíÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÜÉê=ãáí=
?cÉëíÄ~ìíÉå?=ÉêëÉíòíK=fã=mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=kêK=NPQLOMNQ=~å=ÇÉå=báåïçÜåÉêê~í=Ü~í=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉ=pÅÜìäê~ìã=ãáí=ÇÉÑáåáíáîÉå=i∏ëìåÖÉå=~ìÅÜ=~ìë=



= pÉáíÉ=NM=
=

Ñáå~åòáÉääÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ΩÄÉê~ää=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=pÅÜìä~åä~ÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=
~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=Ehìçåáã~ííI=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=oçÖÖÉêåI=háåÇÉêÖ~êíÉå=jÉáÉêëã~ííF=
ìåÇ=pÅÜìä~åä~ÖÉåI=ïç=ÇáÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=^åò~Üä=~å=^ÄíÉáäìåÖÉå=~ìÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=_Éëí~åÇ=Ü~ÄÉå=
ïáêÇI=ëçääÉå=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=îçå=^åÑ~åÖ=~å=ãáí=ÇÉÑáåáíáîÉå=_~ìíÉå=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåI=ëÉäÄëí=
Ç~ååI=ïÉåå=ΩÄÉê=âìêòÉ=wÉáí=Éáå=âäÉáåÉë=§ÄÉê~åÖÉÄçí=~å=o®ìãÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ïΩêÇÉK=
=
=

SKR=píê~íÉÖáÉå=pÅÜìäâêÉáëÉ==

pÅÜìäâêÉáë= t~ë= ^Ä=pÅÜìäà~Üê=
lÄÉêå~ì= bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=ãáí=dêìééÉåê®ìãÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=fåíÉÖê~íáîÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉåK=
^åÄ~ì=

OMNULOMNV=

jÉáÉêëã~íí=
cÉäÇãΩÜäÉ=

bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=jÉáÉêëã~íí=ãáí=O=háåÇÉêJ
Ö~êíÉå~ÄíÉáäìåÖÉåK=
kÉìÄ~ì=

OMNTLOMNU=

^ãäÉÜåI=
_äÉáÅÜÉI=
d~ÄÉäÇáåÖÉå=

bêïÉáíÉêìåÖ=_äÉáÅÜÉK=mçíÉåòá~ä=ãìëë=åçÅÜ=~ÄÖÉâä®êí=
ïÉêÇÉåK=
s~êá~åíÉ=NW=p~åáÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=_äÉáÅÜÉ=
éäìë=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=îçå=hä~ëëÉå=áå=jçÇìäÄ~ìíÉ=hê~ìÉêJ
ïáÉëÉ=
s~êá~åíÉ=OW=p~åáÉêìåÖ=_äÉáÅÜÉ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖ=
s~êá~åíÉ=PW=pí~åÇçêí=_äÉáÅÜÉ=~ìÑÖÉÄÉåI=_ÉåìíòìåÖ=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=jçÇìäÄ~ìíÉ=hê~ìÉêïáÉëÉ==

OMONLOMOO=

wÉåíêìãI=
_êìååã~ííI=
oçÖÖÉêå=

bêïÉáíÉêìåÖ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=oçÖÖÉêå=îçå=U=~ìÑ=NO=
mêáã~êâä~ëëÉå=ìåÇ=îçå=Q=~ìÑ=R=háåÇÉêÖ®êíÉå=EÑ~ääë=ëáÅÜ=
^ìëÄ~ìÖê~Ç=TRB=ÄÉëí®íáÖíFK=
=
kìíòìåÖ=pÅÜìäÜ~ìë=hê~ìÉê=ÑΩê=S=hä~ëëÉå=EàÉ=å~ÅÜ=
cÉêíáÖëíÉääìåÖ=häÉáåÑÉäÇ=Ó=rãòìÖ=péçêíëÅÜìäÉ=áå=
j~åíÉäåìíòìåÖF=
=
bêïÉáíÉêìåÖ=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=ÑΩê=NN=pÉâìåÇ~êâä~ëëÉå=
ÖÉã®ëë=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=
E^ìÑëíçÅâìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉë=dÉÄ®ìÇÉLkÉìÄ~ìF=

OMOPLOMOQ=
=
=
=
OMNULOMNV=
çÇÉê=
OMNVLOMOM=
=
OMOOLOMOP=

hìçåáã~íí= s~êá~åíÉ=NW=jçÇìä~êÉê=pÅÜìäê~ìã=ÑΩê=O=háåÇÉêÖ®êíÉå=
ãáí=^ìÑëíçÅâìåÖ=jçÇìä=hê~ìÉêïáÉëÉ==
=
aÉÑáåáíáîÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=~ìÑ=NO=mêáã~êJ=
ìåÇ=Q=Äáë=R=háåÇÉêÖ~êíÉå~ÄíÉáäìåÖÉåK=
=
s~êá~åíÉ=OW=jçÇìä~êÉê=pÅÜìäê~ìã=ÑΩê=O=háåÇÉêÖ®êíÉå=
aÉÑáåáíáîÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=

OMNSLOMNT=
OMNULOMNV=
=
~Ä=OMONLOMOO=
=
=
OMNSLOMNT=
~Ä=OMNULOMNV=

=

=
=



= pÉáíÉ=NN=
=

TK=wìë®íòäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå==

pÅÜìä~åä~ÖÉ=oçÖÖÉêå=

aáÉ=dêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=pÅÜìä~êÉ~ä=oçÖÖÉêå=ìåÇ=ÇÉã=^êÉ~ä=_çëã~íí=ëáåÇ=ëç=ìãòìÖÉëí~äJ
íÉåI=Ç~ëë=Éáå=kÉìÄ~ì=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜìä~êÉ~ä=ã∏ÖäáÅÜ=ïáêÇK=aÉëÜ~äÄ=áëí=ÄÉá=ÇÉê=aÉëáåîÉëíáíáçå=
_çëã~íí=ÉáåÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=Ö~åòÉ=^êÉ~ä=îçêòìëÉÜÉåK=
=
q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=

aáÉ=ëÅÜìäJ=ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=îçå=åÉìÉã=
pÅÜìäê~ìã=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=báåÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇÉë=eçêíÉë=oçÖÖÉêå=áëí=îçê~ìëJ
ëáÅÜíäáÅÜ=~ìÑ=pÅÜìäà~Üê=OMOPLOQ=åçíïÉåÇáÖK=báåÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇÉë=eçêíÉë=jÉáÉêëã~íí=áëí=~Ä=
pÅÜìäà~Üê=OMOMLON=ÖÉéä~åíK=aáÉ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=áã=pÅÜìäòÉåíêìã=_êìååã~íí=â∏ååíÉå=áã=
pÅÜΩäÉêÜììë=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=fã=lÄÉêå~ì=ëáåÇ=ÇáÉ=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇÉê=cáñJ
Ä~ìíÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=a~ëëÉäÄÉ=Öáäí=ÑΩê=Ç~ë=pÅÜìäòÉåíêìã=hìçåáã~ííK=
=
pÅÜìäïÉÖëáÅÜÉêÜÉáí=

cΩê=~ääÉ=háåÇÉê=áëí=ÇÉê=pÅÜìäïÉÖëáÅÜÉêÜÉáí=Öê∏ëëíÉ=_É~ÅÜíìåÖ=òì=ëÅÜÉåâÉå=ìåÇ=áå=~ääÉå=
ïÉáíÉêÉå=mä~åìåÖëëÅÜêáííÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉ=mä~åìåÖ=áå=Öê∏ëëÉêÉå=pÅÜìäâêÉáëÉå=Éêã∏ÖJ
äáÅÜíI=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=o®ìãÉ=åçÅÜ=çéíáã~äÉê=òì=åìíòÉåK=aáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ=Ü~í=~ÄÉê=òìê=cçäÖÉI=
Ç~ëë=ãÉÜê=háåÇÉê=áÜêÉå=pÅÜìäâêÉáë=îÉêä~ëëÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=áã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=pÅÜìäâêÉáë=ÉáåÖÉJ
íÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=i®åÖÉ=ÇÉë=pÅÜìäïÉÖÉë=ëíÉääí=Ç~ÄÉá=âÉáå=mêçÄäÉã=Ç~êI=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=~ÄÉê=
ëÅÜçåK=^åëéêìÅÜëîçääÉ=píê~ëëÉåèìÉêìåÖÉå=ãΩëëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=ΩÄÉêJ
éêΩÑí=ìåÇ=Ä~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=j~ëëJ
å~ÜãÉå=ïáÉ=ÇÉê=mÉÇáÄìë=ïÉêÇÉå=ïáÉ=Äáë=~åÜáå=ïÉáíÉêÜáå=ëáíì~íáî=ÉáåÖÉëÉíòíK=aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=
háåÇÉê=Ü~í=ïÉáíÉêÜáå=Öê∏ëëíÉ=mêáçêáí®íK=
=
=

UK=cáå~åòÉå=

aáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÄÉëíÉÜí=åìå=Ç~êáåI=ÇÉå=ÄÉå∏íáÖíÉå=pÅÜìäê~ìã=
êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ãìëë=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉå=
áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=EëáÉÜÉ=SKR=ìåÇ=UKNF=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=
cáå~åòéä~å=ÉáåÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=áÜã=o~ÜãÉå=ÇÉë=à®ÜêäáÅÜÉå=_ìÇÖÉíéêçòÉëëÉë=îçêÖÉäÉÖíK=k~ÅÜ=
ïáÉ=îçê=Ü~í=ÇáÉ=cáå~åòëíê~íÉÖáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=dΩäíáÖâÉáíK=
=

UKN=fåîÉëíáíáçåëéä~å=

a~ë=_áäÇìåÖëÇÉé~êíÉãÉåí=Ü~í=ÑΩê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉÑáåáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=
áã=fåîÉëíáíáçåëéä~å=~ÄÖÉÄáäÇÉí=áëíK=
=
háêÅÜÄΩÜäëÅÜìäÜ~ìë=N=H=O=
_áë=pçããÉê=OMNT=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ë~åáÉêíK=cΩê=ÇáÉëÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖëJ
ã~ëëå~ÜãÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMNR=Äáë=OMNU=îçå=NUIP=jáçK=cê~åâÉå=ÄÉïáääáÖíK==
=
_êìååã~ííëÅÜìäÜ~ìë=
sçêÄÉÜ®äíäáÅÜ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=lêÖ~åÉ=ëçää=Ç~ë=_êìååã~ííëÅÜìäÜ~ìë=áã=
pÅÜìäà~Üê=OMNTLNU=ë~åáÉêí=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=p~åáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ïáêÇ=ÇÉê=
pÅÜìäìåíÉêêáÅÜí=áã=ãçÇìä~êÉå=pÅÜìäê~ìã=~ìÑ=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉ=ëí~ííÑáåÇÉåK=



= pÉáíÉ=NO=
=

=
oçÖÖÉêå=N=ìåÇ=O=
fã=OMNS=ïáêÇ=ãçÇìä~êÉê=pÅÜìäê~ìã=ÑΩê=òïÉá=háåÇÉêÖ®êíÉå=êÉ~äáëáÉêíK=få=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMOO=ìåÇ=
OMOP=ëçää=~ìÑ=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ÑáñÉê=pÅÜìäê~ìã=ÑΩê=háåÇÉêÖ®êíÉåI=mêáã~êJ=ìåÇ=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=
ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ãçÄáäÉå=_~ìíÉå=ëçääÉå=~ÄÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=bë=áëí=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=
_çëã~ííJtáÉëÉ=ÜáÉêÑΩê=ÄÉå∏íáÖí=ïáêÇK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ïáêÇ=Éáå=píìÇáÉå~ìÑíê~Ö=ΩÄÉê=ÇÉå=Ö~åòÉå=
m~ê~ãÉíÉê=ÇÉê=pÅÜìä~åä~ÖÉ=ä~åÅáÉêíI=ïÉäÅÜÉê=^ìÑëÅÜäìëë=ΩÄÉê=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäJ
ê~ìãÉêïÉáíÉêìåÖ=ÖÉÄÉå=ëçääK=bÄÉåëç=ïáêÇ=ÉáåÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇÉë=eçêíÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
=
hìçåáã~íí=
fã=OMNS=ïáêÇ=áã=hìçåáã~íí=ÉÄÉåÑ~ääë=ãçÇìä~êÉê=pÅÜìäê~ìã=ÑΩê=òïÉá=háåÇÉêÖ®êíÉå=êÉ~äáëáÉêíK==
táêÇ=s~êá~åíÉ=N=ìãÖÉëÉíòíI=ëç=ïáêÇ=~Ä=pçããÉê=OMNU=Éáå=jçÇìä=îçå=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉ=~ìÑ=Ç~ë=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=jçÇìä=~ìÑÖÉëÉíòí=ìåÇ=~Ä=OMON=Éáå=kÉìÄ~ì=êÉ~äáëáÉêíK=
táêÇ=ãáí=s~êá~åíÉ=O=ÖÉéä~åíI=ëç=ïáêÇ=ÇÉê=kÉìÄ~ì=ÑêΩÜÉê=~Ä=OMNU=áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉåçããÉåK==
=
tÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ÄÉëíÉÜÉå=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉåW=
=
J jÉáÉêëã~íí=N=ìåÇ=OW=pÅÜìäê~ìãÉêïÉáíÉêìåÖ=ÑΩê=òïÉá=háåÇÉêÖ®êíÉå=éÉê=pÅÜìäà~Üê==

OMNTLNU=ìåÇ=fååÉåë~åáÉêìåÖ=îçå=OMNUJOMNV==
J lÄÉêå~ìW=pÅÜìäê~ìãÉêïÉáíÉêìåÖ=ÑΩê=fåíÉÖê~íáîÉ=c∏êÇÉêìåÖ=áåâäK=N=eçêí=éÉê=pÅÜìäà~Üê=

OMNULNV=
J aáÉ=péçêíëÅÜìäÉ=ëçää=éÉê=pÅÜìäà~Üê=OMNULNV=çÇÉê=OMNVLOM=áå=ÇáÉ=j~åíÉäåìíòìåÖ=ÇÉë=

pí~Çáçå=häÉáåÑÉäÇë=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉïçååÉåÉ=pÅÜìäê~ìã=áã=hê~ìÉêëÅÜìäJ
Ü~ìë=ëçää=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=mêáã~êâä~ëëÉå=EáåëÖÉë~ãí=S=hä~ëëÉåF=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

J _äÉáÅÜÉW=gÉ=å~ÅÜ=s~êá~åíÉåÉåíëÅÜÉáÇ=ïáêÇ=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=ë~åáÉêíI=ÉêïÉáíÉêí=çÇÉê=ÇÉê=
pÅÜìäëí~åÇçêí=ïáêÇ=Ö~åò=~ìÑÖÉÖÉÄÉåK=

J açêÑW=o®ìãäáÅÜÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÑΩê=fc=ìåÇ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜìäà~Üê=OMONLOMOO==
J jçÇìäÉ=hê~ìÉêïáÉëÉW=k~ÅÜ=ÇÉê=wïáëÅÜÉååìíòìåÖ=EÄáë=pçããÉê=OMNUF=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=

p~åáÉêìåÖÉå=háêÅÜÄΩÜä=ìåÇ=_êìååã~íí=ëçää=îçêÉêëí=Éáå=jçÇìä=~ìÑ=ÇÉê=hê~ìÉêïáÉëÉ=ÄÉä~ëëÉå=
ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ïÉáíÉêÉ=péáíòÉå=ÖÉÄêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EòK_K=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=
_äÉáÅÜÉ=ìåÇ=p~åáÉêìåÖ=açêÑF=ìåÇ=ÄÉå∏íáÖíÉê=pÅÜìäê~ìã=ÄÉêÉáí=ëíÉÜíK=báå=jçÇìä=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=
òïÉáíÉ=bí~ééÉ=hìçåáã~íí=E^ìÑëíçÅâìåÖ=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉë=jçÇìäF=îçêÖÉëÉÜÉåK=

J qìêåÜ~ääÉåW=dÉã®ëë=fåîÉëíáíáçåëéä~å=ëçää=éÉê=pÅÜìäà~Üê=OMORLOMOS=ÇáÉ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=
ÇÉê=qìêåÜ~ääÉ=cÉåâÉêå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáåK=lÄ=ÇáÉëÉ=fåîÉëíáíáçå=êáÅÜíáÖ=áëíI=ëçää=ÇáÉ=qìêåJ
Ü~ääÉåéä~åìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=Ö~åòÉ=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=~ìÑòÉáÖÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=Ç~ååòìã~ä=~ìëJ
ÖÉïáÉëÉåÉå=jÉÜêÄÉÇ~êÑë=~å=qìêåÜ~ääÉåI=ãΩëëÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=qìêåJ=ìåÇ=péçêíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

= =



= pÉáíÉ=NP=
=

 

VK=tΩêÇáÖìåÖ=

aáÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=áëí=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ïÉáíëáÅÜíáÖÉ=fåîÉëíáíáçåëJ
éä~åìåÖK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=â~åå=ëç=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=tÉáÅÜÉå=ëíÉääÉå=ìåÇ=ãáí=mä~å~êÄÉáíÉå=
ÄÉÖáååÉåK=a~=ÇáÉ=sçêä~ìÑòÉáí=îçå=ÇÉê=mä~åìåÖ=Äáë=òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖÉå=
çÇÉê=kÉìÄ~ìíÉå=òáêâ~=òïÉá=Äáë=ÇêÉá=g~ÜêÉ=Ç~ìÉêíI=â∏ååÉå=ãáí=ÇáÉëÉê=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖëJ
~å~äóëÉ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=pÅÜêáííÉ=~ã=êáÅÜíáÖÉå=lêí=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ïáää=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìä~åä~ÖÉå=ëí®êâÉå=ìåÇ=~ã=dêìåÇë~íò=ÇÉê=nì~êíáÉêJ
ëÅÜìäÜ®ìëÉê=ÑÉëíÜ~äíÉåK=_Éá=ë®ãíäáÅÜÉå=kÉìéä~åìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ëÅÜìäJ=ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÉêJ
Ö®åòÉåÇÉå=q~ÖÉëëíêìâíìêÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìëëÉåÑä®ÅÜÉå=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=jáí=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=
ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=â~åå=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉ=pÅÜìäê~ìã=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=~ÄÖÉÇÉÅâí=
ïÉêÇÉåK=báåÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáí=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=åÉìÉå=pÅÜìäê~ìã=òì=ÉêëíÉääÉå=çÜåÉ=ë~åáÉêìåÖëÄÉJ
ÇΩêÑíáÖÉ=pÅÜìäÜ®ìëÉê=òì=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉåK=tÉáíÉê=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
hêáÉåë=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Ç~ë=wáÉä=áã=OMNV=ëÅÜï~êòÉ=
w~ÜäÉå=òì=ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
jáí=ÉáåÉê=ÑäÉñáÄäÉêÉå=e~åÇÜ~ÄìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäâêÉáëÉ=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=hä~ëëÉå=áå=
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=åçÅÜ=çéíáã~äÉê=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåK=aáÉëÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÑΩÜêí=íÉáäïÉáëÉ=
òì=ä®åÖÉêÉå=pÅÜìäïÉÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäâáåÇÉêK=a~êìã=âçããí=ÇÉê=pÅÜìäïÉÖëáÅÜÉêìåÖI=îçê=~ääÉã=
ÑΩê=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉå=háåÇÉêI=áããÉê=ãÉÜê=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=a~ãáí=ÇáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÖÉäáåÖíI=áã=
o~ìã=iìòÉêå=pΩÇ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÖÉåΩÖÉåÇ=pÅÜìäê®ìãÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåI=ãìëë=ÇáÉ=
pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=~ääÉ=O=g~ÜêÉ=ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=îÉêÖ~åÖÉåÉå=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖÉå=
Ü~ÄÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=áããÉê=êÉÅÜí=ÖÉå~ì=ÄÉêÉÅÜåÉíK=bêëí=àÉíòí=ãáí=_ÉÖáåå=ÇÉê=ÉêëíÉå=
ÖêçëëÉå=§ÄÉêÄ~ììåÖÉå=ïáêÇ=ëáÅÜ=òÉáÖÉåI=çÄ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇ~åå~ÜãÉåI=EòK_K=tçÜåìåÖëãáñ=ÇÉê=
_~ìí®íáÖâÉáí=iìòÉêå=pΩÇF=ÄÉëí®íáÖÉåK==
^ìÑÖêìåÇ=ÜÉìíáÖÉê=bêâÉååíåáëëÉ=ÄÉëáíòÉå=ÇáÉ=pÅÜìä~êÉ~äÉ=oçÖÖÉêåI=hìçåáã~íí=ìåÇ=_êìååã~íí=
ÖÉåΩÖÉåÇ=mçíÉåòá~äI=ãáí=ÇÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=píê~íÉÖáÉåI=ãáí=ÖÉòáÉäíÉå=bêïÉáíÉêìåÖÉå=ìåÇ=ìåíÉê=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=cêÉáÑä®ÅÜÉå=ÇÉå=ÑÉÜäÉåÇÉå=pÅÜìäê~ìã=òì=ëáÅÜÉêåK=
=
=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉãÉáåÇÉê®íáå=gìÇáíÜ=iìíÜáÖÉêJpÉåå=
=
=
=
dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
`óêáää=táÖÉí= = = dìáÇç=pçä~êá=
dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= = dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=

=

=

=

_Éáä~ÖÉåW=

J=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=łpÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=hêáÉåë=OMNS�=îçã=ORK=j~á=OMNSI=wÉáíê~ìã=mä~åìåÖÉå=^d=

J=^å~äóëÉ=ÇÉê=m~ìëÉåÑä®ÅÜÉå=îçã=NTK=j~á=OMNS=

J=^å~äóëÉ=qìêåÜ~ääÉåI=pí~åÇW=NK=^éêáä=OMNS=
= =



= pÉáíÉ=NQ=
=

=
=

=

= hÉååíåáëå~ÜãÉ=òì=_ÉêáÅÜí= kêK=OPVLOMNS=
=

=

aÉê=báåïçÜåÉêê~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
=
åáããí=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=OS=^ÄëK=N=äáíK=Ç=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=
NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=
=
ÇÉå=_ÉêáÅÜí=kêK=OPVLOMNS=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=hêáÉåë=îçã=ORK=j~á=OMNS=
=

mä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=pÅÜìäê~ìã=OMNS=Ó=OMOS=L=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=OMNS=
=
òìê=hÉååíåáëK=
=
=
hêáÉåëI=PMK=gìåá=OMNS=
=
=
báåïçÜåÉêê~í=hêáÉåë=
=
=
=
=
=
qÜçã~ë=i~ããÉê= dìáÇç=pçä~êá=
mê®ëáÇÉåí= pÅÜêÉáÄÉê=

 
=


