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ÇÉã=^åíê~Ö=ÇÉê=c~ÅÜâçããáëëáçå=áã=dÉë~ãíÖÉãÉáåÇÉê~í=åçÅÜã~äë=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=ÄÉJ

ëÅÜäáÉëëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=å~ÅÜ=ÇÉã=c~ÅÜÖêÉãáìã\=

a~ë=c~ÅÜÖêÉãáìã=Ü~í=ÄÉê~íÉåÇÉ=ìåÇ=~åíê~ÖëëíÉääÉåÇÉ=cìåâíáçåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=
áÜã=ÉáåÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=pí~íìë=òìÖÉïáÉëÉåI=áåÇÉã=Éê=ÄÉá=dÉëí~äíìåÖëéä®åÉå=åìê=Ç~åå=ÇÉå=
îçääÉå=_çåìë=îçå=NRB=ÖÉÄÉå=ïáääI=ïÉåå=ÇáÉë=îçã=c~ÅÜÖêÉãáìã=ëç=ÄÉ~åíê~Öí=ïáêÇK=bë=
áëí=åáÅÜí=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãëI=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉå~Äï®ÖìåÖ=îçêòìåÉÜãÉåK=
tÉåå=Éë=wáÉäâçåÑäáâíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉå=nì~äáí®í=ÉáåÉë=mêçJ
àÉâíÉë=ìåÇ=~åÇÉêÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖáÄíI=ëç=ãìëë=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=wáÉäÉêÑΩääìåÖ=ÇáëâìíáÉêÉå=ìåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=~ääÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=
ÖÉÖÉå=ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãëK==



= pÉáíÉ=Q=
=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÄÉá=sçêéêΩÑìåÖÉåI=píÉääìåÖå~ÜãÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÄÉÖäÉáíìåÖÉå=åáÅÜí=
ÄÉíÉáäáÖí=êÉëéÉâíáî=åìê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=aÉé~êíÉãÉåíëîçêëíÉÜÉê=~äë=ÄÉê~íÉåÇÉë=jáíÖäáÉÇ=áã=
c~ÅÜÖêÉãáìã=îÉêíêÉíÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉêëíI=ïÉåå=ÇÉê=_ÉJ
êáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ãáí=båíëÅÜÉáÇ=ÉáåÉë=pçåÇÉêåìíòìåÖëéä~åë=çÇÉê=_~ìÖÉëìÅÜë=áÜã=îçêÖÉJ
äÉÖí=ïáêÇK=få=ÉáåòÉäåÉå=c®ääÉå=äÉÖí=Ç~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ëÅÜçå=ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉë=mä~åìåÖëJ=çÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëéêçòÉëëÉë=Éáå=aáëâìëëáçåëÖÉëÅÜ®Ñí=îçêI=Ç~ãáí=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ΩÄÉê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=ÄÉÑáåÇÉå=â~ååK=aáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=båíJ
ëÅÜÉáÇ=íê®Öí=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=áããÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íK==
=
=

SK= páåÇ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=hçåÑäáâíÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉå=mêçòÉëë=Éåíëí~åÇÉå=ëÉáå=ëçääÉåI=ÄÉJ

â~ååí\=táÉ=ïáêÇ=Ç~ãáí=ìãÖÉÖ~åÖÉå\=

aáÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉ=áã=c~ÅÜÖêÉãáìã=EcdF=òÉáÖí=ëáÅÜ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜI=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=^ìë=ÇÉå=ÄáëÜÉê=ÖÉã~ÅÜíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉå=
ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=îáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qóéÉå=îçå=_É~êÄÉáíìåÖëÑ®ääÉåW=

^êÄÉáíëïÉáëÉ=L=mêçòÉëë=

=
=
^äë=^êÄÉáíëïÉáëÉ=òÉáÖí=Ç~ë=c~ÅÜÖêÉãáìã=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=mä~åÉê=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
pç=â∏ååÉå=~ìÅÜ=pÅÜäáÅÜíìåÖëJ=ìåÇ=sÉêãáííäìåÖëí®íáÖâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=^êÅÜáíÉâí=ìåÇ=
_~ìÜÉêê=ÉåíëíÉÜÉåK=bë=áëí=Éáå=táääÉ=Ç~I=áÇÉ~äÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ÑΩê=mêçJ
àÉâíîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=EòK_K=ÄÉáã=qÜÉã~=^ìëå~ÜãÉåFK=a~ë=hêáíÉêáìã=łtáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíB=
ÑáåÇÉí=Ç~ÄÉá=ÉÄÉåëç=råíÉêëíΩíòìåÖ=ëçïáÉ=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ÄÉëçåÇÉêÉ=éêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=Äê~ìÅÜí=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=áãJ
ãÉê=ÖÉëìåÇÉå=jÉåëÅÜÉåîÉêëí~åÇK==
=
bë=ÖáÄí=mä~åÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÖÉïçÜåí=ëáåÇ=EïÉáä=ëáÉ=òK_K=ïÉííÄÉïÉêÄëÉêÑ~ÜêÉå=ëáåÇFI=îçê=ÉáJ
åÉã=dêÉãáìã=áÜê=mêçàÉâí=òì=éê®ëÉåíáÉêÉå=ìåÇ=âçåëíêìâíáîÉ=hêáíáâ=ÉåíÖÉÖÉåòìåÉÜãÉåK=
^åÇÉêÉ=mä~åÉê=ÉãéÑáåÇÉå=Éë=~äë=báåÖêáÑÑ=áå=áÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=łdÉëí~äíìåÖëJcêÉáÜÉáíBI=ÖÉJ



= pÉáíÉ=R=
=

ê~ÇÉ=ïÉåå=Éë=ìã=hêáíáâ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=báåÖäáÉÇÉêìåÖI=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=nì~äáí®íI=nì~äáí®í=ÇÉê=
rãÖÉÄìåÖI=ûëíÜÉíáâ=ìåÇ=cìåâíáçå~äáí®í=ÖÉÜíK==
=
aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå=ëáåÇ=åìê=íÉáäïÉáëÉ=çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜí=ãÉëëÄ~êI=ïÉåå=Éë=ìã=dÉëí~äJ
íìåÖ=ÖÉÜíK=aáÉ=jÉáåìåÖÉå=â∏ååÉå=~ìëÉáå~åÇÉê=ÖÉÜÉåK=_Éá=ÇáÉëÉå=cê~ÖÉå=ÄÉëíÉÜí=Ç~ë=
Öê∏ëëíÉ=oáëáâç=îçå=jÉáåìåÖëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ìåÇ=oÉáÄìåÖëîÉêäìëíÉåK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=
Ç~ëë=Ç~ë=c~ÅÜÖêÉãáìã=~ìë=ãÉÜêÉêÉå=c~ÅÜéÉêëçåÉå=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=áëí=ìåÇ=ëáÅÜ=òì=
ÉáåÉã=hçãéêçãáëë=ÇìêÅÜêáåÖÉå=â~ååK==
=
=

TK= táêÇ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãëLÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=îÉêëìÅÜíI=ãáí=ÇÉå=_~ìÜÉêêëÅÜ~ÑJ

íÉåL^êÅÜáíÉâíÉå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=áå=ÉáåÉã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜ=ÉáåÉ=ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜÉ=i∏ëìåÖ=

òì=ÑáåÇÉå\=

aÉê=bêëíâçåí~âí=ÑΩê=sçê~Äâä®êìåÖÉå=ìåÇ=cê~ÖÉå=òì=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÑáåÇÉí=
áããÉê=ãáí=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=mä~åìåÖÉåL_~ìÖÉëìÅÜÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=hêáÉåë=ëí~ííK=
táÉ=ÄÉêÉáíë=Ç~êÖÉäÉÖíI=ïáêÇ=ÇÉå=mä~åÉêå=L=_~ìÜÉêêëÅÜ~ÑíÉå=~åÖÉÄçíÉåI=áÜê=mêçàÉâí=ÑêΩÜJ
òÉáíáÖ=ìåÇ=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=îçê=ÇÉê=báåÖ~ÄÉ=ÇÉê=dÉëìÅÜëìåíÉêä~ÖÉå=ÇÉã=c~ÅÜÖêÉãáìã=îçêJ
òìëíÉääÉåK=mä~åÉê=ìåÇ=_~ìÜÉêêëÅÜ~ÑíÉå=åÉÜãÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=ï~ÜêK=pç=
â∏ååÉå=ÇÉã=dêÉãáìã=ÑêΩÜòÉáíáÖ=éä~åÉêáëÅÜÉ=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=
ÇÉê=mêçàÉâíÉåíïáÅâäìåÖ=ãáíÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ê~ëÅÜÉê=òì=ÉáåÉê=ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜÉå=i∏J
ëìåÖ=ÑΩÜêÉå=â~ååK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=Éë=ãáí=ÉáåÉã=ÑêΩÜòÉáíáÖÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ÄÉJ
ÇÉìíÉåÇ=ïÉåáÖÉê=oÉáÄìåÖëîÉêäìëíÉ=ÖáÄíK=báå=êÉÅÜíòÉáíáÖÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë=
ÇÉÄäçÅâáÉêí=ìåÇ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉåK==
=
=

UK== táÉ=â~åå=Éë=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=dêìééÉå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=òì=ÉáåÉã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=^ìëJ

í~ìëÅÜ=âçããÉå\=_ÉëíÉÜí=ÜáÉê=Éáå=^åÖÉÄçí=ëÉáíÉåë=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë\=

aáÉëÉ=cê~ÖÉ=áëí=çÄÉå=ÄÉ~åíïçêíÉíK==
=
=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=å~ÅÜ=OM=jçå~íÉå=mê~ñáë=ãáí=ÇÉã=c~ÅÜÖêÉãáìã=

få=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖáÄí=Éë=ÉáåáÖÉ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=pΩåÇÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉK=
aáÉ=ãáí=ÇÉê=äÉíòíÉå=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=ÇÉÑáåáÉêíÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=fååÉå=
ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=nì~äáí®íK=a~ë=c~ÅÜÖêÉãáìã=áëí=Éáå=
ÖìíÉë=fåëíêìãÉåíI=ÑΩê=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=nì~äáí®í=ÉáåòìëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉå=oΩJ
ÅâÉå=ÑêÉáòìÜ~äíÉåK=a~ë=c~ÅÜÖêÉãáìã=äÉáëíÉí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=âçååíÉ=áå=ëÉáåÉê=ÄáëÜÉJ
êáÖÉå=q®íáÖâÉáí=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÄÉïáêâÉåK=aáÉë=
áëí=~äë=bêÑçäÖ=òì=ïÉêíÉåK==
=
dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=báåïçÜåÉêê~í=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=lêíëéä~åìåÖëêÉîáëáçå=OMNOLNP=ãáí=ÇÉê=
pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë=Éáå=åÉìÉë=fåëíêìãÉåí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ë=òì=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=
nì~äáí®í=îçå=§ÄÉêÄ~ììåÖÉå=ìåÇ=_~ìíÉå=áå=hêáÉåë=ÑΩÜêÉå=ëçääK=aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=
áëí=Éáå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=bë=áëí=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=Éáå=fåëíêìJ
ãÉåíI=Ç~ë=ÇÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_ÉïáääáÖìåÖëéêçòÉëë=ÉêëÅÜïÉêÉå=â~ååI=ïÉåå=Éë=åáÅÜí=ÖÉJ
äáåÖíI=mä~åÉê=ìåÇ=_~ìÜÉêêëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=òì=åÉÜãÉåK=_Éá=åáÅÜí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=
mêçòÉëëÉå=ïáêÇ=Ç~ë=łaêÉáåêÉÇÉåB=ÉáåÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë=îçå=^êÅÜáíÉâíÉå=ìåÇ=_~ìÜÉêêJ
ëÅÜ~ÑíÉå=~äë=ïÉáíÉêÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÉãéÑìåÇÉåK==
=



= pÉáíÉ=S=
=

aÉê=báåë~íò=ÉáåÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë=ÑçêÇÉêí=oÉëëçìêÅÉåK=pç=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉê=
oÉÅÜåìåÖ=OMNR=~ìÑ=Å~K=cêK=RMÚMMMKMMI=ï~ë=ãáí=ÇÉå=dÉÄΩÜêÉå=ÑΩê=_ÉïáääáÖìåÖÉå=ÇÉå=
dÉëìÅÜëíÉääÉêå=ïÉáíÉêîÉêêÉÅÜåÉí=ïáêÇK=bë=ÄÉ~åëéêìÅÜí=~ÄÉê=~ìÅÜ=wÉáíK=a~ë=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=
ÇáÉ=T=Ü~äÄí®ÖáÖÉå=páíòìåÖÉåI=ÇáÉ=áã=h~äÉåÇÉêà~Üê=OMNR=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåK=kçÅÜ=
ãÉÜê=wÉáí=ÄÉ~åëéêìÅÜÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÉI=å~ÅÜJ
ÇÉã=ëáÉ=áã=c~ÅÜÖêÉãáìã=éê®ëÉåíáÉêí=ïìêÇÉåK=bë=áëí=Ç~ë=wáÉä=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãëI=sÉêÑ~ÜJ
êÉå=òì=ÇÉÄäçÅâáÉêÉå=ìåÇ=òì=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉåK=qêçíòÇÉã=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåòÉäåÉå=c®ääÉå=ÇáÉ=
mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=îÉêò∏ÖÉêíI=ïÉåå=Éë=âÉáåÉ=^åå®ÜÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÖáÄíK=råÇ=Éë=Äê~ìÅÜí=òïáëÅÜÉåÇìêÅÜ=kÉêîÉå=ÄÉá=~ääÉå=fåîçäîáÉêíÉåI=ëÉáÉå=
Éë=mä~åÉêI=_~ìÜÉêêëÅÜ~ÑíÉåI=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãëI=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÇÉê=sÉêï~äJ
íìåÖ=çÇÉê=ÄÉáã=dÉãÉáåÇÉê~íK=aáÉ=_É~åëéêìÅÜìåÖ=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉë=_~ìJ
îçêëíÉÜÉêë=áëí=ëÉáí=ÇÉã=pí~êí=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë=ëéΩêÄ~ê=Ü∏ÜÉê=~äë=îçêÜÉêK=_ÉëëÉêÉ=nì~äáJ
í®í=ÉêÑçêÇÉêí=ãÉÜê=wÉáíK==
=
cΩê=ÇáÉ=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉë=c~ÅÜÖêÉãáìãë=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉëëÉå=
^êÄÉáí=êÉëéÉâíáÉêí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòíK=cΩê=ÉáåÉ=ÖìíÉ=mçäáíáâ=Äê~ìÅÜí=Éë=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉ=ë~ìÄÉJ
êÉ=fåíÉêÉëëÉå~Äï®ÖìåÖ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÇÉê=hçåëÉèìÉåòÉåI=ïÉåå=wáÉäâçåÑäáâíÉ=Éêâ~ååí=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉëÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=åáããí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÖÉêåÉ=~åK==

=
=
=

hêáÉåëI=NTK=cÉÄêì~ê=OMNS=


