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RK e~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáå=ìåÇ=pÅÜìäîçêëíÉÜÉêáå=ÑΩê=ÇáÉ=káÅÜí~ìëëÅÜ~ÑÑìåÖ=
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aáÉ=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáå=ÄòïK=ÇáÉ=pÅÜìäîçêëíÉÜÉêáå=Ü~í=âÉáåÉ=cìåâíáçå=áã=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ=ãáí=ÉáåÉê=^ìëëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÄòïK=káÅÜíJ^ìëëÅÜ~ÑÑìåÖK=

=
SK táêÇ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=^ê~Ä=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=Ñáå~åòáÉää=ìåíÉêëíΩíòí\=tÉåå=à~I=áå=ïÉäÅÜÉã=
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=
aáÉ=c~ãáäáÉ=^ê~Ä=ÉêÜ®äí=kçíÜáäÑÉI=ÇÉå=tçÜåìåÖëãáÉíòáåë=ìåÇ=ëáíì~íáçåëÄÉÇáåÖíÉ=
^ìëä~ÖÉåK=a~ë=pçòá~ä~ãí=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ëÅÜáÉëëí=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=iìòÉêå=ÄòïK=ÑΩê=ÇÉå=
_ìåÇ=ÇáÉ=kçíÜáäÑÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ëáíì~íáçåëÄÉÇáåÖíÉå=^ìëä~ÖÉå=îçêK=aáÉ=`~êáí~ë=ëÅÜáÉëëí=ÑΩê=
ÇÉå=h~åíçå=iìòÉêå=ÄòïK=ÇÉå=_ìåÇ=ÇÉå=jáÉíòáåë=îçêK=aáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉåéê®ãáÉå=ïÉêÇÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=~ÄÖÉïáÅâÉäíI=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìäJ
ÄÉëìÅÜ=ÇÉê=háåÇÉê=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖÉíê~ÖÉåK=

=
TK dÉã®ëë=ÇÉã=wÉáíìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=kiw=îçã=ORK=gìäá=ïìêÇÉ=ÇÉê=^ëóä~åíê~Ö=ÇÉê=c~ãáäáÉ=

îçã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jáÖê~íáçå=~ÄÖÉäÉÜåíK=báåÉ=oΩÅââÉÜê=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ïìêÇÉ=~äë=òìãìíÄ~ê=
ÄÉìêíÉáäíK=a~=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=hêáÉåëÉê=dÉãÉáåÇÉÄÉÜ∏êÇÉå=ÉáåÉ=wìë~ããÉåJ
~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=h~åíçåëJ=ìåÇ=_ìåÇÉëÄÉÜ∏êÇÉå=îÉêïÉáÖÉêíÉåK=pçääíÉ=ÇáÉë=òìíêÉÑÑÉåI=ÄáííÉå=
ïáê=ìã=ÉáåÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉK=
=
kÉáåI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêïÉáÖÉêíÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=åáÅÜíK=aáÉëÉ=cê~ÖÉ=áëí=~ÄÉê=ëç=
åáÅÜí=êÉäÉî~åíI=Ç~=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÅÜí=áåîçäîáÉêí=ï~êK=cΩê=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=îçå=^ëóä~åJ
íê®ÖÉå=áëí=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jáÖê~íáçå=òìëí®åÇáÖI=ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=
_ÉÜ∏êÇÉåK=
=
^âíìÉää=Eå~ÅÜ=ÇÉã=^ìëëÅÜ~ÑÑìåÖëîÉêÄçíF=ïÉêÇÉå=dÉëéê®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=gìëíáòJ=ìåÇ=
páÅÜÉêÜÉáíëÇÉé~êíÉãÉåíI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëçïáÉ=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêå=ÖÉÑΩÜêí=Efå=ÇÉê=
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ìåíÉêåÉÜãÉå\=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=âÉáåÉ=hÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=^ëóäÖÉëìÅÜÉK=
EpáÉÜÉ=~ìÅÜ=^åíïçêí=ìåíÉê=OKF=



= pÉáíÉ=P=
=

=
VK háêÅÜÉåJ=ìåÇ=iÉÜêÉêçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=mÉíáíáçå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=páåÇ=ëçäÅÜÉ=råíÉêJ

ëÅÜêáÑíÉåë~ããäìåÖÉå=äÉÖáíáãI=ïÉåå=Ç~ãáí=Éáå=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÄÉÜ∏êÇÉ=òì=ìãJ
ÖÉÜÉå=îÉêëìÅÜí=ïáêÇ\=
=
aáÉ=mÉíáíáçå=ïìêÇÉ=îçã=iìòÉêåÉê=^ëóäåÉíò=ìåÇ=ÇÉê=£âìãÉåÉ=hêáÉåë=EÉî~åÖÉäáëÅÜJ
êÉÑçêãáÉêíÉ=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉI=ÅÜêáëíâ~íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉI=ê∏ãáëÅÜJâ~íÜçäáëÅÜÉ=
mÑ~êêÉáÉåF=ÖÉëí~êíÉíI=ÇáÉ=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=ÖÉë~ããÉäí=ìåÇ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=
iÉÜêÉêáååÉåLiÉÜêÉêçêÖ~åáë~íáçåÉå=ï~êÉå=åáÅÜí=Ç~ê~å=ÄÉíÉáäáÖíK=
=
a~ë=mÉíáíáçåëêÉÅÜí=ëíÉÜí=~ääÉå=òìI=~ìÅÜ=ïÉåå=_ÉÜ∏êÇÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÖÉÑ®ääí=Ü~ÄÉåK=

=
NMK jΩëëÉå=éçäáíáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜêáÑíÉåë~ããäìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=iÉÜêÉêå=áåáíááÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=

îÉêãìíäáÅÜ=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=òìê=råíÉêëÅÜêáÑíÉåë~ããäìåÖ=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=îçã=
oÉâíçê~í=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉå\=
=
aáÉ=råíÉêëÅÜêáÑíÉåë~ããäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mÉíáíáçå=ïìêÇÉ=åáÅÜí=îçå=iÉÜêéÉêëçåÉå=áåáíááÉêíI=
ëçåÇÉêå=îçã=iìòÉêåÉê=^ëóäåÉíò=ìåÇ=ÇÉê=£âìãÉåÉ=hêáÉåë=EëáÉÜÉ=^åíïçêí=ìåíÉê=VKFK=
=
iÉÜêéÉêëçåÉå=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=~äë=mêáî~íéÉêëçåÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=áÜêÉë=_ÉêìÑë~ìÑíê~ÖÉë=~å=
^âíáîáí®íÉå=ïáÉ=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=ë~ããÉäå=ÄÉíÉáäáÖÉåK=

=
NNK wìë®íòäáÅÜ=òì=cê~ÖÉ=NMW=tç=ÄÉÖáååí=ìåÇ=ÉåÇÉí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=báåãáëÅÜìåÖ=ÇÉê=iÉÜêÉêJ

ëÅÜ~Ñí=áå=éçäáíáëÅÜÉå=cê~ÖÉå\=táêÇ=ÇáÉ=iÉÜêÉêëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=~åÖÉÜ~äíÉåI=ëáÅÜ=éçäáíáëÅÜ=
åÉìíê~ä=òì=îÉêÜ~äíÉå\=
=
aáÉ=sçäâëëÅÜìäÉ=hêáÉåë=ãìëë=ëáÅÜ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éçäáíáëÅÜ=åÉìíê~ä=îÉêÜ~äíÉåK=
=
fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=råíÉêëÅÜêáÑíÉåë~ããäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mÉíáíáçå=òìã=^ìëëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖëJpíçéé=ÑΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=^ê~Ä=Ü~í=ÉáåÉ=iÉÜêéÉêëçå=ÇáÉ=råíÉêëÅÜêáÑíÉåÄçÖÉå=ÇÉå=
iÉêåÉåÇÉå=òKeÇK=áÜêÉê=bäíÉêå=~ÄÖÉÖÉÄÉåK=aáÉë=ïçÜä=áå=_ÉíêçÑÑÉåÜÉáí=ìã=ÇáÉ=páíì~íáçå=
ÇÉê=háåÇÉêK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=ÉêÑçäÖíÉ=çÜåÉ=táëëÉå=ÇÉê=pÅÜìääÉáíìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉë=Ó=Ü®ííÉ=
ëáÉ=hÉååíåáë=Ç~îçå=ÖÉÜ~Äí=Ó=ìåíÉêë~Öí=Ü®ííÉK=aáÉ=iÉÜêéÉêëçå=ïìêÇÉ=ìãÖÉÜÉåÇ=Ç~ê~ìÑ=
ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=^ÄÖ~ÄÉ=åáÅÜí=òìä®ëëáÖ=ï~êK=
=
aáÉ=sçäâëëÅÜìäÉ=hêáÉåë=áëí=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=kÉìíê~äáí®í=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=aáÉ=iÉÜêéÉêëçåÉå=~äë=
mêáî~íéÉêëçåÉå=ëáåÇ=ÑêÉá=áå=áÜêÉê=jÉáåìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÄáäÇìåÖK=^ìÅÜ=â∏ååÉå=
ëáÅÜ=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=iÉÜêÉêJLiÉÜêÉêáååÉåîÉêÉáå=hêáÉåë=EishF=ìåÇLçÇÉê=ÇÉå=
iìòÉêåÉê=iÉÜêÉêJLiÉÜêÉêáååÉåJsÉêÄ~åÇ=EiisF=éçäáíáëÅÜ=ÉáåÄêáåÖÉå=ÄòïK=éçëáíáçåáÉêÉåK=

=
NOK tÉêÇÉå=áääÉÖ~äÉ=^ìëä®åÇÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ìÑÜ~äíÉåI=ÇÉã=jáÖê~íáçåJ

ë~ãí=ÖÉãÉäÇÉí\=tÉåå=åÉáåI=ï~êìã=åáÅÜí\=
=
få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïáêÇ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=^åÑê~ÖÉ=ł§ÄÉê=ÇÉå=
pÅÜìäÄÉëìÅÜ=îçå=háåÇÉêå=îçå=áääÉÖ~äÉå=báåï~åÇÉêÉêå=ÄòïK=łp~åë=m~éáÉêë@I=kêK=SSO=
EbáåÖ~åÖW=OTK=j®êò=OMMSI=_É~åíïçêíìåÖ=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=hìäíìêÇÉé~êíÉãÉåí=îçã=OSK=
pÉéíÉãÄÉê=OMMSFI=îçå=mÉíÉê=mçêíã~åå=áã=dêçëëê~í=EÜÉìíÉ=h~åíçåëê~íF=îÉêïáÉëÉåK=
=
aáÉ=lêíëÄÉÜ∏êÇÉå=EdÉãÉáåÇÉê~íI=dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉáI=báåïçÜåÉêâçåíêçääÉF=Ü~ÄÉå=ÇÉå=ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉå=^ìÑíê~ÖI=ÉáåÉ=hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~åïÉëÉåÇÉå=



= pÉáíÉ=Q=
=

^ìëä®åÇÉêáååÉå=ìåÇ=^ìëä®åÇÉê=òì=ÑΩÜêÉåK=fã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêáååÉå=
ìåÇ=^ìëä®åÇÉêI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=^êíK=VT=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉåI=áëí=Ç~ë=
sçêÖÉÜÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=^ãíëÜáäÑÉ=ìåÇ=a~íÉåÄÉâ~ååíÖ~ÄÉ=ÖÉêÉÖÉäíK=pçÑÉêå=ÇÉê=báåïçÜåÉêJ
âçåíêçääÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=mÉêëçåÉå=ÄÉâ~ååí=ëáåÇI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÖÉãÉäÇÉí=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=
ÇÉã=^ãí=ÑΩê=jáÖê~íáçå=E^jfdo^F=ÖÉãÉäÇÉíK=tÉáíÉê=Ü~ÄÉå=ëáÉ=Ç~ë=^jfdo^=òì=
ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=wìïáÇÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíë=ìåÇ=ÇÉë=
káÉÇÉêä~ëëìåÖëêÉÅÜíë=ëçïáÉ=ÇÉë=^ëóäêÉÅÜíë=~åòìòÉáÖÉåK=

=
NPK tÉêÇÉå=háåÇÉê=îçå=fääÉÖ~äÉåI=ïÉäÅÜÉ=hêáÉåëÉê=pÅÜìäÉå=ÄÉëìÅÜÉåI=îçå=ÇÉê=pÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ=

ÇÉã=^ãí=ÑΩê=jáÖê~íáçå=ÖÉãÉäÇÉí\=tÉåå=åÉáåI=ï~êìã=åáÅÜí\=
=
pÅÜçå=îçê=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉê=rklJhçåîÉåíáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ÇÉê=háåÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
áã=g~ÜêÉ=NVVT=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áã=h~åíçå=iìòÉêå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=~å=ÇáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=
pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíçêÉåJhçåÑÉêÉåò=îçã=OQK=lâíçÄÉê=NVVN=ÖÉÜ~äíÉåI=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=pÅÜìäìåÖ=îçå=áääÉÖ~ä=~åïÉëÉåÇÉå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=îÉêä~åÖÉåK=aáÉ=
háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=^åçêÇåìåÖ=ÉáåÉê=tÉÖïÉáëìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉê=
^ìëïÉáëìåÖ=Äáë=òìã=^ìëêÉáëÉÇ~íìã=Ç~ë=oÉÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉå=pÅÜìäÄÉëìÅÜK=
=
bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=âçããìå~äÉå=pÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉå=Ç~òì=
îÉêéÑäáÅÜíÉå=ïΩêÇÉI=áääÉÖ~ä=~åïÉëÉåÇÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=áå=
áÜêÉê=pÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜÉåI=~ìíçã~íáëÅÜ=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉÄÉÜ∏êÇÉå=ÄòïK=ÇÉã=^ãí=
ÑΩê=jáÖê~íáçå=E~âíáîF=òì=ãÉäÇÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=~äëç=âÉáåÉ=jÉäÇÉéÑäáÅÜí=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=
~ìÅÜ=âÉáåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉêÜçÄÉåÉ=a~íÉå=îçå=ëáÅÜ=~ìë=~å=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=
dÉãÉáåÇÉÄÉÜ∏êÇÉ=ïÉáíÉêòìäÉáíÉåK=fåÇÉë=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉå=ÉáåÉ=^ìëâìåÑíëJ
éÑäáÅÜíK=_Éá=âçåâêÉíÉå=^åÑê~ÖÉå=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉÄÉÜ∏êÇÉ=ãΩëëÉå=ëáÉ=^ìëâìåÑí=
Ç~êΩÄÉê=ÉêíÉáäÉåI=çÄ=ÄÉëíáããíÉ=áääÉÖ~ä=~åïÉëÉåÇÉ=háåÇÉê=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜÉåK=bÄÉåëç=
ëáåÇ=ÄÉá=âçåâêÉíÉå=^åÑê~ÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=a~íÉå=ïÉáíÉêòìäÉáíÉåK=bë=ï®êÉ=ãáí=ÇÉå=
ÄáäÇìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉå=åáÅÜí=îÉêÉáåÄ~êI=ïÉåå=ÇáÉ=pÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉå=ÑêÉãÇÉåJ
éçäáòÉáäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ïΩêÇÉåK=

=
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÜçÑÑíI=ÇáÉ=cê~ÖÉå=ÇÉë=fåíÉêéÉää~åíÉå=ÜáÉêãáí=ÖÉâä®êí=òì=Ü~ÄÉåK=
=
=
=
hêáÉåëI=NSK=aÉòÉãÄÉê=OMMV=


