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ëÉÜê=ÖìíI=Éë=Ö~Ä=îáÉäÉ=oÉâä~ã~íáçåÉå=îçå=ìåòìÑêáÉÇÉåÉå=d®ëíÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïìêÇÉ=áå=
ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=ïáÉÇÉê=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=jçÇÉää=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~äë=_ÉíêÉáÄÉêáå=ÄÉîçêòìÖíK=
=
aáÉ=^Äâä®êìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇáÉëÉê=fåíÉêéÉää~íáçå=Ü~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
páíì~íáçå=áå=hêáÉåë=ÑΩê=ÉáåÉ=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÉÜÉê=ìåÖΩåëíáÖ=áëíW=
J bë=ÑÉÜäí=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=cêΩÜäáåÖJI=eÉêÄëíJI=táåíÉêåìíòìåÖ=ïáÉ=òK_K=ÉáåÉ=báëÜ~ääÉ=çÇÉê=
Éáå=Öê∏ëëÉêÉë=e~ääÉåÄ~ÇK=aáÉ=_~ÇÉë~áëçå=áã=cêÉáÄ~Ç=Ç~ìÉêí=åìê=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=Q=jçå~íÉK=

J aáÉ=e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉå=åÉÄÉå=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=_®ÇÉê=ëáåÇW=råíÉêÜ~äí=pí~Çáçå=häÉáåÑÉäÇI=
råíÉêÜ~äí=o~ëÉåéä®íòÉI=e~êíéä~íòI=hìåëíê~ëÉåI=iÉáÅÜí~íÜäÉíáâ~åä~ÖÉ=häÉáåÑÉäÇI=sÉêãáÉíìåÖ=



= pÉáíÉ=Q=
=

jçëÅÜíáÜΩëäáI=m~êâéä~íòìåíÉêÜ~äíK=tΩêÇÉ=Ç~ë=_~Ç=~äë=ÉáåòÉäåÉë=bäÉãÉåí=~ìëÖÉä~ÖÉêíI=
ÖáåÖÉå=ÇáÉ=póåÉêÖáÉå=ÑΩê=ÇÉå=råíÉêÜ~äí=çÄÖÉå~ååíÉê=^åä~ÖÉå=îÉêäçêÉå=

J a~òì=âçããÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ïáÉ=ÇáÉ=sÉêãáÉíìåÖ=îçå=dÉãÉáåÇÉã~íÉêá~äI=o~ëÉåéÑäÉÖÉ=ÄÉá=
pÅÜìä~åä~ÖÉå=ìåÇ=péáÉäéä®íòÉåI=råíÉêÜ~äí=péáÉäéä~íò=jÉííäÉåI=råíÉêÜ~äí=pÅÜäìåÇÄ~ÅÜI=
råíÉêÜ~äí=ÇÉê=m~êâ~åä~ÖÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ÇÉë~áëçåI=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=tÉêâÇáÉåëíÉë=áã=
táåíÉêÇáÉåëíI=báåë®íòÉ=ÑΩê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ïáÉ=tÉáÜå~ÅÜíëã~êâíI=máâÉííÇáÉåëí=ÑΩê=
pçååÉåÄÉêÖÄ~ÜåK==

J _Éá=ÉáåÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ãΩëëíÉå=ÇáÉëÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~ääÉ=åÉì=îÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=
îçå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=^ÄíÉáäìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=ÇáÉàÉåáÖÉå=
qÉáäÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=báåå~ÜãÉå=~ÄïÉêÑÉåI=ïΩêÇÉå=éêáî~íáëáÉêíI=àÉåÉ=qÉáäÉI=ïÉäÅÜÉ=åìê=hçëíÉå=
îÉêìêë~ÅÜÉåI=ÄäÉáÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=

J aáÉ=pÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïáããîÉêÉáå=â∏ååÉå=Ç~ë=e~ääÉåÄ~Ç=ÑΩê=áÜê=qê~áåáåÖI=ÄòïK=
råíÉêêáÅÜí=Öê~íáë=åìíòÉåK=aáÉëÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=ÑΩÜêí=òì=íáÉÑÉêÉå=aÉÅâìåÖëÖê~ÇÉåK=_Éá=ÉáåÉê=
éêáî~íÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãΩëëíÉå=ÇáÉëÉ=kìíòìåÖÉå=îÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^ÄíÉáäìåÖ=gìÖÉåÇ=
ìåÇ=péçêí=ΩÄÉêéêΩÑí=ÇáÉëÉå=eÉêÄëí=Ç~ë=kìíòìåÖëêÉÖäÉãÉåíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãìëë=ÖÉâä®êí=
ïÉêÇÉåI=ïáÉ=îáÉä=t~ëëÉêãáÉíÉ=òì=ÄÉò~ÜäÉå=áëíI=ïÉåå=Éáå=sÉêÉáå=âçããÉêòáÉääÉ=^åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=
hìêëÉ=~åÄáÉíÉíK=_áë=îçê=òïÉá=g~ÜêÉå=âçååíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=~å=ÇÉå=pÅÜïáããâìêëÉå=áÜêÉê=
háåÇÉê=Ñ~ëí=Öê~íáë=áã=e~ääÉåÄ~Ç=~ìÑÜ~äíÉåI=âçååíÉå=ãáí=áå=ÇáÉ=h~ÄáåÉåK=a~ë=ÖáÄí=Éë=ëçåëí=
åáêÖÉåÇëK=aáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇáÉëÉê=mê~ñáë=ëçêÖíÉ=ÄÉá=ÇÉå=bäíÉêå=ÑΩê=ÉáåÉå=êáÉëáÖÉå=^ìÑêìÜêK=
båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ëÉÜê=ëçêÖÑ®äíáÖ=~åòìÖÉÜÉåK=

=
=
OK=tΩêÇÉ=ÉáåÉ=éêáî~íÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇáÉ=_ÉïÉÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉë=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
ÇìêÅÜ=bÑÑáòáÉåòJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëëíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉå=hêáÉåëÉê=píÉìÉêò~ÜäÉê=Éåíä~ëíÉå\=
=
a~ë=qÉ~ã=ÇÉê=péçêí~åä~ÖÉå=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=_ÉïÉÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=bÑÑáòáÉåò=~ìëK=táÉ=ëÅÜçå=
ÄÉá=ÇÉê=cê~ÖÉ=N=Éêï®ÜåíI=ÉêÄêáåÖí=Ç~ë=qÉ~ã=ÇáîÉêëÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ëçåëí=~åÇÉêë=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=tÉáíÉê=áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=
Ç~ëë=Ç~ë=hêáÉåëÉê=m~êâÄ~Ç=îáÉä=ãÉÜê=ÖÉ∏ÑÑåÉí=áëí=~äë=ÇáÉ=îçå=éêáî~íÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉÑΩÜêíÉå=
_®ÇÉê=iáÇç=ìåÇ=qêáÄëÅÜÉå=áå=iìòÉêåK=báåÉ=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ïΩêÇÉ=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Éë=åáÅÜí=êÉåíáÉêíK=cΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=ÇÉê=pÉêîáÅÉ=
mìÄäáÅ=~ìÅÜ=áã=péçêíÄÉêÉáÅÜ=ïáÅÜíáÖK=aÉå=ëéçêíäáÅÜÉå=d®ëíÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉã=
tÉííÉê=áÜêÉ=i®åÖÉå=áã=m~êâÄ~Ç=pÅÜïáããÉå=ïçääÉåI=ëçää=ÇáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÉáåÉê=
ÉáåëÉáíáÖÉå=páÅÜíïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=áëí=Ç~ë=ÉáåÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=e~äíìåÖI=Ç~=ÇáÉë=Éáå=aÉÑáòáíJ
dÉëÅÜ®Ñí=áëíK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉòïÉáÑÉäíI=Ç~ëë=ìåíÉê=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=~å=
ÇáÉ=_®ÇÉê=ëíÉääí=ìåÇ=ìåíÉê=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=ëí~êâ=ÇáîÉêëáÑáòáÉêíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=
ìåÇ=ÇÉê=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=wÉêêáëëÉåÜÉáí=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=píÉìÉêò~ÜäÉê=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=
ã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉK=
=
= =



= pÉáíÉ=R=
=

PK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ëíÉÜí=îçê=ÖêçëëÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=péçêí~åä~ÖÉ=häÉáåÑÉäÇK=
pÉáí=g~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=fåîÉëíçêÉå=ÖÉëìÅÜí=ìåÇ=çÑÑÉåÄ~ê=ÖáÄí=Éë=fåíÉêÉëëáÉêíÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÄÉêÉáí=
ï®êÉåI=Öê∏ëëÉêÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=òì=í®íáÖÉåK=táÉ=ÖÉÇÉåâí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=
ÇÉê=péçêí~åä~ÖÉ=häÉáåÑÉäÇ=áå=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=ÉáåÉã=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=fåîÉëíçêÉå=òì=
Ñáå~åòáÉêÉå\=fëí=Éáå=wìë~ããÉåÖÉÜÉå=ãáí=fåîÉëíçêÉå=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉ=
léíáçå\=
=
aáÉ=péçêí~åä~ÖÉ=häÉáåÑÉäÇ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÉáäÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=
fåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉéä~åí=ëáåÇW=
J aáÉ=p~åáÉêìåÖ=çÇÉê=kÉìÄ~ì=ÇÉë=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉë==
J páÅÜÉêÜÉáíë~åé~ëëìåÖÉå=píÉÜéä~íòíêáÄΩåÉ==
J OK=hìåëíê~ëÉåëéáÉäÑÉäÇ==
J sÉêäÉÖìåÖ=ìåÇ=kÉìÄ~ì=iÉáÅÜí~íÜäÉíáâ~åä~ÖÉ==
J kÉìÄ~ì=_É~ÅÜëéçêí~åä~ÖÉ=ãáí=d~êÇÉêçÄÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉÄ®ìÇÉ==
=
få=ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=pìÅÜÉ=ÇÉë=péçêíÅäìÄë=hêáÉåë=å~ÅÜ=ÉáåÉã=fåîÉëíçê=ÑΩê=ÇÉå=
kÉìÄ~ì=ÇÉë=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉë=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=îÉêíêáíí=ëÉáí=g~ÜêÉå=ÇáÉ=
ÖäÉáÅÜÉ=e~äíìåÖW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=áëí=ÄÉêÉáíI=ëáÅÜ=ãáí=cêK=OÚMMMÚMMMKMM=~ã=kÉìÄ~ì=ÇÉê=
qêáÄΩåÉ=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=pçääíÉå=ÇáÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=ÇÉë=p`=hêáÉåë=åáÅÜí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëÉáåI=ÉáåÉå=
fåîÉëíçê=ÑΩê=ÇÉå=kÉìÄ~ì=òì=ÑáåÇÉåI=Ç~åå=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=_Éíê~Ö=ÇáÉ=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=qêáÄΩåÉ=ë~åáÉêÉåK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêïÉáëí=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=
jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖ=îçã=péçêíÅäìÄ=hêáÉåë=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îçã=gìäá=OMNR=E^åÜ~åÖ=NFK=
=
aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=fåîÉëíçêÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉI=Ç~=áå=
ÇáÉëÉã=ÉáåÉ=j~åíÉäåìíòìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇÉê=m~ê~ãÉíÉê=~ìÑ=Ç~ë=Ö~åòÉ=pí~Çáçå=
~ìëÖÉïÉáíÉí=ïáêÇI=ïìêÇÉ=âä~ê=îÉêåÉáåíK=aáÉë=~ìë=ÇÉã=dêìåÇI=Ç~=ÇáÉë=ÇáÉ=oÉåÇáíÉ=ÇÉë=fåîÉëíçêë=
ëí~êâ=êÉÇìòáÉêÉå=ïΩêÇÉ=ìåÇ=ëç=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=ïÉÖÑ®ääíK=pç=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêäÉÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=
kÉìÄ~ì=ÇÉê=iÉáÅÜí~íÜäÉíáâ~åä~ÖÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=kÉìÄ~ì=ÇÉê=_É~ÅÜ~åä~ÖÉ=âÉáå=fåîÉëíáíáçåëçÄàÉâíI=
Ç~=ÜáÉê=ã~åÖÉäë=j~åíÉäåìíòìåÖ=ÇáÉ=oÉåÇáíÉ=ÑÉÜäíK=
=
aáÉ=ïÉáíÉêÉå=pÅÜêáííÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=kÉìÄ~ì=qêáÄΩåÉåÖÉÄ®ìÇÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åíê®ÖÉ=
ëçääíÉå=ÖÉã®ëë=mä~åìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=áã=g~åì~ê=OMNS=áã=báåïçÜåÉêê~í=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK=aáÉë=ìåíÉê=ÇÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=îçå=ÇÉê=häÉáåÑÉäÇ=^d=Éê~êÄÉáíÉíÉ=mêçàÉâí=
ëçïÉáí=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=áëíI=Ç~ëë=Éë=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÇìêÅÜ=Éáå=ÉñíÉêåÉë=qêÉìÜ~åÇÄΩêç=ëí~åÇÜ~äíÉå=
â~ååK=
=
=
QK=a~ë=oÉëí~ìê~åí=áå=ÇÉê=m~êâ~åä~ÖÉ=áëí=îÉê~äíÉí=ìåÇ=ïáêÇ=òìêòÉáí=ìåíÉê=ÖêçëëÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=
^ìÑï~åÇ=êÉåçîáÉêíK=^ìÅÜ=áå=ÇÉê=péçêí~åä~ÖÉ=häÉáåÑÉäÇ=ÄÉíêÉáÄí=ÇÉê=p`=hêáÉåë=Éáå=
oÉëí~ìê~íáçåëÄÉíêáÉÄI=ÇÉê=ÇêáåÖÉåÇ=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=fëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=åáÅÜí=~ìÅÜ=ÇÉê=
^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ãáí=ÉáåÉê=ÉáåòáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉåçî~íáçå=êÉëéK=_ÉíêáÉÄ=
ÄÉáÇÉê=içâ~äáí®íÉå=ã~ëëáî=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉå\=
=
táÉ=ÄÉá=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉ=P=~ìëÖÉÑΩÜêíI=áëí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=qêáÄΩåÉ=ÇáÉ=
häÉáåÑÉäÇ=^d=òìëí®åÇáÖI=åáÅÜí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉK=bë=Ñ~ääÉå=Ç~êìã=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=âÉáåÉ=hçëíÉå=
~åK=pçääíÉ=ÇáÉ=häÉáåÑÉäÇ=^d=fåíÉêÉëëÉ=Ç~ê~å=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=táêí=ÇÉë=m~êâÄ~Çë=òìë®íòäáÅÜ=áã=
pí~Çáçå=ïáêíÉå=ëçääI=Ç~åå=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÑΩê=ÉáåÉ=^åÑê~ÖÉ=îçå=ÇáÉëÉê=pÉáíÉ=ÜÉê=çÑÑÉåK=
=



= pÉáíÉ=S=
=

RK=h∏ååíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=îçêëíÉääÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=cçêã=êÉëéÉâíáîÉ=
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=péçêí~åä~ÖÉ=häÉáåÑÉäÇLm~êâÄ~Ç=ìåÇ=ÉîÉåíìÉää=Ç~ë=e~ääÉåÄ~Ç=hê~ìÉê=áå=
wìâìåÑí=Ü~ÄÉå=â∏ååíÉ\=
=
táÉ=áå=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇáÉëÉê=fåíÉêéÉää~íáçå=~ìëÖÉÑΩÜêíI=ëéêÉÅÜÉå=áå=ÇÉê=ãçãÉåí~åÉå=
páíì~íáçå=îáÉäÉ=mìåâíÉ=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=åÉìÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíK=aáÉë=áëí=ÇáÉ=ãçãÉåí~åÉ=báåëÅÜ®íòìåÖK=
pçääíÉ=ÇáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉë=e~ääÉåÄ~ÇÉë=~ìÑ=Ç~ë=häÉáåÑÉäÇ=^êÉ~ä=ÉêÑçäÖÉåI=ëç=ï®êÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=ëçÑçêí=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÉáåÉê=éêáî~íÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=îçêòìåÉÜãÉåK=råíÉê=ÇÉå=
~âíìÉääÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=áëí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åä~ÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=
^ÄíÉáäìåÖ=gìÖÉåÇ=ìåÇ=péçêí=áå=ÖìíÉå=e®åÇÉå=áëíK=páÉ=ëçää=ïÉáíÉêÜáå=Ç~ë=q~ÖÉëÖÉëÅÜ®Ñí=ÑΩÜêÉå=
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Konstruktive Gespräche über die neue Sportstätte im Kleinfeld  
 
Die Gemeinde Kriens und der Sportclub Kriens befinden sich aktuell in konstruktiven Gesprächen, um eine 
Lösung für die anstehende Sanierung, Erneuerung und Erweiterung der Kleinfeld-Anlagen konzeptionell 
anzugehen. Die gemeinsame Entwicklung auf der Basis einer öffentlich-privaten Partnerschaft soll sicherstellen, 
dass der finanzpolitische Rahmen der Gemeinde eingehalten wird und gleichzeitig auch die zukunftsorientierten 
Planungen des SC Kriens Platz haben. 
Die enge Zusammenarbeit beider Partner sichert eine koordinierte Planung und Abwicklung mit maximalen 
Synergien. Damit soll sichergestellt werden, dass Projektideen nicht schon in der Startphase an den engen 
finanzpolitischen Grenzen der Gemeinde scheitern. 
Aktuell befindet sich das Projekt Kleinfeld in der Planungsphase. Grundlage des Projektes ist es, dass die 
Gemeinde Kriens das Grundstück des heutigen Tribünengebäudes im Baurecht zur Verfügung stellen würde. Sie 
schafft damit die Möglichkeit, dass  ein Investor das Stadion Kleinfeld ausbauen kann.  
Der SC Kriens zielt mit dem Gesamtprojekt auf eine nachhaltige Verbesserung der Trainingsinfrastruktur im 
Kleinfeld ab. Geplant ist ein Neubau des heutigen Tribünengebäudes, in dem neben Garderoben- und 
Infrastrukturräumen zusätzliche Räumlichkeiten für Mieter mit einem Sportbezug vorgesehen wären. Der SC 
Kriens hat zur diesem Zweck eine private Aktiengesellschaft, die Kleinfeld AG, gegründet. 
Die Gemeinde Kriens bearbeitet das Projekt mit dem Fokus auf eine optimierte Nutzung der Anlage für den 
gesamten Breitensport und plant, sich im Rahmen der im Finanzplan dafür vorgesehenen Mittel an der Sanierung 
des Stadions zu beteiligen. Ihre Mittel würden deshalb insbesondere für den Ersatz des Hauptplatzes durch ein 
Kunstrasenfeld sowie für Garderobeninfrastruktur eingesetzt, die allen Nutzergruppen auf dem Kleinfeld zur 
Verfügung stehen sollen. 
Die beiden beteiligten Partner achten auf maximale Synergieeffekte. So ist beispielsweise das Kleinfeld ein 
möglicher neuer Standort für die Sportschule Kriens. Ihr Umzug ins Kleinfeld würde nicht nur die Platzprobleme 
der Schule lösen. Sondern die heutigen Räumlichkeiten in Krauerschulhaus würden auch wieder für die Nutzung 
durch die Volksschule frei, was sich wiederum positiv auf die langfristige Schulraumplanung der Gemeinde 
Kriens auswirken würde. 
Zurzeit wird die Realisierbarkeit des Gesamt-Projektes geprüft. Geklärt werden Themen wie Wirtschaftlichkeit, 
Investitionen, Finanzierung, Raum- und Nutzungskonzept sowie Fragen der Rollenverteilung im Gesamtprojekt. 
Der Gemeinde Kriens ist es insbesondere wichtig, dass ihr eigenes Engagement bei Bau und Unterhalt  den 
Rahmen der langfristigen Finanzplanung einhält. Im Herbst sollen die Ergebnisse zusammengetragen und 
bereinigt werden. Sie bilden dann auch die gemeinsame Basis für eine koordinierte Projektumsetzung. 
  
Zu diesem Zeitpunkt ist eine weitere Information vorgesehen. 
   
Für weitere Informationen: 
Cyrill Wiget, Gemeinderat, Tel. +41 79 410 28 90 
Werner Baumgartner, Präsident SC Kriens, Tel. +41 79 207 27 83 
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