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íêçÑÑÉåÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉ=~ã=açååÉêëí~ÖI=NSK=^ìÖìëí=OMNOI=~ÄÉåÇëI=ìåÇ=~ã=jáííïçÅÜI=
OOK=^ìÖìëí=OMNOI=ÉÄÉåÑ~ääë=~ã=^ÄÉåÇI=çêáÉåíáÉêíK=^ã=NSK=^ìÖìëí=OMNO=EçåäáåÉFI=NTK=^ìÖìëí=
OMNOI=NUK=^ìÖìëí=OMNO=ëçïáÉ=~ã=OPK=^ìÖìëí=OMNO=ÉêëÅÜáÉåÉå=áå=ÇÉê=kÉìÉå=iìòÉêåÉê=wÉáJ
íìåÖ=^êíáâÉä=ΩÄÉê=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ=^ëóäòÉåíêìãK=^ã=ORK=pÉéíÉãÄÉê=OMNO=Ü~ÄÉå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖI=ÇÉë=nì~êíáÉêîÉêÉáåë=hÉÜêÜçÑ=ìåÇ=ÇÉê=_~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=Ç~ë=^ëóäÄÉïÉêÄÉêòÉåíJ
êìã=pçååÜçÑ=áå=bããÉåÄêΩÅâÉ=ÄÉëáÅÜíáÖíK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=ãáí=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=k~ÅÜJ
Ä~êå=ëçää=áã=lâíçÄÉê=ÉêÑçäÖÉåK==
=
^ã=NPK=kçîÉãÄÉê=OMNO=ïáêÇ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçå=hêáÉåë=~å=ÉáåÉê=sÉêë~ããäìåÖ=áã=
máä~íìëë~~ä=çêáÉåíáÉêíK=
=
wì=cê~ÖÉå=PK=ìåÇ=QK=tÉê=íê®Öí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=wÉåíêìã\=tÉê=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=wÉåíJ

êìã=ÄÉíêÉáÄÉå\=

aáÉ=dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ=íê®Öí=ÇÉê=h~åíçå=iìòÉêåK=bê=áëí=ÑΩê=ÇÉå=_~ìI=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄI=ÑΩê=ÇáÉ=
páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=lêÇåìåÖ=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=aÉê=h~åíçå=iìòÉêå=Ü~í=ãáí=ÇÉê==`~êáí~ë=iìòÉêå=
ÉáåÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=òìê=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=^ëóäëìÅÜÉåÇÉåK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=áëí=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=áå=ÇÉå=mêçòÉëë=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=wìê=wÉáí=
ä~ìÑÉå=ÇáÉ=mêçòÉëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=Ó=Éñ~âíÉê=pí~åÇçêí=ìåÇ=^êí=ÇÉê=_~ìíÉ=Ó=ÇÉê=_~ìíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=báåäÉáíìåÖ=Éêï®ÜåíÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖK=
=
wì=cê~ÖÉ=RK=t~ë=ÑΩê=k~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=Ççêí=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜí\=

aáÉ=cê~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=eÉêâìåÑí=ÇÉê=^ëóäÄÉïÉêÄÉåÇÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉåK==
=



= pÉáíÉ=Q=
=

k~ÅÜ=^ìëâìåÑí=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íë=®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉêâìåÑí=ìåÇ=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=~ëóäëìÅÜÉåÇÉå=
mÉêëçåÉå=ëÉÜê=ëÅÜåÉääK=t~êÉå=Éë=båÇÉ=ÇÉë=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉë=åçÅÜ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=àìåÖÉ=
ã®ååäáÅÜÉ=mÉêëçåÉå=~ê~ÄáëÅÜÉê=ìåÇ=~Ñêáâ~åáëÅÜÉê=eÉêâìåÑíI=ëç=ëáåÇ=Éë=òì=wÉáí=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=
~ääÉáåëíÉÜÉåÇÉ=ìåÇ=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=cê~ìÉåI=ÇáÉ=ìã=^ëóä=å~ÅÜÑê~ÖÉåK==
=
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=hêáÉåë=Ü~í=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉêëÅÜ~Ñí=áã=^ëóäJ
òÉåíêìã=ÇìêÅÜãáëÅÜí=Ó=àΩåÖÉêÉ=ìåÇ=®äíÉêÉ=mÉêëçåÉåI=c~ãáäáÉåI=j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉå=Ó=ëÉáå=
ãΩëëÉK=aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=Ü~í=áå=ëÉáåÉê=^åíïçêí=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=Éê=ëÅÜçå=~ìë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=
dêΩåÇÉå=ÉáåÉ=aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=îçêëÉÜÉK=
=
wì=cê~ÖÉ=SK=t~ë=ÑΩê=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òìâçããÉå\=

aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=Ñ~ääÉå=ÄÉáã=h~åíçå=iìòÉêå=~åK=a~ÜÉê=ïÉêÇÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
ïÉÖÉå=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=hçëíÉå=~åÑ~ääÉåK==
=
^ääÑ®ääáÖ=òìë®íòäáÅÜÉI=~ìÑ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãë=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=Ó=Éíï~=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜìäìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=J=ëáåÇ=îçã=h~åíçå=~ÄòìÖÉäíÉåK=báåÉ=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖ=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=bããÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK==
=
táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ïáêÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=hçëíÉå=áå=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉã=
h~åíçå=iìòÉêå=êÉÖÉäåK=
=
wì=cê~ÖÉå=T=ìåÇ=UK=tÉê=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ\=táÉ=ëáÉÜí=Ç~ë=páÅÜÉêÜÉáíëâçåJ

òÉéí=~ìë\=

_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=lêÇåìåÖ=áã=ìåÇ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=bêëí~ìÑå~ÜãÉòÉåíêìãë=áëí=p~ÅÜÉ=ÇÉë=
_ÉíêÉáÄÉêë=Eh~åíçå=iìòÉêå=EdpaF=ÄòïK=ÇÉê=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=fåëíáíìíáçå=E`~êáí~ëFK=aáÉ=wìë~ããÉåJ
~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=`~êáí~ë=ìåÇ=ÇÉê=mçäáòÉá=áëí=ëÉÜê=ÖìíK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=å~ÜÉ=hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=
ÇÉê=wÉåíêìãëäÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=∏êíäáÅÜÉå=mçäáòÉáéçëíÉåK=
 
a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéí=ìãÑ~ëëí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÇÉê=iìòÉêåÉê=mçäáòÉá=ë®ãíäáÅÜÉ=
cê~ÖÉå=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=áã=ìåÇ=áã=ìåãáííÉäÄ~êÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^ëóäòÉåíêìãëI=Éíï~W=

J báåJ=ìåÇ=^ìëÖ~åÖëâçåíêçääÉå=EpÅÜìíò=ÇÉê=^ëóäëìÅÜÉåÇÉåI=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=e~ìëçêÇJ
åìåÖI=^åïÉëÉåÜÉáíëâçåíêçääÉI=ÉíÅKF=

J e~ìëçêÇåìåÖ=Ek~ÅÜíêìÜÉI=bëëÉåëòÉáíÉåI=t®ëÅÜÉI=^ìëò~ÜäìåÖÉåI=ÉíÅKF=
J hçåíêçääÉå=á=p=aáÉÄÉëÖìíI=_jI=îÉêÄçíÉåÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=
J p~åâíáçåÉåëóëíÉã=ÄÉá=sÉêëí∏ëëÉå=
J cÉìÉê=L=cäìÅÜíïÉÖÉ=
J sÉêÜ~äíÉå=ìã=Ç~ë=lÄàÉâí=EoìÜÉI=p~ìÄÉêâÉáíI=lêíÉ=L=tÉÖ=çÜåÉ=wìíêáíí=

^ä~êãáÉêìåÖÉå=ÇÉê=oÉííìåÖëâê®ÑíÉ=
- wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=fåÑçêã~íáçå=~å=fåëíáíìíáçåÉå=EdÉãÉáåÇÉI=h~åíçåI=mçäáòÉáI=ÉíÅKF=

ìåÇ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉå 
 
a~ë=dêìåÇâçåòÉéí=áëí=ÄÉá=~ääÉå=^ìÑå~ÜãÉòÉåíêÉå=ÖäÉáÅÜK=gÉ=å~ÅÜ=£êíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=_ÉäÉÖìåÖ=
â∏ååÉå=^åé~ëëìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ëáåÇ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=
~ìÑ=ÇÉã=dêìåÇâçåòÉéí=~ìÑÄ~ìÉå=EÄëéïK=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåI=òìë®íòäáÅÜÉ=_Éï~J
ÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=pÉÅìêáí~ëI=îÉêëí®êâíÉ=p~åâíáçåÉåI=îÉêãÉÜêíÉ=mçäáòÉáéê®ëÉåòI=îÉêãÉÜêíÉ=áåíÉêåÉ=
hçåíêçääÉå=áã=wÉåíêìã=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=mçäáòÉáI=rãéä~íòáÉêìåÖÉåI=ÉíÅKFK==



= pÉáíÉ=R=
=

pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéíë=áëí=ÇáÉ=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=îçå=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=lêÇåìåÖ=
áã=ìåÇ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=bêëí~ìÑå~ÜãÉòÉåíêìãëK=a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéí=áëí=~ìÑ=Ç~ë=
_ÉíêáÉÄëâçåòÉéí=ÇÉë=wÉåíêìãë=~ÄÖÉëíáããíK=
=
eáåëáÅÜíäáÅÜ=aêçÖÉåÖÉëÅÜ®ÑíÉå=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=îçå=cê~ÖÉ=NP=îÉêïáÉëÉåK=
=
wì=cê~ÖÉå=VK=L=NMK=L=NNK=tÉê=ΩÄÉêåáããí=ÄÉá=aáÉÄëí~Üä=ìåÇ=p~ÅÜÄÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=áå=dÉëÅÜ®ÑJ

íÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=pÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=rãíêáÉÄÉ\=tÉê=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÄÉá=_ÉÇêçÜìåÖ=

ìåÇ=mêçÄäÉãÉå=~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=mä®íòÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå\=t~ë=é~ëJ

ëáÉêí=ãáí=ëçäÅÜÉå=mÉêëçåÉå\=

píê~Ñí~íÉå=ãΩëëÉå=îçå=ÇÉê=mçäáòÉá=ìåÇ=îçå=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=píê~ÑîÉêÑçäÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=Epí~~íëJ
~åï~äíëÅÜ~ÑíI=gìÖÉåÇ~åï~äíëÅÜ~ÑíF=îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåK=píê~ÑÑ®ääáÖÉ=mÉêëçåÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉëíê~ÑíK=páÉ=
ãΩëëÉå=ÑΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=píê~Ñí~íÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=Ü~ÑíÉåK==
=
wìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=_Éä®ëíáÖìåÖÉå=çÇÉê=píê~Ñí~íÉå=â∏ååÉå=dÉÄáÉíëîÉêÄçíÉ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=Ç~îçå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉå=îÉêÄçíÉåÉå=dÉÄáÉíÉå=~ìÑÜ~äJ
íÉåK=
=
wì=cê~ÖÉ=NOK=t~ë=é~ëëáÉêí=ãáí=^ëóäëìÅÜÉåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=~å=ÇáÉ=e~ìëçêÇåìåÖ=Ü~äíÉå\=

aáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=wÉåíêÉå=âÉååí=Éáå=ãÉÜêëíìÑáÖÉë=p~åâíáçåëëóëíÉãI=àÉ=å~ÅÜ=dê∏ëëÉ=ÇÉë=sÉêëíçëJ
ëÉëK=aáÉëÉë=â~åå=ÑçäÖÉåÇÉë=ÄÉáåÜ~äíÉåW=sÉêï~êåìåÖI=hΩêòìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=
îçå=cêK=NOKMM=éêç=q~Ö=~ìÑ=cêK=UKMM=éêç=q~ÖI=í®ÖäáÅÜÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äJ
ÜáäÑÉ=ëí~íí=~ääÉ=NQ=q~ÖÉ=EÇ~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=í®ÖäáÅÜ=ìåÇ=Éêëí=ÉêÑçäÖíI=å~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=
îÉêÉáåÄ~êíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇFK=^äë=ìäíáã~=ê~íáç=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=Ç~ë=e~ìëîÉêÄçíK=
=
få=ÇÉê=pÉéíÉãÄÉêëÉëëáçå=Ü~í=òìÇÉã=ÇÉê=h~åíçåëê~í=ÇáÉ=jçíáçå=j=OMV=îçå=h~åíçåëê~í=oçÄá=
^êåçäÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=qê~åëé~êÉåò=ÄÉá=ëíê~ÑÑ®ääáÖÉå=^ëóäëìÅÜÉåÇÉåI=Éê∏ÑÑåÉí=~ã=NMK=pÉéíÉãÄÉê=
OMNOI=ÉêÜÉÄäáÅÜ=Éêâä®êíK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇáÉ=dÉëÉíòÉëä~ÖÉ=ëç=~åòìé~ëJ
ëÉåI=Ç~ëë=aÉäáâíÉ=ìåÇ=píê~Ñí~íÉå=îçå=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉã=aÉÅâã~åíÉä=ÇÉë=a~íÉåJ
ëÅÜìíòÉë=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉíêÉìÉåÇÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÄÉãÉêâí=ÄäÉáÄÉåK=
=
wì=cê~ÖÉ=NPK=táÉ=ïáêÇ=îÉêÜáåÇÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=wÉåíêìã=åáÅÜí=òìã=aêçÖÉåìãëÅÜä~Öéä~íò=ïáêÇ\=

_Éá=îÉêãìíÉíÉå=aêçÖÉåÖÉëÅÜ®ÑíÉå=ïáêÇ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=ÇáÉ=aêçÖÉåÑ~ÜåÇìåÖ=ÇÉê=iìòÉêåÉê=mçäáòÉá=
áåÑçêãáÉêíK=aáÉëÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉíI=áå=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ=ÉáåÉ=fåíÉêîÉåíáçå=Ee~ìëJ=çÇÉê=wáããÉêJ
ÇìêÅÜëìÅÜìåÖF=ëí~ííÑáåÇÉíK=a~=Éë=ëáÅÜ=ÜáÉê=ìã=Éáå=lÑÑáòá~äÇÉäáâí=Ü~åÇÉäíI=áëí=ÇáÉ=aêçÖÉåÑ~ÜåJ
ÇìåÖ=p~ÅÜÉ=ÇÉê=mçäáòÉáK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=`~êáí~ë=iìòÉêå=áëí=å~ÅÜ=^ìëâìåÑí=ÇÉê=
iìòÉêåÉê=mçäáòÉá=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ëÉÜê=ÖìíK=
=
_Éá=aêçÖÉåëΩÅÜíáÖÉå=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=aêçÖÉå=cçêìã=fååÉêëÅÜïÉáò=EacfF=ìåÇ=ÇÉã=aêçéJáå=ÇÉê=
iìòÉêåÉê=mëóÅÜá~íêáÉ=òìë~ããÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=aáÉëÉ=ÄÉíêÉìÉå=ÇÉå=aêçÖÉåëΩÅÜíáÖÉåK=báå=aêçÖÉåJ
ÉåíòìÖ=ïáêÇ=áã=wÉåíêìã=åáÅÜí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==
=
=
hêáÉåëI=OSK=pÉéíÉãÄÉê=OMNO=


