
=

_b^kqtloqrkd=

fkqbombii^qflk=
=

dÉãÉáåÇÉê~í=

=
=

pÅÜ~ÅÜÉåëíê~ëëÉ=NP===SMNN=hêáÉåë=

qÉäÉÑçå=MQN=POV=SP=QM====c~ñ=MQN=POV=SQ=VU====fåíÉêåÉí=ïïïKâêáÉåëKÅÜ=

kêK=OVOLOMNO=

=

fåíÉêéÉää~íáçå=jΩääÉêW=_áâÉêëíêÉÅâÉ=J=açïåÜáääëíêÉÅâÉ=
=

báåÖ~åÖW=OSK=g~åu~ê=OMNO=

wuëí®åÇáÖÉë=aÉé~êíÉãÉåíW=rãïÉäíJ=uåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÇÉé~êíÉãÉåí=
=

=

=

_É~åíïçêíuåÖ=

=

aáÉ=fåíÉêéÉää~íáçå=îçå=rêëìä~=jΩääÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=?_áâÉêëíêÉÅâÉ=ÓaçïåÜáääëíêÉÅâÉ?=ïáêÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=

ÄÉ~åíïçêíÉíW=

=

=

NK==báåÉ=açïåÜáääëíêÉÅâÉ=áëí=ÖÉéä~åíK=_Éá=ÇÉê=báåãΩåÇuåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=áå=Ç~ë=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=nu~êJ

íáÉê=ÄÉÇÉuíÉí=ÇáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=^åïçÜåÉê=ÉáåÉ=jÉÜêÄÉä~ëíuåÖ=uåÇ=ÇÉuíäáÅÜ=ãÉÜê=sÉêâÉÜêK=tÉêJ

ÇÉå=ÄÉáã=^uë~êÄÉáíÉå=ÇÉê=píêÉÅâÉ=Ç~ë=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=nu~êíáÉêI=ÇÉê=nu~êíáÉêîÉêÉáå=uåÇ=ÇáÉ=^åJ

ïçÜåÉê=ãáíÉáåÄÉòçÖÉå\=råÇ=ïáÉ=ïáêÇ=áåÑçêãáÉêí\=

=

^ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=sçêëíçëëÉë=Emçëíìä~í=_êΩåÇäÉêW=_áâÉêâçããáëëáçå=?açïåJ

ÜáääëíêÉÅâÉ?=L=kêK=MPPLMUF=ïáêÇ=òìê=wÉáí=ÉáåÉ=åÉìÉ=_áâÉêçìíÉ=~Ä=hêáÉåëÉêÉÖÖ=oáÅÜíìåÖ=

hêáÉåë=ÖÉéêΩÑíK=táÅÜíáÖ=áëí=òì=Éêï®ÜåÉåI=Ç~ëë=âÉáåÉ=açïåÜáääëíêÉÅâÉ=ÖÉéä~åí=áëíI=ëçåÇÉêå=

ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_áâÉåÉíòÉë=~ÄëÉáíë=ÇÉê=^ëéÜ~äíëíê~ëëÉå=EpáåÖäÉJqê~áäF=

~åÖÉëíêÉÄí=ïáêÇ=E_ÉëÅÜäìëë=^êÄÉáíëÖêìééÉFK=

=

aáÉ=hçåòÉéíÉêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=_áâÉêçìíÉ=ïáêÇ=ãáí=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=nì~êíáÉêÉå=ìåÇ=^åïçÜåÉêå=

ÄÉëéêçÅÜÉåI=ëçÄ~äÇ=ÇÉê=hçåòÉéíÉåíïìêÑ=îçêäáÉÖíK=aáÉëÉ=páíì~íáçå=áëí=ãçãÉåí~å=åçÅÜ=åáÅÜí=

ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=^êí=ÇÉê=fåÑçêã~íáçå=ïáêÇ=ëç=îçêÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=pÅÜäΩëëÉäéÉêëçåÉå=ëáÅÜ=

òì=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=®ìëëÉêå=â∏ååÉåK=

=

=

OK==aÉê=åÉuëíÉ=qêÉåÇ=~ã=máä~íuë=ëáåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜí~ÄÑ~ÜêíÉå=ãáí=píáêåä~ãéÉåK=_ÉëíÉÜí=Ç~ÑΩê=ÉáåÉ=

oçuíÉåÑΩÜêuåÖ\=táÉ=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=ÇÉã=k~íuêëÅÜuíò=uåÇ=ÇÉã=pÅÜuíò=ÇÉê=táäÇíáÉêÉ=oÉÅÜåuåÖ=

ÖÉíê~ÖÉå\=

=

pí~êâÉ=iáÅÜíÉãáëëáçåÉå=ëçïáÉ=å®ÅÜíäáÅÜÉ=pí∏êìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=cäçê~=ìåÇ=c~ìå~=J=áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=ÑΩê=Ç~ë=táäÇ=J=ëÉÜê=ÄÉä~ëíÉåÇK=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÖÉêåÉ=ÄÉêÉáíI=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=îÉêJ

ãÉÜêí=òì=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉåK=sçå=sÉêÄçíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ïáää=ÇÉê=dÉJ

ãÉáåÇÉê~í=J=~ìÅÜ=~ìë=páÅÜÉêÜÉáíëÖêΩåÇÉå=J=~ÄëÉÜÉåK=

=



= pÉáíÉ=O=
=

=

PK==táÉ=ïáêÇ=Éáå=ÖuíÉë=kÉÄÉåÉáå~åÇÉê=îçå=ÇÉê=k~íuê=ãáí=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉåíÉå=ÇÉë=_áâÉëéçêíë=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí\=tuêÇÉå=ÇÉê=táäÇÜΩíÉêI=ÇáÉ=g~ÖÇîÉê~åíïçêíäáÅÜÉåI=ÇÉê=cçêëíï~êí=uåÇ=ïÉáíÉêÉ=

sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=Ñ~ääë=à~I=ïáÉÑÉêå\=

=

wìê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=_áâÉâçåòÉéíÉë=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=^êÄÉáíÖêìééÉ=ãáí=ÇÉã=k~ãÉå=?_áâÉå=~ã=

máä~íìë?=áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉåK=aáÉëÉë=dêÉãáìã=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=sÉêíêÉíìåÖÉå=òìë~ãJ

ãÉåW=

=

• _áâÉëéçêí=

• g~ÖÇÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=hêáÉåëJdêΩÄÉäá=

• g~ÖÇÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=hêáÉåëJe∏ÅÜÄÉêÖ=

• g~ÖÇÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=hêáÉåëJeçêïJpÅÜ~ííÉåÄÉêÖ=

• eçÅÜï~äÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí==

• pí~ÇíÑçêëí~ãíÉë=iìòÉêåL=hçêéçê~íáçåëîÉêï~äíìåÖ=

• t~äÇêÉÖáçå=h~åíçå=iìòÉêå=

• máä~íìëJ_~ÜåÉå=

• rãïÉäíJ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÇÉé~íÉãÉåí=hêáÉåë=EdÉãÉáåÇÉê~íI=^ÄíÉáäìåÖ=rãïÉäíLbåÉêÖáÉ=

ëçïáÉ=páÅÜÉêÜÉáíLpéçêíF=

=

få=ÉáåÉã=ÉêïÉáíÉêíÉå=dêÉãáìã=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=iìòÉêåÉê=mçäáòÉá=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ÄíÉáäìåÖ=qáÉÑJ

Ä~ìLtÉêâÉ=ÇÉë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíë=hêáÉåë=ãáíÉáåÄÉòçÖÉåK=

=

=

QK==páåÇ=táäÇêuÜÉòçåÉå=~uëÖÉëÅÜáÉÇÉå=ïçêÇÉå=uåÇ=ïÉåå=à~I=áå=ïÉäÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå\=

=

táäÇêìÜÉòçåÉå=ëáåÇ=êÉÅÜíäáÅÜ=~ÄÖÉëíΩíòíÉ=wçåÉå=ìåÇ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=wçåÉåJ

êÉÖäÉãÉåíë=E_woFK=a~ë=_wo=îçå=hêáÉåë=ÄÉáåÜ~äíÉí=âÉáåÉ=táäÇêìÜÉòçåÉK=

=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=táäÇêìÜÉòçåÉå=ïáêÇ=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉê=kìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=

ïÉáíÉê=ï~ÅÜëÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇê~í=áå=ëÉáåÉê=píê~íÉÖáÉ=òìê=ê®ìãäáÅÜÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=ÇÉã=báåïçÜåÉêê~í=îçêäáÉÖíI=ÑçäÖÉåÇÉë=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåW=

=

báåêáÅÜíuåÖÉå=ÑΩê=cêÉáòÉáíåuíòuåÖÉå=âçåòÉåíêáÉêÉå=
=
~F= aÉê=hêáÉåëÉê=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=ÇáÉåí=Ó=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=áåíÉåëáî=ÖÉåìíòJ

íÉå=dÉÄáÉíÉ=áå=ÇÉê=hêáÉåëÉêÉÖÖ=ìåÇ=ÇÉå=pçåÇÉêåìíòìåÖëòçåÉå=eÉêÖáëï~äÇI=eáããÉäêáÅÜ=
ëçïáÉ=pçååÉåÄÉêÖ=J=ÇÉê=ÉñíÉåëáîÉå=bêÜçäìåÖëåìíòìåÖK=aáÉ=kìíòìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ëç=ÖÉJ
äÉåâíI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉåáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=k~íìêïÉêíÉ=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ä~åÇJ=ìåÇ=ÑçêëíJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=~ìëïáêâÉåK=

=
ÄF= _~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=áã=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=ïÉêÇÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=wçåÉåâçåÑçêãáí®í=

ÖÉéêΩÑíK=
=

ÅF=báåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=cêÉáòÉáíÖÉëí~äíìåÖ=ïáÉ=cÉìÉêëíÉääÉå=çÇÉê=m~êâéä®íòÉ=ïÉêÇÉå=áå=^ÄJ
ëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=~å=Ç~ÑΩê=
ÖÉÉáÖåÉíÉå=lêíÉå=âçåòÉåíêáÉêíK=

=



= pÉáíÉ=P=
=

fåëçÑÉêå=áëí=Ç~ë=bêêáÅÜíÉå=îçå=táäÇêìÜÉòçåÉå=ãáí=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉë=~Äëçäìí=

îÉêÉáåÄ~êK=^Äâä®êìåÖÉå=Ü~ÄÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=wçåÉ=Öêçëëê®ìãáÖ=~ìëJ

ÖÉëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=a~ë=táäÇ=Äê~ìÅÜí=Öê∏ëëÉêÉ=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ=iÉÄÉåëê®ìãÉK=

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ÇáÉ=ÉêëíÉå=^Äâä®êìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=bêêáÅÜíÉå=ÉáåÉê=êÉÅÜíäáÅÜ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=

táäÇëÅÜìíòòçåÉ=ÖÉí®íáÖíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇê~í=~ÄÉê=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=Ç~òì=Éáå=

ä®åÖÉêÉê=mêçòÉëë=åçíïÉåÇáÖ=áëíI=ÄÉá=ÇÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=e~äíìåÖ=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉê=_ÉJ

íêçÑÑÉåÉê=ÉáåÑäáÉëëÉå=ãìëëK=

=

=

RK==tÉäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=òuã=pÅÜuíò=îçå=cäçê~=uåÇ=c~uå~\=

=

jáí=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=oçìíÉ=áëí=ÉáåÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=_áâÉê=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=^ÄÑ~ÜêíÉå=ÄÉ~ÄJ

ëáÅÜíáÖíK=aáÉë=ëçääíÉ=Ç~ë=ëçÖÉå~ååíÉ=?táäÇÑ~ÜêÉå?=ãáåÇÉêå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêJ

äÉáÅÜíÉêåK=aÉê=pÅÜìíò=îçå=cäçê~=ìåÇ=c~ìå~=ëíÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=âÉáåÉëïÉÖë=áå=ÉáåÉã=táÇÉêëéêìÅÜ=

òìê=_áâÉêëíêÉÅâÉK=fã=dÉÖÉåíÉáäW=aáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=_áâÉê=~ìÑ=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=oçìíÉå=

ëÅÜçåí=cäçê~=ìåÇ=c~ìå~=áå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉåK=sçå=bêÑçäÖ=ÄÉëÅÜáÉÇÉå=â~åå=Ç~ë=hçåòÉåíJ

êáÉêÉå=ÇÉê=_áâÉê=àÉÇçÅÜ=åìê=ëÉáåI=ïÉåå=~ìÅÜ=oÉëëçìêÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=pÉåJ

ëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

=

=

SK==táäÇêuÜÉòçåÉå=ïÉêÇÉå=áã=eçÅÜï~äÇ=îáÉäÑ~ÅÜ=åáÅÜí=ÖÉëÅÜçåíI=ï~ë=c~ÜêëéuêÉå=ÄÉïÉáëÉåK=

táÉ=ïáêÇ=Ç~ë=c~ÜêîÉêÄçí=ÇuêÅÜ=táäÇêuÜÉòçåÉå=ÇuêÅÜÖÉëÉíòí\=

=

lÑÑáòáÉääÉ=táäÇêìÜÉòçåÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÑä®ÅÜÉ=îçå=hêáÉåë=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉåK==

=

cΩê=Ç~ë=c~ÜêîÉêÄçí=áã=t~äÇ=áëí=Ç~ë=h~åíçå~äÉ=t~äÇÖÉëÉíò=ìåÇ=ÇáÉ=h~åíçå~äÉ=t~äÇîÉêçêÇJ

åìåÖ=ã~ëëÖÉÄÉåÇK=a~ë=h~åíçå~äÉ=t~äÇÖÉëÉíò=ÑΩÜêí=áå=¬NM=~ìëI=Ç~ëë=oÉáíÉå=ìåÇ=sÉäçJ

Ñ~ÜêÉå=áã=t~äÇ=åìê=~ìÑ=t~äÇëíê~ëëÉåI=ÄÉÑÉëíáÖíÉå=t~äÇïÉÖÉå=çÇÉê=ëéÉòáÉää=ã~êâáÉêíÉå=máëJ

íÉå=Éêä~ìÄí=ëÉáK==

=
dÉåÉêÉää=áëí=ÇÉê=oÉÅÜíëîçääòìÖ=ÖÉã®ëë=iìòÉêåÉê=mçäáòÉá=ëÉÜê=~ìÑï®åÇáÖ=EsÉêòÉáÖìåÖëîÉêJ

Ñ~ÜêÉåFK=aáÉ=mçäáòÉá=ëáÉÜí=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=ÉÜÉê=áå=ÉáåÉê=fåÑçêã~íáçåëÑìåâíáçåK=^ìÅÜ=Ç~ë=rãïÉäíJ=

ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÇÉé~êíÉãÉåí=â~åå=~ìë=oÉëëçìêÅÉåÖêΩåÇÉå=òìê=wÉáí=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=

pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖëã~ëëå~ÜÉã=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=

=

=

=

hêáÉåëI=OUK=j®êò=OMNO=


